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0 UvoD

Tato diplomova prace se zabyva strategickym plamowa analyzou wESiho
a vnittniho prostedi, planovanim projektu (invesii a provozni faze), analyzou rizik

projektu, vyvozenim KPI a definovani &ivych ukazateil vykonnosti.

Cilem prace je specifikovat indikatory vykonnostdpmiku potazmo projektu pro
operativni controlling spotmosti RodenstockCR s.r.o. Indikatory vykonnosti jsou
takova nétitka, jejichz monitorovanim je mozné zjistit oddkylod planovanych
hodnot. Zarov je mozné diky jejich sledovanfipnout takova opaeni, ktera umozni

zlepSeni situace.

Rodenstock CR s.r.o. je sotasti skupiny Rodenstock. Je #ioeu spolénosti
Rodenstocku Beteilgungen Ausland GmbH, ktera se9£89%%6 podili na jejim
zékladnim kapitalu. Rozhodovaci pravomoci Rodenkst@R s.r.0. jsou na strategické
arovni zn&né omezeny a museji se odvijet od strategickyal roihtéské spolénosti.
Hlavnim gedmétem ¢innosti RodenstockR s.r.o. je vyrobnginnost, produkty jsou
dale distribuovany matské spolénosti za vnitropodnikové ceny. Rodenstddks.r.o.
planuje zejména na operativni Urovni. Indikatogkannosti, které sleduje vychézeji

z nutnosti splnit ufeny strategicky plan od Rodenstocku Beteiligungasland GmbH.
Diplomovou praci Ize rozilit na 9 kapitol.

Prvni kapitola je ¥novana charakteristice RodenstockiR s.r.o., jeho postaveni
v ramci skupiny, historii a zhodnoceni zakladnifjsonnostniho parametru. Wstini
roli v této kapitole hraje vymezeni poslani, vizdii a nasledné strategie spolesti

pro splréni definovanych cil.

Kapitola ¢islo dw vyhodnocuje strategicky z&m spol€nosti s ohledem na
podnikatelské progdi. Je vyuzZita analyza makro, mezo a internihtigdi. Diky

zhodnoceni makro, mezo priedi budou stanoveny hrozby #l@zitosti pro strategicky
zamer podniku. Diky popisu interniho présti RodenstockuCR bude mozné

kvantifikovat silné a slabé stranky podnikatelskebo®ru.



Treti kapitola zohlettuje financovani podnikatelského z&m RodenstockCR s.r.o.

Finartni plan tvdi investeni plan, vykaz zisku a ztraty, rozvaha a vykaz dhsh

Kapitola ¢islo ¢étyti se wnuje klicové akci predikovaném obdobi —rdesii vyrobnich
prostor. V této kapitole dojde k nadefinovani pktjeého ramce a jeho souladu se
strategii RodenstodkR s.r.o. Budou definovany zakladni parametry projek

V péaté kapitole jsou planovana vychodiska pro immdataci projektu do procés
podniku. Dochéazi k pldnovani rozsahu projekasového planu a planu projektovych
nékladi. Na zéklad podrobného planovani mohou bytéemy klicové ukazatele
vykonnosti pro projekt. Usgna vystavba novych vyrobnich prostor je pexitem,
jak docilit spleni strategickych pldnRodenstockuCR s.r.o., které definuje maska
spolg&nost. Pro rentabilitu projektu jailézité sledovat parametry - nakladovdsts a
kvalitu. Diky monitorovani indikatar vykonnosti, které vychazeji #aghto paramet,

je mozneé zajistit spkmi strategickych indikatérvykonnosti pro predikované obdobi.

Sesta kapitola duje slaba mista investii faze projektu a nutnou fin&mi rezervu pro
projekt a zhodnocuje rizikovost projektu a popismezna opdeni, kterd mohou snizit
definovana rizika. Na z&v jsou vyvozeny scém@ investéni faze projektu vyvoje,

které mohou nastat v provozni fazi projektu.

Sedmd& kapitola hodnoti ekonomickou névratnost gtojes ohledem na mozné
strategické scém@ projektu. Toto hodnoceni je na zakladypctu cisté sodasné
hodnoty projektu.

V osmé kapitole jsou definovany na zaklagiedchazejicich kapitol indikatory
vykonnosti investini a provozni faze projektu a jsou popsany indikatpro

controllingové oddleni podniku.

Devata kapitola popisuje z&vz prace a zhodnoceni prace.



1 ZAKLADNIi CHARAKTERISTIKA PODNIKATELSKEHO SUBJEKTU,
ANALYZA VYKONNOSTI

1.1 Zakladni informace o podnikatelském subjektu

Obchodni nazev podniku:  Rodensta@tR s. . 0.

Sidlo: Ul. Dr. Sedlaka 841/111, Klatovy, 339 01
Identifikacni ¢islo: 611 73 614

Pravni forma spot@osti:  Spolénost s rdenim omezenym

Zakladni kapital: 465 000 tis.K

Logo podniku:

Predmet ¢innosti:
» Vyroba dioptrickych skel
» Koupk zboZzi za telem jeho dalSiho prodeje
* Prodej @ni optiky
« Cinnost &etnich poradi, vedeni detnictvi
» Poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardwaasoftwaru

Jednatelé: Dr. Michael Kleer, Marc-Oliver Schneideg. Vaclav Novéek, Thomas
Stein

Skupina Rodenstock

Spolg&nost RodenstockR s.r.o je sotasti skupiny Rodenstock, ktera je od roku 2007
vlastrena britskou investni skupinou Bridgepoint. Tato spoéfest se krom 100%
vlastnictvi Rodenstocku podili a nebo vlastni @alSB4 spolénosti. Matéskou
spole&nosti pro celou skupinu Rodenstock je Rodenstocki&ie sidlem v Mnichay
Rodenstock se jiz od svého zalozeni od roku 187Wéizge zejména na vyrobu
brylovych obrub, brylovychéocek a dale se dnuje vyvoji a vyzkumu véchto
oblastech. Je traghi kmeckou zn&ou, ktera byla zaloZzena Josefem Rodenstockem.

Radi se k nej#tsim skupinam, které se v oftalmologickémimyslu nachazeji. Ma



vlastni znaku Rodenstock Originals Collection, zarév@olupracuje se 8toznamymi
znatkami jakymi jsou:

- Porsche design,

- Mercedes-Benz Eyewear,

- Baldessarini,

- Dunhill,

- Rock Star Baby.

V sowasné dob je Rodenstock zastoupen v 80 zemicktavCelkem ma 13 vyrobnich
zédvodi v 11 zemich sita. Vyroba vCeské republice je ifmo zavisla na vyrob
polotovafi, které se produkuji v Thaiwanu, Japonsku a ThajdBrylové cocky
s optickym @inkem se produkuji kro#h RodenstockuCR s.r.o jedt v zavodech

v Regenu, v Mnichaya Madridu.

Na nasledujicim obrézku je idrozmistni jednotlivych podnit skupiny Rodenstock.

Obrazek 1- Rozmis#ni poba‘ek skupiny Rodenstock ve &y
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Skupina Rodenstock ma zastoupeni v nasledujicitiiches\ta:

Rodenstock v Evrap : Belgie, Ceska republika, Dansko, Finsko, Francie, Italie,
Luxemburg, Nizozemi, Norsko, Rakousko, Rusktecko, Polsko, Portugalsko,
Svédsko, Spatisko, Velka Britanie,

Rodenstock v Americe: Argentina, Brazilie, Chilel&hdské Antily, Kanada, Paraguay,
USA, Venezuela.

Rodenstock v Africe: Egypt, Jizni Afrika, Namibienzdbabwe.

Rodenstock v Asii: Bahrain, Hong Kong, Indonésién] Izrael, Japonsko, Jordansko,
Katar, Korea, Kuvajt, Malajsie, Filipiny, SaudskeaBie, Singapur, Sri Lanka, Taiwan,
Thajsko, Spojené Arabské Emiraty.

Rodenstock v OceéaniiAustralie, Novy Zéland.

1.2 Historie a postaveni RodenstockiR s.r.o. v ramci skupiny

1.2.1 Historie spolénosti

Na Klatovském okrese ma historie oftalmologickéninpysiu dlouho tradici. Do roku
1993 byla tato tradice reprezentovana spujsti Ofta s.r.o0. Klatovy, v tomto roce tento
podnik zkrachovat.Rodenstock navazal na mnohaletou tradici jiz erb@94. V tomto
roce byla postavena na zelené louce prvni vyrobla pro brylov&ocky a zarové byl
vystawn prvni sklad. V roce 2006 doSlo ke Znéamu rozseni vyrobnich prostor
vystavbou druhé vyrobni haly. Na provoz Rodensio€R s.r.o. nejvic zajsobil
ekonomicka krize v roce 2007, kdy wsledku zrény majitele doSlo k jeho pozadavku
vice racionalizovat provoz

Dulezitym rokem byl rok 1998. Vém zaal prodavat RodenstodkR s.r.0. své zbozi
naceském trhu, konkrétnbrylove cocky s optickym dinkem, oftalmologické fistroje

a brylové obruby. V roce 2003 ¢&a podnik nateském trhu zastupovat firma Weco
Optik, ta prodava zbozi skupiny Rodenstock.

! Informaci poskytl vedouci vyroby RodenstodkR s.r.o.
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1.2.2 Postaveni RodenstockiR s.r.o v ramci skupiny

RodenstockCR s.r.o. je daénou spolénosti Rodenstocku Beteilgungen Ausland
GmbH se sidlem v Mnich@v Na zakladnim kapitalu Rodenstodk®R s.r.o. se podileji
dv¢ spole€nosti: Rodenstock Beteiligungen Ausland GmbH MaigHsartalstrasse 43,
SRN se podili 299,996 % a Rodenstock GmbH Mnicheartalstrasse 43, SRN,
vlastni kapital 0,004%.

Prioritnim tkolem v ramci skupiny je pro Rodenst@R s.r.o. vyrobnginnost. Ta je
zantiena na vyrobucocek s optickym Ginkem, které jsou pro&dnictvim
Rodenstocku Beteilgungen Ausland GmbH dale distrany.
Predmtt ¢innosti vyroby RodenstockdiR s.r.o. je :
* vyroba ¢ocek s pozadovanym optickynciakem (nediznuté v fivodnim
tvaru),
» vyroba ¢ocek s pozadovanym optickymc¢iakem a diznuté podle typu
obruby,
» vyroba ¢ocek s pozadovanym optickymc¢iakem a diznuté podle typu

obruby a do ni vsazené (déle jen kompletni vyrobek)

Optickécocky mohou byt plastové a nebo skieg. V Klatovech jsou vyr&ny oba dva
typy. Okrajovym pedmstem ¢innosti je pro RodenstookR s.r.o. prodej zbozi, ktery
zprostedkovava diky nakupu od Rodenstocku Beteilgungesiafa GmbH a nasledn
prodava firn¢ Weco Optik.

Rodenstock Beteilgungen Ausland GmbH disponuje @rencemi, které wwuji
strategicky srr ¢eské dcéné spolénosti. Vzhledem k tomu, Ze RodenstdéR s.r.o.
je vyrobnim podnikem, bude jeho chod nejvice amdiwan rozhodnutimi Rodenstocku
Beteiligungen Ausland GmbH o vyréla jejich procesech.

Zavod vCeské republice sice za&stnava v piméru 623 osob a obrat nefesahuje 50
mil. eur, ale vzhledem ke skdtesti, 7e je RodenstockR s.r.o. sosésti skupiny
Rodenstock, je mozné horadit mezi velké podniky.

?Udaj k 31.12.2011, interni zdroje podniku
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Rodenstock Beteilgungen Ausland GmbHi&d#i legislativnimi normami, které jsou
platné v Nmecké spolkové republice a musi respektovat ldgislazemi, ve kterych
ma pobaky.

Oc¢ekavany budouci vyvoj RodenstocKiR s.r.0. na nasleduijidfi roky je zangten na

investovani do novych vyrobnich prostor a moznostargSovat celko¥ vyrobni

vykonnost. Nadale seigdpokladd, Ze bude trvat i proces racionalizaceobyyr

Podkladem pro tuto predikci je rostouci trend pekyapo kompletnim vyrobku u

Rodenstocku Beteiligungen Ausland GmbH.

1.3 Poslani, strategicka vize, strategické cileatggicky plan RodenstockdR
s.r.o 2012-2015

V nasledujicitasti bude kratcetps vizi podniku popsano podnikatelské predt, které
ovliviiuje RodenstockR s.r.0., jeho strategicky z&ma bude sestaven strategicky plan
pro nasledujicétyti roky.

Je nutné znovu poznamenat, Ze RodenstoRks.r.0. ve strategickych planech celé
skupiny nema moznostipi$ participovat na wovani €chto cili. VeSkeré plany, které si
Rodenstock CR s.r.o. stanovi, se také museji odvijet od zajmodeRstocku

Beteiligungen Ausland GmbH a musi s nimi byt v adul

1.3.1 Poslani Rodenstock(iR s.r.o.

Poslani vyjatlije divod existence podniku, co je jeho podstatou.[14]

Poslani RodenstockiR s.r.0. je nasleduijici:

,Byt stabilnim, dynamickym podnikem, ktery spje vyrobni poZzadavky své mé&&e
spolenosti Rodenstocku Beteiligungen Ausland GmbH. Retmk CR s.r.o. také
neopomina spokojenost svych zamtmand, zajisti jim adekvatni pracovni podminky k
vykonu pracovni¢innosti, s moznosti vyuzivat modernich technolagikvalitnich
materiati. A tim docili, aby byly efektivh vyrabiny produkty vysoké kvality, které

zajisti firmeé vysSi prestiz nejen v ramci skupiny ale i u zakiazh

% Vice o budoucim vyvoji poptavky v analyze presi (kapitola d)
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1.3.2 Strategickéa vize RodenstockR s.r.0. 2012-2015

Strategicka vize popisuje budouci Zadouci stavktezém se chce firma za dity
casovy usek ocitnout. Na budouci stav podniku jdibaho z gkolika uhk pohled: a
témi jsou: popis trhu a jeho segméntvymezeni zakaznik Dale by vize nila
popisovat produkt a jeho vyjimieé vlastnosti a zarosiepodnik nesmi opomenout i
verejnou image.[14] VSechny tyto komponenty jsou vetaz ke konci planovaného

obdobi.
RodenstoclCR s.r.0. chce v planovaném obdobi 2012-2015 dosdtvie :

« Zamgiit se na vy3si vyrobni vykonnost spiiiesti RodenstockR s.r.o. — a to
diky tomu, Ze v predikovaném obdobi budou rexsi prostory, které budou

slouzit vyrolz.

o Z&it vyrakét v nové vyrobni hale kompletni vyrobek. Diky schogti vySSi
produkce zajistit spkni vyrobnich poZzadavkod Rodenstocku Beteiligungen
Ausland GmbH.

* \WuzZivat optimald a hospodamh své disponibilni zdroje a ziskavat z nich

maximalni vystup.

e Produkovat nadéale kvalitni produkty, které pomohskupire Rodenstock

upewiovat a zlepSovat jeji konkuré&m pozici a mit spokojené zékazniky.

 Nadale astat stabilnim a silnym zamstnavatelem, ktery aktien vita
zanestnaneckou participaci fip procesu trvalého zlepSovani, zvySovat

motivovanost zagstnand.

* Navazat aktivni spolupraciceskymi Skolami.
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1.3.3 Strategické cile RodenstockiR s.r.o. 2012-2015
Cile této spolénosti vychazeji ze strategické vize ia gestavovani jednotlivych dilje
nezbytt nutné dodrzeni pravidla SMART. Tato pravidlo kgei z anglickych slov:

specific, measurable, achievable, result orierttets framed.[10]

Rodenstock’R s.r.0. si stanovil tyto cile pro obdobi 2012-2015

« UspSnou vystavbu a vyuzivani nové vyrobni haly od2D14, kter4 umozni
rozSteni vyrobnich prostor o 20% a bude slouZit pro kietagi brylovych
cotek s pozadovanym optickymcéiakem do brylovych obrub (kompletni

vyrobek)

» Zajistit vy35i objem kompletniho vyrobku o 50%ogtostednictvim vyroby v

nove vyrobni hale.

« SniZeni celkovych néakladna vykonech RodenstockR s.r.o. o 2%., diky

shizeni zajisti vySSitglanou hodnotu firmy, a urychli proces vyroby v pov

vyrobnich prostorach.

e Zajistit 0 2% menSi podil reklamaci zakazek zvétSeném objemu vyroby —
ziizenim nového kontrolniho pracowsikteré bude evidovat prioritu zakazek

v hodinach nikoliv v soatasnych dnech.

e Ro¢ni rast prémii o 1% vikledku spléni poZzadavk od Rodenstocku

Beteiligungen Ausland GmbH.

1.3.4 Strategicky plan
Strategické cile jsou vychodiskem pro tvorbu sgmtektera utuje cestu, jak vySe

zmirénych cili dosahnout.[14] Plan je rogén na i zakladni oblasti.
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Ekonomické oblast

Hlavnim cilem z pohledu ekonomické oblasti je vy&@iobni vykonnost. PoZzadavek
na vySSi vyrobni vykonnost vychazi z nutnosti usgpiokrostouci pdet zakazek
od Rodenstocku Beteiligungen Ausland GmbH.

RodenstockCR s.r.o. péita se vziistajicimi pozadavky Rodenstocku Beteiligungen
Ausland GmbH, ktery je jejimipmym a jedinym zé&kaznikem. Cestou, kterou lze
zajistit vy33i objem vykah pro napldnované obdobi, vidi Rodensto€R s.r.o.

v Us@sné realizaci nové vyrobni haly. Tato vystavba fjergni akci v planovaném
obdobi. Projekt je nazyvan GLAZING.

Kli¢ovymi momenty v letech 2012-2013 jsou planovanijgkto, vystavba a dasné
spuséni vyroby v nové hale.

Zacatek vystavby haly jecekavan v beznu 2013, provoz bude glspusén k 1.1.2014.
Rozpaet je stanoven na 20.000 tist.KOdepisovat se tato investice bude od roku
1.1.2014. Finatni zdroje pro projekt poskytne Rodenstock Beteilgen Ausland
GmbH na zaklagl mezi skupinové ficky. Podminky pro fijcku budou definovany

v dervnu 2012 v zakladajici lisérprojektu?

DalSim moznym zfsobem, kterym lIze podfb realizace strategického zém je
spoluprace seskymi Skolami. NejvysSi zajem bude o navazani wgpéte
s technickymi obory vysokych Skol. Studenti predhictvim svych diplomovych praci
budou aplikovat do provozu své teoretické znalosti.

Kromé spoluprace s vysokymi Skolami je nutné vice spwicgvat s odbornymicilisti

v oftalmologické oblasti. Bebni obor stouto specializaci je a®mv pouze
v Pardubickém kraj.

Zakaznicka oblast

4 Zakladajici listina projektu — dokument, kteryqiné specifikuje zaréry o realizaci projektu [7]

5 http://vos.inekooptik.cz/
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Pro RodenstoclkCR s.r.o je jedinym fimym zakaznikem Rodenstock Beteiligungen
Ausland GmbH, ktery produkt vyrobeny Gechach déle distribuuje koncovym
zakaznikm.

Spokojenost s vyrobkem u kameho spdebitele se pozitivh odrézi i ve
finanénich odngnach, které jsou RodenstockliR s.r.o. vyplaceny Rodenstockem
Beteiligungen Ausland GmbH.

Pro z&kaznickou spokojenost je nutné vigtdkvalitni a precizé vyrobené produkty,
které sodasré budou spiovat i terminy dodani k zakaziiik. Diky oteweni nové
vyrobni haly bude mozné zmit systém ftidéni zakazek. Stavajici odléni, ve kterém
je produkovan kompletni vyrobek, bude &@no na skladovaci &itlici prostory pro
pavodni halu.

Socialni oblast

Jednou ze zakladnich hodnot, které skupina Roddnsigklaruje svym zakaznik, je
kvalitni rueni prace na vyrobku. Lidsk§initel se tak stava nesmérmalezitym, proto
chce byt firma v mysli svych zafstnand stale silnym partnerem. V roce 2013 bude na
v8ech provozech zvySen bonus za zlepSovaci nap&@0zna 750 K Pracovnikm
bude umoz#éna &ast na odbornych semifiéh. Zejména bude kladenurdz na
zvySovani odborné znalosti v oblasitnd optiky a ziskavani novych zastnand

s touto znalosti, prasdnictvim bohatého programu bengfiktery RodenstockCR
s.r.0. nabizf.

Pro vysSi motivaci a vykonnost se zvySsi fit)@inosobni ohodnoceni, zejménageht
Usecich vyroby, kde je nezbytnutna zrdnost zamistnané a nenize dojit k zamng
zamestnance strojem.

DalSim motivénim prvkem je zavedeni stabilizdho bonusu, princip spiva v tom,
Ze @i splreni planu vyroby bude dvakrat s vyplacena polovina gisicniho platu

zanmgstnanci. (Wervnu a v prosinci).

® Vvycet benefiti je uveden v interni analyze prizsdi (kapitola d¥).
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1.4 Zhodnoceni vykonnosti RodenstockiR s.r.o. v minulych letech

Pro méteni vykonnosti se vyuZivad v RodenstockR s.r.o. zejména vy3efigané
hodnoty, kterou RodenstookR s.r.o. utvé na vyrobku, krors toho se sleduje i
obchodni marze.

Obchodni marze je rozdilem mezi néklady za zbotiZlay za zbozi. VySe obchodni
marze je sild na stanoveni nakupnich cen od Rodenstocku Betedegn Ausland
GmbH, zarové Rodenstock Beteiligungen Ausland GmbHuje pro RodenstockR
s.r.o. i ceny, za které bude prodavat zbozi indeco Optik. Obchodni marzi tedy
RodenstockCR s.r.0. ovliviovat nenize.

Vykony a vykonova spiétba je také ovlivéna Rodenstockem Beteiligungen Ausland
GmbH, ten stanovuje nakupni ceny jednotlivych pmlati a material, které se
vyuzivaji ve vyrols a zarové uriuje i ceny, za které nasletipak RodenstockR s.r.o.
své vykony Rodenstocku Beteiligungen Ausland Gmbdtiava.

Jedinym moznym Zisobem, jak ovlivnit vySi fidané hodnoty, igdstavuje pro
Rodenstock’R s.r.0. snizovani ostatnich nakia#éteré mu fi vyrobé vznikaji.

Nésledujici tabulka a graf vyhodnocuije vliv ekonok§ich krizi v roce 2007 a v 2009

na vykonnost RodenstockiR s.r.o.

Tabulka 1 Vyvoj vykonnostnich parameftr RodenstockuCR s.r.o v letech 2006-2010
(v tis. K&)

ROK OBCHODNI VYKONY VYKONOVA PRIDANA

MARZE SPOTREBA HODNOTA
2006 27 569 643 524 274 596 396 4p8
2007 27 654 652 045 273 625 406 0ff 4
2008 28 652 681 254 275 261 434 65
2009 29 035 717 484 287 760 458 70
2010 31834 761 851 293 194 500 41

Zdroj: Vnitropodnikové éetni vykazy RodenstockiR s.r.0.

’ Vice informaci o ekonomickych krizich v analyze muitostedi.
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Obrazek 2 Vyvoj pfidané hodnoty RodenstockuCR s.r.o. vjednotlivych letech
(2006-2010 v tis. &

Vyvoj pridané hodnoty v jednotlivych letech
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200000 - !’]Oanty \Y
100000 - jednotlivych letech

0 .
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Komentar k vyvoji jednotlivych polozek spjatych s vykonnosit

V uvedeném obdobi ovlivnila &ovy primysl ekonomickd kriZe ktera zasahla
bezmala vSechny vyrobni oglvi. Presto jak je ale patrné z vyvoje vykonnostnich
ukazatel Rodenstock’R s.r.o. tato krizi nijak vyraznvykonnost nesnizila. ivodem

je minimalni zavislost skupiny Rodenstock na extdrmdodavatelich a také skébest,

Ze produkt, ktery vyrabi Rodensto€R s.r.o., ma elastickou poptavku. Silna vyrobni

provazanost jednotlivych zavodlokazala minimalizovatigledky ekonomicke krize.

8 Vice informaci k ekonomické krizi je uvedeno v §ma makro prosedi (kapitola dv).
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2 ANALYZA PODNIKATELSKEHO PROSREDI

Analyza prostedi hodnoti fipravenost organizace realizovatipstrategicky zarr,
hleda nejlepsi alternativy z hlediskdil@zitosti, hrozeb, silnych a slabych stranek
organizace. Na tyto je nahlizeno jako na identifikaa rizika.[11]

V nasledujici analyze bude zohlédo makro prosedi, mezo progedi a interni
prostedi RodenstockuCR s.ro. a row# i podnikatelské progdi, které ma
RodenstoclCR s.r.o diky své &asti ve skupitt Rodenstock.

Nejprve budou vyhodnocovany makroekonomické fakt@tgré ovlivauji strategicky

zamsr Rodenstockd'R s.r.0.

2.1 Makroekonomické faktory

2.1.1 Demografie

Do demografickych vliii, které mohou ovlivnit strategicky z&m se rfadi paet
obyvatel, hustota obyvatelstva a starnuti popujate Vzhledem k pedmetu ¢innosti
organizace je demograficky vyvoj nutné sledovagt@ie zejména populai vyvoj
ovliviiuje cely oftalmologicky prmysl.

Souwasny trend Zivota lidi ovliwje pozitivré vyrobu vSech oftalmologickych zavind
Dle prizkumu «inéného Rodenstockem Beteiligungen Ausland GmbH, bude
v nésledujicich letech nejvice potenciondlnich zakdé ve wkovém rozgti od 40-45
let. Z nasledujiciho obrazku, na kterém je zobraaeéhkové rozlozeni ve $¥€, je jasné,
Ze populace starne, a proto jsou demografické vljggnoznané pozitivnim
indikatorem pro rozgovani vyroby. Konkrétni dkova struktura obyvatel ve &¢ je

vidét v nasledujicim obrazku.

Obrazek 3Demograficky vyvoj obyvatelstva vest¥

e 3 / '
vvvvv "'\ 4
was e
[
Y
[~
s
T
[ ,::mr. 4
Global Median Age

Zdroj: http://en.wikipedia.org/wiki/File:Median_age.png
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K hlavnim koncovym odiratefim spoleénosti RodenstockCR s.r.0. paf v sowasné
doke tfi zeme, které se souhrgnozna&uji zkratkou DACH (Deutschland, Austria,

Schweiz). Z obrazku je jaswidét, Ze cela sedni Evropa je vedkovem rozmezi 40+.

DalSim demografickym faktorem, kteryie ovliviiovat podnikatelsky za#n, je n@ni
vyroba. Ta je potencionalni slabinou v podnikatétek zamndru, dochazi k ruSeni
no¢niho klidu, klatovsti obyvatelé v okoli podnikustéZuji na hluk z provozu v noci.

Diky rozsteni vyrobnich prostor by byl hluk j€§htenzivrgjsi.

2.1.2 Ekonomické progedi

Pod pojmem ekonomické préstli se rozumi sledovani ekonomickych &iali které by
mohly ohrozit a nebo poskytnoutrilezitost pro napléni strategického zé&kru
organizace. Neni mozné diky provazanosti jednathvyzavod sledovat jen
ekonomické progedi dané zemn proto je nutné si utid uceleny celosstovy pohled
na ekonomickou situaci. Pro analyzu RodenstocRus.r.o. je nejileZitjsi sledovat
vyvoj némecké aceské ekonomiky. | i#esto se objevily v minulosti mezinarodni
udalosti, které ceskou pob&ku ovliviovaly, touto skuténosti byla beze sporu
ekonomicka krize v roce 2007 a dluhova evropskzekviroce 2009. Roku 2007¢ada
krize na americkém hypateim trhu, ktera zdhy zasahla ekonomiky celéh&tasv
Skupina Rodenstock zaznamenalaéam viastnika a doslo k racionalizaci vyroby a
nutnosti vice hospodia se kapitalem. Prétento disledek postihl Eesky zavod, jehoz
vysledkem byly finadni restrikce, veSkeré investicéepahujici 1.000.000 &Kmuseji
byt v sodasné dob konzultovany a schvalovany s Rodenstockem Betgilign
Ausland GmbH.

Vyznamrgj$i udalosti pro vykonnosteské pobiky byla dluhova krize v eurozéh
ktera se zéala Sfit v roce 2009 a jeji nasledky jsou patrné i v r@@d2. Pedpoklada
se, Ze i v nasledujicicliech letech tato krize ovlivni vidledku globalizace vSechny
ekonomiky.

Na zaéatku roku 2011 se zdalo, Zémecka ekonomika pomohla nastartovat pozéivn

dalsi znény a ze fiskalni restrikce, které se uskotly v Recku, budou &nnym

° Eurozéna, oficiales nazyvana euro oblast, je Gzemi Evropské unie, teeéta se uZiva spalea
evropska rsna euro.- lfttp://cs.wikipedia.org/wiki/Euroz%C3%B3na
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teSenim pro bankrotuji®ecko, a krize tak vyrazmezaséahne zbytek eurozoény. Vyvoj
v roce 2012 ukéazal, Ze k situaci, kterou zaZeitko, mohou dosp i ostatni zerd
eurozony (Spatisko, ltalie, Portugalsko). Budouci vyvoj celé exdny se ponese
v duchu Uspornych opani, aby nedosSlo k bankrotéchto ekonomik. Protoze tim
padem by byla ovlivéna funknost nejen eurodény ale i celé Evropské unie. Dle
prognéz Mezinarodniho &ového fondu se dekava, Ze ekonomika vSech zemi
eurozony klesne o 0,3%, coZz bude mit negativni kv vykonnost celé Evropské
unie™.

Je nezbyt& nutné proto situace neustale sledovétsRBodasné problémy eurozony je
Némecko jejim nejvykongSim ¢lenem, coz zagtwuje i vysSi stabilitu jeji ddamé
spolenosti vCeské republice. Negativni vyvojem ekonomiky Evra@pekie mohou byt
ovlivnéni ale zakaznici skupiny Rodenstock.

Platby mezi Rodenstockem Beteiligungen Ausland GrabRiodenstock'R s.r.0. jsou
realizovany v¢eskych korunach,ipsto je nezbythnutné sledovat i vyvoj smového
kurzu CZK/EUR, v pipact dlouhodobého posilovani koruny by skupina mohla
uprednostnit leveySi vyrobu ve svych ostatnich zavodech.

V néasledujicim obrazku je predikovan vyvoj pouzerdku 2013. Eurozéna se ocitla v
hluboké krizi a nad budoucnosti spwié evropské jednotnéamy se vznasi Damokv
mes. Zatim jsou ve e ¢tyfi scénde, které uvadCeska narodni banka, vSechétyfi
scénde maji spolené, Zze dojde k vyraznym zmam ve fungovani Evropské unie a

budou nutna restriktivni opani pro véechnyleny.*

Obrazek 4Vyvoj kurzu CZK/EUR v letech 2007-2012

Zdroj: http://lwww.penize.cz/kurzy-men/6596-euro

http://www.financninoviny.cz/zpravy/mmf-letos-cekakles-ekonomiky-eurozony-o-pul-
procenta/743253?utm_source=rss&utm_medium=feed

1 http://www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/clanlozhovory/media_2011/cl_11_110103.html
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Obrazek 5Predikce vyvoje #nhového kurzu CZK/EUR
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Zdroj: http://www.mfcr.cz/cps/rde/xbcr/mfcr/Makroekonoméckredikce_2011-Q4_tabulky-grafy-C-3.pdf

Jak je patrné z druhého obrazku, je mira spolestiyoouze okolo 30%. Nelze&linit

predikci s vysSi spolehlivosti. Proto je nutné \ywveustale monitorovat.

DalSim faktorem, ktery ovliwje ekonomické prostdi je nezawstnanost. Vyrobni
zavod RodenstockR. s.r.0. sidli v Klatovech. V Pliském kraji je Klatovsky okres na
tretim mist s nejvysSi nezagstnanosti. Lidé si vazi stabilni prace v maisydliS€ i do
vzdalenosti 30 km. Stabilni, silny a razgici se podnik v Klatovech fpdstavuje
socialni jistotu pro obyvatele. Navic Rodenst@iR s.r.0. nabizi za#stnaném oproti

ostatnim podnikm na okrese po#énné vysoké finadni ohodnoceni za jejich praci.

Obrazek 6 Mira nezan¥stnanosti v Plz#ském kraji

Mira registrované nezaméstnanosti v Plzeiiském kraji
a jeho okresech k 31. 12. 2011

Zdroj: http://www.plzen.czso.cz/xp/redakce.nsf/i/animovagnaf_mira_registrovane_nezamestnanosti_k_31_124 201

2.1.3 Legislativa

Jako vSechny podniky musi Rodenstock Beteiligungesland GmbH respektovat
platné zakony v zemich, ve kterych ma piyo Pro Rodenstock’R s.r.o. jsou to
jmenovig nejvyznamgijsi z nich: Obchodni zakonik (zakén513/1991 Sb., Obchodni
z&konik v platném zmi), zdkon o &etnictvi ¢. 563/1991 Sb., Zakonik préce
¢.262/2006 Sb. (Zakonik prace v plnéngminikinny od 1.1.2007). Ten byl k 1.1 2012
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zmenén. Tyto zmény mohou ovlivnit i strategicky z&mn podniku. Zejména Upravy
tykajici se smluv na dobu ditou. Jednodussi pozici bude mit RodenstGgk s.r.o.

v ukortovani pracovniho po#nu a pozitivié ho ovlivni i znéna o zkuSebni fii¢.

DalSi legislativni zréinou je zvySeni sazby DPH z 10% na 14 % (od 1.1 2@ Zena
dai 14% a zakladni 20%. Rok 2018dpoklada sjednoceni dani na vysi 17:5%
Legislativni zmény nemize firma ovlivnit a musi je fjmout. ZmeEny mohou byt
vhimany jako hrozba ifflezitost, zalezZi na uhlu pohledu. Krdreské legislativy musi
RodenstockCR s.r.o. brat v potaz, Ze je $dsti organizace, kterd ma kotovany akcie
v Londyrg, tato skuténost by mohlasinnost Rodenstock@R s.r.0. omezit vifipadt,

Ze by doSlo k prodeji skupiny Rodenstock. Jinaktadestav nefedstavuje jinou

povinnost, nez aby si této skitesti byl RodenstockR s.r.o. ¥dom a respektoval ji.

2.1.4 Technologie

Skupina Rodenstock navrhuje technologické inovapehakach, které maji vyvoj ve
svém pedmétu ¢innosti. Tyto poboky hledaji moznosti jak vyuZivat materidly, které b
byly Setrné k firodé, ale zarove umoznily i finaréni Uspory skupiny. Vyzkum probih&
zejména v Kanatda v Néemecku. Protoze v minulosti doSlo k uniku informagkajici
se zejména technologickych proteg vyvoj i technologie p#ivéji hlidan a vSechny
informace, které se tykaji technologii, jsodemy pouze velmi tzkému okruhu osob.
Z tohoto divodi nemaji zarsstnanci RodenstockuCR s.r.o. pistupovad prava
k technologiim vyuzivanychipvyrob¢, servis zabezgeji zantstnanci Rodenstocku
Beteiligungen Ausland GmbH.

V nové hale se nep@iani s vyuzitim jinych technologii, nez které seupivaji

v sowasném odéeni vyroby kompletniho vyrobku, dojde pouze kijgji rozSfeni a
zefektivréni procesu, diky lepSimu planu rozmfst Sice dochazi k pbéznému
casténému vylepSovani jednotlivych technologickych ppsiuale nepedpoklada se,
Ze by v predikovaném obdobi doslo k vyrgZimu inovativnimu posunu ve vyrobnim

procesu kompletniho vyrobku.

2 http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d36945848-zmeny-sazeb-dane-od-1-1-2012-a-0d-
1-1-2013/



24

RodenstockCR s.r.o. i es omezené moznosti chce posilovat svoji pozicimai
skupiny a Uzce spolupracovat s Rodenstockem Bgiedjien Ausland GmbH na

inovacich. Poznatky zji&eé @i kazdodenni vyrobmohou pomoci f vyvoji.

2.1.5 Ekologie a progedi

Ekologicka zodpogdnost je dleZitou oblasti, kterou tato skupina sleduje. Akgise
podili na vyvoji materidi, které by co nejménzatzovaly Zivotni prosedi. V kazdé
pobaice skupiny Rodenstock na&¥ se vyuziva odpadového hospistai, v kazdé
dochézi keridéni papiru, komunalniho odpadu, technologického ddpgidéni plasfi

a dle gedn¥tu ¢innosti pobdek i k tidéni chemického odpadu.

RodenstockiCR s.r.0. se dotyka ekologicka problematika zejmén@oznosti pirodni
katastrofy. K omezeni vyroby by mohlo dojit tigmdt protrzeni patnact km vzdalené
nyrské gehrady. B protrzeni hraze by doSlo najaky cas ke znemozmi vyroby.
RodenstoclCR s.r.0. je v zaplavové oblasti, ma zpracovany esak scéniv pripads
této udalosti.

Prirodni katastrofy jsou redlné i v zemich vyrdbgolotovafi, tato skuténost také
piedstavuje mozné ohroZeni vyroby.

DalSi ohrozeni fedstavuje vyuzivani chemickych lateki pyrobé, tyto latky jsou
skladovany ve sklepnich prostorach klatovské pkinoOdvoz chemického odpadu
zaji¥uje externi firma jednou za dvatsice. Je zpracovan evakonascénév pripac

chemické havarie, ktery odpovida nérBOZP.

2.1.6 Socialni progedi, kultura

Lidé jsou obklopovani prosdim, které je ovlikuje, pomaha jim utvét zivotni
hodnoty a wuje zpisob jejich Zivota. Vzhledem k podstatprodukfi skupiny
Rodenstock je i tento faktorakzity a ma na strategicky zé&mvliv. Faktor, ktery
pusobi pozitivie na uspSnou realizaci strategického zém je skuténost, Ze stale vice
lidi své @& namaha, ajde uz o praci s pitacem ¢i sledovani televize. Tento fakt vede

ke zvySené poptavce po brylich.

Protipdlem je trend zdravého Zivota, lidé vice sgora i @i mnoha sportovnich

aktivitadch je nutné pouzivat bryle. Skupina Rodenstock od @807 nabizi specialni
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produkt, ktery je chram patentem Impression® Sport. Tento patent ma sibtgncial
pro vyuziti zejména ve sportovnimipmyslu.

2.2 Analyza mezo prasdi

Krom¢ analyzy makroprogedi je nutné zanalyzovat i mezo presli , které sleduje

nkolik oblasti a fi analyze vychazi z Porteravanodelu i sil.

Na nasledujicim obrazku jsou graficky vyjady vSech tyto faktory.

Obrazek 7 Porteniiv model f@ti sil — Analyza mezo progtdi
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Zdroj: Sulak, Milan; Vacik, Emil, ¥eni vykonnosti firem , Praha 2005[12]

Prvnim sektorem, ktery zhodnocujBppavenost organizace na realizaci strategického

zameru, je analyza zakaznik

2.2.1 Zakaznici

V rozboru tétatasti je dobré rozdit si zakazniky na zakazniky spotesti Rodenstock

CR s.r.0. a Rodenstocku Beteiligungen Ausland Gndpektive celé jeji skupiny.

Skupina Rodenstock ma &wnlavni skupiny zakaznik prvnimi jsou optici a druhou
skupinou tvéi o¢ni Iékai. Ti dale vyrobek prodavaji koteym spotebiteli. Oke tyto
spole&nosti mohou u polimk Rodenstocku objednavat produkty naésobzavisle a
nebo zprogedkovart pres sebe a to |ékaptik-kone&ny spotebitel.

3 Michael Porter — americky ekonom a profesor HanBudiness School
(http://cs.wikipedia.org/wiki/Michael _Porter
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Primym zékaznikem je pro Rodensto€iR s.r.o. pouze Rodenstock Beteiligungen
Ausland GmbH. Produkce ¢eského zavodu je zejména cilena #ech evropskych

zemi: Nemecko, Rakousko, Svycarsko.

Tabulka 2 Cileni vyrobni produkce RodenstockuCR s.r.o. do zemi
(v %, v letech 2009-2011)

ZEME ZAKAZNIKA/ ROK ] 2009 2010 2011
(% PODIL PRODUKCE Z VYROBY DO ZEM E)

Némecko 68 69 70
Rakousko 19 15 16
Svycarsko 9 10 6
Ostatni zen# Evropy (CR, Slovensko, Francie) 4 6 8

Zdroj: Vlastni zpracovani, zpracovano na zakladormaci ziskané z Rodenstock® s.r.0. — odéleni controllingu

VétSina produkce istdva v Nmecké spolkové republice, protozeémti ugrednosiu;ji

narodniho vyrobceipd cizim.

V nésledujici tabulce je sestaven vyvoj prodeje ddstbcku Beteiligungen Ausland
GmbH pro obdobi 2011-2015. Prodej v roce 2011 vgicha skuteného prodeje. Rok
2012-2015 je predikcicekavaného vyvoje.

Tabulka 3 Prodej Rodenstocku Beteiligungen Ausland GmbH 202015 (v %)

ZEM E/ ROK 2011 2012 2013 2014 2015
DACH 64 62 63 67 66
CR 0,5 1 0,5 1 1,5
Slovensko 0,25 0,5 0,7 0,9 il
Svédsko, Norsko 10 15 18 14 15
Rusko 5 4 5 7 10
Ostatni zen& stredni 20,25 17,5 12,8 10,1 6,
Evropy

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakkiehformaci ziskané z Rodenstoeck® s.r.o. — odédeni controllingu
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Rodenstock Beteiligungen Ausland GmbH prodava wkobptikovi (nebo énimu
lékai) a ten nasledh kone&nému zékaznikovi. Interni vyzkum v letech 2010-2011
ucinény Rodenstockem Beteiligungen Ausland GmbH ukazal, optici v zemich
DACH v nasledujicich 2-3 letech budou vice pozati&ompletni vyrobek, nikoliv jen
opticky upravené brylovéocky. Divodem je jejich zagieni jen na samotny prodej
produktu a podporu jeho prodeje.

V analyze zakaznikje nezbytg nutné vSimat si vyjednavaci pozice zékainika je
velmi siln4, proto skupina Rodenstock sleduje zegngpokojenost zakaziiila ceni si
jejich pripominek. Sledovani probiha zejména dotazniky diyen zajiovanim

poprodejnich sluzeb.

Zakaznické preference jsou pro Rodenstock hybflawsSech realizovanych inovaci.
Skupina Rodenstock si hlida spokojenost zakaztake tim, Ze krogstandardni doby
zaruky poskytuje je8ti Sestingsicni zaruku spokojenosti, kterd se nezdpwva do

zarwni Ihiity vyrobkii. Tento benefit nabizi jen Essifér.

Pracovnici RodenstockuCR s.r.o. pimo neanalyzuji pozadavky zékaziikale
preference jednotlivych vyroliku zdkaznil ovliviuji vyrobni proces, proto se vystav

a veletrtii na podporu prodeje Zastuji i zastupciceské pobéky.

2.2.2 Konkurence v oboru

Konkurence je pro trh zdravym hnacim motorem, kigeonutné si hlidat, ale zarave
je od ni nutné se i inspirovat. S ohledem na oftédgicky primysl se skupina
Rodenstock i v nasledujicich letech bude snazifeyahciaci produktu, s cilem odlisit
svoje vyrobky od konkurence. Hlavnim tgobem jak toho docilit bude snaha o
minimalizaci naklad ale zaroveé usilovat o vysokou kvalitou vyrolik Velkou
vyhodou, ktera sefpdpoklada i do budoucnosti je pro skupinu Rodekstiobré jméno

skupiny a jeji prestiz.

4 Udaj ziskany z analyzy konkur&rich firem vydanym Rodenstockem Beteiligungen AndlGmbH,
controllingové oddleni Rodenstock(R s.r.0. k 1.5. 2011
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Pro RodenstoclkCR s.r.o. jsou nejsijsi externi konkurenti v oboru - francouzsky
Essilor, ktery si drzi prvenstvi v prodeji brylowweocek, dale pak pomyséntieti Zeiss

a vychodoasijska Hoya.

Kvalita provedeni konkurenich produki s vyjimkou Hoyi je na velmi vysoké urovni.
Francouzsky Essilor si drzi prvenstvi na francoéemskrhu a v byvalych francouzskych

koloniich v prodeji optickycltocek.

Hlavni deviza RodenstockiR s.r.0. pedstavuje Siroké specifické portfolium viastnosti
optickychc¢ocek. Tytoc¢ocky odpovidaji 8meckym velmi pisnym kontroldm kvality a
také ptmyslovym normam (DIN/ISO). Kromhtoho za stdtcetiletou praxi v oboru
nadefinoval Rodenstock vlastni jakostni normy, &t@dpovidajiceskym normam
kvality, tyto jakostni normy jsou dodrZzovany v kézdyrobni pobéce. Na rozdil od
vychodoasijskych vyrolic produkuje RodenstockR s.r.o. optickéocky, které jsou
kvalitné¢ zpracovany. Vysledkem je jedim&ieSeni oni vady zakaznika. Navic nabizi

jako jedini rekolik patenti jmenovit n¢které z nich:

- Solitaire® Protect Plus,
- Solitaire®,
- Impression® Sport,

- Impression Ergo FS®.

2.2.3 Substituty
Substiténi vyrobek je takovy produkt, ktery dokaze uspaksiiejnou paebu a nahradi

tak funkci stavajici.[2]

Substitutem raze byt pro optickowocku do bryli na sotasné urovni #dy pouze

kontaktni @ni cocka a nebo operaceémi vady zakaznika.

Sila substitut je omezena, gkteré @ni vady se dajfeSit pouze brylemi a nelze vyrobit
kontaktni¢ocky pro danou vadu. Mnoha zakazinik tyto alternativy také nevyhovuji,
a uz z divodu strachu z operace, z figanch divodd, ¢i z divodu typu prav jejich

o¢ni vady. Navic brylové obruby jsou neustdle vnimgalo sofistikovany maodni

doplrek, ktery zvySuje u jeho majitele vaznosi jednani s okolim.
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2.2.4 Dodavatelé

RodenstoclCR s.r.0. méa uiita specifika i u dodavatel Témst 96% dodavek poskytuje
RodenstockuCR s.r.o. Rodenstock Beteiligungen Ausland GmbH #dgm utené
ceny, RodenstockCR s.r.o. realizuje na vyrobkutiganou hodnotu a pak vznik&
vyrobek, ten se déle prodava z&gem stanovené ceny Rodenstocku Beteiligungen
Ausland GmbH. Jak ceny vstupu, tak ceny vystupu tifemRodenstockCR s.r.o.

ovlivnit.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny suroviny, mateai polotovary, které se vyuzivaji
pii vyrob¢ a jejich dodavatelé je prodavaji Rodenstocku Bgteigen Ausland GmbH a
ten je dale prodava RodenstodkR s.r.o.

Tabulka 4 Pi‘ehled jednotlivych komponent pro kompletni vyrokeekejich dodavatelé

POLOZKA PRI VYROBE DODAVATEL
Cotka
- Plastova Rodenstock Japan (20%), Thailand (80%)
- Sklenéna Rodenstock Thailand (89%), Rodenstock Thaiwgan
(11%)
Diamant, safir Rodenstock Beteiligungen Ausland GmbH
Pisek pro zbrouSeniogky Rodenstock Japan
Antireflexni vrstvy Rodenstock Beteiligungen Ausland GmbH
Lak Rodenstock Thailand
Barva Rodenstocku Beteiligungen Ausland GmbH
Obruby pro bryle Rodentock Thailand

Zdroj:Zpracovano na zékladnformaci z vnitropodnikového serveru skupiny Retleck

Vyrobcem plastovych nebo skkanychcocek, které Rodenstock Beteiligungen Ausland
GmbH RodenstockdR s.r.0. subdodava, je Rodenstock Japan, RodenStailand a
Rodenstock Thaiwan. Tyto podniky jsou pro Roderstoblediska dodavatelCR s.r.o
klicové. V gipad nedodrzeni dodacich th maze dojit k probléram ve vyrolg,
casténymieSenim je dodani polotovaze skladu v Regenu, ale td&seni nerize byt
ifeSenim dlouhodobym. Zpo¥we dodavky reSi vramci skupiny Rodenstock
Beteiligungen Ausland GmbH, tencuje i sankce jednotlivych zavad ramci skupiny.
Diky propracovanému systému dodavatele nepedpoklada, Zze by mohlo dojit
k vyraznym prodlevam ve vyrépkteré by mohly ohrozit vysSi vykonnostni poZzadavk
na RodenstockR s.r.0. Systém je téthstejny od zaloZeni podniku v roku 1994 a po

tuto dobu nedoslo k vyraznému vypadku.
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RodenstockCR s.r.o. sleduje ostatni dodavatele (bez Rodenstd@i&teiligungen
Ausland GmbH) systémem ABT Dodavatelé typu A - (75% objemu zbytku) z&ii$
zejména pomocné latky pro vyrobu a jsou zde zahrmadavatelé energii. Skupinu B
tvoii dodavatelé, ki¢ poskytuji jen cca 16% ze zbytku nakiaduklidové prace,

stravovani). Poslediasti jsou dodavatelé typu C poskytujici 9% osthtslazeb.

2.2.5 Potencialni novi konkurenti

Prekdzky pro vstup do oftalmologickéhoapryslu mohou byt stefntak jako i do
ostatnich obdr piekdzky ungle nebo pirozere vytvorené. Rirozerg vytvorené
vyplyvaji z vysokych narak na investice, ugle vytvarené jsou zejména postaveny na

dobrém jmén a tradicich jednotlivych vyrolicv oboru.[11]

Prekazkami pro nové konkurenty, kitdy mohli ohrozit vysSi vykonnost Rodenstock
CR s.r.o., jsou natmost z hlediska technického vybaveni, dobré jméndeRstocku,
kvalita vyrobki , schopnost Rodenstockiesit jedingné pozadavky zakaznika. Kazdy
optik, ktery ma pistroj pro kompletaci brylovyckocek a brylovych obrub, fize byt
vniman nejen jako zakaznik, ale i ja@st&ny konkurent. Tato konkurence vzhledem
k objemu jeho vyroby mé vdak minimalni vliv na vilkmst RodenstockdR s.r.o. Ten
piedpoklada, Ze se i nadale budou objevovat novi lamii, ale svou silou nebudou

piedstavovat vyrazné ohrozeni pro firmu.

Jako potencionalni konkurent je vniman i podnikyk nema sice shodny ani podobny
predmt své ¢innosti s Rodenstocker@R s.r.o., ale mohl by byt vysté&v v okoli
Klatov, coZ by sniZilo RodenstockiR s.r.0. péet potencionalnich kvalitnich uch&ae

0 zangstnani.

> ABC analyza — roziuje dodavatele na kiové, dileZité a méa dileZité.
(http://www.businessvize.cz/rizeni-a-optimalizacegiava-abc-analyza-mocny-nastroj-v-logistice-
marketingu-i-obchodu
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2.2.6 Vyhodnoceniifilezitosti a hrozeb

Na z&klad analyzy makro a mezo présti se identifikuji filezitosti a hrozby, které
mohou ovlivnit strategicky z&n

Piilezitosti

* Prtiznivé demografické podminky pro vysSi objem pradulpro predikované
obdobi

* \Wsoka nezamstnanost na okrese — kvalitni nabidka pracavnik

e Zamefeni optiki pouze na prodej — vyrobd@gmechana vyrobnim zavindvcetns

Rodenstock'R s.r.o.

* Moznost expanze do novych triiRusko) a moznost spoluprace se sportovnim

pramyslem

Hrozby

» Nejistota budouciho vyvoje zemi eurozény — mozriégesn poptavky ze zemi

EU v disledku negativniho vnimani silnémecké ekonomiky

* Nepredvidatelné udalosti, které mohou ovlivnit vyrobunagiklad Zivelné

katastrofy

« Oteweni nového zavodu v okoli podnikureplstavuje nebezpe Ze dojde

k poklesu nabidky pracovnich sil.
» Plagiatorstvi vyrobk s niZ8i cenou

* Interni Unik informaci

Kromé analyzy makro progdi a mezo prostdi je nutné sledovat i mikropréesti
podniku, které miZze strategicky za#n ovliviiovat Fimo.
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2.3 Analyza interniho progedi

Duvodem pro analyzu interniho priesdi podniku je nalezené slabych a silnych stranek,
které mohou ohrozit z&nspol&nosti.

Tato analyza je velmiidezitym zhodnocenim ffpravenosti organizace na realizaci
strategického planu a vSech jeho &mii. Z hlediska interniho préstdi je &tSinou
vyhodnocovano  Sest oblasti, které je nutné zmdpoVamito oblastmi jsou:
management, marketing, vyroba, vyzkum a vyvoj avaoe, informa&ni systémy,

finance a Getnictvi [14].

Prvnim bodem analyzy interniho pri@sti Rodenstock@R s.r.o. je nejobsahlejsi bod -
management. Tento bod v sobkryva rékolik podoblasti — planovani, organizovani,

prace s lidskymi zdroji v organizaci (rfapnotivace, komunikace v podniku). [14]

VSechny tyto body mohou mit vliv na &§mou implementaci cil organizace.

Mriviw s

gast.

2.3.1 Management
Planovani
Planovani Rodenstock’R s.r.o. musi byt v navaznosti na plany Rodenstock

Beteiligungen Ausland GmbH. Strategicky zéinpro predikované obdobi se tyka
zejména procesu vyroby, proto se nasleddfist zandtuje pra¥ na ni.

Planovani vyrobni ¢innosti se odviji podle p@tu zakazek od Rodenstocku
Beteiligungen Ausland GmbH. Planovariegstavuje pro Rodensto€iR s.r.o. jednu

z dalezitych¢innosti zejména na operativni drovni.

Celkovy plan vyroby je stanovettvrtletnré od Rodenstocku Beteiligungen Ausland
GmbH, vyhodnocovéani spini planu s Rodenstockem Beteiligungen Ausland GmbH
probih& také&tvrtletne.

Jednotlivi Usekovi vedouci deleguji svym fimdnym pravomoci v oblasti sledovani

plnéni planu a jednou zadsic vyZaduji report o pémi planu.
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Tento report obsahuje:
e procentualni podil zmetkovitosti na celkovém vykonu
* pocet zpracovanych zakazek,
e pramérna rychlost zpracovani zakazek,

* evidenceetnosti chyb.

S vyrobou souvisi planovani zejména objemu pokotgumaterialu a ostatnich polozek
nutnych pro vyrobu. Toto planovani koordinuje pmsode technik, ktery ziskava
informace od vedoucich sm. Planovani probiha za podpory¢fieového softwaru
SAP.

Organizace

Organizéni struktura RodenstockGR s.r.o. je funkcionalff. V ¢ele podniku stoji
Thomas Stein, jehoijmymi podizenymi jsou vedouci jednotlivych useKsenior
manager). ¥m jsou odpowdni jejich asistenti (junior manager). Procesnhieci jsou
liniové na stejné organizai Urovni jako vedouci sén (floor shop manager), kiemaji
na starosti vyrobni @dhiky. Kazdy asistent je odps&sny za konkrétnicast procesu
vyroby a zodpovida se vedoucimu Useku. V org&nizstruktue jsou jasé definované
vztahy podizenosti a nadlzenosti, vyhodou je &Si prehlednost, a proto nedochazi
k protichidnym gikazim.

'® Organiz&ni struktura zaloZena na rageni Gloh do mnoha odtenych funknich oblasti. Tyto oblasti
jsou pak autonomni a jséizeny liniovym manazeremhitp://www.ewizard.cz/logistika-
slovnik.php?detail=15p
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Obrazek 8 Organizani struktura RodenstockCR s.r.o.

lsednatele spolecnosti Rodenstack ER s.r.0. |

Logistika Prodej
(T. Stein) (M. Rezac)

Finance/HRAT |  [Wyroba
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Zdroj: Vyroeni zprava RodenstockiR s.r.0., 2011

Komunika&ni kanaly v podniku

Podnikova komunikace je dalSim pod bodem z obiaatiagementu.
Komunikace v RodenstockR s.r.0. je rozélena na externi a interni komunikaci. [13]

V piipadt externi komunikace je ngstji pouzivan MS Office, mobilni telefony, dale

pak se vyuziva internetu, stale se pouzivé jesta nebo osobni #pob komunikace.

Vinterni komunikaci je zaveden systém ymit poSty sjeho pomoci se planuji
jednotlivé sclizky, porady, peposilaji se normy a Haeni. VeSkeré poZadavky, které
maji jednotlivé oddeni k dalSim od&lenim, se zasilaji prév touto poStou.
Presto je nejBZrejSi  formou interni  komunikace osobni  komunikace.
Kazdé ctvrtleti probiha sclizka vedouciho podniku s vedoucimi jednotlivych dsek
v té se hodnoti uplynulé obdobi. Komunikace na ini@®vni je pruzna aesi se
operativi¢ podle pateby. Interni komunikace v jednotlivych patidch se nijak

vyrazre nelisi. VSechny poliky vyuZivaji identickych progedki pro komunikaci.

Komunikace pedstavuje relativhstabilni¢lanek pro napléni strategického zasru.

Personalnfizeni

Propracovanym Gsekefiizeni je i personalni oblast. Spiest RodenstockR s.r.o.

zamestnaval k 31.12.2011 celkem 623 0sS6N. celém podniku se vyuZiva gitatovy

7 Udaj poskytla vedouci personalistka RodenstdcRus.r.o.
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systéem TARKET pro personaldinnost a samdejmosti je, Ze pracovni podminky,
které maji zargstnanci, museji spbvat BOZP.

Pracovnici jsou v podniku roZni na hlavnictyii skupiny. Pracovnici vyroby,

logistiky, prodeje a HR/IT/administrativa.

s

S ohledem na strategicky za&nspol€nosti je nejdleZitéjSi vyvoj pracovnik vyroby,

ten je zobrazen v nasledujici tabulce.

Tabulka 5 Rozdleni pracovnilé vyroby v letech 2009-2011

FUNKCE/ROK 2009 2010 2011

Vedouci vyroby 1 1 1
Vedouci Usela 8 6 6
Organizace vyroby 39 45 46
Pracovnici vyroby — manualni prace 280 320 340

Zdroj:Vlastni zpracovani, interni zdroj podniku ritropodnikovy vyvoj zagstnanosti

Z tabulky jas® vyplyva, Ze nejutSi podil na lidskych zdrojich majigdevSimiadovi
pracovnici vyroby. Vyvoj ma v fibéhu jednotlivych let rostouci tendence, zejména
diky vysSimu objemu vyroby, ke kterému mohlo ddjky prechodu z dvousémného

na tismenny provoz.

Vzhledem k narénosti ¢innosti, které neni mozné substituovat strojemceékem
vysokd fluktuace oblasti kompletace brylovych obmlgocek (pracovnici vyroby).
Vyvoj miry fluktuace zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 6 Mira fluktuace pracovnilé vyroby v oblasti kompletace brylovych obrub
a cocek v letech 2009-2011 (v %)

ROK MIRA FLUKTUACE

2009 4,1
2010 5,8
2011 55

Zdroj: Vlastni zpracovani, zpracovano na zaklaterniho zdroje podniku

Duvodem pro vySSi fluktuaci je bezpochyby nfrost prace, ta je dana poZzadavkem na
vynikajici zrak pracovnika a mikro manudlni &rast pracovnik. ZkuSebni doba

zanestnand je rozdlena podle oblasti, ve které pracuji. Ve vyrobnirogesu je pro
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délnika stanovena na dvaésice a v technicko-administrativnich pozicich jgoufi

mésice.

Samostatnou kapitolou je motird program podniku, ten je velmi pestry. Podnik
poskytuje zaréstnan@m Sirokou nabidku benefit (nagiklad 3% penzijniho
pripojisteni ze mzdy, tyden dovolené navic.) Dale poskyt@gjexstnaném 3.500 K
odmenu. Tuto ¢astku niize zamgstnanec vyuzit na sportovni aktivity, masdzena
nakup v lékars). DalSi vyhodou je vlastni jidelna, kde je ¥ylze dvou jidel, cafeterie

na pracovisti v podabautomai na kdvu a malé @erstveni.

Zamestnanci maji  k dispozici kroén zakonnych festavek d¥ desetiminutové

piestavky, které se zagitavaji do mzdy.

Systém vyplat je v RodenstockiR s.r.o. nastaven tak, Ze pracovnici ve v§roiaji
zakladni plat plus osobni ohodnocentify nadizeny hodnoti vykonanou praci) a

posledni sloZzkou mzdy jsou prémie.

Pres tento bohaty benefitovy program se RodensttiRks.r.o. potyka se nedostatkem
kvalifikovanych pracovniku. Na trhu prace neitiilip pestra nabidka osob se znalosti

ocni optiky.

Personalnitizeni uzavira podoblast managementu a nasledwfutdka pojednava o
velmi dilezité oblasti v podniku, kterougdstavuje vyrobni proces.

2.3.2 Vyrobni proces
Vzhledem k citm podniku pro rok 2012-2015 bude v nasledujisti blize popsana

stavajici organizace vyroby a také proto, Ze vyr@iimost edstavuje hlavniivod

existence RodenstockiR s.r.0.

Vyrobni proces optické ¢o¢ky s poZzadovanym optickym @inkem (seiznuté podle
typu brylovych obrub)

V prvni fazi po objednavce optikadho Iékd&e) je nutné ufit vhodny typ polotovaru
ze skladu (sklo, plast) ogdt ho elektronickym kédem, ktery umozni snagn
identifikaci a vlozi se do vyrobni kratly. Nasleduje kontrola polotovaru, nalepeni
vnejSi ochranné folie proti znehodnocenocky a @ipevréni na kovovy Uchyt.
Nasleduje technologickd hodinovéeptavka a pak je mozné dle né&rosti zakazky
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optika bul’ obrak¥t jednoduchym strojem pomoci Sablon, fippd sloZigjsi upravy
probihd vyroba pomoci CN@zenym strojem (frézovani, brouSeni, soustruzd?a).
tomto kroku dochazi k Iedti a brouSendocky a na nasledujicim pracovisti se z kulaté
gocky vyrezavasotka s pozadovanym tvarem pro konkrétni zakaglatka se sunda z
Gchytu a nasleduje kattdvacitizeni, kdy s&ocka znovu lesti. Tato faze vyrobyire
byt posledni fazi vyroby, ale v 80 %ipadech optik poZaduje dalSi zuSlembanicocek
(antireflexni  vrstvy, lakovani, barveni). Proces Slealvovani je know-how
Rodenstocku. ZuSle€bvaci proces five byt posledntinnosti vyroby, podili se na
ném jak lidsk& prace, tak prace stroy této fazi kowi surovy vyrobni proces d&iphazi

nafadu za¥recna kontrola vyrobku.

Vyroba kompletniho vyrobku

Ve vyroke kompletniho produktu se kranvySe uvedenyckinnosti po zuSleatovani
¢ocky, presunu po dopravnicich na vozicich do &eldi kompletace kompletniho
vyrobku. Zde je prvnEinnosti tidéni podle priority zpracovani (v dnech), nasleduje

presun k pistroji MEI*®

, ve kterém se zasadi brylowcka do obruby. A tento
polotovar putuje k pracovnikn, ktefi Sroubuji, upravuji a dast'uji kompletni produkt.
V tomto Useku je kéiova zejména preciznost a Znost pracovnik. Poslednicasti je
vystupni kontrola a op&ni vystupniho Stitku fifazeni adekvatni kratky a prevod do

skladu.
V nésledujici tabulce jsou jednotliv@nnosti, které jsou vykonavany pracovniky a
jejich primérna doba trvani. Ta vychazi z vnitropodnikové narmiyto ¢asy jsou

vysledkem glro¢niho sledovani.

18 Zkratka pro v italském jazyce ktivy pristroj ve vyrols - Macchina elettrica e industriale.
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Tabulka 7 Cinnosti na kompletnim produktu — gimérna doba trvani

CINNOST, KTEROU NA VYROBKU REALIZUJI LIDE PR ﬁMERNA DOBA
TRVANI V MINUTACH

T¥idéni dle priorit zakdzek 3
Opatteni kddeméoeky + nalepeni ochranné félie 2
Pripevnéni na kovovy Uchyt 2
Pribézna kontrola

a) po leSgni 3

b) pred zpracovanim gistroje MEI 3
Osazeni do obrub (kompletace obrub #o¢ky) 6
Zavére¢na kontrola — vystupni — kontrola kvality 4
Hodnota celkem 21

Zdroj:Vlastni zpracovani,vnitropodnikova &mice pro vyrobu

DalSi oblasti z interniho prdesti, kterd nema na podnikatelsky zamaz tak silny vliv,
je marketing.

2.3.3 Marketing

Vzhledem ke skut@mosti, Ze hlavnim f@dmstem ¢innosti RodenstoclCR s.r.o. je
vyroba a pimym zakaznikem je pro ni jen Rodenstock BeteilggmAusland GmbH,
nikoliv konkrétni trh¢i zdkaznik, je tato oblast v podniku sledovana gémajow,

marketingové poznatky maji spis informativni chéak RodenstockCR s.r.o. je
piejima od Rodenstocku Beteiligungen Ausland GmbHfarinuje svoje zakstnance

0 Usg@Snosti celé skupiny.

Marketing zboZi zajidije firma Weco Optik a Rodensto€iR s.r.o. neparticipuje na
podpde prodeje.

Predposledni oblastredstavuji informéni technologie a systémy.

2.3.4 Informaéni technologie a systémy

V nasledujicicasti jsou popisovany technologie, které se v padmjuzivaji a jakym
zpisobem séesSi jejich vypadek.

Rodenstock CR s.r.o. vyuZivd modernich inforgwich technologii, nap SAP,

TARGET, MS Office. VSechny inforntai systémy a technologie jsou instalovany
pracovniky Rodenstocku Beteiligungen Ausland Gmbjsloa identické v jednotlivych
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vyrobnich zavodech. Vifpac vypadki elektrického proudu je k dispozici zalohovy
agregator, ktery zajisti vyrobu jédha dvanact hodin.iBdpoklada se, Zecbem této
doby bude zavada odstima. V dokk existence podniku jeSihedoSlo k situaci, Zze by

tento vypadek nebyl pruZropraven.

Posledniasti, ktera je vyhodnocovana, je oblast finanaietnictvi.

2.3.5 Finance a detnictvi

Dobré finakni zdravi je véejnosti vnimano jako metrika Gtsmého podniku, pro
podnik samotny slouzi vyhodnoceni figafho zdravi jako indikator, Ze podniku
funguje, tak jak ma. Je mnoho pi@stk, jak zjistit finaréni stranku podniku.[10]

Finanéni analyza

e

V nasledujici ¢asti budou vyhodnoceny n@éjezitcjSi ukazatele ke kvantifikaci
ekonomického zdravi podniku RodenstddR s.r.o. Je nutnéipdeslat, Zze vzhledem ke
skut&nosti, Zze tento podnik ma navaznost na silny iskfe podnik Rodenstock
Beteiligungen Ausland GmbH, niegupoklada se, Ze by z finar analyzy vysly
znepokojivé vysledky tykajici se vykonnosti. Navie piipadt jakéhokoliv

ekonomickeho zakolisani méa za sebou silnou oporu.

Nebudou vyhodnocovany vSechny ukazatele z klasfol@ncni analyzy, ale pouze
z&kladni, které nastini zakladni ukazatele.

Ukazatele rentability

ROA

Tento ukazatel zhodnocuje vykonnost pouzivanéhd&taez ohledu na zdroj, odkud
byl kapital cerpan. Da se vyuzivat pro zhodnocovani, které sloagiklad bankam,
zda je vhodné podniku poskytnoutéfivzda bude schopen podnik splacet splatky. Pro
vypocet byl vyuZzit zisk ped Uroky a zdamim (EBIT). Divodem pro jeho vyuZiti bylo,

aby byl vysledek mozny srovnat s podniky s rozdilfinarcni strukturou. [11]
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Vypocet je nasledujici:
ROA = EBIT/Celkovéa aktiva * 100% ,[12]

kde EBIT je zisk ped zdagnim a aroky.

ROE

Tento ukazatel je pro podnik Rodenst@R s.r.o. velmi dleZity, ukazuje akcioriam

spole&nosti vynosnost vlastniho kapitalu, ktery dg wlozili. Limitni hodnotou, kterou
by tento ukazatel sh dosahovat, je alespohodnota pimérné sazby uargeni
bankovniho vkladu. Vitateli je hodnota zisku po zdém a tato hodnota je patfovana
s vlastnim kapitalem. [11]

ROE = EAT/Vlastni kapital *100 %, [12]

EAT je vyjadenim zisku po zdaimi.

ROCE

Tento ukazatel &t vykonnost kapitalu v podniku a to jak vlastnila® t ciziho. | tento
ukazatel je pro RodentocKR s.r.o nutné sledovat, protoZe vtomto podniku je
zastoupen Kkapital ve velké fai Citatel je tvden sodtem vlastnich a cizich

dlouhodobych zdrdj, jmenovatel je sattem zisku po zdami a zdagnych Urok . [11]

ROCE = ((EAT+uroky / dlouhodoby kapital))*100% [12]

Tabulka 8 Vyvoj ukazateak rentability v letech 2009-2011 (v %)

UKAZATEL ROK
2009 2010 2011

ROA (v %) 6,05 7,66 7.3]

ROE (v %) 7,72 7,72 6,94

ROCE (v %) 5,51 8,67 7,71

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklaéhternich informaci
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Tabulka 9 Pomocna tabulka pro vyp@t ukazatak rentability v letech 2009-2011
(v tis. K&)

UKAZATEL/ ROK 2009 2010 2011

EBIT 76 711 103 567 108 28D
Celkova aktiva 1267 115 1351 960 1480 287
Vlastni kapital 1049 670 1137 43pb 1189 845
EAT 61 857 87 765 82 758
Urokové naklady 591 5784 495
Dlouhodoby kapital 1132939 1079510 1080 180

Zdroj: Zpracovano na zakladvyracnich zprav

Ukazatelé aktivity

Skupina &chto ukazatel zhodnocuje schopnost managementu vyuZivat majetek.
RodenstockCR s.r.o. je vhodné sledovat zejména obratovost zdBmba obratu
pohledavek i doba obiratzavazk, vzhledem ke skuteosti, Ze své vykony dodava
jedinému zakaznikovi - Rodenstocku Beteiligungarsland GmbH M nehrajefiis
velkou roli, protoze RodenstockR s.r.o. nerize [ili§ participovat na wovani
splatnosti zavazk i pohledavek (i za zbozi), splatnosti faktur. Tetuje jak na
vykonech tak u zbozi Rodenstock Beteiligungen Au$iambH.

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob & majetkovou vybavenost. Diky tomuto ukazateli jezme zjistit
dobu, ktera je nutnd k tomu, aby se aktivengnila zpst na pewzni prostedky.
V tomto ukazateli bylo vyuzito vykdn Davodem pro vyuZiti vykom je skuténost, ze

vykony tvai 90% vynos spole&nosti. [11]

Vypocet je nasledujici

Doba obratu zasob = zasoby/ (vykony/36(12]

Tabulka 10 Doba obratu zasob v letech 2009-2011 (ve dnech)

UKAZATEL ROK
2009 2010 2011

Doba obratu zasob (ve 10,23 9,55 10,13
dnech)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklaéhternich informaci
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Jednotlivé konkrétni vysledky vychazi ve dnech.kidihodnoty doby obratu zasob jsou
Z&douci, protoZze ukazuji vazanost zasob v podnikmba obratu zasob se
v RodenstockiCR s.r.0. pohybuje okolo 10 dncoz indikuje dobré vysledky.

Ukazatelé zadluzenosti

Pfi analyze podniku je nutné brat v Gvahu i zdrojaficovani, tyto zdroje vytvia

finanéni strukturu, ktera zobrazuje vysi rizika, kter@pik podstupuje. [12]

Celkova zadluzenost

Poskytuje informaci &titelam, jakym zmsobem jsou kryti vigpact platebni

neschopnosti. RodenstoockR s.r.o. ma hlavniho &itele i dluznika, kterym je
Rodenstock Beteiligungen Ausland GmbH, ostat#itelé participuji minimalni na
z&avazcich spotmosti. V gipadt, Ze by cizi kapital tvidl vice nez 50%, pak by to
znamenalo ohroZeni, kteréuhe vést i k upadku spaleosti. Tato situace neni pro

RodenstoclCR s.r.o. pilis realna.

Vypocet celkové zadluzenosti = cizi kapital / celkova gava

Do vyétu polozek ciziho kapitalu byly zahrnuty rezervylouhodobé zavazky,

kratkodobé zavazky, éw a ostatni finatni vypomoci,casove rozliSeni a ¢ty pasivni.

DalSim ukazatelem, ktery se sleduje, je mira ffndasamostatnosti. Ta zobrazuje vztah
mezi celkovymi zavazky a vlastnim kapitdlem. Teok@zatel poskytuje informaci o

samostatnosti podniku ve financovani.

Mira finan éni samostatnosti = Vlastni kapital/Cizi kapital

Finan¢ni paka

Podstatou finafni paky je vyjadéeni vlivu zvySovani rentability vlastniho kapit&uo
diky vyuZziti ciziho kapitalu ve finami struktde podniku. Pokud je Urokova mira nizsi
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nez vynosnost aktiv, je vhodné vyuzit ciziho kdpitatery zvySuje vynosnost vlastniho
kapitalu. [12]

Finanéni paka = Aktiva/Vlastni kapital [12]

Tabulka 11 Vyvoj celkové zadluzenosti a miry fin&mi samostatnosti v letech
2009-2011 (v %)

UKAZATEL ROK
2009 2010 2011
Celkova zadluzenost 19,85 17,98 24,41
(v %)
Mira finan éni 430 503 409

samostatnosti (v %)

Finanéni paka (v %) 119,76 118,86 124,41

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklaéhternich informaci

AWes

Celkova zadluzenost podniku je minimalni, maximafiia zadluZenosti je v roce 2011
a ta je okolo 25%, Wodem je vySSi vySe kratkodobych zauvazikyplyvajici

z obchodniho styku. Hodnota ukazatele fifrdn samostatnosti jagn reflektuje
skutetnost, Ze RodenstockR s.r.0o. ma velkou finami samostatnost a nemusi spoléhat

na externi zdroje financovani (bankygay).

EVA

Ukazatel ekonomickéiflané hodnoty je kritérium, které se od klasickydtazatel
hodnoceni odliSuje zejména chapani zisku. figaat EVA je zisk pojat jako
ekonomicky zisk nikoliv pouze ¢étni zisk. Ekonomicky zisk zohladje nejen zisk
vykazany v detnich vykazech, ale bere v Gvahu i ndklady viastrkapitalu a nejen
pouze naklady ciziho kapitalu. Diky tomuto SirSichépani zisku je ukazatel EVA

lepSim a pesrgjSim hodnoticim ukazatelem vykonnosti podniku.
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Pro vypa@et EVA byl pouZit nasledujici vzorec :[10]
EVA = VK (ROE —ry)

Kde:

le= ritria+ M ptrstalsst

rf — bezrizikové sazba,

r.a- prémie za likviditu akcii

rp —prémie za podnikatelske riziko,

rsT- prémie za riziko finagni nestability

I'tst- Prémie za riziko z finaimi struktury.

Rizikové pirazky je mozné stanovit na zaktadnformaci z internetového portalu
Ministerstva pimyslu a obchodeské republiky. Vzhledem ke skdt@sti, Zze EVA
byla p&itana pro roky 2009 az 2011 agelito letech nebylo mozné vyhledat tyto Udaje
na internetovém portalu. Byly pro vynosnost bekogich investic pouzity statni

dluhopisy se splatnosti 301t

Prémie za likviditu akcii

VK>3 mld. KE = ra=0
VK< 100 mil K¢ — ra= 5%

ra= (3 — VKY/1,682

Prémie za podnikatelské riziko

Ry (%), ROA = rentabilita aktiv podniku, ROAmpraimérna hodnota ROA v oboru
ROA> ROAZ° — 1,= 0

ROA< 0— rp= 10%

' http://www.mpo.cz/dokument85038.html
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r.= (ROAZ — ROAJ * 10/ROA’g

Prémie za riziko finafmi nestability

Rss (%), BL = &Zna likvidita, BL = olgZn& aktiva / kratkodobé zavazky * 100%
BL> 150%— rs= 0
BL<100%— ris = 10%

rs= (150- BLY / 250

Prémie za riziko z finaimi struktury

st (%), UK = ukazatel irokoveho kryti = EBIT/Uroky
UK>3— 1= 0
UK<1— ris= 10%

Mst= (3 — UKY* 2,5

Tabulka 12 Vypacet rizikovych prémii (model INFA)

UKAZATEL/ ROK 2009 2010 2011

VK (v mid.) 1,049670 1,13743% 1,189845
A 1,34 2,06 1,95
ROA (v %) 6,05 7,66 731
ROAZ (v %) 4,50 56 58

ro (V%) 0 0 0

BL 89,42 224,52 94,54
lEs (V %) 10 0 10

UK 129,80 17,90 218,74
lEsT (V %) 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 13 Pomocny vypéet k¥zné likvidity

UKAZATEL ROK
2009 2010 2011

B&zna likvidita (v %) 89,42 224,52 94,54

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2009 byla vySe¢hiné likvidity pouze 89,42 %, proto je nutnécfiat s 10%
piirdzkou za riziko finaéni nestability. Mvodem nizké hodnoty tohoto ukazatele byla
nizka vyse zasob materialu a polotavardivodi vazanosti na dodavatele (prioritnim

dodavatelem bylo Rodenstock Thailand), které zasahloce 2009 a vroce 2011
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Zivelna katastrofa a doSlo k vypadku zasobovanhaMedujicim roce dochazi ke
zlepSeni tohoto ukazatele, proto v nasledujicictizigova girdzka jiz nulova, v roce
2011 dochazi ajt k 10% grirazce a to z @ivodi opét nizSi hodnoty &né likvidity.

Ukazatel urokoveé kryti ziaé prevySuje hodnotu 3, z toho vyplyva, Ze podnik jeazdr

zadluzen a je schopen hradit své nakladové urolsyeleo zisku.

Spravné vyhodnoceni rentability aktiv §p@ v komparaci s odvovymi praméry.
Odwtvové pamery Ize najit na internetovych strankaébského statistickéhoradu.
Do roku 2008 byly jednotlivé skupinginnosti zobrazeny v OKE (Odwtvova
klasifikace ekonomickyckiinnosti). Ke dni 1.1.2008 byla OKEnahrazena CZ-NACE
(Klasifikace ekonomickycltinnosti). RodenstockR s.r.o. je z&azen do skupiny C-

Zpracovatelsky gmysl, 26

Tabulka 14 Jednotlivé komponenty EVA (v % , v tiK

UKAZATEL/ ROK 2009 2010 2011

ROE 7,72 7,72 6,95
e 4,80 4,28 4,11
Ia 1,34 2,06 1,95
ro (V%) 0 0 0

(= (V %) 10 0 10

lEsT (V %) 0 0 0

. 16,14 6,34 16,06
(ROE-r) spread -8,42 1,38 -9,11
VK (v tis K¢) 1049670 113743% 1189845
EVA (v tis. K&) -8838221 156966 -10839488

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.3.6 Vyhodnoceni silnych a slabych stranek podniku

Na zaklad analyzy interniho prostdi byly nalezeny tyto slabé a silné stranky, které
mohou ohrozit, a nebo naopak potippodnikatelsky zarr.

Silné stranky

* Hospodéska stabilita podniku diky silné més&é spolénosti — dobré jmeéno,
dlouha tradice firmy a silna zéka

Velmi propracovany systém benéfpiro zanéstnance — jistota pracovniho mista

Kvalitni produkt

Shodny systém komunikace ve vSech p#loh Rodenstocku, dobré

piedpoklady pro plynulost procesu planovani a vyrobu.

Dostatén¢ pruzny proces planovani

Jasi nadefinované strategické metriky pro hodnocenbwylosti

Slabé stranky

* WSSi mira fluktuace pracovnikryroby kvili narocnosti prace

Nedostatek vySkolenych optik

Zavislost objem vykoni na zrénostifadovych pracovnik

Subjektivnost fi hodnoceni pracovnik

Nemoznost navysitasovy fond stavajici vyroby

Nemoznost stanovit si vySSi prodejni cenu u zbozi
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3 Finanéni plan
Strategické cile jsou vychodiskem pro tvorbu sgiatecho planu, ten m&kolik ¢asti a

zastava integrujici roli a je zaraveouhrnnym planem. [4]

Celkovy finargni plan vychazi ze zvolenych wila zrcadli v sob vykonnostni
ukazatele, které jsou aktivniiplosahovani cil. [4]

Finartni plan pro RodenstodkR s.r.0. na predikované obdobi obsahuije:
* Investini plan,
* Vykaz zisku a ztraty,
* Rozvahu

¢ Cash flow.

3.1 Investéni plan projektu GLAZING

V predikovaném obdobi je pro t§mé splani strategického cile nutnd realizace
investice do roz#bvani vyrobnich prostor. Vystavba nové vyrobni hgynazvana
projektem GLAZING.

Investiéni plan roz&ovani vyroby ma tyto zakladni parametry:

Celkovy rozpget vystavby je v¥islen na 20.000 v tis. K

Perézni prostedky schvalil a uvolni vykonny organ RodenstockuteBigungen
Ausland GmbH. Na predikci celkového roZpo se podili ekonomicky Usek
RodenstockiCR s.r.0., Rodenstock Beteiligungen Ausland GmbH.

Mezni dokoieni vystavby je k 31. 12. 2013, v tomto datu jsdasazeny icasove
rezervy. @ekavany termin doka@eni je 13. 12. 2013

Cely projekt je roz8len pro gehlednost naiit hlavni faze a jejich planovana finar

naranost je nasledujici:
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Tabulka 15 Planovana finareni naro¢nost jednotlivych fazi (v tis. &

JEDNOTLIVE FAZE PLANOVANA FINAN CNi NARO CNOST
(VTIS. KC)

P¥ipravné prace 680

Realizace stavby 10 000

VWbaveni pracovi® 8 200

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.1.1 Odpisovy plan investice
Zasatek odepisovani investice je naplanovano k 10142Spolénost RodenstockR

s.r.0. se rozhodla vyuZivat rovndmého zsobu odepisovani.

Odpis budovy— budova je Zmzena do paté odpisové skupiny. V prvnim roce

odepisovani je vySe odpisoveho koeficientu 1,4 #@sledujicich 2-30 letech je vySe
koeficientu 3,496

Samostatné movité éei maji v prvnim roce odpisu koeficient odepisovarii%l

v nasledujicich letech 22,25%, jsodazeny do druhé odpisové skupiny. IT technologie
- pxtitace jsou z#azeny do prvni odpisové skupiny, s dobou odpislet. V prvnim
roce je sazba 20% a v nasledujicich dvou je 40%z®@ci hodnota softwaru seiie
jevit jako velmi nizka, tvodem je fakt, Ze &Sina software neni majetkem
RodenstockuCR s.r.o. ale vlastnikem veskerych prav je Rodeks®eteiligungen
Ausland GmbH.

Tabulka 16 Planovany ehled investic projektu GLAZING

MAJETEK DOBA ODEPISOVANI PORIZOVACI

(V LETECH) CENA (VTIS. K ()
Hmotny investiéni majetek
Stavby 30 10 036
SMV 5 6 100
IT technologie - ptitate 3 1850
Nehmotny investiéni majetek
Software 3| 100

Zdroj: Vlastni zpracovani

*! Koeficienty pro odepisovani byly nalezeny v Zakandani z pijmu.
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Tabulka 17 Celkové odpisy z investice projektu GLAZING v &te2014-2015 (v K

POLOZKA/ ROK 2014 2015 [
Stavby 145 040 352 24Q)
SMV 671 000 1 357 25()
IT technologie - paitate 370 000 740 00Q)
Software 33 333 33 333

VySe celkovych odpisu v K 1219 373 2 482 828

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.1.2 Financovani investice ro2&ni vyroby

Finartni prostedky pro roz&eni vyroby poskytne RodenstockiR s.r.o. matéska
spole&nost Rodenstock Beteiligungen Ausland GmbH.

Zpuasob splatek vychézi z mezi skupinové dohody mezeisikou spolénosti a jeji
dceinou spolénosti.

Zarover se stanovi i vySe sankci ¥ipadt nedodrzeni mezniho terminu dokeni

vystavby.

Celkova hodnota Wvu vychazi z planovaného rozjto projektu 19.300 tis. & Doba
splaceni jsou 4 roky. Jednotlivé splatky jsou spi§crané. Raini arokova sazba

1.5% p.a. Hodnota urokové sazby vychazi z meziskié dohody o {gckach.

V nasledujuci tabulce je znazém pribéh splaceni @ijcky. Paateni stav jistiny
vyjadiuje hodnotu dluhu, ktery ma RodenstockR s.r.o. W& Rodenstocku
Beteiligungen Ausland GmbH. Anuita je hodnotaniosplatky. Celkova hodnota dluhu
ke konci 4 obdobi je nulova.

Tabulka 18 Splatkovy kalend&projektu GLAZING

PERIODA POCATECNI UROK SPLATKA HODNOTA
STAV JISTINY (ANUITA) DLUHU KE
KONCI
1. Rok splaceni 19 300 290 5 007 14 58p
2. Rok splaceni 14 582 219 5 007 9 794
3. Rok splaceni 9794 147 5 007 4938
4. Rok splaceni 4933 74 5 0071

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.2 Vykaz zisku a ztraty RodenstockR s.r.o. v letech 2011 -2015

Moznosti sestaveni planu naklad a plan vynodi, rozvahy

Pro plan vynos a néklad se vyuZivaji dva mozné &goby sestavovani a to
desagregovany Agob a agregovany apob.

Agregovany zfisob je méa piresnym zjisobem sestavovani fingmiho planu. Zdrojem
informaci byvaji ¥tSinou vyvoje trend z minulych let. Velkou nevyhodou, ktera
vyplyva z vyuzivani této metody je jeji minimalmiterakce s okolnimi vlivy vase.
[10]

Oproti tomu desagregovanyt®ob je pesrgjSim zpisobem predikce fingniho planu.
Wechazi z pesré stanoveného vyrobniho programu, ktery je moznédima vyrobu
konkrétnich produki [10]

Po vykazu zisku a ztraty je sestavena rozvaha.ZRplmzvahy Ize rozit na ty, které

jsou ovlivrény vyvojem vykor a které jimi nejsou ovlivmy.

Rozvaha sleduje, jakym #gobem ovlivni strategické cile aktivni stranu — etek
spol&nosti a zarovi sleduje i zdroj kryti jednotlivych konkrétnich gk majetku -

pasiva, které jsou v predikované&amse naplanovany. [10]

Finartni plan dale obsahuje vykaz zisku a ztraty. Tegtaz nezobrazuje veSkeréty
které vede spolmost RodenstockCR s.r.o, ale zagfuje se pouze na ty, které
strategicky zawrr ovliviiuje. Vykony jsou planovany desagregovanymisgibem

s ohledem na jednotlivé vyrobky.
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Tabulka 19 Vykaz zisku a ztraty 2011-2015 (neupliny s ohledem gtrategické cile

RodenstockuCR s.r.0. v tis. I€)

ROK 2011 I 2012 2013 2014 2015
Trzby za zbozi 78 96' 78 241 79 632 78 979 82911
Naklady za zbozi 46 85|Z 46 842 47 963 46 689 51 2("2
Obchodni marze 321 31399 31 669 3229p 3179
Vykony (vynosy) 764 592' 764 852 765 892 805 791 823 4[5
- Vyrobacogek 753 582| 752 750 753 791 781 562 796 4{19
- Kompletace bryli 11 01| 12 102 12 101 24 229 26 946
Vykonova spateba 298 562' 299 562 298 634 319 584 320 7“55
- Spoteba materialu a energie 212 6'39 213 150 208 964 228 585 231 4B2
- Ostatni sluzby 85 92|! 86 412 89 672 90 999 89 243
Pridana hodnota 498 141| 496 689 498 926 518 497 534 379
Ostatni celkové N 389 23(' 390 526 389 096 399 345 404 2“37
- Osobni naklady 29104 291856 292 634 301 246 304 93
- Ostatni provozni vynosy 2 54p 2 684 3201 3 25] 3350
- Ostatni provozni naklady 38§ 3952 2 659 2 786 298P
- Odpisy HIM a NIM 96 896 96 152 96 999 98 564 99 645
Provozni VH 108 911 106 163 109 830 119 152 130 092
Urokové naklady 491 452 429 489 52(
Urokové vynosy 354 521 420 520 624
Finartni VH -136 -69 -9 31 109
HV za BZnou ¢innost fed zdagnim 108 775 106 094 109 821 119 1883 13 02fp1
(EBT)
Dain zpijmi za kZnou Zd&innost 26 022 26 099 26 335 28 988 29 442
(splatna+odlozena)
- splatna -6‘ -51 -46 -30 -22
- odlozena 26 0@ 26 150 26 381 29 018 29 615
VH po zdargéni 82 753' 79 995 83 487 90 201 100 739

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklaéhternich informaci z RodenstockR s.r.o.

Pro Rodenstock'R s.r.0. je prioritni vynosovou polozkou, kterou slédovat - objem

vykont, kroms vykoni jsou pro RodenstockR s.r.o. vynosovou polozkou i trzby za

zbozi.

Zdrojem dat pro rok 2011 byly interni informace ad@nstocku’R s.r.0. Bi planovani

prodeje konkrétnich objeimzbozi se vychazi z minulého roku, vySe trzeb edet

2012-2015 zohleatlji i mnozstevni slevy, jejichz procentudlni vy&ielkového objemu

zboZi utuje Rodenstock Beteiligungen Ausland GmbH.

Vyvoj vySe naklad na zbozi se nebude vyr&zisit a bude se pohybovat okolo 60%

nakladi. Zdrojem pro toto tvrzeni je skuteost, Ze hodnota nakladrychazi z pevé

stanovenych vykupnich cen od Rodenstocku BeteitjgnAusland GmbH.
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Trzby za zboZi RodenstockiR s.r.0. jsou rozflena na trzby za:
* brylova skla ¢ira, tbnovana)
* brylové obruby
* kompletni vyrobek

» optické gistroje.

Rodenstock’R s.r.o. prodava tyto vyrobky prestinictvim firmy Weco Optik pouze na
¢esky trh. V nasledujici tabulce je vyjéd objem prodeje v letech 2011-2015.

Tabulka 20 Piehled objemu prodeje jednotlivych typu zbozi nr@skéem trhu
(v tis. K)

JEDNOTLIVE 2011 2012 2013 2014 2015

ZBOZI/ROK

Trzby za  zbozi 78 963 78 241 79 632 80 27p 82911

celkem

brylova skla 44 185 43 541 42 867 43 484 47 033
- dira skla 32512 32 895 33 451 34 56p 36 842
- toénovana 11 673 10 646 9416 8919 10 1791

skla

brylové obruby 23 052 22 689 24 857 21 521 20 142

kompletni vyrobek 10 526 11 001 11 051 14 528 15 232

optické pristroje 1200 1010 862 751 504

Zdroj:Vlastni zpracovani, na zaklathformaci, které poskytl ekonomicky Usek RodeksioR s.r.o.

Vyvoj podilu jednotlivych¢asti zboZi na celku je ovli¥n strategii, ktera je platna pro
celou skupinu. V letech 2014-2015 je nejvyzndjnpatrny nafist trzeb za kompletni
vyrobek, tento ndist trzeb bylo moZné realizovat vigsledku roz&eni kapacity
vyrobnich prostor.

Naopak v predikovaném obdobi je na prvni pohledngatze vyvoj optickych ifistroji
ma& klesajici tendenci. Omezeni prodeje optickydrstipji se tykd celé skupiny
Rodenstock.

Vykony

Nejen vyvoj trzeb je ovlivén strategickym planem spdleosti, nejprogresiwi se
rozS8teni vyroby projevi na vyvoji objemu vykdnzejména na kompletnim vyrobku.
Prodejni ceny vykain RodenstockiR s.r.0. i nakupni ceny materiéh polotovai, ze
kterych se vytvé produkty v RodenstocklR s.r.o0., stanovi Rodenstock Beteiligungen

Ausland GmbH. Jak jiz byldeceno v analyze mezo prostli je matéska spolénost
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dodavatelem majoritniho podilu surovin na vyrobje gdinym zakaznikem (vykony).
Vykony Rodenstock@'R s.r.0. jsou og@vany pevis stanovenymi cenami. Rodenstock
Beteiligungen Ausland GmbH je dirvzdy k prvnimu lednu. Zarovieje od 1.1 uten
¢tvrtletni plan vyroby, ktery déama spolénost musi splnit. Ridta se s 2% kapacitni

rezervou, v fipact Ze by doSlo k nemkavané objednévce.

Tabulka 21 Vyvoj ndkupnich a vykupnich cen za kompletni vyrél{g K¢)

POLOZKA/ ROK 2010 |2011 | 2012 2013 2014 2015
Nakupni cena za kompletni vyrobek| 42,0 400§ 39,5 40,0 40,5 4
Vykupni cena za kompletni vyrobek 95 98 99 99,5 99 99

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakla@hformaci, které poskytl ekonomicky Gsek RodeksioR s.r.o.

Vyvoj 2010-2012 vychazi z internich zdiojRodenstockuCR s.r.o, konkréth z

informaci z oddleni controllingu. Vyvoj pro nasledujiciiit roky je predikovan
s ohledem na zvySovani vyrobnich cen u vyfopolotovaii. Negredpoklada se, ze by
Rodenstock Beteiligungen Ausland GmbH zvySoval wykucenu za kompletni
vyrobek.

Tabulka 22 Ro¢ni odchylka od planu vyroby v letech 2009-2011 (v %

ROCNI ODCHYLKA | 2009 2010 2011
PLANU/ ROK
Velikost odchylky 0,9 15 2,5

Zdroj: Zpracovano na zakladnformaci, které poskytl ekonomicky (sek RodeksiOR s.r.0.

Vyvoj odchylek od planu pita podle vysledk minulych let s maximalni vysi 2,5%.
Toto odchyleni od planu vzniklo vadledku Zivelné katastrofy v zemi konkurenta, na
coz pruzg zareagoval Rodenstock a vzrostla mu v roce 2021566 poptavka, na
druhou stranu se projevila nedostate vyrobni kapacita v RodenstockiR s.r.o. a
zpozdni dodavek v tisledku Zivelné katastrofy u vyrobce polotavaRodenstock
Thailand.
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V nasledujici tabulce je vyjéen planovany objem vyroby v nové vyrobni hale

Tabulka 23 Pldnovany objem vyroby v nové vyrobni hale -¢@okusi a objem vykovi
v letech 2012-2015.

VYKON/ROK 2011 2012 2013 2014 2015 |
Celkové vykony (raéni z veSkeré| 764 592§ 764 852 765892 805791 8234p5
vyroby)

Potet kusi kompletniho vyrobku (v 0 0 0| 242290 269 56[
nové hale) (r@&ni)
Vykony — kompletni vyrobek (v nové 0 0 0 24 229 26 95

vyrobni hale) (roéni objem v tis. K&)

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zaklkadonzultace s finamim od@lenim Rodenstock(R s.r.o.

Objem vyroby vykod kompletniho vyrobku vzrostl dvojnasabmoproti roku 2013.

Tento néiist prameni z roz&ni vyrobnich prostor v roce 2014.

Vykonova spdieba

Tato polozka v sabzrcadli naklady, které jsou spojené s realizakba. Rozdluji se
na spotebu materialu (polotovay a energie. Vykonovou sgebu lze celkem ddb
predikovat, jeji vyvoj se pohybuje okolo 37-40%eaitan agregovank vykomm.
Dulezita je v této poloZce i speba pomocnych material které jsou nezbytné pro

vyrobu.

Spoteba energii

Je vazana na smluvni ceny se sgrodstiCEZ a.s. Vzhledem k legislativnim 2méam a
zvySovani spdgebnich dani ma i tato polozka rostouci tendenciodé 2014 dochazi

k 9% nafistu spoteby energii, ivodem je uvedeni do uzivani nové vyrobni haly a tim
vySSi energetickd namost. VySe procentuéliniho mdtu byla vyislena v komparaci s
pramérnou rani spotebou energie velikostndvakrat ¥tsi hlavni vyrobni haly

s ohledem na et vyuzitych straj a jejich ptimérné spoteby energie.

Ostatni sluzby

Pod tento et jsou zahrnuty opravy a udrZzovani majetku. Widinota ostatnich
sluzeb v letech 2013-2014 §ith s nutnosticastjSich servisovych sluzeb u stiioj
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Priim&rn& poruchovost strdjvyuzivanych ve vyrobjsou 3 dny/rof. Dale do tohoto

U¢tu jsou zahrnuty outsourcované sluzby.

Vyznamnou polozkou jsou vtomto nakladovéenttul také reklamace zakézek.
Procentualni podil reklamaci k objemu zakézek jadrgn v nasledujici tabulce. Udaje
za rok 2011 poskytlo odteni controllingu, ostatni roky jsou predikci sedgm na

rozskovani vyroby a snahy Rodenstook® s.r.o. pi vy38im objemu produkce udrZet

Yl

stavajici hodnotu, a nebo nizsi hodnotu reklamaci.

Tabulka 24 Minuly a planovany vyvoj podilu reklamaci na objenrakazek v letech
2011-2015 (v tis. §

OSTATNI SLUZBY/ROK 2011 2012 2013 2014 2015
Ostatni sluzby 85 923 86412 89672 90 999 89 258
Podil reklamaci (v %) 53 50 51 49 48
Ostatni sluzby (v %) 47 50 49 51 52

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladonzultace s finamim od@lenim Rodenstock(R s.r.0.

Osobni naklady

Planované osobni naklady jsowasti tvdeny platy jednotlivych zatstnanéd a
nakladovymi polozkami, které musi ze zakona firmdvéstt (26% na socialni
zabezpéeni a 9% na zdravotni poji), c¢ast je tvdena také nadstandardnimi
socialnimi naklady. Podémito naklady se skryva extra Zivotni pajisit nekterych
zaméstnand a program benefit ktery Rodenstock CR s.r.o. nabizi svym

zangstnandm.

Rostouci naklady jsou spojeny se zvySenou mzdouéstaand vyroby now
piichozich pracovniciasté&éné na zvySeni nakladparticipuje bonusovy a stabiliga
plan, ktery firma vyplaci za podity k zefektiviovani vyrobniho procesu. Vyvoj
osobnich néklad je uveden v nasledujici tabulce. RoeBi vyroby v sob nese i

nutnost zvyseni pou zangstnana a jejich proskolovani.

%2 Tato hodnota je dana stiem planovanych pracovnich hodin v&ech étrg vyrot minus skuténs
odpracované hodiny stifiojVysledna hodnota je vgtena p@tem strofi ve vyrol.
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Rostouci mzdové néklady jsou teay vySSim planovanym objemem prémii o 1%

v disledku splani planu od Rodenstock Beteiligungen Ausland Gml#Hzohledéna i

valorizace mezd a to ve vysi 1%. Cela tato skup#iddad je spojena afi s navaznosti

na vysSi objem vyroby.

Tabulka 25 VYyvoj osobnich naklad v letech 2011-2015 RodenstockGR s.r.o.

(v tis. K&)
POLOZKA/ROK 2011 2012 2013 2014 | 2015 |
Osobni naklady celkem 291 044) 291 856 292 634 301 246 304 963
Primérny poéet pracovniki 623 625 642 695 70
Mzdové naklady 285 632]) 285412 287523 294 26 297 5[p2
- Néklady na zdravotni a 99971 99784 100 633 102 992 104 147
socialni zabezp&
- Bonus a stabiliz&ni plan 56 285] 56 582 57 523 58 54 59 510

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakkidzhovoru s vedouci personalistkou Rodenstatkis.r.o.

Odpisy

Zamyslend investice rozévani vyroby ovlivni citeld i tuto ndkladovou poloZzku. VySe
celkovych odpis jsou dany odhadem, je to #wibdu, Ze neni zndma konkrétniho vyse
jiz stavajiciho majetku. Celkové odpisy se v ro@d4 zvySuji, dvodem je pray
aktivace majetku spojeného s rd@m$ani vyrobnich prostor. Podrobny plan odpis

investice je uveden v inves&tiim planu.

Finartni naklady

Finartnich ndkladyini aroky, které jsou placeny Rodenstocku Beteiligen Ausland
GmbH z mjcek, které byly poskytnuty Rodenstook®R s.r.o v letech 2011-2015.

Provozni vysledek hospoimi gred zdagnim

Provozni vysledek iied zdasnim se pe¢itd jako EBT = celkové vynosy — celkové

naklady

Dan z pijma
V horizontu tohoto planu se it s jednotnou sazbou 19% danpravnickych osob.
Vhledem ke skutaosti, Ze spolnost realizovala v letech 2009-20101deou ztratu,
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Ucetni jednotka mize dle zdkona o danich #jma uplatnit Zistatek této deové ztraty
po dobu 5 let od jejiho vzniku. RodenstaCR. s.r.o. této skut@osti vyuziva. Vyse
daioveé ztraty, kterd neni v roce 2011 upkaia je evedena do dalSich let. Odlozena
dai je rozdilem odlozeného tiavého zavazku (rozdily mezic¢étni a déovou
zustatkovou cenou dlouhodobého majetku) a polozek oZzedié daové
pohledavky (opravné polozky k pohledavkam a k zasglddiova ztrata minulych let).

DalSim vykazem, ktery je pro geby finargniho planu sestavovan, je rozvaha.

3.3. Rozvaha na obdobi 2011- 2015

Na zaklad konstrukce vykazu zisku a ztraty je sestavenaaioayvJedna se o finam
vykaz, ktery v sob skryva dva Uhly pohledu, jak I1ze na majetek pdtliZze na ¥
pohlizet podle struktury majetku — aktiva a druhiyeli pohledu je podle zdroje,
z kterého je tento majetek financovan — pasiva&ova nekteré polozky v rozvaze
jsou provazany s vykazem zisku a ztraty. Rozvahlm ogit zobrazena v plném &ni,
ale jsou zohlediny ty polozky, které jsou oviiovany strategickymi cili Rodenstocku
CR s.r.o.
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Tabulka 26 Rozvaha v letech 2011-2015 (neuplna s ohledem nategické cile
RodenstockCR s.r.0., v tis. K)

POLOZKA/ ROK 2011 2012 2013 2014 2015

Aktiva 1 480 277 1 480 520 1482 426 1 509 206 1514 086
Dlouhodoby 520 519 522 895 85(
nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny] 1 079 610§ 1079 865 1079532 1097 752 1079 33
majetek

Zasoby 188 631 187 562 189 364 190 523 193 32
Kratkodobé 200 953 201 410 202 321 210 04f7 230 4p6
pohledavky

Kratkodoby finadni 8 639 8 751 8794 8 564 8 69b
majetek

Casové rozliseni 192 2413 1895 1 42( 122p
Pasiva 1 480 277 1 480 520 1482 726 1 509 206 1514 086
Vlastni kapitdl 1189 835 1188 752 1212390 1 224 009 1 236 946
Zakladni kapitél 465 00§ 465 000 465 004 465 000 465 0o
Kapitélové fondy 230 00§ 230 000 230 00( 230 000 230 0ppo
Rezervni +ostatn 27 953 28 015 28 053 30129 30 140
fondy 1
HV min let 384 1299 385 742 405 85( 408 688 411 OB7
HV b&Zného obdobi 82 75 79 995 83 487 90 201 100 73§9
Cizi zdroje 290 442} 291 768 270 336 285 197 277 140
Rezervy 511 562 679 720 715
Dlouho. Zavazky 79528 79 965 79 863 84 641 86 210
Kratkodobé zavazky 199 51p 198 965 178 831 181 941 180 241
Casové rozliseni 10 896 12 276 10 963 17 895 9|P74

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ostatni polozky jsou rozteny na ty, které Ize planovat s ohledem na vykony

spole&nosti a na ty, které nejsou timtoizpbem planovany.

Polozky, které byly pro p&eby diplomové prace vyjéeny procentualnim pofrem
k vykonim, jsou slozky okznych aktiv (zasoby, kratkodobé pohledavky a krddixy
finanéni majetek). Udaje z roku 2011 byly poskytnuty infeni zdroji z Rodenstocku
CR s.r.o.

Koment& k polozkdm - Aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek

V dlouhodobém nehmotném majetku je nejvyzngginpoloZzkou software a nasledn
pak IT technologie, které jsou vyuzivany v Rodeakti CR s.r.o. Firma je vyrobnim
podnikem, a proto by setekavala jeho vySSi hodnota usledki pouzivani straj ve
vyrobé. Vlastnikem velkééasti nehmotného dlouhodobého majetku je Rodenstock

Beteiligungen Ausland GmbH.
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Narist hodnoty této polozky #gobil ndkup softwaru pro novou halu, klesajici hatedn
v roce 2014 je zjsobena odpisy. Odpisy, o které se sniZzuje hodnimiahddobého

majetku, jsou vyznamnym pojitkem vykazu zisku atgta rozvahy.

Rok 2014 je rokem, kdy je ke dni 1.1.2014 spu&tvyrobni hala a z&na odepisovani
nehmotného majetku (vlagtmého RodenstockeiR s.r.0.), odpisy v prvnim roce jsou
ve vySe 33 333 K v disledku odepisovani i ostatniho nehmotného majetimi n
hodnota danaipsnym rozdileméthto dvou hodnot. Obdobije tomu tak v roce 2015.

Dlouhodoby hmotny majetek

| na tomto dtu je vidt vyrazna zmna zejména v roce 2014, které jefopvlivnéna
vystavbou nové vyrobni haly. Tato investice zaherjak faktickou vystavbu haly, tak i
vybaveni samostatnymi movitymigemi a IT technologii (hardwaru). Hodnot&tui
v roce 2014 je ovlivéna pdizovaci cenou jednotlivych komponent, z nichZz s&v
podil na pdizovaci ced je dana hodnotou stavby (bezmala 56%), naslgubk
samostatnymi movitymi d&cmi (34%) a jako posledni hardwarem (10%), k&om
porizovaci ceny se na celkové vysi hodnoty dlouhodobigmotného majetku podili
odpisy nové investice a stavajiciho majetku, ktdoéhodoby hmotny majetek snizuiji.

ObZny majetek

Zasoby

Objem okZného majetku je spjat s produkovanou vyrobowjtpcse s nutnosti drzet

takové mnozstvi zasob, které by zajistilo plynubgrobu. Zasoby jsou planovany

agregovanym zisobem k vykofim. Jedna se o metody, ktera vychazi z odhadwpom

slozek aktiv kvykodm vyjadena v procentech.[11]V letech 2014-2015 je
pozorovatelna nizsi procentuélni hodnota, vyplyeasnahy RodenstockGR s.r.o.

minimalizovat vazanost zasob na skiad
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Tabulka 27 Vyvoj podilu zdsob na vykonech v letech 2011-2015

POLOZKA/ ROK 2011 2012 2013 2014 2015 |
VySe zasob (v tis. K) 188 632] 187562| 189362 190523 193 3p2
Vykony (v tis K&) 764 592] 764852 765892 805791 823 4p5
% Podil zasob na vykonech 24,7 24,5 24,7 23,9 23,6

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zékkathformaci poskytnutych odiénim vyroby

Kratkodobé pohledavky

Hodnoty v letech 2012-2015 vychazi z hodnoty rokdll2 podstatnou soasti
celkovych kratkodobych pohledavek jsou pohledaviy avladajici aridici osobu
(90%), zbytek pohledavek vyplyva z ostatnich obciichl vztald. V roce 2014 je vig
narst, ktery je zpsobem v dsledku zvySeni doby splatnosti faktur bonitnicrekdi
(planované nidzeni od Rodenstocku Beteiligungen Ausland GmbH)n&tejme by
RodenstockCR s.r.o uvital snizeni pmérné doby obratu pohledavek, ale vzhledem k
faktu, Ze dobu wuje Rodenstock Beteiligungen Ausland GmbH, neni maodobu

splatnosti zmanit.

Komentar k polozkdm - Pasiva

Zakladni kapitdie polozkou, ktera se neémi, ale pro financovani majetku je nutné jej

v rozvaze uveést, jeho vysi stanovila RodenstockelBgtingen Ausland GmbH a od

roku 2005 je identicka. Stejnym igobem byla stanovena vySe u kapitalovych #ond

V predikovaném obdobi se nejiid, Ze by spolost vysi zakladniho kapitalu zmila.

Rezervni a ostatni fondy

Jsou tveeny grispivky ze zisku spokosti, jehoz procentualni vySi musi schvalit

Rodenstock Beteiligungen Ausland GmbH.

HV minulych let

Je sodtem grevedenych vysledkhospod#eni k poslednimu dnifpdeslého roku, ktery
nebyl vyuZit jinak (nap do rezervniho fond). iRiEly do rezervniho fondu a fondu
odmen je v kompetenci jednatel spol&nosti po nutné konzultaci a schvéleni

s vykonnym organem Rodenstocku Beteiligungen Aus@mbH.
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HV b&Zného obdobi

Tento Udaj je fevzat z vykazu zisku a ztraty.

Rezervy

Hodnota rezerv je vySSi vidledku vySSich rezerv na opravy a udrZzovani dloahédo
majetku, tento ndist ot zrcadli no¥ vytvorené rezervy na novy dlouhodoby majetek.
VySe tvorby rezervy vychazi z celkového rogponakladi na opravu deno paet let,
kdy se tvdi rezerva. Rezervy jsou upraveny v zakah 593/1992 Sb. Zakon o

rezervach.

Dlouhodobé z&vazkyvori zejména hlavh odloZzeny daovy zavazek spotmosti za

statem.

Témet 80% hodnotu _kratkodobych zavdizkivori zavazky zaftidici a ovladaji

spol&nosti a obchodnicinnosti spolénosti. Zbytek hodnoty je t¥en zavazky
z obchodniho styku, zavazky za zZetmance a zavazky na socialni a zdravotni
pojistni. Na tomto Gtu jsou evidovany finaimi prostedky od matiské spolénosti na
rozSrovani vyroby. Diky propojenosti na Rodenstock Biggengen Ausland GmbH byl
vyuzit tzv. cash pooling, jehoz velkou vyhodnowsigZzovani urokovych naklada také

shizovani bankovnich popldtkkteré jsou spjaty sipvodem pete.

Casové rozlideniobsahuje vynosy a vydajéigtich obdobi. Jsou zde evidovany vydaje

a vynosy, které detné spadaji do nasledujicich let.

3.4 Cash flow v letech 2011-2015

Cash flow

Pro planované obdobi 2013-2015 je&siti finartniho planu i cash flow.
Tento vykaz je sestavovan rfgpym zpisobem a vychazi z@dchazejiciho vykazu

finantniho planu — vykazu zisku a ztraty. Hlavnim probdéémije vhody premenit
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vynosové a nakladové polozky do peniho toku. Vysledkem cash flow je stanoveni

peréznich Zistatki v podniku.

Princip této metody je Ze se kdenimu stavu pefgnich prosedkn pricitaji a
odeitaji polozky, které jsou spjaté s @&nimi toky z provozni, invesini a finareni
¢innosti.

Pricitaji se nasledujici:

zisk (ztrata) ped zdagnim
e odpisy

e prirastek pasiv

* Ubytek aktiv

Odeitaji se polozky:
e prirastek aktiv

e Ubytek pasiv.

Tabulka 28 Cash flow v letech 2011 -2015 (v tigK

POLOZKA/ ROK 2011 2012 2013 2014 2015

Stav pez na z&éatku 8 521 8 751 8 794 8 569 8 695
Perézni toky z provoznéinnosti

EBT 108 775 106 094 109 821 119 1B3 130 01
Upravy o nepef¥ni operace 95 957 96 830 89 558 106 292 105 412
Upravy o potebu pracovnihg -66 22 845 5771 2491B 22439
kapitalu

(-) Pohledavky 457 911 7726 20 379 18462
(+) Zavazky -547 -20 134 3110 -1 700 -1 1p5
(-) Zasoby -1 070 1800 1141 2 889 2 142
Uprava o pijaté a vyplacené Groky 136 -69 9 -31 -10¢
(-)Nakladové uroky 494 45p 429 489 5[0
(+) Vynosové roky 354 521 420 520 69
Dan -26 022 -26 099 -26 33p -28 983 -29 462
CF Provozntinnost 178 780 199 601 178 825 221 379 228 271
Pergézni toky z investini ¢innosti

Vydaje spojené s nabitim staly¢ch -142 -520 -200 -19 300 -200
aktiv

CF Investéni ¢innost -142 -520 -200 -19 300 -200
PeréZni tok z finakni ¢innosti

CF Finargni ¢innost 0 0 0 0 0

CF 178 922 200 121 179 025 240 6|79 228 471
Stav penz na konci 8 639 8 751 8 794 8 569 8 495

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklagredchazejicich vykaz
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Jak je viédt z vykazu cash flow nejvyra#$i zmenou je rok 2013, kdy doSlo
k prudkého poklesu oprotii@dchazejicimu a nasledujicimu roku. Toto sniZeni je
dusledkem investniho zandru spol€nosti — roz&ovani vyrobnich prostor. V letech

2011-2012 probihéa také investi ¢innost, ale svym rozsahem se je minimalni.
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4 FORMULACE PROJEKTOVEHO RAMCE A JEHO SOULADU SE
STRATEGIi ORGANIZACE

WsSi vyrobni vykonnost je podntima UsgSnou vystavbou nové vyrobni haly (v letech
2012-2013), protoZze tim padem hrajectliou roli ve strategickém zamu, je ji

vénovana nasleduji¢fst prace.

Pripravu a realizaci projektize rozalit do ¢tyi po solé jdoucich fazi:
e pred invesitni,
e investini,
e provozni,

» ukonieni a likvidace provozu.[15]

Tato diplomova prace seé¢muje fazi d¢ a fazi ti. Cilem je kvantifikovat mozné
ukazatele vykonnosti pro operativni controllingptor je nutné podrokinnaplanovat
cely projekt. Diky planovani bude moznécitirukazatele pro sledovani rentability

projektu.

Investiéni ¢ast obsahuje podrobné planovani projektu, rizikowmalyzu a uteni
slabych mist projektu.

Provozni faze projektu hodnoti zejména efektivrdetého projektu. Nasleépsou
pak definovany KPI pro operativni controlling. Nejp je nutné ufit zakladni

parametry projektu.

4.1 Projekt a zivotni cyklus projektu

4.1.1 Definice projektu

Projekt Ize definovat jako jeditey proces sestavajici rady koordinovanych a
fizenych¢innosti s pevé stanovenymi terminy zahajeni a ukeni, provadny pro
dosazeni fedem stanoveného cile, ktery vyhovuje specifickyoidaolavkm, vetns

omezeni danymiasem, naklady a zdroji. [6]
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Kazdy projekt je tedy omezen nakladsasem a zdroji [9]. Je nutné, aby vSechny
parametry byly v rovnovéze. Pro snaghudrZeni rovnovahy slouZi plan projektu, diky
kterému je sled praci na projektu koordinovan. Bdklgedstavuji vydaje, které jsou
vynakladany na projekiCasova narénost edstavuje dobu trvani projektu. Zdroje
mohou mit podobu kiimaterialni, pe¢ni a nebo rize byt zdroj chapan jako vyuzita

lidsk& prace. [9].

Projektu GLAZING je stanoven mezni termin do&emi na 31.12.2013,¢ekavany
termin dokogeni je 13.12.2013,6ekavana hodnota naklkage 19.300 tis. K.

~

Nejdilezit¢jSi z trojice zdraj pro projekt GLAZING je dodrZzeni péhnich prosiedka

acasového harmonogramu.

Dale je dilezité stanovit si &astniky projektu. Bastnici jsou lidé, kié jsou projektem

ovlivnéni a ttastni se ho htl pfimo, a nebo néggmo. [8].

Tabulka 29 Ué¢astnici na projektu GLAZING

PRIMI U CASTNICI PROJEKTU GLAZNG NEP RiMi U CASTNICI PROJEKTU
GLAZING

Projektovy manaZzer — projektovy manazeéDkolni podniky v blizkosti RodenstockiR s.r.o
Rodenstockd’R s.r.0

Clenové projektového tymu - 2 procegnMateiska spolénost- Rodenstock Beteiligunggn
technikové, 2 pracovnici vyroby kompletnihdusland GmbH
vyrobku, odborny konzultant na vybaveni
pracovis¥, zahranini odborny konzultant
koordinator BOZP, personalista

Jednatel RodenstockiR s.r.0. (investor) Odbor zivotniho priedi

Zakaznik (vedouci vyroby) Stavebriad

Kli ¢ovy dodavatel stavby

Subdodavatelé (zprdstkova® pres klového
dodavatele stavby)

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zaklaéonzultace s vedoucim projektu



67

4.1.2 Zivotni cyklus projektu

PrestoZe je kazdy projekt jedirgy, je mozné nalézt identické rysy vSech prajekt
Projekt je vhodné roztit do trech fazi (zahajeni, i®dni faze realizace projektu a
ukonieni projektu). [6]

Impulzem pro myslenku roZ&ini vyrobnicinnosti (kompletni vyrobek) je rostouci
zajem zakaznik (optika) obdrzet kompletni produkty, nikoliv pouze brylowécky.
Vzhledem k provazanosti na Rodenstock Beteiligungesland GmbH rozhodnuti

rozfeni vyrobnich prostor ¢eské republice se uskitd v sidle matiské spolénosti.

Davodem pro roz$ovani vyroby pray v Cechach (vyroba kompletniho vyrobku se
realizuje jest v Némecké spolkové republice) jsou odhadem nizSi ngkhedrealizaci
vystavby. Skutény divod je strategickym rozhodnutim mgtké spolénosti a dcéna
spole&nost nize divod pouze odhadovat.

Po fazi zah&jeni jsou vSechny ostatni faze v koemmétRodenstockuCR s.r.o.,
Rodenstock Beteiligungen Ausland GmbH kontroluj@zeomezni termin pro sptist

provozu.

4.2 Cil projektu

Cilem projektu je mysleno spini dvou funkci, prvni funkci je dosazeni konkrémih
cile, ktera ma nastat (projektovy produkt) a druhmkci predstavuje ukazani cesty, jak
této zneény dosahnout (projektouézeni).

Pro RodenstockR s.r.o. je projektovym produktem @&$pé dokoteni nové vyrobni
haly podniku s ohledem r@as-naklady-zdroje. Cestou, jak tétoény bude dosazeno,
je naplanovani, nasledimpak realizace a kontrola vystavby. Tato prace a®sije
zejména na planovani projektu, aby bylo mozndt umdikatory vykonnosti, které je
nutné sledovat v béhu realizace projektu.

Klicovou roli zastava ¥Yizeni projektu projektovy manazer, ktery je osobou

odpowdnou za realizace projektu.
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Systémova analyza a systémova syntéza - PBS, WBS

Cil projektu je tvééen na sub projekty, sub projekty rozkouskovavajpmjektu az do
jednotlivych detailnich cil. Tato dekompozice se nazyva systémovéa struktura
projektového produktu (PBS). [7].

Jestlize se k jednotlivyndastem projektového produktuigaji procesy, které jsou v
jednotlivych ¢astech realizovany, ziska se diky tomuto démlrpodrobného rozpisu
praci (WBS). WuZivani WBS se ziska staticky model, kteeydiky zakomponovani

¢asového plandginnosti stava modelem dynamickym. [7].

Na nasledujicim obrazku je vyobrazen podrobny oppaci projektu GLAZING.

Obrazek 9WBS projektu GLAZING

VYSTAVBA NOVE VYROBNI HALY |
|

PROJEKTOV,&AINfEN\?RSK\?EINNOSTl REALIZACE STAVBY ‘ VYBAVENI PRACOVIST |

GEODEZIE ||zemniprACE | |[ERGON.PLAN PRACOVIST |
GZEMNI ROZHODNUT] ||zakLADANi | [PLAN TRANS. CEST |
STAVEBNI POVOLENI ||svisLE konsTRUKCE | |popRavNiky |

ELEKTROINSTALACE | |voziky |

POVRCH. UPRAVY + ZATEPLEN(

MEL- KLICOVYSTRO) |

ROZVOD VODY | | |

PODLAHY

OSTATNIMOVI. VEC |

KLMIATIZACE A VZDUCHOTECHNIKA | [TESTOVANI |

VYTAPEN]

HUMAN RESQURCE |

DOKONEOVACH PROCESY |

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5 PLANOVANI VYCHODISEK PRO IMPLEMENTACI PROJEKTU
GLAZING DO PODNIKOVYCH PROCE® RODENSTOCKUCR
S.R.O.

Prioritnim strategickym cilem pro Rodenstd€R s.r.o. v letech 2012-2015 je zvy3Seni
vyrobni vykonnosti s&elem uspokojit zakdzky zadané Rodenstockem Beteiljgn
Ausland GmbH. Pokud bude dosazen tento cil, bunndndosahnout i ¢il které jsou

s vysSi vykonnosti Gzce spojenyémt jsou :

» sniZenich celkovych nékladha vykonech o 2% diky rychlejSimu zpracovani

jednotlivych zakadzek a diky novému systeéiideéni priorit zakazek

» spokojenost s vySSim objemem zakazek se odrazi fineeinim hodnoceni

Rodenstocku Beteiligungen Ausland Gmbhis{mprémii o 1%).

Souasti strategickych dilsice jsou i takové, které projekt GLAZING neowliye, ale
jejich participace na usphu strategickeho zamu neni tak velika. (Spoluprace

s ceskymi Skolami).

Planovani je soubor v3e¢mnosti, které slouzi k vyt¥eni cesty za delem dosazeni

cila projektu s vyuzitim disponibilnich zd¥oj

Vystupem planovani je vytveni dokumentu - planu projektu, ktery identifikuje
vSechny nezbyth nutné ¢innosti, které jsou podstatné, aby se &&gp dosahlo cile.
Sklada se z&kolika dikich plan.

Dil¢i plany projektu (zakladni):

* plan rozsahu projektu,
* harmonogram projektidsovy plan),

» plén projektovych néklad
Ostatni mozny dopkovy plan:

» planftizeni rizik .[10]
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SW podpora

Spravné naplanovani je vyznamnou &sti kazdého projektu, je jednou zkhNych
akci pro splani cili. Pro dekompozici na konkrétni aktivity se vyuZivi&nych
pocitatovych programi, které usnadni simulaci dané situace a zarowenozni v
nutném pipac realizovat §zné znény a gispivaji k minimalizaci naklad projektu.
Softwarovych produkt které tuto moznost nabizeji, je na trhtkalik nagiklad MS
Project, Privamera, Artemis. Ve fighRodenstoclCR s.r.o. bude vyuZivano programu
MS Project, MS Excel pro planovani projektu GLAZING

5.1 Plan rozsahu projektu GLAZING

Rozsahem se rozumi ozeai vlastnosti a funkci, které bude mit produktasozei

definuje prace, které musi byt vykonany, aby mabdpkt vzniknout. [7]

Rozsah projektu GLAZING je myslendiprava na realizaci, dale pak vystavba nové
vyrobni haly sdmito parametry - velikost 20x30m, &ié vySky cca 4m. Svisla nosna
konstrukce se zuhym zateplenim, ®Sni konstrukci bude tvena ocelovymi
piihradoveé vazniky + bezvaznicovym systémem s trapgaoplechy vysky 160mm, +
tepelnou izolaci a Zignou krytinou. Vnitni prostor se planuje odi zdénou gickou.

Se zaloZenim na Zelezobetonovych pasech, podlal@ojadovand fmyslova z
dratobetonu a s epoxidovym &&m. V budo¥ budou standardni okna, deea vrata.
Tato hala bude vybavenarigtroji, které umozni plynulou vyrobu, dale bude
naplanovano ergonofitéjSi uspdadani vyrobnich prostor a posledni fazi jeégsp

spuséni vyrobnicinnosti k meznimu terminu 31.12.2013,.

Popis vyrobnich prostoni RodenstockuCR s.r.o.

RodenstockCR s.r.0. disponuje v séasné dob dvéma halami, vynira celého zavodu
je 500 nf. Krom& vyrobnich prostor jsou so@sti technicko-administrativni prostory,

odctleni prodeje a logistiky.

Stavajici rozdleni ¢innosti ve vyrobnich halach a jejich vym:



71

» Sklad polotoval, material, vyrobka,

» Fé&ze povrstvovani — 2 hala,

» Faze zabrusu — 1 hala,

» Faze apravy ploch (zuSlegvani) — 2 hala,
» Kontrolni pracovid&t— 1 i 2 hala,

» Finalni uprava (kompletace brylovy¢bcek a brylovych obrub) ,GLAZING* —
2 hala.

Po realizace vystavby krafstavajicich dvou hal dojde k rosii o teti vyrobni halu
o velikosti 20x30rh

5.2 Casovy plan projektu GLAZING

Tento plan slouzi zejména k uggdani jednotlivycltasti projektu do logicky &asow

odpovidajicich navaznosti. Vystupeéasového planu fize byt nap. sit’ovy graf a nebo
Ganttiv diagram {asovy harmonogram). Jednotlivé &lsg znazoiuji dobu trvani
¢innosti vcaso¥ uspdadaném sledu. [7] Ganit diagram projektu  GLAZING je

soutasti grilohy B.

Na casovém planu projektu participuje nejvice projelgtdym, dale ho ovlixiuje

klicovy dodavatel stavby.

Navrh postupu tvorby ¢asového planu projektu GLAZING

Pro tvorbu Ganttova diagramu projektu GLAZING sehdzi z podrobného rozpisu
praci. Nasled&jsou navrzeny vazby mezi jednotlivymi aktivitamopektu, vyuziva se

logické vazby - konecipdchazejici aktivity—navazaniczku aktivity na ni nasledujici.
[11]

Casovy plan je rozlen na ti ¢asti. Prvni a posledni faze (projektova a inzergrsk
¢innost, vybaveni pracowuifje stanovena na zakkaexpertniho odhadu vychazejiciho
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z minulych let?® Druhé faze (realizace vystavby) vychazi také zemyich odhatl a je
upravena o odhadiasové narénosti, kterou predikoval klovy dodavatel stavby.

Posledni aktivitou ) ¢asovém planu je zji&hi kritické cesty. Kritickou cestou je sled
¢innosti, které nemaji Zzadnaiasovou rezervu a diky tomucuji nejkratSi moznou
dobu trvani celého projektu [7]. Wipact prodlouzeni aktivity nebo diky zpodu
startu jednotlivych aktivit oproti planu by nastgdoodlouzeni celkovéhéasu projektu.
[5]

Specifikaci projektu GLAZING je délka kritické cgstvzhledem ke skudeosti, ze
¢innosti na sebe vestsing pripadi navazuji a nelze&Sinu z nich dlat souldzng, tvori
kritickou cestu ¥tSina aktivit. (Ve druhé fazi jsou stasti kritické cesty téit vSechny

akce).

Proto je nutné sledovat velmiuchzre pribéh celého projektu a pkve hlidat piabeh

projektu a sledovat milniky.
Kritické cinnost?* projektu GLAZING:
» Geodeticky piizkum,
» Stavebni povoleni,
» Zakladani,
» Svislé konstrukce,
» Elektroinstalace,
* Povrchové upravy + zatepleni,
* Rozvod vody a kanalizace,
* Podlahy,
* Klimatizace,
* Realizace vystavhy,
* MEI- Kli¢ovy stroj pro vyrobu,

+ Testovani.

23V roce 2006 prokhla vystavba vyrobni haly.
24 Urgeni kritickych¢innosti je vystupem MS Project, tytinnosti jsou sogasti kritické cesty.
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Milniky jsou dilezité udalosti, kteréfpdstavuji kikové udalosti vhledem k celému
¢asovému planu projektu [7]. V projektu GLAZING nadefinovany Sest milnik

Tabulka 30 Milniky projektu GLAZING

FAZE PROJEKTU MILNIK DATUM
Projektova a inZenyrskénnost Konec administrativigasti 1.3.2013
Realizace stavby Konec povrchovych uprav 8.3.2013
Dokonzeni hrubé stavby 5.6.2013
Dokonieni stavby 27.9.2013
Whbaveni pracovist Strojni vybaveni haly 1.11.2013
Dokontovaci procesy 11.12.2013

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.2.1 Casovy harmonogram projektu GLAZING - Projektova iaZenyrska
¢innost

Casova narénost prvni etapy je z velkésti dana zakoneth 183/2006 Sb.,0 tzemnim

planovani a stavebnii@du (stavebnim zakonem), proté&tsmu aktivit z tohoto Useku

nelze zkratit.

Geodeticky vyzkum je zahgjen s ohledem na naslk€dégisovou narénost dalSich
dvou akci (Gzemniho rozhodnuti a stavebniho povpld&ipadny diveéjSi termin

schvéleni stavebniho povoleni i tzemniho rozhodoytieuspiSil faktickou vystavbu,
anor ani leden ki vysoké pravdpodobnosti mraz neumoduje vykopoveé prace,

mohlo by dojit k naslednym sesuma pady.

Velmi dulezitou sowdasti této faze je vy vhodného kfového dodavatele stavby.
Vybér hlavniho dodavateleredstavuje proces, kdy je na zaKladybérovéhoiizeni
vybran hlavni dodavatel. Metrikami pro Whdodavatel jsou cena-kvalitas, zarovie
se zohleduji i reference jednotlivych firem od zakaz&ikS ohledem na id/¢jSi
spolupréaci a ve snaze Rodensto€iR s.r.o. podporovat firmy na Pizkém kraji je

pravéEpodobné, Ze hlavnim dodavatelem se stanepwétera pisobici v tomto kraji.

V této fazi je také sepsana smlouva gdidiym dodavatelem, ktery pak fakticky
zaji¥uje celou druhou fazi projektu. Smlouva obsahujecsikaci Ghrady od

RodenstockuCR s.r.o. za provedenou praci. duje ¢as a podminky, které musi byt
splreny, aby mohlo dojit k vyplaceni pa@mmé casti smluvni ceny. Tato vyplata probiha

s ohledem na milniky. Dale pak obsahuje podminkalityvpro gijeti projektu. Penéle
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je sice @tovano kltovému dodavateli, ékoliv je za odvedenou praci odpainy
subdodavatel. iefakturovani penale je v odp#inosti kltového dodavatele sluzeb.

Projektovy tym bude v kontaktu pouze <&liym dodavatelem stavby, nikoliv

se subdodavateli. Ty zajifje a koordinuje kliovy dodavatel.
Ke konci prvni fazi dochazi k nadefinovani zavdmné

e ¢asovému harmonogramu,
» odhadovanému rozptu,

» pozadavku na lidskeé zdroje.

5.2.2Casovy harmonogram projektu GLAZING - Realizace by

Tato faze je roztlena na hrubou stavbu a na instalace v bédov

Klicovou roli vtomto Useku hraje hlavni dodavatel Bjawktery koordinuje vSechny
dodavatele a ktery je odp&ny za celou realizace vedoucimu projektu a tefedéas

zakaznikovi.

Vyznamnou ulohu v této fazi hraje i technicky dororestora, ktery sleduje pokugici
prace. Zarowé organizuje a vede kontrolni dny po dobu celé driifge, dalSi
vyznamnou osobou je koordinator BOZP, jehoz hldwumikci je sledovani dodrzeni
bezpé&nostnich paramalrna pracovisti. Obtyto osoby nejsou v pdideném postaveni
vaci hlavnimu dodavateli a funguji a naém nezavisle. Restoze Rodenstock
Beteiligungen Ausland GmbHimo nekontroluje pokgaijici prace, technicky dozor je
odpowdny praw¥ jemu. Dozor pedklada své poznatky vedoucimu projektu.

Celkem tato faze obsahujé tasové milniky: konec povrchovych Uprav, dokemi
hrubé stavby a dokdéeni stavby.

5.2.3Casovy harmonogram projektu GLAZING - Vybaveni pac¥’
Zawrecna faze je imo zavisla nagasném dokoteni vystavby vyrobni haly. Posledni

fazi lze rozdlit na akci - strojni vybaveni haly a akci — IT kimcovaci procesy
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Ztéto faze je kritickym momentem realizace vystavigdnotlivych pracovi&
Ergonomicky spravné naplanovaha funkenost celého pracovife predpokladem pro

dalSi akce.

DalSi dilezitou akci je wvasna a spravna instalacéisgroje MEI, jehoZz spravnym

fungovanim je podmiima vyroba celého kompletniho produktu.

V posledni fazi na rozdil odi@dchézejicich dvowasti dochazi k vyrazné pebe
gerpani lidskych zdrdj z Rodenstocki’R s.r.o, a externich pracoviiKzaméstnanci
RodenstockiCR s.r.0. Beteilugungen).

5.3 Plan projektovych nakladl

DalSim planem, ktery ma pomoci identifikovat riziléo mista v projektu, ktera by
mohla ohrozit Gsfsnost projektu a i stanové cile spwolesti, je plan fizeni

projektovych nakladl

Tento plan Ize rozdit na étyii zakladni procesy:
» Definice a planovani zdrbjprojektu,
* Odhad nakladl,

» Tvorba rozpétu pro jednotlivé akce a jel@rpani wase.[5]

Pt sestavovani tohoto planu jéldzité sledovat zidvodu omezenosti zejména kapacity
zdroji. Odhad naklail se odviji od investora, ktery stanovi limitni hchmakladi,

které je mozné v projektu proinvestovat.

Pro stanoveni nakladse vyuziva #&olik metod, pro projekt GLAZING se vychazi

z externich expertnich odhiae odhad je sestavovan ze shidoolu. [3]

% Ergonomické naplanovani je vysledkem optimalizageoby, na které se podili za&sinanci
RodenstockuCR s.r.o a spizrénych podnik ve skupig (Rodenstock Kanada a Rodenstock
Beteiligungen Ausland GmbH)

% \Wchéazi z maximaka moznétastky, kterou je mozné na projekt vyuZit.
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5.3.1. Zdroje projektu

Celkové zdroje podniku jsougd zahajenim projektu naplanovany nasledovn

Doba trvani celého projektu je odhadovana na 52% delkova hodnota prace je
vycislena na 2.836 hodin (tento Udaj obsahuje plarmyvaoraci jak zamstnand
RodenstockuCR s.r.o. a jeho sferénych podnik, tak i praci ostatnich dodavaigl
Celkova hodnota naklade 19.300 tis. K.

5.3.2 Odhad naklad, dekompozice do rozpgti podle milniki a pnibéh jejich
cerpani véase

Tvorba a sledovani rozpw pro jednotlivé ¢innosti a jejich cerpani wase je

vychodiskem pro stanoveni finari rezervy projektu. Nejprve je nutnécitircelkovou

hodnotu naklail jednotlivych akci a ta poslouzi jako voditko prmrbu rozpdéta

jednotlivych¢innosti v akci.

Odhad naklada
Kumulativni planovany vyvoj nakladi v projektu GLAZING

Kumulativni pftibéh vétSiny naklad, stejré tak piibéh projektu GLAZING pipomina
tvar S- Kivky, kdy nejwtsi finartni nar@nost je ve sedni fazi realizace projektu.[5]
Na néasledujicim obrazku je zobrazeeopani nakladl v ¢ase.

Obrazek 10Cerpani nakladi v ¢ase projektu GLAZING

Sestava finanéniho toku
gkl ady £
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:::::
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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V prvni fazi projektu se népdpoklada, Ze by doSlo k vyrazné nuanci v odhagenu
nakladi. Druha faze vychazi z kalkulace sestavenéhmkyim dodavatelem stavby a
treti ¢ast vychazi z internich expertnich odhaRlodenstocklCR s.r.o. Celkova vyse
rozpaitu je 19.300 tis.K maximalni odchylka od naklade stanovena na 3,62%mi

po zaokrouhleni 20.000 tis¢K

Nasledujicich @ tabulek vyjaduje celkovou planovanou hodnotu néklaslohledem
na milniky projektu (pouzeipjimka zemnich praci je sésti akce — Hrub4 stavba)

Tabulka 31 Projektova a inZenyrské&nnost — milnik Konec administrativnéasti

FAZE C. 1 CELKOVA HODNOTA NAKLAD U VTIS.
KC
PROJEKTOVA A INZENYRSKACINNOST 480
-  GEODETICKE ZAMERENI 10
- GEOLOGICKY PRJZKUM 600
- UZEMNIi ROZHODNUTI 90
- STAVEBNI.POVOLENI 320

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 32 Realizace stavby milnik Konec povrchovych uUprav, Dokéani hrubé
stavby

FAZE C. 2 - HRUBA STAVBY CELKOVA HODNOTA NAKLAD UVTIS.KC

REALIZACE STAVBY - HS 6070
- ZEMNIi PRACE 190
- ZAKLADANI 660
- SVISLE KONSTRUKCE 5220

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 33 Realizace stavby — milnik Dok@ani stavby

FAZE C. 2 — INSTALACE V BUDOVE CELKOVA HODNOTA NAKLAD U VTIS.KC
REALIZACE STAVBY - INSTALACE 3930
- ELEKTROINSTALACE 820
- POVRCHOVE UPRAVY + ZATEPLENI 600
- ROZVOD VODY A KANALIZACE 510
- PODLAHY 750
- KLIMATIZACE A 1120
VZDUCHOTECHNIKA
- VYTAPENI 130

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 34 Vybaveni pracovig — milnik Strojni vybaveni haly

FAZE C. 3 — VYBAVENI PRACOVIST, CELKOVA HODNOTA NAKLAD UV TIS. KC
STROJNI VYBAVENI
VYBAVENI PRACOVIST 6120
STROJNI VYBAVENI
- PLAN JEDNOTLIVYCH PRACOVIS 300
- PLAN TRANSPORTNICH CES 20
- DOPRAVNIKY 1300
- VOZIKY 2 500
- MEI 2 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 35 Vybaveni pracovig — milnik Dokonfovaci procesy

FAZE C. 3 - VYBAVENI PRACOVIST CELKOVA HODNOTA NAKLAD UV TIS. KC

DOKON COVACI PROCESY

DOKONCOVACI PROCESY 2700
- T 1850
- OSTATNI MOVITE VECI 350
- TESTOVANI 100
-  HUMAN RESOURCE 200
- DOKONCOVACI PROCESY 200

Zdroj: Vlastni zpracovani

V néasledujickasti jsou popsany rozpty jednotlivych akci, tyto Udaje bude slouzit jako
zdroj pro vyisleni konkrétni odchylky naklads piipact naplreni rizikovych faktot.

Konkrétni rozpoety jsou zobrazeny s ohledem na milniky projektjic predikce
probéhla v MS Excel, jsou s@asti gilohy D.

Rozpaty jednotlivych fazi

Rozpaty jednotlivych akci jsou rozdkeny na osobni naklady spojené s realizaci

konkrétnich akci, na spgebované nakupy a na sluzby.

Osobni naklady jsou p@&itany nasobkem hodinové sazby agtohodin, které jsou
v prislusné akci uskudeény. Tyto mzdové naklady jsou gitany pouze pro
zaméstnance Rodentock€R s.r.o. a zitlodu provazanosti také na Rodenstock

Beteilungen Ausland GmbH.

V nasledujici tabulce je uvedena vySe mzdovychlsare lidské zdroje vyuzivané na
projektu GLAZING
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Tabulka 36 Mzdova sazba jednotlivych tgpgpracovnich skupin (v ¥/ hod)

PROFESNI ZARAZENI MZDOVA SAZBA

Technicky dozor 1000
Koordinator BOZP 500
Odborny konzultant 500
Projektovy tym — jehélenové 500
Vedouci projektu 500
Odborny technik 500
Zahranéni odborny konzultant 1000
Zahranéni technik 1000
Personalista 500
Procesni technik 500
Skolitel 1000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rozdilnost u mzdovych sazeb je dana obligatnimiawehi poZadavky Rodenstocku
Beteilungen Ausland GmbHinnosti, které jeho za#stnanci zajiguji, maji konstantni

korunovou vysi mzdové taxi 100G:Kod.

Spotrebované nakupy jsou nutné nakupy n&p materialu, surovin, dlouhodobého

hmotného a nehmotného majetku, které si tiggSRodenstockR s.r.0. sam.

N 1

PoloZkasluzby je tou, kter&ini ve vyslednych rozpidech nejvyssi podil, ipdstavuiji
akce, které byly vykonany jinym podnikatelskym skgm RodenstockdR s.r..0.

V nasledujici tabulce je wvitl pribéh cerpani planovaného rozfia s ohledem na

milniky vytvorené v planovaniasovém harmonogramu.

Z tabulky je jasa patrné, Ze nejvysSi kumulace nakiage u realizace vystavby
(milniky dokorteni hrubé stavby, dokéeni stavby) proto je nutné v analyze rizik
vénovat zejména této fazi dost&eu pozornost. Krizovou oblasticasoveho hlediska

je také druha faze.

Pro poteby rizikové analyzy je nutné kvantifikovat kumuvat hodnotu jednotlivych
typti ndkladi s ohledem na milniky v projektu. V nasledujiciuige jsou tyto hodnoty

zobrazeny.
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Tabulka 37 Pritbéh ¢erpani rozpdtu (v tis. K& a vyvoj jednotlivych tyf nakladi
(v Ké) projektu GLAZING s ohledem na milniky

MILNIK DATUM  VYSE | OSOBNiI SPOTREB. | SLUZBY
VYCERPANYC | NAKLADY NAKUPY (VKQ)
H ZDROJU (V KC) (VKCQ)
K MILNIKU (V
TIS. KC)
Konec administrativni 1.3.2013 48( 170 00p 0 310 0ofpo
Casti
Konec povrchovych 8.3.2013 67(Q (0 ( 190 0Qo
uprav
Dokonteni hrubé 5.6.2013 884( 33 00D 0 58470p0
stavby
Dokonieni stavby 27.9.2018 12 770 16 00 0 3915|p00
Strojni vybaveni haly 1.11.20113 16 3P0 411 000 5894 317 00(Q
Dokoniovaci procesy 11.12.2013 19 3P0 243 (000 196000 12026
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 38 Pocet a cena zapojenych lidskych zdégpodle milniki (v hod, v K)
POCET CENA CELKOVE OSOBNI
NAZEV MILNIK U JEDNOTEK | JEDNOTKY NAKLADY
Konec administrativnéasti 340 500 170 00(Q
Konec povrchovych uprav D 0 0
Dokonteni hrubé stavby 30 500 15 009
8 1 000 8 00(0
Dokonieni stavby 20 500 10 000
5 1 000 5000
Strojni vybaveni haly 458 500 229 000
182 1 000 182 00(
Dokontovaci procesy 358 500 179 00(Q
64 1 000 64 00(

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6 ANALYZA RIZIKOVOSTI INVESTICNI FAZE PROJEKTU GLAZING

Riziko Ize interpretovat mnoha definicemi, proiedly realizace projektu GLAZING je
pouzita definice: Riziko je moZnost, Ze sitou prav@&podobnosti dojde k udalosti, jez
se liSi od pedpokladaného stavti vyvoje. Riziko nema byt redukovano jen na
pravdEpodobnost, zahrnuje totiz jak samotnou peggadiobnost, tak i kvantitativni

rozsah dané udalosti. [8]

Nekterd rizika Ize ovlivnit (I1ze jim fedchézet) adktera jsou neovlivnitelna (Ize mirnit
nasledky). [8]

Cilem analyzy rizik je nalezeni slabych mist, ktex@éhou ohrozit Usfnost projektu a i
Uspednost strategického planu Rodensto@i® s.r.o. Diky analyze rizik v projektu je
také mozné fesrEji aplikovat projekt do aénich plam a vhodgji kvantifikovat
indikator vykonnosti pro operativni controlling projektu.

Planovany postup pro ugeni rizikovosti projektu

Vychodiskem pro tut@ést je planovanéasové a finaini nar@nosti projektu. V této
casti prace jsou definovany ty rizika, které ohjopuojekt v invesiini fazi a nasledh

pak mohou ohrozit projekt i ve fazi provozni.

Po identifikovani rizik dojde k posouzeni rizik.|€h tétocasti je utit vyznamnost
rizikovych faktofi a jejich vliv na ohrozeni ugpnosti projektu. Je vyuZzita metoda
podle D.Vosse. Tato metoda se z&me na uéeni vlivu jednotlivych rizikovych faktdr

nacas, naklady a kvalitu projektu.

DalSi podstatnoucasti je zjisni finartni rezervy v kalkulaci projektu a deni

financnich ztrat a uteni tak rizikovosti projektu

Pred poslednéasti je uéeni strategickych scériapro dany projekt, které se vyuziji ve

vypoétu navratnosti projektu (provozni faze).

Posledni¢asti je stanoveni odezvy na ¥ rizika. Mira reakce zavisi na velikosti a

stupni ohroZeni projektu. [3]
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6.1 Investéni faze projektu GLAZING, identifikace rizik

Projekt GLAZING bude usfsny, kdyz bude spém cil projektu - v naplanovanésase

a s fidélenymi zdroji vysta¥t novou vyrobni halu.

Kromé téchto zakladnich paramétije nutné zohlednit i ostatni metriky @Sposti
projektu. Pro projekt GLAZING je totpdevSim spokojenost zakaznika s provedenou

praci a kvalita realizace jednotlivy¢hsti projektu.

Precizie odvedena realizace jednotlivych akcfegstavuje jednu ze zakladnich
povinnosti pro kifového dodavatele (druha faze), které jsou danymlews, proto je
ji nezbytré nutné dosahnout.

v £

Treti a prvni¢ast je z ¥tSiho podilu v kompetenci zastnand skupiny Rodenstock,

také pro ty je dosazeni adekvatni kvality zavazne.

6.1.1 Projektova a inZenyrskéinnost — milnik Dokorfeni administrativnich
praci

Souasti téeto faze jsou akce, které lezi na kriticketygge nezbyté nutné ¥novat této

fazi dostaténou pozornost. Prvnim rizikovym faktorem, kteryiza ovlivnit Usgch

zahajeni projektu jaedostat&nd priprava sbéru informaci, které slouzi jako podklad

pro rozhodnuti Uzemni samospravy. V projektové zenyrské fazi probiha dale

vybérove Fizenina klcového dodavatele projektu.

Souasti této faze je také stanoverdivazného harmonogramu piébéhu projektu
s ohledem n&as, naklady a zdroje. Spéatstanovertasovy plan (ktery by prodlouZil
projekt o vice jak 9 pracovnich dffije spojen s prodlouzenim projektu a ohroZenim

strategického cile podniku.

Nutnost Zadat dodateé finaréni prostedky od Rodenstocku Betailigungen GmbH je
zase dsledkem Spatné vyéislené kalkulace néakladi. RodenstockuCR s.r.o. by
vycerpani pidélenych finagnich prostedki zpisobilo platebni insolventnostadi
klicovému dodavateli (druha faze), tato faze je famannejnar@néjSi. Nebo by

2" Mezni termin je 31.12.2013, planované uleni projektu je k 13.12.2013. Zpa#d o vice neZ 9 dni
by znemoznilo z&tek vyroby k 1.1.2014 a vzhledem k jiz fungujectlisménnému provozu v nové
vyrobni hale, by nemohlo mozné zajistit naplanovabjem zakazek Rodenstockem Beteiligungen
Ausland GmbH -€asovy fond by byl v§erpan.
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vycerpani finagnich prostedki v prvnich dvou fazich ovlivnilo rychlost realizatteti
faze. Proto je nezby¢mutny dobry odhad kalkulace nédkiad

A to zejména ve druhé fazi, jejichz celkova hodnud&lad: je uvedena ve smlota

nelze ji nénit.

Celkovy efekt Spatného planovani projektu se piojak v nakladech, tak sase a
doSlo k penalizaci ze strany Rodenstock Betailigingusland GmbH za nesphi

terminu vystavby haly. VySe této penalizace je ®tana v zakladajici listinprojektu a
¢inni 0,01% z celkového rozpm za kazdych 5 dni zpo&di nad mezni termin

dokorteni.

6.1.2 Realizace vystavby — milniky Konec povrchoviiprav, Dokorfeni hrubé
stavby, Dokodeni stavby

Ve féazi ¢islo dw dochazi k realizaci vystavby. Rizikovym faktorem pro tutocast

projektu zpozdéni realizaci jednotlivych akci subdodavateli Casové zpozghi

dosaZeni milnik ve druhé fazi je penalizovano. VySe penalizacestgnovena ve

smlouw s klicovym dodavatelem. Jeji hodnota je stanovena na t#kové castky

akce na stanoveném rozpo za kazdy zagdeny dne prodlouzeni praci.

VSechny akce v této fazi jsou s@sti kritické cesty, proto jeuatezité hlidat, protoze

jejich prodlouzeni by znamenalo prodlouzeni celgtojektu.

Zacatek vystavby je planovan naegzen, proto je dalSim rizikovym faktorem vnimam i

vliv po¢asi na z&éatek stavebnich Gprav

Posledni moznym definovanym rizikem v této fazinalezeni hrubych chyb na

stavbé na zaklad vyhodnoceni technického dozoru a koordinatora BOZP

6.1.3 Realizace vybaveni pracavis milniky Strojni vybaveni, Dokafovaci
procesy

Slabym mistem se i@e stat v této fazdisponibilni mnozstvi lidskych zdroji pro

aspsné zapojeni jednotlivych stiojDostupnost lidskych zdnbjje v této fazi vazana

nejen na zagstnance Rodenstock@R s.r.o. ale i na zasstnanci Rodenstocku

Beteiligungen Ausland GmbH. Zaravenedostatek lidskych zdiojje chapan i jako
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moznost nenalezeni pracoviijkkteti by sphovali specifické pozadavky vyroby
kompletniho vyrobku. V této fazi je dalSim moZnyizikem zpoZzdéna dodavka

piistroja urcenych pro vyrobu.

Rizikovou akci se five stat ichybné zapojenijednotlivych komponent nutnych pro

provoz.

Ostatni rizikové faktory, které mohou oslabit &spost projektu, je nedostate

proSkoleni novychpracovniki.

Poslednim rizikovym faktorem jechybovost v testovacim provoze kter4d by

znemoznila kolaudaci celé stavby.

Po vyhodnoceni vSechi fazi dosli k identifikaci&chto rizik:
Seznam nalezenych rizikovych fakigirojektu GLAZING:

1) Nedostaténa giprava pracovnikaipsbeéru informaci v prvni fazi.
2) Nevhodr zvoleny kltovy dodavatel projektu .

3) Chybny odhadasového planu a planu lidskych zdroj

4) Chybna kalkulace naklacha projekt (chybny rozpget).

5) Zpozdni provedenych praci od subdodavated druhé fazi .

6) Vliv pocasi na z&atek druhé faze.

7) Nespokojenost technického dozoru s provedenim weédiazi.

8) Zpozdna dodavka iistroja a chybné zapojeni.

9) Neuspgsné proskoleni novych pracoviikyroby.

10) Chybovost v testovacim provoze.

6.2 Posouzeni vyznamnosti rizikovych fakior

Vyznamnost vySe zmémych rizik se poréruje s ohledem jejich vlivu néas, naklady a
kvalitu. Kvalita je prioritou, v fipac jejiho nedodrzeni, nedojde kepzeti
jednotlivych pracovnich cetk(jsou dany milniky), proto se budou vyhodnocowvaize

dwve kritéria a totas a naklady.

% pozadavky na mikro manualni znost, vynikajici zrak a alespominimalni znalost v oblasti optiky.
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Prvni kritériem je ufeni vyznamnosti rizikového faktoru gasovém zpozshi projektu
(vice nez dest dni) Druhym zkoumanym kritériem je vliv rizikovéhfaktoru na
naklady projektu (vice nez 19.300 tig)K

Jednotlivé faktory jsou ohodnoceny stupnici 1t5e( nejnizsi vliv, 5 je nejvyssi vliv)

na zaklad pravdpodobnosti a vlivu &inku na :
a) zpozdni projektu,
b) naklady projektu.[16]

Dopad na tyto dv méfitka bude zkoumén selekti&nPrvnim zkoumanym je vliv
rizikovych faktofi nacasové zpoZzghi projektu.

Vysledny efekt je zobrazen pomoci vztahu mezi IMPA@iv na zkoumany faktor) a
PROBABILITY (pravdpodobnost vzniku).

V&echna definovana rizika jsou vysi neZ stanovkladlina vyznamnost, proto jsou

vSechna dlezita procasové zpozthi i ndkladovost projektu.

Obrazek 11Dopad rizikovych fakto# na dasové zpothi projektu

M
IMPACT

5 2 6 3,5

4 1.8 4,10

3

2 7 9

1 o
-

1 2 3 4 =]

PROBABILITY

Zdroj:Vlastni zpracovani

Dopad nacasové zpozthi projektu maji vSechna kvantifikovana rizikaét¥ina
z kvantifikovanych rizik ma sedni ¢i méne nez stedni pravdpodobnost, Zze k nim

dojde. Pouze rizik&. 3,5 maji vyssi prawghodobnost vzniku.
Nejvyznamiji se nacasovém zpozshi podili Spatny odhadasového planu, planu
lidskych zdrofi (3) a stejny vliv méa i zpozai provedenych praci od subdodaviai@).

Mensi vliv je gitazen zpozéhému zaatku vystavby diky vlivu Spatného ¢asi ve

? Hladina vyznamnosti — tuje, ktera identifikovana rizika jsou vyznamna ajgné si jich v&imat.
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druhé fazi (6). Zpozshi by znamenalo posun vSech pak nasledujicich &tarie jsou
piimo zavislé na z@tku této akce, proto je jeho dopad tak vysoce nboen. Pesré
predikovat podasi pro dané obdobi je téfmnemozné, proto se fita se gedni

pravdpodobnosti, Ze nastanou takové podminky, které anenvystavbu.

O réco mér ovlivni vcasné dokogeni projektu chybna kalkulace (4). Chyby
v testovacim provozu (10) ovilivji také dokogeni projektu a je jim ififazena sedni
vyznamnost. Chybovost v testovaci fazi bjlaméasledek odklad kolaudace.

NejniZSi pozornost jeifkladana proskolovani novych pracovinif®) a nespokojenosti
technického dozoru s provedenim ve druhé fazi (Fjechnického dozoru investora se
pacita s pfibéZnou kontrolou vSech akci ve druhé fazi, takze dothk informovani o

nedostatcich [ibézre, a ty jsou operativhodstragny.

Druhym zkoumanym faktorem je vliv rizikovych fakiorna naklady projektu.

V nasleduijici tabulce je tento vliv zakreslen.

Obrazek 12Dopad jednotlivych rizikovych faktdr na naklady projektu

mpacT |
0,8 3 a
0,4
0,2 2,5,10
0,1 1,7 6,8,9
0,05 -
0 0,05 0,15 0,25 0,35 0,45 -

PROBABILITY

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rizikovym faktorem, ktery nejvice ovlivni nakladatqorojektu je bezpochyby Spatn
vycislena kalkulace nakladorojektu, druhym nejvice vyznamnym rizikovym fatem

je Spatny¢asovy odhad a plan lidskych zdiofOba tyto faktory znamenaji dodéate
narist naklad, zejména ve druhé #eti fazi. Spatna kalkulace znamena nutnost vznést
pozadavek na dodai®é finargni prostedky vi¢i Rodenstock Betailigungen Ausland
GmbH. V disledku Spat# stanovenéhg@asového planu by vzrostly dodété naklady
spojené se sluzbami a osobnimi néklady v jednathakcich projektu.
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Zpozdni provedenych praci (5), nevha@dmzvoleny kltovy dodavatel (2), chyby
v testovacim provoze (10) jsou dalSimi rizikovynaktory, které mohou ovlivnit
naklady. Jejich vliv neni tak silny, protoZe seqpoklada, Ze vydoové tizeni &in¢né
Rodenstockem CR s.r.o. vybere nejvhodj$iho kandidata. ZpoZdi praci
subdodavatél je jiS€tno penalizaci vijpact nedokoweni jednotlivych akci ke

stanovenému datu.

Faktory 6,8,9 jsou druhou nejmgrrizikovou skupinou na zvySeni nakladovosti
projektu. Vliv paasi je zasti oSeten ve smlou¥ s klicovym dodavatelem, zpo&da
dodavka a chybné zapojertigiroji predstavuje minimalni nakladové navysSeni, protoze
pii prabézné revizi a testovaniiistroja by doslo k odhaleni chyb. RodenstddR s.r.o.
odebird jednotlivé ifistroje od dodavaté] se kterymi ma pouze dobréritjsi
zkuSenosti. ¥tSi nebezpd spaiva ve zpozéni dodani stroje MEI, ktery je vyréb
monopolnim vyrobcem. Navic zpadd dodavky je oft penalizovano Rodentockem
CR s.ro, celkova vy3e penakdni 0.1% z celkovécastky za zpozthi dodavky

k meznimu datu o 1 den.

Nejmére vlivnymi faktory na naklady jsou faktory 1,7. Tyfeuistavuji sice uité
dodaténé naklady spojené wipad nespokojenosti technického dozoru investora i

s dodaténym skErem informaci pro organy uzemni samospravy, aleheyyse je

e

investora seigdpoklada, ze nuance kvalitou odvedenych praciuugisoké.

6.3 Stanoveni finadni rezervy, ueni finanéni rizikovost projektu

Pro vyjadeni finaréni rezervy v projektu je pouZzita metoda, ktera geziva zejména
v ¢eskeé literatie.[9] Zhodnocuje vliv rizikovych faktdr celkow na projekt nikoliv
jejich vliv samostaté

Osy Zistavaji stejné, #mi se jen velikost #fitka.

Probability je na $kéle od 0,00 az G%4a impact je od 0,00 - 0,80. Vysledny efekt
rizikového faktoru je dan nasobkem obou dvou.[3]

30\W35i pravdpodobnost je povaZovana za jistotu .
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Aby bylo mozné wyislit finanéni rezervy, je nutné analyzovat pouze ty rizikoaiédry,
které Ize vyjadt finanéné. VWchazi se seznamu rizik, ktera byla kvantifikoaa

Vv prechazejictasti.

Nasledujici obrazek jefpvzat z pedchazejicéasti (dopad faktdrna naklady projektu).

Obrazek 13Vliv jednotlivych rizikovych faktoi na naklady projektu

IMPACT |
0,8 3 a
0,4
0,2 2,5,10
0,1 1,7 6,8,9
0,05 -
0 0,05 0,15 0,25 0,35 0,45 -

PROBABILITY
Zdroj: Vlastni zpracovani
Finartné vyjaditelna rizika jsou nasledujici:
1) chybna kalkulace celkovych nakiad
2) chybny plan lidskych zdrajve teti fazi, chybny odhadasoveho planu,
3) Spatné proskoleni zastnand,
4) zpozdna dodavka fistroji a chybné zapojeni,
5) nevhode zvoleny kitovy dodavatel,
6) zpoZzdni provedenych praci od subdodavatet druhé fazi,
7) vliv pocasi na z&atek druhé faze,
8) nespokojenost technického dozoru s provedenim déazes
9) nedostaténa giprava skru informaci,

10) chyby v testovacim provoze.
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6.3.1 Ciselné stanoveni finaénich ztrat

Faktor, ktery by nejvice zvySil ndkladovost, je ttaké.4. NavySeni nédkladje primo
zavislé na velikosti chyby v kalkulaci. Hodnota pdavanych dodateych finarénich
zdroju je obtizrg kvantifikovatelnd, zavisi na hodrigednotlivé akci, kterd byla Spatn
kalkulovana. S ohledem na realizace obdobného kitoge pdita se ztratou ve vysSe
1% z celkové rozpaovanécastky projektul 930 000 K.

(3) Dalsimi rizikovymi faktory, které nejvice ovihi finanéni rezervu jsou - chybny
plan lidskych zdraj ve teti fazi a Spath sestavenygasovy planPlan lidskych zdrdj
ve treti fazi je sestaven zejména s ohledem na co 8éjnatnotu naklad této faze se
Gcastni nezbyt& nutni pracovnici. V fipact nemoci, zraéni a nebo jiného vypadku
pracovnich sil je nutné paat s maximalni rezervou ve vysi 55% z celka&stky
rozpaitovanych lidskych zdrdj pro tuto fazi. Hodnota této rezervy jegdna zéastky
654 000 K (hodnota osobnich naklage teti fazi) atini 359 700 K.

DalSimi rizikovym faktory, kterych je nutné si valfrjsou faktory 2,5,10. VSechny tyto

faktory by ovlivnily také naklady projektu.

(2)Nevhodr zvolenému kifovému dodavateli projektu jegipuzovana finaéni rezerva
ve vySi nového vygrovéhotizeni a osobnich naklad/zniklych @i novém vykirovém
fizeni. V disledku Spaté vybraného dodavatele by vzrostly osobni naklabthni
projektového tymu. Ridta se s maximalni vysi 81 h (50@/Kod) 40 500 K& Hodnota
nakladi, ktera by byla nutna vifpad noveho vykrovéhotizeni je7 000 K&. Hodnota

je niZ8i o hodnotu specifikace poZzadavia dodavatele, protoZe tyto poZadavky jsou jiz
nadefinovany a hledal by se pouze vhodny kandidgéjich splgni.

(5) Zpozdni provedenych praci od subdodavatele ve druhéjéagsteno smluvnimi
pokutami, které by musel zaplatit ddvy dodavatel stavby. Maximalni vySe rezervy,
kterou si RodenstockR s.r.o na této akci drzi je dana hodnotou 0,0018élkového
rozpaitu hodnoty druhé faze 300 000 K.

(10) Rizikovy faktor chybovost v testovacim prouce pdita z celkové hodnoty akce
- 200 000 K, je stanovena na 25% hodnota maximalni ztraty 0 000 K.

Predposledni skupinou se stejnym vlivem na né&kladjegtu jsou faktory 6,8,9.

3LV této fazi se vychazi ze zkuSenostiwgsim projektem.
32 Stanoveno na zakladdborné konzultace RodenstodkR s.r.0.
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(6) Vliv pocasi na z&atek druhé faze je&Asti oSaten ve smlou, presto si Rodenstock
CR s.r.o. musi drZet rezervy yvipac, Ze by nastaly podminky, které d®ety ve
smlouw nejsou. Z @vodu opatrnosti pita Rodenstock'R s.r.0. s maximalni moznou
ztratou 0,1% z planované akt8000 K¢

(8) Zpozatna dodavka istroji je také oSé¢ena smlouvou, fiesto RodenstockR s.r.o.
v pripadt zpozdni drzi rezervy, které jsou tieny osobnimi naklady externich
pracovniki. (5dni x1000 K x8hod) Hodnota tétéastky je40 000 K.

(9) Na neuspsné proskoleni novych pracoviikyroby si RodenstockKR s.r.o. drzi

rezervu, ktera je dana 15% z roZpuostanoveného pro geby Skoleni 174 000 K
Hodnota maximalni ztraty je ¥islena n&26 100 K.

Posledni skupinou s nejnizSim vlivem na zvySenilatdivosti projektu jsou rizikové
faktory 1,7.

(1) Pracovnik, ktery ma na starostiésipodkladi pro organy Uzemni samospravy by
v pripad® svého pochybeni byl sice penalizovan, aléwodi opatrnosti je nutné drzet
rezervy. Protoze v minulosti k této udalosti dodin7zi RodenstockCR s.r.o. fixre

stanovenou rezervu ve vy&D 000 K.

(7) Aby se pedeSlo nahle nespokojenosti technického dozorustowa s realizaci
projektu je stanovenaastka (40h /500 & 20000 K& ta je vyjadenim mzdovych
nékladi dodaténého odborného konzultanta, ktery také dohlizi eaizaci stavby

spolu s technickym dozorem investora.

K vycisleni konkrétni pravgbodobné ztraty se vyuziva vzorce: [10]
Foi= Fimax =P * 1

Kde,

Fpi je vyjadenim pravdpodobneé ztraty faktoru i,

Fimaxje hodnota maximalni mozné ztraty |,

P, je prav@&podobnost faktoru i

li je dopad faktoru i.

Celkové pravépodobna ztrata je seasti i velikosti finasini rezervy. [10]
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Tabulka 39 Vy¢isleni prav@&podobré moznych finahich ztrat projektu GLAZING

FAKTOR RIZIKA MAXIMALNI PPS | DOPAD | PPS

ZTRATA ZTRATA
Chybny rozpd&et 1930000 0,3% 0,8 540 400
Chybny odhadiasového planu a planu lidskych 359700 0,25 0,4 7194D
zdroja
Nevhodr zvoleny kitovy dodavatel projektu 47500 0,25 0,4 4750
Zpozdni provedenych préaci od subdodavatel 100 000| 0,25 04 1000p
ve druhé fazi
Chybovost v testovacim provoze 200 000| 0,25 0,4 20 0qp
Vliv poc¢asi na z&tek druhé faze 19 000 0,25 0,4 95
Zpozdna dodavka fistroja a chybné zapojeni 40 000 0,25 0,4 200p
NeUsgsSné proSkoleni novych pracoviil 26 100 0,25 0,4 130p
vyroby
Nedostaténa piprava pracovnika i sheru 20 000 0,05 0,1 100p

informaci v prvni fazi

Nespokojenost technického dozgru 20 000 0,05 0,1 1000
s provedenim ve druhé fazi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 40 Vyéisleni finanéni rizikovosti projektu

POLOZKA HODNOTA (VK €)

Finanéni rezerva 648 595
Objem projektu 19 300 000
Finanéni rizikovost 3,36%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Finartni rizikovost tohoto projektu je minimalni, navimzhodnuti o jeho realizaci neni
v kompetenci RodenstockGR s.r.o. Pesto uskuténéni tohoto projektu finame

neohrozi RodenstodkR s.r.o.



92

6.4 Opakeni na snizeni rizika

6.4.1 Opafeni zan#i'ena na Fi¢inu rizika

Odhalit @iciny rizika nelze u vSech jmenovanych faktodednim, u kterych lze riziko
transferovat na ostatni subjekty je zapojeni &teofechnologii. To probih& na zékiad
aplikace znalosti zahramich odbornych technik RodenstockCR s.r.o by poZadoval
v piipad¢ chybného zapojeni stiojpenale za nekvalith spintnou akci. Klgovy
dodavatel stavby (druha faze projektu) byippc nedodrzeni milnik platil penale,
které vyplyva ze smlouvy. Aby nedoSlocé&sovému zpozhi milnika, klicovy
dodavatel stavby by &h byt sankciovan i za nedokogieni ¢innosti konkrétniho
subdodavatele(viz podrobny rozpis WBS vifloze C) a nejen za zpodte dokogeni

daného milnik.

Aby se redeslo riziku, Ze nebude mocic#adruha faze projektu K nepfiznivého
VyVoji poasi, vyuzije RodenstookR s.r.o.dodateénych informaci o vyvoji srazek
bourek, intenzity ¥tru z minulych letech. Tyto informace jsou na mngtovych

strankachCeského hydrometeorologického Ustavu.

Spatré sestavené pozadavky na zdroje jsou nejvysSimernizjkkteré mze zpisobit
casoveé i nakladové prodlouzeni projektu, proto j;méyied z&atkem projektuzvysit
kvalifikaci osob, které se podileji na jeho naplanovani. Kvalifikae bude zvySovat
Skolenim a naslednou certifikaci, které je real@ayvpodle IPMA33

6.4.2 Opaiteni zan#ena na disledky rizika

Intenzita disledki, Ze jiz rizikovy faktor nastal, je do z&r@ miry ovlivienacasem, kdy
dojde k jeho podchyceni. Aby séedeSlo odchylenéasu, nakladl a kvality véase
bude vyuzivana metod&VM (earned value management). Tato metoda sleduje
skute&ny stav nakladl, ¢asu oproti planovanému. [7] Toto hodnoceni prolopét

k milnikam projektu.

3 International Project Management AssociatioMezinarodni asociace projektovétipent, ktera
slu¢uje narodni asociace a zdjife uznani certifikdt z jednotlivych zemi mezi sebou.
(http://cs.wikipedia.org/wiki/IPMA
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6.4.3 Plan koreknich opafeni
Nejvyznamuji ispisSnost projektu ovlivni faktory.1,2 a 6.

Chybre sestavenda pisba zdraj projektu vyvola nutnosterpani dodataych zdroj.
Proto by se rly zajistit v pfipadt nutnosti dodatané uvolnitelné zdroje.

Pro Rodenstock’R s.r.o. jsou nejmensim problémem dodiagelidské zdroje. Jejich
uvolnéni sebou nejinasi povoleni¢i penalizaci jako je to vifpact ostatnich typ
zdroji. Poteba lidskych zdrdj je sice také zavisla na iggrenych podnicich ve
skupirg, aledodatetna potieba externich pracovnikmiZze bytupravena ve smlou¥
mezi Rodenstocken€R s.r.o. a skupinav spiiznénymi podniky. Vnitropodnikové
pozadavky na lidské zdroje musi byt uskutnény alespai s 3 denniméasovym

piredstihem, aby je bylo mozné zajistit

Spatré naplanovanyasovy harmonogranti ostatni rizikové faktory, které prodlouzi
dobu dokogeni projektu o vice nez o 9 @Wnzpisobi ze strany Rodenstocku
Beteiligungen Ausland GmbH penalizaéicvRodenstock’R s.r.0.

MozZnost jak lze sniZiasovou ztrdtu nabizi pouzéeti faze, kdy mze dojit k
paralelnim ¢innostem Diky tomuto spojeni fiZze bytcasova narénost snizena o 4

dny.

Resenim pro eliminaci nevhoglproskolenych novych pracoviile dodaténé skoleni

v oblasti vedeni lidskych zdroji. Now prichozi Skoli stavajici pracovnici vyroby
kompletniho vyrobku, kit& nemaji pilis znalosti s vedenim lidi. Proto je nutné
v prvnich tech nesicich pgitat diky novym pracovnikn s nizSi rychlosti zpracovani

zakazek, tato rezengnni 1% z ngsiéniho planu vyroby.

Chyby v testovacim provoze mohou byfigpbeny technickou chybou a nebo lidskou
chybou. Aby se fedeslo technické chyhe nutné postupovatesré podle instaléniho
navodu. Chybu pracovnika Ize snizit dodater kontrolou zarizeni dalSim

okemovnikem.

Technicky dozor investora bude \ip&hu projektu v kontaktu s osobou pdenou
projektovym manazerem, aby ¥pack nespokojenosti s realizaci akci na projektu
mohlo dojit k operativni naprav
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6.5 Akéni plany investtni faze projektu GLAZING s ohledem néas, naklady
a rizikové faktory

Milnik ¢& 1 - Konec administrativnéasti

Casovéa narénost prvniho milnik je planovana na 140 @inCelkové naklady této dil
akce tvai z 64% sluzby a zbyvajicich 36% tv@sobni naklady.

V této fazi je nezbyth nutné hlidat zejména terminy pro podani Zadostirganm
verejné spravy. Odpadnym za ¥asné zaslani zadosti je pracovnik dreny

projektovym manazerem.

Zaslani zadostifiedchazi shromazdi vSech pdebnych povoleni s ohledem na zakon

¢. 183/2006 Sb., jejich kompletaci provadi tentydgovnik.

Vybér nejvhodrjsSiho klicového dodavatele stavby provadi projektovy tym¢addé

rozhodovaci pravomoc ma projektovy manazer. Schiiiového dodavatele stavby
na zaklad vybéru nejvhodejsSiho kandidata musi jednatel spwmlesti — Thomas Stein.
S vyslednym planem realizace vystaviigwe ¢asu a naklatlmusi byt seznamen také

Thomas Stein.

Vystupem této akce je stavebni povoleni pro vysiawvé haly a detaithnaplanovany

projektovy plan.

Milnik ¢.2 — Konec povrchovych Gprav

Casow nejkratsim Gsekem v projektu GLAZING jéeglavka milnik ¢islo dw. V této
fazi je nezbytna sa@innost vykopovych praci a testovani zhutihplare. Za gejimku
této casti je zodpo¥dny odborny poradceilen projektového tymu). Tyto dwinnosti
provadji dva subdodavatelé. Celkové rozpmvé naklady této faze tvoje 190 tis¢,K
doba trvani je 5 dni. £atek a konec této etapy je silmavisly na vlivu péasi, je nutné

ho sledovat.

Vystupem toho milniku jeffpraveny povrch pro vystavbu.
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Milnik ¢. 3 — Dokoreni hrubé stavby

V piedavce dokoteni hrubé stavby dojde podle planu k 5. 6. 201Bece je tatocast
planovana na 86 dni s odhadovanym réspm 5880 tis. K. Odpowdnost za vasné
piedani tohoto milnik sice nese kiovy dodavatel stavby, ale v této fazi je nutna
kontrola BOZP (10 hod) a technicka kontrola invest¢28 hod). Jejich fbézna
kontrola je evidovana na listech o rozpracovanwostbé stavby a jsou zde evidovany i
nedostatky, které vyhodnotil technicky dozor. Tgyjdhem néasledujiciho dneégrlany

klicovému dodavateli sluzeb, aby byl o nich informovan.

Vystupem tetiho ¢asového milniku je dok@ena hruba stavba, kterd je zanmbve

schvéalena od technického dozoru investora.

Milnik ¢&. 4- Dokorgeni stavby

Tento milnik je planovan k 27.9.2013., v extrémimitipact je mozné prodlouzit tento
termin 0 4 dny a to diky zkraceni nasledugésti faze ii. K tomuto datu kodi
odpowdnost kiItového dodavatele stavby. V t&tésti jsou kléové instalace v budeéy
jejich funkenost hlida technik BOZP (celkem 20 hod). Ramiocelé tétocasti je
vycislen na 3930 tis. K Z této hodnoty tvid klicovou procentualnéast a to 99,6%

sluzby.

Vystupem je funkni dokorgena stavba, ktera siplje bezpeénostni podminky pro

instalaci gistroja.

Milnik ¢. 5 — Strojni vybaveni haly

Kli¢ovou akci je zejména kontrola futmriosti pracovist (plan a realizace transportnich
cest). Ta je vodpadnosti procesniho technika, ktery provadi denni triodn

postupujicich praci.

DalSi dilezitou sogasti této akce jedasné zajisi a koordinace dodavek jednotlivych
strojnich zéizeni, za toto je odp@dny technicky poradce. O postupu instalace vigzik
dopravniku a fistroje MEI je vyhotoven report, ktery obsahuje &&vw prohlasSeni
techniki, Ze zapojeni bylo provedeno podle BOZP. Za rejgpoodpo¥dny procesni
technik, gedklad& ho projektovému manazerovi.
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Kromé véasné a usgsné dodavky strdjtkvi usgsSnost této akce na jassestaveném
pozadavku lidskych zdrdj Lidské zdroje koordinuje d@idi procesni technik a je

zodpowdny projektovému manazerovi.
Cela akce se planuje na 30 dni. Hodnota réigyych naklad této faze je 6 120 tisK
Majoritni procentudalni podil na tétdsti maji spaebované nakupy 88%.

Vystupemcasti Strojni vybaveni haly je i&ny ed testovaci provoz fugikosti vSech
zapojenych strdj, odpowdny je za ni vedouci procesni technik.

Milnik ¢. 6 — Dokor@ovaci procesy

Poslednim milnikem projektu je milnik dokmvaci procesy, ktery obsahuje aktivity:

procesy s IT komponenty, Skoleni zsmand, testovani.

V prvni fazi je nutné usggné zapojeni IT komponent. Tuto akci prayyadamestnanci
skupino¢ spriznénych podniki Rodenstocku, kié maji opraveni k technologiim.
Odpowdny za tutaiast je vedouci externi odborny konzultant.

Testovat se budou nejprve zrevidovartéstpoje, pak prokhne zkouska ig@chodu pi
vypadku elektrického proudu. Odpminost a zapis ze zkousky vyhotovuje vedouci

procesni technik.

Po opravach a korekcich vzniklychi gomto testovani prainne celkovy testovaci
provoz. Sowdasti toho jsou z&kové testy, které pitaji s o 10% vysSi vytizenosti nez je

primerna vytizenost stroj&
Za \&asné dodani polotoviaze skladu odpovida vedouci vyroby.

ZkouSka provozu probihafip100% vytizeni planované kapacity. Metrikami pro
testovani jsou: rychlost zpracovani zakazek (za$Kah pracovnik stalych

pracovniki a procentualni zmetkovost .

Dale je nutné sledovat novy systéfitdni zakazek a furninost IT komponent.

* Priimgrna vytizenost stroje vyjadie ptimérny poset zpracovanych zakazek g hod. pracovni dab
bez zavaznych chyb na provoze stroje.
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7 PROVOZNI FAZE PROJEKTU GLAZING

7.1 Scenée provozni faze projektu GLAZING

Na zaklad rizikové analyzy jsou v nasleduji¢asti sestaveny rizikové scéra které
ovlivni provozni fazi projektu GLAZING a tim i vybmi vykonnost RodenstockiiR

S.r.o.

7.1.1 Limitni pesimisticka varianta provozni fazeopektu GLAZING
V pesimistické variadtprojektu GLAZING dojde k napkni téchto rizikovych faktoi:

» Kk ¢asovému prodlouzeni projektu (o @siol)
* hodnota néklaill bude vySSi nez 19.300¢Knutnost Zadat dodateé finareni
prostedky)

V diusledku Spatéh provedenych praci od subdodavatel v disledku zpoZénhych

dodavek pistrojn dojde k ¢asovému prodlouzeni projektu. ¥Wgedku stresu
z nedodrzeni z&kladnich paranietprojekti bude i vyvijen tlak projektovym
manazZerem na urychleni posledni faze projektutovasi faze odhali hrubé chyby,

které neumozni kolaudaci v daném terminu.

Celkové casové zpozthi je stanovena na 6d&sial (prodlouzeni o 22% z celkového
planovanéha@asu). Vyrobni vykonnost nové vyrobni haly v pranioce bude pouze
50 %.

Rodenstock Beteiligungen Ausland GmbH bude penaizevoji dcé&inou spolénost
hodnotou 0,25 * 19 300 tis.& celkova hodnota penalizace je ve vysi 4 825Kis.
Tato ¢astka nebude cela placena Rodenstock@ns.r.o. Tento diuh pude poniZzen o
platby, které obdrzi Rodensto€kR s.r.o. od kifového dodavatele stavby z@agné
nedokoreni druhé faze (vySe vychézi z konkrétnibasového zpozehi) a od
dodavatel pristroja, jejichz dodavka nepreéhla v predikovanéntase.(vySe vychazi

také z konkrétnihdasoveého zpozehi).
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7.1.2 Qfekavana varianta provozni faze projektu GLAZING

Prabéh investéni ¢asti projektu GLAZING probhl podle gedpoklad, profinancovano
bylo 19 300 tis. K. Spusni planované investice prétme k 1.1. 2014.

V priabéhu této faze doslo sice krizikovym udalostem, tleco do velikosti a
vyznamnosti neohrozily cil projektu a projektovyrtye operativa vyiesil.

Vykonnost nové vyrobni haly je 100% od 1.1.2014.

7.2 Vliv strategickych scém@ projektu GLAZING na ekonomickou
efektivnost projektu

V nasledujici¢asti prace bude projekt GLAZING zhodnocen z hledisiavratnosti
vloZzenych prosedki, bude vyuzZita metodaisté sodasné hodnoty investiho

projektu.

Vypocet pro ni je nasledujici:

CFt N
1+t

n
CSH = SH — IN = Z
t=1

kde,

CSH je ¢ista sodasna hodnota investiiho projektu,
SHje sowasna hodnota cash flow projektu,,

CF je atekdvana hodnota cash flow projektu,

IN jsou kapitalové vydaje na projekt,

i je diskontni sazba projektu,

nje ekonomicka doba Zivotnosti projektu,

t je patet obdobi od 1 do n. [15]
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Cista sodasna hodnota investiiho projektu je rozdil mezi diskontovanymi gnimi
piijmy a kapitdlovym vydajem na projekt.[15]

Diskontované pefni pijmy jsou celkové Hjmy, které projekt GLAZING finese.

Tyto prijmy jsou vztaZzené k @atku realizace projektu.
Kapitalovy vydaj je hodnota vSech nakiadteré jsou za projekt vydany. [15]

Diskontni sazba je Urokova sazba@éapného kapitalu od Rodenstocku Beteiligungen
Ausland GmbH?

Ekonomicka Zivotnost projektu GLAZING je 5 let. élRa je stanovena na zékéad
doby odepisovani samostatnych movity&biw projektu.

Prijatelny je ten projekt, jehoZistd sodasnd hodnota dosadhne kladnych hodnot po

dobu ekonomické Zivotnosti projektu.

Planovany postup vypdtu priristkové metody

Protoze projekt GLAZING je realizovan v jiz exigim podniku je pro zhodnoceni
jeho efektivnosti vyuZita ifristkova metoda. Princip této metody &p@ v porovnani
vykazi financniho planu se zamysSlenou investici a bez zamySienéstice. [12]
Predikované vykazy jsou sestavovany na zd&kladejnych princip jako ve
ctvrté kapitole prace - Finani plan. Finadni vykazy s planovanou investici a bez

planované investicecekdvané varianty jsou séasti fFilohy E.

Diky této komparaci je mozné &iglit hodnoty poloZzek ve vykazu zisku a ztraty a

rozvahy, které jsou vysledkem pouze realizace gtoje

Na zaklad rozvahy a vykazu zisku ztraty pouze projektu jeZn@utit penszni toky
projektu.

Perézni tok (cash flow) fedstavuje kapitalové vydaje a @&ni pijmy vyvolané
projektem Bhem doby jeho pidzeni, Zivotnosti a likvidace. [15]

Perezni tok projektu slouzi nasledlrpro ugeni cisté sodasné hodnoty projektu. A
zhodnoceni offjatelnostici negrijatelnosti projektu GLAZING.

% Sazba je 1,5% p.a. . viz. kapitola 3.1.2 Finannoirdvestice rozgeni vyroby
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Charakteristika jednotlivych komponent z v¢pwpergZni toki projektu GLAZING :

Vynosy — pijmy v jednotlivych letech jsou vykony, které&impese fungovani noveé

vyrobni haly v daném roce.

Investovany majeteje celkova hodnota profinancovaného kapitalu.

Zména gistého pracovniho kapitélie vyjadenim zngny oproti minulému rokuCisty

pracovni  kapitadl je potan: (zasoby + kratkodobé pohledavky) — kratkodobé
z&vazky.[2]

Souet investovaného majetku a &mu ¢istého pracovniho kapitalu vyjagi celkové

investiéni vydaje.

Tato polozka se upravuje o provozni naklady spgatgrovozem bez odpisa dani
z piijmu, které je nutné platit z investice. Po celou dobBuratnosti investice se §ita
s 20% sazbou dar®

Porovnanim fjmu a vydaj z tabulky pe#zniho toku projektu se zjististy perzni
tok.

7.2.1 Qfekavana varianta investni faze projektu GLAZING
Optimisticka variantaiedpoklada spkni vSech cii projektu, vykonnost nové vyrobni

haly je 100% jiZ v prvnim roce.

Finanéni vykazy s projektem GLAZING —dekavana varianta

Nasledujici vykazy nejsou v plnémém, obsahuiji ty polozky, které projekt GLAZING
ovliviiuje

Predikované vykony jsou dany rozdilem s a bez ims@so zandru. VySe odpig
vychazi z investiniho planu a drokové naklady jsou dany urokem zmijzanych

pertz od Rodenstocku Beteiligungen Ausland GmbH.

%® Odhadovat sazbu dama nasledujici $est let je obtizné. Vysi sazbw dativni viadni volby v roce
2014.



101

Tabulka 41 Vykaz zisku a ztraty projektu GLAZING w{padé ocekadvana varianty

scénde

ROK 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vykony (vynosy) X 24229 26 95p 269%6 26956 86D
Vykonové spaieba X 9207 10248 10189 10243 10 243
Osobni naklady >< 2704 2811 15f0 2032 2M10
Ostatni provozni naklady X 276 279 2[71 169 B11
Odpisy HIM a NIM X 1219 2482 2 48P 1789 1789
Urokové naklady X 29( 21D 147 14 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 42 Diilezité polozky rozvahy {padé ocekavané varianty projektu GLAZING

POLOZKA/ | 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ROK

Zasoby 6 041 6 538 9 145 14 169 14433 14 253
Kratkodobé X 8 526 10 211 16 331 7410 10 161
pohledavky

Kratkodoby 100 148 133 522 489 89
finaneni

majetek

Kratkodobé 5623 6 520 3789 4 876 35%6 8 068
zavazky

CPK 518 13 088 21 12p 18 512 166015 14253
ZménaCPK 518 12 570 8 034 -2 610 -1 897 -2 362

Zdroj: Vlastni zpracovani

Predikce zasob vychazi zekavaného objemu vykén Kratkodobé zavazky jsou

souwtem zavazik vici Rodenstocku Beteiligungen Ausland GmbH a osthtnic

dodavateal a zavazl vaci zamsstnandm.

Tabulka 43 Per¢Zni toky projektu GLAZING — éekavana varianta

POLOZKA ROK

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy - gijmy X 24 229 26 954 26 956  269%6 26 9pb6
Piijmy celkem X 24 224 26 95p 26 956 26 956 26 P56
Investovany majetek 19 300 X X X X X
ZménaCPK 518 8 985 4 688 -3379 -2161 -2 182
Celkové in vydaje 19 818 8 985 4 688 -3379| -2161 -2182
Provozni naklady bez odjiis X 12 477 13 557 12 177 12518 12 964
Dai z gijma X 2107 2184 2459 2530 2441
Vydaje celkem 23 569 20 425 11258 12 887 13|p23
CPT -19 818 660 6 531 15698| 14069 13733

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 44 Vypadet ndvratnosti investice projektu GLAZING wekavané variand
scénde

POLOZKA ROK

2013 2014 2015 2016 2017] 2018
Cisté perzni toky -19 818 66( 653 15698 14069 1333
KumulovanéCPT -19818] 19158  -12 626 3072 17 141 BOIG|
Diskontované petEni toky -19 422 64( 627D 14736 12943 12§97
Kumulované diskontovanéPT -19 422 -18 781 -12 511 2245 15189 27 |86
Diskontni faktor 0,98 0,97 0,96 094 092 ojo1

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zavér. V pripadt optimistické varianty je projekt GLAZING ekonomigknavratny.
Projekt GLAZING je splacen sice v poslednim rocereknické doby Zivotnosti, ale

piesto je vhodné tento projekt realizovat.

7.2.2 Limitni pesimisticka varianta projektu GLAZIS

Nedodrzenicasoveho planu projektu ovlivni hodnoty u vSech pekovykazu zisku a
ztraty. Ve vykazu rozvahy ovlivni fpdevSim hodnotu zasob, ta je predikovana
k vykonim a ovlivni také hodnotu kratkodobych zawazKNa tomto dtu jsou

evidovany zejména zavazkydr Rodenstocku Beteiligungen Ausland GmbH.

Penalizace uflena RodenstockdR s.r.0. za nedodrZeni hlavniho cile projektu iien

byt zap@itavana do vydajprovozni faze projektu, proto jej neovlivni.

Tabulka 45 Vykaz zisku a ztraty projektu GLAZING vifpadé pesimistické varianty
scénéde

ROK 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vykony (vynosy) X 24229 26 95p 26956 26956 36 P
Vykonova spadteba X 9207 102438 10189 10243 10 243
Osobni naklady >< 2704 2811 15f0 2032 2410
Ostatni provozni naklady X 276 279 271 169 B11
Odpisy HIM a NIM X 1219 2482 2 48P 1789 1789

p
Urokové naklady 29( 219 147 14 0

=

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 46 DilezZité poloZzky rozvahy wipad® pesimistické varianty projektu

GLAZING
POLOZKA/ | 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ROK
Zasoby 6 041 2002 2214 6 469 6 469 6 469
Kratkodobé X 8 526 10211 16331 7410 10161
pohledavky
Kratkodoby 100 444 133 522 489 89
finaneni
majetek
Kratkodobé 5623 2420 3789 4 876 3556 8 068
zavazky
CPK 518 8 557 14 191 10812 8 651 6 469
ZménaCPK 518 8 039 5 634 -3 379 -2 161 -2 182
Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 47 Pergzni toky projektu GLAZING —pesimisticka varianta
POLOZKA ROK

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy - gjmy X 12 115 26 956 26 956 26 9%6 26 956
Piijmy celkem X 12 11§ 26 95p 26 956 26 956 26 P56
Investovany majetek 19 30 X X X X X
ZménaCPK 518 8 039 5634 -3379  -2161 -2 182
Celkové investini vydaje 19 818 8 039 5634 339 -2161 -2 182
Provozni naklady bez odjiis X 7 148 13 552 1217F 12518 12 964
Dai z gijma X 871 2184 2 459 2 54p 2 4%7
Vydaje celkem 16 058 21 371 11258 12 900 13|39
CPT -19 818 -3 941 5 58b 15698 14 (56 13|17

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 48 Vypacet navratnosti investice projektu GLAZING - pesirticka varianta

scénée
POLOZKA ROK

2013 2014 2015 2016 2017 201§
Cisté pewzni toky -19 818 -3 943 5585 15 698 14 0p6 13 7L7

KumulovanéCPT 19818 | -23761] -181764  -2474 11 5y9PEIgeb |
Diskontované pefzni toky -19 422 -3 825 5362 14 756 12 9B2 12 483
Kumulované diskontovan@&PT -19 422 -23 247 -17 884 -3128 9808 22 2B6

Diskontni faktor 0,98 0,97 0,96 0,94 0,92 0,91

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zavér: V pripact naplreni pesimistické varianty dojde také ke splacendoer2018.

Hodnota kumulovanycktistych pewznich toku je nizSi nez wipad ocekavané

varianty. Resto je tento projektipatelny.
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8 KPI USPESNOSTI PROJEKTU GLAZING, NAVRH INDIKATORY
VYKONNOSTI PROJEKTU GLAZING PRO OPERATIVNI
CONTROLLING

VSechny pedchazejicicasti prace byly vyhotoveny, aby bylo mozné kvakdiiat
klicové ukazatele vykonnosti, které ma sledovattead controllingu.

Klicové ukazatele vykonnosti jsou zakladnim prvkemdsfinovani vykonnosti. Jejich
sledovanim se zjisije, jak dosahuje podnik stanovenychuciKlicové ukazatele

vykonnosti jsou charakteristickéeiitelnou hodnotou.

DosaZzené hodnoty se porovnavaji se stanovenymidtaahn aby se nalezly slaba a

kriticka mista projektu, které jsou nezbytné prpédsou realizaci projektu.[14].
VSechny tyto indikétory by #h controlling hlidat.

Controlling podniku lze vysitlit jako koncepttizeni, ktery se orientuje na vysledek,
zarover se neomezuje jen na kontrolu, ale také planujeadinuje informani toky.
[14].

8.1. Navrh strategickych a operativnich indikaibwykonnosti

Na zaklad predchozich analyz je mozné re#d klicové ukazatele vykonnosti do

nésledujicich skupin:

» strategické indikatory (hlavni indikatory vykonnosti, tyto indikatory se
vztahuji k UspSné provozni fazi projektu (potazmo &espu celého
strategického planu RodentockR s.r.0.))

» operativni indikatory (dil¢i indikatory vykonnosti, které je nutné sledovdly a
byla Usgsre dokortena investini faze projektu).

8.1.1 Navrh strategickych indikatarvykonnosti
Strategické ukazatele vykonnosti se Z&ami na splini strategického z&kru, tyto

metitka owti funkénost projektu a sleduji jak je @m plan vyroby. Jsou n&kzeny

operativnim ukazatém vykonnosti.
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Urcuji absolutni zrénu daného wrtitka v pibéhu predikovaného obdobi. Kdvé

ukazatele vykonnosti provozni faze projektu GLAZINS®uU rozdleny podle oblasti,

které ovliviuji.

Tabulka 49 Navrh strategickych kifovych ukazatel vykonnosti

GLAZING — provozni

faze
KPl — GLAZING — PROVOZNI | ZPUSOB SOUCASNA | ZMENA | BUDOUCI
FAZE MERENI HODNOTA V (%) HODNOTA
(2011 (2015)
Strategické KPI —
Schopnost uspokojit vyrobni pozadavkwysSe odmén (v tis 102 212 +5 10732}
mateské spolénosti podle planu K¢)
10526 +44 15 23]
Objem vykori — kompletni vyrobek Patet vyrobenych
(Ks)
Zéakaznicka oblast
Spokojenost zakaznikreklamace) SniZeni provoznich 3852 -22 2 989
nakladi (v tisk Kg)
Personalni oblast
VWSSi spokojenost zatatnané Mira nenucené 5,3 -1 4,3
fluktuace (v %)
Produktivita prace @ doba vyroby kompl. 35 -15 30
vyrobku (stroj+ lidska
prace) (v min)
Vyrobni oblast
WsSi gidana hodnota Snizeni vyrobnich 496 689 +8,1 534 37
nakladi v (tis Kg)
Kvalita
Snizeni  zmetkovitosti  kompletnihoPaoiet zmetk z 1000 201 -5 191
vyrobku ks vyrobki (v ks)

Zdroj: Vlastni zpracovani

8.1.2 Navrh operativnich indikatar vykonnosti

Operativni indikatory vykonnosti se vztahuji pouzenvesteni fazi projektu, Ize je

rozclit na hlavni KPI a dili KPI. Hlavni ukazatele vykonnosti sleduji, zda bglnén

zakladni cil projektu. DEI indikatory vykonnosti je nutné sledovat protoyy aiylo

mozné dosahnout operativnich hlavnich indikatorkonnosti.

V investini fazi je pro ukazatele kvantifikovana maximalgse zngny, kterou dany

faktor miZze docilit, aby nebyl ohrozZen cil projektu.
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Tabulka 50 Navrh operativnich hlavnich kifovych ukazatet vykonnosti projektu

GLAZING - investtni faze

KPI — GLAZING — INVESTI CNIi | ZPUSOB OCEKAVANA | MOZNA | LIMITNI
(CELKOVE) M ERENI HODNOTA ZMENA | HODNOTA
(MERITKO) (V %)
KPI celkové
Dodrzeni termit stanovych| Pribézna 525 (dny) 2% 534
v detailnim¢asovém harmonogramu kontrola, analyza
odchylek
DodrZeni rozp&tu stanovenych naKontrola 19300 (tis K) + 3,62 20 000
zakladt nakladi priabézného (tis K¢)
financovani
DodrzZeni kvality definovang Spus&ni vyrobni 13.12.2013] +9 dni| 31.12.2013
v projektové planu haly
KPI dili |
Dodrzeni kvality jednotlivych akcji Kontrolni 1.10.2013 +4 dny 7.10.201

druhé faze

diagramyyv¢éasné
piedani druhé
faze klicovym
dodavatelem
stavby

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prioritni v celém projektu GLAZING je nutné dodrZess-naklady-kvalitu projektu.

,,,,,

V nasleduijici tabulce jsou kvantifikovany dalSi p&eele, které jsou nutné sledovat pro

s N7

azas|o dw.

dosazeni operativnich hlavnich&lvych ukazateéi vykonnosti v investini fazi.

Jsou ukeny s ohledem na milniky a jejich kvantifikace piiolla na zaklad planovani

projektu.
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Tabulka 51 Navrh operativnich difich klicovych ukazatet vykonnosti projektu

GLAZING - investtni faze

KPI — GLAZING — INVESTI CNi | zPUSOB OCEKAVANA | MOZNA | LIMITNI
- ClL MERENI HODNOTA ZMENA | HODNOTA
DANE AKCE | (V %) DANE
AKCE
Milnik ¢. 1
Pripravenost podklaidpro organy | PribéZzna kontrola 40 000 +20 00d 60 00
Uzemni samospravy proj. manazerem
Nejvhodrgjsi klicovy dodavatel % splréni vSech 98% -2 95%
stavby* speci. pozadavk
Velikost 10 000 K +4 750 14 750 K
profinancované
castky
ZvySovani kvalifikace projektovéhd Nutnost 0| 700000| 700000k
manazera, projektového tymu dodatenych
néklad: nutnych
pro projekt,
Milnik ¢. 2,3,4 |
Dodrzeni kvality od jednotlivych | Pribézna kontrola 1009 100%6
subdodavatél*
Casové dodrzeni celé etapy*** EVM 152dn +4 156 dii
Milnik 5
Strojni gipravenost haly Navyseni 0 K¢ | +40000 40 000 K
osobnich
nékladi, Spatr
zapojené stroje
Milnik ¢. 6
Kvalita zkuSebniho provozu**** Pramérna 196 ks +20 216 ks
zmetkovitost na
1000 ks vyrobku
Usps3nost celého projektu Uspsdna 12.12.2013 +18dni| 31.12.2013
kolaudace

Zdroj: Vlastni zpracovani

*NejvhodrgjSi klicovy dodavatel stavby se bude vybirat na zaklpdrametit ¢as —

kvalita- cena. Controlling musi sledovat ¥ftwé fizeni a v pipad nesplgni vSech

parametii alespa na 95 % dopodit alternativniho dodavatele.

** Dodrzeni kvality je prioritni, hlavni dodavatatavby je penalizovan ipac

nedodrzeni kvality, controllingové o&dni musi sledovat zapisy, které vyhotovuje

technicky dozor stavby. tBstoze by v{fipad nedodrzeni smlouvy byl Kidvy

dodavatel stavby penalizovan je dobré vzhledema&ni nar@nosti acasoveé priorit

je nutné tuto fazi také sledovat.

*** P § kontrole rozpracovanosti se sleduje stav p&kjiaich akci. Vzhledem k tomu,

Ze cela druha faze je s@sti kritické cesty je nutné zadané mezni termipipits

Controlling vyhodnocuje, zda nebyléktera aktivita z druhé faze doksena dive nez
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v ptedem stanoveném terminu. Toto zkraceni by mohlomwydenzovat zpozadi jinych
akci v této fazi. Odpadnost za druhou fazi ma sice ddvy dodavatel sluzeb, ale
vedoucimu podniku odpovida za jegasné provedeni projektovy manaZzer, proto je
nutné také si tuto fazi hlidat.

**** Na zakladé zmeény ergonomie pracoviSje mozné zvySit pet zpracovanych
zakazek. V testovacim provozemcfia s vysSi chybovosti nez v planovaném prvnim
roce (strategické KPI). To je Zidodu zangstnavani novych pracovrikproto ma tento

indikator vySSi regukni mez nez vilpad provozni faze vigdchazejici tabulce.
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9 ZAVER

Cilem této prace byla identifikace ddvych ukazatél vykonnosti pro operativni
controlling.

Po Uvodnim pedstaveni firmy byl definovan strategicky zfim na zaklad
strategického z&#énu bylo vyhodnocovano, jak makro mezo a internispieali nize
ovlivnit tento plan. Byl sestaven finam plan pro predikované obdobi s ohledem na
strategické cile.

Nasled® byla vyzdvihnuta dlezitost projektu GLAZING ve strategickém planu
RodenstockuCR s.r.o. Na z&klafl nutnosti vyhodnotit vhodné kivé ukazatele
aspEsnosti pro projekt doslo k podrobnému naplanovaojeitu. Planovan byl rozsah
projektu,éasovy plan praci, odhad celkovych nakladeho dekompozice do rozib.
Toto podrobné planovani se stalo vychodiskem petenirrizikovych faktoi, které
mohou ovlivnit UspSnost projektu GLAZING. Byla stanovena firkan rezerva
projektu.

Na zéklad rizikové analyzy byly sestaveny prayadobné scérté vyvoje provozni
faze podniku. Byly vyhodnocovany oba sc@na ohledem na ekonomickou navratnost.
Poslednicast prace je énovana stanoveni kibvych ukazateél vykonnosti pro dany
projekt s ohledem n&as, naklady a rizika projektu.

Prinosem pro RodenstodkR s.r.o. je definice kibvych ukazateél vykonnosti, které
mohou sledovat v ibéhu realizace invesini faze projektu a dalSintiposem je fakt,
Ze investice, kteroudini do novych vyrobnich prostor je pr@ m rentabilni a nebude

nikterak snizovati zatZovat jejich finadni stabilitu.
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Priloha A- Vykaz zisku a ztraty RodenstockuCR s.r.0.
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Priloha B — Ganttiv diagram projektu GLAZING
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Priloha C — Podrobny rozpis praci projektu GLAZING

Nazev ¢innosti

Planovana celkova

Datum zahdjeni

Datum ukonceni

doba
PROJEKTOVA A INZENYRSKA CINNOST 140 dny 20.8. 12 1.3.13
GEODETICKE ZAMERENI 5 dny 22.8.12 28.8.12
GEOLOGICKY PRUZKUM 15 dny 29.8.12 18.9.12
UZEMNI ROZHODNUTI 60 dny 19.9. 12 11.12. 12
. Informace o sitich 20 dny 19.9.12 16.10. 12
. Dokumentace pro Gzemni
rozhodnuti o ureﬁéni stavby 30dny 19.9.12 30.10.12
. Stanoviska orgénstatni spravy 30 dny 19.9.12 30.10. 12
. Uzemni rozhodnuti o umisti 60 dny 19.9.12 11.12. 12
stavby
STAVEBNI.POVOLENI 30 dny 12.12.12 22.1.13
*  Dokumentace pro stavebni 30 dny 12.12.12 22.1.13
povoleni
. Stanoviska spravcsiti 30 dny 12.12.12 22.1.13
. Starjowska déenych orgah statni 30 dny 12.12.12 221,13
spravy
. Stavebni povoleni 30 dny 12.12.12 22.1.13
VYBER ZHOTOVITELE 30 dny 12.12.12 22.1.13
DOKUMENTACE PRO REALIZACI STAVBY 10 dny 15.2.13 1.3.13
KONEC ADMINISTRATIVNI CASTI 0 dny 1.3.13 1.3.13

Nazev cinnosti

Planovana celkova

Datum zahdjeni

Datum ukonceni

doba
REALIZACE STAVBY 152 dny 43.13 1.10.13
ZEMNI PRACE 5 dny 4.3.13 8.3.13
«  Uprava plan 2.dny 43.13 5.3.13
. Vykopy pro zakladové konstrukce 2 dny 6.3.13 7.3.13
. Zkousky zhutini plare 1den 8.3.13 8.3.13
KONEC POVRCHOVYCH UPRAV 0dny 8.3.13 8.3.13
ZAKLADANI 13 dny 11.3.13 27.3.13
. Bedreni s&n u zékladovych konstrukci 3 dny 11.3.13 13.3.13
. Zhotoveni zakladovych konstrukce 10 dny 14.3.13 27.3.13
SVISLE KONSTRUKCE 50 dny 28.3.13 5.6.13
Zdivo nosné a obvodové 15 dny 28.3.13 17.4.13
ZtuZujici ¥nce 7 dny 18.4.13 26.4.13
Zdené pgicky 5 dny 29.4.13 3.5.13
+  STRECHA 23 dny 6.5.13 5.6.13
Ocelové pihradovych vaznik 10 dny 6.5.13 17.5.13
Montaz vaznik 3dny 6.5.13 8.5.13
Dodéavka a montaz trapézovych pléch 3dny 20.5.13 22.5.13
Tepelna izolace &tchy 3dny 23.5.13 27.5.13
Klempitské prace 2 dny 28.5.13 29.5.13
Zivi¢na krytina stechy 3dny 30.5.13 3.6.13
Bleskosvod 2 dny 4.6.13 5.6.13
+  VYPLNE OTVORU 23 dny 6.5.13 5.6.13
Okna 3dny 6.5.13 8.5.13
Vrata 2 dny 6.5.13 7.5.13
Dvere 2 dny 6.5.13 7.5.13
DOKONCENI HRUBE STAVBY 0 dny 5.6.13 5.6.13




Nazev ¢innosti Planovana celkova Datum zahajeni Datum ukonéeni
doba
ELEKTROINSTALACE 21dny 6.6. 13 4.7.13
. Hlavni a podruzné rozvade 5 dny 6.6. 13 12.6.13
. Kabelaz 10 dny 13.6.13 26.6.13
. Oswtleni 5 dny 27.6.13 3.7.13
. Revize 1den 4.7.13 4.7.13
POVRCHOVE UPRAVY + ZATEPLENI 21 dny 5.7.13 2.8.13
. Vnitini omitky 8 dny 5.7.13 16.7.13
. Zatepleni ¥¢. vngjSi omitky 8 dny 17.7.13 26.7.13
. Malitské a natracské prace 5dny 29.7.13 2.8.13
ROZVOD VODY A KANALIZACE 14 dny 5.8.13 22.8.13
. Zdroj chladici vod 2dny 5.8.13 6.8.13
. Rozvod chladici vody 3 dny 7.8.13 9.8.13
. Rozvod teplé a studené vody 2dny 12.8.13 13.8.13
. Kanalizace splaskovéa + deda 5 dny 14.8.13 20.8.13
. Chemické odpady 2 dny 21.8.13 22.8.13
PODLAHY 6 dny 23.8.13 30.8.13
. Izolace proti vod 2dny 23.8.13 26.8.13
. Dratkobetonova podlaha 2 dny 27.8.13 28.8.13
. Epoxidovy n&¥r 2 dny 29.8.13 30.8.13
KLIMATIZACE A VZDUCHOTECHNIKA 19 dny 29.13 26.9.13
. Klimatizacni jednotky 3dny 2.9.13 49.13
. Rekuperace, klapky apod. 3dny 2.9.13 49.13
. Vyroba a montaz potrubi 7 dny 5.9.13 13.9.13
. Meéteni a regulace 7 dny 16.9.13 24.9.13
. OdzkousSeni + s&eni + zaskoleni 2 dny 25.9.13 26.9.13
obsluhy
VYTAPENI 1den 27.9.13 27.9.13
Dodavka a montéz vytapéni 1den 27.9.13 27.9.13
DOKONCEN/ STAVBY 0 dny 27.9.13 27.9.13
Nazev ¢innosti z::::vana celkova Datum zahajeni Datum ukonéeni
VYBAVEN{ PRACOVIST 233 dny 23.1.13 13.12.13
ERGONOMICKY PLAN PRACOVIST 22 dny 30.9. 13 29.10.13
. Realizace vystavby 15 dny 30.9.13 18.10. 13
. Kontrola funkinosti ergonomie 2 dny 21.10. 13 22.10. 13
. Pripojeni pracovidt na elektroinstalace 3 dny 23.10.13 25.10. 13
. Sher dat +fizeni procesu 2 dny 28.10. 13 29.10. 13
PLAN TRANSPORTNICH CES 6 dny 30.10. 13 6.11.13
. Zn&eni transportnich cest 2 dny 30.10. 13 31.10. 13
. Realizace transportnich cest 4 dny 1.11.13 6.11.13
DOPRAVNIKY 171 dny 1.3.13 28.10.13
. Objednéavka dopravnik 1den 1.3.13 4.3.13
. Propojeni dopravnik 3dny 21.10. 13 23.10. 13
. ZkousSka provozu 2 dny 24.10.13 25.10. 13
VOziKy 170 dny 1.3.13 25.10. 13
. Objednéavka vozik 1den 1.3.13 4.3.13
. Instalace voziik 2 dny 21.10. 13 22.10.13
. ZkousSka provozu 2 dny 23.10.13 24.10. 13
MEI -kliovy stroj pro vyrobu 176 dny 1.3.13 4.11.13
. Priprava pracovistna gipojeni MEI 2 dny 21.10. 13 22.10. 13
. Objednavka MEI 1den 1.3.13 4.3.13
. Instalace ME 5 dny 23.10. 13 29.10. 13
+  Skoleni pracovnikna MEI 10 dny 1.3.13 15.3.13
. Predtestovaci provoz 3 dny 30.10. 13 1.11.13




. Pritvodni dokumentace 2 dny 30.10. 13 31.10.13
STROJNI VYBAVENI HALY 0 dny 1.11.13 1.11.13
Nazev cinnosti :Lé'::vané celkova Datum zahdjeni Datum ukonceni
IT 4 dny 21.10.13 24.10.13
. Nakup hardwaru 12 ks 1den 21.10. 13 21.10.13
. Nakup 6 ks - 32" LCD 1den 21.10.13 21.10. 13
. Nakup 3 ks- 46" LC 1den 21.10.13 21.10.13
. Instalace softwaru, aplikaci 3dny 22.10.13 24.10. 13
. Nakup drobného IT vybaveni 1den 21.10. 13 21.10.13
OSTATNi MOVITE VECI 1den 21.10.13 21.10.13
. Pracovni stoly 1den 21.10. 13 21.10.13
. Zidli 1den 21.10.13 21.10.13
. Nakup ostatniho drobného materialu lden 21.10.13 21.10.13
TESTOVANI 17 dny 4.11.13 26.11.13
. Celkova revize vSechifstroji 5 dny 4.11.13 8.11.13
. ZkuSebni provoz vSechigtroji 5dny 11.11.13 15.11.13
. Zkouska pechodu pi vypadku proudu 2dny 18.11.13 19.11.13
. Opravy 5dny 20.11.13 26.11.13
IT VYBAVENI A HR 0dny 26.11.13 26.11.13
HUMAN RESOURCE 12 dny 23.1.13 7.2.13
. Podani inzerat 2 dny 23.1.13 24.1.13
. Vybérovéiizeni 5 dny 23.1.13 29.1.13
+  Skoleni zamsstnand 5dny 30.1.13 5.2.13
. Standartizace Skolicich podkiad 2 dny 6.2.13 7.2.13
DOKONCOVACI PROCESY 13 dny 27.11.13 13.12.13
. Testovaci provoz 8 dny 27.11.13 6.12.13
. Zatzové testy 3dny 9.12.13 11.12.13
DOKONCOVACI PROCESY 0 dny 11.12.13 11.12.13
. Kolaudace 1den 12.12.13 12.12.13
. Predani projektu lden 13.12.13 13.12.13
. Projektova dokumentace 0 dny 13.12.13 13.12.13

Zdroj: Vlastni zpracovani




PRILOHA D — ROZPO CTY PROJEKTU GLAZING

Rozpaet — 1. Milnik Konec administrativiasti

WY STUEY OS0BNI NA KLADY HA KUP ILUZEY
—— —
Posdiat Jednothowa Epsciiacs Epscifiacs
Nazey i Pracovnl akos vistupy Reallzator Jsanotss P Cana calksm P Cana caliksm P Cana calksm
PROJEKTOVA 4 POLOHORIS A VTSKOPIS EGEET 10 500 5 000 Kt 5000 KE
INFENTREHA CINNDST GEODETICHE ZAMESEN] )
DOKUMENT O GEOLDGICKEM 601000 K&
FROZKLAML
SBER INFORMAC NFORMACE O SITICH ooy 20 500 10 000 KB
OZEMNI POVOLENI | I——
DOKUMENT O LIMISTENI STAVEY 30000 K2
PREDAN] DOKUMENTACE STANOVISHA OREAND 10 000 K&
ORCANDM ST SPRAVY
UZEMNI ROZHODNUTI O 40 000 K&
UIMISTEN] STAVEY
SEER INFORMAC] PRO STA | DOKUMENTACE PRO STAVESN Jodoomy £ 500 15 000 K2 45 000 KE
POWOLENI POVOLENI Jeraurart
STANCVISKA SPRAVCU SITE m‘ 40 500 201000 K
STANOVISKA OREAND STATHI 201 000 K
SPRAVT
e o [ |
KLICOVY DODAVATEL VYBEROVE RIZENI SPECIFKACE POZADAVKL
Prajeaoy §m g SHOKE 3000 K8
DOKUMENTACE POZADAVED e — 3 0KE 1000 KR
LEpel e dre [Viedouc! projeidy B SO0 K2 3000 K2
DOHUMENTO PROJEKTOVY
KONEC ADMIML CASTI HKOMPLETACE PLAM Frojekdoy] §m 20 - J—
CELKOVE NAKLADY 170 000 ke 310000 K8




Rozpdet — 2. a 3. Milnik Konec povrchovych Uprav, Dokeni hrubé stavby
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Rozpaet — 4. Milnik Dokogeni stavby
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Rozpaet — 5. Milnik — Strojni vybaveni haly

VY STUPY O50BNI NAKLADY S5LUZBY NAKUP
. . . . . Pocet |Jednotkow Specifikac Specifikace
Vi sledhky fi P ks Wy stu Realizat - z C lkem c . | T Ikem z o C lkem
¥s Y laze racownl auce Y STupy IZator jEdI'HJtEk. & e ana el & ndlkladd ana cel naldladi 2na cel
ERGONOMICKT PRIPRAVENA PRACOVISTE
FLANERACOVIST  |VYSTAVEA BRACOVIST Cemormy 120 00Kz 60000 K5 215,000 K3
looruRant
KONTROLA FUNKCNCST ooy ] ] . i
g 2 1000 K2 21000 K
PRIPOJENT MA ELEXTROINSTALAC [ — i
g 40 L 20000 K
AIZEN] PROCESU+ SEER DAT
Procesn | echnik 3 B 31000 K2
PLAN REALIZACE TRANSPORTNICH CEST
TRANSPORTNICH  [ZNACEN ;
LTy 15 500 000K
| orzuRkant midioun baney 2 000 B
CEST REALIZACE
i 500 10000 K
CAOPRAVNEY DOPRAVNIY PRIPRAVENY PRO VTROSU
MAKUP + DODANI dooranky 1200 000 K
PROBOJEN] 120 500 E0000) mierkl 30 000 K
i 2 DR
pnla iRl Procesnechnk 18 500 81000 K 21000 K
VOZRCY VOZECY PRIPRAVENY PRO VFROBU
NAKUP + DODANI 2 400 000 ke
INSTALACE ooy 120 500 50000 kg 35000
|orzunam
ZROUSKA PROVOZU 5000 kY
WE| MIE| PRIPRAVEN K VTROEE
NAKUP + DODANI 1750 000 ki
[rRiPRAVA Ma PRIPOJENI T
ooy 1 1000 16000
| scrzant
INSTALACE 8l 1000 84000 oszEn | matertal 10000
SKOLEN Sxnlkel 80 1000 80000 20000
NEVODY A DDRIBU 10000
PREDTESTOVACI PROVOZ 30000 kg
Caeiioem neictady 411 000 kg 317000 Ky 5387 000

Zdroj: Vlastni zpracovani



Rozpdaet 6. Milnik — Doko®ovaci procesy
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PRILOHA E - VYKAZ ZISKU A ZTRATY, ROZVAHA S PROJEKTEM GLAZING,
VYKAZ ZISKU A ZTRATY, ROZVAHA BEZ PROJEKTU GLAZING-
OCEKAVANA VARIANTA A PESIMISTICKA VARIANTA SCENARE

Vykaz zisku a ztraty vippadt ocekavana varianta scéeas planovou investici

ROK 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vykony (vynosy) 765892 805 791 823 405| 826 609| 826518 826951
Vykonova spofeba 298 698| 314 258 321128| 322378 323169 314241
Osobni naklady 292 639| 301 246 304963 314 112 313 0R1 313 20
Ostatni provozni 2 659 2786 2989 2992 3021 31%2
naklady

Odpisy HIM a NIM 96 999 98 564 99684 102 77 106 044 108 ¢37
Urokové naklady 429 489 520 662 58( 54p
Vykaz zisku a ztraty vipads ocekavané varianty scén@ bez planované investice

ROK 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vykony (vynosy) 765 892 781 564 796 449 799 663 799 562 799(995
Vykonova spofeba 298 635 305 051 310885 312 1B8 312 925 303(998
Osobni naklady 292 639 298 541 302152 312542 310 989 311|110
Ostatni provozni 2 659 2510 2710 2721 2 852 2 84
naklady

Odpisy HIM a NIM 96 999 97 345 97 208 100 289 104 455 107|148
Urokové naklady 429 199 301 515 506 54p
Dulezité polozky rozvahy vipads ocekavané varianty scénés planovanou investici
POLOZKA/ ROK | 2013 2014 2015 2016 2017 2018

ZAasoby 189362 | 190523 193 362 198 3B6 198 364 198|468
Kratkodobé 202 321 | 210047 230 426 231 5B2 232 512 232|612
pohledavky

Kratkodoby

finaneni majetek 8 794 8 569 8 695 8 642 8612 8 Ju1
Kratkodobé

Zévazky 178831 | 181941 180 241 180 5p1 180 451 185|652




Dulezité poloZzky rozvahy vipad ocekavané varianty scérébez planované investice

POLOZKA/ ROK | 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Zasoby 189 362 187 574 191148 191917 191 895 191(999
Kratkodobe 202 321 201 521 220215 2152p1 225 102 222[451
pohledavky

Kratkodoby ! b
finanéni majetek 8 794 8 421 8 562 8 120 8123 8 152
Kratkodobé
2évazky 178 831 175 421 176 452 175645 176 2]395 177|584
Vykaz zisku a ztraty vipade pesimistické varianty scéfés planovou investici

ROK 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vykony (vynosy) 765892 805 791 823405 826609 8265018 826 951
Vykonovéa spateba 298 698 314 258 321128 322378 32319 314 P41
Osobni naklady 292 639 301 246 304963 314112  3130p1 313520
Ostatni provozni 2 659 2786 2 989 2992 3021 3152
naklady

Odpisy HIM a NIM 96999 98564 99684 102 771 106 044 108 937
Urokové naklady 424 489 520 662 58( 54p
Vykaz zisku a ztraty vipads pesimistické varianty scéfébez planované investice
ROK 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vykony (vynosy) 765 893 793 67[7 796 449 799 653  8®| 799 994
Vykonovéa spateba 298 635 309 655 310885 312188  312[925 303998
Osobni naklady 292639 298 542 302152 312542 989%¢ 311 11d
Ostatni provozni naklady 2659 25010 2110 2721 852 2 841
Odpisy HIM a NIM 96 999 97 345 97203 100289  285| 107 144
Urokové naklady 424 199 301 515 506 q42




DuleZité poloZzky rozvahy vipad pesimistické varianty scéfés planovanou investici

POLOZKA/ ROK | 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zasoby 189 362 | 190 523 193 362 198 3B6 198 364 198|468
Kratkodobé 202321 | 210047 230 426 231 582 232 512 232(612
pohledavky

Kratkodoby

finanéni majetek | & 9% 8 569 8 695 8 642 8612 8 241
Kratkodobé

zévazky 178831 | 181941 180 241 180 5p1 180 451 185|652

DileZité polozky rozvahy vipade pesimistické varianty scéfgébez planované investice

POLOZKA/ ROK | 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zasoby 189 362 | 188521 191 148 191 917 191 895 191 999
Kratkodobé 202 321 | 201521 220 215 215 2p1 225 102 222451
pohledavky

Kratkodoby |

finaneni majetek | 8 794 8125 8 562 8120 8123 8 1p2
Kratkodobé

2évazky 178831 | 179521 176 452 175 645 176 elxgs 177|584

Zdroj: Vlastni zpracovani



ABSTRAKT

JAROVA, R.Stanoveni indikatarvykonnosti pro strategicky controlling ve f#km
Rodenstock’R s.r.0.Diplomova prace : Fakulta ekonomick@@ v Plzni, s. 120, 2012

Kli¢ova slova: Strategicky plan, Podrobny plan projeknalyza rizik, Navratnost
investice, Stanoveni vykonnostnich indikétpro operativni controlling projektu.

PredloZzena prace je z&mena na strategické a operativideni podniku.Tématem je
identifikaci klicovych ukazatél vykonnosti investiniho projektu rozgovani vyroby
RodenstockuCR s.r.o. v letech 2012-2013. Kdivé ukazatele vykonnosti vychazi
z podrobného planovani projektu a rizikové analymyestiéni faze projektu.
Nasledujici¢ast vyhodnocuje mozné scéadnvesttni faze projektu a jejich vliv na
provozni fazi. Vystupem prace je identifikace c¢&liych ukazatél vykonnosti (KPI),
které musi controllingové odeni Rodenstock@R s.r.0. sledovat.



ABSTRACT

JAROVA, R. Setting of efficiency indicators for strategic aofitng in company:
Rodenstock The Czech Republic IRgploma thesis : Faculty of Economics University
of West Bohemia in Pilsen, p. 120, 2012.

Keywords: Strategic plan, Detailed project planpirgisk analysis, Return on
investment, Setting of efficiency indicators foreogational project controlling.

The diploma thesis is focused on strategic andadiperal company management. The
underlying objective is an identifikation of theimriple efficiency indicators for the
investment project during production expansion eaidé&stock The Czech Republic
Ltd. in 2012-2013. The crucial efficiency indicatoresult from a detailed project
planning and from a risk analysis of the investmenuject phase. The following part
analyzes possible scenarios of investment projeese and their influence on the
running phase. The thesis output is the identibcadf key efficiency indicators (KPI).
All indicators need to be monitored by controllidgpartment of Rodenstock The Czech
Republic Ltd.






