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UvoD

Cilem préace je vypracovani projektu ,Instalace mmvépojovaciho dopravnik” (dale
téZ Instalace dopravniku) od faze jeho schvalemagementem spaieosti Plzésky
Prazdroj, a. s., aZz do faze zkuSebniho provozu.oBi@hi projektu pesahuje svym
terminem odevzdanii@pdkladané diplomové prace. Toto dovr3eni projektbvgraci

bude gedstaveno &hem obhajoby.

Teoreticky podklad pro tuto pracirgustavuji publikace uvedené v bibliografiiti P
zpracovani ddich kapitol a podkapitol byly aplikovany principyggektovéhotizeni,
mezi nimiZ je moZzné jmenovat standardy Spotesti pro projektovéizeni, respektive

International Project Management Association.

V piedkladané diplomové praci bude vyuZito nejen téckét baze =z oblasti
projektového a strategickéhdizeni, marketingu, podnikovych financi, ale také
praktickych poznatk z prosteditizeni projeki ve spolénosti Plzéasky Prazdroj, a. s.

Prace je roztlena do kapitol v logickém sledu. Pdepstaveni spotmosti Plzésky
Prazdroj, a. s. z pohledu historie, &asnosti a jejich vysledkjsou vypracovany hlavni

body sledovaného projektu, vzdy s teoretickym Uwode



1 ZAKLADNI UDAJE O SPOLE CNOSTI

Identifika ¢ni Gdaje:
Obchodni jméno:  Pl2sky Prazdroj, a. s.
Sidlo: U Prazdroje 7
304 97 Plza
okres Plz&-mésto
Obchodni rejgtk: vedeny Krajskym soudem v Plzni, oddil B, vioZ&v
IC: 45357366
DIC: CZ45357366

Webové stranky:  www.prazdroj.cz

Historie

MysSlenka zalozit MStansky pivovar v Plzni (dnesSni zavod v Plzni spobesti
Plzeasky Prazdroj, a. s.) vznikla v roce 1839 v hlavabidnich plzaskych néstani,
ktefi meli dedicné pravo varéne. V roce 1842 jiz byl pivovar postaven a dnéifpa
téhoz roku doSlo k uwani prvni varky piva. Kombinace technologického tpps
domécich sladk spodniho kvaSeni, které zavedl bavorsky sladedefJ&rol, a
samozejnm trochy Stésti, dala vzniknout do té doby neznamému typu pedy spoda
kvasenému sstlému lezaku. Diky mistu vzniku se tomuto typu poiaes po celém
swité fika Pils, Pislner nebo Pilsener aitivpredstavuje 70 % celkové &ové produkce
piva. V roce 1859 by u Obchodni a Zivnostenské kymoPlzni zapsana ochranna
slovni znamka ,Pilsner Bier“. Pliské pivo se brzy Zalo exportovat do celé Evropy a
do Ameriky. S rokem 1869ighazi zrod velkého konkurenta. DoSlo totiz k zaloz
Prvniho plzéského akciové pivovaru (dneSni Gambrinus), u jehmitlu stal krord
jinych i tovarnik rytf Emil Skoda, majitel strojirny. ¥tansky pivovar v Plzni si roku
1898 nechal zapsat novou ochrannou znamku ,Prazdidjquell”. Od roku 1910 se
pivo zaalo vait v novém pivovaru Sstovar — Cesky plzéisky pivovar akciové
spol&nosti v Plzni. Mezi lety 1925 a 1933 pak pe¢bla nekolikandsobna fuze
plzenskych pivovail, které pod vedenim JUDr. Richarda Krofty provedistansky
pivovar, a doslo ke vzniku jedné spitesti — Plzéské akciové pivovary (PAP) —
Z pavodnich pivovai Gambrinus, Sstovar a Prior. B znarodiovani v roce 1946 byly

M¢estansky pivovar a PAP sléany do podniku Plzeské pivovary.



Béhem privatizace vroce 1992 vznikla k 1.¢&kw akciovd spolmost Plzéské
pivovary. Bylo nutné provést mohutné investice azyry technologicky rozvoj, zvyseni
vystavu a to ¥etrg vyvozu, a také aktivizovat rozvoj obchaddistribuini si€ na
marketingové bazi.

Od roku 1994 spotmost nese nazev Plggky Prazdroj, a. s. (dale také PPAS).

Po ne apla jasnych udalostech se spoiest PPAS stava vroce 1999 &asti
nadnarodniho uskupeni SAB plc (South African Breéggeplc.) Spolénost SAB plc
béhem roku 2002 koupila majoritni podil akcii ve déoh nej¢tSim americkém
pivovaru — Miller Brewing Companyimz doslo ke vzniku firmy SAB Miller. Tento
gigant, s¥tova ,dvojka“ v produkci piva, ma tmi vystav pes 240 miliod hektolitr
piva. Brand Pilsner Urquell patmezi ctvefici piv tvoricich viajkoveé lodi spokanosti
SAB Miller plc. Témi dalSi jsou americky Miller Genuine Draft, itajsPeroni Nastro
Azuro a holandsky Grolsch.

K 30. z& 2002 dokouil pivovar fazovani s pivovary Radegast, a. s.,edké Popovice.
Nazev Plzasky Prazdroj, a. s., nadaléstal.

Dnes je PPAS vedouci pivovarnickou spgalesti ve gedni Evrog. Co do celkového
vystavu a vyvozu, jedna se &eskou jedniku. PPAS se svymi ztkami Pilsner
Urquell, Gambrinus, Radegast a Velkopopovicky Kozaljima misto leadera trhu
s necelymi 50 procenty.

1.1 Firemni soutasnost

Piredmét podnikani

Z celkového pstu 41 pedmsta podnikani zastupci Spaleosti povaZuji za hlavni
nasledujictinnosti:

= Pivovarnictvi a sladovnictvi

= Velkoobchod s pivem, potravinami, napoji

= Zprostedkovani obchodu s pivem, potravinami, napoji

= Specializovany maloobchod s pivem, vinem, alkatkgini a nealkoholickymi napoji

= \/yroby potravin&skych vyrobk, potravnich dogika, pridavnych a pomocnych latek

! Jak uvadi Vyroni zprava k fiskalnimu obdobi kaieimu k 31. 3. 2010.
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= Provozovani kulturnich a kultuftvzcklavacich z&izeni — muzeum, vystavy, galerie
= Hostinsk&innost
Vlastnicka struktura a zaméstnanost v PPAS

Vlastnik 100 % zakladniho kapitalu, jéini 2.000.000.000,- & je spolénost Pilsner
Urquell Investments, B. V., Rotterdam, Nizozemskéldvstvi. Zakladni kapital t¢o
2.000.000 kus akcii se jmenovitou hodnotou 1.000,-¢.KVlastni kapital ¢ini
12.811.435.000,-.

Tabulka 1: Vlastnicka struktura PPAS

Spolet AT , iatkové Uéasti % ZK
polecnost ma vetsinove majetkove ucasti ve pOdlll na zakladnim kapltélu
spolec¢nostech
- 12 314 tis. K& 100
Pilsner Urquell Deutschland GmbH, SRN Is. Re
, 1123 tis. K 70
MATAREX Slovakia, s.r.o., Slovensko Is. K€
, 126 tis. K& 70
CABELA Slovakia, s.r.o., Slovensko Is. K€
Spole¢nost ma mensinovémajetkové Ucasti ve podil na zékadnim kapitalu % ZK
spolecnostech
. . L 21,6
Vyzkumny Ustav pivovarsky a sladafsky, a. s., CR 14 938 tis. KC
Zdroj: Vyro¢ni zpravy pro fiskalni roky katici k 31. 3. 2008 a 31. 3. 2010
Zaméstnanost
Tabulka 2: P&ty zantstnané v PPAS
2006 2007 2008 2009 2010
Primérny poéet Elent vedeni 181 184 218" 2227 43"
Pramérny pocet zaméstnanci 2529 2266 2272 2284 2309

"z toho vykonné vedeni vio 6

™ z toho vykonné vedeni vcipo 4

™ z toho vykonné vedeni vcpo 3

Zdroj: Vyro¢ni zpravy pro fiskalni roky kafici k 31. 3. 2008 a 31. 3. 2010

VyrazrgjSi pokles piimérného pdétu zangstnand mezi lety 2006 a 2007 je spojen
s rozsahlymi investicemi do modernizace a ti@rsi kapacit provozu, a to zejména
v pivovaru Plzésky Prazdroj (zavod Plag DoSlo k vystavh a uvedeni do provoziit

plné automatizovanych stacich linek, filtr&ni linky a vystavl 26 cylindro-konickych
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tankii pro kvaSeni a zrani piva. V s@msné dob také SpolénostieSi vice zalezitosti
formou outsourcingu.

V roce 2010 doslo ke ztnam v kategorizaci pracovnrikcoz n¢lo za nasledekipsun
necelych dvou set zasstnand z kategorie ¢lenoveé vedeni“ do kategorie zastnand.
Dale také doslo ke snizeni celkovéh@tpopracovnik Spol€nosti, coz je dsledkem
dlouhodobého snizovani o stalych — kmenovych zastnand kvili snizovani
personalnich naklaid V mnoha provozech kmenové z&tnance nahradili zatetnanci
agenturni. Hkladem jsou hlavdklidovécety a pomocné sily, které PPASS formou

outsourcingu.
Produkty

Na tvorl® s&Zejnicasti produktového portfolia spaleosti Plzéasky Prazdroj, a. s., se
podili zavody v Plzni (Pilsner Urquell a Gambrinuéglkych Popovicich a NoSovicich.
Spolen¢ vytvéi Sirokou nabidku piv spate¢ se sladovym néapojem Frisco a novym
nealkoholickym napojem Swist Cola, které PPAf$bnala mezi své produkty pro
vytvoieni ucelené nabidky pro restaurace, bary a hospody.

Striené k pivam:

e Pilsner Urquell je superprémiovou exportni zZfkeou. Zarové je mezinarodni
vlajkovou lodi portfolia znéek SABMiller.

e Gambrinus swtlé vyéepni je zn&kou, kterd se nejvice prodavéeské republice.
Jeji r@ni prodej pesahujectyii miliony hektolitii, coz znamend, Ze jedno z kazdych

&tyt piv prodanych \Ceské republice je préGambrinus.

e Gambrinus 11° Excelentje swtly lezak s karamelovym sladem a exfietit davkou
Zateckého poloranéhiervaiaku.

e Gambrinus Premium je klasicky gedstavitekeskych lezak s historickou tradici.

e Gambrinus Dry je pivo, které svym snizenym obsahem @ukmizkou energetickou
hodnotou spiuje naroky na zdravy Zivotni styl. Toto pivo je yadodné pro diabetiky.
e Velkopopovicky Kozel Sw¥tly je hluboce prokvaSené &pni pivo.

e Velkopopovicky Kozel Mediumje swtly lezak s obsahem alkoholu 4,6 %.

e Velkopopovicky Kozel Premiumje swtly lezak s vysSim obsahem chmele.

e Velkopopovicky KozelCerny poskytuje kombinovanou chikaramele a chmele.

e Radegast Originalje vy¢epni pivo, hluboce prokvaSené s dobreéniyosti.

e Radegast Premiumje s\wtly lezak plné chuti.
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e Radegast Birell nealkoholické pivo, je vedoucim produktem ve sadegorii.
Specialni technologie zatuje charakteristické cltavé vlastnosti i i obsahu alkoholu
0,49 % objemovych jednotek.iiPvyrob¢ nealkoholického piva Radegast Birell se
pouzivaji specialni kvasinky ,Birell*, jez produkuminimum alkoholu. Jsou navic
zcela jiné nez ty, které pouZzivaji k vyopné zna&ky. Jeho vyroba od roku 2009
piechdzi do pivovaru v Plzni. Tentdepod byl doprovazen rozsahlou marketingovou
zmeénou etrg nového obalu a velké kampaspolu se sportovningventy

e Klasik a Primus pati do segmentu ekonomickych, cesoxhodnych piv, které se
diky pfiznivému pomdru ceny a kvality usggné prodavaji v maloobchodni siti. Od
poloviny roku 2009 se tyto édwznaky objevuji no¥ i v 1,5 litrovych PET obalech.

e Master polotmavy je 13° specialni pivo s jemnou karamelovotkosti a barvou.

e Master Zlaty 15° specialni pivo

e Master tmavy je lehké 18° specidlni pivo plné karamelové chutySsi hikosti.

e Frisco je napoj na bazi sladu s ovocnoficphuti, ktery otevira novou kategorii
alkoholickych napdj v Ceské republice. Jeho jedims recept vyvinuli plzasti sladci.
Tento os¥Zujici moderni napoj se vyrabi Zipenného sladu a ma jemnou citronovo-
jablegnou gichw’. V sowasné dob je k dostani ve dvou podobéch, Frisco, Frisco Dry
s niz8im obsahem cukru a Frisco Brusinka.

e Swist Colaje nejno¥jSim girastkem do portfolia spodaosti. Napoj, jehoz vyrobu
zaji¥uje sesterska skupina Pivovary Topvar, se prodgedesatilitrovych sudech a je
uréen pro restaurace, hospody a bary, jimz chce Spodée nabidnout kompleljsi

napojovy sortiment.



1.2 Vysledky spolé&nosti
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Nasledujici obrazek ukazuje, jak se vyvijel zakladmlastni kapital a neroziegny zisk.

Obrazek 1: Vyvojové trendy

Vyvojové trendy

16 000
14 000 e
o \
g /
= 10000
S
8 000
6 000
4 000
2 000
0
Zistatek k 31. | Zdstatek k 31. | Zlstatek k 31. | Zlstatek k 31.
3. 2007 3.2008 3. 2009 3.2010
= \/lastni kapital (v mil. K¢) 10943 12811 14 416 12 564
Zakladni kapitdl (v mil. K&) 1962 2 000 2 000 2 000
Zisk po zdanéni (v mil. K¢) 3 465 3882 3602 3166

Zdroj: Vyro¢ni zpravy PPAS pro fiskalni rok kéiei k 31. 3. 2008 a k 31. 3. 2010.

ZvySeni zakladniho kapitalu v roce 2008 pitdb cerpanim ze zédkonného rezervniho

fondu a ostatnich foridve vySi 37,936 mil. K, a to natastku 2.000 mil. K. Zakonny

rezervni fond Ize pouzit vyhraélik Uhrad ztrat. V souladu sifsluSnymi ustanovenimi

obchodniho zakoniku Spdaleost vytvdi zdkonny rezervni fond ve vysi 5 %&istého

zisku ran¢, dokud vySe tohoto fondu nedosahne 20 % zakladkdpitalu. Aistatek
zakonneého rezervniho fondu k 31. 3. 2608 410,531 mil. K.

Z obrazku nize je patrny vyvoj véiin dilezitych z hlediska managementu i akciiina




Obrazek 2: Hospodské vysledky
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Dividendova politika a nerozdéleny vysledek
hospodareni

6 000 000 000
5 000 000 000
NS 4000 000 000
x 3 000 000 000
2 000 000 000
1 000 000 000
0
Za rok koncici Za rok koncici Za rok koncici Za rok koncici
31. 3. 2007 31. 3. 2008 31. 3. 2009 31.3.2010
B Hospodatsky vysledek 3464 574 259 3882 196 305 3206 037 889 3166 185 132
B Navrhované dividendy| 2 000 000 000 2 000 000 000 5000 000 000 5000 000 000
Nerozdéleny zisk 1460 942 759 1873 696 305 0 0

Zdroj: Vyroéni zpravy PPAS pro fiskalni roky kici k 31. 3. 2008 a 31. 3. 2010.

s

Do roku 2008 byly navrhované dividendy nizsi, nesgodésky vysledek. Proto po
odvodu pispivku do socialniho fondu bylo moznéepést ¥tSi mnozstvi zisku do
neroza&leného zisku, ktery poté slouzilckerpani pro vyplatu dividend v nasledujicich
obdobich.

Finanéni analyza PPAS

Pro lepsSi pedstavu o saiasné situaci v Pl2aském Prazdroji je nize uvedena s8tréa
finantni analyza zagfujici se na hlavni ukazatele rentability, likvidityaktivity,
zadluzenosti apod. Tato analyza poskytne infornoafieancni stabili€ a sile podniku,
které vedeni podniku p@buje pro sva dalsi rozhodovani. Ukazuje na silrstabé
stranky finani vykonnosti. Tyto informace jsouuldzité i pro majitele, budouci
investory a ¥fitele. Data pro finagni analyzu poskytuji detni vykazy (rozvaha, vykaz

ziska a ztrat a vykaz peanich toki Cash-Flow).

Z nasledujici tabulky jsou patrné hodnoty zaklakdnitkazatel finantni analyzy

Spole&nosti.
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Tabulka 3: Ukazatele fingni analyzy

Ukazatel Vzorec Rok 2009 Rok 2010
CPK OA - Kr.Zav. -80 mil. K& 101 mil. K&
ROA EBIT/Aktiva 18,96% 16,77%
ROE CHV/VK 24,99% 24,79%
ROS HV pred zdanénim/Trzby 26,49% 29,11%
1-ROS 1-(HV pfed zdanénim/TFby) 73,51% 70,89%
Operating Margin EBIT/Trzby 29,85% 27,01%
Profit Margin on Sales CHV/Triby 22,74% 20,10%
Obrat aktiv Trzby/Aktiva 0,8336 0,8343
Doba obratu zasob (Zasoby/Trzby)*360 [dni] 40,98 35,55
Doba obratu pohledavek | (Pohledavky/Trzby)*360 [dni] 25,87 27,13

(Kr.zav.z obch. Styku/Mater.N&.)*360
Obrat zavazk

[dni] 88,80 88,87
Podil CK k VK Dlouhodoby CK/VK 11,71% 14,30%
Véfitelské riziko Dlouhodoby CK/(VK+DI.CK) 10,48% 12,51%
Bézna likvidita ObézZna aktiva/Kratkodobé zavazky 1,041 1,074
Pohotova likvidita (Ob. Aktiva - zasoby)/Krat. zavazky 0,414 0,515
Okamzita likvidita Pohotové platebni prostfedky/Kr.zav. 0,019 0,088

Zdroj: autor

Cisty pracovni kapitalpiedstavujecast olgznych aktiv, ktera je kryta dlouhodobymi
zdroji, coz Ize také vyjatt jako ¢ast dlouhodobého kapitélu, jez je vazan vzoleém
majetku. CPK je vlasté kapital volny pro zaji€ovani hospod#&ké ginnosti podniku.

Z tohoto pohledu jeCPK u PPAS uspokoji vysoky a poukazuje tak na dobrou
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finanéni stabilitu. Je-li ovSem né&sty pracovni kapital nazirano z pohledu vlasinik
akcion&t — je zde poZadavek na néili vysokou hodnotulCPK. To totiz s sebou
piinasi naklady, protoZe dlouhodoby kapital je oléedrazsi nez kapital kratkodoby.
Proto je nutn&isty pracovni kapital stale sledovat a snazit @ jeySi optimalizovat.

RizeniCPK spadéa do kompetenci finariho manaZera podniku.

Ukazatelrentability ahrnnych vioZzenych progedki ROA vycisluje schopnost podniku
vytvaret zisk. Ukazuje, Ze Spdieost efektivé vyuziva sva aktiva. Bt efekt

piipadajici na jednotku majetku zapojeného do podei&kécinnosti.

P pohledu naROE, coZ fedstavuje ukazateéntability vlastniho kapitaluje vidét, Ze
hodnota #stava tén¥ stejna, a zarovevelmi vysoka. Vysledek ROE zavisi na objemu
zadluzeni. To, jak ukazuje jeden z nasledujiciclazateh, ma dobrou hodnotu.
Obvykle se ROE porovnava s dalSi alternativou spogm rizikem. Nafiklad
muzZeme pouzit srovnani s terminovanymi vklady, jgjidhokova mira se v s¢asnosti
pohybuje piblizné od 4 % do 5,1 % p. a.

Ukazatelrentability trzebROS namtikd, jestli spolénost dosahuje adekvatni marze.
Cim vy38i bude hodnota, tim sijai je firma z hlediska dosahovani zisku na jednu

korunu trzeb. Firma v tomto ohledu roste, je vetiakova.

Operating Margin je ukazatel, ktery vyjadje provozni ziskovou marzi. V PPAS se
pravidelre pohybuje ve velmi uspokojivychtislech. Dojde-li k ¢iSteni tohoto
ukazatele, dostaneme ukazatel Profit Margin onsSaike ziskova marze z trzeb, kde

misto provozniho hospoitkeho vysledku figuruje hospadaly vysledekisty.

V tabulce nasleduje ¢kolik ukazateh aktivity. Obrat aktiv pati k velmi dilezitym
ukazatehm efektivnosti podniku a #ti, jak je celkovy majetek vyuzit. Ukazatel obratu
celkovych aktiv vyjatlje schopnost podniku zajdvat investice do aktivip urcité

Urovni trzeb.

Doba obratu zasolje pongrné vysoka, coz zna dlouhé obdobi vazanosti zasob
zpisobené obrovskymi objemy na skladech Spudsti.

Doba obratu pohledavekyjadtuje paet dni do zaplaceni faktur. Spaieost usiluje o
co nejkratSi dobu obratu pohledavek. Naopak tomo @goby obratu zavazk kde
podnik sleduje a preferuje spiSe deidisové Useky. Tato doba naZuj@ vyuZziti
z&avazk pro financovani aktiv Spataosti.
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Ukazatel podilu ciziho kapitalu ke kapitalu vlastnimwkazuje, Zze PPAS vyrazn

preferuje financovani z vlastnich zdroj

Ukazatelelikvidity nejsou v pilis ptiznivych ¢islech. Vysledné hodnoty v obou letech
jsou velmi nizké, coz poukazuje na Spatnou schdppasnptré hradit své splatné

zavazky v blizké budoucnosti.

1.3 Investice a rozvoj

V Plzeiském Prazdroji probihaji investice ¥kolika rovinach, které igdstavuji §zné
pohledy na odpasdnost této velké spataosti. Existuji zdett zakladni roviny investic,

a to jmenovit:

1.3.1 Investice do trvale udrzitelného rozvoje

Tyto investice pedstavuji celou Skalu inve&tich projekd s dirazem na technologicka
ieSeni pozadavk doby, pozadauk prostedi, a to nejen Zivotniho, pozadévk
legislativnich, etickych a dalSich. Jedna se zefmén investice do modernich
technologii vyroby pro zaji8hi poklesu spéeby vody patebné pro vyrobu 1 hektolitru
piva, investice do technologii umagicich snizovani sptegby energii a snizovani
emisi vyrobnich zavad Dale pak projekty realizované pro zajifit maximalniho

vyuzity vratnych obdl a zavaéni technologii vyuzitelnych pro recyklaci. Také yso
v PPAS realizovany projekty za&tené na zajighi provozu s nulovym, respektive co
nejniz§im mnozstvim odpadu. Jakdikfad Ize uvést nejvyznany$i projekty

poslednich let sledujici trvale udrzitelny rozvo;j:

= PIns automaticka stéeci linka pro PETlahve

» PIn¢ automatické Cylindrokonické tanky pro kvaseni@anizipiva.

= Membranova filtrace pro zvySeni senzorické stabiva.

= Varaky Strombolff pro zvySeni chiové stability piva.

= PIné automatické pinici linky lahvi, plechovek, KEG 8PET lahvi.

= Rizena neutralizace odpadnich vod.

2 Polyethylentereftalat je plast hejiwyuZivany pro vyrobu lahvi na nealkoholické i ngimikoholické
napoje.

% Specialni technologie vyuZivajici cirkulacé yaru sladiny.
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= Vyuzivani organickych odpadjako zdroje energie.
= VVyuZivani odpaitl jako druhotnych zdréj

Projekty takovéhoto charakteru spravuji odborniicivestinim oddalen? ve spolupréci
s jednotlivymi pivovary a konkrétnimi Uutvary &chto pivovarech. Jednd se o
nejvyznamgjSi skupinu investinich projekt, které jsou zakonitprovazeny podrobnou
a rozsahlou administrativni podporou. Do schvalévagrocesu &hto projekit se
zapojuje top management nejen BEeho Prazdroje, a. s., ale také odjgove osoby
top managementu celé nadnarodni skupiny SAB Milller U ®chto projeki je
samozejmosti vypracovanitpdprojektovych studii v podétstudii @ilezitosti a studii
proveditelnosti. Velmi dlezité u takovychto investiich projekt: je sledovat zfsob,

jakym naphuji celkovou strategii PPAS a zardgvekupiny SAB Miller.

1.3.2 Investice do obnovy a modernizace

Tuto oblast investhich projektt m& v gesci oddeni udrzby a pedstavuje projekty
mensiho rozsahu, neZ veolchozi skupif. Realizaci&chto projekt spolé&nost PPAS
sleduje proces neustalého zlepSovani provozu jedyat oddcleni. Navrhy &chto
projekii prichazeji gimo od manazér danych oddeni. Projekty a maji za ukol
optimalizovat provoz a docilovat tak hlavsniZzovani naklai zvySovani bezg@osti
pracovi¥, zvySovani efektivity vyroby a podo&rMezi €mito projekty jsou naipklad:

= Instalace nového dopravniku pro nedostateimyté lahve na Nové stiangé.
= Instalace nového potrubi filtrace.
= Stavba noveé neutralizai stanice pro odpadni vody.

= Nové zasobniky oxidu ultitého.

* Pri anaerobnintisténi vod odpadniho hospaigdvi vznika bioplyn, ktery je mozné po jimani vyuzi
jako topné médium. Podobrze vyuzit pivovarské mlato, jenz po vysuSeni dseyani poslouzi jako
topné brikety spalované v biokotlich Pis&é teplarny. Oxid uHlity, tzv. kvasny plyn, jimany ip
primarni a sekundarni fermentaci Ize dale vyut@ely vyroby.

® Investini oddsleni nese odpadnost za projekty s hodnotosesahuijici 10 miliot K&.

® V oddkleni Gdrzby investini technici spravuji projekty v investované hodnotaximal® 10 milioni
Ke.
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1.3.3 Investice do personélnich zdraj

Do této kategorie investic grajednak interni p&e o zanistnance v podabpovinnycH
a fakultativnichA koleni, a jednak specialni skoleni organizovaréreimi dodavateli
raiznych kurz. Jedna se o kurzy z&bhené na roz#&ni znalosti, Ppadre i zvySeni

kvalifikace v ffiznych oblastech pigbnych pro vykon prace zastnand.

Projekt, jimz se fedkladana diplomova prace zabyva, spada wiBk&m Prazdroji do
druhé kategorie projekt tedy projeki pro obnovu a modernizaci vyrobnich protoz

pivovair.

" Skoleni BOZP, PO apod.
8 Kurzy angltiny apod.
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2 PROJEKT A JEHO ZIVOTNI CYKLUS

V néasledujici kapitola bude pojednano o tématughtaj a jehotizeni, dale pak o
Zivotnim cyklu projektu a jeho fazich. Tento tearef pohled ma za ukol vnést jasné
mantinely do problematiky projektovétizeni, a to jestpred tim nez budeipdstaven
projekt Instalace nového dopravniku ve spotesti Plzésky Prazdroj, a. s. Je peba
stanovit, jakym zfisobem je k projektuijstupovano a jak budou aplikovany poznatky
z odborné literatury, detné standard pro projektovérizeni dle IPMA (International
Project Management Association), respCeské republice IP (Spole&nost pro
ProjektovéRizeni).

2.1 Obecrg o projektu

.Projekt je ¢aso¥, naklado¢ a zdrojo¢ omezeny proces realizovany zéelem
vytvoieni definovanych vystup (rozsah napkni projektovych cil) co do kvality,

standard a pozadavik.” (Narodni standard kompetenci projektovéizeni: s. 16)

Projekt je vZzdy jedingnacinnost se z&tkem a koncem, ktera obsahuje prvek nejistoty
a rizika. Kazdy projekt méa sva specificka omez&siova, ndkladova a kvalitativni, ma
tedy své jedingné parametry — cile, vystup§as, naklady, samotri&zeni a organizace
projektu atp. Smyslem projektu a jelizeni je nahlizet ngroblén? analyticky a
pristoupit k jehoreSeni systematicky. PoZzadavky na projeki@maéosti, vystupy, cile a
dalSi, je patba stanovit fgdem, aby bylo mozné zhodnotit, zda bylo dosaZeno
aspEsSného dokoteni.

Ridit projekt znamen&idit tfi zakladni roviny, které dohromady t§otakzvany
projektovy trojuhelnik, nebo se také uvadi projeigtdrojimperativ. ®Rmito rovinami
jsourozsah(kvalita), naklady a ¢as. Jedna se ditzakladni dimenze projektu, které je
nutné drzet v wité rovnovaze, aby vysledek projektu byl zhotovaifedem stanovené
kvalité (rozsahu), za danjas a v pijatelnych nakladech. Tytditvrcholy projektového
trojuhelniku se vzajemgnovliviuji, proto je feba mit na patti, Ze pokud zakaznik
bude vyzadovat rychlejSi realizaci projektu, zakbrse to projevi bdi ve zvySeni
nékladi, nebo v rozsahu projektu. Pro lepSi znéotije zde obrazeé&islo 3.

° Problém ve smyslu Gkolu, ktery je petba vyesit/spinit.
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Obrézek 3: Projektovy trojimperativ

rozsah

—

cas @ @ naklady

Zdroj: Skalicky, Jermi&a Svoboda: s. 48

2.2 Cil projektu a projektovy produkt

Z pohledu systémovéhoriptupu kiizeni projektu je mozné projekt radid na dw
roviny. Prvni rovina pedstavujecil projektu, ktery je reprezentovaréjakym stavem
véci'®, vyrobkem nebo sluzbou — jdepuojektovy produkt Druh& rovina projektu je
piedstavovana samotnymi procesprojektového managementu— definovani,
planovani, realizace projektu a jeho kontrola aviera, pra¢ pro dosazeni projektove

cile, nebo produktu.

U projektu existuje takzvangtrategicky cil (goal) ktery sleduje strategii, nebo spiSe
strategicka rozhodnuti podniku a obé&cdefinuje ffinosy realizace daného projektu pro
organizaci. Vedle strategického cile existppstupné cile (objectiveskteré jsou
definovany pro dosazeni pkéwnoho strategického cile. Postupné cile v idealnim
piipadt sphuji kritéria, ktera jsou s oblibou vyuzivana nejeablastech managementu.
Zkratka z péateinich pismen anglicky na#v jednotlivych charakteristik tud
piiznatné slovoSMART — chytry/elegantni (Skalicky, Jerim&voboda: s. 50).

= Specific— cile musi byt fesreé definovany, musi bytréité
= Measurable— cile musi byméfitelné, aby bylo mozné je kontrolovat

= Achievable — dosazitelnostcili je dilezita, aby jejich dosahovani nebyldegd

nemozné

19 Cil projektu niize byt napiklad organizani zmsny pii poskytovani sluzeb.
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» Realistic — realny cil je mozZné vynaloZenim gamného usili dosahnout, nereélny

nikoliv
» Time-based- cil je nutn@aso\ ohrani¢it, aby bylo 2ejmé, kdy ho bude dosazeno

Nekdy se k gmto charakteristikam dilpiidava je& i — integrated Znamena to, Ze cile
by mgly byt integrovany do celopodnikového pi@sti, aby byl zohledm vzajemny
kontext s ostatnimi cily a podminkami organizacek Re mozné pozit zkratku
SMARTI.

2.3 Piedpoklady a omezeni projektu

Pro naplgni poZadavk zakaznika projektu musi byt sphy urité podminky. Spléni
téchto podminek jetezity predpoklad usgsného dokoteni jednotlivych Ukal a take
celého projektu. Proto se vSemi zainteresovanymanami uz na samém &ku
projektu o &chto projektovych fedpokladech probiha diskuse a néastedrpis
rozhodnuti do projektové dokumentace —¢as§ji zakladaci listina projektu.

Jiz bylo napsano, Ze zakladni mantinely projektw jsvaeny rozsahem, naklady a
casem. Toto jsou zakladni omezeni kazdého projdtera by ngla byt udrzovana
Vv rovnovaze, rédla by byttizena projektovym manazerem, a to na zaklaozadavik

zédkaznika a investora.

2.4 Zivotni cyklus projektu

Kazdy projekt mé& sy Zivotni cyklus, ktery sloZzen fazi projektu. Prkijge casow
omezen z&tkem a koncem, jenZ vymezuje prostor pro jehotaivoyklus. Jednotlivé
faze cyklu na sebe logicky navazuji obvykle tehdlyz jsoucinnosti z gedchozi faze
dokorteny. Nazvy ditich fazi se viznych prostedich liSi. Prakticky u &Siny
projekii probiha sekvence fazi viaali: definovani projektu, planovani, implementace,
piedani projektového produktu. Lze ovSem oWleg@ojmenovat i zakladni faze:

zahajovaci faze, igdni faze a zavecna. (Skalicky, JernfaSvoboda: s. 53)

Zivotni cyklus projektu na obrazku 2.2 je platnyo prelkou &tSinu projekd nagic

odwtvimi a velikostmi projekt.
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Obrazek 4: Obecny zivotni cyklus projektu

Maklady
nebo
podet prac. _ :
Zahajovac Stfedni faze Zavéretna
fare jedna nebo vice faze
Zacatek Cag Ko nec
—_—

Zdroj: Skalicky, Jermié& Svoboda: s. 53

V pribéhu Zivotniho cyklu projektu postupnrostou naklady a get vyuzitych
pracovniki, tedy roste zapojeni zdfojZdroje jsou nejvice zapojené veesini fazi,
ktera mize byt rozdlend na vicetasti. V zavrecné fazi pak dochézi k postupnému

snizovani narok na zdroje.

Faze, které zivotni cyklus projektu #Wona sebe navazuji v logickém sledu. Jak je
patrné z obrazkuislo 5, jedna se v podstat zivotni cyklus projektu ve&Sim detailu.

o

Obrazek 5: Typické rozlozeni fazi zivotniho cykhojektu

Zdroj: autor

Obrazek zivotniho cyklu projektu velmighled ukazuje, jak je sledovany projekt
instalace a uvedeni do provozu nového dopravnikdleny na faze. Profphlednost
kapitol v této praci bude schéma z obrazku 2.3 emedvzdy na zstku gislusné
kapitoly nebo podkapitoly, aby bylorfggmé, o kterowast sledovaného projektu se
jedna. Jednotlivé fazeigdstavuji vzdy uiitou skupinu charakteristickychinnosti.
Popis jednotlivych fazi nésleduje (Svozilova: s.-341; Skalicky, Jernta Svoboda,
2010).
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1. Faze zahjeni

Nejprve gichazinapadnareSeni wité situace, nebo na zlepSegjaké stavu, fipadré
napad na novy produkt. Vetginé organizaci je do tohottettzce fazi zivotniho cyklu
zarazena pedprojektova faze, kdy se vypracovava studie priveledsti. Ta ma zjistit,
zda je napad vilbec Zivotaschoprly. Tato prace se zabyva problematikéizeni
projektu jiz schvalené, proto bude otkg@projektové faze odhlédnuto. Je-li rozhodnuto
a provedeni projektu, je nutné jmenovat projektovéfanazera a vytvid projektovy
tym. Projektovy tym w¥tSinou vytvdi projektovy manaZer ze specialish odbornik

s potebnou kvalifikaci ziiznych oddleni v podniku. Proto musi jednat s jednotlivymi
liniovymi manazery a uvolmi t&chto pracovnik pro poteby ¢innosti na projektu. Po
sestaveni projektoveého tymuchaaji prace na samotném projektu. Nejprve jeiité
spole&né se zakaznikem projektového produktu vyjednat pavegna rozsah projektu,
naklady atasovy ramec realizace. Poté probihaji jednani axdadlem?’ o poZzadavcich
na dodavany produkt. V této fazi projektu projektotym vcele s projektovym
manazerem sepisuji dva zakladni dokumenty projekékladaci listina projektu je
oficialni dokument, ktery deklaruje existenctit&ého projektu, zaroveozna&uje osobu
projektového manazera a definuje jeho pravomoci dpo@dnost ve spojitosti
S projektem.

Druhym dokumentem je Definice projektué¢kay se hovéi o takzvané redbEzné
definici projektu). Tento dokument s&zni podle velikosti projektu, ale obeclzefici,

Ze by n¢l obsahovat definici strategického cile, postupngdh a vystum projektu.
Dale pak omezeni atedpoklady projektu, kritéria U&pnosti, pipadna rizika,
poZzadavky na zdroje, r@dEZzny rozpdet. Dokument Definice projektu nabyva
platnosti schvalenim. V séasné dob je velmi oblibenym nastrojem logicky ramec
(LR), kterym je mozno ighledr® v logické navaznosti vypracovat definici projektu.
Logicky rdmec pedstavuje matici, kterd nahrazuje volny text de@niprojektu
sestavenim logické tabulky. Vice o principech LRapitole o logickém ramci.

11 Zivotaschopny ve smyslu proveditelngeiny, rentabilni atp.

12U v&tSiny projekt: jde o dodavku od externiho dodavatele.
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2. Faze planovani

Ve fazi planovani se informace z dokumentu Defipogiektu, respektive z logického
ramce projektu postugrrozpracuji do jednotlivych pldinprojektu. BEhem planovani

dochézi k pevodu projektovych aildo €chto plari:
(1) Plan rozsahu projektovy@imnosti a produktu.
Zakladni | 2) Casovy plan.

plany -\ 3y plan zdraj.

projektu
(4) Plan nakladl - rozpaet.
('5) Plan komunikace.
Doplikové .
] 6) Plan rizik.
plany <

projektu 7) Plan kvality.

(8) Plan obchodniinnosti.

Neni nutné vypracovavat vSechny vySe uvedené pl&@ymi zélezi na velikosti
projektu, natase, které je vymezen na planovani a také na z&stamh projektového
manazeralena tymu. V zasaél by ovsem vzdy rly byt vypracovany zakladni plany

projektu.
3. Faze realizéni

Po schvéleni planse projekt dostava do faze realizace, kdy dock&damotnému
fizeni projektovych ¢innosti, které maji vést k dosahovani naplanovangdhb.
Ucgastnici projektu disponujifpdem definovanou autorizaci k vykonugtih ginnosti
na projektu. Tato autorizaceude byt formalniho nebo neformalniho charakterw a t
podle velikosti projektu a podnikovém kontextu. jBkb je v realizani fazi fizen
pomoci nasledujicich aktivit (Svozilova: s. 180):

= obsazovani pro splgni specifickych Ukal je nutné vyhledat vhodné pracovniky

= delegovani— postoupeni ditého ukolu spolu s odpovidajici rozhodovaci atboria

k tomu ungrnou odpo¥dnosti

= koordinace— zajis€ni plynulého southu projektovychéinnosti a ndvaznosti dich

ukola
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» motivovani— pracovnici, respektivlenové projektového tymu by & mit zdjem o
vykonavani pidélenychéinnosti, to totiz zvySuje Sance na éslp celého projektu

= dohled — jedna se nejen o strohou kontrolu, ale spiSeowani pozornosti

pracovnikim vykonavajicim projektové&nnosti
= poskytovani rad- situace, kdy pracovnici spolu sdileji své zrtabbgkusenosti
= Skoleni— prostedek pro rozvoj kvalifikace a znalosti

V realizani fazi je tebafidit jednotlivé naplanované aktivityfipemz je dlezité
efektivre fidit komunikace projektového tymu. ManaZer projektusi byt schopny a
aktivni komunikator, ktery je schopen vytitokomunikani prostedi a efektiva fidit

pracovni porady a diskuse.

Pfi realizace projektu je velmiutezité disledrg kontrolovat dosahované vysledky,
cerpané naklady a dodrzovani terthinPo realizaci vystup projektu je mozné
pristoupit k jejich akceptaci. Vytwenim projektového produktu se projekt dostava do

posledni faze svého Zivotniho cyklu.
4. Faze za#recna

V zawrecné fazi dochazi k dovrSeni Usili vynakladaného najeft, dochazi tedy
k uzaveni projektu. To znamena ukami vSech procésprojektovéhorizeni, gedani
vystupa projektu k uzivani, dojde k uvaini projektovych zdrdj — ¢lenia projektového
tymu. Dale se vyp@daji vSechny detni agendy, zpracuji se zkuSenosti a dosazené
vysledky managementu projektu (z hlediska metodikynetodologie) a vytwené

dokumenty se archivuiji.
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3 ZAHAJOVACI FAZE PROJEKTU

3.1 Myslenka — iniciace projektu

Na za&atku projektu, v zahajovaci fazi, se forméldefinuje poteba cile, k jehoz
dosazeni povede realizace konkrétniho préjeKedouci kazdého vyrobniho Useku ve
spole&nosti musi vetvrtletnich intervalech fichazet s podtty na zvySeni efektivnosti
ve svém oddleni. Tyto podsity se zapisuji do registiiina vnitrofiremni siti, kterou
administruje manazer Udrzby. Technickgditel spoléné s manazerem zavodu Pize
musi zohlednit moznosti spdéleosti, pravédpodobné finosy realizace projektdasové

a nakladové omezeni.

Podnik Plzaisky Prazdroj zastoupen manazerem z&vodu a technicky Feditelem
v této fazi:

= zvazuje svou strategickou pelu, definuje konkrétni cile pro dosazeni

= urtuje, jakym zfisobem &chto cifi dosahne

* nominuje osoby odp@dné za realizaci projektu vedouciho k dosazefi cil

= kondenzaci specifickych zé&nf sestavuje Zakladaci listinu projektu (anglicky jBcd
Charter)

= sestavuje dokument tgmiujici vlastnosti a funkce projektového produktu
V této projektové fazi se rozliSuje odgomost pedstaviteh zikastrénych stran, kdy:

» top management zadavatelgakaznika) projektu provadi strategické rozhodiout

zpasobu realizace projektu a sestavuje Zakladachligtrojektu

= manazer projektu, fipadré delegovani specialistéformuluji cile projektu, jeho

hlavni milniky, udavaji péeby a poZzadavky, projektova omezeniedpoklady, ufuji

13 Tzv. Kniha zboZznychiani (ve vyrobnich oddenich v PPAS & ns uzivany termin)
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¢asové a nakladové omezeni projektaspvy a nakladovy ramec), sestavuji kontrakt
dodavky projektu

» nasledr¥ top management zakaznikzpracuje hlavni pozadavky projektu, navrhne
jeho cenu dle zadani, musi také rozpoznat relevaizika, uvazit jejich pjatelnost a

vytvorit ndvrh opateni proti nim

Vystupem jednéani a aktivit vySe popsanych je tvopmadkladi pro rozhodnuti

managementu spaleost o iniciaci projektu.

Pfi sestavovani Zakladaci listiny projektu ve spotesti Plzéisky Prazdroj, a. s., se
vychazi ze strategického planu sgolesti, navrhu fedmetu projektu @i zohledréni
kritérii pro vyker jednotlivych citi projektu. Jsou pouZity také informace z jiz

realizovanych projekit

Dokument Zakladaci listina projektu je logickym araver formalnim vystupem
procesu pipravy projektu, obsahuje specifikaci, jakého pktiese tyka, osobu, jenz ma
powieni pro realizaci projektu a jaké jsou jeji pravem@ v neposlednitad
identifikaci podminek a kritérii pro provedeni mkiju. V tomto dokumentu je oz¥ena

osoba manazera projektu (Svozilova: s. 77 - 80).

3.2 Organizace projektu a sestaveni projektového tymu

Organizaci projektu se mini skupin&agtniki projektu, ve které jsou jasmlefinované
vztahy podizenosti a nadzenosti, dale jsou zde definované pravomoci a
zodpowdnosti. Organizace projektu je organizac€adma a jedinma, sestavena pro
potreby daného projektu a také takova, ktera i&gppsobuje specifikm jednotlivych
projektovych fazi. Velikost a slozitost organizagmjektu se odviji od velikosti a
slozitosti projektu a hlawnod nakladovych @&asovych omezeni projektu. (Dolezal,
Machal, Lacko: s. 108 - 110)

Organizace projektu Instalace nového dopravnikiz&iBkém Prazdroji ma jeditpy
raz, ktery vyplyva ze specifik tohoto projektu. Argrojektovy tym, stejé jako u
ostatnich projeki v PPAS, je sloZen z osob s relevantnimi zkuSenpdtwalifikaci,
odpowdnosti a rozhodovacimi pravomocemi. Liniovy maiigdeeri jsou zodpowdni
za poskytovani kompetentnich pracovnigro poteby realizace projektu, diskutuji
s manazerem projektu gebné kvality danych pracovriila jejich vhodnost pro prace

na projektu. V Plzgském Prazdroji nese odpfminost za sestaveni specifického
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projektového tymu pro sledovany projekt Instalaceého dopravniku koordinator
projektu pan R. Fousek. Diky dlouholetym zkuSermasseobdobnymi projekty dokaze
dohe vytipovat odpovidajici pracovniky, které jeietia do projektu pro jeho tsmé
dokorteni zapojit. Na zakladziskanych si je &dom, se kterymi liniovymi manazery
konzultovat pipadné pozadavky a nejasnosti. Schvaleni jim naeti® obsazeni
projektového tymu provadi technickgditel zavodu. V praxi PPAS je proces schvaleni
spiSe formalni zalezitosti.

Ve fazi gipravy organizace projektu je nutn&hpédnout k¢asovému a nakladovému
omezeni sledovaného projektu. Projektovy tymy \eif¥kém prazdroji jsou veln@iasto
tvoreny pracovniky, ki@ se @astni vice projekt najednou a takéetsinou vedle praci
na projektu maji povinnosti plynouci z jejich prand pozice. U sloz#Sich projeki
jsou klicovi ¢lenové tymu deasré zproséni svych rutinnich povinnosti. Sledovany
projekt ovSem takovéto slozZitosti nedosahuje. ipgE zaazeni patebnych
pracovniki do tymu pracujiciho na projektu Instalace novébgpravniku teoreticky
muze dochazet ke igtim vertikalnich a horizontalnich vztahtedy k rozpakim mezi
liniovymi manazery a manazerem projektu. V praxitalke ale nedi. Zpusob prace
rozdklené na rutinni a projektové&innosti je PPAS obvykly, a proto ke konfliknh
dochéazi jen #dka. Ri fizeni projeki muze dochazet k problém spiSe zdvodu
neustalého snizovani stavstalych zamsstnané, coz Fnasi &tSi objem prace
jednotlivaim. Je otazkou, zda toto snizovanicfpo stalych pracovnik nenuze

negativré ovlivnit kvalitu odva@né prace.
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3.3 Zakladaci listina projektu**

Nazev

Instalace nového spojovaciho dopravniku mezi'EBI mykou lahvi — Centralni

st&irna
Vychozi podminky vztahujici se k projektu

Stavajici stéeci linka pro pouzité lahve, tzv. RB linka, j&asti za inspektorem lahvi
obsluhovana pracovnikem — operatorem. Nggho prace na této pozici sfea

v odebirani viazenych lahvi z reténiho odstavného pasu déepravnich beden, které
po té za pomoci voziku odvazi do prostoru, kde aeh&zi vstupni pas do gtky
pouzitych lahvi. Jedna se o jediné mistomm na plnici lince, které neni gin
automatizované -fizené poitacem. Je tedy mozné realizvovat novy spojovaci
dopravnik mezi EBI a miou lahvi propit s centralnim pidacovym systémem celé
linky a zapojit ho tak do komplexu gtciho z&izeni a déleridit automaticky

pocitacem.
Cile projektu a wel

Cilem projektutspora osobnich naklégd které vznikaji zagstnanim dodat@mého
pracovnika (operatora) a minimalizaceé¢niu manipulace v prostoru kontrolniho
zaizeni. Cile ma byt dosazeno instalaci automatich@Ekitacemfizeného dopravniku
mezi inspektorem a ndigou pro fesun lahvi, které nesplji kvalitativni kritéria

kladena n&istotu a nulové poskozeni.
Organiza®i vztahy v projektovém tymu
P. Smrz—manazer projektu
— zastupujici manazer Nové &tay
— dle poteby prostednictvim R. Fouska svolava porady peSeni projektu
— s oddlenim Supply Chain a obchodnim @tihim jedna o odstavlich linky

— sestavuje formutlCAPEX (strusny popis cile projektu a jehdiposu)

' Sestaveno podle Svozilova s. 80 a interni dokumeR%S.

15 EBI — vstupni inspektor lahvi, ktery ma za Gkdratkémeasem vyadit lahve nespljici stanovené
poZadavky na nejvysSi kvalitu.
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R. Fousek — investéni technik koordinator projektu

— zpracovava dokumenty pro invesii projekt v oddleni udrzby zavodu

Plzea
— vyhotovuje poptavku pro vybovatizeni

— zpracovava nabidky a po Wh dodavatele vyhotovuje smlouvu
(spoluprace s pravnim aigavym oddlenim)

— koordinuje komunikaci a jednani projektového tymu
P. Rollinger — manazer Nové stany
— kontroluje péibéh projektu, sleduje nutné odstavky a zapojeni praicih sil
J. Benda — mistr adrzby Nové stény

— podava pdebné informace o0 mozZnostech instalace a technické

proveditelnosti nového dopravniku

— zaji¥uje komunikaci s elektrotechnikem a elektfdd pro integraci
zarizeni do sotasného systému

Ing. V. Simek— manazer Gdrzby zavodu Rize vedouci investhiho projektu
— stanovuje priority v navrzich investich projeki
— kontroluje pitibéh portfolia projekd

Organiza’ni vztahy manazera proje#ta funkénich manazeii

Manazer projektu (dale také MP) — P. Smrz — odpiovia pibeh a vysledek projektu
manazerovi staren P. Rollingerovi. P. Rollinger schvaluje uv@in mistra adrzby
Noveé stéirny (J. Benda) pro ptaby projektu. V pibéhu schvalovaciho procesu jedna
MP s finargni manazerkou CAPEXu pi Loosovou a s manaZzeremdzalRtreé Ing. P.
Semikem. U projekt s investéni hodnotou do 4 mil. Kje dale nutné ziskat souhlas

technickéhdeditele J. Pattona.

'® Formulé Capital Expenditure pro zapis nakiadynaloZenych na nakup kapitalovych (invésich)
statki
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Stanoveni z&kladniho rdmce zdrokryti

Pozadavek vychéazejici Zigeleného budgetu pro tzv. mensi investiprojekty je cca 3
mil. K¢. Cena kompletni realizace projektu jeckMym kritériem pro kongny vyber

dodavatele dilaipsplréni kvalitativnich parameir
Stanoveni zakladnihdasové ramce

= 15. listopadu 2011 uzérka pro fFijem nabidek

= 16. ledna 2012 zahajeni projektu

= Duben/k¢ten 2012 - pedpokladana instalace a zprovézin zaizeni, \etnd

zaskoleni personélu
Hlavni omezeni a fedpoklady projektu Instalace dopravniku (v PPAS)

Hlavni omezeni projektu instalace dopravniku ¢spp v pongrné nizké casove
flexibilit¢ odstavek plnici linky. Odstavky s&di podle pateb obchodniho odteni,
které zadava pozadavky nacité objemy sté&eni v potebnou dobu. DalSi omezeni
vyplyvaji z projektového trojimperativu. Nakladowénezeni pro tento projekt je ve
vysi 3 mil. K&. Casové omezeni, resp. Pozadavek nadispdokoteni projektu je do
konce kvtna 2012. PoZadavky na kvalitu projektu vyplyvagi zadani paraméir
v poptavce po dodavateli projektu.

Mezi predpoklady projektu péit

= schvaleni projektu a jeho nakiadSemi dotenymi manazery a investiim oddlenim
= nalezeni vhodného dodavatelensgiciho potebna kritéria projektu

= vhodné n&asovani odstavky stéci linky spoléné s obchodnim oddenim
ProhlaSeni managementu schvalujici dokument Zaklad&stina projektu

Proces schvaleni Zakladaci listiny projektu v R&k&m Prazdroji, a. s. probiha
nasledujicim zfisobem. ManaZer zavodu sp®ié s technickymieditelem pirazuji
jednotlivym podgtam (popsano vyse) priority podlefquipokladaného fosu i
zohledrini nakladi a sodasnych moznosti. Pro takovéto psgnje nutné sestavit
CAPEX formuld, ktery strégné popisuje motivaci k realizaci projektu, jeho cibjektu

a jeho pedpokladany finos. Tento formulaje dale podepsan manazerem projektu,
manazerem zavodu, manazerem kapitalovych pirigjetdchnickym manazerem a

finanéni manazerkou CAPEXu, ktera schvaldgrpani pidéleného budgetu. Formula
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CAPEX se po schvaleni vklada finam databaze a v systému SAP se uvolni pedkly
na financovani projektu. Timto procesem je Zakladlatina projektu schvalena viemi

odpowdnymi osobami managementu spolesti.
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4 LOGICKY RAMEC — STRATEGIE PROJEKTU

Ve fazi zahgjeni projektu dochazi k definici prdjekktera je vyslednym konsensem
dohody hlavnich €astniki projektu. Jednou z moznych metod, které k tomdauilze
pouzit, je metoda logického rdmce. Vyhodou tétooaheie, Ze provazi projekt v celé
délce jeho Zivotniho cyklu odripravy, fes realizaci az pod kontrolu. Logicky ramec
vnasi do definice projektu jednozmou gehlednost dlezitych aspekt a logické
vztahy mezi nimi. Logicky rdmec je taktéz zalozen potebs metitelnosti vysledi,
coZ zarduje jasné vyhodnoceni projektu jako celku i jehojgktovych fazi. Metoda
logického ramce klade dalémhz na tymovou praci a systémowujgtup, kdy je nutné o
jednotlivych situacich uvazovat ve spaiém kontextu.

4.1 Metodika a praktické sestaveni logického ramce

Nejprve se v avodu logického ramce udfadhasledujici informace (Skalicky, Jerfna
Svoboda s.110):

= Nazev programu, jehoZ ststi sledovany projekt je.
= Nazev samotného projektu.

= Typ projektu.

= Poskytovatel — investor, uZivatel, kontaktni osoby
= Osobaesitele, pipadre i kontaktni osoba.

= Naklady projektu celkem &s pro projekt.

Po uvedeni zakladnich Gdap projektu nasleduje samotna logickd matice, kimsé&
definuje cile na jednotlivych drovnich hierarchiesfani projektu, st&iné popisuje
ukazatele, kterymi Ize objekti¢rhodnotit napléni konkrétniho cile a odkud se budou
k tomu potebné informace ziskdvat. Zardvaejsou v této logické matici opomenuty
piedpoklady a fipadna rizika, jez by mohla i&h projektu ovlivnit. (Skalicky
Svoboda str. 113)
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Hierarchie cild

Objektivné ovéritelné
ukazatele

Zdroje informaci k
ovéreni

Predpoklady a rizika

Zdroje informaci

Zameér Objektivné overitelné oy L
L, k ovéreni (zplsob --
(strategicky cil) ukazatele vy
ovéreni)
Cile projektu Objektivné overitelné Zdroje /nvaornlqaa k Predpoklady a rizika
ukazatele ovéreni
Vystupy Objektivné overitelné Zdroje informaci predpoklady a rizika
(konkrétni vystupy) ukazatele k ovéreni P y
Aktivit Zdroj ize, lidé « . . . -
Y roje (pen{zle, 1ae Casovy rdmec aktivit Pfedpoklady a rizika
(klicové ¢innosti) materidl)
Podminky pro start
projektu

Zdroj: Skalicky, Jermi& Svoboda: s. 113

V textu dale je uveden logicky ramec sledovanélmeptu Ketné vySe popisovaného

avodu, ktery je nezbytny pro seznameni s problémem.

Tabulka 5: Z&kladni Udaje o projektu

Nazev projektu:

Centralni stacirna”

,Instalace nového spojovaciho dopravniku mezi EBI a myckou lahvi —

Typ projektu:

Investi¢ni

Investor:

PPAS — zavod Plzen

Uzivatel:

Nova stacirna — manazer P. Rollinger

Projektovy manazer:

Zastupujici manazer Nové stacirny P. Smrz

Koordinator projektu: R. Fousek
Celkové naklady projektu: 3 miliony K¢
€asovy ramec projektu. 1.1.-31.5.

Zdroj: autor

Po velmi strdném uvedeni projektu zakladnimi Gdaiji, projektovgmazet’ pripravuje
hierarchicky rozpad zagnu projektu, ktery pedstavuje vlastnstrategie projekty na

nizsi cile, jichz bude dosahovano vyiwoymi vystupy projektu, jeZ budou realizovany

stéZejnimi aktivitami. Takovy to rozpad nasleduje gittkém ramci v tabulcéislo 6.

7V tomto gipads autor, nikoli skutény manazer projektu v PPAS.
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na 6)

o naklady na jednoho
pracovnika

. jektivné ovéfitelné .. oy | PF ki
Hierarchie cila LI O L Zdroje informaci k ovéreni redr{o. adya
ukazatele rizika
Strategicky cil: v
Bezporuchovy provozse | oo (- <ini zajisténi Naklady
Zlep3eni provozu a Gspora | ShiZzenou obsluhou a VST -
N i Sy stfediska
naklada nepresahujici 3 mil. K&
Cile projektu: Termin uvedeni linky do Protokol o zahajeni provozu
. provozu: 23. dubna 2012 , . (v Y ,
Uvedeni linky do provozu a . , . . | vydany manaZerem stacirny | Zaskoleni
X ) Snizeni celkovych ndkladd ; 3 ,
Uspora 1 pracovnika (za 7 Vykazy z mzdového personalu

oddéleni

Vystupy projektu:
Zprovoznéni linky

Akceptace termin( a

Predavaci protokol

Zmény v planu

k uvedenému datu véetné | dodavek dodavatelem Ocllsouhlgseny podrobny Nedo,dr:zenl
Y , . plan projektu termin(
zaskoleni personalu . , , ,
vy . , Dohoda o skoleni personalu | dodavek
Zajisténi proskoleni .
. technologie
personalu
Aktivity projektu: Zdroje: Casovy ramec aktivit:

1. ZkuSebni provoz

zaskoleni pracovnici

1. 23. dubna - 6. kvétna

dodavatel 1 ainterni IT

2. Zaskoleni personalu - 2.20. - 22. dubna
specialista

3. Montdz technologie dodavatel 1a 2" 3.16.-22. dubna
4. Doddvka technologie dodavatel 1° 4. 14. dubna
>- Priprava prostoru pro pracovnik stacirny 5.13.-14. dubna
stavbu
6. Schvaleni detailnich manazer udrzby, manazer ,

(o (s v . 6.29. unora
pland stacirny, manazer zavodu
77 . — — -

: poracovanl detailnich koordvlnatot BrOJektu a 720, tnora
pland manazer stacirny (MP)
8. Kontrakt s dodavatelem | Koordinator projektu 8. 16. ledna

Nevyhovujici
zkusebni
provoz
Realizace
skoleni
persondlu
Dodrzeni
termint a
rozpoctu

Technické
komplikace

Splnéni tech. a
Cas. pozadavk(

Predbéiné podminky projektu:

pridéleni rozpoctu

vybér projektu

pridéleni priority projektu = vybér

* Dodavatel Cislo 1: spole¢nost Krones AG
Dodavatel ¢islo 2: spolecnost Heuft Systemtechnik GMbH

Zdroj: autor

VySe uvedena matice nazuge ve vertikalnim siru logiku rozpadu odtrategického
zaneru projektu, gescil, jednotlivé vystupyaz poklicové aktivityvedouci k naglovani
konkrétnich vystuf. Princip spéiva v postupu od &kejnich aktivit, které je pttba
zajistit pro dosazeni konkrétnich vystuply vedou k realizaci cile projektu, a cil
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projektu zde fedstavuje cestu k nagimi projektového - strategického — cile
zasazeného do podnikového kontextu. #atady davéa odpad’, prat se podnik snazi
doséahnout cile projektu. Zainteresované stranydamtthazi ke konsensu o tom, jaké

piinosy realizace daného projekttingse.

Sloupec s ndzver®@bjektivrie owritelné ukazatelaivadi konkrétni rritelné ukazatele
prokazujici dosazenitigsluSného vystupu. Je nutné uvtadejen konkrétni ukazatel, ale
také jeho dosazenou hodnotddroje informaci neboli zfsob ovreni podava
informaci, jak o samotném zfidvani hodnot danych ukazaieltak o osob
zodpovidajici za astovani, dale také o nakladeché¢ase patbnych pro ogtovani,
véetre terminu a zpsobu dokumentace zj&tych Udaj. PoloZzky ve sloupci
Predpoklady a rizikaexplicitné udavaji nutné iedpoklady zname ip stanovovani
dil¢ich skuté€nosti. Stejs tak se zde zaznamenavaji moznosti ohrozeni proj&ked
zahdjenim projektu se uvaZuje aeg@kEZnych podminkach, které jsou nutnym

predpokladem pro jeho relevanci.
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4.2 Zamér projektu — strategicky cil

Strategicky cil uvadiivod, pr@& podnik ke konkrétnimu projektufiptupuje, pro je
v zajmu podniku dosahnout projektového cile. Z&m podniku je neustalé zlepSovani
provozu na jednotlivych oatenich, které se projevuje snizovanim naklac vyrobu
piva. Objektivie owtitelnym ukazatelem pro nagni strategického cile ZlepSeni
provozu a uspora naklad— je samotny bezporuchovy provozést@ linky a nizsi
naroky na personalni obsazeni obsluhy této linldroginformaci o napkni zangru

projektu je zde fedstavovan vykazy o nakladech, zejména osobniciéhdestediska.

Predpokladem pro start projektu je jehdazeni do registru nauitzlepSovani provozu,
kde musi obdrZzet jasnou prioritu od manazera zavadddle pak od technického
feditele. Poskti-li tyto dvé odpovdné osoby zahajeni praci na projektu, jeslpsSny
projekt, striéné popsany v CAPEX formuig zaevidovan do finami databaze, aby
bylo moZné uvolnit pro danétstlisko patebny rozpget v systému SAP.

4.3 Cil projektu

= Cil projektu specifikuje zmnu, které ma byt dosazeno. Cilem projektu je instal
dopravniku a uUspora 1 pracovnika na obsluhdestalinky. Tim dojde ke snizeni
nakladi vynaloZzenych na vyrobu 1 hl piva, a to konk&éétnoddtleni st&iren zavodu
Plzei spoleénosti Plzéisky Prazdroj, a. s. &lem je optimalizaci procesu &&ni na
lince pro pouzité lahve. SniZzeni nakiama byt provedeno snizenimgbo obsluznych
pracovnik ze sedmi na 3est. Uspora jednoho pracovnika jenéngi automatizaci

c¢asti linky pro pouzité lahve mezi inspektorem akoy.

= Objektivré owitelnym ukazatelemje zde termin 23. dubna 2012, kdy bude linka
uvedena do provozu, a ndklady na pracovniky obst#ieci linky snizené o polozku
jedné osoby.

= Zdrojem informaci k o¥ieni je protokol vydany mzdovym oddenim dvanact
meésial po dokoreni daného projektuProtokol vycisli uspory vyplyvajici z poklesu
zamestnani jednoho externiho pracovnika v&ddi st&iren. Projektem instalace
dopravniki ma byt dosazena Uspora nakiath tohoto pracovnika ve vySi 878.454,72

K¢ ro¢ng, tzn. dobu navratnostifiplizné 3,3 roku. Pracovni fond osoby na této ruSené
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pozici ¢ini 12 hodin, dvakrat degnSest dni v tydnu a je pro ni usiovana celkova
séstka 117,-/hodina st pro externf sluzby, nebse jedné o tzv. outsourcifig

= Piredpokladenpro uvedeni dopravniku do provozu jehod¥sg instalace a provedeni

Skoleni obsluzného personalu.

4.4 Konkrétni vystupy

= Konkrétni vystupypopisuji, jakym zppsobem dojde ke kyZzené Zng. Jedna se o
specifikaci nutnych postupnych &ivedoucich k realizaci projektového cile. Konkrétni
vystupem je zprovozmi spojovaciho dopravniku mezi EBI a ¢kgu lahvi, ktery
zajisti automaticky f@sun lahvi nevyhovujicich kontrole po procesu néytnZ zanikne
potteba pracovni sily na tomto stanovisti. Vystupemtgktéz zasSkoleny personal

kvalifikovany pro poteby obsluhy automatického dopravniku.

= Objektivré owiitelnym ukazatelemje akceptace termina dodavek ze strany
dodavatele a dohoda o proskoleni obsluzného pdtsona

= Zdrojem informaci k o¢feni je schvaleny podrobny plan projektu. Déale pak je

zdrojem informaci dokument dohody o proskoleni @e#su.

= PFedpoklady a rizikgoro realizaci konkrétnich vystupu jsotigmdné zrény v planu,
mozné nedodrzeni terntimlodavek technologie.

4.5 Klicove aktivity

V logickém ramci se specifikuji¢innosti, které zasadnim #pobem pspivaji
k naphovani konkrétnich vystup V fad aktivit se jako kkkové jevi: sjednoceni
technickych pozadavk na dopravnik, vypsani poptavky — ¥ybwvého fizeni na
dodavatele technologie, instalace dopravniku, mamEg fizeni dopravniku do

pocitatového software, zkuSebni provoz, a proskoleni prEga st&irny.

Zdroje nutné k realizaci ktovych aktivit z finaniho pohledu zahrnuji rozpet na
potizeni dopravniku formou ,na Kli, tedy wetné instalace, zapojeni a integrace do
stavajiciho software, a dale osobni nakladyleay projektového tymu z#éas, ktery

stravili nad projektem.

'8 Smluvni zajidni nekterych sluzeb externi firmou.
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Casovy ramedcinnosti je pro dany projekt stanoven pouzibfizng. Zatim zde figuruji
pouze dva milniky. Prvnim je termin prdijeti nabidek od dodavatelskych firem,
datum 15. listopad 2011, a druhym je termin proag&d a instalaci zé&eni oznaeny
,duben 2012*

Predpoklady a mozna rizika aktivit projektu jsou edsijici:

Vyker vhodného dodavatelétery bude schopen naplinit technickéasové pozadavky

na dodavany dopravnik. Na zakitadzkuSenosti z ifve provedenych projekt
podobného razu jsou znamé potendialrhodné dodavatelské firmy, které budou
s poptavkou osloveny, a proto je zdeiko nenalezeni Zadného dodavatel&izamni
pomérné zanedbatelné.  Pro (ast dodavatél ve vykErovém ftizeni je nutné

zaslani nabidky s poZzadovanymi nalezitostoni 5. listopadu 2011.

Cena dopravniku a jeho instalace se odhaduje porpoeilEZzZného propétu
investéniho technika, ktery m& s podobnymi investice jibh&té zkuSenosti.
Predpoklada se, Zetanoveny rozp®@t bude horni hranici pro dodavkuii Bplnéni

technickych pozadavkbude nasledny vy dodavatelské firmy proveden na zakiad

nejnizsi ceny sihlédnutim k dosavadni spolupraci.

DalSim gredpokladem je shodaipstanoveniterminu odstavky plnici linkgro poteby

instalace dopravniku spél® s obchodnim oddenim. Toto oddeni zadava své
pozadavky na sté&ni podle obchodnich smluv na @édbstaieného piva. Riziko

nestanoveni terminu je prakticky nulové.

Existuje zde utité riziko pi fyzické instalaci linky a integraci softwarovélwladani
do celkového systému st&ci linky. Tyto ¢innosti ma v gesci odborny pracovnik
dodavatelské firmy spolu s odbornym pracovnikendistg. V piipact, Ze se projevi
n¢jaky problém, je manazer stény pripraven prodlouzit odstavku linky na nezbytnou
dobu.

Predpokladem realizace vystiugprojektu je také zdarny fioeh zkuSebniho provozu
linky po fyzické a softwarové instalaci dopravniku.
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4.6 Projektové piedpoklady*

Pro naplgni pozadavi zakaznika projektu musi byt spihry urité podminky. Spléni
téchto podminek jetezity predpoklad usggného dokoteni jednotlivych Ukal a take
celého projektu. Proto se se vSemi zainteresovamsfranami uZz na samém ¢asku
projektu o &chto projektovych fedpokladech vede diskuse a nastedrdpis do
projektové dokumentace — tagtji zakladaci listina projektu. PoZadavky projekdéoy
roz&kleny na pozadavky technické, nakladov&aaoveé. Zakladni technické pozadavky
kladené na samotny dopravnik jsou &mii poptavky.Casové poZadavky jsou
zachyceny v logickém ramci. Nakladové pozZadavkyu jstefinované v fediEzném

rozpaitu na realizaci projektu, a to ve vysSi maximaBmiliony Kg.

Samotné zahajeni projektu je podsma jeho schvaleni manazerem &edi
centrélniho nakupu, fingni manazerkou CAPEXu, technickyieditelem a manazerem
zavodu Plza. Zarove: piipadné neschvalenékterou z &chto osob, nebo vSemi z nich,
je pro sledovany projektizikem nezahdjeni. Vifpad schvaleni dochazi kipl¢leni

rozpaitu v maximalni vysi 3 miliony K

19 Skalicky, Jerm# Svoboda: s. 52 a str. 116.
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4.7 Odpovédnost na projektu

Jednotlivé procesy, ze kterych se projekt skladaji mvé vlastniky. Ti disponujici

pravomocemi a zarowiejsou zatizeni odpadnosti za spkna rozhodnuti. Bazalni

ey ae

Nasledujici matice znazarje rozdleni odpo¥dnosti a pravomoci u sledovaného

projektu.

Tabulka 7: Matice odpa@dnosti

Investor Projektovy Projektovy tym Ridici vybor
P. Rollinger manazer R. Fousek P. Semik
= a5z P. Smrz . v . ” a
- manazer stacirny - investicni technik - manazer zavodu
) Zastllpce s J. Benda J. Patton
Odpovédnost manazera stacirny
- mistr udrzby - technicky reditel
P.Benda V. Simek
- vedouci elektrikat | - manaZer tdrzby
Defl.novanl CR R A R A
projektu
Poz:cldavky A A R i
projektu
E’.lanova}a i A R i
c¢innosti
Zpravy o
stavu 1 A 1 R
projektu
Zdroj: Autor

Inicidly pouzité v tabulce maji nasledujici vyznam:
R (Responsible)- vykonavatel fisluSné&tinnosti v rdmci procesu

A (Accountable) — odpo¥dny za vysledek procesu, neni ruttykonavatelentinnosti

do procesu nalezejici
C (Consulted)— dodava do procesu informace

| (Informed) — informovan o pibéhu a vysledku procesu
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5 PLAN PROJEKTU

Po fazi zahajeni projekturiphazi faze planovani, kterdeulstavuje uiitou mnozinu
aktivit vedoucich k vytvieni modelu, p jehoZz sledovani ma byt dosazeno cile
projektu. Ritom nutré dochazi k vyuzivani zdmbja jistého pracovniho nasazeni. Jiz
béhem pedprojektové faze afipdefinovani projektu dochazi k realizacékterych
¢innosti souvisejicich s planovanim projektu. éghto chvilich se stanovuji naroky
kladené nacasova, nakladova a zdrojova omezeni projektu. Steghk je nutné
piihlédnout k moznym rizikm. Ukolem samotného planu projektu jéeri praci, které
budou vykonany, a teni gistupi, které budou aplikovany, a to vSe pro dosazeni
definovaného projektového cile. Plan projektu tedipovida na otdzku]JAK bude
projektovy tym s projektovym manazerentele postupovat ip tvorbé projektoveho
produktu. (Skalicky, JerniaSvoboda: s. 120, Svozilova: s. 124)

V moment podpisu kontraktu s dodavatelskou firmou je jizzm® z&it pracovat na
detailnich planech projektu. #iP samotném planovani dochazi se stale vysSi
informovanosti ¢clend tymu o detailech projektu Ke@sunu od fivodni gedstavy

k detailre vypracovanym a hlawnrealnym dokumerim. (Skalicky, Jerma Svoboda

s. 120 - 121)

Celkovy plan projektuse tvdgi sestavenim diich plari projektu, které postugn
poskytuji Kizné pohled$? na dany projekt. Zakladnim stavebnim kamenenplga
rozsahu projektuktery popisuje strukturu dila (WBS — Work Breatato Structure).
Struktura dilav sol& zahrnuje projektovy produkt a procesy projektucMydiskem je
struktura produktu, na kterou navazuji ipbné prace. Struktura dila — WBS - je
zaloZena na cili projektu, jenz je naslédozpracovan na vystupy, které sede#tuji
na detaildjSi ¢asti. Jednotlivyntastem projektového produktu je nutri&gdit Cinnosti
potrebné pro jejich realizaci. Tyt&innosti se doplni o svofiasovou narénost a tim se
do modelu projektu dostava dynamika, vznika tu@izovy plan Jednotlivé procesy v
projektu vyZaduji uiité zdroje, které jsou nositeli nakiadPo gidéleni zdrop pro
jednotlivé projektové procesy je moznéciglit i naklady nacerpani &hto zdroj.
Takto dostaneplan zdroji a plan naklad. Plan rozsahu projektu spoie

20 Hledisko struktunginnosti, harmonograrinnosti, hledisko nutnych zdrgjke kterym jsou pirazeny
potiebné naklady.
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s harmonogramem, planem zdraj pldnem nakladtvori zakladni plany projektu Ty
jsou doplRny po nemé# dulezité plany kvality, komunikace, rizik a obchodmic
¢innosti, které tvii skupinu doplkikovych plani projektu. Plan projektu je tedy
sestaven zthto dvou skupiny plan které poskytujiizné pohledy na projekt, a to jak
statické, tak dynamickeé.

»(-..) Ukolem wvytv&eni planu projektu je specifikovat a vytito podminky pro
fiditelnost jednotlivych aktivit, fedvidatelnost situaci v souladu s@fli milniky a cili
projektu. Plan projektu musi specifikovat koordinaeskerého Usili souvisejiciho
s cilem projektu a to u vSech zainteresovanychqgtisioi.” (Skalicky, Svoboda str.
125)

V nasledujicich subkapitolach jsou rozebrany jeliiroplany projektuZakladni plany
projektu jsou popsany v subkapitolach 5.1, 5.2 a 5.8ppbikové plany projektysou
popsany v subkapitolach 5.4, 5.5 a 5.6.

5.1 PIlan rozsahu projektu

P¥i tvorbé planu projektu je nutné vychézet ze zakladnihacgrktery naznaje, jak je
mozné projektové cile rozpracovat do jednotlivyetasti, které jsou blize
specifikovatelné z hledisk&asovych a pracovnich nartokTakovy rdmec je v prasdi
projektovéhatizeni nejastji predstavovarstrukturou projektového dila WBS (Work
Breakdown Structure)Sestaveni tohoto dokumentu je v gesci manaZeogkbu,
protoZe se jedna prakticky o velmildZity zakladni dokument, ze kterého se vychazi
pii tvorbe dalSich plah —¢asovy plan, sovy graf, plan zdrdj a naklad, plan obsazeni
projektu a odpo¥dnosti jednotlivych¢eleni tymu apod. Struktura projektového dila
predstavuje hierarchickych rozpad projektu od ciespsouboryinnosti,éinnosti, az po
soubory Ukofi. Rozpad by @ byt vzasad pouze tak detailni, aby vSechny
zainteresované strany jasohapaly kazdowinnost, a tak detailni, aby kazd#nosti
byla pgifazena odpaddnd osoba. Zarovieby projekt n&l byt natolik detailni, aby
néklady byly transparentni, a aby kaza@omnosti provadla jedna organizai jednotka.
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(Svozilova: s. 127 — 130, Skalicky, Jetim&voboda: s. 127 - 128) ,Préwnejnizsi
arovei WBS je to, co se bude fakticky realizovat — ve8keaidazené prvky WBS jsou
jen souhrnem nize realizovanych piVk(DoleZal, Machal, Lacko a kol: s. 142)

Pri sestavovani strukturniho planu projektu se vdesposti Plzéisky prazdroj, a. s.
postupuje zfisobem, ktery prakticky odpovidd dopéeaim odborné literatury.
(Skalicky, Jerm& Svoboda: s. 129, Svozilova: s. 135)

Po schvaleni projektuipdava manaZer datyého oddleni pozadavek investiimu
technikovi, ktery koordinuj&innosti na projektech ve vyrobnich a@tiehich. Investini
technik nésledh svold zastupce internich zainteresovanych stranpasdu o
z&kladnich moznostech a pozadavcich projektu. Naipporag¢ se tSinou éerpa
z predchozich projekt které ndly podobny, pipadré témsi shodny charakter, a
dochazi k diskusi nad hlavnimi oblastmi a fazenbjgktu. Projekt se poté &ae
rozcklovat do menSich afehledrjSich celki, a to jak z pohledu faze Zivotniho cyklu,
tak hlavré z pohledu rozpadu projektového dila, aby bygjmé ¢casové, nakladové,

technické a administrativni naroky aleZité milniky.

Obrazek 6: Strukturni plan projektu Instalace depileu (WBS)

P1. Uvedeni dopravniku do

provozu
oo . Kvalifikovany
Rizeni projektu Dopravnik personsl y
Soft Ware - v P
Zkusebni
Hard Ware instalace
Definovani projektu firmou Krones provoz EodavaﬁellK?;is .
Planovani projektu (;(;SZC;r;a ni oddéleni

Kontrola projektu
Projektova komunikace PHiprava stavenisté
Ukonceni projekiu Zatizeni (Krones)

Projktova
domumentace

Dodavka zafizeni
Instalace

Adaptace inspektoru
lahvi (Heuft)

Zdroj: autor
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Pro dosazeni cile projektu — uvedeni dopravnikypawozu — je dlezité vykonani
prakticky dvou hlavnich oblastinnosti, a to realizaci a instalaci dopravniku & da
Skoleni pracovnik kteri budou kvalifikovani pro ovladani instalovanéhquvniku.
Dohledem nad ¢émito dwma oblastmi se zabyvajélenové projektového tymu

v posloupnosti, ktera je nazfema na levé strardiagramu.

Aktivita projektu dopravniklze rozalit z hlediska hardware a software. Fyzickist

(hardware) je tviena nasledowin

= priprava stavenist které je pedstavovanaiasti haly Nové stdrny, konkrétni se
jedna o prostor mezi inspektorem lahvi ackou; je nutné odstranit vSechny mobilni
véci, které se obvykle vyskytuje v okolfgapoklddané cesty nového dopravnik a které

by mohly byt potencialniigkazkou p instalaci;

= samotnéza‘izeni dodavané spoteosti Krones AG bude nejprve diskutovano na
z&klad projektové dokumentace z&itpmnosti zainteresovanych stran s ohledem na
technické poZadavky a moznosti samotné instalaae; sphvaleni projektovych
dokument bude mit firma Krones AG &ity ¢as na provedeni dodavky hotového

zarizeni, které nasledrv presré stanoveném terminu bude instalovat

= v pribéhu instalace dopravniku je peba adaptovat inspektor lahvpro odlisré
piipojeni tohoto dopravnik coZz zajisti druha dodavatelska spalesti — Heuft
Systemtechnik GMbH

Z hlediska software je pi@badopravnikuvést do provozu tim, Ze bude integrovan
pocitacovy program na ovladani dopravniku do komplexnilgiciho systému stéci

linky.

Aktivita projektukvalifikovany personalma za ukokadné vyskoleni pracovnik ktei
budou mit na starosti ovladani a servis novéhizeni. Do tohoto procesu se musi
zapojit dodavatelska spdleosti Krones AG, ktera zajisti odpovidajiciho odbka pro
piipravu Skolicich materiéli samotného teoretického a praktického Skolerdvtadani

a servisu dopravniku. Zaj&ti tohoto odbornika bude oBmto smlouvou s vyse
uvedenym dodavatelem. Procesem proskoleni se budgvat také oddeni
bezpeénosti spolénosti Plzéasky Prazdroj, a. s., které povede dohled nad téla,jzou
veskerécinnosti v souladu s viittimi predpisy tykajicimi se bezpeosti a zdravi $
praci (BOZP).
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.Pii sestaveni WBS je nutno zahrnout i takové pracobaliky, které nejsou
specifikovany jako dodavané poloZzky, ale je ipba je realizovat pro dosaZeni
vystupi..” (Dolezal str. 143) Proto je petba ¥novat dostatekasu jednani se zastupci
obchodniho od#leni 0 moznostech odstavky linky pro termin instal@opravniku a
jeho uvedeni do provozu.

5.2 Casovy plan projektu

Jestlize projektovy tym vele s manazerem projektu vyhotovil strukturovang@npl
rozsahu projektu,ifrhazi okamzik zapojeni dimenzZasu, aby mohl vzniknowasovy

plan projektu. Smyslem vypracovani tohoto planugpdadani veskeryckinnosti na

projektu do logickych ndvaznosti z hlediskesu. (Skalicky Svoboda str. 132)

Z vySe uvedeného vyplyva, Zgasovy plan je postaven na strukturovaném planu
rozsahu (WBS). WBS tedy obsahujanosti, které je nutné vykonat pro realizaci
projektu. Ri tvorbé ¢asového planu je p@ba ¢mto ¢innostem vnuknoutad, nejlépe
saazenim do fehledné tabulky, a sa&dit je do sekvence. Vhodnym néastrojem je také
sitovy graf, do kterého se tytnnosti uvedou v logickém padi, a s jehoz pomoctip
stanoveni odhadovanych dob trvéminosti, je mozné odhadnou celkovou dobu trvani
projektu, zjistit kritickou cestu &asové rezervyinnosti lezicich mimo tuto cestu. Aby
bylo patrné, mezi kterymginnostmi existuji jaké vazby, vytiiase tzv. Ganiiv
diagram. Na zakladvytvoreného siového grafu a ip zohledréni casové narénosti
dil¢ich ¢innosti je mozné vypdtat rezervy &chto ¢innosti a ukit kritickou cestu. Tim
projektovy tym dochazi i ke stanoveni celkové dobgni projektu. Daasového planu

je také vhodné zakomponovatbleZité milniky, aby byl pibéh projektu ¥etns jeho
kontrol prehledr§jSi. (Skalicky Svoboda str. 132)

Casovy plan mZe byt tvden v zasasl dvéma zgisoby. Buf’ je znamy termin zahajeni
projektu a projektovy tym se snazic¢iirnejblizSi mozny termin ukdeni (pouziti
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podminky ASAB! — &innosti by n#ly zatinat a kowit co nejdive), a nebo je zndm
termin, kdy musi byt projekt dokden a projektovy tym se snazicity kdy musi s

projektem nejpozii zasit (pouZiti podminky ALAP? — &innosti by ngly zasinat a

korxit co nejpozdji). (Skalicky Svoboda str. 132)

Pfi odhadovani doby trvani jednotlivy@mnosti se u projekitve vyrobnich odéenich
PPAS \tSinou vyuzivd kombinace expertnich a analogickgcthadi. Projektovy
manazer a vykonny koordinator projekerpaji zéetnych zkusenosti svych i zkuSenosti
manazei dotynych oddleni ziskanych ziedesSlych projeki Projekty maji ¥tSinou
podobny charakter &enové tymu maji o zapojovani pebnych pracovnik pomsrné
piesné pedstavy. Nasleduje tabulkinnosti s odhadovanymi dobami jejich trvani, jak
je mozné ji vytveit napiklad v programu Excel tmim zadanim. Obsahuje

v\

nejdilezitéjSi ¢cinnosti a¢innosti souhrnného charakteru.

Tabulka 8: Tabulk&innosti

Nazevéinnosti Odhadované doba trvani [ve dnech]
Dopravnik -
Hardware -
Priprava stavenist 2

Zatizeni od firmy Krones -

Projektova dokumentace Externi dodavka do 29. Upoiz2
Dodéavka z#zeni 0,5

Instalace (podmima odstavkou linky) 5

Adaptace inspektoru lahvi firmou Heuft 1

Soft ware — instalace spéleosti Krones 1

ZkuSebni provoz (23. 3. — 6. 4. 2012) 12 (2 tydayspprovoznich dnech)

Kvalifikovany personal -

Skoleni odbornika spaleosti Krones 0,5
Skoleni odbornika PPAS na BOZP 0,5
Zdroj: autor

217 anglického As Soon As Posible — co tigjd
227 anglického As Late As Posible — co nejpgjizd
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Pro co nejrychlejSi instalaci dopravniku a jehoderd do provozu jsouchterécinnosti

planovany tak, Ze budou probihat s&tré. Jedna se o instalaci izzeni, adaptaci
inspektoru lahvi a Skoleni obsluzného personalwomdkem spolénosti Krones AG i
odbornikem PPAS na BOZP

Milniky

Stejre jako v kazdém projektu, i v tomto se nachazéjezité milniky. Jejich dosazeni
signalizuje doko&eni ugitych subfazi projektu a jejich nagimi posouva projekt do
dalSi ucelenéasti. Jedna se o pomysiné mety, které musi bytdagam&né dosazeny

a naplgny, aby se v pracich na projektu mohlo pdkkat. V tabulcecislo 9 jsou

saazeny milniky sledovaného projektu.

Tabulka 9: Milniky projektu

Milnik Faze projektu Datum
Kontrakt se spolmosti Krones Zahajovaci — planovaci 16. 1.
Dodani projektové dokumentace spmlesti Krones Zahajovaci — planovaci 31. 1.
Predlozeni plan projektu ke schvaleni Zahajovaci — planovaci 21.2
Odsouhlaseni zahajetihnosti Zahajovaci — planovaci 1.3
Schvéleni instalace dopravidik a odsouhlaseni Realiz&ni 23. 4.
zkuSebniho provozu

Schvéleni vysledk ze zkuSebniho provozu |aZawretna 7.5.
odsouhlaseni standardniho provozu

Zdroj: autor
Softwarova podpora projektu

Poté, co si projektovy tym spdl®& s manazerem projektu ujasni milniky projektu a
ucklaji si predkEZznou gedstavu o s¥ejnich aktivitach, je vyhodné do planovani zapojit
vhodny softwarovy program, ktery praci iepledni, urychli a usnadni. P&me
dostupnym nastrojem je pro tytoaialy program Microsoft Project. Pro sledovany
projekt je vyuZzita verze zroku 2010, ktera bylgdee stazena ve zkuSebni verzi
s omezenou platnosti na 60 drinpo z webovych stranek spotosti Microsoft?*

Program umoiuje prehlednérazeni planovanych aktivit, vytyeni vazeb mezi nimi a

%3 BOZP je obechipouzivana zkratka pro pojem Bezpest a ochrana zdraviipraci

24 http://www.microsoft.com/downloads/cs-cz/defaidpa
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piifazeni patebnych zdraj. Program je po zadanéchto Udaj schopen generovat
¢asové a nakladové plany a plany zdrodpéle zobrazuje ndiklad velmi dilezity
sitovy graf a umotiuje sledovat kritickou cestu projektuGanttiv diagram, ktery MS-
Project zobrazuje je posigicim dikazem o zvySenitphlednosti a ujasmi si vazeb
mezi ¢innostmi [ pouziti softwarové podpory planovani projektu.l¥anespornou
vyhodou podprnych program je skuté€nost, Ze je mozné sledovat samotnybph

projektu a kontrolovat tak miru najolvani jednotlivych pozadavk

Pro Uplnost je paéeba uvést i &které dalSi programy, které jsou napomocti&igeni
stredre velkych a rozsahlych projekt Jedna se néjxlad o programy Primavera,
Artemis, Cascade, Open Plan kterétipdd skupiny tzv. heavyweigfft Jiz tradénim
predstavitelem skupiny standalGheje zde vyuZity programy Microsoft Project.
V sowasné dob se hoji vyuZivaji nastroje, které tvb skupinu introductors?. Za
nejznandjSi se povazuji Micrsoft Excel a PowerPoint, Opeffic® Calc a Impress,

nebo nafiklad program Suretrak od sp&h®sti Primavera.

Nasleduji dva tlezité pohledy natasovy plan sledovaného projektu, a téosy
diagram a Ganiv diagram. Oba jmenované nastroje pomahaji diky gnadicke
podol¥ jasré zobrazit aktivity na projektu acinit jej tak prehlednym. Vizuélaé pojaté
nastroje vSeobe¢n usnaduji pochopeni analyzovanych problematik nejen
v projektovém fizeni a jsou proto velmi oblibené a vyuzZivané. R@d vySe
uvedenych nastrdjprojektovy manazer také sleduje kritickou cestjgktu a niZze se
tak predem pipravit na gipadné komplikace na jeji trase vyfeaim opateni proti
potencialnim rizikm. O rizicich projektu bude pojednano v subkapii®ieka projektu

a plan opaeni.

Vycet ¢innosti a jejich¢asova narénost spoluutvigjici Gantiv diagram davaji jasny
obraz o logice sledovaného projektu. Prorgoy gehledného zobrazeni bude grafické

znazorgni rozckleni podle fazi na zahajovaci, reatimh a zaérecnou fazi. Upiny

% Kriticka cesta je nejdel3i souvisly slede aktiibjektu, kterd neobsahujasové rezervy.“ (Svozilova:
s. 142)

% Oznaeni pro programy, které jsou nainstalovany na saragsou pro uZivatele ristuprény pomoci
sitt. Jedna se o programy velmi nakladnéifzeni rozsahlych projekt

27 Jde o aplikaci typu desk-top obsahujiéinu ksznych nastraj pro projektovéizeni.

%8 Skupina nastrdj pro tvorbu graf, prezentaci s velmi jednoduchym ovladanim ptbng uziti pi ne
prilis komplexnich probléin
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Ganttiv diagram pro sledovany projekt instalace dopravnj& uveden v floze

pismeno A.
Zahajovaci faze

V zahajovaci fazi projektu instalace dopravniku Maveé stéirn¢ je nutné provést

¢innosti, které jsou patrné v nize uvedeném Gasttilsgramu na obrazktislo 7.

Obrazek 7: Zahajovaci faze

Hazey dkalu . Doba - |Zahdjeni . |Dokeneni 16112 [23112 [30012 [6.1112 [15.0112 [200r12 [27.0112
treani plafsTE[r[sInlplOs[E€[P[sTn[PTO s [E[P]s [m P O]s [E]p s [nlr[OTs [ETP s [n]pO]s [E]R s M pTO s [E]P s
Kontrakt s dodavatelem 1 den 161,12 161,12 L3
Krones l
Dodéni projektové 0dny 31.1.12 31.1.12 4 31
dokumentace firmou
Krones
Kick Off Meeting 0dny 1.2.12 1.2.12 Oﬁf‘-Z-
E Vypracovani plani 13 dny 22.12 19.2.12
Plén rozsahu 2 dny 2.2.12 3.2,12 =3
Casovy plan 2dny £.2,12 72,12 =
Plén zdrojt 2dny 8.2,12 9.2.12 =3
Plan nakladd 2dny 10,2, 12 132,12 [ — |
Plan komunikace 2dny 14,2, 12 152,12 i
Ostatni plany 2dny 16,2, 12 17.2.12 i |
Pfedlofeni pland ke 0dny 202,12 20,212 20.2.
schvaleni
Schvalovani pland & dry 0.2, 12 92,12
Odsouhlaseni zahdjeni  0dny 1.3, 12 1.3.12 S8
tinnosti

Zdroj: autor

Po schvéleni projektu Instalace dopravniku propgkio vyborem, ktery je tvi@n
manazerem zavodu a technickyreditelem PPAS, doch&zi k podpisu kontraktu
s vybranou dodavatelskou firmou Krones AG o dodaizeni tzv. ,na kii“. Tento typ
dodani pedstavuje pozadavek na kompletni dodavku hotoveéhiaeni etné jeho
sestaveni na misturéeni, jeho instalace, instalace softwaru, zaSkotdygluzného
personalu a uvedeni do zkuSebniho a naslednstandardniho provozu. Ze smlouvy
pro spolénost Krones AG vyplyva povinnost dodat kompletniojgktovou
dokumentaci k 31. lednu 2012. Dodani projektovéudoéntace, ktera je podkladem
pro dalsi jednani projektového tymu, znamena desadéniku c¢islo 1 Zahajovaci
setkani, tzv. Kick Off Meeting dne 1. Unora 2012sjetkani, kde projektovy tym

projedna podrobnosti dalSiho vyvoje planovani éizeaani projektu.

Béhem planovaci faze projektu budou postumypracovany jednotlivé plany: plan
rozsahu, ¢asovy plan, plan zdrdj a naklad, plan komunikace a ostatni plany.
Vzhledem k rozsahu projektu a podnikovym postap(zejména administrativnim) se
piedpoklada pdeba dvou da pro vypracovani kazdého z hlavnich pigrojektu. Za

jejich vypracovani je odp&dny vykonny koordinator projektu, ktery konzultuje
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nélezitost plah s manaZzerem projektu a ostatnifeiny tymu. Vyhotoveni jednotlivych
plani je zakomeno jejich pedloZzenim manaZerovy projektiidicimu vyboru a
manazerovy stdren ke schvdleni. Tento bodiedstavuje milnik cislo 2 jehoz
dosazenim faze planovanfeplapi do faze schvaleni.rdelpoklada se, Zze samotné
schvalovani plain bude realizovano v terminu od 21. Unora do 29rain@o schvaleni
plani projektu vydaridici vybor souhlas se startem technidésti projektu. Tento
okamzik je povazovan zailnik c¢islo 3 kterého musi byt dosazeno, aby bylo mozné

vstoupit do realizéni faze projektu.
Realizaéni faze

Faze realizace projektu je zahajeni schvéalenim uplddsouhlasenintinnosti na
projektu fidicim vyborem. Hlavniinnosti pro realizéni fazi jsou patrné z obrazku

Ganttova diagramu nizer.

Obrazek 8: Realizmi a za¢re¢na faze

Mazey dkalu - Doba - Zahajeni - Dokonéeni | (a1 |15 % |23 % 12 |30 W12 |;f Wl
i PIUISICIPISINIPIUISICIPISINIPIUISICIPISINIPIUISICIPISINIPIUI
El Realizace instalace 8 dny 13.4.12 234.12
Fiiprava stavenistéd 2 dny 13.4.12 14.4.12 "
Doddvka zafizeni 1den 13.4.12 12.4.12 33—
Instalace zafizeni Sdny 16.4,12 204,12 T
Instalace SW 1den 214,12 21.4,12
El piprava na spuiténi 0 dny 22.4.12 224.12 22.4.
tkuiebniho provozu
Ekaleni firmou 1den 22,412 22,4, 12
Krones
BOZF 1den 22,412 22,4, 12 L1
Sanitace 1den 22,412 224,12 L1
Schvaleniinstalace  Odny 23.4.12 23.4.12 23.4. :
Zkusebni provoz 11 dny 23.4, 12 5.5, 12 L
Sanitace 1den £.5.12 £.5.12 jih
Odsouhlasenizahdjeni  1den 7.5.12 7.5.12 '
standardniho provozu

Zdroj: autor

Samotna realizace projektu je naplanovan na obddhbi3. dubna 2012 do 7. &wa
2012. Tento termin byl dojednan s obchodnim ¢dm PPAS, kterd ma jasné
poZzadavky na st&ni piv vyplyvajl’ci z obchodnich smluv.awwdné se jednalo o]
s velikon@nimi svétky byla realizace projektu posunuta aztata obdobi. Zdchto
okolnosti pro Zadnou ze zainteresovanych stranyneplZzadné dodataé naklady ani
jiné komplikace. Naopak urychleni této faze na Ukgpokojeni obchodnich zavdizke

velmi dilezité sezoé by spoleénosti PPAS fineslo vyznamné ztraty.
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Prvni ¢innost v souvislosti s technickaidsti projektu je fiprava stavenist kdy musi
dojit k vyklizeni prostoru pro planovanou trasu domiku, zaji&ni bezpénosti na
pracovisti, vypojeni neptgbnych zdraj elektrické energie apod. Ve stejném terminu
bude dodano samotnérizeni, které bude uloZeno yilphlém skladu Nové st&ny az
doby zah4jeni stavby, tedy do druhého dne. Nejbtiigcovni den, 16. dubna 2012, je
dnem zahjeni stavby a instalace nového dopravmdkstavajici konstrukce sEci
linky. Pro tutoc¢innost si dodavatelska firma Krones AG vyhradiéh pracovnich dni.

V prabéhu praci spolnosti Krones AG, konkrétn 19. dubna 2012, se do praci
zapoji druha dodavatelska firma Heuft SystemtecHBMbH. Ta provede adaptaci
inspektoru lahvi pro ffpojeni nového dopravniku. Po zajist ¢asti hardware bude
firmou Krones AG provedena instalace software. Mdsjit k propojeni nového

programu s programem stavajicim.

Vzhledem k tomu, Ze gvodni stéeci linka byla dodana, instalovani a zprovsm
spol&nosti Krones AG, a tocetre softwarového vybaveni, niggpokladaji se a&si
komplikace. Proto byl této akti¢itpo konzultaci s dodavatelskou firmou vyhrazen
pouze jeden den, sobota 21. dubna 2012. AZ buidleena prakticky schopné provozu,
bude provedeno Skoleni obsluzného personalu, k#igti dodavatelska firma Krones
AG. Skoleni v rozsahu cc# hodiny ma za Ukol poskytnout osobam odfwym za
provoz stéeci linky dostatenou kvalifikaci k obsluze nového dopravniku, jehoz

ovladani je zaloZzeno zejména na zadavani pokiyes p@itacove rozhrani.

V navaznosti na obsluhu novéhdizani je sjednano s internim specialistou Skolemi p
potreby bezpénosti a ochrany zdravifippraci v rozsahu jedné hodiny. Ve stejném
terminu, tedy na 22. dubna 2012, je naplanovaneégtona stéeci lince sanitaci
nezbytnou pro zahdajeni zkuSebniho provozu. Na dagté den, ktery je jiz dnem
pracovnim — pondi 23. dubna 2012, je naplanovana kontrolniugkh, kde na zaklad
zawra ze stavby, instalace a vyzkouSeni dopravniku visoaosti s celou stéci
linkou, bude rozhodnuto o zahajeni zkuSebniho provea dobu néasledujicich dvou
tydni. V pribéhu zkuSebniho provozu budou zaznamenavé@eynosti poruch,
adapténich gestavek, ficemz se pedpoklada pmmeérné vytizeni linky na osmdesat

procent.
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Z4vére¢na faze

Po skokeni zkuSebniho provozu bude na kontrolniigck dne 7. dubna 2012 tento
provoz zhodnocen a bude rozhodnuto, zda je moznést&eajici situaci spustit

standardni provoz linky s novym dopravnikem. fippd piiliSné poruchovosti nebo

jinych obstrukci bude dodavatelska firma Krones A€zvana k co nejrychlejSi

napra¥, aby bylo mozné linku co ndjde spustit do provozu. Odstaveni linky by

mohlo naruSit dodrzovani s&ciho planu.

Pro ujasgni logického pe#adi a vazeb mezinnostmi je také mozné pouzittevy
diagram, ktery je grafickym vyobrazenim @z ¢ar — spojnic u#l. Uzly predstavuji
jednotlivécinnosti projektu, a to, jak na sebe utark navazuji, nazraji Sipky mezi
navazujicimi¢innostmi. Dale je mozné doplnit vy§tem pdatetnich a koncovych
termim a ¢asové rezervy. Dikymto termiri je mozné v $bvém diagramu vypiitat

kritickou cestu projektu.

5.3 Plan zdroji a nakladi

Je-li u projektu vymezen jeho rozsah a je-li vynmepeojekt z hledisk&asu, dalSim
krokem planovani jefffazeni zdraj, které jsou zarowenositeli naklad. Proto tento
krok v sol& pfinasi kroky vilastd dva. Projektové&innosti Zejmé z planu rozsahu, které
maji odhadovanowasovou narénost Zejmou v ¢asovém planu, vyzaduji pro svou
realizaci utité zdroje. K planovani zdrbjse fistupuje proto, aby nutné zdroje byly
vyuzity optimalé a v potebné kapackt Z pohleduiizeni projekh se zdroje di na
materialové, personalni a finam. (Skalicky Svoboda str. 147)

Spravné planovani zdifoje obzvla& dilezité @i soukzné realizaci &kolika projekfi,
kdy se musi optimalizovat vyuziti zejméngt zdrofi, které jsou planovany ve vice
nez jednom projekt Takovato situace v PPAS nastawdr, kdy ntkteré specialisty,
odborniky a pipadré i néktera zdizeni je pateba zapoijit ve stejném obdobi &anosti

v riznych projektech.
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V praibéhu planovani zdrdéj obvykle powteny projektovy manazer vyjednava
s liniovymi manazery o uvolmi potebnych specialigtpro vykonani praci na projektu.
Pro tyto @&ely by mel jiz mit takzvar v ruce strukturu projektového dila (WBS) a
casovy plan pro f@sné vymezeni pigbnych zdraj se zohledénim jejich vytizeni

v ¢ase. Liniovi manaZe maji prehled o schopnostech svych pracowunik jejich
kvalifikaci i o tom, kdy je mozZné je uvolnit pro @eby projektu. Jednotlivilenové
projektového tymu vedle svych schopnosti a kvadd musi byt pro uggne
planovani a realizovani projektu ochotni svou ryimu pijmout. Fijeti role je
vyjadieno na jedné stramozsahem odp@dnostia ijetim osobniho zavazkoa strag
druhé. Je zde uvaZovandpowvdnostza s¥reny a jas#é definovany ukol, zafedavani
hlaSeni a stavu 8kenychcinnosti, za informovani o problémech ap@adobni zavazek
je stvrzenim, Zélen tymu porozur@ swérenému Ukolu a takeé je souhlasem s rozsahem
praci na daném projektu. Qlgjre jsou tyto dva aspekty — rozsah odpdnosti a pijeti
osobniho zavazku — form&zaznamenany jako stast projektové dokumentace uwnit
firmy. Typicky se vyskytuje dokument pé&eni k vykonu prace, jehoz vypracovani
vétSinou obstardva manazer projektu, nasie@m pak schvalovan a autorizovan
liniovym manazerem. Dokument je potégiusnym pracovnikem podepsan. (Svozilova
str. 154 - 155)

Diky zkuSenostem projektového koordinatora, lindvynanazer a manazera udrzby,
dochazi u projektobdobného rozsahu kigéleni specialist potrebnych pro projekt jiz
pii formulaci poptavky po externim dodavatelitizani. |1 v gipact sledovaného
projektu doSlo k projednaniigdlEznych pozadavk na personalni zdroje jizébhem
strukturovani pdaebnych nélezitosti do poptavky po dodavceézamni.

Jiz byloteceno, Ze struktura projektoveho dila WBS je zakladsiavebnim kamenem
pro jednotlivé plany projektu. WBS je tedy zakladenpro tvorbu tzv. matice
odpowdnosti. Organizéni struktura projektu, kterd vyplyva ze struktumpjpktového
dila, je prakticky popisem sledovaného projektwhledutizeni personalnich zdioj
Matice odpowdnosti videalnim fipact prehled zobrazuje to, kdy je nutné diil
¢innosti provést, kdo a s jako kvalifikaci buéienost provadt a jaka se k tomu vaze
odpowdnost. (Svozilova str. 156) Matice odgdnosti ve své zjednodusené po&ob
byla uvedena v kapitole o logickém ramci a nyni dowdzSfena pro pdaeby alokace

zdroja z hlediskaiinnosti i z hledisk&asu.
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Tabulka 10: Zdroje préinnosti na projektu

Eislo Doba trvani
ikolu Nazev ukolu v pracovnich Zahajeni Dokonceni Predchidci Nazvy zdrojl
dnech
1 Kontrakt s dodavatelem Krones 1den 16.1.12  16.1.12 --- IT
2 Dodani projektové 0dny 31.1.12 31.1.12 1 Externi dodavatel
dokumentace - Krones

. . IT, MU, MP, MS,
3 Kick Off Meeting 1den 1.2.12 1.2.12 MZ, TR, VE
4 Vypracovani plant 12 dny 2.2.12  17.2.12 3 IT, MU, VE
5 - Plan rozsahu 2 dny 2.2.12 3.2.12 - IT, MP, MU, VE
6 - Casovy plan 2dny 6.2.12 7.2.12 IT, MP, MU, VE
7 - Plan zdroj 2dny 82.12  9.2.12 IT, MU, VE
8 - Plan nakladd 2dny 10.2.12 | 13.2.12 IT, MU, VE
9 - Plan komunikace 2 dny 14.2.12 15.2.12 - IT, MU, VE
10 - Ostatni plany 2 dny 16.2.12  17.2.12 --- IT, MU, VE
11 PredlozZeni plant ke schvélenl’ 0 dny 20.2.12 20.2.12 4 IT
12 Schvalovani plant 8 dny 20.2.12 29.2.12 11 MP, MS, SBOZP, TR
13 Odsouhlaseni éinnost 0 dny 1.3.12 1.3.12 12 IT, MP, MS, MZ, TR
14 Realizace instalace 8 dny 13.4.12 23.4.12 13 ---
15 - Pfiprava stavenisté 2 dny 13.4.12 14.4.12 - DST, MU, VE
16 - Dodavka zafizeni 1den 13.4.12  13.4.12 --- IT
17 - Instalace zafizeni 5 dny 16.4.12  20.4.12 15;16  Externi dodavatel
18 - Instalace SW 1den 214.12  21.4.12 17 Externi dodavatel
19 Pf¥iprava na zkuSebni provoz 1den 21.4.12 22.4.12 18 ---
20 - Skoleni firmou Krones 1den 21.4.12  22.4.12 18 Externi dodavatel
21 - BOzZP 1den 21.4.12 22.4.12 18 SBOzZP
22 - Sanitace 1den 214.12  224.12 18
23 - Schvéleni instalace 0 dny 23.4.12 23.4.12 19 MP, MS, TR
24 Zkusebni provoz 11dny 23.4.12 5.5.12 23 ---
25 Sanitace 1den 6.5.12 6.5.12 24 -—

Odsouhlaseni zahajeni IT, MP, MS, MZ
26 standardniho prov:)zu 1den 7:5.12 7:5.12 25 M'U, SI'BOZP’, TR: VE
P o IT, MP, MS, MZ,

27 Kontrolni schiizky (KS) - 1.3.12 7.5.12 --- MU, SBOZP, TR, VE
28 KS1 1den 1.3.12 1.3.12 Viz (KS)
29 KS2 1den 214,12 21.4.12 Viz (KS)
30 KS3 1den 23.4.12  23.4.12 Viz (KS)
31 KS4 1den 7.5.12 7.5.12 Viz (KS)

Zdroj: autor

Ve sledovaném projektu je prané sledovani milnik(¥), které musi byt dodrzeny a
jednotlivé projektove&innosti jsou striktd caso¥ ohranéeny svym nejtive moznym
zatatkem a nejpozgi nutnym koncem. VSe totiz stfuje k nejvyznamgSimu omezeni
celého projektu, kterym je moznost odstaveni liep &ely instalace dopravniku
praw vterminu od 16. do 20. dubna 2012. Ztéto skdsti pro planovaci a
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schvalovaci aktivity vyplyvajicasové rezervy, péunadz se fedpoklada kratSi nez
piidélend doba €asova narénost je tedy u planovani a schvalovanit hg o mnoho,

kratsi.

Vzhledem k dodavce dopravniku takz¥ana Kkl zde nejsou Zadné pozadavky na
materialové zdroje krotnb¢Zného vybaveni elektrikd, kterym odpogdny ¢len tymu
disponuje bez ohledu na sledovany projekt.

~ sz

S pomoci vySe uvedené raxsié matici odpasdnosti je moznée Wislit naklady

vykonnych¢éleni projektového tymu v nasledujici tabulce.

Tabulka 11: Rozp&et na pracovndinnosti

Rozpocet na jednotliva obdobi (v K¢)

1 2 3 4

do 20. 2. 20.2.az1.3. 1.3.az23. 4. 23.4.a%7.5.
Naklady 1 ;1280 | 37360 | 2620 | 10880 | 5240 2620 | 10480
na praci
IT 28 560 0 280 2 240 560 280 1120
MU 3 640 0 260 4160 520 260 1040
VE 3920 0 280 4 480 560 280 1120
MP 5760 20 480 320 0 640 320 1280
TR 800 3200 400 0 800 400 1600
\Y, 4 900 3600 450 0 900 450 1800
MS 700 5600 350 0 700 350 1400
SBOzZP 0 4 480 280 1120 560 280 1120
Délnik
stacirny 0 0 0 1872 0 0 0

Planovéni | Planovani | Kontrola | Realizace | Kontrola | Kontrola | Uzavieni

CINNOST

Zdroj: autor

V nasledujici tabulce rozptu jsou zaznamenany naklady réethé podle fisluSnosti
k jednotlivym ¢innostem projektu dle logiky struktury projektovetdila WBS.
Rozpaket je rozdlen nactyii obdobi podle pedpokladanych terminkontrol pibéhu
projektovych praci a pro patby analyzy fidané hodnoty.
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Tabulka 12: Rozp#et ¢innosti projektu dle WBS

Rozpocet na jednotliva obdobi (v K¢)
Prvek projektu Naklady Naklac.iy . 1 2 3 4
kumulativné
20. 2. az 1.3. az 23.4. az
do 20. 2.
1.3. 23.4. 7.5.
Rizeni projektu |, 3018764 914280 39980| 1751404 313100
Planovaci prace 81640 44 280 37 360 0 0
Provadéci prace 10 880 0 0 10 880 0
Kontrolni prace 5764 0 2620 524 2620
Uzaviraci prace 10480 0 0 0 10480
Platba
dodavatelim 2910000 870 000 0 1740000 300 000
Dopravnik 1.2 1872 0 0 1872 0
Pfipravné prace 1872 0 0 1872 0
Kvalifikace
personalu 1.3 1120 0 0 1120 0
Skolici prace 1120 0 0 1120 0
Uvedeni Pl
dopravniku do
provozu 3021756 914 280 39980 | 1754396 313 100

Zdroj: autor

Tabulka ¢islo 13 pak zobrazuje jednotlivé personalni zdrgjedilejici se na
projektovych¢innostech wetné paétu hodin zapojeni, celkové hodinové sazidetw
souhrnnych naklad na jednotlivce. Zdroje jsou také fazené do skupin z pohledu

projektu.



Tabulka 13: Naklady na personalni zdroje
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Zkratka Nazev zdroje Skupina Pocet Hodinova Celkové
zdroje hodin sazba naklady
zapojeni

MZ Manazer zavodu Ridici vybor 18 450 K&/hod. 8 100,-
TR Technicky reditel Ridici vybor 18 400 Ké/hod. 7 200,-
MS Manazer stacirny Investor 26 350 Ké/hod. 9 100,-
MP Projektovy manazer Projektovy manazer 90 320 Ké/hod. 28 800,-
IT Investi¢ni technik Projektu tym 118 280 Ké/hod. 33 040,-

(koordinator

projektu)

MU Mistr Gdrzby Projektovy tym 38 260 K&/hod. 9 880,-
VE Vedouci elektrikar Projektovy tym 38 280 Ké/hod. 10 640,-
SBOZP | Specialista BOZP --- 28 260 Ké/hod. 7 840,-
DST Délnik stacirny -—- 16 117 Ké/hod. 1872,-

Zdroj: autor

Nasleduje pehled¢erpani finadni prostedki na platby dodavateli technologie, kterou
je spolénost Krones AG, a platba spatesti Heuft Systemtechnik GMbH za adaptaci

inspektoru lahvi pro péeby @ipojeni nového dopravniku.

Tabulka 14Cerpani prosedki na zaizeni

Faze Cerpani

Zaloha pti podpisu Smlouvy o

dodani

Pti dodani komponentd

Po uvedeni dopravniku do
zkusebniho provozu

Po podpisu preddavaciho

protokolu

Po podpisu predavaciho

protokolu

Zdroj: autor

Dodavatel

Krones AG

Krones AG

Krones AG

Krones AG

Heuft

Systemtechnik

GMbh

Hodnota v %

30 %

40 %

20%

10 %

100 %

Hodnota v K¢

870.000,-

1.160.000,-

580.000,-

290.000,-

10. 000,-

Termin cerpani

16. ledna 2012

13. dubna 2012

23. dubna 2012

7. kvétna 2012

7. kvétna 2012
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Z vytvorené WBS dokumentacdigapojenicasové dimenze, ktera do projektu vnasi
hledisko¢asové narénosti jednotlivychéinnosti, je mozné vytidt plan naklad. Do
avahy o nékladech o sledovaném projektu spadajm&rmakladi na samotny
dopravnik, personalnich nakiada ¢leny projektového tymu také naklady vyplyvajici
z moznych rizik. Do této kategorie spada zejménamast neuspokojivého provozu
st&eci linky po instalaci nového dopraviiiklakovato situace by vyZadoval okamzité
zapojeni externiho zdroje — jednoho pracovnikaqwuiaicagentury. Spodaost PPAS
ma s agenturou dlouholeté vztahy a pracovnika ielpodu kvalifikaci pro vykon
manudlni obsluhy jvodniho z#izeni stéeci linky je podle slov manaZera &tay
velmi snadné. Zapojeni externiho pracovnika bysssamotejme prineslo dodaténé
naklady, nicmé# ztrata plynouci ze situace, kdy bydséi linka nebyla v provozu, se
odhaduji daleko vySe. O této problematice bude p@jednano v kapitole o rizicich a

planovani opaeni proti nim.

5.4 Plan komunikace na projektu

Tvorba pldnu komunikace je povaZzovana za kritickitdr usgSnosti projektu. Je
velmi dilezité, aby zainteresované strany, resp. Jejitddgtavitelé i spravné
informace o pib&hu projektu a aby tyto informace obdrzetiag. Proto je nezbytné
vytvorit strukturu projektové komunikace a diir osoby odpowdné za pedavani
informaci jiz v planovaci fazi Zivotniho cyklu pedjtu. Stejg tak je dilezité stanovit
zpasob komunikace. BbéZné kontroly projektu vedou k ziskani fedinych informaci
o tom, zda projektizen spravnym s#énem, zda jsou dodrZzovany terminy a zda jsou
zdroje ¢erpany v mezich ipdem definovanych omezeni. Pro komunikaci na ptojek
existuji dw typické moznosti — kontrolni porady a zpravy ovetprojektu. Hloubka
zpracovani planu komunikace je odvisld od rozsamjektu. Pro §zné rozsahy
projektu existuji izna obecna dopo¥ani, respektive komunikai zasady.

U malych projeki je wtSinou pozadovana zakladni informovanost o staejektu i

pravidelnych kontrolnich poradach &mam k manazerovi projektu, ktery naslédn
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odpovida za fenos dlezitych informaci sfrem k investorovi aridicimu vyboru
projektu. Projekty sedreé velkého rozsahu vyzaduji detaildi komunikaci. Vedle
kontrolnich porad, kterych secastni i zastupce zakaznika a investora, jsou
vypracovavany zpravy o stavu projektu. Tyto zprdorgvidelr® vyhotovuji ¢lenové
projektového tymu pro pi#by projektového manaZzera, ktery nastedpracuje vlastni
zpravu o stavu projektu pro vSechrdagtniky projektu, jezatSinou obsahuje i finami
stav projektu. Velké projekty taktéz vyzaduji kati porady, zpravy o stavu projektu,
jejich sledovani je ovSem daleko akigi. To vyZzaduje vypracovani komunikaho
planu potebné komplexnosti. Jeildzité jasg stanovit @astniky projektu, kié maji
komunika&ni poteby, stanovit zfisob uspokojeni¢thto poteb a frekvenci podavani
aktualnich informaci a sami@m¢ je nutné wit osobu odpoddnou za komunikaci.
(Skalicky Svoboda str. 155)

U projekih Ize sledovatit typy komunikaci podle toho, zda se jednd o po&jnn

nepovinné a marketingovBovinna komunikace sledovaného projektu zahrnuje:
= Zpravy o stavu projektu

= pravidelna aktualizace internimi e-maily

= kontrolni porady

= porady gidicim vyborem

Pro Uplnost je nutné dodat moZnasgipovinné komunikac&onzultace, dokumentace
projektového produktu umista na dostupném méstpiipadré pracovni informace na
webu spolénosti; amarketingové komunikacktera byva vytviena pro ziskani zajmu
o projekt: informé&ni dopisy, véejné besedy, prezentace projektu, &bait pro
verejnost, slogany pro tvorbu image projektu atp. ({8k@ Svoboda str. 157)

Planovani komunikace u projektu jé&sme spjato s planovanim organéma struktury
projektu. Zté jsou patrné &ejni komunikani poteby. Ri samotné planovani
komunikace je t@lezité zjistit, kdo bude p&gbovat jaké informace a kdy a jak budou
této osob predany. Proces planovani v idealniffppd sleduje nasledujici postup:

= analyza dastniki projektu — kdo se bude projekttastnit
= ZjiSténi pozadavi na komunikaci — typ a forma pozadovanych informaci

= zajisSeni vhodnych komunik&nich technologii pro projektovou komunikaci
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= planovaniizeni komunikaci na projektu (Skalicky, Jefrfavoboda: s. 159)

Projektovy tym se jiz v planovaci fazi musi shodngak bude informace o stavu
projektu, kontrolnich poradach, problémech, dodélké dalSich zalezitostech
komunikovat. Také si musi ujasnit, jak bude vypastatiktura sbru dat a struktura
distribuce. Jde tedy o igsréni metod sbru a uchovani informacitznych typ,
strukturaclend, pro které budou jednotlivé informaceiené, a uteni metod a no&i
pouzitych pro penos &chto informaci, w¥etrg periodicity ¢i ¢asovych limiti pro
distribuci a patebné odezvy. (Skalicky, Jermé&voboda: s. 159) V tabuleégslo 15 je

uveden komunikéni plan sledovaného projektu.

Tabulka 15: Komunikéni plan projektu

Komunikacni Typ Termin doruceni- | Odpovédnost za Urceno pro Zpusob
vystup komunikace periodicita vytvoreni koho doruceni
29. 2., 26. 3., 20. roiektovy tvm projektovy o-mail
Zpréva o stavu 4.,23.4,7.5. pro) vy manazer
projektu povinnd ; ,
9.4,23.4.,7.5. prOJeIEtovy dodavatel e-mail
manazer
' ] ' ) zapis z
Kontrolni porada | povinna 1.3,26.3,21.4, prOJeIStovy pIrOJe-ktovy porady,
23.4.,7.5. manazer tym, investor
e-mail
L dokument
L koordinator 3
povinnd 31. 1. dodavatel . zaslany
projektu .y
doporucené
Projektova projektovy dokument
dokumentace o manazer, predany
. ., koordinator . . N
informacni 1.2. . projektovy osobng,
projektu , (.
tym, investor, | zadani do
fidici vybor SAP
oktouy
proje N oy dokument
koordinator manazer, predany
Plany projektu povinnd 20. 2. . projektovy .
projektu , osobné, e-
tym, investor, .
wrye e mail
fidici vybor

Zdroj: autor

.Komunikace zahrnuje efektivni vygnu informaci mezi zainteresovanymi stranami a
jejich plné a spravné chapani. Efektivni komunikgeezivotre dilezita pro udsgch
projekti,...; relevantni informace musi bytgmesena zainteresovanym strandesg a
v souladu s jejich @ekévanimi. Komunikace musi byt uZité, jasna a spragn

natasovana.” (Dolezal: s. 91)
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Nekteré dilezité informace se mohou fqdavat i v neformalni podéb nebo
v neformalnim progedi. Je velméastym jevem, Ze v PPASGenové projektovych tyin
diskutuji rékteré aspekty na&klad v zavodni jideld Takovato neformdlni setkani
ovSem maji diky své uvainé atmosfée pozitivni vliv nareSeni skterych problén,
které u projeld béZré nastavaji. V takovémto ffjpadt se nesmi tyto informace
opomijet. Naopak je tdezité provést jejich zapis, zakomponovani do dodmin
k projektu a jejich nasledna distribudgstusnym dastnilkim projektu.

5.5 Rizika projektu a plan opatieni

Dulezitym a v praxi¢asto opomijenym je plafizeni rizik projektu. Riziko chapeme
jako uskali, které provazi prakticky vSech&ipnosti, se kterymi je mozné se setkat
v b&Zném Zivok, tedy i v projektu. Neni ku prosghu tato rizika ignoroval Pro
Uspedné fizeni projektu je naopakubbZité mozna rizika identifikovat, hodnotit a
nasled# fidit, a to ¥etn¥ vytvoreni planu opdéni proti #mto rizikim. Zde plati
pravidlo ,co neni naplanovano, to neni moZfdt".

Pro poteby procesu planovéaniizeni rizik je mozné vyuZit nésledujici postup:
(Skalicky, Jerm Svoboda: s. 163 — 173)

1. Identifikace rizika

Je poteba utit relevantni rizikové faktory, které lze¢ekavat u projektu, a to jak
uvnitt, tak vrgé projektu. astnici projektu mohou pro identifikaci rizik vytirhetodu
brainstormingu, kontrolniho seznamu a dalimZ jsou schopni vytdit seznam
relevantnich rizikovych faktdr Jiz v této fazi je vhodné uvazovat, zda dan&eizna
specifické symptomy nebo spo&i, které indikuji brzky fichod daného rizika. To
pak napoméhédasné reakci.

# g vyjimkou strategie ,nevsimani si rizika“, kterumozné uplatnit u velmi malych rizik.
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Tabulka 16: Kontrolni seznam rizikovych fakior

Rizikovy faktor Popis faktoru

RF1 - Zaskoleni personalu Nedostacujici $koleni/pochopeni personéalu; nemoc ucastnikd.

Nedodrzeni pldnovanych terminl, zejména pri dodavce,

RF2 - DodrzZeni termin( . . C
instalaci a uvedeni zafizeni do provozu.

Nevyhovujici vysledky po ukonceni dvou tydnl zkusebniho

RF3 - Nevyhowujici zkusebni provoz provozu; nadprdmérna poruchovost/pfilis ¢asté odstavky.

RF4 - Odstavka Nemoznost odstavky staceci linky.

Technické komplikace pfti instalaci zafizeni, pfi jeho uvedeni

RF5 - Technické komplikace .. .
do provozu, pfi samotné provozu.

Zdroj: autor

2. Hodnoceni rizika

Identifikovana rizika je pgeba ohodnotit z hlediska vyznamnosti pro dany jBtpenz
pomaha lépe volit reakci na konkrétni rizikovy faktZde je dlezité zminit, ze
vyznamnost i relevance rizik seude v phabéhu projektu minit. V pribéhu faze
planovani nemusi byt hodnota rizika definitivni -aled neménna, proto se musi
hodnoceni provad i v praibéhu dalSich fazi Zivotniho cyklu projektu. Vyznaraika
lze hodnotit z kvalitativniho i kvantitativniho hliska. Kvalitativni analyza rizika
umoziuje odhadnout pra¥godobnost vyskytu rizikového faktoru a naskednvliv,
ktery by jeho vyskyt ®l na dany projekt. Je dopaeno pro hodnoceni
pravdpodobnosti vyskytu rizika i vlivu jehoifpadného dopadu zvolit stupnié¢i iz
péti slovnich charakteristik, od velmi nizké po velayisokou. Pro sledovany projekt

byla vypracovana matice v tabulce 17.
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Tabulka 17: Matice kvalitativnhiho hodnoceni rizik

Vliv Velmi
nizky

Stredni

Pravdépodobnost

Velmi vysoka

Vysoka

Stredni

Nizka

Velmi nizka

Vyznam rizika nizky

Kvalitativni hodnoceni rizika naztaje nasledujici tabulka.

Zdroj: autor

Tabulka 18: Vystup kvalitativniho hodnoceni rizika

Rizikovy faktor Pravdépodobnost Velikost dopadu Vyznam rizika
vyskytu Viiv

RF2 Nizka Velmi vysoky Vysoky

RF4 Velmi nizka Velmi vysoky Stredni

RF1 Velmi nizka Vysoky Stredni

RF3 Nizka Stfedni Stfedni

RF5 Nizka Nizky Nizky

Zdroj: autor

Rizika je také mozné analyzovat a hodnotit z kvatitiniho hlediska. Pro kvantitativni
hodnoceni rizika, které jasow i financné nara@ngjsi, je poteba znatiselre vyjadrené
hodnoty pravdpodobnosti a velikosti dopadjednotlivych rizik. U sledovaného
projektu, stejd jako projekti obdobného rozsahu ve spaiesti PPAS, se rizikn pxilis
pozornosti neénuje. To ovSem neznamena, Ze neexistuji. Pouzewndjslispozici
vypracovana data p@bna pro takovou analyzu. Né&§gim dilem by byl zasazen chod
obchodniho od#eni, které je fimo zavislé na provozu siéen (krong jinych
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I 7

provozi). St&irny nesou odpasdnost za plani dodavek pro obchodni o#ldni, které

je vazano sjednanymi smlouvami s édteli piva.

3. Planovani reakci na riziko

Jsou-li rizika identifikovana a ohodnocena, jefpba se nadpripravit a naplanovat to,
jaké kroky budou veden k minimalizaci nebedpéNutno dodat, Ze existuji i rizika
s pozitivnim dopadem. Takovato rizika ovSem u skadého projektu nebyla
identifikovana. U rizik vysoké a igdni vyznamnosti je pidba vybrat efektivni

strategii pro jejiciizeni. Mezi typické strategigigizeni rizik patti:

= monitorovani rizika— u rizik se gednim vlivem, u kterych je mala prajgbdobnost
vyskytu; je nutné, aby osoba pdena dany rizikovy faktor sledoval; prottelnosti
vynalozeni zdrdj, je u této strategie moznost sniZzeni akceschoprmogivodu
Zpozdného vypracovani postupu a jeho pouziti

.....

= vyhnuti se riziku— tato strategiepdstavuje eliminaciijtin vzniku daného rizika,
tedy realizaci vSech ogani, aby k vyskytu rizika nedoslo

= pi'eneseni rizika— strategie feneseni rizika se opira o0 moznost transferu riaékéeti
stranu, ktera nese odpminost za jehdizeni; naklady plynouci z vyuziti této sluzby se

musi objevit v projektovém rozpu

= zmireni rizika — predstavuje sniZeni stupmebezpénosti rizika tim, Ze dojde ke

snizeni pravépbodobnosti jeho vyskytu nebo snizenim mozného vlivu

= akceptovani rizika— pi této strategie je mozné riziko akceptovat’pasivreé — tedy
hledat feSeni, az se riziko objevi — nebo ak&ivikdy je plan natizeni rizik sice

vytvoren, ale aktivizuje se, az v situaci, kdy je rizikdikovano
» nevSimani si rizika- pouzitelné jen vippact malych rizik

Jak jiz bylo napsano vySe, u projekbbdobného rozsahu ve spailesti PPAS, se
rizikam priliS pozornosti nednuje. V&tSinou se fi zahajovani projektu zmini mozné
rizikové faktory a diskutuji se moznoseSeni — varianty reakci na tato rizikai P
kontrolnich poradach se poté kontroluje, zda seajeyuji réjaké indikatory nebo zda
n¢jaké riziko nastalo. V PPAS u sledovaného projgktuedy uplatovana strategie
aktivniho akceptovani rizikdPlan reakci na rizika s vysokou &esini vyznamnosti u

sledovaného projektu Ize shrnout do nasledujicilkgb
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Rizikovy faktor

Popis faktoru

Planovana opatfeni/reakce

RF1 - Zaskoleni personalu

Nedostadujici $koleni/pochopeni
personalu; nemoc ucastnikd.

Realizace
nahradniho/dopliujiciho koleni.

RF2 - Dodrzeni termint

Nedodrzeni planovanych
termind, zejména pti dodavce,
instalaci a uvedeni zafizeni do
provozu.

Vcasny opakovany kontakt
s dodavatelem. Dohled pfi
instalaci. Sjednani pokut

z prodleni.

RF3 - Nevyhovujici zkusebni
provoz

Nevyhovujici vysledky po
ukonceni dvou tydnl zkusebniho
provozu; nadprimérna
poruchovost/pfilis casté
odstavky.

Dohled pti instalaci zafizeni a jeho
spravném uvedeni do provozu.
Prabézné kontroly pribéhu
zkusebni provozu, aby byly chyby
odhaleny vcas. Moznost rychle
vyjednat s pracovni agenturou
dodatec¢ného pracovnika pro
manualni obsluhu sbérace na
nevyhovuijici lahve.

RF4 - Odstavka

Nemoznost odstavky staceci
linky.

V pripadé nouze lze presmérovat
pivo ke stoceni do jiné stacirny,
pripadné do jiného pivovaru
PPAS, aby nebyla ohrozena
odstdvka sledované linky.

Zdroj: autor

4. Monitorovani rizik Bhem projektu

Jedna se kontinualni proces sledovani, zda nedestoenam hodnot rizika, ke vzniku

novych rizik, nebo k zaniku existujicich jiz ideikovanych rizik.Rizeni rizik projektu

by meélo byt provazano srisk managementem v celé organizudiz i s ostatnimi

slozkami podniku. Mlo by tedy byt zahrnuto i obchodni riziko, rizikakupu, finagni

riziko, riziko bezpénosti a ochrany zdravitippraci, riziko bezpénosti informa&nich

systénti apod. (Dolezal, Machal, Lacko a kol.: s. 72 — 78)

Za monitoring pitbéhu projektu, a to i s ohledem na rizika, zodpovid&onny

koordinator projektu. Zpravu o odchylkach, nevhadngyvoji a celkovém stavu

projektu gedklada na kontrolnich poradach projektovému maoaea ostatnim

¢lenim projektového tymu.
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5.6 Planovani kvality produktu

.Kvalita projektu je dana stugm (mirou), do kterého mnozina podstatnych a
neodmyslitelnych vlastnosti projektu spje pivodni poZadavky projektu.” (Dolezal,
Méchal, Lacko a kol.: s. 98)

Kvalitu projektu je nutnéidit ve vSech fazich projektu a jeho 8asti, tedy uz od faze
definice projektuRizeni kvality projektu leZi zpravidla na bedrechnaizera projektu.
Dobréftizeni kvality projektu zadasti celého projektového tymu ma #stedku vliv na

dlouhodobou usfEnost, ktera se odrazi ve spokojenosti zak#zr{lBolezal, Machal,

Lacko a kol.: s. 98 - 103)

V pfipac instalace dopravniku se v SirSich souvislostectinge o systematické
snizovani naklatl (v tomto gipadt osobnich naklald, které nasledh umo#uje
udrZovat ceny produktPPAS v mie, jeZ je pijatelnd trhem. Zde jetdeZité fici, jak
bude kvalita implementovanaili podle jakého planu¢i podle jakého standardu, jaké
se ktomu pouziji kontrolni #eni. Proto je validace kyZzené funkce projektového
produktu v pibéhu projektu za €asti uzivatele produktu velmiitezita, aby bylo stale

ziejmé, Ze to, co projektem vytiige to, co podnik vytviit chce.

Vystupy projektu musi spbvat pivodré definované specifikace, coz se éfje
testovanim. Testovani spravné instalace a fungomémého dopravniku je s&ésti
zawrecného casti ve fazi realizace projektu. K tomutdelu je ugen dvou tydenni
zkuSebni provoz, ip které se budou sbirat Udaje o poruchdch a od&tavikvali
¢innosti dopravniku. Procesu testovani se Krarastupce dodavatele budotiagtnit
techniéti pracovnici a pracovnici obsluhy. Pr@ely kontroly spravnosti provozu
nového dopravniku budou zkoumanyi mkuSebnim provozu -celkengtyiikrat
sledovany nasledujici K®I(Key Performance Indicators).

30 KPI — Klicové ukazatele vykonnosti
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Tabulka 20: Sledované indikéatory KPI

KPI PoZzadovana hodnota Pripustnd odchylka
Pocet nucenych odstavek >6/12h Prvni tyden max. 6
Pocet poruch dopravniku >2/12h Prvni tyden max. 2
Pocet rozbitych lahvi na >5% Prvni tyden max. 5 %
dopravniku

Zdroj: autor

Prvni KPI P@et nucenych odstavek sleduje to, jasto bude muset byt g&ti linka
zastavena pro piaby séizeni kvili nevhodnému nastaveni. PoZzadovana hodnota je do
Sesti odstavekdnem jedné siny. Prvni tyden zkuSebniho provozu je povoleno tuto
hodnotu pekradit maximalre o Sest nucenych odstavek za¢am Je to zdvodu
nutnosti navyku obsluhy na novéiizeni. BEhem prvniho tydne musi dojit k adaptaci
obsluznych pracovnikna optimalni fipravu linky na plny provoz. Druhy indikétor
vykonnosti sleduje Ret poruch dopravniku. PoZzadovana hodnota je vyiinéné

dvé poruchy za sinu, gicemz Ehem prvniho tydne, mozriéi adaptaniho tydne, je
povoleno tuto hodnotipkratit maximalre o dw poruchy za jednu sénu, tedy nejvyse
Ctyfi poruchy za srnu. Treti KPI Pd@et rozbitych lahvi na dopravniku sleduje
funkeénost za@izeni s ohledem na Setrny @édbpresun a dorteni Spatté umytych lahvi.
M¢ritkem je paéet lahvi, které se vidgledku Spatného nastaveni dopravnikiemn
pievozu rozbiji. PoZzadovana hodnota nesrekmxit pét procent z dopravovanych
lahvi. Vyjimku tvai prvni, respektive adaptai tyden, kdy je mozné tuto hodnotu
zvySit az na deset procent. Vystupem testovani lmmiéva o stavu projektu, jejiz
piedloZeni a projednani na kontrolni parddide zakladem pro rozhodnuti o spoét
standardniho provozu, podepsatredavaciho protokolu a zaplaceni zbylych 10 % ceny
dila.

Z pohleduftizeni kvality je mozné sledovat Sest z&kladnichastbl(Dolezal, Machal,
Lacko a kol.: s. 100- 103):

1. Politika Fizeni kvality — jedna se o dokument, jenz je zakladem, kteryaiiyt
specialistaizeni kvality. Tento dokument obsahuje ¢ileeni kvality, miru fijatelnosti
kvality a také to, jakou maji pracovnici odgdwnost. Odpo#dnost za implementaci
politiky protizeni jakosti nese top management organizace agsiédné zajivvani je

v gesci stedniho managementu.
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2. Kvalitativni cile — jsou kyZenymi hodnotami, kterych chce podnikblasti kvality
projektu dosahnout.

3. Méieni kvality — je procesem pibnym pro kontrolu dosahovanych kvalitativnich

cili. Proces réreni Ketrg metody musi bytigdem definovany.

4. Kontrola kvality — je proces neustalého monitoringuii fxterém se pracuje
s namérenymi veltinami a ktery slouzi k odhaleni a naslednému od&tiai zmenseni

nedostatlk — problémovych mist.

5. Audit kvality — ma za ukol nezavisle kvalitu vyhodnocovat. Téitenost provadi
kvalifikovany zamgstnanec, ktery zajisije kront dodrZzovani planované uroyn
nezavadnosti projektového produktu také dodrZzopéslusné legislativy, dale pak ma

dohled nad vhodnosti a spravnyntasovanim realizace kor&kiho opaiteni.

6. Plan fizeni kvality — na zakla® tohoto dokumentu se realizuji dagiénosti a
zarover se zaznamenavaji. V planu musi byt identifikow&ichni zakaznici, musi se

kontrolovat a regulovat pbéh aktivit a plni cili.

Jednotlivé projekty probihajici v PPAS zapadajinswztahem ke kvakitdo celkového
konceptu spolosti. Ten je ovlivlin normami a standardy na narodni i mezinarodni
arovni. Spolénost prosazuje pouzivani jednotného systé@eni, systéniiizeni jakosti
(ISO 9001), systémiizeni ochrany Zzivotniho prdastli (ISO 14001) a systém
zabezpeéovani zdravotni nezavadnosti potravin — HACCP.
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6 REALIZACE PROJEKTU AANALYZAP RIDANE HODNOTY

Po vytvdeni potebnych plad prichdzi faze, ve které je projekt realizovan.
V jednotlivych subkapitolach jsou rozebranylafité ¢innosti, které v idealnimifpack

béhem realizéni faze projektu probihaji.

6.1 Provadéci procesy

Provadci, neboli vykonné procesy jsou procesy, které uedpol€né s procesy
kontrolnimi k realizaci projektu, respektive vyteni projektového produktu. Tyto dva
procesy pedstavuji procesizeni a zptné vazby pro redlny stav projektu. Séasti
kontrolnich proces jsou procesy ®teni. V této fazi velmi zélezi na tom, jak deb
projektovy manaZer vyuZije své manazerské schopnesSeobecné i specialni
dovednosti, zfisobilosti pro personalni management a z&tpyak dotke uplatni své
dovednosti a kompetence pro projektavéeni. Jednotlivé projektové plany vyiva
prostor a mantinely, ve kterych se v této fazi s$mabjektovy manazer ,odehrat” co
mozna nejkvalit§jsi ,hru“. (Skalicky, Jerm Svoboda: s. 187 — 188)

Procesy, které se v této fazi realizuji na z&klaldnu, Ize rozélit takto:

= Pravidelna kontrola planu

Tuto ¢innost provadi projektovy koordinator. KontrolujeditZzovani termiih ze strany
dodavatele technologie, zda spmlest Krones AG plni zavazkyas, aby nebyl projekt
zpozan. Kontroluje Gerpani z fidéleného budgetly, mé tedy spravu nad naklady
projektu. Koordinator projektu dale sleduje, ne¥anii potteba zvlaStnih@erpani pro
potreby nepedpokladanych komplikaci. Vzniknou-li komplikaceojaktu — odchylky
od planuzesi jejichtizeni koordinator projektu s projektovym manazer.

= UdrZzovani kontaktu s osobami odpdlnymi za¢innosti

Byt v pfiméierg ¢astém a pokud mozno pravidelném kontaktu s oéhroymi osobami

pracujicimi na projektu, fize pomoci ¥asnému odhaleni odchylek od planu, nebo

NNy

31 vyraz pejaty z anglického jazyka jeseské podnikové sfé bszng pouzivan.
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blizici se riziko. Ustdni osobou zprastdkovavajici kontaktleni projektového tymu
je koordinator projektu. P pfiméfeném kontaktu, ktery v PPAG&sto probiha formou
dennich nebo tydennich e-nigije mozné vas odhalit blizici se komplikace projektu.
Zasadnim zfsobem se na kontaktech zainteresovanych osob paoliié vztahy
spolupracovnil, ktei jsou jiz zvykli na spokany vykon projektovychcinnosti.
Manazer projektu je pak Wipact blizicich se probléin rychle reagovat ndgklad
pridélenim pomocné sily v podébdodaténého interniho, fipadré externiho zdroje.
Projektovy manazer musi mitghled o sotasném zapojeni zdifg) musi ¥dét, zda
nejsou petizené. To by mohlo ovlivnit nasledné hodnocenjgktu a zkreslit vysledky
pouzitelné pro nové projekty v budoucnui Bledovani projektu se mohou projevit
nesrovnalosti mezi rozptem projektu a skute¢ cerpanymi naklady.Cerpani
financnich prostedki pro tely plateb dodavatelskym firmam pgdtbo v jinych nez
planovanych terminech. Vice o této&mv kapitole o controllingu projektu.

= Aktualizace planu

Pti planovanych kontrolnich poradach, ale také minipje-li to t‘eba vzhledem ke
zmeénam, se provadi hlaseni o stavu projektu (StatymiRevychazejici ze skuteého
stavu projektu. Bje se tak proto, aby byly zmy was zohledény do zbyvajicich
aktivit, které je je&ttieba na projektu provést.

= Srovnani nakladk a termini po aktualizaci planu

Poté, co je provedena aktualizace planu projektusinbyt provedeno srovnani
z hlediska nakla a z hlediska termindilcich projektovych aktivit. Je piwba zjistit,
jsou-li stale vyhovujici. # zménach v piibéhu realizace rize dojit i zn&né kritické
cesty na projektu. Odpédna osoba, tedy koordinator projektu R. Fousek.e nes
odpowdnost za sledovani zm a jejich vlivu na plany projektu. V zajmu vSech
zWastrenych stran je dokafeni projektu instalace dopravniku a jeho uvedeni do
provozu pi zachovani fvodnich odhaidl pracnosti, naklada termir.

V prabéhu projektu jeiteba sledovatifznaky potizi, které mohou ovlivniasovy plan

a rozpaet. Je vhodné disponovat alespasiblizné stanovenymi moznostmi kor&kich
opateni, které mohouifspet k napra¥ potizi u zmignych plarm. Dokaze-li projektovy
manazer nebo jim pékena osoba — vifpadt sledovaného projektu jde o koordinatora
projektu — identifikovat fiznaky budoucich potiZi, iie na & véas reagovat a zmirnit

jejich dasledky, nebo potiZze upirodvratit.
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Kontrolni porady

Pro spravnérizeni projektu a &asné odhalovani odchylek od planu se svolavaji
kontrolni porady. Porad secastni zastupce projektového tymu, tedy koordinator
projektu, ktery je v mnoha zalezitostech tykajicied projektu podtenou osobou,
projektovy manazer spolu, a také budouci uzivateiegtového produktu, ktery je
zaroved investorem — manaZer 8&tay. i projektové kontrolni porag kterd
piedstavuje jeden ze &pohi komunikace, si &astnici projektu vymnuji dulezité
informace. Kontrolni porada by sedla pravidel@ opakovat v terminechiimérenych
velikosti projektu. U sledovaného projektu, a tailkjeho mensimu rozsahu, bylo
predem naplanovanaspkontrolni porad na konkrétni data (viz Plan koikaoe). Pan
Fousek, ktery je koordinatorem projektu, je proje¥im manazerem péien
sledovanim aktualniho stavu projektu a jeho poreanam s jednotlivymi plany.
Vyskytnou-li se odchylky od planu, informuje pomasimailu, nebo { operativrg
sjednané sdlzce manazera projektu a ostatdastniky projektu, jejichz prace by tim
mohla byt ovlivigna. V podminkach, které v PPAS panuji, neni obti¥néle se sejit
podle poteby a diskutovat mozri@Seni nastalych komplikaci.

Na kontrolnich poradach se koordinator, projektonginaZzer a zakaznik zarji i
diskusi o pipadném vzniku novych rizikovych faktorPokud se odhalicas, je mozné
je fidit. P¥i odhaleni novych rizik se prakticky postupuje @) zpisobem, jako
prvotnim planovani. Jadaba rizikové faktory po jejich identifikaci hodnof zjistit,
jaké celkové riziko pro projekt znamenaiji.

Pro gehledny a logicky gibéh kontrolni porady je dobré mitigdem pipravenou
agendu, ktera se pouziva jako jakysi mustr pro é@afmbradu. U sledovaného projektu
instalace nového dopravniku jsou kontrolni poradstd nez w¥tSich investinich

projekii v PPAS, ale jistou struktury tyto porady maiji:

" Kontrola posunu praci- nejdive se kontroluji¢innosti, které prokhly od
posledni kontrolni porady.

" Kontrola celkového aktualniho stavu projektu ktery se srovna

s naplanovanymi terminy a plan naklad

. Pokud byly dohodnutydkterééinnosti nad ramec planwna posledni porddje

nutné sledovat realizaci a jeji ugpnost

" Jsou-li nutn&emeény, je poteba o nictdiskutovat



74

. Existuji-li nové potencialni rizika, je p@tba o nich diskutovat.

. Zawérem probih&hrnuti porady a ukak.

Po skowreni kontrolni porady koordinator projektu vyhotowugapis, ktery je po
schvaleni projektovym manazerem rozestdenim projektového tymu a uzivateli
projektového produktu.

6.2 Controlling projektu a analyza EVA

Pri postupném pléni projektovych aktivit je dlezité mit gehled, zda probihaji podle
planu, zda jsou dodrzovany terminy, nakladova ajadé omezeni.Rizeni kontroly

projektu Ize definovat jako soubor progeskteré zji$uji vykonnost projektového
managementu (manazerskou vykonnost).” (Skalickynde Svoboda: s. 194)

Procesy n¥eni na projektu slouzi k nejen odhaleni vykonngsbjektu, ale také

k odhaleni efektivnosti samotnétiaeni projektu — projektového managementu.

6.2.1 Controllingové procesy

Ve fazi planovéani si projektovy koordinator a pka@vy manazer stanovili veiny,

které budou podrobovany kontrole, aby tak byllgené zjistovan aktualni stav
projektu. Jedna se o sledovani dodrzovani tarrdodavateli i internimi pracovniky a
sledovani naklad na zdroje. Pro monitorovani a kontrolu stavu akte postupuje

nasledovs:
» Proces néieni— zjiS€ni hodnot u sledovanych véiin

= Proces hodnocent porovnavani nasitenych hodnot stni planovanymi a zjigni,
zda napiujic predpoklady

» Korekce- realizace napravnych akci pro eliminaci nezaducdchylek

Obvykle se v PPAS kontrolugasovy plan a rozget projektu. B kontrole ¢éasového
planu projektovy koordinator sleduje, zda jsou gktpvécinnosti v souladu s planem.
K tomuto &elu vyuziva tyto dlezité dokumenty:
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» Kontrakt s dodavatelepkde jsou zavaznstanovené terminy pini dilcich aktivit.

» PIlany projektua zejméndVBSjako sngérodatny soupis konakinnosti na projektu.
» Vnitini standardy které vyzaduji wité administrativni ukony spadajici do daného
obdobi.

Pt kontrole rozpétu koordinator u sledovaného projektu vyuziva geaumenty:
» Plan zdroji, respektive pladerpéni finagnich prostedki.

= Zpravy o stavu rozpracovanogadnotlivych projektovyckinnosti.

6.2.2 Kontrola projektu analyzou EVA

Jednou z moZznosti, jak kontrolovat projekt, je ugiuhetody pro hodnoceni projektové
vykonnosti uéenim pribezné a celkové vytiené hodnotyearned value). Bbézna
vytvoiena hodnota je ipdstavovana Udaji o projektu né&mnymi v jeho pitbehu.
Celkova vytvéena hodnota je pak hodnocena po uleon diti faze nebo celého
projektu. Tato metoda je vhodnym néastrojem pro ladni projektu z hledisk&asu a
naklad.

Pro poteby analyza fiibéZné hodnoty je péeba zajistit nasledujici hodnoty, které jsou

nantiené k uéitému okamziku, respektive datu:

Skuteiny stav projektovyckiinnosti — stav rozpracovanosti.

Skute&né vynaloZzené naklady.

Naklady na projektovéinnosti planované k danému datu.

Pribézna pidana hodnota, ktera je fgmstavovana rozgwmvymi naklady

pripadajicimi na skute¢ vykonanou praci.

Metoda analyzyEVA (Earned Value Analysisvyuzivatri zakladnipronenné a dalsi
odvozendronmenné(Skalicky, Jerm& Svoboda: s. 197 — 198):

= PV - Planované naklady podle roz{ta

Zakladni prominna. Z anglickéhd’laned Value tedy planovana hodnota. Jedna se o

bézné naklady, kterérpdstavuji vynaloZzenou praci k datu analyzy.
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= AC - Skuténé naklady, které v &etnictvi odpovidaji hlaSenim o provedené
praci.
Zakladni prominna. Z anglickéhdctual Cost tedy skuténé naklady vykazané k datu
kontroly.

= EV - Hodnota skuténé vykonané prace (hodnota rozpracovanydihnosti)

Z&kladni prominna. Z anglickéhdcarned Valugtedy ziskand hodnota — tak&dana,
vytvoiena. Proto, aby mohla byt EVA pouzita, musi bystajio mnozstvi skutan¢
vykonané prace v diilch cinnostech ke sledovanému kontrolnimu datu. Vycls&zi
z nésledujiciho vztahu:

_p XPV
100

Kde EV ... pridana hodnota [K]
p... procento rozpracovanosti [%0]
PV... planovan& hodnota [K
= CV - Odchylka naklad

Odchyleni skutgnych naklad od gridané hodnoty podle vztah@V = EV —
AC

= SV - Odchylka odasového planu
Podle vztahuSV = EV — PV

= CPI - Index efektivity vynaloZzenych naklad
EV
Podle vztahuCPI = T
» SPI - Index plreni ¢asového planu

EV
Podle vztahuSPI = v

= EAC - Odhad celkovych naklad

celkovérozpocétovénéklady
CPI

Podle vztahuEAC =

Pti sledovani projektu a hodnoceni postupu projektbvgraci za pomoci metody EVA

je vhodné pouzit také grafické zobrazeni, kter&elabazaiuje aktualni stav projektu.
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Cisla totiz mohou &kdy, zejména u &Sich projeki, byt nepehledna. Grafické
vyjadieni méa nasledujic podobu.

Obrazek 9: Graf gibehu sledovanych valin

Zdroj: Svoboda: Kurz Projektovy management KPM/PM

Praktickd méreni

U sledovaného projektu se vyskytla jista zvlastnBstodni plancerpani finagnich je
uveden v kapitole Plan zdfoja naklad. Tento plan vychézel zbr¢ pouZivanych
vnitinich standand pro dodavky technologii. KW konci fiskalniho roku bylo
v pribéhu meésice Wezna o pedcasném zaplaceni &ma dodavatél proto, aby tyto
néklady @etré patily do predchoziho obdobi. Z tohotdiebdu byla podepséna faktura
pied koncem fezna. Po skut®ém dokoreni a pedani projektového produktu bude
podepsana dodated smlouva zilvodu platnosti smluvni garance v trvani dvanacti
meésial od podepsani ipdavaciho protokolu dne 7. &ma 2012. Skutay pribéh
cerpani finatnich prostedki pouzitych na platby dodavatelskym spolestem je
patrny z nasledujici tabulky.
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Tabulka 21: Skutmécerpani finatinich prostedki

Skutecny termin

Faze Cerpani Dodavatel Hodnotav % HodnotavKE Termin cerpani |
cerpani

Zaloha pfi podpisu o aq 30 % 870.000,- 16.ledna2012  16.ledna 2012
Smlouvy o dodani
Pti dodani .

. Krones AG 40 % 1.160.000,- |13.dubna 2012 27.bfezna 2012
komponentu
Po uvedeni
dopravniku do Krones AG 20% 580.000,- 23.dubna 2012 27.bfezna 2012
zkusebniho provozu
Po podpisu
preddvaciho Krones AG 10% 290.000,- 7. kvétna 2012 27. bfezna 2012
protokolu
Po podpisu Heuft
preddvaciho Systemtechnik 100 % 10. 000,- 7. kvétna 2012 27. bfezna 2012
protokolu GMbh

Zdroj: autor

Pro poteby analyzy fidané hodnoty prathnou na sledovaném projektu celkem 4
meteni v nasledujicich terminech:

= Prvni skr dat dne 20. Unora 2012 po vypracovaniidil plari projektu ke

schvéleni.
» Druhy skér dat dne 1. fezna 2012 po schvéleni ptaa odsouhlaserinnosti.

= Treti sk&r dat dne 23. dubna 2012 po instaladizni, ged zahajenim zkuSebniho

provozu.

= Ctvrty shér dat dne 7. kdtna 2012 po skameni zkuSebniho provozu, ukamni
projektu.

Ve vykazech o stavu projektu pro jednotlivd komtfadbbdobi jsou naklady rozkény
do nakladovych skupin podle struktury projektovédia, jejich rozdleni tedy
odpovida planu rozsahu WBS. Pro iebly skéru dat skupina 1.1Rizeni projektu
shrnuje néklady na pracovni zdroje réletié podle fazitidiciho procesu na prace
planovaci, provéati, kontrolni a projekt uzaviraci, a dale do té&aopsny spadaji i

jednotlivé platby dodavatelskym firmam.
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Pro poteby vykazu o stavu projektu jsou pouzita souhrrata ¢ro nakladové polozky
rozcilené takto:

= 1.1Rizeni projektu
= 1.2 Dopravni

= 1.3 Kvalifikovany personél

Kontrolni termin ¢&islo 1: 20. Unora 2012

Prvni kontrolni obdobi je v rozsahu 16. ledna az(@@ra 2012. Po shu dat je mozné

vyhodnotit vyvoj projektovych praci a provést arzal\EVA.

Tabulka 22: Data pro prvni kontrolni obdobi

Rozpoctové Rozpoctové Rozpoctové
Néklady na p (%) naklady naklady naklady
Prvek . Naklady planovanou Procento
ek Naklady K lativng ‘. 1
projektu umulativné | praci p’ro . rozprac?- Kumulativni Piedchozi EV pro 1.
obdobi(PV) | vanosti EV obdobi EV obdobi
Rizeni
projektu 1.1 3018 764 914 280 - 914 280 - 914 280
81640 44 280 100,00 44 280 - 44 280
Planovaci prace
o 10 880 0 - 0 - 0
Provadéci prace
5764 0 - 0 - 0
Kontrolni prace
L, 10480 0 - 0 - 0
Uzaviraci prace
Platba 2910 000 870 000 100,00 870 000 - 870 000
dodavatelim
) 1,2’ Pfipravné 1872 0 } 0 } 0
Dopravnik prace
Kvallflk?ce o 1120 0 . 0 . 0
personalu 1.3 Skolici prace
Uvedeni
dopravniku 3021756 914 280 100,00 914 280 - 914 280
do provozu P1

Zdroj: autor

Ze ziskanych dat o skuiteych nakladech afjlané hodnot je vytwena nasledujici

tabulka pedstavujici vykaz o stavu projektu po s&emi prvniho sledovaného obdobi.



Tabulka 23: Vykaz o stavu projektu po prvnim kohthm obdobi
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1. obdobi kumulované 2w Odchylka Vykonovy index -

’ =z Q Odhad
PoloZka 27 3 Ikovvch
nakladd < < T s .o s | Termi . , a celkovyc

Planovana | Rozpraco- g . Termind | Nakladu novY Nakladovy o nakladt EAC
prace PV | vanost EV sV v SPIy cPI
Rizeni
. 914 280 914 280 909800 0 4480 1 1,005 | 3018764 3003972
projektu
Dopravnik 0 0 0 0 0 1872 1872
Kvalifikace 0 0 0 0 0 1120 1120
persondlu
Projekt
instalace 914280 914280 909800 0 4480 1 1,005 | 3021756 3006949
dopravnik

Zdroj: autor

Podle skuténé nantienych néklad dle postupu praci bylo zji§to, Ze zdroje nebyly

vynaloZeny v plné planované vySi. Jmendyide o pracovni zdroj — IT — koordinator

projektu, ktery vynalozil na zpracovani jednotlilyplani projektu deset dni misto

planovanych 12. Znamena to sniZzeni personalniclaaiak

Kontrolni termin ¢&islo 2: 1. fezna 2012

Po skoreni druhého sledovaného obdobi, dneféziha 2012, byl proveden dalSiésb

dat pro provedeni kontrolni analyzy EVA. Data jsmedena v nasledujici tabulce.

Tabulka 24: Data pro druhé kontrolni obdobi

Nakladyna | p() | ROZPOZIONE | ROZBACIOVE | pospottovs naklady
Prvek Niklad Naklady planovanou Procento naklady naklady
projektu A\ kumulativné | praci p’ro 2. rozprac?- Kumulativni | PFedchozi EV oro 2. obdobi
obdobi (PV) vanosti EV obdobi EV pro 2. |
Rl ,
fzent 11 3018764 39980 . 954 260 39 980
projektu
Planovaci 81640 37360 100,00 81640 44 280 37360
prace
Provadéci 10 880 0 0 0 0
prace
5764 2620 100,00 2620 0 2620
Kontrolni
prace
Uzaviraci 10 480 0 0 0 0
prace
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Platba

dodavate- 2910 000 0 870 000 870 000 0

1im

. Prlpravne 1872 0 o o .

Dopravnik | prace
Kvallflk'ace Sk?llu 1120 0 0 0 0
personalu | prace
Uvedeni
dopravnik 3021756 39980 100,00 954 260 912 280 39980
udo
provozu P1

Zdroj: autor

Ze ziskanych dat o skuteych nakladech aijlané hodnot je vytyena nasledujici

tabulka pedstavujici vykaz o stavu projektu po s&kemi druhého sledovaného obdobi.

Tabulka 25: Vykaz o stavu projektu po druhém kdniro obdobi

3
2. obdobi kumulované | % f Odchylka Vykonovy index 3 Odhad
Polozka 3= 3 celkovych
. o < o 9 . o
nakladd Planovana | Rozpraco- g 4 Termind | Nakladl | Terminovy Nakladovy § nakladi
préce PV | vanost EV sV o sPI cPI EAC
Rizeni
R 954 260 954 260 | 945180 0 9080 1 1,010 3018764 2990040
projektu
Dopravnik 0 0 0 0 0 1872 1872
Kvalifikace 0 0 0 0 0 1120 1120
persondlu
Projekt
instalace 954 260 954 260 | 945180 0 9080 1 1,010 3021756 2993003
dopravnik

Zdroj: autor

U druhého sledovaného kontrolniho obdobi se prgjaispora nakladna personalni
zdroje. Manazer zavodu a manazercistdy pro proces schvalovani &th plam
projektu ve skuténosti potebovali kratSicas, nez byl pro jejickinnosti naplanovany.
Manazer zavodu se procesu schvalovaiioval pouze polovinu pracovniho dne,
namisto dne celého a realizoval tak Usporu nakledvysi 1.800,-. ManaZer siény
vénoval stejnému procesu schvalovani jeden cely prdacaen (8 hodin), misto
planovanych dvou dni (16 hodin). Tim snizil naklady persondlni zdrojefiglusného
projektu o 2.800,-. Oba mand¢ese tak mohli dive wnovat svym rutinnim

povinnostem ve svém odeni.
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Kontrolni termin ¢islo 3: 23. dubna 2012

Treti kontrolni obdobi je v rozsahu Xekna aZ 2. dubna 2012. Pa@sbdat je mozné

vyhodnotit vyvoj projektovych praci a provést arzal\EVA.

Tabulka 26: Data prdeti kontrolni obdobi

Naklady na p (%) Roz?octove Roz?octove Roz?octove
Prvek Naklad Naklady planovanou Procento naklady naklady naklady
projektu Y kumulativné praci p’ro 3. rozprac?- Kumulativni Piedchozi EV oro 3. obdobi
obdobi (PV) vanosti EV obdobi EV pro 3. |
l‘i’ s
fzen! 11 3018 764 1751404 - 2705 584 - 1751324
projektu
Planovaci 81640 0 - 81640 81640 0
prace
Provadéci 10 880 10 880 100,00 10 800 0 10 800
prace
5764 524 100,00 3144 2620 524
Kontrolni
prace
Uzaviraci 10 480 0 - 0 0 0
prace
Platba
dodavate- 2910000 1740 000 100,00 2610000 870 000 1740 000
1im
| Pripravné 1872 1872 100,00 1872 0 1872
Dopravnik | prace
Kvalifikace | Skolici 1120 1120 100,00 1120 0 1120
personalu | prace
Uvedeni
dopravnik 3021756 1754396 100,00 2708 576 954 260 1754 316
udo
provozu P1

Zdroj: autor

Ve tretim sledovaném obdobi doSlo k zapojeni pracovsi&drny, ktery je pogreny
piipravou mista, kudy povede novy dopravnik. V tomibolobi dochazi také derpani
zdroji pro teti nakladovou skupinu s nazvem Kvalifikace perkonBred uvedenim
dopravniku do provozu ma byt obsluzny personal N&té&irny dostaténé proskolen
nejen dodavatelskou spotmsti Krones AG, ale také internim specialistou na
bezpé&nost a ochranu zdravfipraci. BOZP je v PPAS velmi sledovanou oblaspiraa
liniovych i vrcholovych manazér Ze ziskanych dat o skdteych nakladech arjgané
hodnot je vytvéena nasledujici tabulkargostavujici vykaz o stavu projektu po

skorteni fetiho sledovaného obdobi.
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Tabulka 27: Vykaz o stavu projektu getim kontrolnim obdobi

. | s , .
3. obdobi kumulované 5 ® Odchylka Vykonovy index ® Odhad
Polozka z % o celkovych
. o < O g< skladd
nakladd Planovana | Rozpraco- g 4 Termina Nakladd | Terminovy | Nakladovy o nakladu
price PV | vanost EV sV o SPI cPl EAC
Rizeni 2705584 | 2705584 | 2999 496 0| -293912 1 0,902 | 3018764 | 3346697
projektu
Dopravnik 1872 1872 1872 0 0 0 1 1872 1872
Kvalifikace 1120 1120 1120 0 0 0 1 1120 1120
persondlu
Projekt
instalace 2708576 | 2708576 3002488 0 -293912 1 0,902 3021756 3349652
dopravnik

Zdroj: autor

Vtomto kontrolnim obdobi se projevujereptasné zaplaceni zavazkobéma
dodavatelskym firmam. Vyplyva to z geby zahrnout platby dodavaiet do
fiskalniho roku kotiiciho k 31. beznu 2012. O fiedtasném zaplaceni bylo rozhodnuto

v bfeznu. Z tohoto eivodu budou podepsany dva dokumenty.

Kontrolni termin é&islo 4: 7. kwtna 2012

Po skoweni ¢tvrtého sledovaného obdobi, dne 7¢tka 2012, bude proveden posledni
skér dat pro provedeni kontrolni analyzy EVA. Vzhledekterminu odevzdani

piedkladané praced&ieni z tohoto kontrolniho terminu nejsou zahrnuta.
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6.3 Vykonnost projektu

Vykonnost u projektu znamena miru, ve které jsdaoésty definované cile. U projektu
existuje vice zainteresovanych osob a je pfpwdobné, Ze kazdé z nich sledujemé
cile. Nekteré cile vS8ak mohou mit tyto osoby sgole Osoby, které jsouéri
produktu a projektovy manaZer spolu s projektovygmdm. Budouci uZivatel
projektového produktu Z&da co nejrychlejSi a makimzhodnoceni kapitalu, ktery do
projektu vlozil. Projektovy tym s projektovym mameagm v¢ele maji za hlavni cile
plnéni plani — ¢asového planu, rozptu, planu kvality — a zaroviesleduji maximalni
spokojenost zkaznika. (Skalicky, Jefr8&oboda: s. 215)

.U projektu, ktery se realizuje jako dodavky na laék obchodni smlouvy mezi
organizaci uzivatele projektu a organizaci dodavgirojekt &etrg jeho fizeni, je
dalSim cilem projektového manaZzera vytvaisk pro matéskou organizaci. Tento cil
se kryje s cilem népkrciit rozpatet projektu, ktery je saasti ceny uvedené ve
smlou\. V cere je obsazen kalkulovany zisk.“ (Skalicky, Jeffravoboda: s. 215)

Finanéni vykonnost projektu

Pred zahajenim samotného projektu bylo nutné podi@Etévanci instalace nového
dopravniku. Tento Ukol & v naplni prace manazer gtény jako osoba odp@dna za
proces kontinualniho zvySovéani efektivity provoxéiso oddleni, tedy Nové starny.

Po obhajeni tohoto projekturqa fidicim vyborem sestavajicim z manaZera zavodu
Plzei, technickéhdeditele a manaZera &téen, se stal manazerem zgrigho projektu.
Je to pra¥ osoba investora, tedy osoba odfina za fidélené prostedky (budget),
kterou nejvice zajima fin&ni vykonnost projektu. Realizaci tohoto projekteekziskat
takovy projektovy produkt, jenZ je schopen generqgwaden stanovené zhodnoceni
vloZenych progedki. Cilem je Uspora jednoho pracovnika, ktery je #ahd pro
manualni obsluhwasti stéeci linky za inspektorem lahvi. Vykonnost projekae
vysledovat z nasledujicihdghledu v hrubyckislech.
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Tabulka 28: Finaini vykonnost sledovaného projektu

32
Osobni naklady na pracovnika obsluhy 117,-/hod.

. 33
Denni hodinova dotace u sledované pozice 24 hodin/den

. P 34
Tydenni hodinova dotace u sledované pozice 144 hodin/tyden

Celkové ro¢ni ndklady na pracovnika 876 096,-/rok

Investice do dopravniku 2910000,- ke

Doba navratnosti Cca 3,32 roku

Zdroj: autor

Vykonnost procedi Fizeni projektu

Pro projektovy management je bazalnim cilem spréizeéi projektu. To znamena, ze
projekt je vyhotoven podle definice zakaznika, mca dodrzenéhocasového a
nakladového planu a v poZadované k¥alit

U sledovaného projektu se projevily Zna zkuSenosticleni projektového tymu
s podobnymi projekty. Projekt zaraveebyl giliSného rozsahu, a proto bylo pé&me
snadné ho takzvén,uhlidat®. V pribéhu projektu nedoslo k Zzadnému odchyleni od
jednotlivych pléard, které by ndlo za nasledek nelusgh projektu. Jedinou&si znenou
byla nutnost urychlit platby prasidki dodavatelskym firmam z vySe uvedenych
davodi. Finartni prostedky pro sledovany projekt bylyigdem uvoliny, a proto

s jejich fredtasnymcéerpanim nebyly Zadné problémy.

6.4 Sprava projektové dokumentace

Od sameho zatku sledovaného projektu jsou vyitgay 1izné dokumenty, které se
vazi k projektovymeinnostem. V kazdé z fazi Zivotniho cyklu sledovandinojektu
vznikaji dokumenty pdebné pro penos informaci mezi zainteresovanymi stranami a
potrebné také pro vyuzitifpbudoucich projektech nebdipadre pri dohledani utitych

dat @i zpétnémieSeni wtitych nejasnosti. Tyto dokumenty jsou v PPAS archany

v odcEleni udrzby a jsou pod spravotigiusného investniho technika. V elektronické
podol¥, zejména skenované dokumenty, kontrakty, nabidkyailova korespondence

apod., se uchovavaji ve virtualnim piesl interniho systemu.

%2 pracovnik je zajigh pracovni agenturou. Celkové naklastyni 117,-/hod.
% U této pozice se na jednotlivych &mé stidaji mizni pracovnici.

% Pracovnici na této pozici pracuji ve&mém provozu Sest dni v tydnu.
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U sledovaného projektu existuji tyto dokumenty:

= Zapis do ,Knihy zboznychiani*

= Zaznam navrhu projektu, tzv. CAPEX

» Pisemné odsouhlaseni projektu (vygd gisluSnych manazéy
= Poptavka pro externi dodavatele

= Kontrakt s dodavateli

» Projektova dokumentace od dodavatele

= Zapis z Kick Off Meetingu

» Plany projektu

= Zapisy z kontrolnich porad

= Predavaci protokol

U projekii ve spolénosti PPAS, které maji podobny rozsah jako sledpvyaojekt,
neni giliSna a komplexni organizace projektové dokumentacstedu zajmu. Podle
slov (tastniki projektu je vySe zmimy pfistup k dokumeriim dost&ujici a zarova

neni mnoha@asu.
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7 UKONCENI PROJEKTU

7.1 Schvaleni projektu

Sledovany projekt Ize doposud povaZovat za&$ispp Terminy jsou dodrzovany, st&jn
tak rozp@et i poZzadovanda kvalita projektového produktu. €kbje sodasné dob ve
fazi pribéhu zkuSebniho provozu nového dopravniku, ktery i gbsluhovan
vySkolenym personalem Nové &idny. Na zaklad ¢etnych zkuSenosti Z@deSlych
projeki, které byly realizovany ve spolupraci s dodavaggts firmami Krones AG a
Heuft Systemtechnik GMbH, se déegdpokladat s velmi vysokou prasgbdobnosti, ze
finalni dokorgeni a pedani probhne bez komplikaci.

Pro schvéleni projektu je feby, aby pedem definované Kiové ukazatele vykonnosti
(KPI) dosahly po dvou tydnech zku$ebniho provozizapovanych hodnot. Po
zkuSenostech s podobnymi projekty v BEe Prazdroji, a. s., se také &dtilo
zahrnout do rozhodovani o schvaleni projektipgminkovani ze strany obsluzného
persondlu, vedouciho gny a gipadré manazera oddeni. V pripac sledovaného
projektu je zastupujicim manaZzerem Nov€&istdy zarovét manazer tohoto projektu,
proto je velmi doke obeznamen se stavem projektu i s jelibdirem.

Po asgdném ukoteni zkuSebniho provozu linky je natpdi schvéleni projektu
projektovym manazerem, manazerem zavodunRlszhnickymieditele a uzivatelem
projektového produktu — zastupcem manazeréirata Na zaklad usneseni o ugpné
instalaci dopravniku a jeho uvedeni do provozuykotoven dokument o schvaleni
projektu, ktery je fedan dodavatéin.
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7.2 Piedani projektového produktu do uzivani

Schvalenim projektu instalace dopravniku do RByifAkna Nové stérné se projekt
piesouva do zavecné faze ukoteni. V této fazi manazer siény a technickyeditel
podepisuji Fedavaci protokol a projektovy produkt jeedan do uzivani. Timto aktem
se stdvad nové Fraeni sodasti vybaveni Nové stany a je zaneseno do majetku
spole&nosti PPAS. Spravu nadizzenim ma odéleni udrzby. K z&Ezeni dopravniku se
vztahuje garance na dobu dvanactisimi. Pro gipad po-garatniho servisu je se
spol&nosti Krones AG sjedndna pausalni smlouva poskgfos&rvisnich sluzeb na ji

dodavanych technologiich.

Predavaci protokol pro t@eni dopravniku a jeho kompletni uvedeni do pravaz
zaskoleni personalu sfény bude teprve vytien. NiZe je uvedeny vgt nalezitosti,

které bude tento protokol pro peby interni administrativy obsahovat.

» Strana pedavajici — Krones AG

» Strana pebirajici — Plzésky Prazdroj, a.s.

» Predmét dodavky — Instalace dopravnikteint uvedeni do provozu a zaSkoleni
personalu v souladu se Smlouvou o dilo podepsa@oledna 2012

» Rozsah dodavky — technické Udaje o dodavaném doibav

» Predavana dokumentace — navod na obsluhu a udrzmareenahradnich di
prohlaseni o shad projektova dokumentace

» Vady a nedoélky — ty budou znamy az po oficialnim terminu ukeni projektu
7. kwtna 2012

» Vyjadieni gebirajiciho

= Zawr

= Podpisy zastupujicich osob

% RB linka je ozn&eni pro stéeci linku pro pouzité lahve (z anglického Retureabbtle)
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8 VYZNAM PLAN U PRO DANY PROJEKT

Pro potebyftizeni projektu Instalace nového dopravniku na Nsig#érné zavodu Plze
ve spolénosti Plzéisky Prazdroj, a. s., byly vyhotoveny zakladni aldkgvé plany.
Jaka byla vyznamnost a praktickd pouzitelnost wosleaného projektu rozebiraji
nésledujici kapitoly 8.1 a 8.2.

8.1 Zakladni plany

Z hlediska praktického pouZiti jsou v nasledujicéxrtu z&kladni plany sazeny podle

vyznamnosti pro dany projekt.
Plan rozsahu

Struktura projektového dila, jinymi slovy WBS (WorBreakdown Structure),
piedstavuje zakladni a nepostradatelny stavebni ppvektvorbu ostatnich pléna
celkovou realizaci projektu. Bez naplanovani romspiojektu by nebylo tbec mozné
stanovit, z jakychtasti se projekt sklada, nebylo by naskedmzné wit terminy pro
dodavatele Zdzeni, terminy proifjpravu stavenigt Skoleni personalu a velmilgzity
termin odstavky st&ci linky pro pateby samotné instalace dopravniku a jeho uvedeni
do provozu. | pes cetné zkuSenosti projektového koordinatora v PPAS pdouze

doporuit i nadale vyuzivat tento typ planu alegpojednoduché podeb

Casovy plan

Casovy plan, nebo jinymi slovy harmonogram projeltv praci je velmi dlezity
kvuli spravnému né&sovani aktivit, jejich nadvaznosti a pro odhalelabych mist
pomoci kritické cesty. Sestavetdsoveho planu projektu, zaedpokladu, ze vychazi
s WBS, umoiuje ¢lenaim projektového tym sledovat logicky sledtinnosti. Dole
Zzpracovanyasovy plan obsahuje také odhadované doby trvaméktowych ¢innosti,
které je nutné dodrZovat.fiPptiblizné znalosti dob trvantinnosti lze vypeitat
kritickou cestu projektu a zaifit se na mista v projektu, respektive danosti, jejichz
zpozdni mize zpozdit celkovou realizaci projektu. Tento pi@mezbytny pro usfch

projektu. Jedna se o podminku nutnou, nikoli viastgujici.
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Plan zdroja a naklada

U sledovaného projektu neni tento typ planu taledty, jako gedchozi dva plany.
Duvodem je to, Ze instalace nového dopravniku je dakd takzva®h na ki, a to
véetre jeho uvedeni do provozu a zaSkoleni personakirstd Nejsou tedy poeba
Za4dné materiadlové zdroje. Z pohledu personalnialojzdse do projektovych praci
zapojil jediny pracovnik stény, vedouci elektrikha mistr Udrzby. Ostatni¢astnici,
tedy ¢lenové projektoveého tymu se podileli pouze na twalschvalovani plan a na
kontrolnich poradach. ProtoZenosti na fiznych acasto paralel& bézicich projektech
piedstavuji standardni ndiplprace ¢leni tymu, nelze ani osobni naklady plynouci
z jejich (tasti na projektu zahrnovat do rozpg ktery byl uvolgn na realizaci

instalace dopravniku.

8.2 Dopliikové plany
Plan komunikace

Pro spravné a dob na&asovanétizeni dikich projektovyche¢innosti i projektu jako
celku, je velmi dlezité, Ze se projektovy tym setkava ngedem naplanovanych
kontrolnich poradach. Za velmi vhodné Ize také povat to, Ze struktura aégejni
sledovana témata jsou stanovenagjpid zahajenim projektu. Plan komunikace je tak
vhodnym nastrojem k tomu, aby vSickilenoveé projektového tymu &h jasno, co je na
projektu dilezité sledovat a hodnotitr&dem stanovené terminy aispby komunikace
velmi usnadni naslednyasny a spravnyipnos informaci, které jsouil@zité pro dalsi
vyvoj projektu. Tento plan Ize rozhog&ldoporiit i u mensich projekt

Plan rizik a reakci

Projekt Instalace nového dopravniku je z pohledojetového tymu real) by
s velmi malou prawpodobnosti, ohroZzen pouze nespravnou funkci nové¥imeni.
Tento problém, vfipadt vyskytu, ma byt operati¥nieSen za pomoci agentury, ktera
pro pivovar zajiguje externi pracovniky pro manualni prace a obslubitych zaizeni.
Clenové projektové tymu i manazer projektu spolémajidodrzeni dohod ze strany
dodavatel a proto o rizicich neuvazuiji. kgsto, Ze se v PPAS u menSich prajgkko
je ten sledovany, rizikaétSinou néeSi komplexy, Ize doportit vypracovani alespo
struiného registru rizik adnovat se jejich hodnocenéetre uvazovani moznych reakci

na tato rizika.
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Plan kvality

Na kvalitu projektového produktu dohlizi dodaveataiizeni. Ten musi podle obchodni
smlouvy dodrZet technické pozadavky nového dopkavnPro sledovani kvality
dopravniku byly definovany Klové ukazatele vykonnosti, které budou sledovany
v pribéhu dvou tydii zkuSebniho provozu. Tyto ukazatele budowrsaiatné pro

schvaleni projektu a stanoveni finalni kvality pukil.
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ZAVER
V souladu se zasadami diplomové prace byl zpracpvaekt Instalace dopravniku na
Nové stéirn¢ zavodu Plz# spole&nosti Plzéasky Prazdroj, a. s. Bylo postupovano od

potrebné teoretické baze k praktické aplikaci poziatkodborné literatury na vySe

jmenovany projekt.

Projekt byl vypracovan v souladu s poZzadavky pajglktoveétizeni. Ri tvorbe projektu
byla sledovana logickd posloupnasinosti od vytvéeni zakladaci listiny a definice
projektu, pges tvorbu jednotlivych pldn a realizaci projektovychiinnosti, az po
controlling projektu analyzou EVA a jeho ukimi.

V prab¢hu definenich, planovacich, provadi a kontrolniché¢innosti na sledovaném
projektu Instalace dopravniku v PPAS, bylo 2ji€t, Ze mnohé aktivity jsou provédy
intuitivné a mnohé dlezité informace se ipdavaji mezicleny projektového tymu
neformalnim zpsobem. Dikyetnym zkuSenostem se vzajemnou spolupraci se ea seb
¢lenové tymu dokazou bez obav spolehnout. Jista fofmalizace je ovSem nezbytna

v pripact, Ze bude tym pracovniksestaven pro rozsahlejSi projekt, nebo projekt
s odliSnym charakterem, nez bylo doposud obvyki&. poteby projeki, které se

v tomto oddleni realizuji se zda byt dosavadtispup dostéujici. A to i proto, Z&asto

neni mnoha@&asu na administrativni ukony.

Tato diplomova prace je odevzdavana v termited pficialnim ukotenim projektu,

nelze tedy zhodnotit, zda byl projekt &Spy ¢i nikoliv. Z predchozich realizovanych
projekti v Plzeiském Prazdroji, a. s., ve spolupraci s dodavatal§kmou Krones AG,

lze predpokladat, Ze projekt spintekavané cile. Pro posouzeni &&posti projektu,

respektive kvality projektového produktu, byléegem definovana #hitka, takzvana
KPI. Budou-li splgny pozadované hodnoty a nenastanou-li jiné komepdikébude

projekt uznan usfné dokoréenym.

Nekteré z plaf projektu, které jsou vipdkladané diplomové praci vyteny, se

v praxi mensich projektv PPAS nevyuzZivaiji.
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ABSTRAKT

MACA, M. Realizace dopravniku pro plnici linkDiplomova prace. Plze Fakulta
ekonomicka ZU v Plzni, 97 s., 2012.
Kli ¢éova slova Projekt, plan projektu, realizace projektu.

PredloZzena prace je za&bpena definovani, planovani a kontrolu realizace gktoj

s pouzitim princig projektovéhoiizeni. Téma bylo zvoleno ki snaze aplikovat
principy projektovéharizeni g realizaci menSich inveshich projekit v Plzeiském
Prazdroji. Metodika prace sgiwa v uziti teoretickych znalosti z odbornych didici,
které souviseji s problematikdizeni projekt, a jejich nasledna aplikace na konkrétni
investici. Vystupem prace j&izeni projektu na zakl&dvypracovanych pldnh a
controlling projektu analyzou Earned Value Analysis



ABSTRACT

MACA, M. Implementation of the conveyor for filling lir@iploma paper. Pilsen,
Faculty of Economics, University of West Bohemid,®, 2012.
Key words: Project, project plan, project realization.

Work focused on definition, planning a project reaion check using project
management principles. The aim of subject choicgoiprocess small and midle
investments in Pilsner Urquell brewery as a projstgthodology of paper is based on
theoretical knowledge mainly in Project Managemamdl aplication of it for certain
investment. Outcome of the diploma paper is pnojahagement based on project plans
and Earned Value Analysis.



