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Uvop

Zijeme v dobé, kdy nas neustdle ohromuji sportovni Uspéchy. Pribyvaji dal3i a dal3i
svétové rekordy, objevuji se nova sportovni druzstva a také ¢im dal vétsi mnozstvi vyzkumi
na téma vykonost. Lidé touZi byt Uspésni, a pravé sport je jednou z oblasti, kde se jim to
mUlzZe postéstit. Zaroven také narlstd pocet pripadd obezity, nemoci, slabé
obranyschopnosti ¢i néceho tak prostého, jako je Spatny postoj. Pracujeme v sedavych
zaméstnanich, a jesté pred tim sedime hodiny ve Skolnich lavicich. Tam to vSe zacina. Tyto
dva extrémy maiji svlj zacatek jiz v détstvi. Déti maji Sanci volby. Chtéji se vénovat sportu,
umét pohybovat svym télem, nebo radéji travi celé dny zaviené se svymi pocitaci? Dokazi
pracovat na svém zlepsovani ¢i se radéji vzdaji svych snl a cil(? Alfou a omegou lidského
pohybu je motivace. Toto téma je velice aktudlni a probirané, nabizi se tedy varianta popsat

jej z odborného hlediska.

Tato prace ma za ukol splnit hned nékolik cil(. Tim zdkladnim bude predevsim
sepsat poznatky z oblasti motivace obecné. Proto bude prvni teoretickd ¢ast vénovdana
pravé tomuto tématu. Vymezime si zakladni pojmy, a poté si pfiblizZime nékteré z teorii
motivace. Budeme pokracovat pfedmétem vykonové motivace, kterd je hlavni doménou
sportu. Opét se budeme vénovat zdkladnim pojmUim i odbornym teoriim. Zminime se také
o aplikovaném oboru psychologie sportu. Prace ma v neposledni fadé predstavit ¢tenari
sportovni pripravu déti, kterd je natolik specificka, Ze je skutecné zdsadni znat jeji
zakonitosti. Pozastavime se tedy i u rozdild mezi détskym sportem a dospélymi sportovci.

Shrneme zdsady, jez by mély byt uplatfiovany trenéry a instruktory mladeze.

V praktické casti budou uvedeny cile vyzkumu, jenz ma za ukol ziskat informace
pravé o détech a jejich vykonové motivaci. Rozebereme si jednotlivé pouzité metody, které
pozdéji predstavime v konkrétnich pfikladech. Podivame se na sebrand data. Pomoci
tabulek a grafli budeme schopni porovnat ziskané vysledky. Nasledovat bude interpretace

téchto vysledk( a diskuze ohledné témat, ktera se zde vyskytla.

Téma jsem si zvolila hlavné kvali svému osobnimu zdjmu o tuto problematiku. Jiz
mnoho let jsem sama clenem lukostieleckého klubu, nejen jako strelec, ale i v pozici
trenéra. Denné viddm nadsené déti, které se nemohou dockat novych zkusenosti ve svém

oblibeném sportu. Denné se také setkavam se svérenci, ktefi pohybu nejsou pfilis



naklonéni. VZzdy mé zajimalo, z ¢eho prameni nase touha cvicit, posilovat a prekonavat své
hranice. Napad analyzovat détskou motivaci se mi okamzité zalibil. Nejen, Ze bych se o
tématu mohla dozvédét nové informace, ale vysledky bych mohla vyuzZit ve své vlastni praxi.
Jako trenérka mdm samoziejmé nejvétsi zdjem o zlepSeni svych schopnosti jednani se

sportovci. Rada se nééemu priucim a toto se mi jevi jako vhodna cesta.

Vérim, Ze tato prace poslouZi i dalSim nadSenclim do sportu. Snad i tém, ktefi se
zajimaji o problematiku détské motivace. Jeji praktické vyuziti nalézam hlavné v souhrnu
poznatkll o motivech déti. MUzZe byt také pouZita jako zaklad pro dalsi vyzkumy v oblastech

vykonové motivace.
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1.1 MOTIVACE

Motivace nas provazi cely Zivot a na kazdém kroku. Kazdy nd$ pohyb je vyvoldn
nékterou z nasich potfeb nebo tuzeb. Podle Nakonecného je problematika motivace
jednou z nejzavaznéjsich otazek psychologie. Snazi se pfijit na to, pro¢ se chovame pravé

tak, jak se chovame a také co presné sledujeme nasimi projevy. (Nakonecny, 1996, s. 5)
1.1.1 VYMEZENi POJMU MOTIVACE

Pojem motivace je odvozen z latinského movere, tj. hybat. Vyjadfuje jakousi hybnou
silu, jez podnécuje lidské jednani, zaméruje jej na urcity cil a pomaha ndm tuto aktivitu
udrZovat v chodu. Pokud se tedy zabyvdme motivaci, hleddme mozné pficiny naseho
chovani. V psychologii nema termin motivace jednotnou definici, proto si v této kapitole

uvedeme hned nékolik prikladd.

Plhdkova ve své knize Ucebnice obecné psychologie predstavuje motivaci jako
»souhrn vsech intrapsychickych dynamickych sil neboli motivd, které zpravidla aktivizuji a
organizuji chovani i proZivani scilem zménit existujici neuspokojivou situaci nebo
dosahnout néceho pozitivniho.” (Plhakova, 2004, s. 319) Pracuje zde s pojmem motiv, jez
je zdkladnim elementem motivace. V ¢eském jazyce jej nazyvdme pohnutka. Vice si je
pfibliZime v pFisti podkapitole.

Nakoneény popisuje motivaci jako , hypoteticky proces, jehoZ podstatnym znakem
je zamérovani a energetizace chovani.” Také lidské chovani sjednocuje, dodava mu cil a
proménuje jej v smysluplnou cinnost. (Nakonecny, 1996, s. 12) Nakonecny se také zamysli
nad slovy amerického psychologa Zimbarda, ktery tvrdi, Ze ,chovani sméfuje k dosazeni
urcitych cil(, Ze probihd s urcitou silou (usilim), Ze clovék proziva touhy a chténi.”
(Zimbardo, 1983, in Nakonecny, 1996, s. 12) Jak vime z psychologie osobnosti, kazdy ¢lovék
je jedinecCny, takZze ma také individualni cile. Téchto cild dosahuje se subjektivné
intenzivnim nasazenim a s vyuZzitim zpusobU, které ho pfi pfedchozich pokusech dovedly

k uspéchu. D3 se tedy fict, Ze motivace souvisi s u¢enim.

Reykowski vidi motivaci jako proces, ktery je zcela zdsadni pro regulaci sméru nasich
¢innosti a pro mnozstvi energie, kterou vénujeme témto Cinnostem. (Reykowski, 1977, in
Nakonecny, 1998, s. 455) MUzZeme si ji predstavit jako jakysi vnitini hlas, jeZz nas nuti jit

kupfedu. Mobilizuje nase schopnosti tak, Zze se krok po kroku pfiblizujeme k uspokojeni
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nasich potieb nebo ke splnéni vytycenych cill. Pfi tom vyuZivame prdavé tolik své energie a
vule, kolik po nds nase motivace vyZaduje. Ne vidy se nam podafi plan Uspésné splnit. MUze

to byt i nedostate¢nym motivovanim.

Atkinsonova hovofi o obtiZznosti kontroly svych tuzeb. Podle ni je takika nemozné
védomé ovladat svoji motivaci a velice ndro¢né rozhodnout se, Ze néco udélat
nepotfebujeme ¢i naopak musime. Puzeni k ¢innosti pak narlstd tim vice, ¢im déle je nase
potifeba neuspokojovdna. Tato doba bude opét u kazdého clovéka rGzné dlouhd a
subjektivné intenzivni. Blize se k tématu vyjadiuje ve své knize Psychologie: ,Motivace je
stav, ktery aktivizuje chovani a ddvd mu smér. Subjektivné je vnimam jako védoma touha:
prani jist, pit, milovat se. VétsSina z nds muzZe rozhodnout, zda témto touham vyhovi.
Pfedmétu své touhy se mizZzeme vzdat, a také se mlzeme pfinutit udélat néco, co bychom
radéji nedélali. Dokonce si miZeme nafidit, Ze na touhy, které naplnit nechceme,
nebudeme myslet. Jenie primo kontrolovat svou motivaci je podstatné tézsi -
pravdépodobné nemozné. Je tézké netouzit po jidlu, kdyz mame hlad. A kdyz je nam horko
a mame Zizen, jen tézko si odepfeme myslenky na chladivy vanek a studeny napoj. Védoma
volba se tedy zda spiSe disledkem nez pricinou nasich motivacnich stavi.” (Atkinson, 2003,

5. 348)

Oxfordsky slovnik popisuje motivaci jako divod nebo divody pro urcité jedndni i
chovéni. Napfiklad: Unik maze byt silnou motivaci k cestovani. Dale je mozné termin chapat
jako snahu nebo chut do délani néceho. Napfiklad: UdrZujte zaméstnance informované a
zajistujte zajem a motivaci. (Dostupné z: https://en.oxforddictionaries.com/definition/

motivation)

Nakonec uvedeme jesté definici Cambridgeského slovniku. Ta vysvétluje motivaci
jednoduse jako nadSeni pro délani nééeho. Konkrétnim prikladem poutziti ve vété by bylo:
Je to bystry student, jen mu chybi motivace. Druhou variantou je potfeba nebo ddvod k
tomu néco délat. Napriklad: Jakd byla motivace pro toto napadeni? (Dostupné z:

http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/motivation)
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1.1.2 MoTIvY

Podle Smékala (2002, s. 232) jsou motivy souhrnem proces(, stavli a potfeb. Tvofi
hlavni obsah veskeré aktivity lidstva. MGzZeme fici, Ze motivy pfimo ovliviuji nasi ¢innost.
V literature se setkame i s terminem pohnutky, jenz vyjadfuje pohyb, ke kterému nas
motivy nuti. VeSkerd nase snaha se toci kolem naplfiovani potfeb. Néktefi autofi povazuji
potieby za synonyma motivl. V této praci je viak budeme pouzivat oddélené, spiSe jako

dlivod, ktery v nas spusti motivy a ty se poté postaraji o obnoveni nasi spokojenosti.

Clovék celkové narazi na dva stavy — nedostatek a nadbytek. (Plhdkova, 2003, s. 319)
Prvni z nich vyfeSime vyplnénim prazdna ¢i nalezenim novych ,zasob”. Druhy nas nabada
k odstranéni néceho, odreagovani nebo k vypusténi pocitu. Zalezi také na intenzité dané
pohnutky. Pokud je silnd a neni rychle uspokojena, jeji sila nadale roste. Obcas se
dostaneme tak daleko, az nejsme schopni ani myslet na néco jiného. NatoZ pak pracovat

na naplnénijiné potreby.

Podle Plhdkové (2003, s. 320) délime pohnutky do Cétyf skupin: sebezdchovné
motivy, stimulaéni motivy, socidlni motivy a individudIni psychické motivy. Nyni si je vice
pfiblizime.

1) Sebeziachovné motivy: Jinak také motivy primarni ¢i biologické se tykaji preZiti.
Plvodni pud sebezachovy je dnes jiz povazovan spiSe za soucdst Sirokého spektra
motivace. Ddle je mlizeme délit na pohnutky v zdjmu zachovani jedince nebo
usilujici o preziti celého zivocisSného druhu. Dilezité je védét, ze bez jedincl
neexistuje skupina. Proto je prvni typ motivu nadfazeny druhému. Organismus se
snazi zachovdvat své stalé prostiedi a Zit pfiblizné stejné dlouho jako vétSina
ostatnich jeho druhu. Dosahne toho pravidelnym krmenim, pitim, spankem, ale i
dychanim. Musi se drzet v bezpeci, davat si pozor na predatory nebo nemoci.
V pripadé clovéka dnes existuji dva extrémy. Lidé zaméreni na zdravy Zivotni styl,
ktefi usiluji o co nejleps$i moziné podminky kziti a na druhé strané jedinci
s psychickym poranénim, jez nevahaji pfredcasné ukondit svij Zivot nebo poskozuji
své zdravi. Co se tyCe zachovani druhu, jednd se zejména o sexualni a rodi¢ovské
motivy. | zde se ovSem setkavame s poruchou, napf. u sebevrazednych atentatnikd.

(PIhakovd, 2003, s. 320)
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2)

3)

4)

Stimulaéni motivy: Jak nam nazev napovida, mluvime zde o pohnutkach, jez nas
podnécuji, povzbuzuji. Lidé k Zivotu potiebuji byt aktivni, potfebuji dat vécem
smysl. Stastny ¢lovék je ten, ktery ma vyvazenou svoji psychickou a fyzickou €innost,
plus se mu dostava adekvatni vnéjsi stimulace. Avsak pokud se nam téchto podnétu
nedostava, nijak nds to neohroZuje na Zivoté. Pouze se budeme nadale snaZzit
dosdhnout spokojenosti. Zarfazujeme sem tzv. potfebu proménlivé senzorické
stimulace a aktivacni Uroven. Kdyz budeme plni jedné, ale druhd bude chybét,
nepocitime Uplné naplnéni. Plhakova uvadi tyto konkrétni priklady: , Navstévnik
vystavy Ceskych krajinara 19. stoleti sice uspokoji potfebu proménlivé senzorické
stimulace, ale jeho aktivacni Uroven je velmi nizka. Muz, ktery si chodi kazdy vecer
zabéhat po stdle stejné trase, dosdhne pti béhu vysoké urovné ,nabuzeni’, pficemz

je vystaven minimalnim zménam vnéjsich podnétl.” (2003, s. 357)

Socialni motivy: Casto je nazyvame také kulturni motivy. Ovliviiuji nase mezilidské
vztahy, ale i vztahy k predmétdm ¢i zvifatlim. Rozvijeji se hlavné v raném détstvi,
coz mlze dokazovat vliv spolec¢nosti. V nékterych kulturach nalezneme spise lidi
odmérené, zatimco jinde spoleenské a pratelské. Do této kategorie spadd
vykonovd motivace (budeme se ji zabyvat nize), potifeba afiliace a potfeba moci.
Afiliace neboli sdruzovani v nds vzbuzuje touhu utvaret nova pratelstvi, uzavirat
svazky, patfit do socidlnich skupin. Zafazujeme sem také intimitu, jez je nastrojem
k potvrzeni vlastni identity. Potfebu moci charakterizujeme jako snahu o nadvladu.
At se jednad o vysoky socialni status, pozici vzaméstnani, snahu o bohatstvi ¢i
jednoduché ovliviiovani druhych lidi, citime je vSichni. Samozfejmé néktefi méné,
néktefi vice. Adler zastava ndzor, Ze je tato potreba zcela pfirozena. Kazdy z nas se

rodi jako slabé, malé dité, které touzi zesilit. (1999, in Plhdkova, 2003, s. 380)

Individualni psychické motivy: Tyto pohnutky nas vedou k péci o nase vnitini
prostfedi. Snazime se délat vSe pro to, abychom se citili klidni a naplnéni. Dalo by
se fict, Ze usilujeme o dusevni klid a pohodu. Patfi sem potfeba sebeuréeni, snaha
najit smysl Zivota, fidit se vnitfnimi etickymi standardy nebo potieba stabilni a
soudrzné osobni identity. Potfeba sebeuréeni rozdéluje veskeré Cinnosti na ty, jez
délame sami kvuli sobé, protozZe nas to naplfiuje, a na ty, které pinime z povinnosti,

protoze musime. Druhé zminéné navic nemusi byt vynucené jinou osobou. Stadi,
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kdyZz pfi jejich vykonavani dohlizime sami na sebe. V urcitych pfipadech jsme
schopni svoji motivaci zvysit odménami. Mluvime-li o potfebé svobodné vile a
vzdoru, nesmime zapomenout na myslenku, ktera existenci vile zpochybriuje. Nase
védomi je pouze ¢asteckou celku, patfi k nému také celé nevédomi. Proto nikdo
z nas nemuze s jistotou védét, zda jsou vSechna rozhodnuti skute¢né jeho praci.
Pfesto je pro nas velice dllezité hdjit si vlastni volby. Tato pohnutka souvisi se
vzdorovitym jedndnim. Kolikrat jsme jako déti udélali néco jen ,,na truc”? Pfitom to

byl celé pouze pokus dosazeni vnitfni svobody. (Plhakova, 2003, s. 382)
1.1.3 DELENi MOTIVACE

Jiz jsme popsali, co pfesné znamend termin motivace, také ¢emu fikdme motivy
nebo pohnutky a jaké druhy zname. Jaké typy rozezndvdme u motivace? V literature
narazime na rGznd déleni. Néktera se doplnuiji, jind prolinaji. Nelze jednoznacné fict, Ze je
jedno rozdéleni dllezZitéjsi nez jiné. Také nazory autorud se vtomto vyrazné odlisuji. Pojdme
si je priblizit.

Motivace mUze byt primarni nebo sekundarni. Toto ¢lenéni Uzce souvisi s predchozi
kapitolou —s motivy. Také sem muizZeme rozradit lidské potfeby. Do primarni motivace patfi
vse, co je vrozené Ci zdédéné. Funguje jako souhrn instinkt(, tedy néceho, co se nemusime
ucit, co v sobé mame jiz od narozeni. Z potreb to jsou ty biologické, to znamena Zizen, hlad,
potifeba kysliku, spanku, sexu. Primarni motivy budou ty, které se staraji o tyto potreby.
DalSimi jsou napftiklad bezpecli nebo agrese, tzv. afektivni motivy. Sekundarni motivaci se
uc¢ime. Vychazi z nasich zkusenosti, vychovy i kultury, ve které Zijeme. Jsou to nase vstipené
tendence. Sekundarnimi motivy jsou moc, Uspéch, vykon a socialni kontakty. Také sem patfi

potieba afiliace, sebeuplatnéni. (Plhakova, 2003, s. 320)

Dalsi déleni ndm vymezuje motivaci védomou a nevédomou. Zde je docela jasné, o
jaké rozdily mezi nimi se jedna. Védomé motivy jsou ty, které si jasné uvédomujeme a
zaroven si je vysvétlujeme spravné. Jsou v souladu s nasim vnitfnim nastavenim. Védoma
motivace nam tedy umoznuje sledovat konkrétni cil, védomé se na néj zaméfrit a podfizovat
nase motivy vidiné vysledku. Naproti tomu stoji motivace nevédoma. Projevuje se
napriklad v situacich, kdy se zachovame neobvykle, ale nemame zdani pro¢. Nezndme
motiv vlastniho jedndni. Dokonce se muzZe stat, Ze si své chovani vysvétlujeme urcitym

zpUsobem, jenz ale neni spravny. Takto problematiku vysvétluje Nakonecny: ,Pojem
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vyjadfuje chovani, jehoz skutecné psychologické pficiny si subjekt neni védom. PFikladem
je muz, ktery nevécné kritizuje svou manzelku ,v zajmu ucelného hospodareni’, ale
neuvédomuje si, Ze je to zpUsob agrese, vyvolané néjakou zlobou vUci ni nebo potiebou

dominance.” (1998, s. 456)

Nejznaméjsi rozdéleni motivace je na vnitini a vnéjsi. Autofi se k nému stavi razné.
Napf. Nakonecny tvrdi, Ze rozliSovani téchto motivi je velice obtizné a mnohdy az
zavadéjici. Dle jeho nazoru se jednd o naprosté synonymum rozdilu mezi motivovanim a
motivaci. Motivace, v tomto pfipadé vnitfni (intrisické) motivy, je to, co nds napliuje, co
déldme sami pro sebe. KdeZzto motivovani, vtomto pripadé vnéjsi (extrinsické) motivy, je
pouze to, co kndm pfichazi odjinud, z okoli. (1998, s. 458) Plhakova popisuje vnitfni
motivaci jako ,ovliviujici lidské chovani a prozZivani bez jakékoliv vnéjsi odmény.” (2003, s.
383) K ¢innostem, jez jsou iniciovany nami samotnymi, patti hra, uméleckd ¢i hudebni
tvorba, ¢teni knih, i lusténi sudoku. Zajimavé je, Zze u€eni a zaméstnani do této kategorie
muzZe, ale nemusi spadat. Byva to velice subjektivni. ,Podstatou vnitini motivace je
pfirozena lidska tendence vyhledavat novost a rozptyleni.” (Plhakova, 2003, s. 383) Vnéjsi
motivace vyuzivd odmén. Clovék néco vykona proto, ze bude odménén. Napf. dité se ve

vyucovaci hodiné casto hlasi, protoze vi, Ze na konci dostane jednicku za aktivitu.
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1.1.4

TEORIE MOTIVACE

Tématem motivace se zabyval nespocet psychologt jiz ve 20. stoleti. Diky tomu dnes

zname velké mnoZstvi teorii motivace i jejich jednotlivych typ(. U nas se stale hojné vyuziva

publikace danské psycholozky Kristen Bent Madsen (Moderni teorie motivace, 1974). Pravé

ona rozdélila teorie do Ctyr specifickych model(, které ndm objasniuji dynamiku motivace.

Jsou to homeostaticky, pobidkovy, poznavaci a humanisticky model. Autofi Bedrnova, Novy

a kolektiv pridavaji k tomuto vyctu jesté tzv. hédonisticky model (Psychologie a sociologie

fizeni, 2002). Nyni se je pokusime stru¢né shrnout a popsat.

1)

2)

3)

Homeostaticky model: Homeostatickou hypotézu popsal vroce 1915 Walter
Cannon. Celd je postavena na zméndch tzv. homeostazy, coz je vtomto pfipadé
stalé vnitini prostiedi organismU. Jakmile je toto prostredi poruseno ¢i pozménéno,
nase dalsi ¢iny vidy sleduji jediny cil — navratit se do rovnovahy. Druhou moznosti,
jak tuto snahu ukoncit, je pouze smrt daného organismu. V pfipadé motivace jde
pochopitelné o nasi psychickou stabilitu. KdyZ je nase psychika rozladéna, citime
tlak, napéti, stres, nepohodu a pokousime se tyto nepohodIné pocity odstranit.
Zamérujeme se na uspokojovani potieb, jez v nds vyvolavaji neptijemné stavy.
Podafri-li se ndam to, dostaneme se opét do klidového prozivani. Ackoliv nas nase
potieby velmi ovliviiuji, nejsme jen pasivni organismy, také se napf. spole¢ensky
zapojujeme. Tato teorie ndm objasfiuje pouze ty motivy, jez souvisi pravé s témito

organickymi potfebami, s dalSimi jiz nepocitd. (Bedrnovd, 2002, s. 244)

Hédonisticky model: Hédonismus je filozoficky smér, ktery vznikl jiz ve starovékém
Recku. Vyzdvihuje lidské emoce. Za zékladni &innost ¢lovéka povaZuje snazeni o
proziti slasti a vyhybani se strastem. Vyraz by se dal nazvat také jako pozitkarstvi.
Vzhledem k tomu, Ze emoce obsahuji parametry motivi — aktivizuji i orientuji, hraji
v motivaci nespornou roli. Ani tento model ovSem nevystihuje vSechny typy
motivace. Jako priklad mGzZeme vzit situace, v nichz jsme odhodlani délat préci,
kterd ndm pusobi nepfijemnosti nebo je pro nds narocna az bolestiva. (Bedrnova,

2002, s. 245)

Pobidkovy model: V ndvaznosti na nedokonalost prvniho modelu vznikl model
zaméreny na podnéty prichazejici zvenku. Nazyvdme ho aktivacni ¢i pobidkovy.
Aktivaéni proto, Ze aktivizuje organismus, jinymi slovy ho uvede do pohybu. Cini tak
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4)

5)

pravé pomoci tzv. pobidek neboli incentiv. Ty mizeme dale rozdélit na podnéty
prvotni (primarni) a druhotné (sekundarni). Prvotni pobidky maji vrozeny
dynamicky ucinek. Sméruji organismus k vnéjSimu motivacnimu Cciniteli nebo
naopak od néj. Druhotné pobidky musi svoji silu teprve ziskat. Jak se jedinec vyviji a
uci, upeviuje tim i ucinek incentiv. Tyto teorie mizeme vyuZzit pro analyzu jednani,
od kterého ocekdavame spokojenost i neuspéch. Jednalo by se o strach, vykon, moc
a dalsi. Také ovSsem neni vhodny pro objasnéni jinych forem chovani. (Bedrnova,

2002, s. 245)

Pozndvaci model: Cely kognitivni model se opira o fakt, Ze lidské pozndvaci procesy
maji motivacni efekt. Tim, Ze néco pozndvdme svymi smysly, se také ucime, jak
se chovat a jak jednat v konkrétnich situacich. Tyto zkuSenosti maji velky vliv na
utvareni motivacnich procesli c¢lovéka. Model zahrnuje mnoho rlznych teorii.
Pokud z nich vychazime, mizZeme rozliSit dva rlizné typy kognitivnich procest. Prvni
jsou ty, které vymezuji dynamicky proces. Maji fidici i dynamickou funkci. Patfi sem
napriklad Festingerova teorie, kterd tika, Ze se Clovék snazi veskeré pocitky a
poznatky tfidit, aby nestdly proti sobé, tudiz aby nebyly v konfliktu. Takovému
kontrastu pak fikdme disonance. Jakmile je tento nepfijemny stav prekondn a vse
je opét sladéno, nastava tzv. konsonance. Druhy typ procesti ma vlastni vnitfni
motivaci. To znamena3, Ze nepotrebuji Zddnou pohnutku zvenci, protoze jsou aktivni
samy o sobé. Zarazujeme k nim Woodworthovu teorii, jeZ tvrdi, Ze aktivni interakce

s okolim je nasi primarni motivaci. (Madsen, 1974, s. 414)

Humanisticky model: Do této kategorie patfi dvé hlavni teorie, obé pomérné
rozsifené. Prvni je Allportova funkéni autonomie motivace. Kritizuje v ni pfedchozi
teorie za jejich nadmérné vyuzivani zvifat ¢i dusevné nemocnych jedincl jako
pokusného vzorku. Tvrdi, Ze zdravi lidé jsou motivovani hlavné svym hodnotovym
Zebrickem, pripadné zajmy. Zvifata a pacienti se nechdvaji ovladat pudovou
strankou. Druhou koncepci sepsal Maslow. Stejné jako Allport se zaméfuje na
zdravého C¢lovéka, ktery ma kromé primarnich biologickych potteb i potfeby vyssi.
Tyto poznatky hierarchicky sefadil do tzv. pyramidy potieb. Cim niZe se v hierarchii
nachazime, tim naléhavéji musime uspokojit danou potrebu. Také to znamena, Ze

pokud nejsme zaopatieni napt. fyziologicky (mame hlad nebo Zizen), zcela jisté
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nebudeme schopni napliiovat potieby seberealizace ani respektu. Ne kazdy jedinec
za svUlj Zivot vySplha aZz na nejvyssi pricky, k rozvijeni svého potencialu. Jednotlivé

slozky pyramidy lze vidét na obrazku ¢. 1 (Madsen, 1974, s. 415)

5. Potfeba
seberealizace

4. Uznéni (sebeiicta,
uznéni jinymi)

Sekundérni
o (nauéené potfeby)
3. Sociélni (kontaktnf) potfeby
emoéni potfeby, laska
2. Potieba jistoty a socidlniho zabezpedent
1. Fyziologické potfeby Primérm:
(jidlo, leplo, spanek) (vrozené potieby)

Zdroj: Kleibl, Dvorackova, Hiittlova, 1998, s. 13

Obrazek ¢. 1 — Maslowova teorie hierarchie potieb
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1.2 VYKONOVA MOTIVACE

Jednou z hojné zkoumanych oblasti motivace je vykonova motivace. Ackoliv ndm
tento ndzev napovidd, Ze se problematika tykd sportovnich vykond, nemusi to tak byt.
MuUZeme ji nalézt i v zaméstnani, ve Skolnim prostifedi a vlastné vSude, kde musi jedinci
prekonavat mensi i vétsi prekazky. Poprvé se objevila v 50. letech 20. stoleti ve formé

experimentt s potfebou vykonu. Cim pFesné se tedy zabyva?
1.2.1 VYMEZENi POJMU VYKONOVA MOTIVACE

»Vykonovd motivace se projevuje tim, ze kazdy Clovék realizuje uUkoly na urcité
urovni, pfiéemz se fidi subjektivnimi standardy dobrého vykonu.” (Plhdkova, 2003, s. 372)
Pro kazdého ¢lovéka znamenad spojeni ,,dobry vykon“ néco jiného a dle svého nastaveni se
také fidi. Jednomu nemusi ke spokojenosti stait medailové umisténi na mistrovstvi
republiky, zato pro druhého muze byt vyhra , obycejné” dokonceni zavodu ve zdravi. Tyto

rozdily studuje vykonova motivace.

Pro zajimavost zde uvedeme také definici z Cambridgeského slovniku. Jako
vykonovda motivace je oznacovana myslenka, ktera tvrdi, Ze lidé radi prozivaji Uspéch. Proto
chtéji byt i naddle vice a vice Uspésni. Tuto myslenku pouzivaji naptiklad manazefi, ktefi
chtéji, aby jejich zaméstnanci podavali co nejlepsi vykony. (Dostupné z:

http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/achievement-motivation)

Pojem je definovan také jako potrfeba odvést dobry vykon nebo jako usilovani o
uspéch, jez je podlozeno vytrvalosti a Usilim pfi ¢eleni obtiznému. Vykonova motivace byva
chapana jako hlavni ¢ast lidské motivace. Psycholog David McClelland ji méfil analyzou
vypravéni respondentl. Poté zverejnil dosti kontroverzni hypotézu, Ze je spojend s
ekonomickym ridstem. Nedostatek vykonové motivace byl, mezi padesatymi a Sedesatymi
Iéty, modernim vysvétlenim pro nedostatek ekonomického vyvoje v zemich tretiho svéta -
zejména mezi americkymi modernizaénimi teoretiky. (Dostupné z:
http://www.oxfordreference.com/view/10.1093/acref/9780198568506.001.0001/acref-
9780198568506-e-80)

Vykonova motivace ¢i motiv je tim, co pobizi jedince, aby upravil své jednani ve
prospéch dosazeni urcitého cile; napriklad motivace, kterd donuti sportovce Ucastnit se

zadvodu nebo naopak vyhnout se urcité soutézi. Je brana jako zakladni pud, ktery mlze
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motivovat atlety, aby obétovali znacéné c¢asti svého kazdodenniho Zivota dosazeni
nékterého osobniho cile. Je spojovdna s mnoha charakteristikami chovani clovéka béhem
sportovani, jako napfiklad s mnozstvim vyvinutého usili, schopnosti pokracovat ve snazeni,
volbou moZnych ukon( (napfiklad rozhodnuti se pro pristoupeni nebo vyhnuti se cilové
situaci) a vyslednym vykonem. Vykonova motivace je ovlivnéna mnoha faktory, véetné
jedincovy touhy po Uspéchu nebo strachu ze selhani. (Dostupné z:
http://www.oxfordreference.com/view/10.1093/acref/9780198568506.001.0001/acref-
9780198568506-e-80)

V knize Formovani vykonové motivace je naznacena jeji funkce: ,Je evidentni, Ze
motivace je vedle schopnosti zakladni determinantou kazdého vykonu, jak individualniho,
tak kolektivniho. Vtom je jeji zakladni vyznam z hlediska spolecenskych pozadavka.
Prostfednictvim formovani motivace mizZeme zvySovat vykonnost jednotlivct i kolektivd.”
(Vanék, HoSek, Man, 1982, s. 24-25) Autofi vyjadfuji vztah mezi dvéma proménnymi —
schopnostmi a motivaci. V pfipadé, Ze je jedinec vysoce motivovany k vykonu, miiZe se stat,
Ze takto prebije svlij nedostatek schopnosti. Na druhé strané, pokud ma jedinec vyjimecné
schopnosti, do jisté miry jimi dokdze zakryt nizkou motivaci. Ani v jedné z téchto situaci
vSak nebude nizsi proménna zcela odstranéna. Vzdy jde o interakci mezi nimi, a pokud zde
zaznamendame propastny rozdil, vykon nemuze byt stoprocentni. Dle vyzkum i svédectvi
jsou schopnosti a motivace tzv. ,multiplikativné spojeny ve sméru determinace vykonu“

(Vanék, Hosek, Man, 1982, s. 25)

Dalsi definice vypovida o souvislosti naseho vykonu s minulymi zkuSenostmi.
»Vykonova motivace je chdpdna jako ocekdvani urcitych afektivnich zmén ve vztahu
k dosazeni ¢i nedosazeni cile; konkrétné jde o motivacni vliv nadéje na uspéch a strachu
Z neuspéchu, zavisly na zkusenostech jdoucich k vychové v rodiné na kauzalnich atribucich
a dalSich cinitelich.” (Nakonecny, 1996, s. 225-226) Dale se opét dozvime, Ze je tieba mit
na zreteli vliv schopnosti. Samotnd motivace ndm tedy nezaruci kvalitni vykonnost. Tuto
souvislost mlzeme vyjadfit rovnici: vykon = schopnosti x motivace (Nakonecny, 1996, s.

226)
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1.2.2 VYKONOVE POTREBY

S rozvojem nas jako ¢lovéka se rozviji také celd fada potifeb. Nejprve se jedna o
autonomii, jeZz se objevuje kolem tretiho roku Zivota. Poté se chceme néco dozvédét a
nécemu rozumeét, neboli chceme byt kompetentni. Vedle téchto dvou existuji také potfeby
sekundarni (predpoklada se, Ze jsou ziskané). Ve vykonové motivaci hovofime o potrebé
dosahnout Uspéchu, vyhnout se nelspéchu a setkdme se i s potfebou vyhnout se Uspéchu.
Tyto motivy se v kazdém jedinci postupné diferencuji s vyznamnou pomoci rodi¢ovské
vychovy. Pokud je dité dostatec¢né povzbuzovano k vykonu i k samostatnosti, existuje velka
pravdépodobnost, Ze bude pozdéji motivovano vidinou Uspéchu. Zavisi také na mife odmén
a trestl ¢i na intenzité zatéZze a narokd, které jsou na dité kladeny. Pfi dlouhodobém
pretéZovani jedince se muZe objevit obranny mechanismus ve formé vyhybani se
neuspéchu ¢i strachu ze selhani. OvSem pokud nemdme primérené mnozstvi pfilezitosti,
abychom otestovali své schopnosti, nase vykonova motivace se pravdépodobné nestaci
zcela rozvinout. Postupem casu si kazdy ¢lovék vytvofri jedinecné zkuSenosti s Uspéchem i
neuspéchem a zafixuje si vlastni strategie. Nyni si blize pfiblizime jiz zminéné vykonové

potieby.

Potfebu dosdhnout Uspéchu miZeme charakterizovat jako pud, ktery nas nuti
podavat stdle lepsi a lepsi vykony, prekondvat prekazky i sebe samé a pracovat na nasich
schopnostech. Lidé s timto nastavenim vyhleddvaji ukoly, které pro né pfedstavuji vyzvu,
ale zaroven nejsou nesplnitelné. Touha uspét znadi vysokou vykonovou motivaci, to
znamena, Ze ji neuspokoji ani snadné ani pfilis obtizné prekazky. Optimalni jsou takové cile,
které nas provéfri vramci nasich znalosti, takZe stfedné obtizné. Jelikoz se vykonova
motivace utvari jiz vraném détstvi, vyzkumy odhalily mozné pfic¢iny ukotveni tohoto
schématu. Rodice osob s vysokou vykonovou motivaci pravdépodobné sami prozivali tuto
potfebu. Podporovali své déti pfi zvladani narocnych zkousek a po Uspésném splnéni je
naleZité ocenili. Podnécovali je k tvofivému pfistupu, k hledani jinych feseni, pokud prvni
pokus nevysel. Dobry vykon byl v rodiné vyznamnou hodnotou, kterd se prenasi do dalSich
generaci. Déti tento pristup postupné prijmou za svlj a v dospélosti jsou pak schopné
subjektivné ohodnotit svoji vlastni praci. Systém hodnoceni se podoba tomu rodic¢ovskému,
ale jiz je v rezii jedince. Zasluhu za sv(j Uspéch pfricitaji svym dobrym vlastnostem, maji

celkové pozitivni sebehodnoceni, jsou dokonce odolnéjsi vii¢i neuspéchu. Neberou ho jako
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vlastni selhani, ale pouze jako informaci o tom, jak dostacujici jsou aktudlné jejich
schopnosti. Takovym osobdm jde predevSim o vlastni uplatnéni, individualni Uspéch a
vynikajici vysledky. Byvaji soutéZivi, ale nemanipuluji okolim. Casto je nalezneme mezi
vrcholovymi sportovci. DokaZi si zvolit takové obory ¢i zaméstnani, které jim dovoli uplatnit
veskeré schopnosti, a ve kterych jednou mohou byt nejlepsimi ze vsech. (Plhakova, 2003,

s.372-374)

Motivy se obecné pohybuji ve dvou smérech. Clovék se bud chce k nééemu pfiblizit,
nebo se nééemu vyhnout. Pfedchozi varianta byla tou, kde se snazime k cili co nejvice
pribliZit, dosahnout ho, pfekonat ho. Existuje ovSem i druha varianta, tu nazyvame potieba
vyhnout se neuspéchu. Byly popsany dva rlzné zplsoby, jak se tento motiv muze
projevovat: ,1. Néktefi lidé, ktefi se boji selhani, se vykonovym situacim vyhybaji. Jednaji
tedy v souladu s ¢eskym pfislovim ,, Kdo nic nedél, ten nic nepokazi“. 2. Jinou cestou jak se
vyhnout neuspéchu je udélat vSsechno mozné pro to, abychom ukol dobfe zvladli. Mnozi
lidé tedy tvrdé pracuji nikoliv proto, aby dosahli Uspéchu, ale proto, aby se vyhnuli selhani,
tedy odhaleni své, ¢asto domnélé, neschopnosti a slabosti.“ (Carver a Scheier, 2000, in
Plhdkova, 2003, s. 374) Tito lidé premysli o neuspéchu spiSe jako o vlastnim selhdni, o
dlikazu, Ze na zadany ukol nemaji dostatek schopnosti. Pokud se jim podafi cile dosahnout,
povaZuji to pouze za Stésti nebo svij Uspéch prisuzuji celkové nendrocnosti Ukolu. Vybiraji
si prevaziné velice snadné cile, protoze se jim témér nemuze stat, Zze by v nich neuspéli,
nebo pfilis narocné cile, pfi jejichZ nesplnéni se mohou schovat za obtiZznost ukolu, aniz by
je nékdo potrestal. | vtomto pfipadé nalezneme zdklad vraném détstvi. Vyhnout se
nelspéchu chtéji déti, které nejsou rodici pfilis podporovany ¢i jsou dokonce casto
trestany, kdyz se jim néco nepovede. (VétSinou se tresty tykaji zndmek ve skole.) Pokud
v détstvi zaZzivame Casté ponizeni, kfivdy nebo citime zavist at uz vici sourozenci ¢i svym
vrstevnikm, pokud se citime opusténi, pravdépodobné se v nas vyvine snaha vyhybat se
jakékoliv zkousce svych schopnosti. Také vysoké naroky mohou snizit pozitivni vykonovou
motivaci. Dité dokaze vycitit ocekavani, kterd maji jeho rodiée, a stdva se z nich pro néj
intenzivni tlak. V pfipadé Gspéchu pak pocituje spise uUlevu, Ze nikoho nezklamalo a
nezesmésnilo se namisto spokojenosti a radosti. Takovy jedinec mize byt pozdéji agresivni,
vyhledava samotu a v nékterych pripadech hromadi véci. Je Uzkostny, ma nizké sebevédomi

a boji se vlastniho selhani. (PIhdkovd, 2003, s. 374 - 375)
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Nejméné zndmou, avsak pomérné rozsifenou potfebou je potrfeba vyhnout se
Uspéchu. Popsana byla poprvé v 60. letech 20. stoleti. Vyznamné se na jejim objevu podilela
americka psycholozka Matina Hornerova. Pfi svém testovani prfisla na to, zZe se vyskytuje
hlavné u Zen a prameni z konzervativnich genderovych predsudk(. Zenska role byla
odedavna hlavné v oblasti rodiny, zatimco muzi vykondvali profese zamérené na
vykonnost. Pokud se u nékteré z divek projevila silnd ambicidznost, pusobil na ni velky
socidlni tlak. Radéji se naucila nevycnivat z davu, spokojila se se zaméstnanim ,vhodnym*
pro Zenu, maximalné se stala ucitelkou. Na poli védy ¢i techniky bychom v té dobé divku
nepotkali. Celkové mysleni spolecnosti se stale ubira smérem, kde se Zenska role zaméruje
na profese pomahajici ¢i opatrujici. Timto zplsobem se daji uspokojit ambice, potreba
vykonu i stereotypy. V dnesni dobé se tyto postoje velice zménily, jiz neni vyjimkou, najit
Zenu na vysokych kariérnich postech, zaroven se starajici o rodinu. Misto strachu z Uspéchu
je aktudlni jiné téma — rodina versus kariéra. Zeny, je? chté&ji byt v Zivoté Uspésné, se vdavaji
déle a rodiny zakladaji v pozdéjsim véku. Skloubit oboji najednou je totiz takitka nemozné.
(Plhakova, 2003, s. 375 - 376) S touto potiebou se ovsem muizZeme setkat i u déti. Objevuje
se v kazdém prostredi, kde je vétsi skupina, po které je zadan urcity vykon. Nékteré déti
mohou byt vice nadané, vzdélané ¢i jednoduse Sikovnéjsi nez jejich vrstevnici. Pokud svoji
»,vyhodu” ¢asto davaji najevo tim, Ze se hlasi, dostavaji jednicky, jsou chvdleny nebo jen
nemaji zadné problémy, dostavaji se do nepfijemné situace. Ostatni déti je nemusi pfijimat
do kolektivu, dokonce to mlze skondit az Sikanou. KdyZ je jim podobnym zpulsobem
ublizovano, rozhodnou se radéji skryvat své schopnosti, aby nemusely byt vystavovany

neustalému posméchu okoli.
1.2.3 TEORIE VYKONOVE MOTIVACE

Optimalni uroven motivovanosti k vykonu nam vysvétluje Yerkes-DodsonUv zakon.
Vytvofen byl vroce 1908 dvéma psychology Robertem M. Yerkesem a Johnem D.
Dodsonem. (Dostupné z: http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/
hledat?cizi_slovo=Yerkes-Dodson%C5%AFv+z%C3%Alkon&typ_hledani=prefix) Hovofi o
poméru mezi tremi aspekty, jez maji nasledné vliv na kvalitu nasi prace. Jedna se o vykon,
Urovent motivace a obtiznost ukolu. Kvuli svému tvaru ma oznaceni obrdcena U-kfivka.
(obrdazek €. 2) Zakladni hypotéza tvrdi, Ze ¢im je naSe motivovanost vyssi, tim vyssi bude i

vykonnost. To ovSem plati pouze do konkrétniho bodu. Bude-li Uroven motivace nadale
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stoupat, vykon zaéne naopak klesat. Mimo jiné se také dozviddme, Ze pro kazdy jeden ukol
existuje optimalni Uroven motivace. Pokud jsme tedy motivovani vice ¢i méné neZ je
potfeba, vykon se opét snizuje. Dokonce to zavisi i na obtiznosti zadaného ukolu. Pro
jednoduchou prdci bychom motivaci méli mit hodné vysoko. K ndroénému zadani nam
postaci nizsi stupen. Pokud se ndm podafi udrzovat hladinu stimuld v nejvhodnéjsi mite,

podame svij nejlepsi mozny vykon. (Bedrnova, 2002, s. 236)

Strong Optimal arousal
Optimal performance
w . .
& Impaired performance
= because of strong anxiety
S
+—
o
A '\ /
Increasing attention
Weak and interest
Low High
Arousal

Dostupné z https://wikisofia.cz/wiki/Motivace
Obrazek €. 2 — Yerkes-Dodsonlv zakon

Jednim z nejdUlezitéjsich prispévovatell na poli vykonové motivace byl bezesporu
americky psycholog David McClelland. Ve své praci navazoval na teorie Henryho Murraye,
ktery vytvofril standardizovany tematicky apercepcni test (TAT). Tento test projektivné
zkouma osobnost Cclovéka a odhaluje jeji dominantni casti. (Dostupné z:
https://wikisofia.cz/wiki/Motivace) McClellendova teorie se zaméfuje na potieby.
Pojmenoval ji teorie ziskanych potreb (The Three Needs Theory), mizZzeme ji ovSsem najit i
pod nazvem teorie naucenych i osvojenych potreb. A pravé potreby jsou tim, co ovliviuje

¢lovéka. Konkrétné jsou to tfi typy:

1) Potieba Uspéiného vykonu: Clovék chce v Zivoté né¢eho dosdhnout, touZi

byt Uspésny, lepsi nez ostatni.
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2) Potfeba moci: Clovék chce ovladat ostatni lidi, manipulovat jimi, vlastné jim

vladnout.

3) Potfeba afiliace: Clovék chce byt sou¢asti néjaké skupiny, touii nékam patfit

a uzavirat pevna pratelstvi.

Kazdého z nds tyto tfi typy ovliviiuji, dokonce vSechny soucasné. Jedna z potieb ma vétsi
vliv neZ druhé dvé, prevazuje nad nimi. To je u kazdého ¢lovéka individudlni. Ta jedna, jez
je dominantni, ma pak zasadni podil na aktivaci naseho jednani. (Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/mcclellandova-teorie-ziskanych-potreb) U sportovcl
se nejCastéji setkame s potfebou Uspésného vykonu. Je dlleZité rozliSovat tuto potiebu od
vykonového motivu. Zatimco potifeba ndm naznacuje, Ze nasemu télu néco schazi, je tedy
fyziologického razu, motiv funguje pouze na mentdlni drovni. (McClelland, 1984, in

Plhakova, 2004, s. 368)

S McClellandem dlouhou dobu spolupracoval také John Atkinson, dalsi americky
psycholog. Sepsali spole¢né dilo The achievement motive (1953), nacez se jejich cesty
rozdélili. McClelland se nadale vénoval praktickému vyuZiti své teorie, Atkinson se pustil do
jejiho rozsitovani. Vyuziva v ni pojmy, o kterych jsme se jiz zminovali — potfebu dosahnout
uspéchu a potrebu vyhnout se netdspéchu. Pridava k nim ovsem nékolik parametrdq, jez je
determinuji. Jsou to ocekdvani, tendence a hodnota. Ocekavani mizeme chapat jako
schopnost predvidat urcité ndasledky situace. Tato schopnost je znacné subjektivni.
Tendence vyjadfuje nas zajem i nezajem o plnéni tkolu. Jednoduse to, jak nas dana situace
Iakd. Hodnota zde zndzorniuje nas sklon ke snaze o naplnéni nasich potreb. Tedy zda jsme

nachylni ¢init maximum pro své uspokojeni nebo spise ne. (Pfoff, 2015, s. 13)

Kromé této teorie se Atkinsonovi podafilo zformulovat nékolik spojitosti mezi
potfebou dosahnout Uspéchu a potfebou vyhnout se nelspéchu. Tyto vztahy ndasledné
sepsal do péti oddil(, dalo by se fici zakonu. Vyplyva z nich, Ze lidé s vyssi potfebou dosazeni
uspéchu jsou vytrvalejsi, uspésnéjsi a Iépe na sobé pracuji. Lidé se strachem ze selhani
zUstavaji neaktivni a vyhledavaji spiSe situace, kde jim nehrozi Zadné testovani jejich

schopnosti. (Vodrazkova, 2014, s. 26-27) Zde jsou stru¢né predstaveny zakony motivace

pro dosaZzeni Uspésného vykonu:

19



1TEORETICKA CAST

1) Aspirace: Clov&k, jen7 ma vy$si potfebu tispésného vykonu, si mezi &innostmi
voli ty stfedné obtizné. Hledd v nich vyzvu, jakysi test sebe sama. Vykazuje
také vétsi odolnost i vydrz pfi svém vykonu, proto je jeho vykonnost vyssi

neZ u osob s velkou potfebou vyhnuti se neuspéchu.

2) Perzistence: Jedna se o odolnost, kterou ma jedinec pfi plnéni velmi
obtizného ukolu. Déle u néj opét vydrii osoby s vysokym motivem
uspésného vykonu. Vyjimkou je situace, kdy ma takovd osoba jiz pred
zaCatkem plInéni svého cile nizkda ocekavani uspéchu. Pokud nevidi témér

zadnou moZnost uspét, bude i jeho perzistence nizsi nez u osoby s potiebou

vyhnuti se nedspéchu.

3) Uspéch a selhdni: Tento zakon udava pomér mezi nasi motivaci a Uspéchem
¢i selhanim. Mame-li vysokou potfebu uUspéchu, nase snaha se zvysi po
dosaZeni Uspésného vykonu a naopak se snizi pfi proziti nedspéchu. U
jedincl, jiz se snazi vyhnout selhdni, je to obracené. Jejich motivace stoupne,

pokud se jim nedafi a klesne, kdyz ziskaji uspéch.

4) Preference povolani: Atkinson dokdzal, Ze osoby s vy$Sim motivem Uspéchu
si sva povolani voli realisti¢téji vzhledem ke svym dovednostem. Castéji
ziskavaji povyseni a jsou Uspésnéjsi. Lidé s motivem vyhnuti se nedspéchu si
sva zaméstnani vybiraji bud' pfilis naro¢né, nebo velice snadné. To znamen3,
Ze na néj v prvnim pripadé nestaci, nedokazi jej plnit, nebo jako v druhém

pfipadé, pro né neni zadnou vyzvou.

5) Vykonnost ve $kole: Pokud bychom ve sSkole rozdélovali déti do skupin dle
jejich schopnosti, zvysSili bychom tak vykonnost tém, ktefi maji vysokou
potfebu Uspéchu. Tito studenti by opét byli Uspésnéjsi a vzrostl by jejich
zajem o prdci.

Dalsim, kdo se zaslouzZil o doplnéni teorii vykonové motivace je némecky psycholog
Heinz Heckhausen. Ve své praci se inspiroval McClellandem a Atkinsonem, jejich praci opét
rozsitil. Mimo jiné popsal ¢tyri chronologicky sefazené faze lidského jednani. Dvé z nich jsou
volni a druhé dvé jsou motivacni. Toto schéma je nazyvano Rubikon model. (obrazek ¢. 3)

Kdyz se nase védomi nachdzi v motivacnim nastaveni, odhaduje mozné cile, které by nam
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mohly byt k uzitku. Zvazuje vSechna pozitiva ¢i negativa situace a hodnoti je. Vtomto
obdobi dokdZeme realisti¢téji predvidat dasledky cinnosti. Jakmile se dostaneme do
nastaveni volniho, zpracovavame naprosto veskeré informace tykajici se naseho cile.
Snazime se nalézt nejvhodnéjsi feseni, planujeme dalsi kroky. V takovy okamzik mame

tendenci precenovat svoji vladu nad situaci. (Pfoff, 2015, s. 14. Frantova, 2013, s. 57)

vytvafeni iniciovani  realizovani dezaktivovani

intence intence intence intence
MOTIVACE sk VOLNI FAZE VOLNI FAZE MOTIVACE
(pted (pfedakcni) (akéni) (postakéni)
rozhodovanim) ‘ ‘

tendence > tendence
LHfacit % Hfat* %

volba preakéni jednani hodnoceni

faze

Zdroj: Nakonecny, 1996, s. 88
Obrazek €. 3 — Rubikon model

1.2.4 VYKONOVA MOTIVACE VE SPORTU

V této kapitole se budeme podrobnéji vénovat vykonu ve sportu. Ackoliv jiz vime,
Ze se vykonova motivace tyka mnoha oblasti, napf. zaméstnani ¢i Skolniho prostredi,
sportovni vykonnost je tou zdaleka nejsledovanéjsi. Psychika profesiondlnich sportovcl
musi byt védomé ovladana. Selhani zavinéna pravé nekontrolovatelnymi myslenkami nebo
emocemi viddme v pfimych prenosech pomérné casto. Sami sportovci o nich mluvi.

Takovym situacim se snazi zabranit sportovni psychologie, o nizZ si vice povime nize.

Psychologie sportu je pomérné mladé odvétvi aplikované psychologie. Vznikalo
postupné jako duisledek studené valky. Vtomto obdobi byly uUspéchy vrcholovych
sportovcl predstavovany svétu jako Uspéchy politické. Proto se ¢im dal vice psychologl
zajimalo o sport. V prvni poloviné 20. stoleti také vznikaji prvni laboratore sportovni
psychologie. Pfedmétem jejiho vyzkumu jsou vzdjemné vztahy mezi nasi psychikou a
sportem. Tyka se to soutéznich vykon(, motivace profesionalnich sportovc, ale i pohybu
samotného. V dnes$ni dobé jiz neni ni¢cim neobvyklym, ma-li sportovni klub vlastniho

psychologa, ktery pomaha ¢leniim nadale se zlepSovat. (Slepicka, 2009, s. 19-22)
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Mezi Ukoly psychologie sportu patfi také rozliSovat sporty podle zatéze, kterou

plsobi na nasi psychiku. U nds takové déleni zaved| profesor Kodym. Jednotlivé druhy

rozfadil do ¢tyr samostatnych skupin. Jsou to sporty senzomotorické, funkéné-mobilizaéni,

anticipacni a technické. (Slepicka, 2009, s. 24) Pfedstavime si je blize:

1)

2)

3)

4)

Senzomotorické: Tyto sporty zaméstnavaji nase smysly. Nejvétsi naroky pak
maji na nasi koordinaci. Clovék musi byt piesny, rychly, precizni, jednodusge
by mél dobfe ovladat linii oko —ruka. Do této kategorie patfi stfelba se svym
mifenim, ale i sporty esteticko-koordinacni, kde je hlavnim cilem provést

ladny kontrolovany pohyb. (Slepicka, 2009, s. 25)

Funkéné-mobilizacni: Pro tuto ¢innost je dulezZity vydej energie. Mlize byt
kratkodoby nebo dlouhodoby. Do prvni skupiny fadime hazeni, skakani,
cokoliv jednorazové silového. Do druhé patfi veskeré vytrvalostni sporty,
kde je potfeba mit silnou vili. Naptiklad uvedeme cyklistiku, bézecky

maraton ¢i veslovani. (Slepicka, 2009, s. 25)

Anticipacni: V nékterych pfipadech je pouZivan také ndzev heuristické.
Takové sporty totiz stoji na vyporadavani se s riznymi situacemi. Ucime se
takové situace predvidat a zareagovat na né. Mluvime o individudlnich
sportech jako je tenis a bojova uméni. Tento typ ovsem zahrnuje i sporty
tymové, kde jde hlavné o spolupraci ve skupiné. Jsou to divacky oblibené

sportovni hry, napf. fotbal, hokej. (Slepicka, 2009, s. 25)

Technické: Nékdy téz rizikové sporty jsou posledni samostatnou skupinou.
Nejde zde tolik o ovladani vlastniho téla, jako spiSe o kontrolu nad
technickym vybavenim. Radime sem vegkeré sporty zahrnujici motorova
vozidla, lodé, lyZze. Mohou se prekryvat stzv. adrenalinovymi sporty.

(Slepicka, 2009, s. 27)

Kromé jiného studuje sportovni psychologie také vyvoj jedince ve sportovni

¢innosti, posun jeho motivace. Jednotlivé etapy Uzce souvisi s Zivotnimi obdobimi ¢lovéka.

Motivacni struktura zde byla rozdélena do ¢tyr ¢asti. Jedna se o prvotni pohybovou expanzi,

vybérové sebeuplatnéni, stabilizaci a involuci. (Dostupné z: http://pfyziollfup.upol.cz/

castwiki/?p=1611&page=2) Nyni si je stru¢né predstavime:
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1) Prvotni pohybova expanze: Mluvime o ni od prvnich détskych krackd zhruba
do deseti let. Nase vykonnost je vtomto obdobi nizka, teprve se ucime
pohybovat télem. Vyuzivdme primarni motivaci, tudiz jsme zaméreni na
vlastni potfeby. Vhodné je zaméfit se na vSeobecnou pohybovou pripravu,
kterd nas naudi motorice. (Dostupné z: http://pfyziollfup.upol.cz/

castwiki/?p=1611&page=2)

2) Vybérové sebeuplatnéni: Prozivdme jej ve starSim Skolnim véku a puberté.
Zazivame stfedni, nékdy dokonce vysokou vykonnost. Ke konci etapy se
skvéli jedinci mohou napft. kvalifikovat na reprezentacni posty. Zde se ndm
misi primarni motivace s tou sekundarni neboli ziskanou z okoli, zaméruijici
se na vysSi potfeby. Vtéto etapé prichazi ¢as volby nasi specializace.

(Dostupné z: http://pfyziollfup.upol.cz/castwiki/?p=1611&page=2)

3) Stabilizace: Zde jsme v obdobi adolescence a hlavné dospélosti. Zde je nase
vykonnost vysoka a také stabilni. Sportovec se mliZze vyrovnat i svétovym
stfelcim. Sportujeme kvili sekundarni motivaci — penézim, odménam,
vyhrdm. Nasim ukolem je vysoce se specializovat, stat se skute¢nym
profesionalem. (Dostupné z: http://pfyziollfup.upol.cz/castwiki/
?p=1611&page=2)

4) Involuce: Nemusi byt nutné u lidi pokrocilého véku. Mluvime zde o pozdni
sportovni dospélosti. Hovofime o tzv. zralé vykonnosti, ktera vice zapojuje
strategické mysleni a mozek nez svaly. Vzhledem k postupnému ochabovani
téla ¢i snizovani vysledk( si sportovani znovu uzivdme skrze primarni
motivaci. TéSi nds bezstarostnost, kterou pfi svém pohybu prozivdme. Zde
nadale pokracujeme ve vlastni specializaci, ackoliv jiz ustupujeme ze svych
predchozich ndavyk(. (Dostupné z: http://pfyziollfup.upol.cz/castwiki/
?p=1611&page=2)

Do sportovni psychologie spada také zajimavy fenomén, s nimz se setkavaji lidé plné
oddani své Cinnosti. Byl nazvan terminem flow a do ceStiny se nejcastéji preklada jako
plynuti. Jeho objevitelem je psycholog Mihaly Csikszentmihalyi, kterého mizeme znat také
jako predstavitele pozitivni psychologie. Flow je jakysi nenuceny spontanni pocit podobny
tomu, kdyZ vstupujeme do stavu extaze. Jakmile se ¢lovék dostane do tohoto stavu, vyuziva
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témér plnou kapacitu svého mozku na jedinou ¢innost, v naSem pripadé na sportovni akci.
Vnimame tedy pouze to, co pravé déldme. Z mysli ndm mizi vSechny télesné potreby,
vsechny myslenky, dokdazeme se plné soustfedit. Jako by se naSe vlastni existence
pozastavila. Proces flow je automaticky, dostdvame se do néj ovSem pouze tehdy,
ovladame-li dokonale techniku svého sportu. Autor pomoci rozsahlych rozhovor( s mnoha

lidmi popsal sedm podminek pro proziti stavu flow:
1) Naprostd zaneprazdnénost Cinnosti, soustfedénost, koncentrovanost.
2) Pocit extaze — byti mimo kazdodenni viedni realitu.
3) Vnitini jasnost — znalost toho, co je tfeba udélat a zda se to dafi.

4) Védomi, Ze je aktivita zvladnutelna a jedincovy schopnosti jsou adekvatni k
jeji ndrocnosti.
5) Pocit vyrovnanosti, bez jakychkoliv obav o sebe sama. ProzZivani pocitu uUniku

za hranice svého ega.
6) Bezcasovost. Proziti pritomnosti, bez myslenek na budoucnost ¢i minulost.

7) Vnitfni pfirozend motivace. Samotna cinnost se béhem stavu flow stane

odménou.

Nasledujici obrazek nam ukazuje stavy, které mazeme prozivat v rliznych situacich
naseho Zivota. Nékteré z nich jsou vhodnym odrazistém do flow a nékteré ne. Stav flow je
zavisly na poméru vyzvy, kterou Cinnost predstavuje a mnozstvi schopnosti, které v ni
mame. Jen v pfipadé, Ze je Cinnost velice ndaro¢nd a my jsme v soucasné chvili schopni ji

odvést, Ize docilit plynuti. VétsSinou se jedna o aktivity, které délame radi.

Nyni jiz predstavime konkrétnéjsi priklady na zakladé obrdzku (obrazek ¢. 4).
Vzruseni je pozitivni, je zde vysokd vyzva a naSe schopnosti jsou stale dostacujici. Jsme
posunuti mimo nasi komfortni zénu. Do stavu flow se odtud miZeme dostat rozvinutim
nasich schopnosti. Sebejistota je také dobrd pozice. Citime se pohodIng, jen je zde malo
vzruSeni, jelikoZ pro nas Cinnost nepredstavuje takovou vyzvu. Do stavu flow se mizeme
dostat zvySenim narocnosti. Tyto dvé oblasti jsou idealni pro prechod do stavu flow. Ostatni
stavy jsou méné vhodné. Relaxace je v poradku, stale se citime pfijemné. Nuda nam zacind

branit. Uzkost je negativni, kvQli pocitu nepfiméfeného mnoZstvi nasich schopnosti k
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naroc¢né cinnosti. Obavy nejsou dobrym stavem, vyzva upadda a my nemame Zzadné
schopnosti v dané oblasti. Apatie je velice negativni. V takovém stavu nemame zajem

cokoliv délat. Nemame Zadné schopnosti a vyzva je nulova.

- vzruseni
uzkost

t ukolu

”

narochos

a

ni

nizka Vysoka

uroven dovednosti

Dostupné z: http://www.filosofie-uspechu.cz/volne-plynuti-flow/

Obrazek €. 4 - Flow
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1.3 DETI A SPORT

Spojeni mezi détmi a sportem je ve 21. stoleti velmi aktualnim tématem. Hovofi se o
ném z rlznych ahli, vznikaji nové kluby, nové organizace, vyzkumy, ankety, do¢teme se o
ném v novinach i na internetu. JiZ ddvno se totiZ nejedna jen o zdbavu, déti se staly soucdsti
kompetitivniho sportu a leckteré tvrdé pracuji na zlepSovani svych dovednosti vedle
profesionald. To s sebou ovsem prinasi velké mnoZstvi Uskali, at uz mluvime o zdravotnich
problémech, syndromu vyhoteni ¢i jednostranném zaméreni jedincl. Vice si o téchto

jevech povime v dalSich podkapitolach.

Na druhé strané stoji Uplny opak pfemotivovanych a ¢asto pretéZovanych malych
sportovcl. V poslednich letech bylo provedeno mnoho prizkum( ve svété i u nas, které
poukazuji na snizeni zajmu o pohyb. Dnesni déti si zfidkakdy vyjdou ven s kamarady, aby si
zahrali kopanou nebo vybijenou. Dobrovolné zUstavaji doma u svych mobilnich telefon( a
pocitacd, kde travi ¢as hranim her nebo sledovanim socidlnich siti. | tento extrém muze byt
pro dité devastujici. Sport je pro nas dulezity kvuli vytvoreni kladného vztahu k pohybu,
dava nam prilezitost k socializaci, nau¢ime se diky nému spolupraci v tymu, dokonce si
mulzZeme osvojit vidcovské schopnosti. Mél by byt nedilnou soucasti naseho détstvi, uz
kvlli hie a radosti, kterou prinasi. Diky béhani, skakani, hazeni mice, plavani, vlastné

jakémukoliv pohybu se u¢ime motorice. Bez ni budeme mit v Zivoté nevyhodu.

Tretim hojné diskutovanym tématem jsou rodice jako ,manazefi” déti. Jakmile
ratolest prozije nékolik prvnich, tfebaze mensich, Uspéch(, ihned je to povazovdno za
pfirozeny talent a dité je nejlépe okamzité zapsano do sportovniho klubu, aby nezmeskalo
svoji pfilezitost stat se slavnym sportovcem. Vse je v poradku do té doby, nezZ se v téchto
uspésich najde ambicidzni rodi¢, vétSinou s vlastnimi nenaplnénymi sny. Nemusi si to ani
uvédomit, a presto se Uspéch muze stat véci tak dllezitou, Ze jde vSe ostatni stranou. Na
dité je vyvijen obrovsky tlak, byva precenovano, jenomze zatim neodkaze naplnit vSechna
ocCekavani dospélych. Kvali prehnané kritice, kterd v nékterych pripadech neni vibec
zalozena na skutecnosti, se sportovec Spatné soustredi, hife se mu dychd, mysli na to, co
se stane, kdyZ nevyhraje. V takovém prostredi nemuze nikdo podat vynikajici vykon. Kdyz
poté prijde selhani, musi byt dité potrestdno, protoze se jisté dostate¢né nesnazilo. Diky

tomuto stylu vychovy se ze sportu vytraci veskera radost. Situace ¢asto konci psychickymi
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problémy a nizkym sebevédomim. Tréninky se stavaji povinnosti i pravidelnym stresem.

Nasledky si s sebou neseme po cely Zivot.
1.3.1 SPORTOVNI PRIPRAVA DETI

Je neuvéfitelné, jak mizeme motivovat clovéka k tréninku pouze tim, Ze mu
fekneme, co konkrétné po ném poZadujeme. Pro déti to plati dvojnasob. Pokud od
svérencll otekdvame nasazeni, kdzen a plnéni urcitych cill, musime jim nejprve presné
vysvétlit, co za ukoly jsme si pro né pfipravili. Z toho dlvodu patfi do psychické pripravy
déti néco tak obycejného jako uUvod tréninkové jednotky. Jednd se vlastné pouze o
formalitu, ma ovsem silné Gcinky. Na samém zacatku tréninku si déti mizeme shromazdit,
abychom jim sdélili, na co se dnes budeme zamérovat, co budeme nacvicovat a na co se
mohou tésit. Psychologicky cil téchto nékolika minut spociva v pfechodu ze svéta Skolni
tridy ¢i détského hristé na sportovni trénink. Pomlzeme tak svéfenclm prepnout jejich
chovani, jez by nyni mélo zcela podléhat trenérovi. Spustime u nich soustfedénost i
zaméreni na dlleZité Cinnosti. Také tim sportovce motivujeme k vykonu a k prdci na sobé
samém. Ma-li trénink oficidlni za¢atek, mél by mit také oficialni konec. Neni to nic jiného
nez kratké zhodnoceni dnesnich pokrokl. Dilezité je kazdé dité pochvdlit. Kazdy jeden
svérenec jisté dokaze néco malého, za co si zaslouzi byt ocenén. | tato mald ,vyhra“ ndm

pomUZe udrzet malé sportovce motivované.

V knize sportovni pfiprava déti poukazuje jeji autor na dulezZitou, ale casto
prehlizenou véc. Totiz, Ze déti nejsou mali dospéli. (Peri¢, 2004, s. 18) Znamen3 to, Ze
ackoliv tak vypadaji, nedokazi predvést stejny vykon jako dospéli sportovci, ani nevydrzi
stejnou zatéz. Také maji samoziejmé jiné potreby, jiné vidéni svéta kolem sebe a dle toho
by méla byt postavena jejich ptiprava. Od nékterych trenérl se mizeme dozvédét, Ze jeden
trénink déti se rovna zhruba 80% objemu tréninku dospélych. To je zasadni chyba
véem, na co si jen vzpomeneme. Détské télo se stale vyviji, roste, orgdny pracuji jinak,
smysly odliSné vnimaji, mozek se teprve uci, jak se chovat v rlznych situacich. Proto je
velice dllezité, aby se détského sportu ujali odborni trenéfi, ktefi si uvédomuiji, co je
z toho, Ze neuspéji. Nemusime je hnat za stale vyssimi vysledky. V détstvi se ma ¢lovék

hlavné bavit, a tak tomu ma byt i ve sportu. Zabavnou formou rozvijime vztah k pohybu,
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trénujeme zakladni dovednosti, dokonce podporujeme zdravé sebevédomi. Déti, které
nejsou vzacatcich své sportovni kariéry pretéZovdny, maji mnohem vétsi

pravdépodobnost, Ze u sportu vydrzi i v dospélosti.

Abychom pochopili, ¢im mZeme déti udrzovat nadSené a motivované, musime
védét, ¢im si v rdmci vyvoje prochazi jejich psychika. Nejprve se podivdme na sportovce
v mlads$im Skolnim véku, tedy obdobi od Sesti do jedenacti let. Jsou vyrazné vnimavéjsi ke
svému okoli, to znamena, Ze je mnohé faktory prostfedi odvadi od cinnosti. Jejich
soustfedénost neustale kmita od jednoho podnétu k druhému a opravdu soustfedéni na
jednu véc dokdzi byt maximalné 4 - 5 minut. Po kratkych udsecich bychom jim tedy méli
nabidnout jinou aktivitu, abychom si zajistili jejich pozornost. Zatim nedokazi pochopit
abstraktni pojmy, veskeré jejich poznani se opird o konkrétni ovéfitelné dikazy. Nejlepsi
vyukovou metodou je proto nazorné predvedeni pozadovaného pohybu. Kromé abstrakce
dité nepochopi ironii i sarkasmus. Proto by se takovych pozndmek méli trenéfi vyvarovat,
neumi predstavit, jak by je jejich Ciny v pfitomnosti mohly ovlivnit do budoucna. Pro¢ by
jim mél tvrdy trénink zarucit Uspéch v budoucich letech? Takovou véc jim prozatim
nevysvétlite. Pro né existuje jen pfitomny okamzik. Détskd osobnost se stale vyviji, svéfenci
jsou vybusni, precitlivéli, veseli, jednoduse naladovi. Kazda situace pro né mize znamenat
silny citovy proZitek. Celkové jsou optimisticti, Stastni, soutéZivi a nejvétsi soucasti jejich
Zivota je hra. Volni schopnosti jsou slabé, proto jesté nedokazi cilené plnit dlouhodobé
plany. Na druhou stranu jsou déti vtomto obdobi vice odvazné, troufaji si zkouset nové
véci, ale chybi jim zdrava mira sebekriti¢nosti. Kvili tomu jsou ¢astéji zranéné. (Peri¢, 2004,

s. 26)

Dalsi Zivotni etapou je starsi Skolni vék, obdobi od dvandcti do patnacti let. Zde je
vrcholem puberta, kterda markantné zvysi produkci hormond. Ovlivnény jsou emoce,
vztahy, projevy k okoli i k sobé samému. Nahle se méni také chovani k okoli, které muze
mit negativni i pozitivni dopad na sportovni ¢innost ditéte. V tomto véku se rozvine
chapani abstraktnich pojmu, sportovec je schopen logicky myslet a dokazZe si predstavit,
jaké nasledky bude mit jeho chovani. Rychleji se uci, |épe si pamatuje, jiz si zvlddne stanovit
dlouhodoby cil, ktery postupné plni. | vtomto obdobi je ¢lovék velice nevyrovnany. Za

nékolik minut zvladne vystfidat celou plejadu emoci. Kv(li velkému mnoZstvi zmén prochazi
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sebehodnoceni pubescenta naro¢nymi zkouskami. Citi nejistotu, jeSté zcela neodhadne své
schopnosti, a aby se vyhnul poniZeni, snazi se svoji citlivost zakryvat hrubosti. Mnohdy se
pokousi osamostatnit, jen tézko pfijima kritiku nebo radu dospélého. Nejlepsim zpUsobem,
jak se ke svérenci chovat je takt a diskrétnost. Pokud jeho chovani prekroci nastavené
hranice, je tfeba na to upozornit, chybou by bylo pfehlizeni prestupku. Trenér by mél
vyckat, aZz se emoce sportovce uklidni, vzit si ho stranou a vysvétlit mu, co bylo na jeho
chovani $patné a pro¢. Reeni sporu pied spoluhraéi nebo snad s rodici by bylo neefektivni
a svérenec by v trenéra ztratil dlivéru. Vztah sportovce a trenéra by v tomto obdobi mél
byt pratelsky a otevieny. Dospély se snazi byt dobrym prikladem ditéti. Vyviji se také vztah
k pohybu. Sport jiz neni chapan jen jako zabavna hra, ale i jako ¢innost, do které musime

vloZit své usili. Pfi soutéZeni se také castéji objevuje nervozita a tréma. (Peric, 2004, s. 30)

Kromé motorickych dovednosti, novych pohybd, posilovani a preciznimu provedeni
se déti v tréninku uci ovladat i své chovani. Vzhledem k velkému mnoZstvi ¢asu, ktery mali
sportovci travi na sportovistich, se kazdy trénink stava mistem pro vstipeni urcitych zdsad
jedndni s ostatnimi lidmi. Celé téma odborné nazyvame proces psychosocialni interakce.
»,Chapeme tim souhrn psychickych a socidlnich faktor( ve sportu. Patfi mezi né motivace,
emoce, vnimani, mysleni, rozhodovani, ale i hodnotova orientace, komunikace apod.”
(Peri¢, 2004, s. 12) Tim prvnim, co nas pfi spojeni sportovni chovdni napadne, je
samoziejmé fair play. Nejdllezitéjsi ¢ast soutézi a také to nejzakladnéjsi, co bychom méli
pfi kazdé nasi ¢innosti dodrZovat. Jiz témito pravidly u¢ime svérence, které ¢iny jsou dobré,
a které Spatné. O desateru fair play si vice povime v dalsi kapitole. Dalsi ¢asti vychovného
procesu jsou mezilidské vztahy. Ve sportu jich nalezneme hned nékolik druhu. Dité se zde
setkava s ostatnimi détmi, strenéry, srozhodc¢imi, se starSimi strelci, s organizatory
raznych akci, s rodici ¢i dokonce se sponzory. Ke kazdému z nich se musime chovat tak, jak
nam to spolecenské zasady doporucuji. A nejen ony, mohou existovat dokonce kodexy
trenér( ¢i rozhoddich, kde je pfesné psano, co je povolené. Pro svéfence je velice obtizné
rozlisit, ke komu si mohou jit jen tak popovidat a kdo je tu tim profesiondlem, pred kterym
je nutno chovat se slusné a sporadané. Tim, Ze déti dostavame do rlznych situaci, kde je
tfeba skuteéné prepinat svoji sebeprezentaci, ddvame jim vyhodu do budoucna. Nikdy neni
na Skodu naucit se vhodnému projevu jiz v raném véku. Co se tyce starsich sportovcd, jsou

to ti, ze kterych si déti berou nejvétsi priklad, (snad kromé trenéra), ti které povazuji za své
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velké vzory. Kazdy dospély byl jednou ditétem a musel se také vSe od zac¢atku ucit. Proto je
dllezité vychovavat si své svérence, jak nejlépe umime. Jednoho dne to mohou byt pravé
oni, ktefi pajdou prikladem mladsim, a ktefi budou doddvat détem cerstvou motivaci i

inspiraci k jejich vlastnimu zlepSovani.
1.3.2 CiLE SPORTOVNI PRIPRAVY

V této kapitole se budeme stru¢né vénovat nékolika pravidlim, koncepcim a
doporucenim, které mlzeme vyuZivat pfi trénovani déti. Tykaji se prace trenéra, ale i
kohokoliv jiného, jenz se pohybuje ve sportu. Veskeré cile sportovni pfipravy Uzce souvisi
s motivaci malych sportovcu. At uZ se jedna o doporuceni, ktera maji pomahat trenériim
v zajistovani bezpecnosti déti nebo o celkové pojeti tréninkového planu, pokud budou tyto
¢innosti az prilis extrémni, brzy zjistime, Ze ndm déti ze sportu odchazeji. Podivejme se tedy

na nékolik takovych cil{.

Pokud trénujeme déti, méli bychom brat na zfetel tfi zasadni cile. (Peric¢, 2004, s. 20)
Téchto cili bychom se méli drzet. Pomohou ndm totiz ziskat dlvéru i zdjem naSich
sportovcll. Prvni zdsadou je neposkodit svéfence. At uz ndm tedy jde o cokoliv — lepsi
vysledky, zlatou medaili ¢i Upravu techniky, nemélo by se stat, Ze naSe ambice odnese dité.
A to jak v roviné fyzické, tak psychické. Fyzické poskozeni je obecné vidét dfiv, mnohdy je
snaze lécitelné. Jedna se o natrzené svaly, zlomené kosti, pokrouceni patefe nebo treba
nespravny rust. Aby se takova véc nestala, musi trenér znat moznosti a dovednosti svych
svérencld. Nemél by je extrémné pretéZovat, ani po nich chtit vykony hodné dospélych
profesiondld. Psychické zranéni miva nendpadny zacatek. Dité mlze byt Castéji unavené,
posmutnélé, bez nalady. Nechce byt na tréninku a domU se vraci zni¢ené. Hrozi prozivani
frustrace nebo deprese. Obzvlast pokud sportovec z okoli slySi slova podryvajici
sebevédomi. Psychika snadno zareaguje stylem ,jsem k nicemu”. Druhou prioritou je
vytvorit dobry vztah ke sportu. Ne kazidy ¢lovék se dostane do svétové Spicky, narodni
reprezentace nebo na olympiadu. | presto je pohyb dulleZitou ¢asti naseho Zivota. Diky
nému muizZeme predejit naptiklad obezité, vysokému krevnimu tlaku, zvySené hladiné
cholesterolu, dokonce mnohym psychickym problémim. Naucime-li déti pravidelné
télesné aktivité, pravdépodobné jim vénujeme zaklady ke zdravéjSimu Zivotnimu stylu
v dospélosti. Jestlize budou navic sport milovat, rddy se k nému pozdéji vrati. Nejvétsi

chybou dospélého by bylo otravit détem pohyb a vlastné je tak motivovat k necinnosti.
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Negativni zkuSenosti i Spatné navyky se velice tézko prekonavaji. Nékterych z nich se
nemusime zbavit do konce Zivota. Ackoliv je zavaZnost tohoto problému zfejmd, u Zakal
zdkladni skoly je napfiklad nechut k télesné vychové béind. Jeden z dlivodld mizZe byt
stereotypnost hodin nebo pfilis naro¢né ukoly, za které jsou Zaci znamkovani. Jiz od détstvi
jsme tedy od sportu odrazovani a nas zajem prechdzi v demotivaci. Treti zasadou je vytvofrit
zaklad techniky a koordinace pohyb( specifickych pro dany sport. Mali sportovci jsou jiz
schopni provést cviky technicky spravné, ale nemaji tak dobré fyzické vlastnosti jako dospéli
lidé. Proto je vhodnéjsi rozvijeni zakladl technickych dovednosti neZz posilovani.
V zékladnich prvcich techniky se délaji nejvétsi chyby, na které pak sportovci doplaci

v pozdéjsim véku. | to maze vést k demotivaci.

Kdyz mluvime o sportovnim vykonu, zdaleka se nejedna pouze o soutézeni. Veskery
uspéch zacind jiz v tréninku. Vykonova motivace se také projevuje aktivitou pfi dlouhodobé
pfipravé na zavodni sezénu Ci kariéru. Mzeme fici, Ze naplni sportovniho tréninku je zcela
zasadni pro vykonost i pro udrZeni zajmu naSich svérencld. Metodika nam nabizi dva
zakladni koncepty sportovni pfipravy déti. Prvnim z nich je tzv. rana specializace. Jedna se
o ,trénink, zaméreny na rychly narlst vykonnosti na zakladé specializované ptipravy.”
(Lehnert, 2014, s. 12) Tento zpUsob jedna s détmi jako s dospélymi, vlastné prfimo kopiruje
narocnou pfipravu dospélych sportovcl. Cilem je zvysSit okamZitou vykonnost, zaméfit se
na uspéch jiz v détském veéku. Rand specializace byvd ovsem c¢asto spojovdna s fadou
negativnich dopadl na lidské télo. PfilisSna zatéz mlze zpomalit vyvoj i rlst ditéte, mlze
poskodit kloubni i svalovy aparat. Velkym rizikem je také jednostrannost tréninku, coz
zpUsobi utvoreni hranic, ve kterych se sportovec pohybuje. Jednoduse fe¢eno ma pomérné
maly rozsah naucenych pohybl a jen obtizné se uci nové. Tréninkova jednotka obsahuje
stereotypni ukoly, které jsou pro dité skute¢né narocné. Atmosféra byva napjata, vaina,
bez herniho aspektu. Proto vétsina takto vycvicenych lidi konéi svoji kariéru jiz v obdobi
puberty ¢i adolescence. Jsou presyceni svého sportu a ztraci motivaci k dalsi snaze. Druhy
koncept se nazyva trénink pfiméreny véku. Jeho cilem je ,vybudovani SirSiho pohybového
zakladu a respektovani specifik détského organismu.” (Lehnert, 2014, s. 12) Udéava zaklady
veskerych dovednosti, jezZ mohou byt vyuZity v pozdéjsim véku. To znamen3, Ze se orientuje
na techniku, silu, koordinaci, jemnou i hrubou motoriku a mnoho dalSiho. Pomaha tak

vytvaret Sirokou pohybovou zasobu, kterd zaprvé procvicuje neuronové spoje a za druhé
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se da vyuZit v jakémkoliv sportu. Jak uz nazev tohoto typu tréninku napovida, zatéz kladena
na déti je zcela v souladu s jejich pfirozenym vyvojem. Proto do této pfipravy patfi jak
specializovana cviceni zamérend na konkrétni druh sportu, tak nejriznéjsi pohybové hry,
pfi kterych si sportovci zdbavnou formou osvoji dalsi dovednosti. Mezi svérenci a trenéry
panuje pratelska atmosféra, déti se na tréninky tési, ale zaroven védi, Zze pro Uspéch je
potieba pilné pracovat. Vtomto pfipadé se nam bude snadnéji udrzovat vysokd mira

motivace, dokonce bez zastraSovani ¢i ponizovani.

Silnym motiva¢nim prostfedkem mohou byt i pravidla. V pfipadé sportu se jednd o
deset pravidel fair play. Mezi mladymi sportovci ¢asto nastdvaji dva protich(idné extrémy —
podcenovani vlastniho vykonu nebo podcenovani vykonu soupefe. Ani jeden neni
prijatelny. Déti by méli védét, jak silna umi byt myslenka, zvlast pokud je negativni. Budou-
li se tedy predem podcenovat, pravdépodobné skutecné prohraji. Mély by umét byt pysné
na to, co umi, a to i pfes to, Ze se jim zrovna nevydafil zdvod. Rozhodné je tfeba vysvétlit
svym svérencim dUlezitost ¢estného jednani. | kdyzZ se tedy obdvaji neldspéchu, nesmi se
uchylovat k sabotdzim ¢i podvodim. Pokud by vyhrdli pomoci podvodu, jisté by je brzy
prestalo bavit veskeré snazeni, prestali by se zlepSovat a sport by se stal tajndstkarskym.
Nakonec by se bali o vlastni material, aby na ném nahodou nékdo néco nezménil nebo jim
neuskodil. Na druhé strané je srazeni souper(l. Jakmile si zavodnik zvykne na ¢asty Uspéch,
zane mu okoli pripadat ménécenné. Urdzeni, vysmivani se, popfipadé naddavani je zcela
nepfijatelné. Jakou motivaci by bylo nemit Zadnou konkurenci? Déti bychom méli ucit
respektu a uznani. Tak v nich vybudujeme charakter i touhu neustale se zlepSovat. Jednim
ztypl motivace je i motivace mordlni. Takové pohnutky v nds vyvolavaji pocity
zodpovédnosti, svédomitosti, aZ povinnosti. Clovék s timto motivem cti pravidla a normy.
Jejich poruseni je pro néj selhanim, dokonce mnohdy vyZzaduje rad i po lidech kolem sebe.
Sportovec by mél byt pravé takovy. DodrZzovat rovné podminky, soutézit dle pravidel, ctit
soupere, organizatory i divaky, to vSechno by mélo byt samozfejmosti. Jakmile dité vyhraje
s védomim, Ze do vykonu dalo vse a dokazalo to dle fadu, navzdory silné konkurenci, bude

velmi motivovano do dalsi prace na sobé samém.

Peri¢ ve svych publikacich dokonce zmifuje pozitivni vliv motivaénich hesel. Mini
tim jednoducha motta, odkazujici na vykon v daném sportu. Napftiklad jsou to: ,Kdyz uz

nemuzes, mizes jesté 3x tolik!“ , Kdo vitézi nad lidmi, je mocny. Kdo vitézi nad sebou, je
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nejmocnéjsi.” ,Vitézové délaji to, co porazeni délat nechtéji.” Tyto véty by mély byt
vyvéseny na vyrazném misté, kudy déti casto prochazeji. Mohou byt umistény na nasténky
v chodbach, na zdi v klubovnach nebo Satnach. Jde o to, aby je sportovci dlouhodobé vidali,
vnimali je a mysleli na né. Takto si je postupem ¢asu vezmou za své. Ve chvili namahy,
vykonu ¢i Unavy si na né mohou vzpomenout, vlastné je vyuziji, aby prekonali tézké chuvile.
| timto zpUsobem funguje motivace. Dle Perice jsou motivacni hesla malo vyuZivanou
pomtckou k udrzeni vile. Pfitom je velice jednoduché je pouzit. Zatimco poskodit détskou
psychiku dokazeme lehce, staci zvysit hlas nebo svérence pokdrat, obnovit jeho dlvéru
v sebe sama je velice obtiZné. Se sportovnimi motty k tomu muizZeme byt o kricek blize.

(Peri¢, 2004, s. 115)
1.3.3 TRENERSKE ZASADY

Jak jiz dobfe vime, sport neni jen o svétovych rekordech a jedine¢nych uspésich.
Tyka se také obrovské driny, odfikani, prekondvani hranic. Na druhé strané je jisté zabava,
pratelstvi, pocit sily a divéry ve své schopnosti. To vSe zaziva kazdy sportovec, at uzZ je
v jakémkoliv véku. Své prozitky i emoce sdili s trenéry nebo koudi, ktefi ho doprovazi
v tréninku i v soutézi. Velké mnoZstvi radosti maji na svédomi pravé oni. Aby byl ¢lovék
dobrym trenérem, a aby byli jeho svérenci dobrymi sportovci, musi znat jisté zdsady nebo

zakonitosti, kterymi déti u sportu udrzi. O nékterych z nich si nyni stru¢né rekneme.

Prvni kapitolkou budou jednoduché zasady, jez by mél znat kazdy trenér, vychovatel
¢i pedagog. S jejich pomoci si mizZzeme byt jisti, Ze déti pri pfipravé nenudime. Popsal je

opét doktor Peric. (2004, s. 23)

1) Zasada uvédomélosti a aktivity: Kazdy jeden sportovec by se mél aktivné ucastnit
vSech procvi¢ovani nebo Cinnosti. Mél by védét, pro¢ danou aktivitu dél3, jaky by
mél byt jeji vysledek, popripadé jakych chyb se pti ni dopousti. Jiz u déti rozvijime

schopnost vnimat své télo, tak aby pozdéji umeély pozorovat samy sebe.

2) Zasada nazornosti: Pfi uceni se novym pohybim potrfebujeme vidy co nejlepsi
vysvétleni. A jak Iépe vysvétlit pohyb neZ nazornou ukazkou? Zvlast u déti je
demonstrovani ukon( velice dalezZité. Existuje nékolik moznosti provedeni. Pohyb
predvadi pfimo trenér Ci starsi sportovec; cvik je predstavovan obrazkem, fotografii

nebo nejlépe videozdznamem. Vhodné je také poradat tréninky se zkusenymi
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zavodniky, které mohou déti sledovat. Zasadni muaze byt i tzv. timing, ktery se

nacvicuje za pomoci zvukovych signald.

3) Zasada soustavnosti: Tréninkové jednotky by mély byt vsazeny do dlouhodobého
planu, jenZ postupné pridavd na ndrocnosti a obtiZznosti, u déti i v pribéhu let.
Soustavnost nas nabada k pravidelnosti a ucelenosti systému. Pfiprava by tedy

neméla obsahovat delsi Useky bez aktivity a neméla by byt ndrazova.

4) Zasada primérenosti: Psychické ani fyzické zatizeni by nemélo presahovat
schopnosti déti. Styl trénovani by mél odpovidat jejich vyvoji a individudlnim
zvlastnostem. Tato zdsada je dulezita i z hlediska bezpecnosti. Abychom ji mohli

naplnit, musime velmi dobfe znat kazdého svého svérence.

5) Zasada trvalosti: Zddna osvojend dovednost ndm nezdstane navéky, pokud ji
nebudeme dostatecné procvicovat. Totéz plati i o sportovnich navycich. Je tfeba je
Cas od ¢asu zopakovat, vyuzivat nové zpusoby cviceni, znovu si pfipomenout jak cely
proces funguje. Zasadni je neucit pohyby pouze povrchové, radéji vsadit na

efektivitu a kvalitu.

Zakladnim kamenem détské Cinnosti je hra. Déti béhaji venku, stavi si domecky ze
stavebnic nebo tfeba predstiraji, Ze jsou dospéli. Je to nejvétsi ¢ast jejich Zivota, bez hry se
nemohou spravné vyvijet. Proto by takova méla byt i filozofie trenérd. Rika se ji herni
princip. Tvrdi, Ze by co nejvice ¢asti tréninku mélo pripominat hru. Déti by se pfi cvi¢eni
mély bavit, dokonce bychom méli dfinu prokladat skutecnymi hrami a soutézemi. |
v obycejné honicce se daji hledat prvky koordinace nebo rychlosti. | hazeni mi¢em vyzaduje
jistou davku obratnosti a motoriky. Pozitivni je také absence tlaku ze strany trenér( nebo
rodi¢d. Mali sportovci se u¢i pomoci toho, co je pro né nejptrirozenéjsi. Pokud se budeme
fidit timto principem, mame v kapse Zolika détské motivace. Kdo by nechtél chodit na

tréninky, kde se vSichni bavi a uzivaji si pohybu? (Peri¢, 2004, s. 64)

Nyni se zaméfime na ty, ktefi sportovce provazeji pfi jejich dobrych i zlych chvilich
—na trenéry. Podstatnou ¢asti motivace muze byt i kvalita vztahu mezi dospélym a ditétem.
Méli bychom vidy pamatovat na to, Ze nejsme ve Skolni tfidé. Kazdého z nds by jisté
unavoval pfistup pani ucitelky — pfikazy, zdkazy, zvySeny hlas, vétSinou se jednd o Cisté

formalni vztah. Trenér takovy byt nemusi, naopak, je velkou vyhodou, pokud se s détmi

34



1TEORETICKA CAST

dobte zname. Dokazeme odhadnout, co jim chybi, pro¢ jsou dnes nestastné, ktera cviceni
je bavi. Vybudovanim vzdjemné dlvéry tvofime nejlepsi moznou atmosféru pro zlepSovani
dovednosti. Vhodné je ¢asté chvaleni, odménovani a povzbuzovani. Tato pozitivni motivace
dokdzZe chvaleného jedince utvrdit v tom, co pravé déla, a ostatni sportovce postréi k vétsi
snaze. Kazdy je rdd ocenén. To samoziejmé neznamenad, ze bychom neméli upozorrfiovat na
chyby ¢i nevhodné jednani. Kritika by ovsem méla byt v mensim poméru nez chvala. Plati
zde jednoduché pravidlo: Chvalim hlasité, kdaram v soukromi. Pokud se ditéti cokoliv
nevydafilo, neni nutné ho navic vystavovat jako Spatny pfiklad pro vSechny ostatni. Tim
bychom pouze podkopali jeho sebevédomi a ztratili jeho divéru. Stejné tak neni dobré resit
svéfencovy prestupky s rodici. Jako trenéfi bychom si s nimi méli poradit sami. Tim, Ze ho
vystavime autorité rodict a vlastné na néj ,Zalujeme”, okamZzité naruSujeme vztah mezi
nami. Mohlo by se stat, Ze k ndm na trénink pristé radéji nepfijde, hnan strachem, co

vSechno by se na néj mohli rodi¢e dozvédét. Zachovavejme si roli divérnika, pfitele a radce.

Na zavér se pokusime objasnit tfi zakladni typy trenérského vedeni. Pristupy se pfilis
nelisi od typU rodi¢ovské vychovy ¢i pedagogickych stylQ. Pfesto je vhodné je znat, abychom
méli alespon zakladni povédomi o tom, jak jimi plsobime na své svéfence. Jsou jimi styl

liberdlni, autoritativni a demokraticky. (Peri¢, 2004, s. 122)

1) Liberalni styl: Dovoluje détem rozhodovat, co chtéji délat a co ne. Vlastné je jen a
jen na nich, jakym zptisobem bude trénink probihat. Témér zde neexistuji pravidla
ani pozadavky. Trenér ma vtomto pripadé pouze roli dohliZejiciho, pfipadné
nékoho, kdo svéfence usmérni. Tato volba je ¢asto zndmkou nekompetentnosti
instruktora. Neumi se rozhodovat nebo se nechce pfipravovat, tak trénink
prenechd détem. Proto je liberdlni vedeni nejméné vhodné. Sportovni pfiprava
neni jen o volné zdbavé, je tfeba ji organizovat. Bez fadu neni mozné dosahnout
konstantniho zlepsovani. | presto se tomuto stylu nevyhneme. MlzZeme ho zapojit

pfi nesportovnich akcich &i pfi vybéru hry, kterou budeme hrat.

2) Autoritativni styl: Typickymi vyrazy pro tento typ jsou, musiS a nesmis. Vyuziva
prikaz( i zakazu, aby udrzel déti disciplinované. Hlavni slovo ma vidy trenér, ktery
se neohlizi na pozadavky svérenc(. Tréninky jsou vedeny direktivné, nekdzen muze
byt trestana. Styl volime u nejmensich déti, kvili nedostatku Zivotnich zkuSenosti a

stale se vyvijejici nervové soustavé. Abychom ale nepodlehli falesné predstavé o
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3)

autoritativnim stylu, nemusi byt vidy jen tvrdy, neustupny ¢i neohleduplny. Pfinasi
détem jistotu, nékoho, o koho se mohou opfit, nékoho, kdo vZdy vi, co délat. Proto
je vhodny ve chvilich, kdy se svérencim pfiliS nedafi. Jakmile hrozi selhani
v dUsledku nepozornosti nebo vice drobnych chybicek, pfichazi spravna chvile pro

dlsledné plnéni pozadavk.

Demokraticky styl: Spolupracuje s détmi, v urcitych chvilich jim nechava vlastni
iniciativu, v jinych je radéji navede na spravnou cestu. VyuZiva se ve viech vékovych
kategoriich, pouze se pfrizplsobuje chapdni svérencld. Trenér md moznost
diskutovat se sportovci o ruznych moZnostech pfipravy. Pokud se jim jedna
varianta nelibi, sami navrhnou jinou. MlzZeme jim zadat ukol, ktery sami vyresi.
Pouze s nasSim odbornym dohledem. To, zda déti nechdme rozhodovat, zdlezi
samoziejmé na situaci. Nebudeme souhlasit s vynechdavanim tréninkd nebo
s jakymkoliv podvadénim v soutéZi. Vyplati se ovSem naslouchat pfi vybéru
konkrétnich cvikd, typu potrestani za prestupek, dokonce pfi tvorbé strategii na
nadchdzejici utkdni. Celé vedeni stoji na dlvéfe a porozuméni. Kazdé své
rozhodnuti peclivé zdlvodrujeme, jsme otevieni jinym ndzordm, vzajemné se

respektujeme. Tento styl by mél byt hlavni ndplni trenérova repertoaru.
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2.1 Uvop

Nasledujici vyzkum se snaZi ziskat co nejlepsi srovnani détské vykonové motivace a
trenérského vhledu do této problematiky. Jak jsme se jiz dozvédéli z teoretické ¢asti prace,
psychika je pro sportovce velmi dllezitd a ¢asto ovliviiuje vysledek soutéze. Zvlasté pak jeji
velkd ¢ast — potieby a motivy. Abychom mohli byt dobfi ve sportu, musime na sobé
pracovat. Ne kazdy jedinec md o néco takového oviem zdjem. Tréninky mohou byt i
»pouhou” zabavou. Zadvody nam mohou pusobit obavy nebo nas pfimo désit. Kazdy jsme
jiny a nas zajem o vykon je proto velice individudlni. Co ndm na sebe prozradi samotni mali

svérenci? To se dozvime v nasledujicich kapitolach.

Prakticka cast prace je ¢lenéna do nékolika kapitol, jez ndm pomohou s orientaci
v tématu. Nejprve si uréime cile naseho vyzkumu. K tém se poté budeme jednotlivymi kroky
propracovavat. Predstavime si vzorek jedincl, které jsme pro nasi analyzu pozadali o
pomoc. Dale si objasnime, jakym zplisobem vlastné sbirdni dat probiha. Povime si také
nékolik teoretickych informaci o typu vyzkumu, ktery jsme pouzili. Nasledovat bude jiz
rozsahlejsi interpretace dat, kde se pokusime vyjadfit a shrnout ziskané poznatky. V dalsi
kapitole prodiskutujeme mozné souvislosti vysledk(. Také se pozastavime nad nékterymi

zajimavostmi, na néz jsme v pribéhu vyzkumu narazili.
2.2 CILE VYZKUMU

Pro tento vyzkum jsme si stanovili celkem Ctyti cile. Dva z nich se tykaji déti a druhé

dva trenér(. V dalsi ¢asti se je pokusime naplnit.
1) Zjistit, co 1dkd déti ke sportovni ¢innosti. Co je presvédcuje k pohybu a vykonu.
2) Zjistit, zda jsou déti ochotné na sobé pracovat. Zda maji zajem se zlepsit.
3) Pokusit se definovat roli trenéra. Jak ho vidi jeho vlastni svérenci.

4) Strucné shrnout, které trenérské chovani vykonovou motivaci podporuje a které ji

naopak narusuje dle zkuSenosti trenéra.
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2.3 POPIS ZKOUMANEHO VZORKU

Vyzkum byl proveden ve spoluprdci s plzenskym lukostieleckym klubem. Tento klub
se kazdoro¢né dostdvd na medailové pozice v nejvyssi soutéZi Ceské republiky, a to i
v détskych kategoriich. V dobé sbéru dat zde méli zhruba 150 aktivnich ¢len(, z toho
pfiblizné ctvrtina byly déti do patndcti let. Ztéto skupiny nam 22 sportovcli vyplnilo
dotazniky, napfic tréninkovymi jednotkami. Rozhodli jsme se neoddélovat od sebe chlapce
a divky, protoZe se rozdily v jejich motivaci v odbornych vyzkumech neprokazali. (Farkova,
2007, s. 89) Vsichni strelci ze zkoumaného vzorku se alespon jednou v Zivoté ucastnili
lukostreleckého zavodu. Néktefi z nich byli také na mistrovstvi republiky. Kazdy z nich
pravidelné kazdy tyden navstévuje tréninky, nékteti z nich dokonce vicekrat. Vénuje se jim
skupina kvalifikovanych trenérq, trénuji vedle dospélych strelcli, dokonce i téch nejlepsich
v klubu — reprezentantd Ceské republiky. Asi polovina téchto déti je zafazena do tzv.

dlouhodobych soutézi, kde se jako tym ucastni bud' ligovych, nebo preborovych zavodd.

V dalsi ¢asti vyzkumu s nami spolupracoval také hlavni trenér klubu. Ma mnohaletou
praxi v praci s détmi. Trénuje hlavné vykonnostni stfelce, ¢as si oviem najde i na zacinajici

novacky. Vice se o ném dozvime z interpretace rozhovoru.
2.4 METODOLOGIE

V této kapitole se pokusime struéné objasnit termin kvalitativni vyzkum, protozZe to
je typ, ktery jsme pro nasi praci vyuzili. Dale si povime o metodach, jez ndm pomohly sebrat
potfebnd data. Byl to jednoduchy dotaznik, metoda nedokonéenych vét a na zavér

rozhovor s Séftrenérem déti.
2.4.1 KVALITATIVNI VYZKUM

Existuji dva zakladni typy vyzkum( — kvantitativni a kvalitativni. Dfive tyto sméry
staly spiSe proti sobé, soupefily spolu o uznani védecké obce. Dnes je vSak tento nazor
prekonan a my se mizZeme v klidu pustit do popisovani vyhod druhého jmenovaného.

(Svaricek, Sedova, 2007, s. 13)

Nejprve si kvalitativni vyzkum vymezime nékolika definicemi. Prvni z nich fika, Ze
takovy vyzkum vyuziva specifickych metod, jez kvantitativni vyzkumnik nikdy nevyuzije.

Napf. se jedna o rozhovor, ktery nutné pronika do hloubky. Vzhledem k tomu, Ze se mnohé
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metody daji vyuZit v obou pfipadech, je tato teorie pouze zjednoduSenim pro snazsi

orientaci v problému. (Svafi¢ek, Sedova, 2007, s. 13-14)

Druhd definice se zaméfuje na metody usuzovani a chdpani informaci. Podle ni
bychom méli v kvalitativnim vyzkumu uplatnit pouze indukci, nikoliv dedukci. Indukci
vyvozujeme obecné zavéry z konkrétnich informaci, kdezto dedukce postupuje od
vSeobecné pfrijatych poznatk( k novému tvrzeni. Ani tato teorie ovSem nema tak Uplné
pravdu. Ve svém vyzkumu pravdépodobné pouZijeme oba prvky. (Svafi¢ek, Sedova, 2007,

s. 14-15)

Dalsi definice se opird o zplsob vyjadreni ziskanych dat. Pokud jsou zapsana slovy,
jedna se o kvalitu, a pokud je zapiSeme numericky, tvofime kvantitu. Obecné Ize tento
pfistup povaZovat za pravdivy, ale nesmime zapominat na cil, se kterym byly poznatky
sebrany. Jiz s rozdilem mezi typy rozhovor(l (polostrukturovany ¢i standardizovany) se tato

teorie borti. (Svaticek, Sedova, 2007, s. 15)

Nasledujici definice povaZzuje za dulezity znak kvalitativniho vyzkumu ziskavani
odliSnych dat odliSnymi postupy a vyvozovani novych odlisnych zavérd, nez jaké se objevi
v kvantitativnim vyzkumu. Nardazi také na fakt, Ze v kvantité se déje vSe podle pevné danych
pravidel. Kvalitativni vyzkum nem@zeme provadét skrze statistické ukony. Nakonec to celé
ovsem neni Uplné Cernobilé a my vyuZivame mnoho pravidel i v kvalitativhim vyzkumu.

(Svaricek, Sedova, 2007, s. 15-17)

Na zavér si dovolime vypljcit definici, jez bere v Uvahu vSechny vyse uvedené rysy
kvalitativniho vyzkumu: ,Kvalitativni pfistup je proces zkoumani jevl a problémi
v autentickém prostredi, s cilem ziskat komplexni obraz téchto jev(, zalozeny na hlubokych
datech a specifickém vztahu mezi badatelem a G¢astnikem vyzkumu. Zamérem vyzkumnika
provadéjiciho kvalitativni vyzkum je za pomoci celé fady postupl a metod rozkryt a
reprezentovat to, jak lidé chapou, prozivaji a vytvareji socidlni realitu.” (Svaficek, Sedova,

2007, s. 17)

40



2PRAKTICKA CAST

2.4.2 DOTAZINIK

Ke sbéru dat jsme pouzili kratky dotaznik vlastni konstrukce. Zaméruje se na détsky
zajem o sport, motivaci a vlastni pohled na svij vykon. Obsahuje celkem 10 uzavienych
otazek. Odpovéd Ize zvolit na jednoduché Skale od jednic¢ky do pétky, kde maji jednotliva
Cisla nasledujici vyznamy: 1 = urcité ne; 2 = spiSe ne; 3 = nékdy; 4 = spiSe ano; 5 = urcité

ano. Prohlédnout si jej Ize v pfilohach na konci této prace.
2.4.3 NEDOKONCENE VETY

Dalsi metodou jsou tzv. nedokoncené véty. Sbér dat zde probihd nasledovné. Déti
dostanou ¢ast véty, kterd kondi tfemi teckami. Maji za ukol vétu dokondcit tak, aby davala
smysl. Neméli by se pfili§ zamyslet nad moZnostmi, vétsi hodnotu maji rychlé odpovédi.
Takovych vét jsme poutzili celkem 8. Opét se tykaji motivace, zajmu o sport, soutézi a jejich
vlastniho hodnoceni sebe sama. Cely zapis metody si Ize prohlédnout v pfilohach na konci

této prace.
2.4.4 ROZHOVOR

Jako posledni jsme se rozhodli vyuzit také metodu rozhovoru. Typové jsme zvolili
polostandardizovany rozhovor, kde jsme méli nékteré z otazek predem pfipravené, ale
v ndvaznosti na odpovédi dotazovaného jsme popripadé vkladali otazky nové. Z pavodnich
10 pfipravenych dotaz( nam nakonec vzniklo celkem 15 poloZzenych otdzek. Vsechny byly
oteviené a zahrnovali témata tykajici se sportu, déti, vykonu, motivace, soutézi i tréninku

apod. Vice se o poznatcich z rozhovoru rozepiSeme pfi interpretovani dat.
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2.5 INTERPRETACE DAT

Nyni se pokusime interpretovat ziskand data za pomoci jednoduchych grafl a
tabulek. Kapitolu rozdélime do dvou casti. V prvni z nich vyhodnotime dotazniky a

nedokoncené véty vyplnéné détmi. Ve druhé ¢asti pak pfijde fada na rozhovor s trenérem.
2.5.1 DETIAMOTIVACE

Zatnéme prozkoumdanim dotazniku. V tabulce ¢ 1 nalezneme procentualni
zastoupeni jednotlivych odpovédi. Tu¢né zvyraznény jsou vidy ty nejcastéji volené. Pro
potfeby srovnani budeme nékteré otazky rozebirat v jiném poradi a sloucené s ostatnimi.

V tabulce jsou fazeny dle jejich pvodniho umisténi v dotazniku.

Tabulka €. 1 - Dotazniky

Otazka urcité ne | spiSe ne | nékdy | spiSe ano | urcité ano
Snazim se sttilet
technicky spravné, abych
dostal/a od trenéra
pochvalu.

KdyZ jsem na zavodech,
2 | citim se uvolnéné a véfim 4.5% 4.5% 45.5% 22.7% 22.7%
si.

Na lukostrelbu se
pfipravuji i mimo
tréninky. (posilovani,
cvic¢eni techniky)

Cim vice se pii zdvodech
4 | snazim, tim vice délam 27.3% 31.8% | 31.8% 4.5% 4.5%
chyb.

Mam rad/a, kdyz mi
5 | trenér radi, co mGzu 0.0% 0.0% 4.5% 22.7% 72.7%
zlepsit.

4.5% 4.5% 13.6% 50.0% 27.3%

4.5% 13.6% | 40.9% 18.2% 22.7%

| kdyZ jsem na zavody
6 | dobre pFipraven/a’ jsem z 13.6% 4.5% 27.3% 22.7% 31.8%

nich nervdzni

Pokud se mi ve stfileni
7 | zrovna nedafi, donuti mé 4.5% 0.0% 22.7% 40.9% 31.8%

to na sobé vic pracovat
Citim, jak mi pfi zavodech

8 bugi srdce 18.2% 31.8% | 18.2% 22.7% 9.1%
Rodice mé ve stfileni
9 | podporuji a jsou mi 0.0% 0.0% 0.0% 22.7% 77.3%

oporou.
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KdyzZ jsem na zavodech,
10 | citim nervozitu, protoze 18.2% 9.1% 27.3% 22.7% 22.7%
nevim, jak to dopadne.

Zacneme motivaci k pohybu jako takovému. Otazka Cislo tfi se ptd na ¢innost mimo
tréninky. Déti zde byly nerozhodné a nejcastéji volily stredovou moznost ,nékdy’ (40,9%).
MZeme to pfisuzovat lidské neochoté pfipustit, Ze nedélame nic navic. Kladné;si jsou vyssi
procentudlni hodnoty u souhlasnych odpovédi. TfebaZe jde jen o maly rozdil, mali sportovci
na sobé spiSe pracuji. To povazujeme za pozitivni. Motivem snahy a zlepSovani se zabyva
také sedmd otazka. Zde je jasné zfetelné, jak déti pristupuji k nezdaru. Celych 40,9% se
bude pravdépodobné snazit zlepSovat. Dalsich 31,8 % to dokonce tvrdi s naprostou

jistotou.

Nejvice zastoupena kategorie otazek se tykala nervozity v soutézi, télesnych reakci
a sebevédomi. V pfipadé otazky Cislo dvé jsme se dozvédéli, Ze se 45,5% déti nékdy citi
sebevédomé. Je mozné, Ze v napjaté situaci netusi, jaké maji vlastné pocity, a proto
odpovidali stfedovou hodnotou. Naprostd vétsina (22,7 a 22,7%) si oviem dle vlastnich slov
véri. U otazky Cislo Ctyfi se objevil stejné vysoky pocet odpovédi u moznosti ,nékdy’ a ,spise
ne‘ (31,8%). Dalsi nejvice vyuzitou moznosti bylo ,urcité ne (27,3%). Prehnané premysleni
nad tim, co délaji, tedy déti nijak netrapi. Otdzka cislo Sest byla dle o¢ekavani pomérné
vyrovnana. Nervozita k zavodim patfi, ale néktefi jedinci ji neciti, zvlast pokud se predtim
vénovali pfipravé. DuleZité je vSimnout si vyssiho poctu stielcll nervéznich nez klidnych.
Otazka Cislo osm resi fyzicky pocit buseni srdce, ktery také neodmyslitelné patfi k nervozité.
Nejvice odpovédi bylo mezi ,spiSe ne‘ (31,8%) a ,spiSe ano’ (22,7%). Déti se vice kloni
k nesouhlasné volbé, ale zda se, Ze tento zazitek je silné individualni. Desata otazka se pta
na nejistotu kvuali nejasnému budoucimu vysledku. Nejvyssi pocet ziskala opét stfedova
varianta, tudiz se to stielcim ,nékdy’ stava (27,3%). Vétsi zastoupeni ma pak prava strana
Skaly, tedy ,spiSe ano’ (22,7%) a ,urcité ano’ (22,7%). Déti opravdu premysleji, co se stane,
pokud vyhraji ¢i prohraji.

Prvni otdzka se zaméfuje na potfebu Uspéchu potvrzeného skrze trenéra. Pfesna
polovina stfelcl uvedla, Ze se spiSe snazi zvladat stieleckou techniku i kvlli pochvale (50%).
K jedné tretiné se pak blizi svéfenci, ktefi zcela urcité pracuji, aby byli ocenéni trenérem

(27,3%). S timto tématem souvisi i otdzka Cislo pét. Témér tfi ¢tvrtiny déti si rddy nechaji
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poradit s tim, co jim nejde (72,7%). Zbytek se chce timto zplsobem také zlepsit, ackoliv
pfipousti, Ze trenérska rada neni vidy pfijemnym ¢i vitanym okamzikem. To v§e nam mohou
naznacovat volby ,spiSe ano’ (22,7%) a ,nékdy’ (4,5%). Otazka Cislo devét zkouma, zda se
déti citi byt podporovany svoji rodinou. Drtiva vétsina uvedla nejpozitivnéjsi moznost, totiz,
Ze je rodice urcité podporuji (77,3%). Dobrou zprdvou je také absence vahani i negativnich

odpovédi.

Nyni se podivdme na druhou vyzkumnou metodu — nedokonéené véty. Pro snazsi
porozuméni zkoumanému tématu od sebe popsand data oddélime tfemi souhrnnymi
tématy. Prvni z nich se vénuje détské motivaci k lukostielbé. Druhy odstavec se tyka
détského vztahu k soutézi ¢i zdvodu. Treti odstavec zkouma vztah déti k tréninkdim a také

osobnost trenéra.
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e Détska motivace k lukostrelbé:

Tabulka €. 2 — Lukostrelba déti bavi...

Lukostielba déti bavi...
dokonéeni: absovlutnl procenta:
pocet:
A [ a nékdy nebavi 1 4.5%
B | protoZe chci; mé jo; hrdina z filmu 3 13.6%
C | protozZe je bavi trefovat véci a byt vtom dobry 1 4.5%
D | protoZe je neobvykla 2 9.1%
E | protoZe jsou tu skvéli lidé 3 13.6%
F | protoZze mlzou vyzkouset néco nového 2 9.1%
G | protozZe na trénincich je zabava 5 22.7%
H | protoZe se mohou pohybovat 1 4.5%
| | protoZe se mlZou dostat na olympijské hry 1 4.5%
J | protoze si u toho odpocinou 3 13.6%
22 100.0%
25,0% 22,7%
20,0%
15,0% 13,6% 13,6% 13,6%
10,0% 9,1% 9,1%
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Graf ¢. 1 — Lukostrelba déti bavi...

Z grafu je patrné, Ze pro nejvétsi mnoistvi déti je lukostfelba zdabavou a proto
navstévuji tréninky. Takto odpovédélo témér 23% jedincl. Na stejném misté pak skoncily
odpovédi tykajici se pratel, jez déti na lukostrelbé poznaly (13,6%), a pocit, ze je to
odpocinkovy sport (13,6%). Radi bychom poukdzali na odpovéd jednoho ze strelc(, Ze se
diky lukostrelbé mulzZe dostat na olympijské hry a proto ho tento sport bavi. Z prvni
nedokoncené véty je ziejmé, Ze dulezitym faktorem v détské motivaci ke sportu je zabava

a pratelstvi.
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Tabulka €. 3 = Mym lukostfeleckym snem je...

Mym lukostfeleckym snem je...
dokonéeni: absovlutm procenta:
pocet:
A | byt mistrem Evropy 1 4.5%
B | byt nejlepsi na svété 3 13.6%
C | dokazat, Ze jsem hranicar 1 4.5%
D | dostat se na MS 3 13.6%
E | dostat se na republiku 1 4.5%
F | neuvedeno 1 4.5%
G | strefit trikrat deset 1 4.5%
H | stfilet co nejlépe 6 27.3%
| | stfilet pro zabavu 1 4.5%
J | umét se trefovat 2 9.1%
K | umét ulovit zvire 1 4.5%
L | vyhrat zlato na mistrovstvi republiky nebo svéta 1 4.5%
22 100.0%
30,0% 27,3%
25,0%
20,0%
15,0% 13,6% 13,6%
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Graf ¢. 2 — Mym lukostfeleckym snem je...

Druha véta se tykala nejvétsiho lukostreleckého snu. VétSina odpovédi (27 %) byla
,stfilet co nejlépe’. Z psychologického hlediska je to nespravné vytycéeny cil, protoze je velmi
nekonkrétni a neda se k nému dojit po mensich kriaécich. Nicméné je vidét, Ze se déti chtéji
zlepSovat, dokonce chtéji stfilet spravné technicky, nejde jim jen o vitézstvi. Jeden strelec
odpovédél, Ze se chce dostat na mistrovstvi republiky. Zfejmé to bude nékdo z novéjsich
¢lent klubu, ktery se jesté mnoha zavod( netcastnil. Jde mu totiZ pouze o Ucast, ne o vyhru.

| obycéejna ucast mize byt obrovskou zkuSenosti. Zajimava je jedna vynechana odpovéd.
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Takové dité si nemusi byt jisto samo sebou, proto o svych cilech neuvaZzuje. Pokud si neurci

ani mensi snadno splnitelny cil, zlepSovani pjde pomaleji.

Détsky vztah k zavodu:

Tabulka €. 4 — Strelci se ucastni zavodd...

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

Strelci se ucastni zavoda...
" lutni
dokonceni: absov utn| procenta:
pocet:
A | atréninkd 1 4.5%
B | aby byli lepsi a lepsi 1 4.5%
C | aby mohli stfilet i mimo trénink 1 4.5%
D | aby se pfipravili na velké zavody 1 4.5%
E | aby si vyzkouseli své schopnosti 2 9.1%
F | aby vyhrali 4 18.2%
G | aby zjistili, jak jsou na tom mezi ostatnimi 2 9.1%
H | kdyZz maji ¢as 1 4.5%
| | od deseti let 1 4.5%
J | pro zabavu 1 4.5%
K | protozZe chtéji 2 9.1%
L | protoze jim to jde 1 4.5%
M | protoZe se chtéji dobie umistit 3 13.6%
N | protoze se chtéji proslavit 1 4.5%
22 100.0%
18,2%
13,6%
9,1% 9,1% 9,1%
45% 45% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
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Graf ¢. 3 — Strelci se uc¢astni zavodu...

Zde se ndm ukazuje pristup déti k zavodim. Z grafu skutecné vyplyva, Ze kdyz se

stfelec ucastni zavodd, je to proto, aby se umistil (13,6%) nebo jesté Iépe vyhral (18,2%).

Déle jde pomérné vysokému poctu sportovcli o poméreni sil s ostatnimi (9,1%) Ci se sebou
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samym (9,1). Vysoko se dostala také odpovéd ,protoze chtéji’ (9,1%). To nam muze
naznacovat, Ze se v klubu vyskytuje skupina strelc(, ktefi o soutéZze zajem nemaji a radéji
stfili pro své potéseni. Nds zaujala varianta ,protoze jim to jde’, jez by mohla znamenat, zZe
se dany jedinec zatim neciti byt dostate¢né zdatny na vykon v zdvodu. U&ast je v tomto

pfipadé odménou za natrénované dovednosti.

Tabulka €. 5 — Pokud se stfelci nevydafi zavod, ...

Pokud se strelci nevydafi zavod, ...
dokonéent: absovlutni procenta:
pocet:
A | hlavni je se zucastnit, ne vyhrat 2 9.1%
B | je zklamany 2 9.1%
C | musi vice trénovat 4 18.2%
D | nemél by to vzdat 1 4.5%
E | nic se nestane 1 4.5%
F | podafi se mu dalsi 4 18.2%
G | pouci se z chyb 2 9.1%
H | prohraje 1 4.5%
| | tak by z toho nemél byt smutny 3 13.6%
J | tak se nebude zlobit 1 4.5%
K | tak se uklidiiuje 1 4.5%
22 100.0%
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0,0%
A B C D E F G H J K

Graf ¢. 4 — Pokud se sttelci nevydafi zavod, ...

V dalsi nedokoncené vété se podivame na motivaci, kterd prichazi po skonceni
nevydareného zavodu. Na nejvyssim postu se umistily rovnou dvé moznosti. Prvni fika, Ze

stfelec musi vice trénovat, aby tak zabranil dalsSimu zklamani (18,2%). Je tedy orientovana
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na vykonnost. Druhd pak jedince chlacholi, Ze se mu vydafi dalsi zavod (18,2%). To nas lehce
privadi k zamysleni, zda se tyto déti chtéji do pristé vlastnim Usilim zlepsSit nebo vse
jednoduse prenechaji osudu. Treti nej¢astéjSi odpovéd ndm radi, Ze bychom neméli byt
smutni, kdyZ se nam néco nepovede (13,6%). Tady déti zfejmé bojuji se svymi emocemi a
ocCekavanimi. Pomérné malé mnozstvi déti se po prohrané soutézi pouci ze svych chyb

(9,1%), na tom by klub mohl zapracovat.
e \/ztah déti k tréninkdim, osobnost trenéra:

Tabulka €. 6 — Stfelci chodi na tréninky...

Strelci chodi na tréninky...
dokonéeni: absovlutnl' procenta:
pocet:
A | a pak odchazeji 1 4.5%
B | aby se zlepSovali 10 45.5%
C | aby si zastfileli 1 4.5%
D | do prvni ZS do té&locviény 1 4.5%
E | kdyZ maji cas 1 4.5%
F | protoZe chtéji né¢eho dosahnout 1 4.5%
G | protoze je lukostrelba bavi 5 22.7%
H | protoze tam maji kamarady 2 9.1%
22 100.0%
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Graf ¢. 5 — Strelci chodi na tréninky...

Z tohoto grafu mizeme vycist dlvody, které déti povazuji za dalezité v pripadé
tréninkovych jednotek. Témér polovina dotazovanych uvedla, Ze stielci chodi na tréninky

kvlli vlastnimu zlepsovani (45,5%). Jde jim tedy o zvySovani vykonosti. Druha nejcasté;jsi
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odpovéd rika, Ze déti trénuji kvuali zabavé, kterou lukostrelba skytd (22,7%). To bude ¢ast

svéfencu, kterym nejde primdrné o soutéZeni Ci vitézstvi. Poté se ndm tu opét objevuje

varianta s kamarady (9,1%). Nékteré déti chodi na tréninky hlavné kvuli socidlni interakci.

Tabulka €. 7 — AZ pfijdu pristé na trénink, urcité...
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Az prijdu pFiSté na trénink, urcité...
. absolutni
dokonceni: . procenta:
pocet:
A | budu délat vSe co je v mych silach 2 9.1%
B | budu mit stejny luk 1 4.5%
C | se budu snafzit zlepSovat 6 27.3%
D | budu strilet 3 13.6%
E | jo, jestli budu mit ¢as 1 4.5%
F | se budu snazit 4 18.2%
G | se budu snazit stfilet technicky spravné 1 4.5%
H | se zlepSim 1 4.5%
| | si ssebouvezmu piti a boty na sportovani 1 4.5%
J | sislozim luk 1 4.5%
K | z néj nebudu chtit odejit 1 4.5%
22 100.0%
27,3%
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Graf €. 6 — AZ prijdu pfisté na trénink, urcité...

Z dalSiho grafu pozname rozdily mezi oéekavanimi. Vétsina déti od tréninku éeka

praci a snahu o zlepseni svého stfileni (27,3%). To by souhlasilo s vykonnostnim nastavenim

klubu. Odlisili jsme variantu, kde je uvedeno pouze, Ze se doty¢ny zlepsi (18,2%). Zde citime

lehky rozdil ve slGvku snaha. Zatimco prvni typ je odhodlan na sobé pracovat, druhy pouze
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predpoklada zlepseni. | pfesto jsou obé odpovédi motivované. Treti odpovédi byla logicka
myslenka, totiz Ze se bude stfilet (13,6%). Kdybychom se vyptavali do vétsi hloubky, mozna
bychom objevili drobnou pfipominku ke stereotypnosti tréninkovych jednotek. Déti zde
povazuji za jisté, Zze budou na pfiStim tréninku stfilet. Zminime jesté dokonceni véty ,jo,
jestli budu mit ¢as’, kterd ndm predstavuje dité s jinymi preferencemi, nez je lukostrelba.

V tomto konkrétnim pfipadé nepljde o ¢lovéka s vysokou aspiraci na vitéze.

Tabulka €. 8 — KdyZ nemUzu pfijit na trénink, ...

KdyZ nemizu pfijit na trénink, ...
dokonéent: absovlutnl procenta:
pocet:
A | jsem smutny 6 27.3%
B | omluvim se 6 27.3%
C | premyslim, co by se tam délo, kdybych pftisel 1 4.5%
D | pfijdu pristé 3 13.6%
E | snaZim se to vynahradit ten dalsi 2 9.1%
F | tak alespon posiluji 2 9.1%
G | tak se nudim 1 4.5%
H | tak to ma hodné vazny dlivod 1 4.5%
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Graf ¢. 7 — KdyZz nemQzu pfijit na trénink, ...

Jaky pohled maji déti na zmeskdani tréninku? To ndm prozrazuje nasledujici graf.

Nejcastéji se objevovala slova ,omluvim se‘ (27,3%). Mali svéfenci prokazuji smysl pro
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povinnost a védi, Ze kdyZz nemohou pfijit, méli by to oznamit trenérovi. Na stejné pozici se
nachazi také odpovéd ,jsem smutny’ (27,3%). Z toho vyplyva, Ze velkému poctu déti
skute€né prindsi trénink radost. V této vété se vykonovd motivace ukdzala méné nez
v pfedchozich pripadech. Jen dvé déti z celkového poctu se vynechany trénink snazi
nahradit (9,1%) a také pouze dva strelci dobrovolné posiluji, aby si alespon udrzeli svoji

kondici (9,1%).

Tabulka €. 9 — Lukostrelec chodi za trenérem...

Lukostielec chodi za trenérem...
dokonéeni: absovlutnl procenta:
pocet:
A | aby se zeptal, co déla Spatné 1 4.5%
B | casto 1 4.5%
C | kdyz si nevi rady se svou technikou 6 27.3%
D | pro rady 12 54.5%
E | s problémy 2 9.1%
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Graf €. 8 — Lukostrelec chodi za trenérem...

Posledni graf se tykd trenérd. Déti nam sdélily, pro¢ nejcastéji chodi za svymi
instruktory. Pfes polovinu z nich napsalo ,pro rady’ (54,5%). Druha nejvyraznéjsi odpovéd'
pokryva problémy stechnikou (27,3%). Je zajimavé, Ze se téméf vyhradné jednd o
lukostrelecké zalezitosti a potize v tréninku. Svéfenci zde mohli uvést napt. pratelsky

rozhovor, osobni problémy nebo tfeba pochvaleni. Ani jedno z toho se ve vybéru pfimo
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nevyskytuje. Otazkou z(stava, jestli to takto je dobfe nebo ma trenér pfilis Uzce vymezenou

roli.
2.5.2 TRENER A MOTIVACE

| v této Casti se tématu vénujeme ze tfi stran. Prvni Usek rozebird trenériv ndzor na
psychiku a motivaci déti ve sportu. Ve druhém oddilu popisujeme pohled trenéra na vliv
motivace a psychiky na vykon v soutézi. Posledni odstavec shrnuje tréninky s détmi o¢ima
trenéra. Veskeré citace vtéto kapitole odkazuji na osobni rozhovor s $éftrenérem

lukostrelby.
e Nazor na psychiku a motivaci déti ve sportu:

Prvni tfi otazky smérovaly k obecnému vyznamu psychiky ve sportu, specificky pak
k motivaci a vykonové motivaci. Z jejich rozboru mimo jiné vyplyva, Ze pro respondenta je
psychicka strdnka jedince pro sportovni vykon neodmyslitelnd. Tohoto dojmu nabyl
vlastnimi zkusenostmi i Ucasti na odborné vedenych semindfich. Konkrétné pak tvrdi, Ze
Ljednd-li se o strelce, ktefi chtéji mit vykonost a chtéji zdvodit a dosahovat téch nejlepsich

vykonu, je stoprocentné psychickd stranka neodmyslitelnd.”

Konkrétné v lukostrelbé spatfime jiny druh psychické odolnosti nez v ostatnich
sportech. Napfiklad v tymové hre jako je fotbal nebo hokej vidi dotazovany oporu hlavné
ve skupiné. Hraci se spoléhaji jeden na druhého. V lukostfelbé je to naopak, , ¢lovék musi
vérit sdm sobé, protoZe pokud sdm sobé nevéri, tak nevystreli dobre a sSip do desitky

nepoleti.”

Trenér nam sdélil, Ze se motivace u déti dd rozpoznat velice dobre. Sam v klubu
pozoruje nékolik typu sportovcu. Dle jeho vlastnich slov sport délaji lidé, jejichz , hlavnim
cilem je vyhrat mistrovstvi svéta. A jdou si za tim, drou, resi kaZdou drobnost, kterd je mize
posunout”. Druhym typem sportovcl jsou déti, které bavi pohyb, ale napf. nejsou tak
fyzicky zdatné, aby se zaradili mezi Sikovnéjsi déti. Pro ty je lukostrelba spravnou volbou,
jelikoz ji muUzZe délat kazdy. DalSim typem jsou svérenci, kteri chtéji byt skvéli. ,Jen
nepochopili, Ze aby byli nejlepsi, je potfeba tomu nejvice obétovat. “ Poslednim zmifiovanym
typem strelce je dité, které je velmi dobré, ale ,vibec nemd tendenci zdvodit. Bere

lukostrelbu jako jakysi projev sebe sama.”
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e Vliv motivace a psychiky déti na vykon v soutézi:

Prvni otdzka na toto téma resila ¢ast tréninku, ktera déti mize postrcit k zavodéni, kterd
je motivuje k vykonové ¢innosti. Z odpovédi dotazovaného jednoznacné vyplyva, Ze jde o
¢ast uvodni. Mysli si, Ze je zdsadni, aby déti védély, ,,co na tréninku budou délat a proc¢”. A
tyto informace by se mély dozvédét v uvodu tréninkové jednotky. Pokud jim timto
zplUsobem vysvétlime smysl vSeho konani, jez bude nasledovat, , posune je to ddl. A pak

tfeba budou moci na zdvody, které chtéji strilet.”

V dalsi ¢asti jsme tesili, jak zbavit svéfence strachu ze zavodéni po prozZitém neuspéchu.
Respondent si mysli, Ze zbavit nékoho takového strachu nelze. Podle jeho slov je spravnou
otazkou, ,,co se strachem udéldme”. Mame nékolik moznosti. Postavit se mu a celit mu,
nebo se pred nim schovat. V ptipadé nasich vlastnich svérenct je nasim ukolem , naucit je,
jak se s nim poprat.” Nabidnout jim pom(cku, diky které se ta chyba pfisté nestane, nebo
je alespon tolik neovlivni. Ukolem neni zbavit nékoho strachu, ale ,pfipravit ho na néj.

Vymyslet pro néj pldan, jakym zptsobem se strachu postavit.”

Ovlivnit vykon v soutéZi mGze také vzpominka na trenérovu reakci z minulého zdvodu.
Jaka je tedy jeho adekvatni reakce? Dllezity je pozitivni pristup. Po proZitém selhani vidi
dité pouze své chyby. Respondent tvrdi, Ze ,,zdkladem je prehodit détskou mysl na to, co se

povedlo.” Na kazdé situaci bychom méli umét najit i to sebemensi pozitivum.

Existuje i druha strana mince, kdy si dité z prohry nic nedéld a nic si z ni nevezme. Podle
trenéra se nam takova véc nikdy nestane u clovéka, ktery skutecné chce byt nejlepsi na
svété. Pokud se stakovym pfistupem presto setkame, uz je na nas, abychom svérenci
predstavili jeho moznosti. ,Musi pochopit, Ze chyby délat miZe, protoZe je délaji vSichni.
Pak ma dvé mozZnosti. Bud se s chybami spokojit nebo se rozhodnout pro jejich odstranéni.”
KdyZ na sobé zapracuje, muze se stat vybornym stfelcem. Kdyz ne, trenér ho zatradi do sekce

(o«

»bavimé, Ze strilim’, namisto ,mistr svéta‘”. Respondent ovsem podotkl, Ze obé sekce jsou

zcela v poradku.
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e Tréninky s détmi oCima trenéra:

Existuje zpUsob, kterym povzbudime necvicici déti k pohybu? Dle trenéra jde hlavné o to,
aby se néjak dostali na trénink. , To je zdklad, abych jd jako trenér mél moZnost s takovym
Clovékem néco udélat.” Pak mu staci prizplsobovat malé kroky, kterymi se bude neustale
zlepsSovat. Dulezité je brat ohledy na odliSné hranice, které takovy jedinec ma. ,,Pokud budu
mit ,pocitacové dité‘, co md ve svych dvandcti letech sto kilo a v Zivoté neslo rychlejsi chizi,
miZe pro néj byt metou uZ jenom to, Ze na rozcvicce misto béhu rychle pujde. Prekonalo tak

své limity a je to v poradku.”

Resili jsme také problematiku herniho principu. Ptali jsme se, zda se na hru najde misto
v tréninku. Respondent si mysli, Ze v praxi tato filozofie nefunguje tak dobfre, jak se pise
v odbornych pouckach. Nelze tedy aplikovat obecny vzorec pro mnoizstvi herniho casu
v poméru k véku. Pfesto by se na jeho zatazeni mélo dbat. Jde pouze o sloZitéjsi pfipravu
trenéra pred kazdou hodinou, ale pravé v lukostfelbé se da vymyslet mnohé zpestreni. ,Dd

se stfilet na rtizné terce, vzddlenosti, s riznymi podminkami, atd.”

Jak se dd dité motivovat k dalSimu tréninku? Je to pry o znalosti potfeb kazdého
jednoho svéfence. Trenér by mél védét, co déti bavi, co je zajima, proc¢ na lukostrelbu chodi.
Pokud jde o strelce, ktery chce byt nejlepsi, pravdépodobné mu postaci veédomi, Ze pristé
bude trénovat dalsi ¢ast techniky. Tou se posune bliz ke svému cili. To mu trenér muze
zajistit. Pokud jde o ¢lovéka, ktery si na trénink chodi popovidat s prateli, , tak je to spis o

tom, jestli opravdu prijdou vSichni. CoZ je véc, kterou ja tolik neovlivnim.”

Pozornost déti neni nijak dlouhodoba, také vétSinou nedokazi vydrzet u jedné Cinnosti
ani s vidinou vzdaleného cile. Proto je respondentova hlavni myslenka pro trénovani déti
v hledani cesty s malymi krtcky. Tyto kroky musi zvladnout, musi vidét své vlastni zlepsSeni.
Je potfeba hodné vysvétlovani, aby dité pochopilo, Ze vSsechno nedostane hned. ,Kdyz
udéld nékde jeden kricek, neznamend to, Ze bude najednou mit vsechny Sipy ve stredu.”
Z hlediska kratkodobych cil( funguje skutecnost, Ze se svéfenec naucil néco nového. ,U

vétsiny hlavné mensich déti je nejvétsi odménou mozZnost pochlubit se doma, co vSechno se

naucily.”

Ptali jsme se, zda je mozné zvratit nizké sebevédomi ditéte. Obzvlast pokud je v ném

hluboko zakotvené kvli prehnané ambiciéznim rodi¢lim nebo nevhodnému stylu vychovy.
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Pry to Ize zménit, ovSem s vyhlidkou na mnoho hodin prace s timto jedincem. Tazany se
domniva, Ze se takova véc da resit az od urcitého véku. Uvadi veék zhruba tfinact let,
z vlastnich zkusenosti. V pfipadé Spatného vlivu rodice je obc¢as dokonce nutné jej pozadat,
aby se svym potomkem nezlstaval na trénincich &i zavodech. ,Prvni zdkladni ukol
v takovém pripadé je vyseparovat rodice ze vseho, kde bude dité sportovat. Nechat ho
pouze v reZii trenéra.” Pozdéji je vhodné si se svéfencem promluvit a vysvétlit mu, Ze kdyz
je jeho rodic pobliz, zac¢ina byt nervdzni, a proto sttili h{if.

| samotny trenér mlze byt tim demotivujicim prvkem ve sportovni pfipravé. Ptali jsme
se, jakym chovanim pfipravuji instruktofi déti o zajem. Respondent uved!| dva pfiklady.
Zaprvé urdzlivé chovani vici svérencim. Tykd se to nadavani, prehnané kritiky,
nekonstruktivni kritiky. ,,Myslim si, Ze je zdkladnim problémem, jak si na takové jedndni
spolecnost navykla v kazdodennim Zivoté. Vypadd to, Ze je to moZnd v porddku a déti z toho
potom maji velké psychické problémy.” Druhy nejhorsi je zmatkujici trenér. Jakmile totiz
zaCne zmatkovat on, jeho svérenci chovani prevezmou. Potom nikdy neudélaji, co méli
v planu, protoZe bude néco Spatné. ,Trenér musi védét, co déld a proc to déld. Pokud to

nevi, mél by se tak alespori tvdrit.”

Zavérecna otazka se tykala tohoto konkrétniho klubu a ptala se na posun détské
vykonové motivace v ¢ase. Dfive byla hlavni filozofie klubu orientovand vyhradné na vykon.
» 10, Ze nékdo prisel, znamenalo okamzité, Ze chtél byt mistrem svéta. To znamenalo drit,
dokud nevyhrdl alespori medaili na mistrovstvi republiky.” Po tom, co respondent prevzal
spravu klubu, zjistil, Ze tento pfistup neni vhodny. Dnes je v klubu mnoho lidi s odliSnymi

cili a davody k délani lukostrelby. ,,Snazime se lidem nabidnout to, co chtéji.”

2.6 DISKUZE

V této Casti prace se vyjadrime k ziskanym vysledkim a zamyslime se nad jejich
vyznamem. Pokusime se rozsifit strué¢né shrnuté odpovédi na vyzkumné otazky.
Porovhame nazory trenéra s odpovédmi déti, pripadné nalezneme nesrovnalosti

v informacich. Nastinime také praktickou vyuZzitelnost dat.

V Uvodu praktické casti prace jsme si polozili nékolik otazek tykajicich se vyzkumu.
Skrze dotazniky a nedokoncené véty se ndm podarilo odpovédét na problematiku tykajici

se déti. Analyzou rozhovoru jsme poté objasnili i témata tykajici se pohledu trenéra. Nyni
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je Cas porovnat tyto dva okruhy. Nejprve si ovsem odpovime na jednotlivé otdzky.

Nasledujici ¢ast bude pouze jednou variantou a z velké ¢asti také subjektivnim ndzorem.

Proc¢ tedy déti tak rady sportuji? Co je tim motivem k pohybu? Na zdkladé ziskanych
dat mlzZeme fici, Ze to neni pouze jediny faktor. NemU(zZeme s jistotou tvrdit, Ze to samé, co
fungovalo u jednoho, pfilaka ke sportu i vSechny ostatni. | zastupce trenér( zde uvedl, Ze
zajem déti je velice individualni zaleZitosti, a je praci dospélého jej rozpoznat. Nejcasté;jsi
odpovédi byla zdbava. Pokud dokazeme, aby se nasi svéfenci na trénincich bavili, mame
vyhrano. Dale musime brat zfetel na socidlni potfebu ¢lovéka. Kazdy si obcas potiebuje
popovidat s prateli, u déti to plati dvojnasob. Jedinci, ktefi se na trénincich pohybuji ve
skupiné pratel, budou pravdépodobné mnohem radéji cvicit. Mnohé vyzkumy z oblasti
vyvojové psychologie tvrdi, Ze déti jsou velice soutézivé. Nas vyzkum vykazuje pozitivni
vysledky, co se snahy o vyhru tyce. Tato teorie se ovsem neda zobecnit na vSechny déti.
Pomérné vysoké procento jedincli vyjadfilo svoji neochotu k zavodéni. Z rozhovoru
s trenérem jsme se dozvédéli, Ze se skutecné zvysil pocet svérencl, ktefi nemaji zajem o
soutézeni. Zajimavé by bylo zaméfit se na divody, pro¢ tomu tak je. Napada nas spojeni
mezi nervozitou, strachem ¢i obavami a neochotou zavodit. Z otazek tykajicich se pocitli na
¢i po zdvodu vyplyva, Ze vice nez polovina déti proziva nervozitu a strach. U urcitého
procenta déti by to mohlo byt rozhodujici. Pfes to vSechno bychom méli do faktor(
tahnoucich déti ke sportu zapocitat také soupereni. Nemusi to byt hned mistrovstvi

republiky, i obycejna soutéz v rdmci tréninkové jednotky muze byt uzitecna.

Jde détem pouze o tu zabavu a povidani nebo se chtéji zlepSovat? Tato otdzka se
Castecné prekryva s predchozim tématem. Jiz jsme zjistili, Ze sportovci skuteéné radi
vyhravaji a soutézi. Jak je to ale s jejich vykonovou motivaci pfi ndmaze? Z naseho vyzkumu
nam opét vysla velice pozitivni odpovéd. Témér polovina dotazovanych vidi smysl tréninku
ve zlepSovani se. Velka ¢ast o sobé dokonce tvrdi, Ze se na dalSim tréninku budou snazit o
vlastni zlepseni. To je podle nds vyborny vysledek. Podle trenéra od sebe mlizeme rozeznat
jedince, ktery chce byt nejlepsi a jedince, ktery nespada do mistrovskych kategorii. Faktem
zUstava, Zze pouze zhruba 20 % respondentd uvedlo, Ze po nevydafeném zavodé by se
Clovék mél snazit o zvySeni svych schopnosti. Dalsi nazory se tykaly hlavné negativnich

emoci, jez bychom méli po neldspéchu prekonavat a nadéji v lepsi budouci vysledek, ovsem

vvvvvv
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Napadd nas vyuzit vnéjsi motivaci, kterou mlze détem poskytnout trenér. Mohl by své
svérence nabudit k dalSi snaze. Je spravné, snazit se na kazdém neuspéchu najit to pozitivni.
O tom neni tfeba diskutovat. Pokud bychom ale dokazali nabidnout détem napfiklad
odmeénu za lepsi vysledek v pfistim zavodu nebo bychom je vice chvalili za dobry vykon,
mohli bychom je privést na cestu prace na sobé samém. Toto téma je rozsahlé a hodilo by

se pro dalsi vyzkumy v této oblasti.

Trenér je dUlezitou soucasti vlivQ, které plisobi na détskou mysl. Dalo by se fici, Ze
je to hlavné on, kdo rozhoduje o touze déti sportovat. Ackoliv to nékdy déld nevédomé.
Jakym zplsobem ho tedy vnimaji samotni svéfenci? Nejprve je dlleZité vzpomenout si, co
o trenérech vime z jejich vlastnich slov. Méli by byt ptipraveni, méli by védét co a proc
délaji, méli by se chovat adekvatné k situaci a véku sportovc(. Jejich ukolem je ptipravit
déti na zadvody, pomoct jim s technickymi zalezitostmi, ale i zabavit svéfence, nabidnout jim
radost z pohybu a pomoci jim najit jejich vlastni individualni cestu k Uspéchu. Hlavni ¢asti
jejich préace je vlastné vedeni sportovci k vykonovému chovani. Zato déti se ve svych
odpovédich vénovaly pfevainé jedinému tématu — technice. Zatimco trenér vidi sam sebe
jako jakéhosi mentora, véetné reseni pro nizké sebevédomi ¢i nedostatek fyzické zdatnosti,
jeho svérenci za nim sami pfichazeji pouze v pfipadech, kdy délaji chyby v technice nebo
potfebuji pomoci s materidlem. V odpovédich nebylo zminéno Zzadné jiné téma.
Samoziejmé tento fakt nemUzeme brat jako stoprocentné zavazujici. Déti napsaly to prvni,
co je napadlo, ne vSechno, co je napadlo. Mohlo by to ovSsem byt zajimavé téma pro dalsi

pozorovani.

Pokud mame popsat trenérské chovani, které podpofi détskou motivaci ke sportovani,
mély bychom zkombinovat vSechny predchozi odstavce. S ohledem na to, co malé
sportovce bavi, by se instruktor mél chovat tak, aby jim nabidl moZnost ukazat, co v nich
vSechno je. Déti chtéji byt chvdleny, chtéji si nechat poradit. Jsou ochotné na sobé pracovat,
staci se k nim chovat spravedlivé a ukazat jim co moznd nejlepsi cestu. DlleZité je, aby si
sam trenér uvédomoval, o co mu vlastné jde. Zda chce mit ve své skupiné spise vykonové
zamérené sportovce, ktefi pldjdou za vitézstvim, nebo se bude snaZit pokryt veskeré
pozadavky jedincl, véetné prevainé zabavnych uvolnénych tréninkd. V tomto konkrétnim
pfipadé se jednalo o trenéra zaméreného spiSe vykonovym smérem. Hovofil o nékolika

kategoriich sportovci, o pevné stanovenych hranicich mezi vrcholem a nezavodniky. Pfi
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analyze jsme objevili lehké nesrovnalosti v informacich, jez vyvstaly z rozhovoru. Trenér zde
hovofil pfevainé o vykonu a praci s lidmi, ktefi chtéji dosdhnout Uspéchu. Zarover oviem
zminil, Ze kdysi presel na jinou cestu, ponévadz pouze vykon nebyl dobrou variantou. Podle
naseho nazoru se zde lehce prekryvaji dva zajmy, totiz dostat se co nejvyse s vrcholovymi
sportovci a rozdat co nejvice vsem jedinclim. Je mozné, Ze dotyény mluvil za vice lidi, ktefi
maji klub na starosti. Pfihodné by bylo zjistit, zda neni tato vlastné nevyhranéna filozofie
spiSe matouci. Néktefi jedinci jdou pfimo nahoru a jini si udrzuji svoje prostiedi v komfortni
zoné. To je v poradku. Co se ovsem stane, pokud jsou k nim vysilany pokazdé odlisné

signaly?
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ZAVER

Cilem této prace bylo informovat Ctenafe o problematice motivace obecné.
Vénovala se definovani terminu a vypsani nejznaméjsich teorii. Dale pak méla za ukol
shrnout poznatky o oblasti vykonové motivace, sportovni psychologie a také sportovni
pfipravy déti. Pravé posledni téma bylo shledano velice rozsahlym. Ackoliv se nejednalo
pfimo o téma motivace, vesSkeré poznatky zde uvedené s nim Uzce souvisi. Toto stru¢né
shrnuti se pomérné vydafilo a sepsané informace jsme nasledné mohli vyuZzit jako podklad

pro praktickou ¢ast prace.

Nejprve jsme objasnili postupy vyzkumu, aby bylo moZno sprdvné pochopit vSechny
jeho c&asti. Vyzkum, ktery probéhl v plzenském sportovnim lukostieleckém klubu, ndm
pomohl objasnit faktory podilejici se na vykonové motivaci déti. Na stanovené vyzkumné

otazky se ndm pomoci sebranych dat podaftilo pomérné dobre odpovédét.

Jiz zminované vyzkumné otdzky by se daly jesté rozsifit a prozkoumat z jinych uhl{
pohledu. Zajimavé by bylo pokusit se poloZit stejné otazky vétSimu mnozZstvi déti. Mozna
bychom zjistili, Ze s poctem respondentu se vysledky lisi. Dalsi moZnosti je provést vyzkum
v odliSném druhu sportovni ¢innosti. Tato prace se tykd pouze jednoho konkrétniho sportu
— lukostrelby. Sledovani vykonové motivace déti ze sportu kolektivnich ¢i vytrvalostnich by

mohlo rozsifit obzory tohoto tématu.

Stanovené cile bakaladrské prace povaziujeme za splnéné. Pouzité dotazniky i
nedokoncené véty mohou byt pomUckou pro dalsi vyzkumy s cilem analyzovat détskou
motivaci. Samotna prace pak muze jisté poslouzit jako podklad pro hlubsi prozkoumani
problematiky. Véfime, Ze se spoleénost do budoucna obraci spravnym smérem, a Ze maji

takovéto vyzkumy smysl. Pojdme privést déti zpatky k pohybu!
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RESUME

Bakalafska prace s ndzvem Analyza motivace ke sportu u déti na zakladni skole se
zabyva tématem vykonové motivace déti a jejiho ovliviiovani. V teoretické ¢asti nalezneme
souhrn zakladnich poznatk( z oblasti motivace, vykonové motivace, psychologie sportu a
sportovni pripravy déti. Sepsand teorie je zakladem pro cast praktickou, ve které
predstavujeme kvalitativni vyzkum détské motivace. Hledd vlivy a faktory dotykajici se
détské touhy sportovat. Nachdzi rozdily mezi pohledem samotnych sportovcli a jejich
trenérem. Pomoci dotazniku, nedokoncenych vét a rozhovoru se snazZi objevit mozné
varianty pro zvyseni détského zajmu o sport. Vyzkumu se Ucastnilo celkem 22 respondentt

a 1 trenér.
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RESUME

Bachelor thesis titled Analysis of motivation to sport of children at elementary
school discusses the theme of achievement motivation of children and its influencing. In
the theoretical part we will find a summary of basic ideas from the field of motivation,
achievement motivation, and psychology of sport and sports preparation of kids. The
written theory forms a base for the practical part in which we introduce a qualitative
research of children’s motivation. It searches for influences and factors involving the
children’s desire to do sports. It finds the differences between their and the trainer’s look
on sport. With questionnaires, unfinished sentences and an interview it tries to find
possible variations for increasing children’s interest in sport. A total of 22 respondents and
1 trainer have participated in the research.
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2PRAKTICKA CAST

PRILOHY
Pfiloha €. 1 — Dotaznik
Viazené strelkyné, vazeni stielci,
Rada bych vas pozadala o vyplnéni kratkého dotazniku, ktery bude soucasti mé bakalaiské
prace na téma “Motivace ke sportu u déti na zakladni $kole”. Ugast ve vyzkumu je zcela
anonymni a dobrovolna. Vasi trenéfi se nedozvédi vaSe konkrétni odpovédi.
Vas§ nazor je pro m¢ dulezity. Pfedem vam d€kuji za spolupraci. Veronika Jondkova,
studentka Pedagogické fakulty Zapadoceské univerzity.
Instrukce: Zakrouzkujte odpovéd’, ktera vas nejlépe vystihuje. Oznacte vzdy pravé jednu
moznost. Pfili§ nad otdzkami nepfemyslejte, pracujte rychle. Dotazniky budou
vyhodnocovany, proto vas prosim o upfimné odpovédi.
1. Snazim se stfilet technicky spravné, abych dostal/a od trenéra pochvalu.
l)urCit€ ne  2) spiSene  3) nékdy 4) spise ano  5) urcité ano
2. Kdyz jsem na zévodech, citim se uvolnéné a véfim si.
1) ur¢ité ne  2) spiSe ne 3) nékdy 4) spiSe ano  5) urcité ano
3. Na lukosttelbu se pfipravuji i mimo tréninky. (posilovani, cviceni techniky)
) ur¢it€ ne  2) spiSene  3) nékdy 4) spise ano  5) urcité ano
4. Cim vice se pii zavodech snazim, tim vice d&lam chyb.
l)urcite ne  2)spiSene  3) nékdy 4) spiSe ano  5) urcité ano
5. Mam rad/a, kdyz mi trenér radi, co muzu zlepsit.
l)urCit€ ne  2)spiSene  3) nékdy 4) spiSe ano  5) urcité ano
6. Ikdyz jsem na zavody dobfe pfipraven/a, jsem z nich nervozni.
l)urcite ne  2)spiSene  3) nékdy 4) spiSe ano  5) urcité ano
7. Pokud se mi ve stiileni zrovna nedafi, donuti m¢ to na sob¢ vic pracovat.
l)urCit€ ne  2)spiSene  3) nékdy 4) spiSe ano  5) urcité ano
8. Citim, jak mi pti zdvodech busi srdce.
l)urcite ne  2)spiSene  3) nékdy 4) spiSe ano  5) urcité ano
9. Rodi¢e mé ve stiileni podporuji a jsou mi oporou.
l)urCit¢ ne  2) spiSene  3) nékdy 4) spiSe ano  5) urcité ano
10. Kdyz jsem na zavodech, citim nervozitu, protoze nevim, jak to dopadne.

1) urcit€é ne 2)spiSene  3)nekdy 4) spiSe ano  5) urcité ano
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2PRAKTICKA CAST

Pfiloha ¢. 2 — Nedokoncené véty

Nedokoncené véty
Instrukce: Dokoncete nize uvedené véty. Pokuste se napsat prvni mysSlenku, ktera vas
napadne. Zadna odpovéd’ neni §patna, proto vas opét zadam o upiimnost.

1. Lukostielba déti bavi,...

2. Strelci chodi na tréninky,...

3. Stielci se ucastni zavodd,. ..

MV

4. Az ptijdu pfiSte na trénink, urcite. ..

5. Lukostfelec chodi za trenérem,...

6. Mym lukostfeleckym snem je...

7. Pokud se stielci nevydaii zavod,...

8. KdyZ nemiiZu pfijit na trénink,...
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