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Uvod
Cilem bakalafské prace na téma Financovani neziskové organizace je kompletni analyza
piijmi a vydaji dané neziskové organizace za obdobi 2013 - 2016. Po celkovém

zhodnoceni pfijmia a vydaji, budou uréeny navrhy jak ziskat dal$i finan¢ni prostfedky

potiebné pro chod organizace.

Bakalatskou praci je mozné rozd¢lit na dve Casti. Prvni ¢ast je teoretickd, ta seznamuje s
charakteristikou neziskovych organizaci a jejich pravni upravou. Tedy vymezenim
pravnich pfedpisti, podle kterych se dana neziskovd organizace ma fidit, véetné
porovnani starého a nového obcanského zakoniku a jejich dopadid na konkrétni
neziskové organizace. V této Casti je také vysvétlen pojem neziskova organizace, funkce
danych neziskovych organizaci a jejich ¢lenéni. A V neposledni fad¢ jsou v této ¢asti

uvedeny zplsoby ziskdvani finan¢nich prostfedki neziskovych organizaci.

Praktickd cast je zaméfena na konkrétni neziskovou organizaci. Dand neziskova
organizace je v této Casti predstavena a je zde upfesnéna jeji hlavni i vedlej$i ¢innost.
V souvislosti s novym ob¢anskym zakonikem, jsou zde uvedeny konkrétni zmény, které
na organizaci m¢ly uréity dopad v roce 2014. V paté az osmé kapitole je uvedena
analyza pfijmt a vydaji. Zde je popsano, jak neziskova organizace finan¢ni prostiedky
ziskava a dale jak je neziskova organizace prerozdéluje v rdmci organizace. V devaté
kapitole je zhodnocena analyza piijmu a vydaji a jsou uvedeny navrhy jak ziskat dalsi

finan¢ni prostiedky.



1. Charakteristika neziskovych organizaci a jejich pravni dprava
1.1. Vymezeni pravnich predpisi, dle kterych se neziskova organizace ridi

Kazda neziskova organizace, kterd je nové zalozena, ¢i uz Iéta provozuje svoji ¢innost,
se predevsim fidi novym ob¢anskym zakonikem. Az podle svého zaméteni se dale fidi
urCitymi predpisy (ty jsou uvedeny v kapitole ¢lenéni neziskovych organizaci, vzdy

k dané neziskové organizaci).

V roce 2014 vesel v platnost novy obcCansky zakonik zdkon €. 89/2012 Sb. a soucasné
také zakon o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb.. Déle se zrusil stavajici obCansky
zakonik zakon ¢. 40/1964 Sb. a obchodni zékonik zakon ¢. 513/1991 Sbh..

Zmény v obCanském zékoniku pro neziskové organizace zalozené pred rokem 2014

znamenaji ur¢ité zmény a to u kazdého typu neziskové organizace.

1.2. Zmény, kterym podléhaji neziskové organizace dle ¢lenéni neziskovych

organizaci

Obcdanské sdruzeni

- se fidila zakonem €. 83/1990 Sb., o sdruZovani obc¢and, tento zakon byl zrusen

-z obCanskych sdruZeni se po roce 2014 staly spolky, upraveno § 214-302 nového
obcanského zdkoniku. Dale se museji obCanska sdruZzeni pfeménit na spolky a
vyhovét nové legislativé. Sdruzeni, kterym nevyhovuje byt spolky, se mohou
transformovat na ustav (§ 402 nového obcanského zdkoniku) nebo socialni
druZzstvo (zakon ¢. 90/2012 Sb.)

-V prvopocatku obcanska sdruZzeni nemusela dé€lat Zadné kroky. Z obcanskych
sdruzeni se spolky staly automaticky. Po té ale do dvou let od u¢innosti nového
obcanského zakoniku musela obcanskd sdruzeni zmeénit svij néazev, kde
postacilo dodat za nazev spolku ,,z. s.”“. Dale musely doplnit stanovy, aby byly
v souladu snovym obcanskym zakonikem a vSe pak zapsat do vetejného
rejstiiku. (Svejkovsky a kol., 2002)



Obecné prospésné spolec¢nosti

byly upraveny zakonem ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospé$nych spole¢nostech
od 1. 1. 2014 byly obecné prospé$né spole¢nosti zruseny. Misto téchto
spolecnosti vznikla nova pravni uprava pro ustavy. A ty jsou upraveny § 402-
418 nového obcanského zékoniku. (Svejkovsky a kol., 2002)

obecné prospésné spolecnosti, které vznikly jesté pred Upravou zakona, mohou i
nadale pokracovat ve své ¢innosti, podle ptivodni upravy zakoniku, ale mohou

se také transformovat do ustavi dle nového ob¢anského zakoniku. (Svejkovsky

akol., 2002)

Nadace a nadacéni fondy

byly upraveny zakonem ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech

zakon 227/1997 Sb. o nadacich a nadac¢nich fondech byl zruSen, nyni nadace a
nadacni fondy spadaji pod tipravu fundaci (sdruzeni majetku slouzici k ur¢itému
ucelu). Nadace jsou upraveny §306-393 obcanského zakoniku a nada¢ni fondy
jsou upraveny § 394-401 obcanského zakoniku

nadace a nada¢ni fondy musely upravit predevSim svoji zaklddaci listinu, statut
¢i nazev své nadace, aby byla v souladu s novym obc¢anskym zakonikem a vse

uvést do piislusného rejstiiku. (Svejkovsky a kol., 2002)

Cirkve a ndbozenské spoleénosti

cirkevni pravnické osoby zdkonem ¢. 3/2002 Sb., o svobodé¢ nabozenského
vyznani a postaveni cirkvi a naboZenskych spole€nosti a o zméné nékterych
zéakond, ve znéni pozdéjsich predpist

u cirkvi a naboZenskych spolecnosti ziistava legislativa stejnad (Svejkovsky a

kol., 2002)

Zajmova sdruzeni pravnickych osob

byla zaklddana zakonem €. 40/1964 Sb. obcanského zakoniku, tento zékon je
zruSen a je nahrazen novou upravou nového obcanského zékoniku po lednu
2014

dle nového obcanského zakoniku se tyto sdruzeni mohly transformovat na

spolek a to podle postupu, ktery je popsan od § 174 a dale.



- veskeré zmény se museji do tii let od platnosti nového obcanského zdkoniku

dodat do spolkového rejstiiku. (Svejkovsky a kol, 2012)
1.3. Vymezeni pojmu neziskova organizace a vycet neziskovych organizaci

Neziskova organizace je ta organizace, ktera neni zalozena za ucelem zisku. Jeji
hlavni ¢innosti je obcanlim poskytovat vetejné sluzby, za které mohou pftijimat finan¢ni
prostiedky, ty ale musi dale refinancovat v ramci organizace. Neziskova organizace
muze také ziskavat financni prostfedky svou vedlejsi (dopliitkovou) podnikatelskou
¢innosti, od rtiznych sponzori a dobrovolnikii (tomuto bude vénovana samostatna
kapitola). Pokud neziskova organizace takto finan¢ni prostiedky ziskava, jeji povinnosti
je, ze musi tyto dané prosttedky reinvestovat do hlavni ¢innosti a rozvoje své existence.

(Stejskal, 2013)

Aby dana organizace naplnila tvrzeni, Ze je neziskovd musi spliovat dalsi

charakteristické znaky.

Charakteristické znaky:

e jista institucionalni struktura, nebo-li organizaéni struktura (vedouci pracovnici,
atd.)

e o0dd¢lenost od statni spravy

o Kkazda neziskova organizace ma svoji vlastni strukturu a organizaci vlastnich
¢innosti, jsou tedy samospravné a nezavisleé

e dobrovolna pracovni sila, ktera vykonava ¢innosti pro organizaci dobrovolné a

vétSinou bez mzdy
1.4. Funkce neziskovych organizaci

Vzhledem Kk tomu, Ze prakticka Cast této prace bude zaméfena na financni analyzu
neziskové organizace, je dulezité si vymezit funkce téchto neziskovych organizaci.
Tedy za jakym tcelem existuji a co vSe vetejnosti nabizi.

Mezi hlavni funkce mohou byt zafazeny funkce, jako jsou ekonomicka, politicka,
socialni.

Funkce ekonomicka spoCivd vtom, Zze neziskovd organizace je zaclenéna do

ekonomického systému, stejné jako jakdkoliv jind firma. Neziskova organizace

produkuje sluzby, vyrobky a figuruje v ekonomickém systému téz jako zameéstnavatel.
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Tedy ziskdva financni prostiedky a dale je rozdéluje (jak jiz bylo zminé€no, pouze

V ramci své organizace). (Stejskal, 2013)

Funkce politicka zahrnuje dalsi dvé funkce, kterymi jsou funkce ochranaiska, ktera
spoc¢iva v tom, Ze obyvatele chrani pted tim, aby se neporusovala zékladni lidska prava.
Funkce demokratizacni podporuje obyvatele, aby dale rozvijeli demokracii, coz
znamena, ze lidé se mohou podilet na ovlivnéni politiky a vetejného minéni. (Stejskal,

2013)

Pod funkeci socialni spadé, poskytovani specifickych sluzeb pro vetfejnost. Uspokojovani
potieb obyvatel se sdruzovat, aktivné se naptiklad podilet na ¢innosti dané organizace,

¢i se Iépe zaradit do spolecnosti. (Stejskal, 2013)
1.5. Clenéni neziskovych organizaci

Tab. ¢. 1 : Clenéni neziskovych organizaci

Dle globalniho Podle toho, kdo Podle hlavnich zdroja
charakteru neziskovou organizaci financovani
zridil a zalozil

Vzajemné — prospésné Vladni, vetejnopravni Veftejné zdroje
Vefejné — prospésné Nevladni, soukromopravni | Vetejné zdroje + vlastni
prostiedky

Jiné zdroje nezZ vetejné

Zdroje z poskytovani
vlastnich sluzeb

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Dale muzeme neziskové organizace ¢lenit v Ceské republice na:

* vladni neziskové organizace
* nevladni neziskové organizace

Vladni neziskové organizace se dale ¢leni na:

» neziskové organizace vefejného sektoru
+ organizacni slozky statu

» prispévkové organizace (Stejskal, 2015)
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U téchto typu neziskovych organizaci, jsou zejména dulezité tyto legislativni predpisy

(slouzi ke zfizeni a fungovani vladnich organizaci):

» zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné souvisejicich

zékont, ve znéni pozdéjSich predpist

» zékon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, v

platném znéni (Stejskal, 2015)

Nevladni neziskové organizace, které nyni existuji v CR

Jsou zfizovany i1 soukromymi subjekty a funguji na zékladé¢ soukromého prava, do

téchto neziskovych organizaci mizeme zaradit:
* spolky (§ 214 a dale nového ob¢anského zakoniku)
* Ustavy (§ 402 a dale nového obcanského zékoniku)
» nadace (§ 306 a dale nového ob¢anského zakoniku)
» nadacni fondy (§ 394 a dale nového ob¢anského zakoniku)
» evidované pravnické formy
» cirkevni a ndboZenské spolecnosti (Vit, 2015)

K témto neziskovym organizacim jsou dulezité zejména tyto legislativni piedpisy:

e zakon 89/2012 Sb., novy obc¢ansky zédkonik

e zakon 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

e zikon 228/2012 Sb., obCansky zakonik

e zakon 304/2013 Sb., o vetejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob

e zikon 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech

e zakon 3/2002 Sb., o cirkevnich a ndbozenskych spole¢nostech

e zakon 262/2006 Sb., zakonik prace

e dale uletni a danové piedpisy, zakony o sbirkach, loteriich, tombolach,

dobrovolnictvi, sluzbach a zaméstnavani postizenych osob (Vit, 2015)

O jaky druh neziskové organizace, tedy kam neziskovéd organizace spadd, neni vSak
v uréitych piipadech ziejmé. Protoze nékteré organizace nemusi spliiovat vsechny

charakteristické znaky pro neziskové organizace a proto existuje mnoho neziskovych
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organizaci, které se pfesné nemohou zafadit ani do jednoho ¢lenéni (charakteristické

znaky uvedeny na str. 10)

Do organizaci, které se nedaji pfesné zaradit spadaji napfiklad tyto organizace:

e statni podniky — zaloZeny statni instituci, které jsou zalozeny déle za Gcelem
zisku, avsak jsou vedeny jako vetejné

e vysoké Skoly — jsou zfizeny vlastnim zakonem, chovaji se jako vetejné, ale
podle legislativy musi zachovat plnou autonomii, jako je to obvyklé u

soukromych instituci

Vzhledem Kk tomu, Ze prakticka ¢ast této prace, je zaméfena konkrétné na pobocny
spolek, ktery se odtrhl od hlavniho spolku, bude nize zminéna legislativa, ziizeni a

fungovani tohoto typu neziskové organizace.

1.6. Spolek a Pobo¢ny spolek
1.6.1. Spolek

Spolek je sdruzenim nejméné 3 osob, které sdili spolecny zdjem na vetejné Cinnosti.
Tyto osoby mohou byt jak pravnické, tak fyzické, zahrani¢ni i tuzemské. Zalozeni
spolku jako takového je zarueno Ustavou a Listinou zékladnich prav a svobod. Spolky
se Tidi zakony, které jsou jiz uvedené vyse, ale mohou se od nich také odchylit, coZ je u
téchto organizaci specifické. Napiiklad si mize sam upravit strukturu organt spolki.

(Vit, 2015)

Zalozit spolek je velice snadné, staci tedy minimalni pocet ¢lenti (3), které spolu sepisi
stanovy, na kterych se spolecné shodnou a déle je podepisi. Tyto podpisy nemuseji byt
ufedné ovéfeny. VSe se musi zapsat do vetejného rejstiiku, kde se jako u pravnickych
0sob rozlisuje datum vzniku a datum zalozZeni spolku.
Stanovy obsahuji tyto naleZitosti:

e nazev spolku a jeho sidlo

e zajakym ucelem je spolek zalozen

e préava a povinnosti ¢lend spolku a také urceni jak tyto prava a povinnosti mohou

vznikat

e statutarni organ (Vit, 2015)
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1.6.2. Poboc¢ny spolek
Vznika stejnym zptisobem jako hlavni spolek.

Nez se organizace stala pobo¢nym spolkem, byla soucasti spolku jako takového,
protoze neméla svoji pravni osobnost, tedy IC. Po ziskani vlastniho IC se dana
organizace muze od kmenového spolku odtrhnout, i kdyz ma stejny zajem. A nadale

pusobit samostatné v dané oblasti vefejného sdruzovani.

Hlavni spolek, kterym byl diive pobo¢ny spolek soucasti, mize dany poboc¢ny spolek
omezovat stanovami, coz je uvedeno v zakon¢. Slovy zdkona (§ 228 odst. 1 Nového
obcanského zakoniku): ,,Pravni osobnost pobo¢ného spolku se odvozuje od pravni
osobnosti hlavniho spolku. Pobo¢ny spolek miize mit prava a povinnosti a nabyvat je
V rozsahu ur€eném stanovami hlavniho spolku a zapsaném ve vefejném rejstiiku.” Je

tedy na hlavnim spolku zda své pobo¢né spolky omezi danymi stanovami. (Vit, 2015)

Dalsi znak zavislosti pobo¢ného spolku na hlavnim, je ten, Ze musi jeho nazev
obsahovat ptiznacny prvek z nazvu hlavniho spolku (tedy ¢ast z ndzvu hlavniho spolku,
napt. hlavni spolek je Duha, pobo¢ny spolek pak Duha Kopretina). Je také dulezité
zminit, to, Ze pokud hlavni, neboli, matefsky* spolek, zanikne, zanikaji spolecné s nim i

pobo¢né spolky. (Vit, 2015)

Text vySe vychazi z nového obCanského zakoniku. NiZze budou uvedeny zékladni zmény
vV novém obcanském zdkoniku oproti piivodnimu se zaméfenim piimo na spolek a
pobo¢ny spolek. Déale budou zminény i dal$i zakladni zmény. Dopady na danou

neziskovou organizaci budou uvedeny v praktické ¢asti.
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2. Financovani urditych neziskovych organizaci

Pro zajisténi chodu vSech neziskovych organizaci je tieba si stanovit ur¢ité schéma na
ziskavani zdrojt (finan¢nich prosttedki), které jsou potteba na kryti ndklada, vznikajici
z vlastni Cinnosti dané neziskové organizace. Ziskdvani zdroji v neziskovych
organizacich je velice specifické, a to je dané hlavné postavenim ve spole¢nosti. Dal§im
specifikem pro ziskdvani finan¢nich zdroju je to, Ze spojuje prvky ekonomické, socialni,
spoleCenské, finan¢ni a také marketingové. (Stejskal, 2013)

Vseobecné principy k financovani neziskovych organizaci spo¢ivd v tom, jaky ma

neziskova organizace vztah ke klientim a financujicimu organu. Principy financovani

neziskové organizace miizeme rozc¢lenit takto:

vicezdrojovost

- samofinancovani a fundrasing

neziskovost rozdéleni zdroji (neziskovost)
osvobozeni od dani (Stejskal, 2013)

2.1. Vicezdrojovost

Tento typ financovani spociva v tom, ze dana neziskova organizace se snazi ziskavat
finan¢ni zdroje od vice donatord (zdrojii). Timto se neziskova organizace snazi zbavit
zavislosti na jednom zdroji a pfedchazet tim pfipadnym finanénim problémim. DalSim
divodem je také to, ze z jednoho zdroje nelze hradit vSechny naklady spjaté s chodem
neziskové organizace, poptipad¢ hradit naklady spjaté s néjakym projektem. Dané
finanéni zdroje neziskové organizace musi byt vzdy pouzity na konkrétni aktivity

(Stejskal, 2013).

Ziskané zdroje muzeme obecné rozClenit dle ziskdvani zdrojd, charakteru zdroju,

puvodu zdroji a dale dle financujiciho subjektu (sektoru).

Dle zpusobu ziskdvani zdroja ¢lenime na:

- interni (vlastni) zdroje — jsou ziskévany vlastni Cinnosti, napt. poskytovanim
sluzbami vetejnosti, vyroba vlastnich vyrobk, atp.
- externi (cizi) zdroje — jsou zdroje od fyzickych i1 pravnickych osob, poptipadé od

statu, kraji a mést, 1ze sem také zatadit dary
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Dle charakteru ¢lenime na:

- finan¢ni prostfedky — penize v hotovosti, ¢i pfevod na bankovni ucet organizace
- nefinan¢ni prostiedky, zde mizeme zafadit napt. vécné dary, informace, know-

how, dobrovolnické prace, atp.

Dle puvodu zdroju ¢lenime na:

- domaci

- zahrani¢ni zdroje

Dle financujiciho subjektu ¢lenime na:

- vefejné zdroje, coz jsou finan¢ni zdroje ziskané ze statni spravy, samospravy,
mezinarodnich instituci nebo danovych asignaci

- soukromé zdroje, jsou finan¢ni zdroje, které poskytuji nadace, podnikatelské
subjekty, individualni darci, cirkve a nabozenské spolecnosti, atp. (Stejskal,

2013)

2.2. Fundraising

Je nastroj, ktery napomaha zajistit prostiedky (financni i jiné) pro ¢innost neziskové
organizace od soukromych zdroju. Nejsou to tedy finan¢ni prostiedky od vefejného

sektoru, do kterého spadaji napt. dotace ze statniho rozpoctu.

Pod nastroje fundraisingu patii:

- darcovstvi a sponzoring
- loterie a tomboly

- vefejné sbirky

- dobrocinné aukce

- dédictvi a odkazy (Vit, 2015)
2.2.1. Darcovstvi

Dar jako takovy, popiipad¢ darovaci smlouva je definovana v § 2055 NOZ takto:
,Darovaci smlouvou darce bezplatné prevadi vlastnické pravo k véci nebo se zavazuje
obdarovanému véc bezplatné prevést do vlastnictvi a obdarovany dar nebo nabidku

piijima.” (Vit, 2015)
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Za dar se d4 povazovat jakakoliv hmotna, ¢i nehmotna véc, ale také finan¢ni prostiedky.
V praxi je to vSe, co se podnik, ¢i fyzickd osoba rozhodne neziskové organizaci
poskytnout, a zaroven je obsahem darovaci smlouvy. Tato smlouva se piedev§im
dualezita, pokud jde o darovani nemovitosti, nebo jinych velice drahych véci, poptipadé
velké finan¢ni ¢astky. U zanedbatelnych véci neni tieba, ale v rdmci dobrych vztaht se

uzavird snad ve vsech ptipadech. (Vit, 2015)

V piipadé takto ziskanych finan¢nich prostiedkti dand pravnicka osoba, ¢i fyzicka osoba
vzdy ocCekava protisluzbu od dané neziskové organizace. VétSinou ocekava, ze logo jeji
firmy bude viset pti urcité akci na daném misté, nebo bude uvedena v Seznamu

sponzoru. (Vit, 2015)

Naopak ve sponzoringu, kterému se budeme vénovat nize, muzZe sponzor po neziskové
organizaci pozadovat jako protisluzbu uspofadat néjakou firemni akei, napft.: détsky den
pro déti, charitativni akce, atp., potom firma (jejich logo) vystupuje na vstupenkach,

plakatech ¢i billboardech. (Vit, 2015)
2.2.2. Sponzoring

Pravnicka osoba, ¢i fyzicka osoba poskytuje finan¢ni prostfedky pravidelné. Jak jiz bylo
zminéno vySe, ocekava protisluzbu od dané neziskové organizace, ale neni to

pravidlem. Dulezité je, ze je jejich logo je zvefejnéno pii akcich neziskové organizace.

Smlouva o sponzoringu neni vV novém obcanském zdkoniku upravena, stejné tak jako
darovaci smlouva, kazdy si ji tedy miiZze upravit sam. Plnénim smlouvy o sponzoringu

(zminéno 1 vyse), je propagace, ¢i reklama sponzora a jeho firmy.

Na neziskové organizaci je, aby se rozhodla, zda je pro ni vyhodné&jsi vyuzit dar, anebo
sponzoring. Zakladnim rozhodovacim aspektem miize byt i to, Ze dar je osvobozen od
DPH, dan¢ z piijmi a dan¢ darovaci. Ale za sponzoring se odvadi danl z pfijmu a také

DPH 21%. (Elias K., Svato§ M., 2012)

Je dobré¢ také zminit, Ze existuje smlouva o vzdjemném darovani, ta vSak mtze zpisobit
neziskové organizaci urCité problémy. Tato smlouva je hlavné o tom, Ze ob¢ strany si
poskytnou urcité plnéni. Napt. Jedna strana poskytne protisluzbu druhé, posle fakturu,
aby mél podnik pro kontrolu daitovy doklad, coZ je spravné, protoZe faktura se zapocte
a druhd strana nic neplati (bezplatna sluzba), ale problém nastava tehdy, kdyz jedna ze

stran je platcem DPH, protoze pak neziskova organizace by rozdil z DPH musela hradit
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ze svych prostfedkll, aby ji nevznikl dluh. Je to déno tim, ze podnik fakturu vystavi
napt. na 12 100 a neziskova organizace vSak jen 10 000, protoze neni plaitcem DPH, ale

rozdil zaplatit musi. (Vit, 2015)
2.2.3. Loterie a tomboly
Podle zakona jsou definovany takto:

,Loterii nebo jinou podobnou hrou se rozumi hra, jiz se Gc€astni dobrovolné¢ kazda
fyzickéd osoba, kterd zaplati vklad (sazku), jehoz névratnost se Gi€astnikovi nezarucuje.
O vyhife nebo prohfe rozhoduje ndhoda nebo pfedem neznamé okolnost ¢i udalost

uvedena provozovatelem v predem stanovenych hernich podminkach.* (Vit, 2015)

Déle je v ob¢anském zakoniku upraveno, Ze se nesmi loterie zucastnit osoba mladsi 18
let a ze Gcastnici musi mit stejnou Sanci na vyhru, didle mize poradat tyto akce jen

pravnicka osoba. U neziskové organizace je vyjimka.

Neziskova organizace muze poradat pouze penézité, vécné loterie a tomboly.

Maximaln¢ do ¢astky 50 000 K¢, u vécnych loterii do 200 000 K¢.
Toto ziskavani finan¢ni prostfedkd u neziskovych organizaci je minimalni.
2.2.4. Verejné sbirky

Je shromaZzd’'ovani financ¢nich prostfedkii pro vetejné prospéSné aktivity. Financni
prostiedky jsou ziskavany od prfedem neznadmého okruhu lidi a je to na pfimo urceny

vetejné prospésny ucel (Vit, 2015).
2.2.5. Dobrocinné aukce —drazba

Je to forma ziskévani financnich prostfedkil, kdy neziskovd organizace prodava svij

majetek, cena neni pfedem znama4, urci se aZ béhem drazby.

Z hlediska vlastnictvi drazené véci mohou nastat tyto situace:

- draZend véc patii pfimo neziskové organizaci (pofadateli aukce), mohou to byt
napiiklad vyrobky, organizace musi s timto ziskem nakladat jako s trzbou

- véc je poskytnuta tieti osobou — V daném piipad€ se na véc miize pohlizet jako
na dar, pak je to stejna situace, jako kdyz véc piimo vlastni neziskova
organizace (nezapomenout na to, Ze pokud je pofadajici aukce platce DPH, musi

odvést dan i ze zisku tohoto predmétu. Dale mize nastat situace, Ze predmét
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proda sam darce a teprve az vytézek bude darovan neziskové organizaci,
neziskova organizace tak nebude muset platit DPH, protoze dar je osvobozen od
DPH.

2.2.6. Dédictvi

Fyzické osoba odkéze ve své zavéti majetek dané neziskové organizaci, nebo uvede, ze
dana organizace musi byt zaloZena v ptipad¢é smrti dané fyzické osoby. Fyzicka osoba
vSak musi uvést vydédéni svych deti, vnoucat a pravnoucat (neopomenutelnych dédict).
Dtivody pro vydédéni neopomenutelnych dédicti jsou uvedeny v novém obcanském
zakoniku. Dlivody k vydédéni potomka jsou, ze zustaviteli neposkytl potiebnou pomoc
Vv nemoci, nebo v jinych zavaznych piipadech, kdy ji ztstavitel opravdu potieboval, dale
pokud potomek neprojevoval trvale zajem o rodice, potomek byl odsouzen za umyslny
trestny ¢in v trvani min jednoho roku a v neposledni fad¢ pokud trvale vede neziizeny

zivot, kterym ohrozuje sebe i svou rodinu. (Elia$ K, Svatos M., 2012), (Vit, 2015)

2.3. Povinnosti o zveFejiiovani dokumentii neziskové organizace

Neziskové organizace jsou v ramci ziskavani financnich prostfedkli povinni zvefejiiovat
informace vetejnosti o tom, kde ziskala finan¢ni prostiedky a jak s nimi nakladala.
ucelné investovani a tedy i neziskovy princip hospodafeni. Pokud finan¢ni prostfedky
organizace ziskala od darce, 1 ten musi byt pravideln€¢ informovan o tom, kolik bylo
Cerpano a jak se s financemi nakladalo. Tyto informace lze nelézt nejCastéji na

webovych strankéach dané organizace, ¢i ve vyrocnich zpravach.
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3. Predstaveni neziskové organizace

Obr. ¢. 1 :Logo Duhy Kopretiny

'an\@t:elcfvxa

Zdroj: Webové stranky Duhy Kopretiny 2017

Duha Kopretina Plzen, sidli v ulici Brnénskd 20, Plzen. Tato neziskova organizace
spada pod pobo¢né spolky spolku Duha, kterd ma hlavni sidlo v Praze. Duha Kopretina
je sdruzeni déti a mladeze pro volny cas, pfirodu a recesi stejné tak jako jeji hlavni

spolek.

Duha jako hlavni spolek, existuje jiz od roku 1989. Dnes jiz méa 4 000 ¢leni a 90

poboénych spolkii v celé Ceské republice.

Duha Kopretina fungovala pod hlavnim spolkem, dfive ob¢anskym sdruzenim, jako

jeden z ¢lanku (kluboven) az do roku 2002.

V roce 2002 se Duha Kopretina odtrhla od hlavniho spolku (diive obcanského sdruzeni)
a ziskala svoji pravni identitu, tedy IC. K ziskani a zaloZeni nového pobo¢ného spolku
(obcanského sdruzeni) potiebovala 3 — 5 ¢lent, které méla a dale musela sepsat stanovy,
které byly propojeny s hlavnim spolkem (ob¢anskym sdruzenim). Tyto podminky Duha
Kopretina splnila, vSe bylo schvéleno a vznik nastal 23. 9. 2002. VSechny stanovy a

datum vzniku byl zapsan do vetejného rejstiiku.

Od roku 2002 se Duha Kopretina stale vyviji a rozristd, vroce 2002 zalinala

organizace na minimalnim poctu ¢lent, tedy 5, dnes jich ma jiz vice nez 200.

Kopretina fungovala v roce 2002 az 2009 bez klubovny a potadala jen krouzky a
vikendové akce pres 11. zakladni Skolu v Plzni. Poté méla v roce 2010 Kklubovnu
v Kopernikové ulici v Plzni. Dnes ma organizace klubovnu, ktera sidli v Brnénské 20,

Plzen. Kde realizuje své aktivity a krouzky.

Hlavnimi aktivitami neziskové organizace jsou turistické akce, malovani, hra na kytaru,
sportovni akce a poznavaci vylety, dale ndvstévy riznych aqvaparkli, motokary
bowling, atp. Mimo jiné porada letni a piimé&stské tabory. Tyto akce jsou zaméfeny na

cilovou skupinu 15 — 26 let.
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V roce 2013 organizace rozsifila svoje aktivity o miniSkolicku (vedlejsi aktivita), ktera
sidlila téZ v Brnénské ulici 20 v Plzni. Vzhledem k nedostatku déti byla v roce 2016

zruSena

Duha Kopretina ma dnes 12 vedoucich a 6 instruktort, kteti dané aktivity a program

planuji na bazi ptani déti a predeslych zkuSenosti s aktivitami.
4. Zmény v organizaci po zméné ob¢anského zakoniku v roce 2014

Vzhledem ktomu, Ze organizace existuje jiz od roku 2002 a fidila se puvodnim
obCanskym zékonikem, musela se i Duha Kopretina podrobit novému obcanskému

zakoniku po roce 2014.

Zakladni zménou bylo, ze se musela zapsat do vetejného rejstiiku misto ,,organizacni
jednotka* jako pobo¢ny spolek a tim muselo splnit i novy nazev, ve kterém musi mit
obsazeno ,,z.s.“ Dale musely byt upraveny stanovy mezi spolkem Duha a ostatnimi

pobo¢nymi spolky a vSe zapsat do vetejného rejstiiku.

Ve stanovach se musel predev§im feSit majetek a pravni zodpovédnost pobocnych
spolkil viic¢i hlavnimu spolku. Pied pfichodem nového ob¢anského zakoniku se financni,
¢1 majetkové potize hlavniho spolku (diive obcanského sdruzeni) nevztahovalo na jejich

jednotlivé organizaéni jednotky a naopak.

V novém obc¢anském zakoniku tomu tak neni, jakékoliv finan¢ni, ¢i majetkové potize se
vztahuji i na ostatni pobo¢né spolky, pokud se potize tykaji hlavniho spolku a naopak.
Aby hlavni spolek nebyl pravné zodpovédny vuci poboénému spolku v ohledu
majetkovém 1 finanénim muselo se vSe pravné oSetfit a zapsat v novych stanovach,
které¢ se dale zapsaly ve vefejném rejstiiku. Stanovy fesi i1 tuto upravu 1 pro pobocné

spolky vii¢i hlavnim. (Martina Vaclavovicova, 2017)
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5. Analyza finan¢nich zdroji v dané organizaci

Duha Kopretina Plzen ziskava finan¢ni prostfedky z mnoha zdroja. Tyto zdroje lze
rozClenit na soukromé a statni. Dale ziskava finan¢ni, hmotné a jiné prostiedky formou

darcovstvi a sponzoringu. Sponzoring lze zatradit i do soukromych zdrojt.

Graf ¢. 1 :Meziro¢ni vyvoj celkovych piijmi od roku 2013 — 2016.

Mezirocni vyvoj celkovych ptrijma ze
statniho a soukromého sektoru 2013 -
2016

1 400 000,00 K¢
1200 000,00 K¢
1 000 000,00 K¢

800 000,00 K¢ B Statni sektor
600 000,00 K¢
. m Soukromy sektor
400 000,00 K¢
200 000,00 K¢
- Ké T T '

2013 2014 2015 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Vyse uvedeny graf ukazuje, jak se vyvijely celkové piijmy ze soukromého i statniho
sektoru meziro¢né. Zde je nazorné vidét, ze piijmy ze soukromého sektoru nemaji tak
velké meziro¢ni vykyvy. Pfijmy ze statniho sektoru maji tendenci rist, az do roku 2016,

ve kterém je znatelny pokles.

Finan¢ni prostfedky v soukromém sektoru jsou 1épe variabilni nez ve statnim sektoru,
protoze v soukromém sektoru urcité financni prostiedky miize organizace ovliviiovat,
napiiklad navySeni ¢lenskych prispévkd, atp. Ale ve statnim sektoru to tak dobie nejde.
Vzhledem k zadani o dotace a jejich ziskavani, které je zdlouhavé a z pohledu
finan¢nich prostfedkt neurcité. Duha Kopretina tak nikdy nevi, zda své potiebné

finan¢ni prostfedky na ndklady obdrzi, ¢i ne.
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5.1. Ziskavani finan¢nich prostifedki organizace ze soukromého sektoru

Ptijmy ze soukromého sektoru tvoii skoro polovinu pfijml dané organizace. Daji se
rozClenit na financni a hmotné prostiedky, které ziskavaji od firem a spoleCnosti,
obc¢ant a ¢lenti spolku. Kazdy finan¢ni, ¢i hmotny ptispévek od kazdého dobrovolného

darce, ¢i pfimo ¢lena spolku je dulezity pro chod tohoto pobo¢ného spolku.
5.1.1. Firmy a spole¢nosti

Do soukromého sektoru spadaji ptedevsim firmy, spolecnosti, které danou organizaci
podporuji z hlediska finan¢nich prostiedki, ale také i pomoci hmotnych, napt. ruzné
propisky, papirenské potfeby aj.. Od téchto spolecnosti také miize ziskat nehmotny dar,
napt. ve formé softwaru. Tento dar jiz jednou organizace dostala a to ve form¢ softwaru

do PC, ktery byl dale vyuzivéan v klubovng.

Nékteré firmy nabizeji podporu neziskovych organizaci takzvané ,,pfes zaméstnance®,
to probiha tak, Ze jim podnik nabizi neziskové organizace, které lze podpoftit, a
zameéstnanci si sami vyberou, které organizaci chtéji dat prednost. Vybranad neziskova
organizace je poté danym podnikem podporovana at’ uz finan¢éné, ¢i hmotné. Také si
vSak, ale mize od dané neziskové organizace koupit sluzbu, kterou mize byt naptiklad
uspotradani néjaké akce ptimo neziskovou organizace (napi. zdbavné odpoledne, vylet,
atp.).

Za hlavniho sponzora této organizace lze pozadovat firmu Kerio Technologies s.r.o0., se
kterou uz dlouhd léta Kopretina spolupracuje. Podnik ji nabizi hmotnou i finan¢ni
podporu. Hmotnou podporu Vv podobé kancelaiskych potieb a finan¢ni v podobé
sponzoringu. Duha Kopretina mu za tyto ptispévky nabizi protisluzby a to ve formé
détského dnu, ktery potfdda piimo pro zaméstnance firmy a jejich rodiny. Dale jsou
V ramci organizace zbaveny ro¢nich ¢lenskych ptispévki, které hradi kazdy ¢len tohoto
pobo¢ného spolku. A pokud se chtéji zaméstnanci podniku ucastnit akci, které porada

Kopretina, ma tyto akce zvyhodnéné (levnéjsi).
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5.1.2. Obc¢ané a ¢lenové spolku

Organizace ziskava financni i materidlni prostfedky i od obcant a ¢lent spolku, a to

predevsim tyto:

- Ucastnické poplatky
- Clenské piispévky

- uroky z ucétu
5.1.2.1.  Utastnické poplatky

Mezi ucastnické poplatky se fadi predevsim poplatky, které se hradi pii poradani urcité
akce. Je to cCastecny doplatek poradané akce, napt. pfi vstupu do zoo, turnaje na
bowlingu, jizda na motokarach, vstupné do rtiznych pamatek pti poraddani vyletd. Dale
také vstupy na akce, které tvoii pfimo neziskova organizace a to napi. détsky den, nebo

naptiklad tabory (letni i ptiméstské). (Martina Vaclavovicova, 2017)
5.1.2.2. Clenské pFispévky
Clenské piispévky hradi kazdy &len poboéného spolku, tim si zajisti slevy nebo nulové

vstupné na poraddané akce, ¢i riznd tvofeni V rdmci klubovny. Tyto finan¢ni prostfedky

jsou pro zapsané ¢leny poboéného spolku povinné. (Martina Vaclavovicova, 2017)
5.1.3. Prijmy z prodeje sluZeb

Ptijmy z prodeje sluZzeb organizace ziskava predevsim aktivitami, které si od organizace
objednéd néjaka firma pfimo na miru pro svoje zaméstnance. Napiiklad to muze byt
détsky den pro déti svych zaméstnancti pfimo v prostorach firmy. Kopretina vse
zorganizuje, pofidi potfebny material, poptipadé¢ odmény a firma jim za tuto sluzbu da

uplatu. (Martina Vaclavovicova, 2017)
5.14. Dary

Dary jsou specifickd skupina piijmi pro neziskovou organizaci. Dary neziskova
organizace ziskava od obcand, ¢leni pobocného spolku, ale také od firem, se kterymi

spolupracuje delsi dobu, ¢i od téch, které béhem daného roku oslovi.
Nejbézné&ji piijima dary hmotné, v mensi mife poté finan¢ni a ojedin€le nehmotné.
Do hmotnych dard jsou zafazeny rizné papirenské potiteby (propisky, papiry, bloky,

pastelky), zidle, stoly, rizné spolec¢enské hry, které jiz doma lidé nepouzivaji, nacini na
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sport atp.. VSe se zafadi do majetku pobo¢ného spolku v odhadované hodnoté¢. Finan¢ni
prosttedky vétSinou pfijima na bankovni ucet, avSak finanéni hotovost je pfijimana téz, i
kdyz v malé mife. Nehmotny dar Kopretina pfijala v podob¢ softwaru do PC. (Martina

Vaclavovicova, 2017)
5.2. Ziskavani finan¢nich prostiedkii organizace ze statniho sektoru

Statni sektor je na ziskavani finan¢nich prosttedkt specificky. Déle je také hlavnim
finanénim zdrojem, ze kterého miize neziskova organizace Cerpat finan¢ni prostiedky, a
to formou dotaci. Tyto piijmy pro organizaci znamenaji vice jak polovinu pifijmi, na
chod této neziskové organizace, proto je velice dulezité, aby témto pfijmim vénovala

organizace velkou pozornost.

Duha Kopretina ziskdva dotace kazdoro¢né z né€kolika zdroji. Hlavnimi zdroji, ze

kterych ziskdva dotace, jsou predevsim tyto:

- Magistrat mésta Plzné

- jednotlivych méstskych obvodi mésta Plzné
- krajského uradu

- turadu prace

- ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy (Martina Vaclavovi¢ova, 2017)

Kazdy rok pfisluSny statni organ (obvody mésta Plzné, krajsky ufad, atd.) vypiSe
seznam poskytovanych dotaci a grantl. Piiklady grantl a dotaci napt. mésta Plzné pro

rok 2017:

-V oblasti skolstvi, mladeze a t€lovychovy
- v oblasti sportu

- v oblasti prezentace a marketingu

- v oblasti kultury

- ajiné (www.plzen.eu)

Duha Kopretina si v ramci vypsané dotace vybere piislusnou kategorii, ze které chce
Cerpat. Danou kategorii vybira tak, aby byla nejblize k tomu, ¢im se neziskova

organizace zabyva a na co finan¢ni prostfedky piimo potiebuje.

V ramci obvodl mésta Plzné si dotace vybird podle toho, kde se dané akce realizuje a

kde v daném roce organizace Duha Kopretina sidli.
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Naptiklad z vypsanych dotaci a grantii pro rok 2017 si mize vybrat kategorii v oblasti
Skolstvi, mladeze a télovychovy, protoze se touto oblasti zabyva. Dilezité také je
sledovat hrani¢ni termin, do kterého lze zddost o dotaci podat. Napiiklad na magistratu
se musi zadat nejdéle do konce mésice prosince, nebo do konce ledna nésledujiciho

roku. Na ministerstvu je jiz mezni termin na konci fijna.

V ramci Plzenského kraje zada o finanéni prostfedky na mzdy, na material (tuto oblast
vyuziva nejCastéji) a Ize také zadat o dataci na programy, které organizace potrada, do

tohoto by spadala i oblast mladeze. (Martina Vaclavovicova, 2017)
5.2.1. Ziskani dotace

Aby Duha Kopretina mohla zadat o dotace v riznych oblastech, musi nejprve sepsat
projekt, ve kterém se musi uvést, presn¢ pldnovany program na cely rok (krouzky,
tabory, vetfejné¢ akce — vylety, détsky den, atp., tdbory, miniSkolicka). Dale se musi
prilozit rozpocet, kolik K¢ organizaci bude stat cely program, ktery je planovany na cely

rok. Tedy druhy nékladi a celkova Castka, ktera je potieba k provozu na dany cely rok.

Tento projekt véetné zakladnich udaja, jako je adresa a ndzev organizace pak rozesila na
ptislusné obvody mésta Plzné&, krajsky ufad, ministerstvo a ¢eka, jakou castku bude
mozno obdrzet od danych statnich instituci. Co se ty¢e dotaci na mzdy, Cerpa tyto

dotace i z afadu prace. I zde se postupuje stejné jako u ostatnich instituci.

Zvlaitnim typem dotaci jsou dotace z MSMT — programy 1 — 4, které organizace
ziskava prostfednictvim hlavniho spolku Duha. Duha jako hlavni spolek financni
prostiedky ziskava obdobné, jako kdyZ o dotace Zadd sdm poboc¢ny spolek na kraji a
méstskych obvodech. Jediny rozdil je v tom, Ze jako hlavni spolek zdda o dotace jednim
spolecnym projektem za vSechny svoje pobocné spolky a dale financni prostredky

prerozdé€luje dle svého vnitiniho klice. (Martina Vaclavovi¢ova, 2017)
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5.2.2. Cerpani dotace

Cerpani dotace probiha tak, Ze nejprve se finanéni prostiedky, které jsou potieba na
chod organizace, vyuziji, poté se pfedlozi podklady k vynaloZenym nakladiim a obvody
posléze naklady proplati. Tento zplsob se ale neuplatituje u dotaci z ministerstva

Skolstvi, mladeze a t€lovychovy. (Martina Vaclavovicova, 2017)

Zakladnim nedostatkem téchto financnich prostfedkl je, ze organizace nevi, s jak
velkymi financnimi prostfedky bude hospodatit. Protoze nevi, kolik financ¢nich

prostiedkll z danych obvodu ziska.

6. Souhrn prijmi a procentni zastoupeni oproti celkovym prijmim v soukromém

a statnim sektoru

6.1. Souhrn p¥ijmii za obdobi 2013 - 2016

Tab. ¢. 2 : Vyvoj piijmi v K¢ za obdobi 2013 - 2016

Piijmy 2013 2014 2015 2016

Utastnické poplatky 342 978 642 920 489 603 372 415
Clenské pFispévky 236 651 264 300 263 671 395 302
Dary 102 975 189 312 150 376 125 000
Trzby z prodeje sluzeb 49 252 5 268 1072 0
Provozni dotace 705 220 957 352| 1257465 860 636
Uroky z Giétu 30 16 0 0
Celkem 1437106| 2059168| 2162187| 1753353

Zdroj: Martina Vaclavovicova, predseda pobo¢ného spolku

Z tabulky je zfejmé, Ze nejvyssi piijmy Duha Kopretina za sledované obdobi ziskala
v roce 2015 a to v castce 2 162 187 K¢&. A naopak nejnizsi pfijmy byly v roce 2013 a to
ve vysi 1 437 106 K¢. Narast piijmt v roce 2015 byl zaznamenan ptredevsim u piijmd,
provozni dotace a tim vznikl markantni nartst oproti roku 2013. Pouze v oblasti trzby
z prodeje sluzeb byl zaznamenan pokles a to z ¢astky 49 252 K¢ z roku 2013 na ¢astku
1072 K¢&. Tento markantni skok zplsobil nezdjem firem o soukromé akce pro své
zamé&stnance a také nizky zajem o miniskoli¢ku, ktera byla dal$im pfijmem z prodeje

trzeb sluzeb.

27



Rok 2013 byl pro Duhu Kopretinu ze sledovaného obdobi, z hlediska ziskavani piijmi

nejhorsi. Organizace méla nejniz$i piijmy ve vSech oblastech ziskdvani finanénich

prostiedktll, kromé trzeb z prodeje sluzeb. Tento rok, firmy stdle mély zajem o akce pro

své firmy.

Vyse pfijmu je také zavislad na tom, kolik mé v daném roce organizace registrovanych

¢lend, podle toho pak jsou Clenské poplatky a ptispévky bud’ vyssi, nebo nizsi. V roce

2016 ptijmy opét byly oproti pfedeslym obdobim nizké, pokles byl zaznamenan ve

vSech oblastech pfijmil, nejvice z ucastnickych poplatkii, z prodeje trzeb sluzeb a i

z dotaci v tento rok ziskala minimum pf#ijmi a to pouze ve vysi 860 636 K¢. Trzby

Z prodeje sluzeb v tomto roce jiz byly nulové.

6.2. Rozpis prijmii z dotaci za obdobi 2013 — 2016

Tab. ¢. 3 : Piijmy z dotaci za roky 2013 — 2016 v K¢

Typ 2013 2014 2015 2016

MMP — OSMT - volnodasové aktivity 10000| 8000 5000| 13000
MMP — prevence kriminality 60 000 | 30000 25000| 30000
MMP — Zivotni prostiedi 29 000 0 32 000 0
UMO 1 - prorodinné aktivity 0| 10000 5000| 10000
UMO 1 - sport 0| 5000 5000 0
UMO 1 - klub 0 0 5000 0
UMO 1 - volno¢asové aktivity 0| 20000 30000 0
UMO 2 - volno¢asové aktivity 10 000| 15000 25000 10000
UMO 3 - volnotasové 16 000 0 28 000| 20 000
Kraj — klub 25000 10000 10000 0
Kraj — OKHE 0 0| 15000| 33136
Uiad price 45 560|405 052| 655 265|275 000
MSMT - program 1— (skrz centralu DUHA) |452 160|316 800| 352 200|414 500
lt\)/lgrAT) — program 2 — (skrz centralu ol100000! 65000 0
MMP - OSMT - sport 3000 0 0 0
UMO 1 - socialni 7000 0 0 0
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UMO 1 - finanéni 40 000 0 0 0
UMO 4 - volno¢asové aktivity 7 500 0 0 0
MSMT - program 4 (skrz centralu DUHA) 0| 17500 0 0
UMO 3 prevence 0| 20000 0| 10000
UMO 1 - podans ruka 0 0 0| 45000
Celkem 705 220|957 352 | 1 257 465 | 860 636

Zdroj: Martina Viaclavovicova, pfedseda Duhy Kopretiny

Z tabulky je ziejmé, ze struktura piijmi z dotaci neni stala. Z nékterych vypsanych
dotaci pro dany rok nebylo ¢erpano viibec a Vv jinych letech se vyuzily dotace i z jinych
statnich instituci nez v predeslém roce. I poskytnuté financni prostiedky jako takové
nejsou od danych obvodi mésta Plzné, kraje a Gfadu prace stejné. I castku, kterou
mohou Vv ramci vypsanych grantii a dotaci maji variabilni a organizace tedy nikdy nevi,

jakou ¢astku bude mozno obdrzet.

Zmeéna Cerpanych dotaci z riznych ¢asti mésta Plzné, kraje a Gfadu prace souvisi také
s tim, ze dané instituce v danych letech vypisuji rizné typy dotaci a grantd, které se
mohou Vv danych letech lisit a tim tedy nemohla organizace v dané oblasti Cerpat
finan¢ni prostfedky, nebo naopak, v jiném roce mohla. Zmény také souvisi s vypsanym
programem organizace na dany rok, ve kterém napf. nemusi pfipravovat program
v urcité Casti mésta Plzné a tim tedy nemutze ziskat dataci z daného obvodu mésta Plzné,

ve kterém se zadna aktivita konat nebude.

6.3. Procentni zastoupeni prijmi ze stitniho a soukromého sektoru oproti
celkovym prijmum
Nasledujici grafy ukazuji podily pi{jmi ze statniho a soukromého sektoru v danych

letech a to za obdobi 2013 — 2016. Z uvedenych grafi je zfejmé, ze se Duha Kopretina

snazi ziskéavat své pfijmy rovhomérné jak ze statniho, tak 1 ze soukromého sektoru.

V roce 2013 a 2014 mély veétsi pomér piijmy ze soukromého sektoru a to 56 % a 54 %,
pfijmy ze soukromého sektoru Cinily 44 % a 46 %. Je tedy ziejmé, Ze v tomto obdobi
méli dostatek Clenli a navstévnika akei, ale program nebyl zas tak €lenity pro ziskani

vetsich finan¢nich prostredkil z dotaci.
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Graf ¢. 2 :Podily ptijmt na celkovych pifijmech v roce 2013

Podily pfijmi v roce 2013

m Statni sektor

® Soukromy sektor

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Graf ¢. 3 : Podily pfijmt na celkovych ptijmech v roce 2014

Podily pfijmi v roce 2014

m Statni sektor

® Soukromy sektor

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Naopak v letech 2015 a 2016 mély vétsi pomér piijmy ze statniho sektoru a to 58 % a
51 %. A ze soukromého sektoru ziskala organizace za roky 2015 a 2016 42 % a 49 %
piijmi. Zde se organizace zaméfila na rozsifeni programu a tim mohla zadat o vice

finan¢nich prostfedkt formou dotaci v rameci statniho sektoru.



Graf ¢. 4 :Podily ptijmt na celkovych pifijmech v roce 2015

Podily pfijmii v roce 2015

B Statni sektor

B Soukromy sektor

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Graf ¢. 5 : Podily pf{jmi na celkovych piijmech v roce 2016

Podily pfijmi v roce 2016

m Statni sektor

B Soukromy sektor

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017
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7. Vydaje neziskové organizace

Vydaje jsou nedilnou soucasti pro chod neziskové organizace. Jsou zakladem pro
ziskani finan¢nich prosttedkil ze statniho sektoru, tedy jejich predpokladany rozpocet na
dany rok, ktery se rozesila na rizné méstské obvody, kraj a ufad prace mésta Plzné.
Déle jsou nedilnou soucasti pro tvofeni rtiznych aktivit potadanych v ramci mésta Plzné
pro déti a mladez. Zde jsou predevsim materidlni ndklady, do kterych spadéa naptiklad
tisk rtznych obrazkit, ndkup sladkosti, jako odmén za soutéze, razny nakup
papirenskych potieb, hracek a her pro volnoCasové aktivity a jiné. Déle jsou zde i1
osobni naklady, které se tykaji predevsim dobrovolniki, ktefi ziskdvaji symbolické
odmény za svou praci a dale mzdy, které ziskavali ucitelky v miniSkoli¢ce a s tim

spojené zakonné socidlni a zdravotni pojisténi.

Graf ¢. 6 : Vyvoj celkovych meziro¢nich vydaji v obdobi 2013 — 2016

Meziro¢ni vyvoj celkovych vydaji mezi léty
2013 - 2016
2 500 000
2 000 000
1 500 000
1 000 000
500 000
0 . . . .
2013 2014 2015 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Graf nam ukazuje celkové vydaje za obdobi 2013 — 2016, tyto naklady nevykazuji velké
vykyvy. Jediny znatelny vykyv byl v roce 2013, kdy naklady byly nejnizsi za sledované

cvwr

Jjsou v neziskové organizaci uzce spjaty.
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7.1. Druhy vydaji za obdobi 2013 - 2016

Tab. ¢. 4 : Vyvoj vydaji za roky 2013 — 2016 v K¢

Vydaje 2013 2014 2015 2016

Material 283 843| 276232| 245621| 443954
Potraviny 114935 241901| 170802| 171500
Ceny, odmény 55930 29 799 19 846 25 502
Opravy, upravy 19 000 78 360 1492 7 550
Plyn, elektiina 30 592 1 899 1085 0
Cestovné 56 782 51179 31951 44 523
Kopirovani, tonery 27 716 11 249 6 455 10 280
PosStovné 26 357 9870 5 868 1 557
Doprava 16 887 22 071 8 231 11 646
Ubytovani 479 782| 482332| 467900| 467 143
Fotoprace 2 384 862 0 0
Pojisténi 3450 1 858 5677 2788
xigngn}‘éklady *+ odvody socidlni,| 10/ 3551 444 127| 566 145| 374535
Zakonné socialni pojisténi 15300 128243| 174274 93 344
Propagace 29 978 0 0 0
Ostatni dané a poplatky 7333 9220 30 1100
Vstupné, program 115 053 83 197 96 957 68 978
Svoz odpadu 4 358 0 0 0
Telefon 35671 44 011 37 940 28 177
Desatky a ¢lenské prispévky 30510 48 316 49 980 55120
Skoleni 0 2 350 0 0
Obédy 0| 107774 77 540 89 181
Zpracovani mezd 0 3350 9800 8 200
Internet, rozhlasové poplatky 0 0 0 4140
Naklady celkem 1540216| 2078 200| 1977 594 | 1909 218

Zdroj: predseda organizace Martina Vaclavovi¢ova 2017
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Vyse uvedené vydaje jsou dilezit¢é k tomu, aby organizace mohla naplnit svij
naplanovany program na cely rok. Jsou zde vydaje, které jsou potieba na realizaci
danych akci. Tykd se to predevSim vydaji typu: vydaje na materidl, pfepravu,
ubytovani, atd., ale také vydaje na zaméstnance (mzdy), ktefi jsou také potieba na

organizaci a spolupréci pii tvofeni samotného programu.

8. Analyza prijmi a vydaji dané neziskové organizace ve spojitosti s danymi

aktivitami

V neziskové organizaci jsou piijmy Uzce svazany s naklady. Dle definovani
neziskovych organizaci a jejich povinnosti je zndmo, ze ziskané ptfijmy musi alokovat
v ramci neziskové organizace, tedy vramci jejich programu. Nejvice jsou spjaty
naklady danych akci s piijmy z dotaci, ty jsou piimo dané¢ na dané akce a projekt

neziskové organizace.

8.1. Clenéni akei a jejich naklady
8.1.1. Krouzky a klubovna

o sem spadaji aktivity v ramci klubovny, tedy krouzky pro ¢leny Duhy
Kopretiny a také je zde moznost stykani se déti ve svém volném case

o naklady na provoz klubovny a aktivity vramci ni jsou naklady na
materidl, opravy a upravy, plyn, elektfina, kopirovani, tonery, mzdové

naklady, propagace, svoz odpadd, telefon, internet a rozhlasové poplatky
8.1.2. Sportovni a volnocasové aktivity pro ¢leny organizace, ale i veFejné

o tyto aktivity se predev§im konaji mimo klubovnu organizace, patii sem
letni tabory, pfimé&stské tdbory, vyménné pobyty, vylety, navstéva
sportovist’ a jinych aktivit, ke kterym se bézné déti nemuseji dostat
V ramci jejich socidlni a finan¢ni situace

o néklady na volnocasové aktivity jsou naklady na material, potraviny,
ceny a odmeény, cestovné, kopirovani, tonery, doprava, ubytovani,

mzdové naklady, propagace, vstupné, program
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8.1.3. Ostatni aktivity

o sem se fadi predevSim cinnost miniskolicky a poskytovani sluzeb
organizace, jsou nad ramec jejich hlavni ¢innosti

o néklady na tyto aktivity jsou ndklady na material, potraviny, opravy a
upravy, plyn a elektfina, kopirovani, tonery, mzdové néklady, propagace,

obédy
8.1.4. Mimoradné akce

o tyto aktivity jsou neplanované napi. na zadost déti (¢lend organizace)

o nejsou uvedeny v programu na cely rok

o néklady na tyto akce jsou individudlni, zalezi, ceho se dan4 akce tyka a
kde se kond, proto organizace na tyto akce ma minimdlni a strukturou

podobnych jako u ostatnich typa akei

Dutlezité jsou pro organizaci také ostatni ndklady, které jsou potfeba na chod
organizace, ale pfimo je nelze zaradit k jednotlivym akcim, k t€émto nakladim patii
predevsim:

- ostatni dan¢ a poplatky

- desatky a ¢lenské ptispévky hlavnimu spolku

- zpracovani mezd

- poStovné

- fotoprace

- pojisténi

- Skoleni

- zékonné socidlni pojisténi
Tyto néklady jsou individudlné vycisleny a je také potieba na né ziskat urcité financni

prostiedky.
8.2. Druhy pfijmi na dhradu niakladi za dané akce

Na vyse uvedené aktivity se dle vedené evidence Duhy Kopretiny, déli v danych letech
uréitou castkou a to z celkovych piijmit ze soukromého sektoru, zde uvedeny jako
ostatni, kam spadaji castnické poplatky, Clenské ptispévky, dary, trzby z prodeje

sluzeb a uroky z uctu. A déle z dotaci, které jsou pfimo urc¢ené na danou akci.
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8.2.1. Prijmy potfebné na pokryti nakladii na dané akce

Ptijmy, ze kterych lze Cerpat na naklady spojené s chodem klubovny jsou predevsim
Clenské prispévky, dary, ucastnické poplatky, poptipadée trzby z prodeje sluzeb, pokud
se kona napiiklad vytvarna aktivita, pti které si dany vyrobek ¢len odnese, avsSak ten
material je velice ndkladny na to, aby ho organizace hradila zcela sama. Urc¢ité finan¢ni
prostiedky lze také Cerpat z ucelovych dotaci, které jsou napiiklad pfimo na klub,

z uradu prace na zaméstnance, poptipad¢, financni, socialni a prevence proti kriminalité.

Pifijmy na tuhradu ndkladi sportovnich a volnocasovych aktivit jsou ucastnické
poplatky, ¢ast z clenskych prispévkil, dotace pfimo urcené na volnocasové aktivity,

¢aste¢n¢ Ize hradit z dard a z trzeb z prodeje sluzeb.

Ostatni aktivity, kam byla zafazena pfedev§im miniskolic¢ka, jsou hrazeny z dotaci, a

Z vetsi ¢asti Clenskych prispévk, trzeb z prodeje sluzeb, ale také dart.

Mimotadné aktivity se hradi z pfijmi ze soukromého sektoru, které jsou navic,

napiiklad clenské ptispévky, dary, troky z uctu a poptipadé z trzeb z prodeje sluzeb.

8.3. Analyza vydaji a pfijmi za obdobi 2013 — 2016

Prijmy uréené k prerozdéleni v ramci organizace

Tab. €. 5 : Piijmy vyuZitelné na naklady danych akeci za obdobi 2013 — 2016 v K¢

2013 2014 2015 2016
Ostatni 731 886 1101 816 904 722 892 717
Provozni dotace 705 220 957 352 1257 465 860 636
Celkem 1437 106 2 059 168 2 162 187 1753 353

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Vvdaje vynalozené na aktivity organizace

Tab. €. 6 : Vydaje na aktivity za obdobi 2013 — 2016 v K¢

Vydaje celkem 2013 2014 2015 2016
Na krouzky a klubovnu 436 464 | 562 239 519 589 524 132
Sportovni a  volnocasové

aktivity 581 952| 749652 692 786 698 843
Ostatni ¢innosti 290976| 374826 346 393 349 422
Mimoiadné akce 145488 | 187 413 173 196 174 711
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Ostatni vydaje 85334| 204069 245 629 162 109
Celkem vydaje 1540215|2078200| 1977593| 1909217
Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Z tabulky pfijmt a vydaju je zfejmé, ze vydaje se mezirocné spise zvysuji, avsak piijmy
se vuci vydajim rovnomérné jiz nenavysuji, jevi se spiSe kolisavé a jsou nizsi nez
vydaje. Pouze vroce 2015 byly piijmy ve vysi 2 162 187 K¢ a pokrylo to 100 %
nakladt ve vysi 1977 593 K¢, kdy v tento rok organizaci jeSté financni prostfedky
zustaly a vyuzila je vroce nasledujicim. V ostatnich letech finan¢ni prostfedky

dostacujici nebyly.

Je také viditelné, ze nejvyssi vydaje jsou na klubovnu a volnocasové aktivity, protoze
tyto vydaje jsou spjaty s hlavni ¢innosti organizace a také s tim, Ze na tyto akce ve vétsi
mife ziskava financni prostfedky z dotaci a ¢lenskych ptispévkll (zatazeny do piijmi

ostatni).

Na tyto akce je vyuzito z téchto finan¢nich prostfedkti (dotace a ostatni) v roce 2013
témet 80 %, v roce 2014 témét 70 %, v roce 2015 témet 60 % a v roce 2016 opét témet

70 % (podil nakladd na tyto dvé akce oproti celkovym nakladiim).

Dal$imi nutnymi naklady, které je tfeba uhradit, jsou naklady ostatni a na mimotfadné
akce. Na ostatni ndklady a mimotadné akce spadaji piredevSim piijmy z dard, prodeje
trzeb a sluzeb a také ptipadné Clenské piispeévky. Coz pro ostatni ndklady za rok 2013
¢ini témér 12 % z celkovych ostatnich pfijml a na mimotadné akce to je jiz téméet 20 %
z celkovych ostatnich pfijmi. Na ostatni akce, kam spada chod miniSkoli¢ky, tak zbyva
minimalni ¢astka, aby tuto miniskoli¢ku udrZela. V roce 2014 pokryvaly piijmy ostatni
naklady z témét 19 % a mimotadné akce ze 17 %. V roce 2015 pokryvaly piijmy
ostatni naklady z 23 % a mimotadné naklady z 21 %. V roce 2016 to je jiz 18 % u

ostatnich nakladf a u mimotadnych akci ostatni ptijmy hradi z 20 %.

Na ostatni akce, kam spada od roku 2013 chod miniSkoli¢ky spadaji pfijmy ostatni, ale i
dotacni, dotac¢ni pifijmy vSak z minimalni ¢asti, protoZze toto neni hlavnim cilem
neziskové organizace. Tuto miniSkolicku, organizace zfidila na pfani rodict a Clend,
tedy se predevsim hradi z trzeb prodeje sluzeb. Jsou to piijmy, které se vyberou piimo
od rodicd, ktefi miniskolicku se svymi détmi navstévuji. Dle tabulky souhrnu piijma

z kapitoly 6.1 je zfejmé, Ze piijmy z trzeb prodeje sluzeb klesaly, tedy upadal zajem o

37



sluzby konané pfimo organizaci a tim organizace musela vyuzivat i jiné piijmy na

pokryti nakladi miniskolicky. To mélo za nasledek, Ze vznikala ztrata v letech 2013,

2014 a 2016. V roce 2016 tato miniskolicka jiz byla zrusena.

8.4. Podily prijmi na pokryti celkovych nakladi

Tab. €. 7 : Podily pfijmt na pokryti celkovych nékladl za obdobi 2013 - 2016

2013 2014 2015 2016
Provozni dotace 47,52%| 46,07% 63,59% | 46,76%
Ostatni prijmy 45,78% | 53,02% 45,75% | 45,08%
Pokryti celkovych nakladi 93,30%| 99,09%| 109,34%| 91,84%

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Z tabulky podilti pfijmt na pokryti celkovych vydaji za obdobi 2013 — 2016 je vidét,
Vv jakych letech bylo piijmt na pokryti vydaji nedostatek, tedy organizace méla zaporny

hospodafisky rok, anebo naopak.

V letech 2013, 2014 a 2016 mé¢la organizace nedostatek ptijmu, v roce 2013 organizaci
chybélo 6,7 % z ptijmu, aby uhradily potiebné vydaje a to ve vysi 1 540 216 K&. V roce
2014 organizace na tom byla jiz 1épe a svoje pfijmy navysila, zde jiz chybélo
z potfebnych pfijmi na vydaje pouze necelé 1 %, aby mohla uhradit ndklady ve
vys§i2 078 200 K¢. V roce 2015 organizace vylepSila svilj program a tim ziskala navic
finan¢ni prostfedky a diky tomu v tomto roce neméla zéporny hospodaisky rok, nybrz ji
finan¢ni prostiedky zlstaly navic a to ve vysi 184 594 K¢. Tyto finanéni prosttedky
vyuzila v roce 2016, ve kterém opét piijmy na ndhradu nakladd nestacily. V tomto roce

organizaci chybé&lo 8,16 % z pfijmil na pottebné vydaje.

8.5. Ukon¢eni hospodarskych let za obdobi 2013 — 2016

Z nize uvedené tabulky je zfejmé, Ze dané finan¢ni prostiedky, které organizace ziskala
za dané roky, nesta¢i na ro¢ni naklady, pouze v roce 2015 organizace docilila zisku a to
ve vysi 184 594 K¢. V tomto roce byly také nejvyssi ptijmy, které organizace za obdobi
2013 — 2016 ziskala a to 2 162 187 K¢. V roce 2016 vSak byl skok opét na ztrdtovou
hodnotu a to na Castku — 155 864 K¢&. Ztrata v roce 2016 byla nejvyssi za sledované

obdobi 2013 — 2016. V roce 2013 byly zajistény nejnizsi piijmy za dané obdobi, nejen
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z ¢lenskych piispévkil, ale i zGcastnickych poplatkli (nizky zdjem o aktivity Duhy
Kopretiny), pfijmy v tomto roce 1 437 106 K¢.

Tab. ¢. 8 : Zisk/ztrata za obdobi 2013 — 2016 v K¢

2013 2014 2015 2016

Zisk/ztrata -103 109 -19 032 184 594 -155 864

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Vroce 2013 se organizace po nahlédnuti do evidence dostala vlivem pujcky na
rekonstrukci miniSkolicky. Tento dluh splatila v roce 2015, kdy organizace opét
tim, ze neméla organizace piijmy z minisSkolicky tak vysoké a ostatni pfijmy ji na

pokryti vydaji nestacily.

8.6. Pokryti ztrat finan¢nimi prostiedky 2013 — 2014

Ztrata byla hrazena pfedevs$im financnimi prostiedky ziskanymi z minulych let (pouze
nahled do evidence do roku 2012), kde neziskova organizace méla k dispozici 200 000
K¢, které mohla vyuzit, dale ztratu snizovala pomoci navySovani ¢lenskych prispévka a
mirnym snizenym nakladi v uréitych oblastech, jako napiiklad za ceny a odmény,
material, propagace, atd. A také vétSim vkladem piedsedy organizace Martiny
Vaclavovicové, jako dar. Ztratu v roce 2016 organizace opét pokryla vynosem z roku

2015, kdy méla zisk 184 594 K¢&.

9. Zhodnoceni finanéni analyzy a navrhy na ziskani dalSich finanénich

prostiedku pro organizaci

Po analyze nakladi a piijmi za obdobi 2013 — 2016 bylo zjisténo, Ze se organizace
snazi pfijmy rovnomérné rozlozit mezi piijmy ze soukromého a statniho sektoru a dale
pomoci nich co nejlépe dané finan¢ni prostredky dale prerozdélit, tedy hradit naklady,

které jsou potieba pro chod organizace.

Vzhledem k tomu, ze Duha Kopretina jiz tento rok bude existovat 15 rokem na nasem
ekonomickém trhu, je zfejmé, Ze tato organizace ma stalé ¢leny a je stabilni, co se tyce
finan¢nich prostfedka ze soukromého sektoru. Tyto financni prostredky, jsou variabilni.
ProtoZe si mize vysi ¢lenskych piispévki organizace uréovat a jsou povinné pro ¢leny,

kteti se ¢leny stavaji po podepsani piihlasky do organizace Duha Kopretina.

39




V nékterych letech vSak finan¢ni prostfedky nestacily a chybéjici finanéni prostfedky
musela Duha Kopretina ziskat tim, Ze ¢ast hradila pfedsedkyné neziskové organizace a
dale se v nasledujicim roce zvysili ¢lenské ptispévky, aby se minimalizovala ztrata i

v dalSich letech, i kdyz se to nedatilo hned po roce 2013.

Zékladnim aspektem pro ztratu Vv letech 2013 — 2016 bylo to, ze byla zalozena
miniSkoli¢ka, kterd nenabyla takového zajmu, jak Duha Kopretina oc¢ekavala, v roce
2013 byla soucasti vydaja, které prispély ke ztrat¢ hlavné z divodu, Ze nebyly na
pokryti dostate¢né financni prostfedky z dotaci. A také proto, ze miniskolicka se zacala
propagovat az v prub&éhu roku, aby v dalSich letech organizaci ziskala nové Cleny a
zajemce o tuto Skolicku. Organizace také védéla, ze pokud bude miniskolicka fungovat,
tak pouze za piedpokladu, ze ziska min pocet déti 20 s mési¢nim prispévkem 1 000 K¢
— 2000 K¢, dle veku ditéte. Tento pocet pokryje zakladni vydaje a to obédy, elektiinu,
plyn a dalsi potraviny. Ostatni naklady se pokusi hradit z dotaéniho programu. Pokud
klesne pocet déti pod 10, jiz nema smysl tuto miniskolicku vést. K tomuto zaveru
organizace dosSla a béhem roku 2016 tuto miniskolicku zrusila. V roce 2016, ale i tak

ztratu organizace zaznamenala.

To vede Kk zavéru, Ze by se organizace stale mé¢la spiSe zaméfovat na aktivity, které ma
uvedeny jako hlavni ¢innost a zdroj pro své financni prostiedky. Je také ale diilezité fici,

ze diky svoji vnitini stabilité tato aktivita organizaci neohrozila a dale stabilné funguje.

Z vyvoje zisku a ztrat je zfejmé, Ze je dulezité, aby se Duha Kopretina vice zaméfila na
ziskavani finanénich prostiedki, nejen ze soukromého sektoru, ale také i ze statniho,
ktery ma jistéjsi ziskani financnich prostfedkti pro dany rok. Piijmy ze soukromého
sektoru lze ziskat pouze pomoci novych ¢lenli, coz neni jisté, ze dany rok budou
V hojném poctu, ¢i tim, Ze se dané piispévky zvysi. Zakladem pro to, aby oslovila
potenciondlni budouci ¢leny, je dilezité, aby zacala investovat do propagace své
organizace. Naklady na propagaci v obdobi 2014 — 2016 jiz nejsou. I to muze byt
pfiCina k tomu, ze Clenské piispévky v roce 2016 klesly az na ¢astku 395 302 K¢. Déle
by organizace vice méla oslovovat rizné firmy a spolecnosti, které by mohly byt

potenciondlnimi dérci materidlnich prostredkd, popiipad€ i finan¢nich prostredkd.

| vramci dotaci by organizace neméla byt pozadu a svlij program rozsifit tak, aby

mohla Cerpat z co nejvice vypsanych kategorii v daném roce.
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9.1. Povédomost ob¢anii o neziskové organizaci Duha Kopretina

K ovéfeni povédomosti ob¢ani o neziskové organizaci Duha Kopretina jsem vyuzila
dotaznik, ktery obsahoval 11 otazek. Dotazovala jsem se, zda organizaci Duhu
Kopretinu lidé znaji, véetné veékové skupiny skolniho ve€ku. Dale bylo zjistovano, zda
jsou ¢leny daného pobo¢ného spolku, kolik korun ptispivaji, jakych aktivit se ucastni a

zda pravidelné. Déle jsem zkoumala pohlavi, vék a kde dani lidé ziji.
9.1.1. Analyza dotazniku

1. Znate neziskovou organizaci Duha Kopretina Plzen?

Graf ¢. 7 : Znadmost neziskové organizace

Znamost neziskové organizace

H Ne
® Ano

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Z grafu je ziejmé, Ze 61 % dotazovanych lidi danou neziskovou organizaci nezna viibec
a zbylych 39 % ji zna.
Tedy to potvrzuje to, ze organizace v Plzni neni zndma natolik, aby mohla navysit své

¢lenské piispévky, poptipadé Gcastnické poplatky.
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2. Jestli jste odpoveédéli v pfedchozi otdzce, Zze organizaci znate, odpovézte, odkud

jste se o této organizaci doveédéli?

Graf ¢. 8 : Typy propagace

Propagace

= Skola
= Rodina

Letacek ve schrance
W Pratelé

B Média

0% 0%

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Lidé, kteti danou organizaci znaji, z 50 % odpovedéli, Ze o této organizaci se dovédéli
ve skole. K této odpovédi je diivod ten, Ze organizace porada predevsim aktivity pro veék
od 6 — 26 let. Z 33 % poté od pratel, at’ uz od spoluzaku ze $koly, popiipadé, rodice
mezi sebou. A Vv neposledni fad¢, ze 17 % se lidé o této organizaci doveédéli z médii,
predevSim tisk, v mensi mife pak rozhlas, ¢i televize. Moznosti rodina a letacek ve
schrance je v 0 % zastoupeni. Na tyto typy propagace, by se méla organizace zaméfit a
vice informovat rodi¢e ve Skole o moznostech organizace. I letacek ve schrance je
dostupnd moznost, kterd je jiz méné efektivni, ale nckteti lidé se timto daji motivovat,
aby organizaci kontaktovali, popfipadé¢ navstivili n&akou akci, kterou organizace
potrada. Timto miize poté ziskat i vice stalych ¢lenti, pokud ob¢any organizace oslovi

programem.
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3. Utastnili jste se n&jaké aktivity pofadané touto organizaci?

Graf ¢. 9 : Utastnost na aktivitich organizace

Ucastnost na aktivitach organizace

® Ano
m Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Tato otazka se také tykala pouze téch, ktefi odpovédéli na otazku 1 ano. Z téchto
respondentl se ale ucastnilo néjaké aktivity potadané organizaci pouze 30 % a zbylych
70 % jiz ne. To mize dokazovat napiiklad to, Ze dana organizace nema pfili§ atraktivni
program pro vefejnost. MiZe byt i tim, Ze jiz del§i dobu nabizeji stejné, ¢i podobné
aktivity a to jiz nemusi byt atraktivni pro stavajici Cleny, ale také i pro nové, kteti
ocekavaji néco jiného. Organizace by tedy do svého programu mohla zatradit nové
aktivity a tim ty stavajici vice rozsifit.

4. Jaké akce jste se ucastnili?

Graf ¢. 10:  Akce organizace

Akce organizace
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2017
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Dle grafu je zfejmé, Ze nejvetsi navstévnost ma letni tabor, détsky den, tyto akce se
potadaji kazdoro¢né. Nejnizs§i navstévnost ma naopak krouzek, tento rok maji
oteviené pouze dilnicky a klubovnu, vzdy ve stfedu od 16 h — do 18 h.

(duhakopretina.cz)

Navstévnost krouzkii by naptiklad mohla organizace zlepsit tim, ze by organizace
rozsitila dny, kdy bude klubovna oteviena a popiipadé¢ zaradila i jiny druh krouzku,

napft. vyuka na hudebni néstroj, turistika, atp.

5. Kolik korun jste na danou akci pfispivali?

Graf ¢. 11 :  Prispévky na dan¢ aktivity

Piispévky

m0-50
®50-100
100-150

M 150-a vice

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

73 % dotazovanych, kteti odpovédéli, ze organizaci znaji, hradilo pfispévek 0-50 K¢,
coz je prispévek na klubovnu, pokud neni nékdo piimo ¢lenem organizace, poplatek
¢ini 30 K¢, nebo pfispévek na néjakou malo finan¢né narocnou akci. 7 % dotazovanych
prispivalo 100-150 K¢, tyto pfispévky jsou spiSe na vylety a celodenni akce. A 20 %
dotazovanych hradilo jiz 150- a vice, coZ se tyka letnich tabori.

Ptispévky jsou sice variabilni, ale organizace nemuze vybirat ptili§ vysoké ptispévky,
protoze by to mohlo odradit potenciondlni z4djemce o danou akci a naopak nemuze

vybirat Gplné minimum, protoZze by to nepokrylo 100 % ndakladl na danou akci a

nemohla by se tudiz konat. Ptispévky musi byt pro lidi atraktivni a finan¢n€ nenaro¢né.
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6. Jste pravidelni navstévnici akci Duhy Kopretina?

Graf ¢. 12:  Pravidelnd navstévnost respondenti

Navstévnost

= Ano
m Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Respondenti na tuto otdzku odpovédéli z 92 %, Ze nejsou pravidelni névstévnici akci

organizovanych Duhou Kopretinu, jen pouhych 8 % respondenti odpovédélo ano.

Roli v navstévnosti mize hrat predevsim nezajimavy program organizace, tedy danym
respondentim vyhovuje pouze jen minimalni pocet akci, nebo se netcastni v daném
roce vibec. Na atraktivité programu vSak lze zapracovat, organizace se miiZze svych
¢lend, ¢i lidi, ktefi se zOcastni dané akce prubézné¢ dotazovat, jakou akci by jindy
uvitali, nebo naopak vyuzit ndvrhy déti, které se jiz ucastni pravideln¢ danych akci a
pfedevSim Casto navstévuji klub. Poté o tyto dané akce lze program na nésledujici rok

rozs§ifit a tim zapUsobit na dalsi z4jemce o aktivity organizace.
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7. Platite ¢lenské prispévky?

Graf&. 13 :  Clenské piispévky

Clenské prispévky
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Muze se zdat, ze tato otazka otazku ptredchozi naopak vyvraci, ale i ¢lenové, ktefi hradi
&lenské piispévky, se nemusi Giéastnit kazdé akce. Clenové si akce mohou vybirat stejné
tak jako lidé, ktefi clenové nejsou. Pro ¢leny je spisSe diky t€émto piispévkim se danych

akci Gcastnit, protoze dané akce maji zadarmo, nebo za minimalni ptispévek.

Tedy 96 % z dotazovanych plati tyto ¢lenské piispévky, na tuto otazku vSak odpovidali
pouze ti, ktefi tuto organizaci znaji, coz muze koncovy vysledek zkreslovat. 4 %

prispévky nehradi, pro né jsou tedy akce méné vyhodné.

8. Kolik korun pfispivate ¢lenskymi piispévky?

Graf & 14:  Clenské piispévky
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0% 0%

®=0-50
m50-100
= 150-200

m 200- a vice

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017
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Clenské piispévky jsou dobrovolné, organizace si miize uréit pouze hranici, ve které se
Z 93 %. Coz znamena, Ze bud’ nehradi zddné €lenské piispévky anebo se drzi na hranici
max. 50 K¢. Tyto clenské ptispévky se hradi pfedevSim pii vyuzivani klubovny a
niceho jiného. 7 % respondentti odpovédélo, ze hradi 150 — 200 K¢, to se tyka

respondenttl, ktefi se ucastni akci celorocné.

Hranice €lenskych ptispévkll musi byt atraktivni pro ¢leny, tedy nesmi byt moc vysoké,
nckteti €lenové jsou i1 ze socidlné slabych rodin, pro které je mnohdy i 100 K¢ mnoho. |

vySe téchto ptispévkl mize ovlivnit ptistup novych ¢lent k organizaci.
9. Pohlavi

Graf ¢. 15: Pohlavi
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Na tento dotaznik odpovédelo 83,3 % zen a muza pouze 16,7 %. Nelze na tomto soudit,
zda je atraktivnéj$i tato organizace pro muze, ¢i Zeny. Zde hraje zajem respondentil o

vyplnéni tohoto dotazniku.
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10. Vék

Graf ¢. 16 : Vék
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Dotaznik byl rozdan v riznych vékovych kategoriich, z 65 % vSak dotaznik vyplnili
lidé, kterym bylo 18 — 26 let, dale shodné z 16 % odpovédéli lidé ve véku 26 a vice a
déti ve véku 6 — 15 let. Pouze 3 % lidi bylo ve veéku 15 — 18 let.

Vék respondenttl, je dilezity ptredevSim pro organizaci. Ta musi piesn¢ veédét jak
cilovou v€kovou skupinu oslovit, aby se ti¢astnila nejen jejich programu, ale také ¢asem
napiiklad pfimo pomahala v organizaci. Nejvétsi apel by organizace méla vénovat na
vékovou skupinu, které se vénuje v ramci programu a to véku 6 — 26 let, pro ty pfipravit
pestiejs$i a moderngjsi aktivity, které dneSni déti ve Skolnim véku zajimaji. Dale by se
mélo apelovat na v€kovou skupinu, ve které jsou rodice déti. Ty by méla organizace

vice kontaktovat a usnadnit jim vybér volnocasovych aktivit pro jejich déti.
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11. Pobyt
Graf¢. 17:  Pobyt
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Pro ucastnika urCitych akci je velice dulezité, kde se akce kond, tedy i pobyt
potenciondlnich zdjemctu o aktivity je dulezity. Vzhledem k tomu, ze Duha Kopretina
V nejbliz§im okoli. Protoze to nebudou mit pfili§ daleko a jejich cesta nebude tak

nakladna.

Respondenti byli ze 73 % ptimo zPlzné, pouze z27 % procent to byli lidé
mimoplzensti. Vzhledem k % Plzenant je tedy zvlastni, ze o této organizaci nevi 61, 3
% dotazanych, zde je zfejmé, ze propagace je nulova a povédomi lidi o této organizaci a
dalSich moZnostech jsou mensi a mohou se déle sniZovat, pokud Duha Kopretina na své

propagaci a snaze se zviditelnit nezapracuje.
9.1.2. Souhrnna analyza dotazniku a navrhy na vylepSeni

Z dotazniku je zfejmé, ze povédomost obCanli mésta Plzné a okoli o neziskové
organizaci Duha Kopretina, neni moc velky. Proto by méla neziskova organizace vice
investovat do propagace organizace, nejen na zakladnich Skolach, ale v soukromém
sektoru, jako jsou firmy a malé podniky, poptipadé vyuzit média. Naklady na propagaci
by navysily pfijmy z Clenskych ptispévkl, ale také z dotaci, diky zdymu o akce

organizace a jejich rozsifeni v ramci daného obdobi.

Néklady na propagaci ¢inily v roce 2013 29 978 K¢ (déle jiz nejsou vedeny). Tyto

naklady by vzhledem ekonomice byly dnes vyssi, ale i tak by se to organizaci vyplatilo.
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Vzhledem k tomu, Ze je to pouze 13 % z piijmu ziskanych z ¢lenskych piispévku a je

Kk tomu zapotiebi 150 ¢lentt pobo¢ného spolku, které jiz ma.
9.1.3. Propagace u obc¢anii a jeji naklady

Propagaci své organizace by organizace mohla praktikovat pomoci letackli se svym
programem V prostorach zékladnich Skol, ale také i jako letacky v okoli klubovny. Déle
by si mohla poptipad¢ zatidit ¢lanek v tisku, ktery by uvadél, pouze ¢im se organizace

zabyva a kontakt na organizaci (webové stranky a také adresu klubovny).
Ptedpokladané priimérné naklady na propagaci za rok 2017:
Ceny jsou vyuzity z ceniku Bilého slona (www.copycentrum.bilyslon.cz)

- Tisk vétsich letakd s programem 1 krat za mésic s programem zhruba na 26
zakladnich skol je pfiblizné 26 ks A4 listi, coz je 26 ks krat 18 K¢ za jeden list,
a to je 468 K¢ za mésic, ro¢ni naklady na tyto listy jsou 5 616 K&.

- Tisk malych letacku, kde se tisknou dva na 1 A4 list vychazi na 1 K¢ na tento
list, pokud organizace bude tisknout v priméru 400 letackd s programem, které
se roznesou V blizkém okoli klubovny, vyjde tento ndklad na rok na ¢astku 2 400
K¢ (tisknu 200 A4 listl, na ném jsou vzdy dva letacky).

- Celkoveé ndklady na ro¢ni tisk, v tomto mnozstvi je tedy 8 016 K¢. Naklady se
mohou navysovat dle poctu vytisténych letakt.

- Néklady na roznos letakti jsou nulové za predpokladu, ze letdky roznesou
dobrovolnici z organizace, pouze bychom zahrnuly néklady na pfepravu mezi
zakladnimi Skolami, pokud by se jelo MHD, ¢i automobilem, tyto naklady jsou
diskutabilni, nezname spotiebu automobilu, ktery by se vyuzil. Mizeme vSak
vyuzit primérnou spotfebu automobilu cca 7 1 na 100 km, za ptedpokladu, ze
mezi témito Skolami podobné km najezdime, poté bude ndklad na dopravu
automobilem 210 K¢ (7 1 krat 30 K¢). Tedy ro¢ni ndklady jsou 2 520 K¢.

- VyuzZiti reklamy v médiich je celkem nakladnéa zélezitost, ale dala by se vyuZit
na néjakou veétsi akci, naptiklad letni tdbor, détsky den a podobné, tudiz se da
udélat cilen¢ a ne pravidelné, tedy ndklad mtze byt zanedbatelny nebo i1 vyssi.
Muizeme vzit naptiklad naklad 4 krat za mésic, coz by bylo za rok, pokud
bychom vzali cenu ve vysilacim Case, kdy se radio nejvice posloucha, a to 4 krat

1000 krat 12 a to je tedy 48 000 K¢.
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- Déle mizeme vyuzit denni tisk, zde by spiSe vyhovovalo nechat sepsat ¢lanek
do mistnich novin, pfimo o dané akci, tyto néklady jsou pak nulové, o inzerci
nemuze byt fec, tyto naklady jsou pro organizaci velmi vysoké.

- Dalsi propagacni materialy jako jsou tricka, propisky, magnetky atp. jsou drahé
na to, aby slouzily pouze jako propagacni material. Tyto véci spiSe vyuzivaji
jako odmény pfi ptipadnych akcich, které organizace porada, proto tyto naklady
se spiSe fadi do materidlnich nakladi, ale mohou slozit caste¢né jako
propagacni, pokud dana osobu tuto véc da nékomu jinému.

- Organizace také mize vyuzit informacni cestu pies emailové adresy a to tim, ze
pfimo rozesle propagacni materidly elektronicky piimo Skoldm, které sami
zhodnoti, zda organizaci pomohou a o jejich moznostech své zaky upozorni, ¢i

ne.

Orienta¢ni souhrnné ndklady na propagaci naptiklad pro rok 2017:

Tab. ¢. 9 : Souhrnné naklady na propagaci pro rok 2017 v K¢

Naklady Castka
Tisk letaki celkem 8 016
Pohonné hmoty na rozvoz 2520
Reklama v radiu 48 000
Clanek v novinach 0
Naklady celkem 58 536

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Z tabulky je ziejmé, ze celkové ndklady na propagaci, pokud se vyuZije tiSténa a
medialni forma orientané ¢inni celkem 58 536 K¢, kde nejvetsim nakladem je medidlni
reklama, kterou Ize snizit dle poctu reklam, zde se bere v potaz reklama kazdy mésic a
to 4 krat v pritbehu jednoho mésice. Néklad tedy miize byt i aZ minimalni a to 1000 K¢.

Pokud tento typ propagace vyuzije pouze jedenkrat.

Medidlni a tist€énou formu lze povaZovat za nejucinngjsi, avSak nejdrazsi. Pro organizaci

by bylo nejlepsi, kdyby mezi sebou nasla dobrovolnika, ktery by se vice vénoval osobni
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propagaci a také elektronické propagaci a tyto naklady tim minimalizovala, ale i tak o

sobé€ vice davala védét.

Pokud bychom reklamu v radiu Gplné zanedbaly, byly by naklady pouze 10 536 K¢&/rok
(878 K&/mésic), coz by organizaci jakou takovou finan¢né neohrozilo a naopak by ji to
mohlo pomoci. Vzhledem k piijmim z ¢lenskych pfispévkli za rok 2016 kdy Cinily
395302 K¢ je tato castka zanedbatelna, tvoii pouze 2,3 % z téchto pfijmi. Dale na
pokryti téchto piijmi musi ziskat 53 novych clenti, aby nepiiSla o stavajici pfijmy

Z ¢lenskych ptispévkl a mohla tyto néklady hradit z novych Clenskych ptispévk.
9.1.4. Propagace ve firmach a jeji naklady

| tento druh propagace je pro organizaci velice dulezity a méla by se mu organizace vice
vénovat. A to napfiklad tim, Ze by vyuzila osobnich schiizek, kde by firmé nabidla svij
program pomoci propagacnich materiali a ukazek jiz prob&hach akci (foto, popis akce a
ohlasy), ktery by mohli vyuzivat zaméstnanci dané firmy. Tim by si organizace zajistila
napiiklad vét§i materialni podporu, coz je pro organizaci velice dilezity pfijem (forma
daru). Cim vice firem by oslovila, Tim bude mit v&étsi pfijmy, ale také nové stalé

sponzory, kteti by organizaci zajistili stalé finan¢ni prosttedky pro chod organizace.
9.1.5. Rozsitfeni programu

Duha Kopretina by se v ramci své propagace, také méla vice zamé&fit na rozsiteni svého
programu a krouzkti, aby oslovila moderni rodiny a déti. Méla by zafadit vice
zazitkovych akcei a zajistit naptiklad néjaky technicky krouzek (zaklady PC, atp.), ktery
by zajisté déti zaujal. Ci dale poskytnout jazykové krouzky pro déti ve véku 6 — 15 let,
popiipadé 15 — 26 let.

V rdmci dnes$ni moderni doby vzdy zaujmou akce, které jsou akéni a zazitkové, nez
klasické (hrani deskovych atp.). Proto by bylo dobré, aby svoji nabidku aktualizovala a
udélala na miru détem dneSni doby. Tim si organizace zajisti zajem déti rtiznych
vekovych skupin a téz i ptijma ve formé Clenskych prispévkl a ucastnickych poplatki.
Diky vétSimu zdymu déti o akce milize rozsifit svllj program a tim ziskéd dalsi financni

prostfedky z dotacnich programt.
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Zavér
Obsahem této bakalarské prace byl popis neziskovych organizaci a jejich financovani.

A posléze zaméfeni na konkrétni neziskovou organizaci v oblasti ziskavani finan¢nich

prostiedktl a jejich pierozde€leni v rdmci organizace.

Teoreticka ¢ast byla zamétena na seznameni s neziskovymi organizacemi a jejich pravni
upravou. Prakticka ¢ast analyzovala pifijmy a vydaje konkrétni neziskové organizace,
tedy pobo¢ného spolku. Organizace byla piedstavena a nasledné byly analyzovany

piijmy a vydaje této organizace a to za obdobi 2013 — 2016.

Informace, které byly zapotiebi ke kompletni analyze, byly zjistény piimo z evidence
(jednoduchého ucetnictvi) Duhy Kopretiny, Brnénska 20, Plzen, kterou musi vést dle
zakona o Ucetnictvi, a také od predsedy Martiny Vaclavovi¢ové po osobni konzultaci.

Pfi samotné analyze byly vyuzity vlastni vypocty na bazi evidence ptijmu a vydaji.

V ramci analyzy bylo zjisténo, ze piijmy ziskavé jak ze soukromého, tak ze statniho
sektoru. Tyto ptijmy jsou mezi sebou vyrovnané. Avsak na pokryti vydaju tyto piijmy
ve vétsing obdobi nestaéi a organizace je ve ztraté. Uhrada ztraty je uvedena v kapitole

8.6.

Dle analyzy a dotazniku je zfejmé, Ze 1 kdyZ organizace ma dlouholetou stabilitu na
trhu, kde jiz pisobi 15 let, musi inovovat a propagovat svoji ¢innost, aby ziskala vice
finan¢nich prostiedkt. Vydaje na propagaci neziskovou organizaci neohrozi, naopak ji
pomohou ziskat nové zajemce o organizované akce. Zajemci o dané akce poskytnou
organizaci finan¢nimi prostiedky v podobé ¢lenskych prispévkti a ucastnickych
poplatkti. Napft. za predpokladu, ze ziska 50 novych ¢lent béhem roku, ziskd 10 000 K¢
ve formé cClenskych piispévku. Dale rozsifeni programu organizace nabidne moznost

ziskat vice finan¢nich prostfedku a to predevsim z dotaci.
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Abstrakt
KLIMOVA, L. Financovéni neziskové organizace
Bakalaiska prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 2017

Bakalafskd prace na téma ,,Financovani neziskové organizace® se zabyvala hlavné
neziskovou organizaci, presn¢ji, pobocnym spolkem Duha Kopretina Plzen. Hlavnim
cilem této prace bylo analyzovat na zaklad¢ evidovanych piijmi a vydaji dané
neziskové organizace, jakym zpiisobem dané piijmy ziskavaji a jakym zplsobem je
poté vyuzivaji. Prace je rozd€lena na dvé Casti, teoretickou a praktickou. V teoretické
¢asti je uvedena problematika a zakony k neziskovym organizacim a také jakym
zptisobem finan¢ni prostiedky ziskavaji rizné neziskové organizace. Praktickd Cast je
zamétena na konkrétni neziskovou organizaci a jeji pfimé zdroje financovani a posléze
na jejich rozdéleni v ramci organizace. V kone¢né analyze byly zjistény ,,nedostatky*
v ziskavani finan¢nich prostiedki a dale byla navrhnuta feSeni k efektivnéj$Simu

ziskavani finan¢nich prostredki.
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Abstract
KLIMOVA, L. Financing of nonprofit organizations

Bachelor’s thesis. Plzen Faculty of economy, University of West Bohemia in Pilsen,
2017

Thesis on "Financing of nonprofit organizations™ dealt with a nonprofit organization,
concretely Duha Kopretina Plzeni. The main objective of this study was to analyze how
revenues are obtained and how they are then used. The analysis was based on recorded
revenues and expenditures of the nonprofit organization. The work is divided into two
parts, theoretical and practical. In the theoretical part, | discuss the law regarding
nonprofit organizations and how various nonprofit organizations acquire funding. The
practical part is focused on a specific nonprofit organization, its direct funding sources
and their distribution within the organization. In the final analysis, | have found
"shortcomings” in the acquisition of funds and proposed a solution to efficiently raise
funds.
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