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Uvod

Finan¢ni analyza je jednou z dulezitych ¢innosti, které by mél provadét kazdy podnik.
Pomoci nastroji @ metod financni analyzy je mozné zjistit finanéni situaci spole¢nosti
a jak se tato situace po roky méni. Na zaklad¢ téchto informaci mohou piedpovidat
budouci vyvoj a ovlivnit ho opatienimi, ktera povedou k pfipadnému zlepSeni financni

situace.

Tato prace je zaméfena na financéni analyzu kavarny Café Jednorozec, ktera je
podnikem spole¢nosti Atelier Stodola s. r. 0. Spole¢nost sama finan¢ni analyzu
neprovadi, a proto pro ni bude tato bakalafskd prace také ptinosem k piipadnému

prehodnoceni strategie podnikani.

Tato prace ma 5 kapitol. Prvni kapitola zahrnuje popis finan¢ni analyzy, jaké zdroje
se pfi analyze pouzivaji, co je cilem finan¢ni analyzy a jaci uzivatelé finan¢ni analyzu

sleduji.

Druha kapitola charakterizuje samotny podnik, ktery je predmétem analyzy.

Je zde rozebran predmét podnikani spolecnosti, jeji organiza¢ni struktura a historie.

Ve tieti kapitole prace popisuje nutné piipravy k nasledné analyze a rizné metody,
kterymi Ize finan¢ni analyzu provadét. Po nutné piiprave lze prestoupit k samotné
analyze. Prace neni Umysln€ clenéna na cCast teoretickou a praktickou, proto

se samotné¢ vysvétleni teorie prolina s vypocty, které jsou pak popsany a vyhodnoceny.

Ctvrtou kapitolou je pak vysledné zhodnoceni finanéni situace spole¢nosti, ktera
vychazi z vyhodnoceni ukazateld. V této kapitole se také snazim doporucit ptipadna

opatfeni, kterd povedou ke zlepSeni stavajici finan¢ni situace.



1 Uvod do finanéni analyzy

Analyza celkového finan¢niho zdravi je pro spole¢nost velmi dulezitou aktivitou. Proto
podniky voli finan¢ni analyzu, kterd s pomoci svych nastroji zhodnoti komplexni stav

finanéni situace podniku.

V procesu finan¢ni analyzy spolecnost zjisti, jak efektivné hospodaii s aktivy podniku
a zda zvlada vcas splacet své zavazky. Na zakladé teéchto skutecnosti 1ze pak piijmout

opatieni, ktera povedou ke zlepseni finan¢ni situace firmy.
1.1 Ugel a cil finanéni analyzy

K sestaveni ukazatell a nastroji financni analyzy je nutné shromézdéni veskerych
nastrojui, zdroji a informaci, které pomohou ke zhodnoceni situace podniku. Znalost
finan¢ni situace dopomaha pii rozhodovani manazeraim V otdzkach ziskavani,
pterozdélovani finanénich zdroju a dals§im hospodafenim s majetkem firmy. Z vysledki
analyzy lze Cerpat i pro potfeby planovani a vytvafeni nové obchodni strategie.

(Knapkova & Pavelkova, 2010).

Cilem je posouzeni a celkové zhodnoceni financni situace spole¢nosti. Finan¢ni analyza
je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni, které diky vysledkim miize predikovat budouci
vyvoj podniku. Na zékladé vysledkl tohoto Setfeni lze vyhodnotit, zda je spole¢nost
dlouhodobé schopna zajistovat finan¢ni a hospodaiskou stabilitu, generovat zisk,
uspokojit své zdvazky v plné mife a terminu, ¢i nikoli. ManaZefi rozhoduji o stavajicich
a novych zdrojich své spolecnosti, uvazuji o poskytovani obchodnich uvéri, sestavuji
finanéni plany, rozdé€luji ptipadné zisky, odhaduji a prognézuji budouci vyvoj
spoleCnosti. Finan¢ni analyza je zpétnou vazbou vychazejici z vysledki mnoha
ukazateld, zkuSenosti, znalosti manazerti a vedeni podnikl. Vysledkl finan¢ni analyzy
pak vyuzivaji nejenom manazefi a vedeni spoleCnosti, ale také pfipadni investofi,
obchodni partnefi, statni instituce, auditofi, konkurenti, ale také zaméstnanci, ktefi
se mohou ujistit, zda bude podnik mit na vyplaty (Knapkova & Pavelkova, 2010),
(Konecny, 2004).

Vysledkem finanéni analyzy je zjisténi skutecné finan¢ni situace podniku, diky kterému

1ze ptijmout opatieni, jez povedou k dosazeni finan¢ni stability podniku.



Finan¢ni stabilita je hodnocena dvéma zakladnimi kritérii:

Zajisténi platebni schopnosti podniku, pokud je podnik schopen splacet
své zavazky v€as a v plné vysi, Ize predpokladat, Ze bude i nadale fungovat.
Pokud by vsak nebyl schopen své zavazky hradit, znamenalo by to pomaly, ale
jisty zénik spolecnosti.

Generovat zisk, hospodafit se stavajicim majetkem a ziskavat novy, a predevsim
pak schopnost tvofit kapital ze stavajicich finan¢nich aktiv podniku. Pokud
podnik generuje zisk z investovaného vlastniho kapitalu, znamena to, Ze podnik
prosperuje, protoze si muze dovolit dat vlastni kapital k dalSimu zhodnocovani

(Riickovd, 2010).

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finanéni analyzu lze pojmout z n€kolika riznych hledisek. Pfi jejim sestavovani

se postupuje podle ucelu, ke kterému ma slouzit. Kazda z oblasti finan¢ni analyzy ma

svého cilového uzivatele.

Management podniku — manazefi vyuzivaji vysledky finan¢ni analyzy
piedevsim Kk operativnimu a strategickému fizeni podniku. Pierozdéluje majetek,
kapital, zisk a rozhoduje o dalSich skutecnostech, které vyplynuly z vysledki
analyzy.

AKkcionafi, spole¢nici — vlastnici podniku — vlastniky zajima je zejména, jak
si spolecnost vede pii zhodnocovani kapitalu, ktery spolec¢nosti vlozili. Zisk,
ktery spolecnost generuje pak prerozdéluji v ramci strategickych zadméra
spole¢nosti. Diky témto vysledkiim zjisti také, jak si stoji management a zda umi
s vloZenym kapitalem nakladat.

Zaméstnanci — zaméstnanci se zajimaji hlavné o své mzdy. V piipad¢ financni
analyzy je tedy zajima, v jaké pozici je spolecnost a zda bude mit na vyplatu
mezd a jeji ptipadné zvySovani.

Banky — ty zajima hlavné schopnost podnikt splacet své zavazky vici bance.
V piipadé€, ze bude podnik po bance pozadovat uvér, nebo zaruky za uvéry, je

potteba, aby byl schopen plnit podminky banky.
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Investori — (Gcastnici kapitdlového trhu) jejich zajem tkvi hlavné ve schopnosti
manazeri obchodovat s cennymi papiry (CP) a vytvareni stabilniho a vynosného
investi¢niho portfolia.

Obchodni partneii — dodavatelé / odbératelé podle finan¢ni analyzy vytvaieji
obchodni podminky pro partnery a diky informacim, které z ni ziskaji si také
potenciondlni obchodni partnery vybiraji. Dodavatele zajimd hlavné platebni
moralka odbérateli. Odbératele zase schopnost dodani predmétu obchodu Vv ¢as
a za smluvenou cenu.

Véritelé — véritelé, jakozto majitelé uvérovych CP, sleduji hlavné investovany
kapital. Proto pozoruji schopnost podniku splacet emitovany dluh spolecné
suroky. Na zaklad¢ vysledkli se pak rozhoduji, zda budou investovat déle,
nebo se rozhodnout spolupraci ukoncit.

Konkurence — zpohledu konkurence se jedna o srovnavani podminek,
ve kterych oba podniky obchoduji a vysledky, kterych za téchto danych
podminek dosahuji.

Statni organy — statni organy pouzZivaji finanéni analyzu podnikd hlavné
ke srovnavacim ucelim. Tvofi statistiky, ve kterych srovnavaji jednotliva
odvétvi a jejich vysledky pak reprodukuji pies rizné portaly. Dany podnik si pak
muze zjistit, jak si ve svém odvétvi vede.

Verejnost a regionalni organy — vefejny sektor se zajima kvili urovani
kvality sluzeb, zajiStovani vefejnych statkli, vytvareni pracovnich mist. Diky
finanénim analyzam podnikti mohou také zjistit, zda dané podniky v oblasti

prosperuji a jak se jim v regionu dati (Kubickova & Jindfichovcova, 2015).

1.3 Zdroje finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyza se odviji od veSkerych informaci, pokud podnik poskytne dostatek dat,

bude analyza uplna a piesnd. Mezi zdroje finan¢ni analyzy patii hlavné u€etni vykazy

podniku. Mezi tyto vykazy se fadi — rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich

tocich (cash flow), ptehled o zménach vlastniho kapitalu a ptiloha k ucetni uzavérce,

pfipadné vyrocni zprava, pokud ji spolecnost zvetejiiuje. Informace z téchto zdroji

nejlépe zhodnoti interni analytik spolecnosti, ktery bude mit celkovy piehled

i co se tyCe znalosti z praxe a nezvefejnénych informaci. Podnik mtize vyuzit i externiho

analytika, ktery veskera potfebna a podrobna data o podniku zjisti ze zdroji vySe
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uvedenych. Externi analytik miize pro prohloubeni znalosti pouzit i Obchodni véstnik,
databazi firem, piipadné analyzy Ministerstva primyslu a obchodu CR. Bude
nezaujatym pozorovatelem a hodnotitelem, ktery jedna bez emoci. AvSak nemusi mit
dostatek vlastnich informaci z prostiedi spoleCnosti pro posouzeni celkové situace

(Knapkové & Pavelkova, 2010).
1.3.1 Uéetni vykazy

Ucetni vykazy se rozdéluji na dvé skupiny, a to finanéni uéetni vykazy a vykazy
vnitropodnikové. Financni ucetni vykazy slouzi hlavné externim uzivatelim a jsou
to zejména vykazy, které je firma nucena zvefejnovat. Zahrnuji predevsim piehledy
o majetcich podniku o jejich stavu a struktufe, financnich tocich, zdrojich kryti, tvorbé
a rozdelovani hospodaiského vysledku. Tyto vykazy vétSinou poslouzi, jako zaklad
K firemni finanéni analyze. Z téchto vykazli Cerpa i externi analytik, ktery tyto

informace mutiZe ziskat z vefejné dostupnych zdroji (Steker & Otrusinova, 2016).

U vnitropodnikovych jde o vykazy, které si podnik sestavuje sam a dobrovolné.
Paradoxné tyto ucetni vykazy urcuji piesnost finan¢ni analyzy a komplexni zhodnoceni
finan¢niho zdravi firmy. Vykazy tohoto typu maji vyhodou v tom, ze si je podnik
sestavuje s Castéjsich frekvencich, a to pfispiva K zpfesnéni finan¢ni analyzy v Case.
Diky vnitropodnikovym vykazlim se analytik pfiblizuje skuteCnosti. K témto

informacim se Casto externi analytik nedostane, jeho informace pak netplné. Mezi

vvvvvv

- Rozvaha,

- vykaz zisku a ztraty,

- prehled o penéZnich tocich,
- Vvyrocni zprava,

- priloha ucetni uzavérky.
a) Rozvaha

Rozvaha se sestavuje k urcitému datu, avSak vzdy je nutno dodrzet hospodaisky rok.
Jednd se o stavovy vykaz, ktery urcuje stav dlouhodobého a kratkodobého majetku,
tedy aktiva a jeho zdroji financovani, tedy pasiva. Z tohoto vykazu logicky vyplyne

stav majetku, jak ho podnik zafinancoval a jaka je finanéni situace v podniku. Mezi
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pasivy a aktivy podniku musi fungovat bilan¢ni pravidlo, a to AKTIVA = PASIVA
(Steker & Otrusinova, 2016).

Majetkova situace podniku urcuje, o jaky konkrétni majetek se jedna a jak je umistén

V rozvaze. Pomoci rozvahy Ize snadno zjistit i jak je tento majetek opotieben.

Zdroje financovani pomohou urcit, jak vySe zminény majetek kryt v oblasti pasiv. Je

dulezité se zaméfit i na skladbu zdroji. Vlastni finan¢ni zdroje vazané v majetku

zamezuji piipadnému investiénimu zaméru podniku. Na druhou stranu absence

vlastnich zdroju vede k zadluzenosti spole¢nosti, coZ by mohlo spét az K jejimu zaniku.

Ztéto casti vykazu zjistime pomér mezi vlastnimi a cizimi finanénimi zdroji

(Riickova, 2010).

Aktiva piedstavuji podrobnou strukturu majetku podniku, ktera se sklada z toho,
co je skute¢né majetkem podniku k datu, ktery je rozhodnym dnem pro sestaveni
rozvahy. Aktiva se ¢leni podle druhu majetku na podskupiny (Stala aktiva,
obézna aktiva a jejich podskupiny).

Pasiva neboli prava strana rozvahy ukazuje, kolik vlastnich a kolik cizich zdroja
bylo vynalozeno na pofizeni majetku firmy ze strany aktiv. Z ¢ehoz nam
vyplyva, Ze leva a prava strana se musi rovnat —  bilance

(Blaha & Jindfichovcova, 2006).
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Tabulka 1 Struktura rozvahy-zkraceno

AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. | Zékladni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek - o
B.l. A.ll. | Azio a kapitalové fondy
(DNM)
Dlouhodoby hmotny majetek )
B.1I. A.lll.  Fondy ze zisku
(DHM)
. Dlouhodoby finan¢ni majetek AV Vysledek hospodaieni (VH)
~ " (DFM) "~ " 'minulych let
C. Obézna aktiva A.V. VH bézného tcetniho obdobi
C.l.  Zasoby AVI. Rozl_lodnuto o zalohové vyplaté podilu
na zisku (-)
C.lIl.  Pohledavky B. Rezervy
C.11.  Kratkodoby finan¢ni majetek C. Zavazky
C.IV. | Penézni prostiedky C.I.  Dlouhodobé zavazky
D. Casové rozliSeni aktiv C.Il. | Kratkodob¢ zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceskych udetnich standardd vyhlaska ¢ 500/2002 Sb.
(Ministerstvo financi, 2017)

b) Vykaz zisku a ztraty

Zobrazuje pohyb penéz za urcité obdobi — finan¢ni rok. Tento vykaz je sestavovan
pravideln¢ a zobrazuje piehled o tvorbé hospodaiského vysledku, aniz by vznikaly
skute¢né penézni piijmy nebo vydaje. V tomto vykazu se uvazuje hlavné v provozni
a finan¢ni Cinnosti podniku a uré¢i se rozdil vynosovych a nakladovych polozek

(Steker & Otrusinova, 2016).
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Tabulka 2 Vykaz zisku a ztraty — zkracené

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

Trzby za prodej zbozi

A. Vykonova spotieba

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)

C. Aktivace (-)

D. Osobni naklady

E. Upravy hodnot v provozni oblasti

I1. Ostatni provozni vynosy

F. Ostatni provozni naklady
* Provomivgsledek hospodafeni (+7)
V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily

G Néklady vynalozené na prodané podily

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku

H Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem
| Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. Nakladové troky a podobné naklady

VII. Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

Dan z ptijma

. Pievod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikim (+/-)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceskych ucetnich standardti vyhlagka ¢. 500/2002 Sb.
(Ministerstvo financi, 2017)

c) Prehled o penéZznich tocich

Prehled o penéznich tocich neboli Cash flow, udava piehled o piijmech a vydajich
penéznich prostiedkd a jejich ekvivalentd v provozni, finan¢ni a investi¢ni ¢innosti
spole¢nosti. Kazdou ¢innost 1ze sledovat zvlast, tak podnik poznd, jak si v té, které
z ¢innosti vede. Tento vykaz si mliZze firma sestavovat kdykoli béhem obdobi a kolikrat
chce. Pomaha uzivatelim finanéni analyzy ke zhodnoceni platebni schopnosti, uréeni
likvidity, dlouhodobému a kratkodobému finanénimu planovani, ale i hodnoceni

investic a jejich navratnosti. Do penéznich prostiedkll v tomto piipadé patii hotovostni

15



a bezhotovostni finan¢ni prostfedky, ceniny, penize na cesté, dal§imi ekvivalenty
mohou byt snadno sménitelny, likvidni majetek, CP vSak snejvySe tfiméesic¢ni
vypovédni  lhtou, které jsou wuréené K obchodovani na vefejném trhu
(Steker & Otrusinova, 2016).

Tabulka 3 Vykaz Cash flow - zkraceny

Al Upravy o nepenéZni operace (+/ -)

A.l.1.  Odpisy dlouhodobého majetku

A.l.2.  Zména stavu opravnych polozek

A.L.3.  Zména stavu rezerv

A.l.4.  Zisk (ztrata) z prodeje dlouhodobého majetku
A.l.5.  Vynosy z podili na zisku

A.l.6.  Ostatni Gipravy o nepenézni operace

A.ll.  PenéZni toky ze zmény obéznych aktiv a kratkodobych zavazkia (+/-)
A.lLl.  Zména stavu kratkodobych pohledavek

A.ll.2.  Zména stavu kratkodobych zavazki

A.ll.3.  Zména stavu zasob

A.ll.4.  Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku
A.lll.  Zaplacena dai z prijmu véetné domérki ( - )
A.1V. Prijaté podily na zisku

B.I. Vydaje na porizeni dlouhodobych aktiv
B.Il.  Prijmy z prodeje dlouhodobych aktiv

B.1l.1. ' Pfijmy z privatizace statniho majetku

B.1.2. | Pfijmy z prodeje majetku Statniho pozemkového uradu
B.I1.3.  Pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku uréeného k prodeji
B.11.4. ' Ostatni ptijmy z prodeje dlouhodobych aktiv

B.1l1l.  Ostatni penéZni toky z dlouhodobych aktiv (+/-)

C.lL PenéZni toky vyplyvajici ze zmény vlastniho kapitalu (+/-)
C.lIl.  Zména stavu dlouhodobych zavazki (+/-)

C.lIl1l.  Zména stavu dlouhodobych pohledavek (+/-)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceského w&etniho standardu &. 023 a aktualizované

dle vyhlasky €. 500/2002 Sb. (Ministerstvo financi, 2017)

16



d) Vyro¢ni zprava

Vyrocni zprava podava ucelné, vyvazené a komplexni informace o vyvoji spole¢nosti
za ucetni obdobi — to na rozdil od kalendainiho roku nemusi zacinat 1. ledna,
ale jakykoliv jiny den, musi vSak splnit podminku, dvanéacti mésicii. Ve vyrocni zprave
jsou uvedeny informace o uéetni jednotce (dale UJ), spole¢nosti a kompletni vykazy
(vykaz zisku a ztraty, rozvaha, a ptilohy k ucetni uzavérce). Vyro¢ni zpravu musi
sestavovat a zveiejiiovat povinné UJ, jejichZ udetni zavérka podléha auditu. Pravni
uprava je upravena Zakonem o ucetnictvi konkrétné zadkon ¢. 563/1991 Sb. § 21

po upraveé novelou 221/2015 Sb. (Pilatova, 2016), (Zakon o ucetnictvi. 2016).
e) Priloha ucetni uzavérky

Ptiloha ucetni zévérky doplituje o informace, které nejsou uvedené ve vySe zminénych

podkladech napiiklad:

- Udaje o FO a PO, které maji podstatny, nebo rozhodujici vliv na rozhodovéni
spole¢nosti s uvedenim jejich vlivu,
- je zde mozné dohledat rtizné zmény a dodatky, které v uplynulém roce byly v UJ
provedeny v obchodnim rejstiiku (OR),
- obsahuje i slozeni organiza¢ni struktury,
- pocet zaméstnanct, pocet fidicich osob, vysi osobnich nakladu,
- vysi pujcek a averd se vSemi nalezitostmi,
- opravné polozky a opravky majetku, suvedenim vypoctd, piipadné jejich
zdroji,
- veskeré dopliiky do ucetnich vykazi a jejich podrobné vysvétlivky.
Pro tvorbu finan¢ni analyzy je proto velmi dulezité projit i tento ucCetni vykaz.
Zobrazuje totiz néktera velmi dalezitd data, kterd nejsou zanesena ve vySe zminénych
vykazech, a proto se ziskda hlubsi pohled do zadkulisi spolecnosti
(Knéapkova & Pavelkova, 2010), aktualizovano dle (Pilatova, 2016).
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1.3.1.1 Vzajemna provazanost icetnich vykazi

Ugetni vykazy funguji nejlépe spoleéné a vzijemné na sebe navazuji. Stavebnim
kamenem je rozvaha, ta zobrazuje majetkovou a finanéni strukturu spole¢nosti, jak
bylo popsano vyse. Vlastni a cizi kapital, ktery je zobrazen ve vykazu zisku a ztraty
poukazuje na zdroje financovani vySe zminéného. U Cash flow znazornuje, jaky byl
stav finan¢nich prostfedkl na zacatku a na konci sledovaného obdobi.

Obrazek 1 Vzajemna provazanost ucetnich vykazu

Piehled 0 zméné

Cash Flow Rozvaha vlastniho kapitalu Vypis zisku a ztrdty
Pocatedni Dlouhodoby Zvyseni
stav majetek Vlastni alsmze}m
1 4 > Jvlastni
pené%mcho kapital i;;;::hllo
prostiedki
Vydaje Vysledek Naklady
hospodafeni Vynosy
Obézna
Piijmy aktiva
Cizi kapital -
Vysledek
Kor{e,crfy stav Penézni hospodareni
penéznich — .
prostredidi prostiedky

Zdroj: (vlastni zpracovani podle (Knapkova & Pavelkova, 2010))
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2 Charakteristika spoleCnosti Atelier Stodola, s. r. o.

Obrazek 2 Exteriér kavarny Café JednoroZec

Zdroj: (Firmy.cz, 2017)

Zakladni informace

Nazev: Atelier Stodola, s. r. 0.

Sidlo: Obytce 65, 33901 Klatovy

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 200 000 K¢

Statutarni organ: Ing. Jana Aschenbrennerova — jednatelka

Den vzniku funkce 13. 10. 2012

Jednatel zastupuje spolecnost samostatné od 11. 3. 2016.

Spole¢nost byla zapsana do OR dne 13. 10. 2012 (Ministerstvo spravedlnosti, 2017).

Spolecnost Atelier Stodola, s. r. o. vznikla vroce 2012 ve spoleCenstvi manzell
Aschenbrennerovych, ktefi se rozhodli pro své podnikdni zvolit pravni formu
spole€nosti s ruenim omezenym. Atelier Stodola s. r. 0. se zabyva pohostinskou
a umeéleckou cCinnosti. Zpoc€atku byla tato spoleCnost mySlena jako zakladna
pro obchodni znacku Café Jednorozec, uméleckou a vzdélavaci cinnost pana

Aschenbrennera.
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Nyni vSak generuje naprostou vétSinu vynosu kavarna, zbytek obratu tvoti kulturni
akce, které probihaji pod hlavickou Atelieru Stodola mimo prostory Café Jednorozec.

Proto se tato prace bude zamétovat na obchodni znacku Café Jednorozec.

2.1 Historie a charakteristika Café Jednorozec

Obriazek 3 Logo Café JednoroZec

Zdroj: (Jednorozec, 2017)

Nazev: Kavarna Café Jednorozec

Provozovna: namésti Miru 149, 33901 Klatovy
Sidlo: Obytce 65, 33901 Klatovy

Provozovatel: Atelier Stodola, s. r. 0.

Odpovédny vedouci: Ing. Jana Aschenbrennerova

Pocatky této kavarny sahaji do roku 2009, kdy se pan Lukas Kubec rozhodl zalozit
malou uméleckou kavarnu v pronajatych prostorech galerie a byvalych mistnostech
urcenych k vyrobé lé¢iv piimo v centru Klatov. Tato poloha je velkou konkurenéni
vyhodou, protoze se hned vedle kavarny nachazi Barokni 1ékarna U Bilého jednorozce,
ktera je pro svou unikatnost zapsana v kulturnich pamatkdch UNESCO a piimo
nad kavarnou se zas nachazi galerie U Bilého jednoroZce. Pan Kubec, ktery mimo jiné
navrhl prostory kavarny a divadla Moving Station v byvalé vlakové zastavce v Plzni,
zvolil tyto idealni prostory pro splnéni svého snu o vlastnictvi jediné umélecké kavarny
v Klatovech. Kavarna Café Jednorozec méla sice vynikajici myslenku a kulturni
koncept, ale jelikoz nebyla v rukou ekonomil, nedokéazala se uzivit. Proto se pan Kubec

rozhodl neprosperujici kavarnu prodat.
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Na konci roku 2012 byla kavarna odkoupena manzeli Aschenbrennerovymi, byla
ale v podvédomi zakaznikli negativné zapsana. Kavarna ocarovala nové majitele svym
napadem, ale bylo potieba zajistit i ekonomickou stranku véci. Majitelé nejprve

pfichézeli na princip fungovani kavarny.

Po zavedeni podniku a ustaleni pracovnich postupti byla zaujata nova obchodni taktika,
kdy se jednatelka firmy rozhodla, ze budou v kavarné nabizeny pouze doméaci produkty
(dorty, zakusky, pomazéanky, polévky, domaci limonady a $tavy), které budou sami
vyrabét v externich prostoraich mimo centrum Klatov. Pani Aschenbrennerova
se okamzit¢ chopila vzrustajiciho trendu alternativniho stravovani v podobé syrové
stravy, bezlepkovych produkti a produkti bez laktézy, proto vznikly RAW dezerty

a bezlepkové dorty, diky kterym méla kavarna absolutni prvenstvi na Klatovském trhu.

O JednoroZci je nato¢en dokument od spole¢nosti FITGASTRO™.
Obrazek 4 Produkt

Zdroj: (Facebook, 2017)

Kvili zvySujicimu z4jmu bylo nutné pofidit vykonnéjsi novy kavovar znacky
La Marzocco, diky kterému je zakaznikim nabizena velmi kvalitni prazena kava
od spolecnosti Yakima Coffee. Tato strategie se vyplatila a kavarna se zacala v o€ich

zakaznikl proménovat v jedine¢né misto k odpocinku, pobaveni a kulturniho vyziti.

! Dokument od spoleénosti FITGASTRO Ize shlédnout na webové strance www.youtube.com.
https://www.youtube.com/watch?v=0GUysljHCTO.
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Dle Aschenbrennerové: ,,Kavarna svou povahou, umisténim i bohatym kulturnim

¢

programem nabizi nendsilné propojeni uméni s verejnym prostorem.

Co se kulturniho programu tyce, kavarna nabizi zivé koncerty, které probihaji bud’
uvnitf, nebo na venkovni terase. Probihaji zde rtizné galerijni prednasky, divadla,
loutkohry, vefejna ¢teni, vystavy s vyznamnymi umélci, jako napiiklad Léna Brauner,

ptipadné venkovni, vnitini kino a tematické vecery plné soutézi.

Kapital na kulturni vyziti ziskdva Café Jednorozec mimo jiné z dotaci mésta Klatov
a Evropské unie. Na Zivoté¢ kavarny se projevuje jeji odliSnost, to pozoruje majitelka
I diky navs§tévam vyznamnych osobnosti, ktefi si kavarnu vyhledali na internetu
napt.: Zden€k Svérak, Tomas Klus, Lukas Hejlik, ktery mimochodem zminil Café
JednoroZzec na svém blogu ,,Gastromapa LukaSe Hejlika“. Bohuzel jedno
ze svych poslednich vetejnych ¢teni a besed pronesl i1 vynikajici herec Pavel

Landovsky, ktery s panem Janem Kacerem zodpovédéli nespocet dotazi a vypovedeli

vtipné historky z nataceni filmu Hoteliér.

Obrazek 5 Landovsky a Kacer - Beseda k filmu Hoteliér

Zdroj: (Aschenbrennerova, 2017)

Café Jednorozec ma bezbariérovy piistup a na své si zde pfijdou i déti, které mohou

vyuzit détsky koutek, pfipadn€ venkovni piskovisté. To se nachazi na zadni soukromé
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terase, kterd je ptistupna pouze prichodem kavarnou. Proto rodi¢e mohou bez obav déti
na zadni terase zanechat a vénovat se relaxovani nad vybornou kavou. V Café
Jednorozec se nachazi i1 predni terasa, kterd je umisténa pfimo na naméti s vyhledem
na cernou veéz, a celé zrenovované namesti a barokni Iékarnu U Bilého jednorozce.

V kavarn¢ je samoziejmosti Wifi zdarma.
2.1.1 Predmét podnikani

V zivnostenském rejstiiku je uvedeno, ze Atelier Stodola obchoduje ve vyrob¢, obchodu
a sluzbach neuvedenych vpfiloze 1 az 3  zivnostenského zdkona

(Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2017).

Vzhledem k tomu, Ze Atelier Stodola zastava vétSinou potieby kavarny, je predmét

podnikani zaméfen hlavné na:

- Nakup,

- prodej,

- hostinska ¢innost,
- administrativa,

- projekeni sluzby,

- potradani kulturnich akei.
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2.1.2 Organiza¢ni struktura

Organizacni struktura v Café Jednorozec je jednoducha ploché liniova struktura. V cele
stoji jednatelka pani Ing. Jana Aschenbrennerova, kterd je soucasné odpovédnou
vedouci. Zastituje administrativni stranku podniku, vypocty mezd, skladové
hospodaistvi, komunikaci s ufady a majiteli prostorti kavarny. Pod sebou ma n€kolik
zaméstnancl z toho jeden je vedouci provozu kavarny, jehoz naplni prace je hlavné
komunikace s dodavateli a obchodnimi partnery kavarny a také klasicka obsluha
a baristika. Jedna slozka bez druhé nemtize fungovat, proto je dulezité zminit i klasické
zaméstnance a hlavné brigadniky, ktefi v podniku zaujimaji klasickou obsluhu, ptipadné
prace za barem, nebo ¢innosti spojené s ptipravou pokrmu, které se v kavarné podavaji
a maji samoziejmé piimy styk s odbérateli — zdkazniky kavarny.

Obriazek 6 Organizacni struktura Café JednoroZec

Jednatel
Odpoveédny vedouci

Vedouci provozovny

Zamestnanec A Zaméstmanec B Zameéstanec C
Brigadnik

Zdroj: vlastni zpracovani
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3 Etapy a postup finan¢ni analyzy

3.1 Etapy financ¢ni analyzy

Etapa pripravna — vibec pred zaCatkem finan¢ni analyzy musi byt pfipravena veskera
data, ktera jsou potiebna ke vSem operacim. Data jsou upravena tak, aby plnila formu

primarnich ukazatelt.
Analyza primarnich ukazatel — tato ¢ast zahrnuje vertikalni a horizontalni analyzu.

Vypoéet pomérovych ukazateli — UJ zjisti, jaké ukazatele budou pro dany typ
spole€nosti na méfici urovni nejvhodnéjsi a ty pak sestavi do soustavy ukazateli. Tyto

ukazatele pak reprodukuji vysledky.

Méreni vyvoje téchto ukazateli — zpravidla hodnoceni vysledkt z ptedchoziho bodu.

Zde se navic porovnavaji vyslé hodnoty s hodnotami ostatnich subjektd v oboru.
Interpretace — reprodukce vysledki, které vzesly z finan¢ni analyzy.

Navrhy na opatieni — zde se UJ poudi z chyb minulych a navrhne, jakd opatieni
by mohla zavést, aby se nedostatky, které z finan¢ni analyzy zjistila, neopakovaly

(Macek, Kopek, & Jitka, 2009).
3.2 Postup finanéni analyzy

1) Dulezité je rozlisit interni a externi finan¢ni analyzu. U té externi je nutno
postupovat od samého zacatku. A sice zjistit si kompletni informace o samotném
zajmu finan¢ni analyzy — spole¢nosti. Zdroje dat jsou popsany v kapitole 1.3.

2) V piipadé, ze uz jsou informace o spoleénosti jiz k dispozici, je postup u interni
a externi analyzy shodny. V této Casti se srovnava spolecnost v rdmci odvétvi
pomoci analyzy vyvoje odvétvi. Tato analyza je spoleCnosti prospéSna
ke zjisténi postaveni a budouci prosperité v odvétvi.

3) Analyza ucetnich vykazi je dalSim bodem. Tato ¢ast v sobé skryva analyzu
stavovych a tokovych ukazatelt.

4) Dalsim bodem je zhodnoceni pomérovych a rozdilovych ukazateli, piipadné

vvvvvv

potieba jim vénovat maximalni pozornost.
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5) Srovnavani:

-V case,

- sjinymi podniky v odvétvi,

- s zadouci veli¢inou, ktera je dana planem, nebo piipadnou normou.

6) Zhodnoceni provazanosti veSkerych ukazateli.

7) Na zavér je dulezit¢ zhodnoceni vysledka financni analyzy a pfipadné
doporuceni FeSeni, kterda povedou ke zlepSeni situace ve spoleCnosti

(Knapkova & Pavelkova, 2010).
3.3 Metody finan¢ni analyzy

Zakladni metody finanéni analyzy (Knapkova & Pavelkova, 2010):

Analyza stavovych - absolutnich ukazatelii — jednd se o horizontilni a vertikélni
analyzu, kterd hodnoti pfedevsim majetkové a financni poméry spolecnosti. Dulezitym

ucetnim vykazem je rozvaha.

Analyza tokovych ukazateli — zde se také vyuziva analyza trendd a procentni rozbor
jednotlivych polozek neboli horizontalni a vertikdlni analyza. Souvisi v prvé fadé

S vynosy, néklady, ziskem a cash flow.
Analyza rozdilovych ukazateli — jedna se predevsim o Cisty pracovni kapital.

Analyza pomérovych ukazatelii — analyza pomoci ukazateld likvidity, rentability,
aktivity, produktivity, zadluzenosti. Ukazatelli, ke kterym potfebujeme cash flow,

piipadné kapitalovy trh apod.
Analyza soustav ukazateli.

Souhrnné ukazatele hospodareni.
3.4 Analyza stavovych a tokovych ukazateli

Horizontalni a vertikalni analyza je povazovana za jednu z nejjednodusSich metod
finanni analyzy. Proto se pouzivd i mimo ramec finan¢ni analyzy. Pouziva
se k vyjadieni konkrétni sledované veliciny a jeji struktury. Vzorce, které jsou pouzity
V této praci jsou oznaceny zdrojem v piislusnych odstavcich. Hodnoty v tabulkach jsou

v tisicich K¢.
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3.4.1 Horizontalni analyza

Zabyva se Casovou posloupnosti jednotlivych polozek v ucetnich vykazech, které
se hodnoti majetkovou a finanéni situaci podniku. Vypocet je SloZzen ze zmén
a procentniho porovnani k ptedchozimu roku. Mezirocni zmény tedy zjistime pomoci
indexi:
Rovnice 1 Absolutni zména
Absolutni zména = Ukazatel,- ukazatel;_,

Rovnice 2 % zména

% zména = (Absolutni zména * 100) / ukazatel,_,

Tabulka 4 Horizontalni analyza aktiv

Polozka 2012 2013 % 2014 % 2015 % 2016 %
Aktiva celkem 209 796 | 281% 948 | 19% 658 | -31% 735 12%
A. Pohledavky za 0 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
upsany kapital
B. Dlouhodoby 0 258 | 100% 597 | 131% 528 | -12% 408 | -23%
majetek
B.l. DNH 0 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
B.Il.  DHM 0 258 | 100% 597 | 131% 528 | -12% 408 | -23%
B.Ill. DFM 0 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
C. Obézna aktiva 209 536 | 156% 340 | -37% 123 | -64% 322 | 162%
C.l Zasoby 0 71| 100% 98 | 38% 98 0% 20 | -80%
C.Il.  Dlouhodobé 0 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
1. pohledavky
C.lIl.  Kratkodobé 0 405| 100% 206 | -49% 1 - 70 | 6900%
2. pohledavky 100%
C.lIIl. | Kratkodoby 209 0 - 0 0% 0 0% 0 0%
finan¢ni majetek 100%
C.IV. Penézni 0 60 | 100% 36 | -40% 24 | -33% 232 | 867%
prostiedky
D. Casové rozliSeni 0 2 | 100% 11 | 450% 7| -36% 5| -29%

Zdroj: vlastni zpracovani

Diky tomu, ze se jedna o celkem mlady podnik, jsou v horizontalni analyze aktiv
zaznamenana data od samotného pocatku podniku. Je tedy jasné, Ze v prvnim roce
kavarna prakticky nevlastnila Zadny dlouhodoby majetek, ani pohledavky. V celkovych
aktivech je tedy zaznamenan v prvnim roce pouze kratkodoby finan¢ni majetek, coz

jsou penézni prostiedky, které byly do podniku vloZeny.

Hned druhy rok podnikani vzrostla hodnota aktiv o 281 %. Pfirastek lze vidét hlavné

v dlouhodobém majetku, a to hlavné ve vybaveni kavarny. Obézna aktiva, ktera byla
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zvySena 0 56 % se promitla v zasobach, kratkodobych pohledavkach (jest¢ neuhrazené

faktury za rauty, za uméleckou ¢innost a zprostiedkovavani koncerti).

Vroce 2014 se struktura aktiv pfiliS nezménila, podnik zacal vice drzet aktiva

Vv zasobach a dlouhodobém majetku nez penéznich prostiedcich. Byl do kavarny pofizen

novy kavovar, ktery zvysil kvalitu produktt a sluzeb a venkovni nébytek, ktery zvelebil

pobyvani v prostorech kavarny.

V roce 2015 se snizila hodnota celkovych aktiv o 31 %. Spolecnost stale drzi penézni

prostiedky v aktivech, dlouhodobém majetku a kratkodobych pohledavkach.

Dalsi rok byl pro podnik piinosny, hlavné co se zvySeni penéznich prostiedki tyce.

Na dlouhodobém majetku se jiz podepsaly roky pouzivani, ptresto novy dlouhodoby

majetek neni potieba.

Tabulka 5 Horizontalni analyza pasiv

Polozka 2012 2013 % 2014 % 2015 % 2016 %
Pasiva celkem 209 796 | 281% | 948 19% 658 | -31% 735 12%
A Vlastni kapital 191  -481 | -352% | -592 23% | -1585 | 168% | -1757 11%
Al Zakladni kapital 200 200 0% | 200 0% 200 0% 200 0%
All.  Azio akapitalové 0 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
fondy
A.lll. | Fondy ze zisku 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
A.lV.  VH minulych let -9 | -100% | -681 | 7467% | -792 16% | -1737 119%
AV.  VH béiného -9 -672 | 7367% | -111 -83% | -993 | 795% | -220 -718%
1. ucetniho obdobi
A.V.  Rozhodnuto 0 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
2. o zalohové
vyplaté
podilu na zisku
B.+C Cizi zdroje 18 1277 | 6994% | 1540 21% | 2243 | 46% | 2492 11%
B. Rezervy 0 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
C. Zavazky 18 1277 | 6994% | 1537 20% | 2242 | 46% | 2481 11%
C.l. Dlouhodobé 0 0 0% | 1289 100% | 1949 | 51% | 1883 -3%
zavazky
C.Il. | Kratkodobé 18 1277 | 6994% | 248 -81% 293 | 18% 598 104%
zavazky
D. Casové rozliSeni 0 0 0% 3| 100% 1] -67% 11 | 1000%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Horizontalni analyza pasiv zhodnocuje zdroje kryti podniku

ze byl vloZen pouze zékladni kapital.
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V dal$im roce je vidét zvySeni kratkodobych zavazku, coz jsou kratkodobé vypujcky,
které jsou poskytnuty ze spoleCnosti JH projekt, s. r. o., kterd je taktéz
ve Vlastnictvi pani Aschenbrennerové. Zvysily se i zavazky vuci zaméstnancum, okresni

spravé socialniho zabezpeceni (OSSZ) a zdravotnim pojistovnam (ZP).

Hospodaiskym vysledkem je ztrata, ktera je oproti loniskému roku mnohem vyssi,
to hlavn¢ z divodu zavadéni spolecnosti. Ta Se snazi uvést na trhu a vymanit

se ze Spatného svétla v o¢ich zakaznikd.

Cizi zdroje kryti vSak stale stoupaji. Jejich skladba se méni vroce 2014, kdy
si spolecnost vzala Gvér na rtizna vybaveni podniku a vybaveni externi vyrobny, ktera
dodéava Café Jednorozec domaci produkty. Dale kavarna také Cerpa finan¢ni vypomoc

od JH projekt, s. r. 0.

V nasledujicich letech se skladba vlastniho kapitdlu az na vyraznou ztrdtu neméni.
Ta se v poslednim roce mirn¢ snizila o 78 %, z ¢ehoz lze predpokladat, ze bude mit

i nadale klesajici trend, pokud spole¢nost nebude financovat dalsi potteby z tvéra.
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Tabulka 6 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

| == |

I Trzby z prodeje 1 1390 | 138900% | 2384 72% | 2260 -5% | 2676 18%
vyrobki a sluzeb

A. Vykonova spotieba 8 1624 | 20200% | 1590 -2% | 1887 19% | 1655 -12%

A.2.  Spotieba materialu a 8 1624 | 20200% | 1590 -2% | 1470 -8% | 1269 -14%
energie

A.3. Sluzby 0 0 0% 0 0% 417 100% 386 -1%

D. Osobni naklady 0 386 100% 734 90% | 1045 42% 894 -14%

D.1. Mzdové naklady 0 386 100% 734 90% 720 -2% 716 -1%

D.2. Naklady na OSSZ a 0 0 0% 0 0% 325 100% 178 -45%
ZP

D..1  Naklady na OSSZ a 0 0 0% 0 0% 228 100% 168 -26%
ZP

D.2  Ostatni naklady 0 0 0% 0 0% 97 100% 10 -90%

E. Upravy hodnot v 0 32 100% 106 231% 160 51% 176 10%
provozni oblasti

E.1.  Upravy hodnot 0 32 100% 106 231% 160 51% 176 10%
DHM, NHM

E..1  Upravy hodnot 0 32 100% 106 231% 160 51% 176 10%
DHM, NHM - trvalé

Ill.  Ostatni provozni 0 0 0% 7 100% 2 -71% 15 650%
Vynosy

1.1 Trzby z prodeje 0 0 0% 0 0% 0 0% 15 100%
DHM

1.3 Jiné provozni 0 0 0% 7 100% 2 -71% 0| -100%
vynosy

F. Ostatni provozni 2 19 850% 29 53% 27 -7% 36 33%
naklady

F.3. | Dané a poplatky 2 19 850% 22 16% 2 -91% 22 | 1000%

F.5.  Jiné provozni 0 0 0% 7 100% 25 257% 14 -44%
naklady

J. Nakladové uroky a 0 0 0% 39 100% 128 228% 140 9%
podobné naklady

J.2. | Ostatni ndk. uroky a 0 0 0% 39 100% 128 228% 140 9%
podobné naklady

K. Ostatni finanéni 0 1 100% 4 300% 8 100% 10 25%
néklad

Zdroj: vlastni zpracovani — zkraceny vykaz o polozky, které byly nulové viz. ptiloha

Opét je prvni rok pfi analyze absolutné zanedbatelny. V druhém roce jsou ovsem
mnohem zajimavéjs$i polozky, jako napiiklad o 138 900 % vyssi podil na prodeji

vyrobku a zbozi. Kavarna zaujala novou obchodni taktiku, ktera byla popsana v kapitole
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2.1., ta je podepsala na pftilivu novych zakaznikti. Avsak s vyrobky se poji také néklady,
které byly na vyrobu téchto doméacich produktt potieba. Tyto naklady vzrostly oproti
prvnimu roku podnikani o 20200 %, coz je samoziejmé zavadgjici, kdyz prvni rok nebyl
prakticky skoro zadny prodej ani vyroba. Zajimavéjsi proto budou dalsi roky. Mzdové
naklady jsou zvyseny o 100 %, coz logicky vypovida o piijmu zaméstnancii. V prvnich
dvou letech zde byli zaméstndni pouze dva zaméstnanci, ostatni potiebnou praci
vykryvali brigadnici a majitelé, ktefi se také podileli na provozu. Vysledek hospodateni
je za prvni a druhy rok v ¢ervenych ¢&islech v druhém roce dokonce o 7 367 % vyssi,

divodem jsou naklady pievysujici vynosy.

Tteti rok uz je pro kavarnu zajimavéjsi hlavné z toho pohledu, Ze prodej stoupl o 72 %,

coz muze znamenat piiliv novych zédkaznik.

Pani Aschenbrennerova do svych recepti chce co nejkvalitngjsi potraviny, to vede
k velice drahym surovinam, které snizuji zisk. Proto musela piehodnotit postupy,
prekalkulovat vydaje a zménit nékteré dodavatele. Pres pretrvavajici vysoké naklady
muizeme vidét sniZzeni oproti lofiskému roku o 2 %, coz ale ve vysledku nejsou pouze
2 %. Pfi téméf stejnych nakladech dokézala kavarna vydélat o 70 % vice trZzeb, coZ vede
k pozitivnéjsimu vysledku hospodateni. Ten je sice stale v cervenych cCislech, ale snizen

0 83 %.

Co se mzdovych nakladl tyce, Ize pozorovat jejich navyseni az o 90 %. Zde Ize tento

ukaz vysvétlit zménou pracovni doby a posilenim personalu o dalsi dva zaméstnance.

U Uprav majetku se jednd o odpisy dlouhodobého majetku, které se v druhém roce
zvysily o 231 %. To je dano novym dlouhodobym majetkem, ktery je tieba odepisovat.
Ve tfetim roce lze vidét také nakladové troky, které jsou kvuli vypujcce, kterou

poskytla spole¢nost JH projekt.

Trzby o0 5 % ve Ctvrtém roce, to mize byt skutecnosti, Ze podnik jiz zdkazniky ni¢im

novym neohromil a jejich navstévy kavarny stagnuji. Néklady se ale o 19 % zvysily,

besedy, koncerty), které kavarna zacala provozovat.

Také ve Ctvrtém roce, ty se tyto urokové ndklady o 228 % zvysily, kviili bankovnimu

uveéru, ktery si na dalsi vybaveni spole¢nost vzala.
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Osobni a mzdové naklady opét vzrostly. Divodem je zvySeni navstévnosti
V odpolednich hodindch, proto bylo nutno posilit tuto sménu. Posileni se vyfeSilo
piijetim dalSich n€kolika brigaddnikii. V pfedchozich letech nelze z vykazu zisku a ztraty
vycist, jaké byly ndklady na OSSZ a ZP, protoze byl pro potfeby této prace poskytnut
pouze vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu a zde to napsano nebylo. Proto bylo
potteba podivat se do prilohy k ucetni zaveérce. Naklady na OSSZ a ZP jsou zde
57 000 K¢, coz je evidentné o 268 000 K¢ mén¢. To znaci o zméné pracovniho pomeru,
piipadné propusténi zaméstnance jeho nahrazeni brigddnikem pracujicim na dohodu

0 provedeni prace (DPP).

Mira opotiebeni dlouhodobého majetku se zvysila o 51 %. Vysledek hospodateni je
stale ztratou a tentokrat o 795 % vyssi. Divodem je dalsi Gvér, ktery s sebou nesl

finan¢ni naklady, o které se snizil zisk spolecnosti.

V poslednim sledovaném roce se trzby zvysily o 18 %, coz je pro kavarnu opét dobrym
znamenim i pfes 2 mési¢ni pauzu, kterou hned ze zacatku roku kavarna m¢la. Tato
pauza byla dulezita z hlediska regenerace podniku. Byli propusténi dva zaméstnanci,
to spélo ke snizeni osobnich nakladi. U mzdovych nakladi neni zména az tak drasticka,
je to pouze o 1 %. Velké snizeni se konalo v oblasti nakladl vici OSSZ a ZP,
a to az o 45 %! Coz znaci, Ze jednatelka spolecnosti vsadila na odpoledni smény
Vv rukou brigadnikti na DPP, ktefi se do kavarny jen hrnou. Naklady na vyrobu vyrobki
se snizily o 12 %. To je opét pro podnik velmi pozitivni zprava. Jednim z divodl
sniZzeni nakladi je diky aplikaci nové vitriny, kterd udrzuje teplotu dortii na spravné
divody jsou tfeba zavedeni novych postupl s jinymi surovinami pii ptipravé kavy,

dorti a dalSich vyrobkd.

Upravy dlouhodobého majetku opdt vzrostly, tentokrat o 10 %. Do kavarny byla
pofizena nova vitrina, lednice a ,,shoker®, ktery je potieba pfi velkém odbéru dortt. Je
to technologie velmi rychlého zmrazeni potravin, ze se neztrati jeji vlastnosti
a pfi rozmrazeni potravina vypada a chutna pfesné tak, jak byla do ,,shokeru* vloZena.
Tento pfistroj uSetii mzdové naklady na ptipravu dortli, které se nyni mohou vyrabét
hromadné¢ a vSechny budou chutnat stejné, dale uSetii personal situaci, kdy byly dorty
vyprodany, takto si vyndaji dort ze ,shoreku“ a nechaji ho rozmrazit, nazdobi

a mohou prodévat. Pofizenim ,,shokeru se dostadvame k dal$imu uvéru, ktery byl nutny
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pro znovu rozbéhnuti kavarny, proto Ize vidét zvyseni nadkladovych urokli o 9 %. Ztrata

ovsem opét klesa, tentokrat o 78 %, coz je pro kavarnu velmi dobré znameni.
3.4.2 Vertikalni analyza

Zvoli se zakladna, ke které se vSechny polozky porovnaji. Tato zékladna ziska hodnotu
100 %, poté se veskeré dil¢i polozky porovnavaji s celkovou hodnotou. Celkovou
hodnotou je myslena u rozvahy celkova hodnota aktiv, ¢i pasiv a u vykazu zisku a ztraty
se za celkovou hodnotu povazuji trzby (Knapkova & Pavelkova, 2010).

Tabulka 7 Vertikalni analyza aktiv

Polozka 2012 2013 2014 2015 2016

Aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
A. Pohledavky za upsany kapital 0% 0% 0% 0% 0%
B. Dlouhodoby majetek 0% 33 % 63 % 80 % 55 %
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0% 0% 0% 0% 0%
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 0% 33% 63 % 80 % 55 %
B.lll.  Dlouhodoby finan¢ni majetek 0% 0% 0% 0% 0%
C. Obézna aktiva 100 % 67 % 36 % 19 % 44 %
C.l Zasoby 0% 9% 10 % 15% 3%
C.I1. Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0% 0% 0%
1.
C.II. Kratkodobé pohledavky 0% 51 % 22% 0% 10 %
2.
C.lIIl.  Kratkodoby finan¢ni majetek 100 % 0% 0% 0% 0%
C.IV.  PenéZni prosttedky 0% 8% 4% 4% 32%
D. Casové rozliSeni 0% 0% 1% 1% 1%

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejveétsi podil v prvnim roce ma na celkovych aktivech logicky sloZzka ob&znych aktiv,

kde se promitly hlavné penézni prostredky vlozené do podnikani.
Dalsi rok je ovSem zajimavéjsi vysokym podilem dlouhodobého majetku, ktery byl
pro rozjeti spole¢nosti nutny a také kratkodobych pohledavek. Kratkodobé pohledavky

jsou rozebrany vyse u horizontalni analyzy aktiv.

V roce 2014 je nejvyssi podil dlouhodobého majetku, na kterém ma velky podil novy
kavovar, ktery byl do kavarny zakoupen. Dale drZi podnik vlastni finan¢ni prostfedky

Vv zasobdach, které jsou potieba pro plynuly chod kavarny a vyrobu dorta.
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V roce 2015 se vétSina zdroji drzi v dlouhodobém kapitalu, opét nové vybaveni
do kavarny tentokrat v podob¢ konvektomatu a novych robotti do vyrobny. Déle zde 1ze

vidét vyssi podil prostfedkt drzenych v zédsobach.

Nasledujici rok Café Jednorozec rozpustil prostiedky drzené v zasobach, mohl tak
ucinit také z divodu koupé nového ,,shokeru, diky kterému se nyni vyrabéji produkty
hromadn¢ a neni tak potieba udrzovat stalou zasobu v surovinach na vyrobu produkta.
Proto je vyssi podil penéznich prostiedkti, které se vV budoucnu pravdépodobné vyuziji
na nakup sluzebniho automobilu na rychlou pfepravu produkt z vyrobny do kavarny.
Opét se promitaji kratkodobé pohledavky v podobé neuhrazenych faktur z rauti
a dlouhodoby majetek, ktery se v kavarn¢ vyuziva.

Tabulka 8 Vertikalni analyza pasiv

Polozka 2012 2013 2014 2015 2016
Pasiva celkem 100% 100% 100% 100% 100 %
A. Vlastni kapital 91% -60% -62% -241% -239%
Al Zakladni kapital 96 % 25 % 21 % 30 % 27 %
Al Kapitalové fondy 0% 0% 0% 0% 0%
A.lll.  Rezervni fond, nedélitelny fond 0% 0% 0% 0% 0%
a ostatni fondy ze zisku
A.IV. | Vysledek hospodafeni minulych 0% -1% -12%  -120% @ -236 %
let
A V. Vysledek hospodateni bézného -4 % -84 % -12%  -151% -30 %
1. ucetniho obdobi
A V. Rozhodnuto o zalohach 0% 0% 0% 0% 0%
2. na vyplatu podilu na zisku
B.+C Cizi zdroje 9% 160% 162% 341% 338%
B. Rezervy 0% 0% 0% 0% 0%
C. Zavazky 160% 162% 341% 338%
C. Il Dlouhodobé zavazky 0% 0% 106% 260% 256 %
B. IlI. Kratkodobé zavazky 9% 160 % 26 % 45 % 81 %
D. Casové rozliSeni 0% 0% 0% 0% 1%

Zdroj: vlastni zpracovani

U vertikalni analyzy pasiv byla zvolena jako zakladna pro vypocty celkova hodnota
pasiv. Lze tak tedy vidét, Ze v prvnim roce byl opét nejvétSim podilem, tedy 91 %,

zakladni kapital, ktery byl do spole¢nosti vlozen.

V dal$im roce Ize pozorovat dramatické snizeni vlastniho vlozeného kapitalu az o 60 %.
Ten vysttidali kratkodobé zavazky, které jsou sloZzené ze zaloh na mzdy, zavazklim viici

OSSZ a ZP, a z vypujcek ze spolecnosti JH projekt, s. r. 0. Lze také pozorovat vysoky
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podil ztraty oproti lonskému roku. Zakladni kapital se drzi na hodnot¢ 25 % z celkovych

pasiv.

Naésledujici rok se vlastni kapitdl opét snizi, tentokrat na 21 %. Je to ddno vysSim
podilem ciziho kapitalu, ktery se navysil o bankovni uvér, ktery si spolecnost Atelier
Stodola, s. r. 0. vzal na vybaveni do kavarny a vyrobny. Vypujcka ze spole¢nosti JH
projekt se zménila na dlouhodoby zavazek. Kratkodobé zavazky jsou opét ve slozeni

zavazku vaci zaméstnancam a OSSZ a ZP.

V roce 2015 se struktura pasiv pfili§ nezmeénila. Deficit vlastniho kapitalu se zvysil
0 dalsi 2 %. Vysledek hospodateni je stale v ¢ervenych Cislech. Dlouhodobé zavazky
jsou podpofteny stale zvysujici se vypujckou ze spolecnosti JH projekt, S. r. 0. Bankovni

uvéry a kratkodobé zavazky se na podilu pasiv zvysily.

V dalsim roce pfisli do spoleCnosti dalsi penize formou kratkodobého uvéru
na rozb¢hnuti kavarny po mens$i pauze, kdy se kompletné piestavil bar a osvétleni
v kavarn¢. Co se tye poméru vlastniho a ciziho kapitalu je zde podil velice vyznamny,
spole¢nost momentaln¢ Cerpd spiSe z cizich zdroji kryti nezli vlastnich. Pozitivni

zpravou je, Ze se ztrata snizuje.
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Tabulka 9 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 100% 100% 100% 100% 100%
A Vykonova spotieba 800% 117% 67% 83% 62%
A2 Spotfeba materialu a energie 800% 117% 67% 65% 47%
A3 Sluzby 0% 0% 0% 18% 14%
D. Osobni naklady 0% 28% 31% 46% 33%
D.1. | Mzdové naklady 0% 28% 31% 32% 27%
D.2. | Naklady na OSSZ a ZP a ostatni naklady 0% 0% 0% 14% 6%
D. 2. 1. Néaklady na OSSZ a ZP 0% 0% 0% 10% 6%
D. 2.2. Ostatni naklady 0% 0% 0% 4% 0%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 0% 2% 4% 7% 7%
E.1.  Upravy hodnot DHM a NHM 0% 2% 4% 7% 7%
E. 1.1. Upravy DHM a NHM — trvalé 0% 2% 4% 7% 7%
I1. Ostatni provozni vynosy 0% 0% 0% 0% 1%
I11.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0% 0% 0% 0% 1%
F. Ostatni provozni naklady 200% 1% 1% 1% 1%
F.3. Dané a poplatky 200% 1% 1% 0% 1%
Jiné provozni naklady 0% 0% 0% 1% 1%
_4% | wh|  h| g0 0
Naékladové uroky a podobné naklady 0% 0% 2% 6% 5%
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné 0% 0% 2% 6% 5%
naklady

Zdroj: vlastni zpracovani — zkraceny vykaz o polozky, které byly nulové, viz. ptiloha

Jako vychozi ukazatel byly zvoleny trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb. V prvnim roce
nebyly trzby skoro zadné, proto je vykonové spotfeba na zakladnu osm krat vyssi

nez zakladna. Prvni rok opét neni vypovidajici, kviili pocatku podnikéni.

V druhém roce podnikani lze vycist, Ze naklady na vyrobky ptfevysily samotné vynosy,
coz neni uplné to, o co spolecnosti jde. Proto je nutno zménit strategii vyroby a prodeje,
jak bylo jiz zminéno pfi horizontdlni analyze vykazu zisku a ztraty. Osobni ndklady

maji podil na vykonech 28 %. Protoze je vykonové spotieba vyssi nez vykony lze

ocekavat zdporny vysledek hospodaieni.

36



Vroce 2014 je jiz podil ndkladl na trzbach niz§i. Osobni naklady jsou zvysSeny
z diivodu reorganizace oteviraci doby. Pfiznivy je podil ztraty na celkovych trzbach.

Ten se snizil z -48 % na -5 %.

V dal§im roce vSak vlivem nového uvéru je tento podil pies 40 %. Podil ndkladi
na vyrobky a trzbach za né je o 20 % vyssi, diky novym pokusim a receptim

na produkty.

V roce 2016 je situace podobna jako v roce 2014. Snizeni ztraty, sniZzeni nakladt

na produkty. Osobni naklady jsou v poméru nizsi, diky odchodu dvou zaméstnancu.
3.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele poukazuji na likviditu podniku, protoZe Cisty pracovni kapital je
jednim z jejich méfitek. Jestli je podnik schopen splacet své zavazky lze jednoduse
zjistit z pracovniho kapitalu. Ten se vypocte, jako rozdil mezi ob&znymi aktivy

a kratkodobymi zavazky (Blaha & Jindfichovcova, 2006).
3.5.1 Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

Nejvyznamnéjs$im ukazatelem finan¢ni analyzy je Cisty pracovni kapitdl neboli provozni
kapital, ktery ovlivituje platebni schopnost spole¢nosti. Pokud ma byt podnik schopen
splacet své zavazky v€as a v plné vysi, musi mit odpovidajici volné mnozZstvi kapitalu,
kterym by vykryl piipadné vykyvy (Knapkova & Pavelkova, 2010).

Rovnice 3 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital = 0b&ina aktiva — Kratkodobé zavazky

Cisty pracovni kapital (CPK) je ta ast dlouhodobych zdrojti, ktera kryje ob&zna aktiva
(tj. zasoby, kratkodobé pohledavky, finan¢ni majetek a kratkodobé zavazky). Diky
dlouhodobému potencidlu se tento ukazatel pouzivda 1 pro vykyvy v rozpoctu
spolecnosti. Tento ukazatel pak funguje, jako finan¢ni rezerva, kterou spolecnost

pouziva k béznému chodu (Kislingerova & Hnilica, 2005).
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Obrazek 7 Cisty pracovni kapital

. Vlastni
Dlouhodoby kapital
majetek
Dlouhodoby
kapital
Cizi kapital
CPK dlounhodoby
i Obézny L
majetek
Cizi kapital
kratkodoby

Zdroj: (vlastni zpracovani dle (Knapkova & Pavelkova, 2010))

Z obrazku vyse je patrné, ze CPK je zaloZen na rozlideni ob&zného a dlouhodobého

majetku a dlouhodobé¢ a kratkodob€ vazaném kapitalu (Knépkovéa & Pavelkova, 2010).

CPK v kladnych ¢&islech — &isty pracovni kapital vytvaii dostate¢nou rezervu na chod
spole¢nosti, je-1i objem obéznych aktiv vyssi nez kratkodobé zavazky. Tudiz je podnik
schopen splacet své zavazky svymi zdroji. Spolecnost ma tendenci tyto zdroje zvySovat,
coz by ale mohla byt chyba, protoZe vlastni zdroje na platbu zavazkl jsou vzdy drazsi
variantou. Proto je doporu€eno ¢ast hradit ze svych a ¢ast z cizich zdroji a své zdroje

pouzit na investice do dalSich pfileZitosti.

CPK Vv zapornych ¢&islech — logicky je opakem CPK v kladnych &islech, tedy ob&zna
aktiva nesta¢i na thradu kratkodobych zavazkl. V této varianté vétSinou podnik neni
schopen hradit zavazky ,,ze svého*, coz vede k zadluzeni podniku, protoze pouzije
zdroje cizi. Pozor v této situaci se miize jednat o pocatek konce, avSak je dobré vzdy
nahlédnout do struktury aktiv a zhodnotit, zda se nejedna o agresivniho investora, ktery
se neboji ptijimat vyzvy a riziko (Kubickova & Jindfichovcova, 2015).

Tabulka 10 Cisty pracovni kapital

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

Hodnota 191 -741 92 -170 -276
Zdroj: vlastni zpracovani

Cisty pracovni kapital je vprvnim a tietim roce podnikani v kladnych é&islech,

to znamend, Ze je podnik schopen splacet své kratkodobé zavazky svymi zdroji pouze
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v téchto letech. V ostatnich letech je CPK v zdpornych &islech, coz nemusi byt nutng

disledkem Spatného hospodareni.
3.6 Analyza pomérovych ukazateli

Na rozdil od vertikalni a horizontalni analyzy nesleduje analyza pomoci pomérovych
ukazatelti pouze jednu konkrétni veli¢inu, kterou jsou jednotlivé polozky rozvahy, nebo
vysledovky. Uz od nadzvu pomérova analyza evokuje mysSlenku pométovani polozek
mezi sebou. Proto se pocitd hned s nékolika ukazateli, které dopomohou utvofit
kompletni pohled na postaveni spolecnosti. Provazanost ukazatell je dilezitd, ukazuje

rentabilitu podniku, ktery pfinaSi uzitek vlastnikim, ale je likvidni, pfestoze je

zadluZeny (Kislingerova & Hnilica, 2005).

Pomocna tabulka k vypoctim:

Tabulka 11 Postup vyvoje zisku

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
EAT (zisk po zdanéni) -9 -672 -111 -993 -220
+ dang 0 0 0 0 0
= EBT (zisk pred zdanénim) -9 -672 -111 -993 -220
+ nékladové uroky 0 0 39 128 140
= EBIT (zisk pred uroky -9 -672 -72 -865 -80
a zdanénim)

+ odpisy 0 32 106 160 176
= EBITDA (zisk pi‘ed -9 -640 34 -705 96

zdanénim, uroky a odpisy)

Zdroj: vlastni zpracovani dle prednédsek (Krechovska, 2016)
3.6.1 Ukazatele rentability

Ukazatel rentability neboli navratnosti je jeden z nejsledovanéjSich ukazatelti finan¢ni
analyzy. Dokazuje totiZ 0 hodnotu, kterou generuje investice kapitalu za predpokladu,
ze spolecnost dale dosahuje zisku a vytvaii nové zdroje. Ve vSech ukazatelich

se pomé&iuji ukazatele, které jsou tokové s ukazateli stavovymi.

Zéakladnimi uetnimi vykazy jsou pro vypocty rentability vykaz ziskl a ztraty a rozvaha

(Kislingerova & Hnilica, 2005).
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Ukazatele rentability se rozlisuji na:

- rentabilita celkového kapitalu,

- rentabilita vlastniho kapitalu,

- rentabilita dlouhodobého kapitalu,
- rentabilita trzeb (odbytu),

- rentabilita naklad.

Veskeré ukazatele jsou realizovany v procentech.
Rentabilita celkového kapitalu (ROA — Return on Assests)

Je ukazatelem, ktery vyjadfuje finan¢ni vykonnost a vynosnost spole¢nosti. Je vyjadien
pomérem zisku a celkovymi investovanymi aktivy.

Rovnice 4 Rentabilita celkového kapitalu
EBIT (zisk pted zdanénim a aroky)

ROA =
0 [ aktiva

Vyjadiuje celkovou efektivnost spolecnosti. Struktura kapitdlu ani danové a trokové
sazby nejsou zde prili§ dilezité. Rentabilita celkového kapitdlu se spiSe zamétuje
na prerozdélovani omezeného kapitalu do vynosné Casti aktiv a dal$i hospodarné

zachazeni s vlastnimi zdroji.

Tento ukazatel nejvice zajima investory a véfitele, protoze ukazuje schopnost alokovat
poskytnuté¢ zdroje a vkladat je do ,,ziskuschopného* majetku a Cinnosti. Nezalezi
na konkrétni ¢innosti podniku. Ukazatel ROA lze uvazovat ve vSech oblastech at’ uz je
to provozni, finan¢ni nebo investi¢ni ¢innost. Dava skute¢ny pohled na tvorbu vydélku
z majetku spolecnosti (Griinwald & Holeckova, 2007).

Tabulka 12 Ukazatel ROA

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

Hodnota -0,04306  -0,84422  -0,07595  -1,31459  -0,10884

Zdroj: vlastni zpracovani

Vzhledem ktomu, ze se spolecnost drzi ztratového trendu, neni ukazatel ROA
vypovidajici. Nicméné dosazenim zisku do poméru celkovych aktiv vypovida,

7e postupem ¢asu by se mohla spole¢nost z tohoto trendu vymanit, protoze ukazatel

ROA pomalu stoupa.
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity)

Tento ukazatel je dilezity hlavné pro vlastniky, ¢i akcionate, ptipadné vedeni podniku,
které zodpovida za spravovani majetku podniku. Poméfuje zisk ku vlastnimu kapitalu.
Vysledkem tedy je ucetni hodnota, ktera je vysledkem podilu vlastniho kapitalu
na zisku — ten se ve vétsiné piipadd uvazuje jako zisk po zdanéni, aby vlastnici vidéli
konec¢ny efekt zhodnoceni.

Rovnice 5 Rentabilita vlastniho kapitalu
EAT (zisk po zdanéni)
vlastni kapital

ROE=[

Do vlastniho kapitalu se tadi dil¢i polozky rozvahy (ZK, kapitalové fondy, fondy
tvofené ze zisku, nerozdéleny zisk z minulych let, vysledek hospodafeni b&zného
obdobi). Vyuziva se hlavné pifi rozhodovani na zvySovani kapitdlovych zdroju
a pfipadném samofinancovani rtiznych investi€nich zamérl,, rozhodovani o strategii
rustu spolecnosti a jeji ptipadné emisi cennych papirt. Diky tomuto ukazateli uzivatelé
financni analyzy také zjisti, jak je mozné udrzet redlnou hodnotu spolecnosti

v podminkéach inflace. zhodnocuji nakladovosti cizich a vlastnich kapitalovych polozek.

Podle hodnoty tohoto ukazatele I1ze urcit rizikovost investice a zhodnoceni vici ostatnim
investi¢nim pfileZitostem. Napfiiklad, kdyby byla hodnota rentability vlastniho kapitalu
niz§i nez hodnota vynosu emitovanych statnich dluhopisi, byla by investice
do spole¢nosti vysoce nevyhodna. ProtoZze vynos dluhopisu sledovaného na je 0,45 %?2
ke dni 22. 3. 2017, coZ je hluboce pod meziro¢ni inflaci k tomuto datu, ktera je 2,5 %?°.
To znamend, Ze finance, které jsou do spolecnosti vloZeny, jsou stejné efektivni, jako
urok na nékterych spoficich uctech komerénich bank. Pro investory by pak varianta
investice do této spole¢nosti nebyla atraktivni, protoze mira vynosnosti je nevyhovujici
(Griinwald & Holeckova, 2007).

Tabulka 13 Ukazatel ROE

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Hodnota -0,0471 -1,3970 -0,1875 -0,6265 -0,1252

Zdroj: vlastni zpracovani

2 Kurz statnich dluhopisti byl zji$tén z internetové stranky http://www.kurzy.cz/cnb/ekonomika/vynos-
dluhopisu-10r-cr/.
3 Kurz inflace byl zjistén z internetové stranky http://www.kurzy.cz/makroekonomika/inflace/.
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Z tohoto ukazatele se da vypozorovat pomér zisku k vlastnimu kapitalu. Tento ukazatel
nema zadnou vypovidaci schopnost, protoze je podnik ve ztrat¢ a jeho vlastni kapital je
také zaporny. Investofi tedy do tohoto podniku investovat nebudou. Vynos z investice

by byl zaporny.
Rentabilita dlouhodobého kapitalu - (ROCE — Return on Capital Employed)

Vychézi z rentability celkového kapitalu, kde se nahlizi na pasiva rozvahy. Hodnoti
se zde pomér zisku na dlouhodobych dluzich, emitovanych dluhopisech, bankovnich
uvérech a vlastnim kapitalu.

Rovnice 6 Rentabilita dlouhodobého kapitalu

EBIT (zisk pted zdanénim a Groky)
dlouhodobé dluhy + vlastni kapital)

ROCE = [(

Tento ukazatel poukazuje na celkové hospodafeni spolecnosti. Vlastnici, akcionafi
a investofi z vysledki ROCE zjisti, jaké zhodnoceni vyjadiuje veskery vlastni a cizi
dlouhodoby kapital (Ruckova, 2015).

Tabulka 14 Ukazatel ROCE

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Hodnota  -0,0471 1,3971  -0,1033 -2,3764 -0,6349

Zdroj: vlastni zpracovani

Vzhledem ke ztraté nema tento ukazatel opét vypovidajici hodnotu. Ale je nutné

podotknout, Ze se spolec¢nost i pfes vykyvy snazi vymanit ze ztratového trendu.
Rentabilita trzeb (odbytu) - (ROS — Return on Sales)

ROS je ukazatelem ziskového rozpéti, ziskovosti trzeb, kde je zisk pométovan k trzbam.
Jde o efekt, jakého zisku dosahuje podnik k danym trzbam (pfipadné se v nékterych
ptipadech pouzivaji celkové vynosy). Nejlépe je ziskovost vidét na ptikladu, kolik K¢
zisku bylo vyprodukovano na 1 K¢ trzeb. Diky hodnoceni dvou ,,tokovych* veli¢in neni
potieba zdlouhavé zjiStovat primérné hodnoty, ale pomér polozek je v misté a Case
shodny.

Rovnice 7 Rentabilita trzeb obecny vzorec

zisk
Ros = [ 25
trzby
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Ukazatel se pouziva v rtiznych tvarech. Kazdy podnik si vybere, jakou chce mit
vypovidajici hodnotu a podle toho si zvoli mezi:

Rovnice 8 Rentabilita trzeb uvaZovany zisk pred zdanénim a uroky

¢ _ EBIT (zisk pted zdanénim a Groky)
1= trzby
Rovnice 9 Rentabilita trZeb uvazovany zisk pied zdanénim

EBT (zisk pted zdanénim )

ROSZ = I

trzby
Rovnice 10 Rentabilita trZzeb uvaZovany zisk po zdanéni

EAT (zisk po zdanéni)
trzby

ROS3 = [

Na misté jmenovatele pak lze dosadit trzby za vlastni vykony a zboZi, ¢i vynosy
Z provozni, finan¢ni nebo investi¢ni ¢innosti (Kubickova & Jindtichovcova, 2015).

Tabulka 15 Souhrn ukazateli ROS

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

ROS; -9 -0,4835 -0,0302 -0,3788 -0,0299
ROS; -9 -0,4835 -0,0466 -0,4394 -0,0822
ROSs -9 -0,4835 -0,0466 -0,4394 -0,0822

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel rentability trzeb vypovida o ziskovosti trzeb. Z téchto naméfenych hodnot 1ze

vyhodnotit, Ze vynosy, a¢ i tteba celkem vysoké, nejsou zarukou také vysokého zisku.

Je tedy zfejmé, Ze spolecnost neni schopna za takovychto podminek vykazovat zisk.

Lépe feceno tento ukazatel udava, kolik K¢ ztraty produkuje podnik na 1 K¢ trzeb.

Nejlépe je na tom ukazatel ROS:1 Vv poslednim roce, kdy si kavarna ulevila na osobnich
nakladech a zaujala optimalni rozvrZeni nakladii na vyrobu. Zvysila ta sviij zisk

a pomalu se dostava z ¢ervenych Cisel.
Rentabilita naklada (dalSich vstupt) — (ROC — Return on Costs)

Dopliiuje ukazatele rentability trzeb, kdy méfi vztah celkovych ndkladi k dosazenym
trzbam. Zobrazuje pomérné naklady, které byly vynaloZzeny na celkové trzby
(Horova & Hrdy, 2009).
Rovnice 11 Rentabilita nakladi

ROC = (1 — ROS)
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Tabulka 16 Ukazatel ROC

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Hodnota 10 1,4835 1,0302 1,3788 1,0299

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita naklada tika, ze néklady, které podnik na své trzby vynalozil, byly vzdy
vysSi nez samotné trzby. Nejhorsi ptipad byl v roce 2013, kdy spolecnost pottebovala

skoro 0 50 % vice trZzeb na uplaceni celkovych nékladt, coz podnik vyfesil uvérem.
3.6.2 Ukazatele aktivity

Hodnoti schopnost podniku vyuzit investice a jednotlivé polozky kapitalu v obou
stranach rozvahy. Ukazatele aktivity navazuji na ukazatele rentability, nejvétsi
provazanost v této Casti finan¢ni analyzy lze vidét ve vypoctu obratu celkovych aktiv.
Dal$im vyznamnym ukazatelem je obrat zisob a obrat zidvazki a pohledivek

(Ruckova, 2015).

Obrat celkovych aktiv zachycuje pomér trzeb k celkovym aktivim. Cilem je zjistit, jak
efektivné podnik hospodafi s celkovymi aktivy. Vysledek je tedy kolikrat se otoci
celkovd aktiva v trzbach za rok. Primérné¢ hodnoty se pohybuji mezi 1,6 a 2,9.
V ptipadé, ze je hodnota niz$i nez 1,5, vaZe spolecnost pfili§ financnich prostfedkl
vmajetku a méla by ho odprodat, piipadné¢ zvysit produktivitu trZzeb
(Horova & Hrdy, 2009).

Rovnice 12 Obrat celkovych aktiv
trzby

Obrat celkovych aktiv =
Tabulka 17 Obrat celkovych aktiv

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Hodnota  0,0048 1,7462 25148 3,43 3,6408

celkova aktiva

Zdroj: vlastni zpracovani

Z ukazatele celkovych aktiv je vidét, ze se spole¢nost ve dvou letech pohybuje
v optimélnich hodnotach. Lze tedy fici, ze spolecnost v roce 2013 a 2014 hospodati
efektivné se svymi aktivy. To se ale méni v roce 2015, kdy trzby pievySuji aktiva.
Spolecnost neproménuje ziskané prostiedky Vv aktiva. Stejny postoj je zaujat
I v nasledujicim roce, kdy se hodnota vysplhala na 3,6. Spole¢nost by méla své ziskané

prostiedky vice vazat v aktivech.
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Rychlost obratu zasob je vyjadien jako pomér trzeb a primérného stavu zésob
na sklad€. Vysledkem je, kolikrat je podnik schopen proménit zasoby v ostatni formy
obézného majetku, po trzby, az po opétovny nakup zasob do primérného stavu.
Rovnice 13 Rychlost obratu zasob

trzby

Rychlost obratu zasob = —;
zasoby

U nizkych hodnot rychlosti obratu zasob je problémem nebezpeci platebni schopnosti
spolecnosti, protoze spolecnost piilisné vaze finan¢ni prostiedky v zdsobach misto toho,
aby uhradila své zavazky.

Tabulka 18 Rychlost obrat zasob

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Hodnota 0 19,577 24,327 23,1 133,8

Zdroj: vlastni zpracovani

V prvnim roce podnik nevlastnil zddné zasoby. V DalSich letech Ize ale vidét vcelku
vysoké hodnoty. To znamena, ze je spole¢nost schopna své zasoby proménit v ostatni
formy bézného majetku ve velmi kratké dob¢. Je to predzvést dobré platebni schopnost

spole¢nosti.

Z tohoto ukazatele 1ze odvodit dalsi z vyznamnych ukazatelii, a to dobu obratu zasob.
Ta je vyjadifena:
Rovnice 14 Doba obratu zasob

rychlost obratu zasob
365

Doba obratu zasob =

Udava, jak dlouho spolecnost vaze finan¢ni prostiedky v zasobach. Kazda spole¢nost
si voli svou strategii zasobovani, nékteré voli stalé zasobovani s vysokou rezervou, dalsi
just—in—time neboli pravé vcas, ptipadné po zjisténi, co vlastné na vyrobu téch produktt
spole¢nost potiebuje (Riickova, 2015).

Tabulka 19 Doba obratu zasob

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Hodnota 0 0,0536 0,0666 0,06 0,3666

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tohoto ukazatele 1ze vyvodit, Ze spole¢nost nedrzi své finan¢ni prosttedky v zasobach
ptili§ dlouho. To lze 1 odvodit od skladového hospodaistvi Café Jednorozec. Vysoka

rezerva se drzi prakticky pouze v mléce a kavé, tyto dvé polozky jsou pro kavarnu
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se objednavaji podle potieby piimo v misté kavarny dvakrat az tfikrat tydné.

Pocet obratek pohledivek béhem daného obdobi vyjadiuje rychlost obratu
pohledavek. Urcuje piemény pohleddvek na finan¢ni prostiedky. Vysokd hodnota
ukazatele vede k vysledku, kdy je podnik schopen ziskat své pohledavky velmi rychle.
Rovnice 15 Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu pohledavek = ﬂ
pohledavky
Tabulka 20 Rychlost obratu pohledavek
Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Hodnota 0 3,4321 11,5728 2260 38,2286

Zdroj: vlastni zpracovani

Diky rostoucimu trendu tohoto ukazatele lze fici, Zze se schopnost ménit pohledavky
ve finan¢ni prostiedky zrychluje. Coz je pro podnik velmi dobré znameni, své rychle
ziskané prostfedky mtze vyuzit na dalsi aktivity podniku. Nejlépe je na tom spolecnost
vroce 2015, ale tento rok neni pftili§ vypovidajici, protoze hodnota pohledavek byla

oproti ostatnim letem na minimu.

Doba obratu pohledavek vychazi z rychlosti obratu pohledavek, kdy hodnoti rychlost
pfemény pohledavek na finan¢ni prostiedky.

Rovnice 16 Doba obratu pohledavek
365
rychlost obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek =

Své vyuZiti tento ukazatel uplatni hlavné v podminkach k ziskani obchodniho uvéru.
Z tohoto ukazatele pak véfitel zjisti, zda podnik dodrZuje podminky urceni k ziskani
uveéru a je schopen drzet primérnou dobu splatnosti faktur (Horova & Hrdy, 2009).
Tabulka 21 Doba obratu pohledavek

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Hodnota 0 106,3489 31,5394 0,1615 9,5478

Zdroj: vlastni zpracovani

Cim kratsi je doba obratu pohledavek, tim je lepsi situace pro podnik. Nejdelsi doba
obratu byla zaznamenana v roce 2013 a to 106 dnd. To neni Upln¢ doba, po kterou

by chtél podnik na své financni prostfedky ¢ekat. Nejkrat$i doba je zaznamenana Vv roce
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2015, zde se ale jednalo a minimalni pohleddvku vici odbératelim, proto je nutno

zamg&fit se na rok 2016. V tomto roce je hodnota obratu pohledavek necelych 10 dni.
3.6.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti se pouzivaji pro zjisténi miry rizika investovanych zdroji
do podniku. Podle struktury vlastnich a cizich zdrojl lze zjistit, v jaké pozici se podnik
nachazi. Z pravidla se piedpoklada, ze ¢im vyssi zadluzenost podniku je, tim

Vv rizikov¢jsi situaci se spolecnost nachdzi. Muze se totiz stat, ze nebude mit na splaceni

veskerych svych zavazki.

Neni tomu ale vzdy tak, zalezi na financni strategii, kterou vedeni zastava. Pokud
spole¢nost udrzuje ,,zdravou* miru zadluzenosti, jist¢ neprohloupi. Cizi kapital je totiz
pro podnik mnohem levn&jsi nez zdroje vlastni. Uroky z ciziho kapitalu snizuji zisk,
a to snizuje tak dan ze zisku. Kdezto podily na zisku, které se vyplaceji investorim

a vlastniklim, nejsou danov¢ uznatelnou polozkou (Knépkova & Pavelkova, 2010).
Celkova zadluZenost — Debt ratio

Celkova zadluzenost, piezdivana také ukazatel véfitelského rizika, hodnoti cizi zdroje

V poméru s celkovymi aktivy.

Vysledek je ovlivnén strukturou cizich zdroju, je tedy nutné pozorovat i to — podil
rezerv je totiz svym zpusobem také vlastni zdroj, je tedy dobré pfi interpretaci vysledka
ptihlédnout i vlastnosti zkoumanych zdroji (Kubic¢kova & Jindfichovcova, 2015).

Rovnice 17 Celkova zadluzenost

) 5 Cizi zdroje
Celkova zadluzenost = - * 100
Aktiva celkem

Odborna literatura urcuje za doporuc¢enou hodnotu mezi 30-60 %, dulezité je vsak brat
V potaz vzdy odvétvi, ve kterém spolecnost podnikéd (Knapkova & Pavelkova, 2010).
Tabulka 22 Celkova zadluZenost

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Hodnota 8,61 160,43 162,45 340,88 339,05

Zdroj: vlastni zpracovani
Ukazatel celkové zadluZenosti udava, na kolik procent jsou aktiva zatizena cizimi

zdroji. Ztéto tabulky lze odvodit, ze spolecnost je uz na cizich zdrojich zavisla.

Opakovanym branim Uvérd, na vybaveni kavarny a vyrobny se spolec¢nost velmi
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zadluzila. Nicméné lze zpozorovat snizeni v poslednim roce, coz muze znamenat

ptedpokladané snizovani i v dalSich letech.
Mira zadluZenosti — Debt-Equity Ratio

Pomér cizich zdroji na vlastni kapital hodnoti ukazatel miry zadluzenosti, nebo také
ukazatel podilu ciziho a vlastniho kapitalu.

Rovnice 18 Mira zadluZenosti

Cizi zdroje

Mira zadluZzenosti = 100

Vlastni kapital i

Vysledek je, kolik jednotek cizich zdrojii pfipadne na jednu jednotku vlastniho kapitélu.
Pokud je hodnota vyS$si nez 1, je jasné, Ze vlastni kapital nestaci na Gthradu veskerych
zavazkl. Hodnota niz§i nez 1 vypovida o tom, Ze spolecnost je schopna splatit
v okamziku veskeré své zavazky. Samoziejmé je opét dulezité zaméfit se na odvetvi,
ve kterém se podnik rozhodl pohybovat. I v ptipadé hodnoty vyssi nez 1, nemusi nutné
znamenat, Ze spole¢nost inklinuje k bankrotu. Opét zalezi na strategii vedeni spolecnosti
(Kubickové & Jindfichovecova, 2015).

Tabulka 23 Mira zadluZenosti

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Hodnota 9,42 -265,49 -260,14 -141,51 -141,83

Zdroj: vlastni zpracovani

V této situaci podnik neni schopen v okamziku splatit své kompletni zavazky. Tato

hodnota se ale v letech snizuje ma jiz nakroceno k udrzeni klesajici tendence.
Koeficient samofinancovani — Equity Ratio

Tento koeficient vyjadfuje podil vlastniho kapitalu a celkova aktiva.

Rovnice 19 Koeficient samofinancovani

Koeficient fi .. Vlastni kapital 100
oeficient samofinancovani = *
Celkova aktiva

Jako doplné€k k celkové zadluZenosti je koeficient samofinancovani, kde setenim téchto
ukazatelli ziskame celych 100 %. Pomér, vjakém se oba ukazatele nachazeji je
pak  vyhodnocenim, zda je  podnik  vice ¢ < méné¢  zadluZeny

(Kubickova & Jindfichovcova, 2015).
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Tabulka 24 Koeficient samofinancovani

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Hodnota 91,39 -60,43 -62,45 -240,88 -239,05

Zdroj: vlastni zpracovani

Podnik je stale v situaci, kdy neni schopen splacet své zavazky, je vysoce zadluzeny.

Dramaticky propad nastal v roce 2015, ten se drzi i v roce 2016.
Ukazatel finan¢ni paky — Financial Gearing/Leverage

Ukazatel finan¢ni paky poméiuje celkova aktiva a vlastni kapital.

Rovnice 20 Finan¢ni paka

Celkova aktiva

Finanéni paka =
Hndntl pard Vlastni kapital

Celkova aktiva jsou uvazovana na urovni Netto, ta se kompletn¢ sectou a podéli
s vlastnim kapitalem, ktery je uvazovan v celé vysi. Vysledkem je kolikrat celkové
zdroje prevysi zdroje vlastni. Cim vyssi bude tato hodnota, tim niz$i bude v celkovém
kryti vlastnich zdroji, to znamena, Ze cizi zdroje budou ve vyssi hodnoté, a tak logicky

bude zadluzenost také vyssi.

Tento ukazatel je provazany s rentabilitou vlastniho kapitalu, pokud je totiz podil cizich
zdroji vyssi nez podil vlastnich, rostou s cizimi zdroji i naklady, které jsou s nimi
spojené. To vede k snizeni zisku pied zdanénim, snizeni ziskové marze a také ke snizeni

rentability vlastniho kapitélu.

Optimalni vyse finanéni paky je 4, coz je 25% podil VK a 75% podil CK
(Griinwald & Holeckova, 2007).

Pfidruzenym vzorcem finan¢ni paky je ziskovy Gcinek finanéni paky.
Rovnice 21 Ziskovy tcinek finan¢ni paky

EBT Celkova aktiva

EBIT * Viastn{ kapital
= urokovaredukce zisku = finan¢ni paka

Ziskovy Ucinek financni paky =

49



Vysledek:
< 1 — finan¢ni paka snizuje rentabilitu vlastniho kapitalu

> 1 — finan¢ni paka zvySuje rentabilitu vlastniho kapitalu.

Tabulka 25 Finanéni paka, ziskovy ac¢inek finanéni paky

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Finanéni paka 1,0942 -1,6549 -1,6014 -0,4151 -0,4183
Ziskovy ucinek 1,0942 -1,6549 -2,4688 -0,4766 -1,1504

finanéni paky

Zdroj: vlastni zpracovani

Z ukazatele vyplyva, ze cizi zdroje kryti prevysuji vlastni zdroje, a to hlavn¢ z diivodu
zaporného vlastniho kapitalu. Lze vidét, ze 1 K¢ vlastnich zdrojt na sebe vaze zapornou
hodnotu celkového kapitalu. Doporu¢ené hodnot¢ 4 se Café Jednorozec
ani nepfiblizuje.

Ze ziskového ucinku financni péky je zfejmé, ze kromé prvniho roku, kdy spolecnost
dosahovala jen malé ztraty ale skoro zadnych vykond, je vysledek pod doporucenou

hodnotou 1. To znamena, ze snizuje rentabilitu kapitalu.
3.6.4 Ukazatele likvidity

Ujasnéni pojmu:

Likvidita, nebo likvidnost — jde o schopnost pfeménit majetek spolecnosti

na nejlikvidnéjsi sloZku, a to v hotovostni penize.

Likvidita podniku - neboli solventnost — schopnost podniku splacet své zavazky vcas
aV plné vysi.

Pfi analyze likvidity nutno pifihlédnout vzdy k odvétvi, ve kterém podnik obchoduje.
Kazdé odvétvi totiz vyzaduje jinou troven likvidity. VZdy je nutno uvazovat optimalni
hodnotu likvidity. Pfilisna likvidita, kde podnik vaze vysoké mnozstvi aktiv, vede
K nevyuziti finan¢nich prostfedki na investi¢ni pfilezitosti, které by mohli vést
Kk potencionalnimu zisku. Na druhou stranu nizka likvidita muze vést k platebni
neschopnosti. Podnik neni schopen dostat svym zavazkiim. Je nutno nalézt ideélni

hodnotu pro dané odvétvi a situaci podniku (Rtackova, 2015).
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Ukazatele likvidity jsou rozdé€leny na tfi stupné:
Okamzita likvidita — Cash ratio

Je oznaCovéna, jako likvidita 1. stupné a vystupuji zde hlavné velmi likvidni slozky

aktiv ku kratkodobym zavazkum.

Do téchto pohotovych prostfedkl 1ze zatadit penézni prostfedky, hotovostni penize
Vv pokladnach a finan¢ni prostiedky na béznych a dalsich uctech, ptipadné cenné papiry,

které jsou voln¢ obchodovatelné a dalsi substituty penéznich prostiedki.

U kratkodobych zéavazk jde o kratkodobé bankovni uvéry, kontokorenty, dalsi
kratkodobé vypomoci.

Rovnice 22 Okamzita likvidita

ohotové platebni prostredk
Okamsita likvidita = © 4 ip y

dluhy s okamzitou splatnosti

Doporugena hodnota podle americké literatury 0,9-1,1. Hodnoty pro Ceskou republiku
je uvazovano v hodnotach 0,6, prameny ministerstva pramyslu uvadéji kritickou
hodnotu 0,2. Opét je nutno uvazovat, vjakém odvétvi je podnikano. V piipadé
nadnarodnich spolecnosti je nutno brat v potaz cash pooling. Kde spolecnosti ptelévaji
penize z G¢tu matetské spolecnosti na ucty dcefinych a opacné pro vykryti nedostatki.
Dochazi tak k dorovnani debetnich nebo kreditnich ztstatkli, ptfipadné¢ zhodnoceni
(Rackova, 2015).

Tabulka 26 Okamzita likvidita

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Hodnota 0 0,046985 0,145161 0,081911 0,38796

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel okamzité likvidity napovid4, Ze podnik neni schopen okamzité splatit své
zavazky. Doporucena hodnota je okolo 0,6, ktéto hodnoté se podnik nepfiblizil
ani jednou naméfenou hodnotou. V poslednim roce se vSak piehoupl ptes kritickou

hodnotu 0,2. To je dobry piedpoklad k poc¢atku zvySovani finanéni stability.
Pohotova likvidita — Acid test

Likvidita II. stupné je podilem obéznych aktiv, zde neuvazujeme prodej zéasob,

a kratkodobych zavazki.
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Rovnice 23 Pohotova likvidita
(obéZzna aktiva — zasoby)
kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =

U pohotové likvidity by Citatel a jmenovatel mél byt v hodnotach 1:1, ptipadné 1,5:1.
To znamend, Ze by podnik mél byt schopen splatit své kratkodobé zavazky okamzité,
aniz by prodat své zasoby. Vyssi hodnoty jsou pfiznivé pro vértitele, protoze je podnik
schopen splatit své zavazky v plné vysi. Niz§i hodnoty zas uvitaji akcionaii a vedeni,
protoze je vedeno piilis§ mnoho finan¢nich prostiedkti v aktivech a nejsou tak efektivné
investovany do dalSich investi¢nich pfilezitosti (Rickova, 2015).

Tabulka 27 Pohotova likvidita

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Hodnota 11,6111 0,3641 0,9758 0,0853 0,5050

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vypoctenych hodnot Ize vycist, Ze podnik bez prodeje svych zasob nebude schopen
splatit okamzit¢ své zavazky. Vroce 2014 sk doporucené hodnoté 1:1 priblizil.
V dal§im roce vSak vlivem dal$iho zadluzeni své zdvazky prohloubil, proto i tento

ukazatel ztratil na své hodnoté.
BéZna likvidita — Current ratio

III. stupenn je podilem obéZnych aktiv a kratkodobych zavazkli a kratkodobych
bankovnich tvéra.
Rovnice 24 Bézna likvidita

obéina aktiva

B&mé likvidita =
S T = Yratkodobé dluhy + kratkodobé bankovni Gvéry

Doporuéena je hodnota mezi 1,5:1 az 2:1. Cim vysi je hodnota, tim je vyssi platebni

schopnost spole¢nosti (Griinwald & Holeckova, 2007).

Je nutné brat na zfetel, Ze tato analyza nebere v potaz strukturu obéZnych aktiv
ani kratkodobych zavazkl a dluht a jejich dobu splatnosti. Proto neni vysledek az tak
spolehlivy (Ruckova, 2010).
Tabulka 28 BéZzna likvidita

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Hodnota 11,6111 0,4197 0,6391 0,2325 0,5385

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ani u ukazatele bézné likvidity nedosahuje spole¢nost doporuc¢enych hodnot. Jiz z vyse

uvedenych divoda.
3.7 Analyza soustav ukazateli

Cilem téchto ukazatelli je kompletné charakterizovat finan¢ni ekonomickou situaci

analyzovaného podniku. Jako nejcastéjsi souhrnné ukazatele patfi:
3.7.1 Predikéni modely — modely véasného varovani

Predikéni modely maji za ukol zjistit momentdlni financni situaci spolecnosti
a predikovat jeji budouci vyvoj s pouzitim jednoto ¢isla. Tyto modely jsou rozdéleny

do 2 skupin:

- bankrotni modely — piedpovidaji a varuji pted pfipadnym bankrotem,

- bonitni modely — zkoumaji finan¢ni zdravi.
3.7.1.1 Vybrané bankrotni modely

Pro podnik je velice dilezité sledovat financni zdravi. Hlidd pifipadné problémy
a zaujima opatieni, aby nedoSlo k problémlim s platebni schopnosti, zadluZenosti.
V ptipadé€ upadku podniku je ohroZeno hned nékolik skupin, které spoléhaji na finanéni

analyzu, kterd ma piedejit problémiim spojenym s bankrotem spolecnosti.

Bankrotni modely jsou soustavy pomérovych ukazateli, které¢ jsou n¢jak ohodnoceny,
podle vahy daného ukazatele. Pak je nutno vyhodnotit dany model, podle financni

situace.
Altmanovo Z-skore

Altmanovo Z-skore se zamétuje spiSe na americkou ekonomiku, protoze silné reaguje
na kapitalové trhy, proto jsou hodnoty vah tomuto trhu pfizpisobeni. Ale lze aplikovat
1 na spolecnost, kterou se zabyva tato prace, pfestoZze neni obchodovatelna na burze.
Pak se vzorec této skutecnosti opravi na tuto formu:

Rovnice 25 Altmanovo Z-skore

pracovni kapital nerozdéleny zisk EBIT
Z=12%* - - + 1,4 * - - ) - -
celkova aktiva celkova aktiva celkova aktiva
vilastni kapital trzb
+ 0,6 * P * Y

)

cizi zdroje celkova aktiva
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Altman, 1993)
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Tabulka 29 Interpretace vysledku pro podniky vefejné neobchodovatelné na burze

Hodnota Indexu Stav podniku
Z<19 Péasmo bankrotu
19<Z<29 Pasmo $edé zony
Z>29 Péasmo prosperity

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Altman,1993)

Tabulka 30 Altmanovo Z-skoére

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Hodnota 7,2657 -3,5647  1,9860 -3,7503  1,9889

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro vhodnou vypovidajici hodnotu byl zvolen upraveny ukazatel pro podniky, které
neobchoduji na burzach. Vysledky, které po dosazeni do vzorce jsou zaznamenany
v tabulce 30. Z ni 1ze vyhodnotit, Ze v prvnim roce je spole¢nost v pasmu prosperity.
To vSak neni nutné pravda, spolecnost teprve zacala s podnikdnim a jeji vysledky
Vv tomto roce jsou zanedbatelné. Dulezité jsou proto nasledujici roky. V roce 2013
a 2015 se spole¢nost nachazi v pasmu bankrotu. Jsou to také dva roky, kdy spolecnost
byla nejvice zadluzena. V letech 2014 a 2016 se podnik pohybuje v sedé zoné. Pokud
spolecnost jiz nebude piijimat dalsi cizi kapital, ale bude generovat sviij vlastni kapital,

1ze ptedpokladat, Ze se z Sed¢ zony dostane do zony prosperity.
Index diavéryhodnosti (IN 05)

Je sestaven pro podminky na Ceském trhu. Opét je vyuzita rovnice, diky které lze
pomoci jednoho Cisla porovnat, v jaké situaci se spolecnost nachazi. V rovnici jsou
obsazeny pomérové ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity. Index byl
postupem casu aktualizovan, IN 95 je z roku 1995, v této praci bude hodnoceno pomoci
rovnice aktualizované v roce 2005 - IN 05 (Horova & Hrdy, 2009).

Rovnice 26 Index diivéryhodnosti

celkova aktiva EBIT
INQO5 = 0,13 * — - + 0,04 *
cizi zdroje

nakladové uroky

EBIT vynosy

+ 3,97 *

)

7 — + . -
celkova aktiva celkova aktiva

009 obéind aktiva
, *

kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci
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Hodnota Indexu Stav podniku

INO5 < 0,9 Podnik spé&je k bankrotu
0,9<IN0O5<1,6 Pasmo Sedé zony
INO5 > 1,6 Podnik prosperuje

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Neumaier, Neumaierova, 2005)
Tabulka 31 Index INO5

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Hodnota 2,38449 -2,8660 0,2918 -4,7083  0,4578

Zdroj: vlastni zpracovani

Ani vtomto ukazateli nejsou pro Café Jednorozec hodnoty piiznivé. Ve vSech
pripadech, kromé prvniho roku se hodnota pohybuje pod pasmem Sedé zony. Predikuje
tak spolecnosti bankrot. Jak jiz bylo v této praci tolikrat zminéno, je to duasledek

vysokého poméru ciziho kapitalu ve spole¢nosti.
3.7.1.2 Vybrané bonitni modely

Bonitni modely hodnoti finan¢ni zdravi podniku. Pomoci scoringové znamky je
vyhodnocena bonita spolecnosti. Scoringova znamka je souctem, nebo primérem bodd,
které¢ dostdvaji jednotlivé pomérové ukazatele. Modely provazuji jednotlivé obory

podnikdni pomoci primérnych hodnot (Horova & Hrdy, 2009).
Kralickiv Quicktest

Autorem tohoto modelu je pan Kralicek, ktery ho sestavil roku 1990. Sklada se ze Ctyf
rovnic, které hodnoti finan¢ni stabilitu a vynosovou situaci  podniku
(Griinwald & Holeckova, 2007).

Vzorce pottebné k vyhodnoceni Kralickeho testu:
Rovnice 27 Nezdanéné cash flow

Nezdanéné Cash flow = zisk po zdanéni + dan z ptijmi + odpisy
Rovnice 28 Hodnoceni finanéni situace

R1+R2+ R3 + R4
4

Hodnoceni financni situace podniku =

Hodnoceni 3 a vice bodii => velmi dobry podnik

Hodnoceni 1 bod a méné => §patny podnik
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Tabulka 32 Vypocet nezdanéného Cash Flow

833 -44

'Nezdanéné CF~~ 9 640 -5

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 33 Kralicekiiv Quicktest (1990)

‘Hodnoceni ‘ 0,3 a vice ‘ 0,2-0,3 ‘ 0,1-0,2 ‘

Potet bodii 4 | 3 | 2 | 1 | 0

|

|

‘Hodnoceni ‘ ‘
Potetbodii 4 | 3 | 2 | 1 | 0 |
|

|

0,1 a vice 0,08-0,1
Pocet bodu 4 3 2 1 0

Hodnoceni 0,05-0,08 0,00 - 0,05 0,0 a méné

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Griinwald & Holeckova, 2007).
Tabulka 34 Vypocet Kralicekova quicktestu

R: 0,9138756 = -0,604271 -0,624473 -2,408815 -2,390476
Znamka 4 0 0 0 0
R 21,222222  -1,901563 -300,2 -2,662665 -51,11364
Znamka 1 4 4 4 0
Rs -0,043062 = -0,844221 -0,075949 -1,31459 -0,108844
Znamka 0 0 0 0 0
R4 -9 -0,460432 -0,0036 -0,34839 -0,016351
Znamka 0 0 0 0 0
Vysledna hodnota 125 1 1 1 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 34 ukazuje, vjaké je situaci podnik napti¢ ukazateli. Podle vysledku
Kralicekova quicktestu je podnik ve velmi Spatné finan¢ni situaci. Test v poslednim
roce dokonce vykazuje nejhorsi hodnotu v historii spole¢nosti. Diivodem je opét vysoké

zadluzeni, které ale bylo nutné potieba k zabéhnuti podniku.
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4 Zhodnoceni finan¢ni analyzy

Byla provedena finan¢ni analyza podniku Café JednorozZec, k niz byly pouzity interni
ale 1 vefejné dostupné informace o spolecnosti. Piesto se v pribchu analyzy vyskytly
komplikace pfi aktualizaci starych vykazi, které nemély spravnou formulaci nékterych

polozek.

Je nutno podotknout, ze podnik je opravdu maly a nemé dlouhou plsobnost na trhu.
Spolecnost zacinala pouze se zakladnim kapitalem, ktery na poc¢atku podnikani manzelé
Aschenbrennerovi do spole¢nosti vlozili. V prubéhu podnikani se piichazelo na to,
ze pouze tento vklad na rozbéhnuti a naslednému fungovéni kavarny v takovém métitku

nestaci.

Proto pti pohledu na rozvahu lze vidét vysoky narist ciziho kapitalu, ne vSak pouze
bankovnich uvért. I pfes vyhodu investora, samotné pani Aschenbrennerové, ktery
nechtél tak vysoké podily na zisku, dé se fici skoro nulové, se podnik nedokazal obratit
do kladnych ¢isel. Bylo potieba vétsi a vétsi podpory, ktera v priabéhu let zvysila cizi
nového kavovaru, konvektomatu, baru vitriny a dal§ich velmi potfebnych vybaveni,

ktera jsou k provozuschopnosti kavarny nutna.

Dalsi dilezity faktor je vyvoj osobnich nakladi, které jsou také pro podnik velmi
drahou polozkou. Zpoc¢atku mela kavarna pouze 2 zaméstnance, 2 obCasné brigadniky
a oba jednatelé také zastavali pozici zaméstnance, aby vypomohli. Tento model vSak
nebyl pro majitele pfijatelny, proto zaméstnali dals§i dva zaméstnance a naklady
na osobni ohodnoceni opét vzrostlo. Podnik vSak na takto drahé mzdy nemél, proto bylo
nutné provést reorganizaci podniku. Po propusténi dvou hlavnich zaméstnanct
se uvolnily prostiedky pro rozvoj kavarny a vycistil se vzduch. Proto podnik sahl
po levnéjSim zdroji pracovni sily a tim jsou brigddnici na DPP a zména osobniho

ohodnoceni z hodinové taxy na procento z trzeb.

TrZby oproti roku 2013 vzrostly o 92 %, coz je velmi ptiznivé Cislo. Neni to vSak dost
pro thradu veskerych zavazkil. Presto lze predpokladat, ze se spolecnost z cervenych
Cisel dostane. Hlavn¢ v druhé poloving rou 2016 je vidét vysoky nartst trzeb. Divodem

muze byt i stdlé obnovovani nabidky dorti, kolact, sendvict apod.
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Vétsina pomérovych ukazatel nema kvili ztratovosti spolecnosti vypovidajici hodnotu,

avSak nékteré zaznamenavaji pozitivni trendy, coz je pro spole¢nost dobré znameni.

Diky stal¢ ztrat¢ byl Kralicekiv quicktest vyhodnocen jako velmi Spatny. V hodnoceni
se projevil vysoky podil ciziho kapitalu. Stejné tak u Indexu INOS. Altmanovo Z-skore
vSak ve dvou letech ukazuje, ze se spole¢nost pohybuje nejen v zoné bankrotu, ale také
v Sedé zoné. To znamend, Ze pokud spolecnost jiz nebude Cerpat cizi zdroje, mohla

by se z $edé zony vymanit.
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Zavér a doporuceni

Cilem této prace bylo zhodnoceni financ¢ni situace spolecnosti Café Jednorozec
a moznych navrhii na zlepSeni stavu podniku. Prace neni rozdélena striktné
na teoretickou a praktickou ¢ast z davodu lepsi étivosti. Nejdiive je popsana hodnota,
ktera se bude zkoumat a pak je proveden vlastni vypocet. Praktické ¢asti préace
se zaméfuji na analyzu finanéni situace podniku od roku 2012, kdy byl podnik Café
Jednorozec ke konci roku pofizen, do roku 2016. Za necelé ctyfi roky podnikani
si podnik proSel mnoha zménami, persondlnimi, interiérovymi, ale i exteriérovymi
a zménou nabizenych produktd. VSechny tyto situace se promitly do finanéni stranky

spole¢nosti.

Presto, ze se jedna o pomérné¢ mlady podnik, zvysil své trzby a dokazal
se do podvédomi zakaznikl dostat, jako nepostradatelné misto k odpocinku. I kdyz je
ve spolecnosti vysoky podil ciziho kapitilu, je spolecnost prozatim schopna své
zavazky splacet. I kdyz bankrotni modely nejsou pro spolec¢nost pfili§ ptiznivé, je velmi
pravdépodobné, ze pokud jiz podnik nebude nadéale zvySovat vyuziti cizich zdroja
a bude generovat své vlastni zisky a kapital, podnik nezbankrotuje. Pfi stale rostouci
navstévnosti pak lze pocitat i s naristem trzeb a snizenim ztraty. Kavarna tak bude
schopna generovat takové trzby, ze bude schopna dale splacet své zavazky, a dokonce

sama reinvestovat ptipadné zisky.

Vysledné hodnoty ukazateli vychazeji pro podnik Spatné hlavné kvili vysoké
zadluzenosti spole¢nosti. Lze ale pfedpokladat, ze pokud podnik jiz vyCerpal veskeré

potieby dalSich vyptjcek, bude pomér ciziho kapitalu klesat.

Nejvétsim doporucenim je tedy zvySovat trzby a snizovat pomér ciziho kapitalu
a pokusit se jesté vice prilakat zakazniky. Kdyz byla provadéna finan¢ni analyza, byly
prozkoumény i zdroje, kterymi se Café Jednorozec snazi do podvédomi zakaznikl
dostat. V tom ma Jednorozec velké rezervy, proto je dalSim doporucenim investice
do propagace. Diky propagaci nalaka Café Jednorozec nové zakazniky, a to povede

K vys$§im trzbam, které umozni kavarné financovat potieby ze svych vlastnich zdroju.

Café Jednorozec ma také vysoké rezervy v nakladech a je tieba je snizovat. Pfi vlastni
vyrobé produkti je velice tézké redukovat néklady, protoze se snizovani nékladii nesmi

odrazit na kvalit¢ a chuti nabizenych produkt. Je tedy na misté popfemyslet bud’,
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o zmén¢ dodavateld, ktefi jsou mezi témi draz§imi, nebo zvySenim cen za nabizené

produkty, coz je jedno z doporuceni, které je v této praci navrhnuto.

Ptipadnym ptrekalkulovanim, naslednym snizenim nakladi a zvySenim marze
na produkt, bude docileno vyssich trzeb. Tento akt je ale nutny propojit s prizkumem
trhu, hlavné pfimé konkurence Café Jednorozec. V pfipad¢ vysokych cen se mize stat

kavarna pro koncové spotiebitele ptili§ drahou zaleZitosti a ztrati tak nékteré zakazniky.

ZvySovani trzeb je v8ak mozné docilit i zlepSenim prodejnich postupi. Zkvalitnit
obsluhu a efektivnéji nabizet produkty kavarny. Toho muze kavarna dosahnout
napiiklad Skolenim od profesionald, teambuildingem, pfipadnym pozorovanim
personalu pii vykonu prace. Nejdilezitéjsi je komunikace se zdkazniky. Ti si jdou
do kavarny odpocinout a ve vétSiné piipadi je jim jedno, kolik toho zkonzumuji.
Pfi nezavislém pozorovani prostfedi kavarny byly zjiStény nedostatky v nabizeni
ptidruzenych produktd, ke kavé nebyl automaticky nabidnut dort, k dortu nebyla
doporucena Slehacka, u sendvice zas domaci limonada na zapiti. Néktefi zaméstnanci
dokonce misto domaci limonady nabizeli slazené napoje typu Coca Cola, Vinea, Tonic,
na kterych méa kavarna logicky men$i marzi. Dal§im nedostatkem je nedostate¢na
navstéva jiz obslouzenych stolt, i kdyz uz je zakaznik obstardn a ma kavu skoro
vypitou, neznamena to, ze si uz nic dat nechce. Proto je dobré se zakaznikem stale

udrzovat kontakt.

Mzdové naklady jsou ted” pro potfeby kavarny na idedlni hodnoté, vyuziti zdrojl z fad
brigadnikl je idedlni pro sniZeni osobnich nakladf. Je tedy potfeba je na téchto

hladinach udrzovat.
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Seznam zKkratek

FO Fyzicka osoba

CP Cenny papir

CPK Cisty pracovni kapital

CR Ceska republika

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DM Dlouhodoby majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
DPP Dohoda o provedeni prace

EAT Zisk po zdanéni

EBIT Zisk pted zdanénim, Groky
EBITDA | Zisk pfed zdanénim, uroky a odpisy
EBT Zisk pted zdanénim

K¢ Koruna ¢eska

OR Obchodni rejstiik

0SSz Okresni zprava socialniho zabezpeceni
PO Pravnicka osoba

ROA Rentabilita celkového kapitalu
ROC Rentabilita nadklada

ROCE Rentabilita dlouhodobého kapitalu
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROS Rentabilita trzeb

UJ Ugetni jednotka

UNESCO gﬂ;;[s(rja:\lgtrlggsiZEaciEJC():rz:ltlonal, Scientific and
VH Vysledek hospodateni

ZP Zdravotni pojistovna

zU Zakon o Ucetnictvi
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Priloha A: Tabulka shrnuti vSech rozvah za rok 2012, 2013, 2014, 2015, 2016

ve zkraceném rozsahu

CoOoorPOFOOO DI I®E P

NB>E> P> > > P
< <z

O W w
T =+
O

B. Il.

B. III.

D.

Rozvahy ve zkraceném rozsahu

Text

Aktiva celkem

Pohledavky za upsany kapital
Dlouhodoby majetek

DNM

DHM

DFM

Obézna aktiva

Zasoby

Dlouhodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky

Kratkodoby finan¢ni majetek
Penézni prostredky

Casové rozliseni

Pasiva celkem

Vlastni kapital

Zakladni kapital

AZio a kapitalové fondy
Fondy ze zisku

Vysledek hospodateni minulych
let

Vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi

Rozhodnuto o zalohové vyplaté
podilu na zisku

Cizi zdroje

Rezervy

Zavazky

Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé¢ zavazky

Casové rozliSeni

Zdroj: vlastni zpracovani

2012
209

o O O O O

209

209

209
191
200

18

18

18

2013

796

0

258

0

258

0

536

71

0

405

1277

1277

1277

2014

948

0

597

0

597

0

340

98

0

206

36
11
948
-592
200

-681

-111

1537

1537
1289
248

2015

658

0

528

0

528

0

123

98

0

1

0

24

7

658
-1585
200

-792

-993

2242

2242
1949
293

2016

735

0

408

0

408

0

322

20

0

70

0
232

735
-1757
200

-1737

-220

2481

2481
1883
598
11



Piiloha B: Tabulka shrnuti vykazl zisku a ztraty za rok 2012, 2013, 2014, 2015, 2016

V plném rozsahu

Vykazy ziski a ztraty v plném rozsahu

Ozn. 2012 2013 2014 2015 2016

l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 1390 2384 2 260 2676

I, Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0

A Vykonova spotteba 8 1624 1590 1887 1655

A.l. | Naklady vynaloZené na prodané 0 0 0 0 0
zbozi

A.2. | Spotfeba materialu a energie 8 1624 1590 1470 1269

A3.  Sluzby 0 0 0 417 386

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0 0

C. Aktivace 0 0 0 0 0

D. Osobni naklady 0 386 734 1045 894

D.1.  Mzdové naklady 0 386 734 720 716

D.2.  Naklady na socialni zabezpeceni, 0 0 0 325 178
zdravotni pojisténi a ostatni naklady

D. 2. 1. Néklady na socialni 0 0 0 228 168
zabezpeceni a zdravotni pojisténi

D. 2.2. Ostatni naklady 0 0 0 97 10

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 0 32 106 160 176

E.1.  Upravy hodnot dlouhodobého 0 32 106 160 176
nehmotného a hmotného majetku

E. 1.1. Upravy hodnot DHM a DNM - 0 32 106 160 176
trvalé

E. 1.2. Upravy hodnot DHM a DNM - 0 0 0 0 0
docasné

E.2.  Upravy hodnot zasob 0 0 0 0

E.3.  Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 0

1. Ostatni provozni vynosy 0 0 7 2 15

I11.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého 0 0 0 0 15
majetku

I11.2. | Trzby z prodeje materialu 0 0

I11.3.  Jiné provozni vynosy 0 0 7 2

F. Ostatni provozni naklady 2 19 29 27 36

F.1.  Zistatkova cena prodaného 0 0 0 0 0
dlouhodobého majetku

F.2. = Zustatkova cena prodaného 0 0 0 0 0
materialu

F.3. | Dané¢ a poplatky 2 19 22 2 22

F.4.  Rezervy v provozni oblasti a 0 0 0 0 0
komplexni naklady piistich obdobi

F.5.  Jiné provozni naklady 0 0 7 25 14

* Provozni vysledek hospodareni -9 -671 -68 -857 -70

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho 0 0 0 0 0

majetku - podily
IV.1.  Vynosy z podili - ovladana nebo 0 0 0 0 0



v.2.

V.1

V.2

VI.
VI.1.

VI.2.

J.L

J.2.

VIL.
K.

ovladajici osoba
Ostatni vynosy z podila

Néklady vynalozené na prodané
podily

Vynosy z ostatniho dlouhodobého
finan¢niho majetku

Vynosy z ostatniho dlouhodobého
finan¢niho majetku

Ostatni vynosy z ostatniho
dlouhodobého finan¢niho majetku
Naklady souvisejici s ostatnim
dlouhodobym finan¢nim majetkem
Vynosové tiroky a podobné vynosy

Vynosové troky a podobné vynosy
- ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosové troky a podobné
vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni
oblasti

Nékladové uroky a podobné
naklady

Nakladové uroky a podobné
néklady - ovladana nebo ovladajici
0soba

Ostatni nakladové uroky a podobné
naklady

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni néklady

0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0

0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 39 128 140

0 0 0 0 0

0 0 39 128 140
0 0 0 0

10

L.1.
L.2.

Dan z pfijmt za béznou ¢innost
Dan z ptijmu splatna

Dan z ptijmt odloZena

Zdroj:

Prevod podilu na vysledku
hospodareni spole¢nikim

vlastni zpracovani




Priloha C: Vykaz cash flow

A

Stav penéZnich prostiedku a penéZnich ekvivalenti na zacatku ucetniho obdobi

PenéZni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni ¢innost)

Z
Al
Al
A.l2.
A.l3.
A.l4.
A.l5.
A.l6.

A*
Al

AllL.

All2.
AlL3.
All4.
A**
Alll.
AlV.

AV.

AVI.

AVII.
AF**

Ywv_ 1

Utetni zisk nebo ztrita z b&Zné innosti pred zdanénim
Upravy o nepenéZni operace (+/-)

Odpisy stalych aktiv

Zména stavu opravnych polozek

Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv

Vynosy z a podilti na zisku

Vyuctované nakladové troky

Ptipadné upravy o ostatni nepenézni operace

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pted zdanénim, zménami pracovniho
kapitalu a mimoiadnymi polozkami

Zmény stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitalu

Zmena stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich uc¢tt ¢asového rozliseni
a dohadnych uctt aktivnich

Zmeéna stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich uctt
casového rozliseni a dohadnych cti pasivnich

Zména stavu zasob (+/-)

Zmeéna stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich
prostiedkll a penéznich ekvivalent

Yv_ 7

Cisty pen&Zni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim a mimo¥adnymi polozkami
Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych troku (-)

Prijaté uroky (+)

Zaplacena dan z prijmi za béZnou ¢innost a za domérky dané za minula obdobi
)

Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi ucetnimi pripady, které tvoii
mimoiadny vysledek hospodareni véetné uhrazené splatné dané z piijmi z
mimoiadné ¢innosti

Prijaté podily na zisku (+)

Cisty penéZni tok z provozni innosti

PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

B.I.
B.1I.
B.1II.

B***

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
Prijmy z prodeje stalych aktiv
Zapujcky a Gvéry spiiznénym osobam

Yw_ s W 7 we

Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti

Yv_ s

PenézZni toky z finan¢nich ¢innosti



Dopady zmén dlouhodobych zavazki, popiipadé takovych kratkodobych

zavazki
C.lIl.  Dopady zmén vlastniho kapitalu na penéZni prostiedky a penéZni ekvivalenty
ClI1 Zvyseni penéznich prostfedki a penéznich ekvivalenti z titulu zvySeni zédkladniho

kapitalu
C.I1.2.  Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spolecnikiim
C.I1.2.  Dalsi vklady penéznich prostfedkll spolecnikll a akcionari
C.11.4. Uhrada ztraty spoleéniky
C.IL5. Pfimé platby na vrub fondt

C.I1.6 | Vyplacené podily na zisku vcetné zaplacené srazkové dané

Vlastni zpracovani



Priloha D: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v nezkracené podobé

Al
A2

A3

o

D.2

E.l

E.2
E.3

F.1.

F.2.
F.3.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Text

Trzby z prodeje vyrobkil
a sluzeb
Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotieba

Néklady vynalozené na
prodané zbozi
Spotfeba materialu a
energie

Sluzby

Zmeéna stavu zasob
vlastni ¢innosti
Aktivace

Osobni naklady
Mzdové naklady

Naklady na soc.zab.,
zdrav. poj. a ost.
2. 1. Naklady na
soc.zab., zdrav. poj.
2.2. Ostatni naklady

Upravy hodnot v
provozni oblasti

Upravy hodnot dl. nehm.
a hm. majetku

1.1. Upravy hodnot
dl.nehm. a hm. majetku -
trvalé

1.2. Upravy hodnot dlI.
nehm. a hm. majetku -
docasné

Upravy hodnot zasob

Upravy hodnot
pohledavek

Ostatni provozni vynosy
Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku
Trzby z prodeje
materialu

Jiné provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Zustatkova cena (ZC)
prodaného dlouhodobého
majetku

ZC prodaného materialu

Dané a poplatky

2012 2013
1 1390
0 0

1624

0 0
8 1624
0

386

386

0 0
0 0
0

32

0 32
0 32
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
19

0

0

19

%

138900
%
0%

20200
%

0%
20200

%
0%

0%

0%
100%
100%

0%

0%

0%
100%

100%

100%

0%

0%

0%

0%
0%

0%
0%
850%

0%

0%
850%

2014
2384

0
1590

1590

734
734

106

106

106

22

%
72%

0%
-2%

0%

-2%

0%
0%

0%
90%
90%

0%

0%

0%
231%

231%

231%

0%

0%

0%

100%
0%

0%
100%
53%

0%

0%
16%

2015
2260

0
1887

1470

417

1045
720

325

228

97
160

160

160

27

%
-5%

0%
19%

0%

-8%

100%
0%

0%
42%
-2%

100%

100%

100%
51%

51%

51%

0%

0%

0%

-11%
0%

0%
-11%
-1%

0%

0%
-91%

2016
2676

1655

1269

386

894
716

178

168

10
176

176

176

15
15

22

%
18%

0%
-12%

0%
-14%

-1%
0%

0%
-14%
-1%

-45%
-26%

-90%
10%

10%

10%
0%

0%
0%

650%
100%

0%

100%
33%

0%

0%

1000
%



F.4.  Rezervy v provozni 0 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
oblasti a komplexni
naklady pfistich obdobi

Jiné provozni naklady 0% 7 100% 25 257% -44%
Vynosy z dlouhodobého 0% 0% 0% 0%
finan¢niho majetku -
podily

IV.  Vynosy z podild - 0 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

1. ovladana nebo ovladajici
osoba

IV.  Ostatni vynosy z podila 0 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

2.

G.  Naklady vynalozené na 0 0 0% 0 0% 0] 0% 0 0%
prodané podily

V.  Vynosy z ostatniho 0 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
dlouhodobého
finan¢niho majetku

V.1 Vynosy z ostatniho 0 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
dlouhodobého
finan¢niho majetku

V.2  Ostatni vynosy z 0 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
ostatniho dlouhodobého
finan¢niho majetku

H.  Naklady souvisejici s 0 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
ostatnim dlouhodobym
finanénim majetkem

VI. | Vynosové Groky a 0 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
podobné vynosy

VI. | Vynosové Groky a 0 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

1. podobné vynosy -
ovladana nebo ovladajici

osoba

VI.  Ostatni vynosové troky 0 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

2. a podobné vynosy

l. Upravy hodnot a rezervy 0 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
ve financni oblasti

J. Nakladové uroky a 0 0 0% 39 100% 128 228% 140 9%
podobné naklady

J.1  Naékladové troky a 0 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
podobné naklady -
ovladana nebo ovladajici
osoba

J.2. | Ostatni nakladové uroky 0 0 0% 39  100% 128 228% 140 9%
a podobné naklady

VIl Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

K.  Ostatni finan¢ni naklady 0 1 100% 4  300% 8 100% 10 25%

L. Daii z ptijma za béznou 0 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
¢innost
L.1  Dan z pfijmu splatna 0 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%



0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

IRIEA
Pievod podilu na 0 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
vysledku hospodateni
spole¢nikim
I S N

Zdroj: vlastni zpracovani

Dan z pfijma odloZzena

L.2 0
e —




Priloha E: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v nezkracené podobé

Al
A2
A3

D.1L
D.2.

E.2.
E.3.
Il

1.1
1.2,
11.3.

F.1.

F.2.
F.3.
F.4.

V.1

V.2

V.1

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Text
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb
Trzby za prodej zbozi
Vykonova spotteba
Naklady vynalozené na prodané zbozi
Spotieba materidlu a energie
Sluzby
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
Aktivace
Osobni naklady
Mzdové naklady

Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni naklady

2. 1. Naklady na socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi

2.2. Ostatni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku
1.1. Upravy hodnot DHM a NHM - trvalé

1.2. Upravy hodnot DHM a NHM -
docasné
Upravy hodnot zésob

Upravy hodnot pohledavek

Ostatni provozni vynosy

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
Trzby z prodeje materialu

Jiné provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku

Zustatkova cena prodaného materialu
Dang a poplatky

Rezervy v provozni oblasti a komplexni
naklady piistich obdobi

Jiné provozni ndklady

Provozni vysledek hospodareni

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho
majetku - podily

Vynosy z podilti - ovladana nebo ovladajici
0soba

Ostatni vynosy z podilt

Néklady vynalozené na prodané podily
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
finan¢niho majetku

Vynosy z ostatniho dlouhodobého

2012
100%
0%
800%
0%
800%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%

0%
0%
0%

0%
0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
200%
0%

0%
200%
0%

0%
-900%
0%

0%

0%
0%
0%

0%

2013

100%
0%
117%
0%
117%
0%
0%
0%
28%
28%
0%

0%

0%
2%
2%

2%
0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
1%
0%

0%
1%
0%

0%
-48%
0%

0%

0%
0%
0%

0%

2014

100%
0%
67%
0%
67%
0%
0%
0%
31%
31%
0%

0%

0%
4%
4%

4%
0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
1%
0%

0%
1%
0%

0%
-3%
0%

0%

0%
0%
0%

0%

2015

100%
0%
83%
0%
65%
18%
0%
0%
46%
32%
14%

10%

4%
7%
7%

7%
0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
1%
0%

0%
0%
0%

1%
-38%
0%

0%

0%
0%
0%

0%

2016

100%
0%
62%
0%
47%
14%
0%
0%
33%
27%
6%

6%

0%
7%
7%

7%
0%

0%
0%
1%
1%
0%
0%
1%
0%

0%
1%
0%

1%
-3%
0%

0%

0%
0%
0%

0%



finan¢niho majetku

V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého 0% 0% 0% 0% 0%
finan¢niho majetku

H. Néklady souvisejici s ostatnim 0% 0% 0% 0% 0%
dlouhodobym finan¢nim majetkem

VI. Vynosové troky a podobné vynosy 0% 0% 0% 0% 0%

VI.1. Vynosové tiroky a podobné vynosy - 0% 0% 0% 0% 0%
ovladana nebo ovladajici osoba

VI.2. Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 0% 0% 0% 0% 0%

I Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni 0% 0% 0% 0% 0%
oblasti

J. Nékladové uroky a podobné naklady 0% 0% 2% 6% 5%

J.1 Nakladové troky a podobné naklady - 0% 0% 0% 0% 0%
ovladana nebo ovladajici osoba

J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné 0% 0% 2% 6% 5%
naklady

VII. Ostatni finanéni vynosy 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni finanéni naklady 0% 0% 0% 0% 0%

Dan z pfijmt za béznou ¢innost 0% 0% 0% 0% 0%

L.1. Dan z pfijmut splatna 0% 0% 0% 0% 0%
Dan z ptijmt odloZena 0% 0% 0% 0% 0%
Ptevod podilu na vysledku hospodareni 0% 0% 0% 0% 0%
spole¢nikim

Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha F: Fotografie z prostor kavarny
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Piedni terasa
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Loutkové predstaveni

Zdroj: vSechny fotografie byly stazeny z (Facebook, 2017)



Abstrakt

STRNADOVA, Nikola. Financni analyza vybraného podniku. Bakalaiska prace. Plzen:
Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, s. 67, 2017

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, spole¢nost s ru¢enim omezenym, ukazatel, finan¢ni

zdravi, rentabilita, aktivita
Ptedlozena prace se zabyva finan¢ni analyzou vybraného podniku Café Jednorozec.

Cilem této prace je zhodnoceni financni situace tohoto podniku. Vysledné ekonomické

hodnoty jsou vyhodnoceny a je zde podan navrh na jejich zlepseni.

Prace neni umysiné délena na teoretickou a praktickou ¢ast kvili lepsi ctivosti. Proto je
nejdiive vysvétleno, k ¢emu je zkoumany ukazatel a pak na zaklad¢ teorie je aplikovan
na situaci zkoumané spolecnosti. Prace obsahuje 5 kapitol od samotného tvodu
do problematiky finan¢éni analyzy, pfes samotnou analyzu k zvéru, zhodnoceni

financni situace spolecnosti az po samotné doporuceni feSeni vzniklé situace.



Abstrakt

STRNADOVA Nikola. Financial analysis of selected company. Bachelor thesis. Pilsen,

Faculty of Economics, University of West Bohemia, Pilsen, s. 67, 2017

Keywords: financial analysis, limited liability company, indicator, financial health,

rentability, activity.

The presented thesis is to deal with the analysis of selected company Café Jednorozec.
The aim of the presented thesis is to evaluate the financial situation of this company.
The resulting economic values are evaluated and a proposal for their improvement is

presented here.

The thesis is purposely not divided into a theoretical and practical part for better
readability. Therefore, it is first explained what is the examined indicator for and then
based on the theory is applied on the situation of the company surveyed. The thesis
contains 5 chapters from the very introduction to the issue of financial analysis, through
the analysis itself to the conclusion, evaluation of the financial situation of the company,

to the recommendation of suitable solution of the situation.



