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UvVoD

Neziskovy sektor zaujima dtlezitou roli ve spole¢nosti. Vefejné neziskové organizace
zabezpecCuji vefejné statky a sluzby, zatimco nestatni neziskové organizace poskytuji
sluzby, které stat zajistit nedokdze, anebo dopliuji Cinnost vefejnych organizaci.
Je dulezité, aby se i tyto organizace zabyvaly finan¢nim fizenim, a zajistily si tak
dlouhodobou udrzitelnost. Problematické je zejména financovani téchto organizaci.
Jsou nuceny hledat stidle nové zdroje pro zajiStovani potfebnych sluzeb. Neziskovy
sektor je financovan pfevazné z vefejnych rozpoctl, dotaci, prispévki od sponzort
a dar. VétSina neziskovych organizaci tedy vyuziva pro financovani svych aktivit
vicezdrojové financovani. Je potieba, aby se zabyvaly systematickym ziskdvanim
zdrojt, tzv. fundraisingem. Pro bezproblémové fungovani téchto organizaci je nezbytné,
aby mély zpracovanou dlouhodobou strategii ziskavani zdrojii, v jejimz rdmci se
zaméfuji na prohlubovani stavajici spoluprace a ziskavani novych potencialnich

prispévatelt.

Hlavnim cilem bakalafské prace je analyzovat soucasné zdroje financovani vybrané
neziskové organizace a navrhnout dal§i moznosti ziskavani prostfedki. V prvni fadé je
potieba zpracovat problematiku z pohledu teorie. Nejprve je obecné charakterizovano
finan¢ni fizeni. Nasleduje definovani neziskového sektoru a predstaveni jednotlivych
neziskovych organizaci puisobicich v Ceské republice. Vzhledem k tomu, Ze prace se
zametuje na konkrétni prispévkovou organizaci, je tento typ neziskové organizace blize
charakterizovan. Dalsi kapitola je vénovédna finanénimu planovani, které je klicovym
pfedpokladem pro uspéSné finan¢ni fizeni organizace. Nasledné se prace zabyva
fundraisingem, jeho charakteristikou, vyvojem a zadsadami. Poté je provedena deskripce

zdroji, které mohou neziskové organizace vyuzivat, a metod ziskdvani prostredka.

Pro analyzu byla vybrdna pfispévkova organizace Plzenského kraje — Zéapadoceska
galerie v Plzni. Je analyzovan vyvoj a pomérové zastoupeni jednotlivych zdroju
financovani organizace v letech 2010-2015. Podkladem jsou informace z vetejné

dostupnych vyro¢nich zprév, internich dokumentt a rozhovort se zaméstnanci.

Organizace je nejprve predstavena z pohledu jeji hlavni Cinnosti a cile, za jakym byla
ziizena. Zmapovana je stru¢nd historie a nasleduje podrobné&jsi popis jednotlivych
aktivit instituce. Déle jsou uvedeny metody fundraisingu, které galerie vyuziva.
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V nésledujici ¢asti je okrajoveé analyzovana ekonomicka situace organizace pomoci
vybranych ukazateli finan¢ni analyzy pro neziskové organizace a vyvoje vysledku
hospodafeni. Dals§i prostor je jiz vénovan rozboru podilu jednotlivych zdroja
na financovani instituce V letech 2010 az 2015. Na konci kapitoly jsou na zaklad¢
provedené analyzy vyuzivanych finan¢nich zdroji navrzeny dal§i mozné oblasti

ziskavani finanénich prostredk, které mohou napomoci rozvoji organizace.



1 FINANCNI RIZENI

Finan¢ni fizeni je nedilnou soucCasti managementu podniku jako celku. Plni
nezastupitelnou roli v ramci rozhodovani podniku a jeho celkovém ftizeni. Umoziuje
prostiednictvim financi fidit a rozhodovat o zakladnich smérech vyvoje a rozd€lovani

finan¢nich zdroj v podniku (Dluhosova, 2010).

Podnikové finance je mozno také vymezit jako zdroje financovani podnikatelskych
aktivit. Finan¢ni fizeni Ize poté chapat jako: ,, podmnozinu firemnich financi, ktera je
vyuzivana jako rozhodujici ndstroj podnikovych financi. “ (Kalouda, 2015, s. 14).

Jako konkrétnéjsi definici je mozné fici, Ze financni fizeni podniku piedstavuje:
,, Dosahovani rovnovahy mezi financni vykonnosti (rentabilitou), kapitalovou strukturou

(zadluzenosti) a solventnosti. “ (Dluho$ova, 2010, s. 14).

1.1 Funkce finan¢éniho rizeni

Jelikoz je finan¢ni fizeni rozhodujicim néstrojem firemnich financi, je nutné definovat
funkce, které ma tento nastroj uskute¢iiovat. Mezi zékladni funkce finan¢niho fizeni

patii (Kalouda, 2015):

» ziskavani pené¢z a kapitalu z riznych zdroju (financovani),
» alokace penéz do ruznych forem nepenézniho majetku (investovani),

» rozd€lovani zisku.
Alternativné 1ze identifikovat 1 funkci ¢tvrtou, kterd byva povazovana spise za servisni:

» Evidence, archivace a pfipadné nasledujici zpracovani dosazenych vysledkt

finan¢niho fizeni podniku.

1.2 Cile podniku

Diilezitou soucasti finanéniho managementu je finan¢ni strategie. Ta zahrnuje veskeré
¢innosti spojené s financovanim podnikovych aktivit sméfujicich k naplnéni podnikové
strategie a zakladnich cilii podniku. Finan¢ni strategie musi respektovat celkovou
firemni strategii, zaroven ji vSak podstatnym zptsobem ovliviiuje (Nyvitova, 2010). Dle

¢asového horizontu Ize finanéni management rozlisit na:

» strategicky finan¢ni management,

» takticky finan¢ni management,



» operativni finanéni management.

Strategicky finanéni management se uskutecniuje v casovém horizontu pét a vice let,
takticky finanéni management Vv horizontu jeden rok az pét let a operativni finanéni

management zpravidla v horizontu do jednoho roku (Landa, 2007), (Nyvltova, 2010).

Finanéni cile podniku se odvijeji od rtiznych pozadavkl kazdého podniku. Nejcastéji se

vyskytuji nasledujici cile podnikani (Kalouda, 2015):

maximalizace zisku,
maximalizace vynosu na urovni cash-flow,
maximalizace trzni hodnoty podniku,

zajisténi likvidity,

vV V V V V

maximalizace hodnoty podniku (vlastni jméni),

» preziti podniku.

V pocatcich podnikani byl chapan jako ukazatel efektivnosti ¢innosti podniku jeden
zakladni cil, a to maximalizace zisku. Pozd¢&ji byl zisk jako vrcholovy ukazatel nahrazen
pomérovymi ukazateli, jako je napiiklad rentabilita vlastniho kapitalu. Ke konci
minulého stoleti, pfedev§im v disledku rozvoje kapitadlovych trhi, se zacal pouZivat
pristup uplatiiujici maximalizaci trZzni hodnoty podniku pro jeho vlastniky (Nyvltova,

2010), (Kislingerova a kol., 2010).

1.3 Principy finan¢niho Fizeni

Finan¢ni manaZer musi v ramci finan¢niho fizeni respektovat nékolik princip:
» Princip respektovani faktoru casu

Je potieba rozliSovat soucasnou a budouci hodnotu. Prostiedky ziskané v soucasnosti
maji veétsi hodnotu nez stejné prostiedky ziskané v budoucnosti. Tento princip se

uplatiuje zejména pii hodnoceni efektivnosti investic (Kalouda, 2015), (Landa, 2007).
» Princip penéznich toku

Tento princip zdlraziiuje, jak jsou pro financni fizeni dilezité penézni toky. Je dilezité,
aby souhrnné penézni piijmy v kratkodobém 1 dlouhodobém casovém horizontu
pfevazovaly nad celkovymi penéZznimi vydaji. Je potieba mit dostatek volnych
penéznich prostiedkti. Podnik mize generovat zisk, ale pfesto nemusi mit dostatek

finan¢nich prostfedkdi na uhradu svych zavazkl. Financni zdravi podniku zavisi
10



na schopnosti hradit penézni platby svym vétiteliim, dodavatelim, zaméstnancim atd.

(Kalouda, 2015), (Landa, 2007).
» Princip Cisté soucasné hodnoty

Mélo by se investovat pouze do &innosti, kde je pozitivni &ista sou¢asna hodnota. Cista
souCasnd hodnota predstavuje rozdil soucasné hodnoty vSech budoucich penéznich
pfijmt z projektu (diskontované piijmy) a soucasné hodnoty vydajii (diskontované

vydaje) vynalozenych na investi¢ni projekt (Dluhosova, 2010).
» Princip zohlednovani rizika

Celé finan¢ni rozhodovani je provazano s faktorem rizika. Prostfedky ziskané s rizikem
maji mensi hodnotu nez stejné ziskané bez rizika. Obecné plati, ze ¢im vyssi riziko, tim
by mél manaZer poZadovat vétSi vynosnost investice. Jednim z nastrojii ochrany pted
investiénim rizikem mize byt naptiklad diverzifikace rizika — rozlozeni investice

do riznych oblasti (Dluhosova, 2010), (Kalouda, 2015).
» Princip optimalizace kapitalové struktury

Finan¢ni fizeni je neefektivni, pokud je podnik piekapitalizovan (dlouhodobymi
finanénimi zdroji podnik financuje kratkodoby majetek), nebo podkapitalizovan
(kratkodobymi finanénimi zdroji financuje dlouhodoba aktiva). Je potieba zajistit
optimalni kapitdlovou strukturu, to znamena optimalni pomér mezi vlastnim a cizim

kapitalem (Kalouda, 2015).
» Princip zohlednovani vlivu kapitalového trhu

Je potfeba se orientovat na kapitdlovém trhu. Umistovat volné prostfedky efektivné,
ziskavat potiebné prostiedky efektivng. Zadné trhy se nikdy nemohou chovat zcela

efektivné, kvili existenci ur¢itych anomalii (DluhoSova, 2010), (Kalouda, 2015).
» Princip planovani a analyzy finan¢nich udaji z podnikového informacniho systému

Tento princip spociva v tom, Ze nezbytnou podminkou dosazeni podnikovych cilil je
neustalé planovani a analyza finan¢nich veli¢in. Finan¢ni analyza poskytuje podklady

pro sestavovani budoucich plani (Dluhosova, 2010), (Kalouda, 2015).
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1.4 Nastroje financniho rizeni
K vykonavani finan¢niho fizeni je potieba vyuzivat urité nastroje. Mezi tyto nastroje

Ize naptiklad zafadit (Kalouda, 2015):
Normy

Normy stanovuji potfebu vyrobnich faktor. Normovani slouzi jako zéklad

pro planovani. Normovani je taktéz proces, ktery umoznuje kontrolu.
Kalkulace

Kuspésnému finanénimu fizeni ndkladl v organizaci je nezbytnym piedpokladem
kvalitni systém kalkulace nakladt. Jedna se o piitazeni naklada k vykonim. Kalkulace

umoznuje stanoveni ceny vyrobku, a taktéz je podstatnou casti pro finanéni planovani.
Rozpocet

Rozpocet patii mezi hlavni nastroje finan¢niho planovani. Vychdzi ze strategie
organizace. Podava predstavu o tom, kolik finan¢nich prostfedkti bude organizace

potiebovat pro zajisténi své ¢innosti a z jakych zdrojl tyto prosttedky ziska.
Kontrola

Pomoci kontroly se porovnavd skuteCnost a plan. Cilem je zjiSténi odchylek

od puvodniho planu a odhaleni, co ma za nasledek vznik téchto odchylek.
Cash flow

Dulezité je zajisténi finan¢nich prostiedki ve chvili, kdy je organizace skute¢né
potiebuje.
Ucetnictvi
Ucetnictvi je taktéZ povazovano za nastroj finan¢niho tizeni. Casto v organizacich byva

nedocenéna hodnota informaci, které lze z ucetnictvi ziskat. Z ucetnictvi se taktéz

vychéazi pti kontrole.
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2 NEZISKOVE ORGANIZACE

Neziskové organizace své usili zaméfuji na pomoc ve vSech oblastech lidského zivota.
Zakladnim motivem cinnosti neni navratnost investic, ale dobra viile a usili pomahat.
Ptipadné zisky jsou investovany zpét do cinnosti organizace. Misto neziskovych
organizaci ve spole¢nosti 1ze vymezit na zaklad¢ riznych aspekt. Z hlediska principu
financovani je mozné ¢lenit ndrodni hospodafstvi na ziskovy (trzni) sektor a neziskovy
(netrzni) sektor. Oba tyto sektory se navzajem podminuji a doplnuji. Pokud jeden z nich
selhava v zajisténi potieb, nastupuje druhy. K rozvoji neziskového sektoru pfispiva

selhani trzniho sektoru (Rektofik a kol., 2007), (Pekova a kol., 2012), (czech.cz, 2015).

Obrazek ¢. 1: Clenéni ndrodniho hospodéistvi dle principu financovani

NARODNI
HOSPODARSTVI

ziskovy (trzni) neziskovy (netrzni)

sektor sektor

soukromy sektor

verejny sektor , .
iny sektor domacnosti

Zdroj: Rektotik a kol., 2007, Organizace neziskového sektoru.

Ziskovy sektor je Cast narodniho hospodaistvi, ve které jsou subjekty zakladany
s primarnim cilem dosdhnout zisk prostiednictvim prodeje statkii za trzni cenu.
Subjekty se snazi dosdhnout maximalniho efektu s minimalnimi naklady. Subjekty
v ziskovém sektoru nesou podnikatelské riziko a nemohou se primarné spoléhat

na zdroje jinych subjektt (Boukal, 2009), (Rektotik a kol., 2007), (Pekova a kol., 2012).

Neziskovy sektor je souborem subjektl, které jsou zakladany za tcelem ptimého
dosazeni uzitku, ktery ma zpravidla formu vetejné sluzby. Tyto organizace ziskavaji
zdroje pro svou cinnost bud’ od soukromych subjektl, nebo od vetejnych subjektl
na zakladé prerozdélovacich procest. Majetek muze vlastnit piimo dana organizace,
nebo zustdva v drzeni vefejného subjektu, ktery je jejim zfizovatelem. I kdyz se
organizace v tomto sektoru nazyvaji neziskové organizace, neznamena to, ze nemohou
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vytvaret zisk. Tento zisk vSak musi byt pouzit pouze na optovné financovani sluzeb,
které organizace poskytuje. Neziskovy sektor lze dale jesté Clenit na vefejny sektor,
soukromy sektor a sektor domacnosti (Boukal, 2009), (Rektoiik a kol., 2007), (Michael
J. Worth, 2016).

2.1 Neziskovy verejny sektor

Prostiednictvim vetfejného sektoru jsou produkovany ¢i zabezpeCovany vetejné statky
asluzby. Organizace pusobici v neziskovém vefejném sektoru také zabezpecuji
realizaci vykonu vefejné spravy. Vetejny sektor je financovéan z vefejnych rozpocti,
a proto také podléha vetejné kontrole. Vetfejny sektor je fizen vefejnou spravou. Tvori
jej dva typy instituci - statni a samospravné. Zakladateli jsou tedy veifejné subjekty
(statni organy, meésta, obce), které vkladaji do zakladanych organizaci prostredky. Do
tohoto sektoru patii prispévkové organizace a organizaéni slozky statu, kraji nebo obci

(Boukal, 2009), (Ochrana a kol., 2010), (Pekova a kol., 2012), (Hejdukova, 2015).
Prispévkové organizace
Je dllezité rozliSovat dva druhy ptispévkovych organizaci:

» prispévkové organizace ziizované statem
» prispévkové organizace ziizované izemnim samospravnym celkem
Vzhledem k tomu, ze prakticka ¢ast je zaméfena na konkrétni ptispévkovou organizaci

ziizenou Uzemnim samospravnym celkem, je tento typ organizace v nasledujici ¢asti

rozveden podrobnéji.

Piispévkové organizace jsou zfizovany pro ¢innosti, jejichZ rozsah, struktura a sloZitost
vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu. Jsou pravnickymi osobami a ucetnimi
jednotkami. Hlavni ¢innosti pfispévkové organizace je ¢innost vymezena ziizovatelem
pfi jejim zfizeni, tou miZe byt napiiklad vystavni ¢innost (galerie) ¢i vzdélavaci ¢innost
(Skola). K tomuto ucelu zfizovatel svéfuje prispévkové organizaci majetek, ktery pak
tato organizace spravuje a souCasné¢ hospodafi s majetkem, ktery v pribéhu existence
ziskala. Hospodareni ptispeévkové organizace se fidi rozpoctem, ktery musi byt sestaven
jako vyrovnany a musi obsahovat jen vynosy a naklady souvisejici s hlavni ¢innosti.
Prispévkova organizace je jmenovité vedena v rozpoctu zfizovatele, a ten poskytuje
ptispévek na provoz. Organizace vytvaii penézni fondy, kterymi jsou rezervni fond,

investi¢ni fond, fond kulturnich a socialnich potfeb a fond odmén. Zistatky z téchto
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fondii se po ukoncCeni rozpoctového obdobi pirevadéji do nasledujiciho roku.
Ptispévkova organizace nesmi ztizovat nebo zakladat dalsi pravnické osoby a nesmi mit
ani majetkovou uc¢ast v pravnické osobé, kterd je ziizena nebo zaloZena za téelem
podnikani. Jako piispévkové organizace jsou zakladany napt. muzea, galerie, divadla
nebo Skoly (zékon ¢. 250/2000 Sb.), (zdkon ¢. 219/2000 Sb.), (Boukal, 2009),
(Mockovc¢iakova, 2012), (Hejdukova, 2015), (AVPO, 2011).

Organizacni slozky

Do vetejné Casti neziskového sektoru patii také neziskové organizace, které maji formu
organiza¢nich slozek. Tyto organizacni slozky se vyskytuji jako (zakon ¢. 250/2000

Sb.), (zékon &. 219/2000 Sb.):

» organizani slozky statu — napf. ministerstva, soudy, Nejvyssi kontrolni ufad nebo
Utad vlady Ceské republiky,

» organizacni slozky uzemnich samospravnych celkti — napt. méstska policie, hasici.

Organizacni slozky nemaji pravni subjektivitu. Rozpocet sestavuji pouze organizac¢ni

slozky ziizené statem (Boukal, 2009), (Rektoiik a kol., 2007).

2.2 Neziskovy soukromy sektor

Organizace pusobici v neziskovém soukromém sektoru jsou zaklddany s cilem
dosahnout urcitého uzitku. Zakladateli jsou soukromé subjekty. Tyto nestatni neziskové
organizace zaujimaji ve spole¢nosti nezastupitelnou roli, jelikoz stat nedokaze zajistit
vSechny potfebné sluzby. Jde napiiklad o azylové domy, muzea, sportovni kluby,
kulturni spolky atd. Nestatni neziskové organizace také cCasto finanén€ odlehcuji
vefejnému sektoru tim, Ze sluzby ndlezici hlavné vefejnému sektoru, poskytuji se
znaCnymi usporami. Zatimco vefejnopravni neziskové organizace jsou pievazné
financovany z vetejnych rozpoctli, soukromopravni neziskové organizace vyuzivaji pro
financovani svych aktivit ve vétsi mife rizné zdroje financovani (vicezdrojové
financovani). Stat ¢i uzemni samospravy podporuji tyto organizace zejména dotacemi

nebo danovymi tlevami (Boukal, 2009), (Hejdukova, 2015).

V poslednich desetiletich nartistd pocCet nestatnich neziskovych organizaci, které se
svym fizenim piiblizuji podnikiim. Snazi se ziskat velkého sponzora tak jako podnik
investora. Také vice pracuji s plany, cili a stanovuji kritéria pro uspéch ve své ¢innosti

(Michael J. Worth, 2016).
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Pojem ,neziskova organizace” neni legislativné nijak vymezen. Jednu z definic,
vymezujici nestatni neziskovy sektor, vytvofili L. M. Salamon a H. K. Anheier
(Defining the Nonprofit Sector: A Cross National Analysis, 1997). Jedna se o tzv.
strukturalné operacionalni definici. Je v ni popsano pét zakladnich charakteristik,
které vymezuji tyto organizace. Dle této definice se musi jednat 0 formalné
organizovany subjekt, dilezita je zde existence organizacni struktury. Déale musi mit
organizace soukromy charakter, tim se¢ zdUraziiuje nezavislost a samostatnost
organizaci. Tato charakteristika zarucuje oddéleni od statni spravy. DalSi podstatnou
charakteristikou je neziskovost. To vSak neznamena, Ze organizace nemuze vytvaiet
zisk, ale musi tento zisk pouZzit pouze na plnéni svych cild, rozdélit tento zisk (napiiklad
Clenim ¢i vedeni) nesmi. Dulezita je také samospravnost, organizace musi byt
autonomni subjekt a fidit sama sebe, neni fizena jinymi subjekty zvenci. Posledni
charakteristikou je dobrovolnost, to znamena, Ze organizace je zakladana dobrovolng,
méla by vyuzivat vur€ité formé dobrovolnou cinnost pracovnikii a dobrovolnou

podporu ve formée darcovstvi (Salamon, 1997), (Boukal, 2009).

2.2.1 Nestatni neziskové organizace v CR

V CR piisobilo ke konci roku 2015 vice nez 123 000 nestatnich neziskovych organizaci
(CSU, 2015). Podet tdchto aktivnich organizaci je ukazatelem rozvinutosti ob&anské
spolecnosti. Toto sdruzovani je projevem aktivity ob¢anll nejen tykajici se napliiovani

svych zajmu, ale i poskytovani vefejné prospésnych ¢innosti (Boukal, 2009).

Od 1. ledna 2014 vstoupil v platnost novy obcansky zakonik, ktery piinesl zmény
V Upravé nestatnich neziskovych organizaci. Mezi nejpodstatnéjSi nestatni neziskoveé

organizace v CR patii (zakon &. 89/2012 Sb.), (zakon ¢&. 3/2002 Sb.):

spolky,
ustavy,
nadace a nada¢ni fondy,

obecné prospesné spolecnosti,

vV V V V V

cirkevni a ndbozenské spolecnosti.

Nejvice rozsitenou formou jsou spolky, tvorici kolem 70 % vSech nestatnich

neziskovych organizaci (CSU, 2015).
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3 SPECIFIKA FINANCNIHO RIZENI
NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Obecn¢ se zdiraziuje dilezitost financniho fizeni u podnikl v ziskovém sektoru, avsak
existuji zde i neziskové organizace, které pro sviij provoz potiebuji ziskavat finan¢ni
prosttedky a musi se tudiz zabyvat finanénim fizenim. Neziskovy sektor poskytuje
sluzby ¢i vyrabi produkty, ¢ini tak ale bezplatné, nebo pouze za symbolickou cenu,
musi tedy hledat prosttedky pro zabezpeceni své Cinnosti i1 jinde. Neziskovy sektor je

financovan ptfevazné z vetejnych rozpocti, dotaci, sponzort a dard.

Spolec¢nosti v ziskovém sektoru jsou schopny odhadnout piijmy z prodeje sluZzeb nebo
vyrobkd, které jsou zékladem jejiho financovani, pomoci statistik z pfedchozich let
nebo podle aktualnich trendii. Neziskové organizace jsou vice zavislé na dotacich,
grantech a darech, nejméné pak na ptijmech z vlastniho prodeje produkti. Tyto piijmy
lze velice tézko odhadovat, protoze na né pusobi externi faktory, které nelze ovlivnit,
jako napiiklad sougasna politika, nerozhodnost darcii, zmény nafizeni tfadi atd. Rizeni
financi a cash-flow (CF) je pak velmi slozité a tézko predvidatelné (Sedivy a kol.,
2011).

3.1 Cile neziskové organizace

Rizeni organizace vychazi ze strategie organizace a z jejiho strategického planu.
Strategicky plan upfesiiuje dlouhodobou piedstavu o cilech a zplsobech, jakymi je
dosadhne. Strategické planovani je vychodiskem pro ostatni plany, jako jsou napiiklad
personalni plany. Je také vychozim dokumentem pro finanéni fizeni organizace. Proto je
nutné, aby 1 neziskové organizace mély zpracovany strategicky plan.

Problémové financovani neziskovych organizaci znacné€ ovliviiyje jejich cile, mezi které
dlouhodobé patii zejména preZziti organizace, zajiSténi likvidity a samoziejmé plnéni
ucelu, za kterym byla organizace zfizena. Organizace jsou nuceny hledat stile nové

zdroje financovani pro zaji$téni svého provozu (Bergerova, 2013).
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4 FINANCNI PLANOVANI

Ukolem finanéniho planovani je piedpovidat budouci vyvoj podnikovych financi
v souladu scili organizace a dal$imi faktory, které na ni piasobi. Finanéni plan je
kliCovym pfedpokladem pro uspéSné finanni fizeni organizace. Vychdazi
ze strategickych planti organizace, ale soucasn¢ je i podstatnou mirou ovliviiuje.
Obvykle se vytvari na jeden rok doptedu, vyskytuji se vSak i plany dlouhodobé - na vice

let. (Hrdy, 2013), (Landa, 2007).

4.1 Rozpocet

Rozpocet je zakladnim nastrojem finan¢niho planovani. Obecné lze fici, Ze rozpocet je
plan na urcité obdobi, vyjadieny v ¢islech. Je povazovan za nejpodrobnéjsi dokument
finan¢niho pladnovani. Hlavnim zdrojem informaci pro rozpocet je planovany rozsah
apocet Cinnosti, potiebné vybaveni ¢i materidl, personalni zajiSténi atd. Rozpocty
zahrnuji vSechny polozky, které je potieba vynalozit na danou aktivitu. Tyto polozky se
seskupuji do skupin dle druhové podobnosti, napi. mzdové naklady, odpisy, potiebny

material atd.

Struktura a zpracovani rozpoctu, je véci kazdé organizace. Musi vSak pfiihlizet
k pozadavkim zfizovatele a instituci, které organizaci poskytuji podporu (Bergerova,
2013), (Kalouda, 2015).

4.1.1 Vyznam rozpoctu

Rozpocet se tyka vSech Cinnosti organizace, podava uceleny a detailni ndhled na plany

organizace. Rozpocet se sestavuje hlavné z téchto diivoda (Bergerova, 2013):

» rozpocet je nastrojem planovani, zobrazuje nutné vydaje a potiebné piijmy
na urcité obdobi,

» rozpocet je nastrojem rozhodovani, rozpocet podava piechled o Ccinnostech
organizace, jaké jsou potieby jednotlivych programl nebo projektt a jak jsou
nakladné, to umozinuje rozhodovat o rozsifeni ¢i utlumeni urcité aktivity, rozpocet je

tedy 1 vyznamnym nastrojem fizeni,
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» rozpocet je nastrojem fundraisingu, ukazuje potencialnimu darci promyslenost
aktivit, které organizace chce realizovat a piibliznou pottebu prosttedkll k ispésné
realizaci danych aktivit,

» rozpocet je nastrojem kontroly a hodnoceni, slouzi k pravidelnému porovnavani
pfedpokladu a skutecnosti, je mozno vypozorovat plnéni ¢i neplnéni rozpoctu

a posouzeni finan¢ni efektivnosti organizace.

4.1.2 Druhy rozpoctiu

Existuje mnoho druhi rozpo¢tl, obecné je ale mozno rozlisit tii zakladni druhy, které

1ze vyuZzivat v neziskovych organizacich — programovy, zdrojovy a rozpocet cash-flow.

NejcastéjsSim  druhem rozpoctu byva v neziskovych organizacich rozpocet
programovy. Hlavni mySlenkou je rozdéleni Cinnosti v organizaci do jednotlivych
programi (sluzby, projekty, vystavy atd.). Tento rozpocet pifimo navazuje na plan
¢innosti organizace a zaroven je vychodiskem pro tvorbu dalSich typl rozpocti. Jeho
nejdulezitéjSim pozadavkem je piehlednost. Vyhodou je, ze programy je mozno
rozpoCtovat, evidovat a financovat samostatné, lze tedy zachytit planované vydaje
a pfedpokladané zdroje na kazdy program zvlast. Rozpocet se vytvaii na zakladé
ziskanych informaci o vSech planovanych odbornych cinnostech a organizacnich,
administrativnich a doprovodnych ¢innostech (Bergerova, 2013), (Boukal, 2009),
(Landa, 2007).

Zdrojovy rozpocet se vytvaii souCasné srozpoctem programovym nebo na néj
navazuje. Tento rozpocet ukazuje, z jakych finan¢nich zdroji bude organizace hradit
jednotlivé druhy nakladi. Zdrojovy rozpocet se sestavuje pro kazdy program zvlast.
Tento rozpocet je dilezitym zdrojem informaci pro dérce, ktefi chtéji znat, jak budou

jejich finanéni prostiedky vyuzity (Bergerova, 2013), (Boukal, 2009).

Z programového rozpoCtu vychazi i rozpocet cash-flow. Na rozdil od programového
rozpoctu, se ale tento zabyva pfijmy a vydaji a sestavuje se na krat$i obdobi. Tento typ
rozpoCtu poskytuje okamzité a piesné informace pro operativni financni ftizeni

(Bergerova, 2013), (Boukal, 2009).
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4.1.3 Metody tvorby rozpocti

Neziskové organizace sestavuji rocni rozpocet zpravidla na zakladé aktualizace
rozpoétl z minulych let. Udaje ziskané z rozpoétd minulych let se pak pro udely
sestaveni rozpoctu na aktualni obdobi upravuji snizenim nebo zvySenim jednotlivych
polozek, které vychazi z predpokladanych zmén v Cinnostech nebo z cenovych uprav

(Bergerova, 2013), (Landa, 2007).

Rozpodet lze také sestavovat bez podkladti z minulych let. Casto se jednd o nové
zalozené organizace, které musi identifikovat rozpoctové polozky a pfesné je
specifikovat. Pii tvorbé rozpoctu je tieba vychazet ze tfi udaji — co se bude délat (popis
aktivit), kdo to bude dé¢lat (personalni zajisténi a z né&j vyplyvajici osobni naklady)

a jaké to bude mit doprovodné naklady - rezie (Bergerova, 2013), (Landa, 2007).
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5 FUNDRAISING NEZISKOVE
ORGANIZACE

Neziskové organizace potiebuji pro svlj provoz a k plnéni ucelu, za kterym byly
ziizeny, ziskat urcité zdroje. Fundraising se zabyva ziskavanim téchto prostredk.
Lze fici, ze se jednd o soubor Cinnosti zaméfenych na zdrojové zajisténi neziskové

organizace.

5.1 Podstata fundraisingu

Fundraising je definovan jako: , systematické ziskavani financnich i nefinancnich
zdrojii, které neziskovad organizace potrebuje k realizaci svého poslani.* (Boukal a kol.,
2013, s. 34). Obecné je mozno fici, ze se jedna o proces, v ramci kterého organizace
ziskava darce, ktefi finanén€ ¢i materidln€é podporuji jeji ¢innost. Jde o pribézné
planovanou c¢innost, sméfujici k naplnéni financni strategie neziskové organizace.
Hlavnim cilem je zajiSténi zdroji v potfebné vysi a struktufe. K bezproblémovému
chodu je tedy tfeba, aby organizace méla zpracovanou dlouhodobou strategii ziskavani
zdroji. Tento plan se zpracovava nejen za ucelem zajisténi potfebného mnozstvi
prostredkd, ale také z duvodu posileni davéryhodnosti, stability a konkurenceschopnosti

organizace (Sobanova, 2010).

Aby byl fundraising efektivni, musi prostupovat celou organizaci. Plan pro fundraising
vychazi z finan¢niho rozpoctu organizace. Pfi zpracovani pldnu by organizace méla
vyuzit tzv. metodu SMART. To znamena, Ze vyty&ené cile musi byt (Sedivy a kol.,
2011):

» Specific (specifické) — konkrétni cile, jasn¢ dané.

» Measurable (méfitelné) — musi obsahovat kritérium, které umozni méfitelnost cile.

» Achievable (dosazitelny) — je dulezité, aby cil byl stanoveny tak, aby byl
dosazitelny.

» Realistic (redlny) — cil musi byt dosazitelny, a to s ohledem na dany ¢as a lidské
zdroje.

» Timed (terminovany) — je potieba, aby m¢l stanoveny koncovy termin.

V neziskovém prostfedi je Cinnost fundraisingu dlouhodobé ovéfena a systémovée

propracovana. Kazdodenni provoz a rozvoj neziskové organizace zavisi na vysledné
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efektivité fundraisingu. Necinnost nebo neuspéch ve fundraisingu, muze tedy vést

az k ohrozZeni existence organizace (Bergerova, 2013).

Je dulezité, aby se organizace nezaméiovala pouze na finan¢ni zdroje. Podstatnou roli
zaujimaji 1 nefinancni zdroje. Neziskova organizace ma moznost ziskat nasledujici

zdroje (Boukal a kol., 2013):
Hmotné zdroje

Velmi cCasto oslovované subjekty neposkytuji piimo financni prostiedky, ale jiné
hmotné véci. Mlze to byt néjaky materidl, vybaveni vnitinich prostor nebo naptiklad

vypocetni technika.
Nehmotny majetek

Jsou to rGzné patenty, licence, prava. Casto jde o zjednoduSeni pii realizaci
marketingového planu pro neziskovou organizaci, jako naptiklad vyuziti domluveného
prostoru (noviny, webové stranky) k umisténi loga a informaci o organizaci a dalSich

dalezitych informaci pro realizaci aktivit organizace.
Informace

Jedna se hlavné 0 Sifeni informaci o aktivitdich neziskové organizace, napf. tvorba
urcitych informacénich nebo propagacnich piirucek ¢i letakt. Tyto sluzby Casto zajist'uji
jiné neziskové organizace.

Lidské zdroje

Dtlezitym zdrojem pro neziskové organizace je ¢innost dobrovolnych pracovniki.
TaktéZ se mize jednat o firemni dobrovolniky, jez poskytuji n€které podniky k navéazani
vztahll s organizaci. Pro neziskovou organizaci je tento pracovnik se svymi znalostmi

a zkuSenostmi vyznamnym piinosem.
Sluzby

Hlavné jde o poradenské sluzby (napft. s danémi) nebo urcita skoleni pro zaméstnance.
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5.2 Vyvoj fundraisingu

Sdruzovani prostredkt k vefejné prospésnému ucelu ma tisiciletou tradici. Nejprve bylo
vysadou privilegovanych stavli. Ve sttedovéku podporovaly zejména kulturu, vzdélani,
védu a angazovaly se v socidlni oblasti. Podporou umélcti se proslavil zejména Gaius

Cilnius Maecenas, ktery polozil zaklad ¢eskému slovu mecenas.

Dlouha staleti hrala hlavni roli ve vefejné prospésné ¢innosti cirkev. Od 18. stoleti se do
vefejné prospésné ¢innosti zapojuje stale vétsi pocet mimocirkevnich organizaci, a také
nabyvd na vyznamu stat. Vzniklo velké mnozstvi subjektl, napi. barokni legie,
bratrstva, cechy. Druhé polovina 18. a 19. stoleti je charakteristicka velkym rozkvétem
spolkové cinnosti. Méni se charakter sdruzovani od korporativniho (povinného)

k asociativnimu (volnému). Stat soukromé sdruzovani monitoroval.
Zrod fundraisingu v USA

Kategorie ,,fundraising® byla poprvé vyslovena v USA koncem 40. let v souvislosti se
systematizaci ,,fundraisingovych® aktivit charitativnich organizaci na federalni urovni.
Do ¢innosti charitativnich organizaci, resp. nestatnich neziskovych organizaci (NNO),
byl v této dobé vnesen fa4d — do té doby nebylo shromazdovani prostfedki
organizovano a kontrolovano. V roce 1958 vznikl prvni registr NNO spliujicich
stanovena kritéria pro vedeni celostatnich kampani. Do registru byl zapsan napf.
americky Cerveny k¥iz.

Od roku 1971 byly umoznény srazky ze mzdy pro dobroc¢inné ucely. Dalsi vyvoj
probihal ve znameni rozSifovani poc¢tu NNO zucastnénych na kampanich, pficemz
poslani téchto NNO zacalo mifit mimo zdravotni a socialni oblast. Zajem mély zejména

ekologické iniciativy, ochranci zvitat a dalsi.
Fundraising mimo USA

Mimo USA je kategorie fundraising pouzivana velmi kratkou dobu. Subjekty i obsah
jsou pojimany riznorod¢. Charakteristickymi rysy postaveni NNO v evropskych
zemich, tak jak se vyvinulo od 19. stoleti, jsou zejména silny centralizovany stat se
svymi institucemi, vyznamnd uloha mést a obci pii financovani vefejné prospésnych
projektli a vyznamny podil vetejnych zdroju 1 u aktivit, které realizuji soukromopravni
subjekty. Nikde nebyl nalezen ekvivalentni pojem, ktery by byl zaroven piesny
a vystizny (Boukal a kol., 2013).
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5.3 Zasady fundraisingu

Aby byl fundraising uspésny, musi respektovat urcité zésady. Nejdfive je tieba si
uvédomit, Ze tato disciplina by se méla piizpusobovat hlavni ¢innosti organizace, jejimu
poslani. Je dalezité ptat se na hlavni cile a plany organizace. Fundraising, vychazejici
z cile preziti, bude jisté vypadat jinak, nez pokud je cilem dalsi rozvoj organizace. Dale
je tieba si uvédomit, ze fundraising je ptfedevs§im o lidech. Zakladem je budovani vztahu
mezi darujicim a obdarovanym. Velmi dulezity je osobni pfistup, ktery ¢asto pomaha

k naklonéni darce na svou stranu.

Mezi neziskovymi organizacemi neustale probihd soupeifeni o zdroje a konkurence je
v této rovin¢ opravdu velkd. To vede kdalsi zdsad¢, a tou je zdsada aktivity.
Od ¢loveéka, zajistujiciho zdroje pro organizaci, je vyzadovana neustala iniciativa.
Osobnost fundraisera by méla byt pfevazné extrovertni a asertivni. Je potieba, aby

presné védel, ¢eho chece dosdhnout, a zdroven by mél byt také vstiicny ke kompromisu.

Dalsi zasadou je zasada pravdivosti. Fundraising musi byt vzdy zalozZen na pravdivych
informacich. Je dilezit¢ zodpoveédét vSechny otdzky darce a patfi€né ho informovat.
Pokud se néjaké informace dostavaji k darci nepiimou cestou z jinych zdrojt, vyvolava
to nediveéru v organizaci. Darce se taktéz rozhoduje dle stupné transparentnosti
organizace, proto je nutné zpracovavat vyro¢ni zpravu tak, aby byla srozumitelna

a prehlednd pro vetejnost.

Nakonec je potieba podeékovat za kazdy sebemensi dar, mlze to oteviit cestu pro
pfipadné opakovani daru v budoucnu. Dilezité je taktéZ informovat darce o vyuZiti
ginnost prostiedky, viak je nutnost si o né nejdiive fici (Boukal a kol., 2013), (Sedivy
akol., 2011), (Sobafova, 2010).

5.4 Fundraiser

Ziskavani zdroju pro organizaci muze zajistovat feditel nebo jiny vedouci pracovnik
organizace. U velkych organizaci byva specializovany pracovnik, tzv. fundraiser, to je
clovék, ktery se profesiondlné zabyva fundraisingem. Mulze se jednat
0 specializovaného interniho pracovnika nebo o externiho specialistu, ktery méa na
starost zpracovani projektovych zadosti, organizaci vefejnych sbirek, benefi¢nich akci

atd. Od fundraisera se taktéz ocekava, Ze se bude spoleensky angazovat, absolvovat
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nejriznéjSi schizky, setkani, spolecenské vecirky atd. Tomu by méla odpovidat

i osobnost daného ¢lovéka (Boukal a kol., 2013), (Sobanova, 2010).

Prace fundraisera je velmi naro¢na, Casto se musi potykat s netspéchem. Uvadi se,

7e dobry fundraiser ma uspé&$nost 5-10 procent (Sedivy a kol., 2011).

5.5 Zdroje financovani neziskovych organizaci

Neziskova organizace ma moznost ziskavat prostiedky z riznych zdroji. Pro organizaci
je dilezité, aby uplatiiovala co nejvetsi diverzifikaci zdrojl, tzn. zajiSténi co nejvice
zdrojt, ze kterych je financovéana. Dullezity je nejen pocet zdroju, ale 1 jejich pomérové
zastoupeni. Radu organizaci podporuje hlavni darce, ktery poskytuje vétsinu finanénich
prostiedkd, existence organizace je tudiz na ném zavisld. To mize vyvolat znacnou
nestabilitu nebo dokonce existen¢ni problémy pii vypadku financi od tohoto darce. Aby
byla organizace Zivotaschopnd a stabilni, je tedy potfeba rozdé€leni financ¢nich zdroji
mezi vice darci. Vyjimkou mohou byt nékteré statni neziskové organizace, u nichz
pfevazuje jednozdrojové financovani ze statntho nebo municipalniho rozpoctu

(Sobatiova, 2010).

Existuje zde nerovnomérna konkurence mezi nestatnimi neziskovymi organizacemi
a pfispévkovymi organizacemi. Zatimco piispévkova organizace ma svij prispévek
na provoz jiz zajistény od zfizovatele a ma tak zaruCenou urcitou stabilitu, nestatni
neziskova organizace potfebuje kromé& dotaci na urcité sluzby rovnéz zafinancovat
provoz organizace. V tomto sméru jsou tedy prispévkové organizace zvyhodnény
(Skarabelova, 2014).

5.5.1 Verejné zdroje

Jednou z moznosti financovani z vefejnych zdroji jsou dotace ze statniho rozpocétu
V ramci statni dotacni politiky. Tyto dotace ma na starosti konkrétni ministerstvo, a jsou
ureny pro nestatni neziskové organizace. O poskytnuti dotace na konkrétni projekt
rozhoduje ministerstvo na zakladé zadosti piijemce. Déle lze vyuzit podporu
prostiednictvim danového zvyhodnéni. Tato podpora konkrétné spodiva v moznosti
snizeni zékladu dané o limitovanou c¢éastku. Dal§i moZnosti je podpora od Uzemni
samospravy. Rada obci ma ziizeny Gcelové fondy ¢ programy k podpote neziskovych

aktivit. Dalsim vyznamnym vefejnym zdrojem jsou dotace a granty Evropské
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unie (EU). Zna¢nou mirou na financovani neziskovych organizaci se také podileji

strukturalni fondy EU (mfcr.cz, 2015), (Strukturalni-fondy.cz, 2015).

Nevyhodou financovani z vefejnych zdroji je velka byrokracie a striktni politika. Casto
je nutné vypracovavat slozité zadosti a vypliovat komplikované formuléafe. Na druhou
stranu je vyhodou poskytovani Siroké skaly prostredkil, které se jinde stézi ziskavaji

(Sedivy a kol., 2011).

Obrazek ¢. 2: Podil dotaci poskytnutych NNO ze SR dle odvétvi v roce 2013

Prumyslovaa
ost. odv. hosp.
2,3%

Zahr.pomoc a Vzdélavani  Kulturaa

mezinarodni 1,3% ochrana
spolupriace pamiétek
42% OB 2,5%

Socialni vécia
pol.
zameéstnanosti
35,4%

ostatn{
4,1%
Zamova ¢innost
a rekreace
2,5%

Zdravotnictvi
2,8%

Zdroj: Rozbor financovani NNO 2013, dostupné z: http://www.vlada.cz/

V roce 2013 bylo NNO ze statniho rozpoc¢tu poskytnuto 7 196 dotaci ve vysi 7.011,1
mil. K& Nejvice poskytnutych prostfedkii Slo do odvétvi télovychovy, socidlnich véci

a politiky zamé&stnanosti (vlada.cz, 2013).

U statnich neziskovych organizaci je situace odliSnd. Tyto organizace ziskéavaji
kazdorocné vétSinu financi z vefejnych rozpoctli prostfednictvim ministerstev nebo
mistnich Gfadd. Na druhou stranu nevyhodou téchto organizaci byva jejich podtizenost
zakladateli. Avsak i u téchto organizaci se muZze ménit zptisob jejich financovani, proto
je i pro nekteré statni neziskové organizace zadouci, aby ziskavaly finan¢ni prostiedky

navic i z jinych zdroju (mpsv.cz, 2009).
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5.5.2 Neverejné zdroje

Nevertejné zdroje financovani predstavuji Sirokou Skalu rtiznych podporovatelt. Jedna
se zejména o podniky a korporace nebo individudlni darce. DalSimi vyznamnymi
podporovateli jsou nestatni neziskové organice, predstavujici zejména nadace ¢i nadacni

fondy.
Individualni darci

U jednotlivet byva darcovstvi zaloZzené na citové oblasti. Jsou motivovani tim,
ze udélaji ,,dobrou véc“. V naprosté vétsiné ptipadi neocekéavaji zadnou protisluzbu.
Vétsinou se jedna o jednorazovy prispévek, ktery je neplanovany. Velmi zde zalezi
na osobg¢, ktera od jedince zada prispévek, jelikoz zadajici osoba dokaze nejvice ovlivnit
potencialni darce, a ti se tak v piipadé efektivni komunikace mohou stat darci
dlouhodobymi. Je tedy vhodné, aby Zadajici osoba byla fadné pfipravena a proSkolena

(Sedivy a kol., 2011), (Sobafiova, 2010).
Firemni darci

Jsou motivovani predevSim podnikatelskymi zdjmy. Cht&ji mit dobry obraz
ve spolecnosti, pusobit jako podnik, kterému neni vSe lhostejné. VéEtSinou podporuji
nekontroverzni a bezpecna témata. Podpora byva nejcastéji na dobu mensi nez tfi roky.
Rozhodnuti o podpote zpravidla lezi na kli€ové osobé nebo skupiné osob. V piipadé
efektivni komunikace je mozna i dlouhodobéa podpora (Sedivy a kol., 2011), (Sobatiova,

2010).

Nejcastéji se vyskytujici formou podpory od firem jsou dary a sponzorstvi. DillezZité je
mezi témito terminy rozliSovat. Dar je beztplatny pievod majetku z jednoho subjektu
na druhy. Pfevod se uskuteCiiuje bez ocekavani protisluzby na zakladé darovaci
smlouvy. Pfedmétem daru mize byt finan¢ni obnos, movitd a nemovitd véc nebo
sluzba. Déarcovstvi lze chdpat jako charitativni akt. Sponzorovani je naproti tomu
obchodnim vztahem. Jde o poskytnuti sluzby za tplatu. Sluzbou je propagace sponzora
(firmy, organizace, produktu) na zdklad€¢ smlouvy o reklamé&. Tato sluzba je hrazena
sponzorskym pfispévkem. Pro piijemce je sponzorsky piispévek vzdy predmétem dané
z pfijmu. Pro sponzora je pfispévek daniové uznatelnym nakladem, sniZzuje tedy jeho
zéklad dané. Propagaci se rozumi napi. zvefejnéni loga sponzort (Bergerova, 2013),

(Boukal a kol., 2013).

27



Nadace a nada¢ni fondy

Nadace a nadacni fondy maji vlastni politiku, podle které udé€luji prostfedky, sami
rozhoduji, co se svymi penézi udélaji. Tito darci poskytuji pouze financni podporu.
Prosttedky poskytuji na dobu az péti let. Je potieba zjistovat, na jaké problémy se
zamé&fuji, jaké maji priority. U téchto prostiedki neni nutna slozitd administrativa,
nadace vétSinou pozaduji upiimné zpravy, jak jejich prostfedky pomahaji. V Ceské
republice je pomérné Siroké zastoupeni nadaci, nemélo by tedy byt tak slozité ziskat

podporu (Boukal a kol., 2013), (Sobafiova, 2010).
Dalsi subjekty

Jedna se naptiklad o ambasady, asociace ¢i zahrani¢ni organizace. Pro tyto subjekty

vétsinou plati obdobna pravidla jako pro nadace (Sedivy a kol., 2011).

5.6 Metody fundraisingu
Pro ziskévani prostfedkil se vyuzivaji urcité metody. Tyto fundraisingové metody fikaji,
jak nejlépe Zadat potencidlni darce o dar. Téchto metod existuje mnoho, proto jsou

V nasledujici ¢asti popsany pouze nejvice vyuzivané metody.

Mezi nejucinnéj$i metody fundraisingu patii osobni setkani. Vyzaduje dikladnou
pfipravu na jednani, znalost asertivniho chovani, dostatek zkuSenosti a komunika¢ni
by mohly negativné ovlivnit usili pfi jednani. Jedna se predevS§im o nedivéryhodné
chovani ze strany zadatele nebo natlak na darce. Dulezitou roli hraje ptiprava. Je
vhodné zjistit si informace o osobé, kterou fundraiser Zada o dar. Dusledkem Spatné
pfipravy mize taktéZ dojit k nepochopeni od potencidlniho darce, napiiklad vlivem

nesrozumitelné formulace (Boukal a kol., 2013), (Sedivy a kol., 2011).

Telefonické kampané jsou Casové mén¢ narocné, a jejich prostiednictvim je mozné
oslovit vice darcli, nez pifi osobnim kontaktu. Telefonat musi byt pfedem dobie
pfipraven. Nevyhodou této metody je neosobni pfistup, nékteii lidé mohou takovy
telefonat povaZovat za naruSeni svého soukromi, a to miize vést k rychlému odmitnuti

(Boukal a kol., 2013).

Mezi Casté metody fundraisingu patii vefejné sbirky. Tyto sbirky definuje zakon

¢. 117/2001 Sb., o vetejnych sbirkach a tika, Ze se jedna o: ,, ziskavani a shromazdovani
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dobrovolnych penézitych prispévkii od predem neurcitého okruhu prispévatelit
na predem stanoveny verejné prospésny ucel.* (zakon ¢. 117/2001 Sb.). S dostatecnym
poctem dobrovolnik a s dobrym naplanovanim byva povazovédna za velmi efektivni
metodu. Kromé finan¢niho pfinosu také §ifi povédomi o daném problému, na ktery je

sbirka zaméfena (Sobatiova, 2010).

Organizace muze taktéz poradat benefiéni akce. Dérci prostiednictvim zaplaceni
vstupného na kulturni, zabavni ¢i sportovni akci pfispivaji na dobrocinné aktivity.
Jelikoz tato metoda patfi mezi vysoce ndkladné, je dilezité mit disledné zpracovany
rozpocet, aby se organizace ve vysledku nedostala do zdporného zustatku. Je potieba
dikladna ptiprava, udalosti by méla ptedchazet PR kampan. Dilezité je nejenom
ziskani finan¢nich prostiedkd, ale i navazovani kontaktl, které mohou otevirat prostor

pro budouci darcovstvi (Boukal a kol., 2013).

V soucasnosti hojn¢ vyuzivanou metodou jsou darcovské sms. Je to jednoduchy
zpusob, ktery umoziuje jednou zpravou podpofit vybranou organizaci. Od roku 2006
tato zprava nepodléha dani z pfidané hodnoty (darcovskasms.cz, 2015), (Sobamova,
2010).

Dalsi vyuzivanou metodou je direct mail — pfimé oslovovani postou. Jedna se o ptimé
oslovovani dopisem adresovanym na konkrétni jméno. Tato metoda patii mezi drazsi,
avSak v pfipadé dobrého managementu a dlouhodobého rozvijeni, miize zajistit
pravidelny pfijem pro organizaci. Dullezité je spravné zacileni, piiprava dopisu

i samotné obalky (Boukal a kol., 2013), (Sobatiova, 2010).

Za metodu fundraisingu lze taktéz povazovat prodej vlastnich produkti. Organizace
se Casto snazi vytvaret své vlastni produkty, jako jsou rtizné plakaty, nalepky tri¢ka atd.,
které kromé financ¢niho piinosu plni také propagacni funkci, jelikoZ mivaji oznaceni

dané organizace (Sobatova, 2010).
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5.7 Fundraising v CR

Dle prizkumu zroku 2008, provadéného Deborah Edward z texaské univerzity
v Austinu ve spolupréci s portilem Neziskovky.cz, jsou neziskové organizace v Ceské
republice primarné podporovany zrozpoctovych zdroji mést, obci a kraji, nebo
ze statnich a evropskych fondu, dale prispévky od firem, z vlastniho vydélku a potadani
ruznych akei. Stale prevazuje financovani z vetejnych zdrojii. Nejcastéji se na ziskavani
finan¢nich prostiredkii podileji vykonni feditelé, nasledné pak piimo fundraiseti.

Nejcastéji byly uvadény vladni granty, dale navstévy firemnich darci. Nejméné
efektivni byly dopisy jednotliveim. VétSina respondentii nevyuzivala strategie

ziskavani finan¢nich prosttedkll spojené s textovymi zpravami nebo online darcovstvim

(Neziskovky.cz, 2015).
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6 ZAPADOCESKA GALERIE V PLZNI,
PRISPEVKOVA ORGANIZACE

Zapadoceska galerie v Plzni (ZCG) je nejvyznamngj§i galerijni instituci Plzefiského
kraje. Toto prestizni postaveni vyplyva nejen z rozsahu a kvality sbirek, ale také
Z narocné profilovaného vystavniho programu a kvalitniho odborného zazemi. Svou
odbornou a vydavatelskou cCinnosti je galerie nezastupitelnou instituci v regionu

a vyznamnym partnerem prestiznich védeckych instituci v CR.

Zapadoceska galerie v Plzni je ptispévkovou organizaci Plzeniského kraje. Sidli v centru
meésta ve tfech budovach, které jsou kulturnimi pamatkami. Vystavni sit Masné kramy
je ve vyhradnim vlastnictvi zfizovatele — Plzeniského kraje, dim Prazskd 16 je zcela
ve vlastnictvi mésta Plzné a dim Prazska 13 patii z 1/4 ztizovateli a ze 3/4 statutarnimu
méstu Plzen. Od &ervna 2012 disponuje ZCG budovou na Klatovské t¥idé 110 (ZCG,
2016).

6.1 Predmét ¢innosti

Zapadoceska galerie v Plzni byla zfizena za ucelem ziskavat, shromazd’ovat, trvale
uchovavat, evidovat, odborné zpracovavat a zpfistupnovat vetejnosti sbirky galerijni

povahy.
Hlavni tGcel a predmét ¢innosti organizace je vymezen ziizovaci listinou. Zapadoceska
galerie v Plzni zejména (ZCG vyroéni zprava, 2014):

» shromazd’uje sbirku vytvarného umeéni ¢eskych i zahranicnich tviircti, zejména vsak
¢eského uméni od 13. stoleti do soucasnosti, se zvlastnim zietelem na staré Ceské

uméni 13. - 19. stoleti,

A\

sbirkové predméty odborné zpracovava,

v

sbirkové predméty prezentuje zejména prostiednictvim kratkodobych vystav
vydava publikace,

provozuje Badatelské centrum pro vyzkum architektury 19. a 20. stoleti,

porada odborné konference, sympozia a seminafte,

porada kulturni a vzdélavaci programy,

YV V V VYV V

prodava katalogy a upominkové predméty.
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6.2 Historie organizace

Rozhodnutim rady Krajského néarodniho vyboru (KNV) byla v ramci vytvareni
celostatni sit¢ muzei vytvarného uméni zfizena Krajské galerie v Plzni, jejiz ¢innost
byla na zaklad¢ ministerskych smérnic o ziizovani krajskych galerii usnesenim rady
KNV v Plzni (ze dne 7. ervence 1953) oficidln€ zahajena 1. ledna 1954. Dnesni nazev
Zapadoceska galerie v Plzni vstoupil v platnost v roce 1960. Od roku 2001 je galerie

prispévkovou organizaci Plzefiského kraje.

Instituce od svého vzniku az do roku 1985 sdilela spolecné prostory se Zapadoceskym
muzeem. Oficidlnimu uvedeni galerie do provozu v roce 1954 piedchazelo rozdéleni
sbirkového fondu z nékdejsiho uméleckoprimyslového oddéleni muzea, ktery zde byl
budovan od roku 1878. Roku 1958 byla galerie spolu s nové vzniklym Krajskym
sttediskem statni pamatkové péce a ochrany ptirody se Zapadoceskym muzeem v Plzni
volné svazana v jeden administrativni celek, ktery byl v roce 1960 opét zruSen. Galerie

pak ziskala samostatny status.

V roce 1965 bylo rozhodnuto rekonstruovat budovu byvalych masnych kramt v Prazské
18 na vystavni sift Zapadoceské galerie v Plzni, kterd byla oteviena v roce 1972. Pro
administrativni a sbirkové zdzemi galerie byl soucasné rekonstruovan historicky dim
v Prazské 16 (galerii pfedan do uZivani v r. 1975). Roku 1997 ziskala galerie nové
rekonstruovany narozni diim v Prazské 13, slouzici jednak administrativnim uceltim,
jednak zde byl ziizen pfednéskovy sal, interni knihovna a druha, komorni vystavni sin

galerie.

Ani toto zazemi vSak neodstranilo hlavni problém s nedostate¢nymi prostory pro trvalou
expozici. Od pocatku vzniku galerie se pfitom uvazovalo o postaveni nové budovy
a na projektu se mélo podilet také tehdejs$i ministerstvo kultury. Jiz na pfelomu let 1953
a 1954 prob&hlo jednani mezi zastupci plzeniského krajského néarodniho vyboru
a ministrem kultury Vaclavem Kopeckym, v jehoZz ramci byl schvalen investi¢ni plan
na stavbu nového sidla galerie. K realizaci stavby vSak nedoSlo a podstatny problém
chybéjici galerijni budovy, umoziujici zpfistupnéni mimotraddné kvalitnich sbirek,

navzdory usilovné snaze soucasného vedeni galerie situaci vyftesit pretrvava.

Prvni teditel galerie Oldfich Kuba (1954—-1985) rozsitil vychozi sbirkovy fond galerie,

jehoz tézisté spocivalo v 19. stoleti a prelomu stoleti. K nému pak piipojil mimoiadné
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bohaty a kvalitni fond moderniho ¢eského uméni, v jehoz ramci obzvlasté vynika
Spickova sbirka kubismu. Za piisobeni Oldficha Kuby ziskala galerie zminénou vystavni

sit Masné kramy v Prazské 18 / 353 a dam v Prazské 16 / 86.

Za druhé tfeditelky Jany Potuzékové (1985-2007) doslo prostiednictvim dalSich akvizic
k rozsiteni sbirky 19. a pocatku 20. stoleti; byl doplnén také sbirkovy fond pro obdobi
po 2. svétové valce, kolekce uméni Sedesatych let, fada akvizic se pfitom tykala
soucasného regionalniho uméni. Vyznamnou ulohu v programu galerie ziskalo
zapusobeni Jany Potuzdkové edukacni oddéleni galerie, jez zacala aktivné
spolupracovat s Katedrou vytvarné vychovy pedagogické fakulty Zapadoceské
univerzity. Profilovou slozkou c¢innosti galerie se staly bohaté kulturni programy

zahrnujici besedy, prednaSky a hudebni i literarni potady.

Za soucasn¢ho feditele galerie Romana Musila (od prosince 2007) byla vypracovdna
Strategie rozvoje Zapadoceské galerie v Plzni, ktera definuje vSechny jeji Cinnosti
a predjimé jejich dalsi vyvoj. Byla vypracovdna nova vystavni dramaturgie a s ni
i dlouhodobé planovani vystav v horizontu nékolika let. Specidlnimi tematickymi
vystavami obnovila galerie spolupraci s Mezioborovym védeckym sympoziem
ke kultufe 19. stoleti, které se kona od r. 1981 kazdoro¢né v Plzni. Zcela novy, prestizni
charakter ziskala po odborné i1 edicni strance publikacni Cinnost galerie, zejména
katalogy vystav, zpracovavané Casto ve spolupraci s prednimi odborniky - historiky
uméni v CR. Galerie navizala systematickou spoluprici s odbornymi institucemi
a védeckymi Gstavy v republice, zejm. Ustavem pro d&jiny uméni filozofické fakulty

UK a Ustavem dé&jin uméni Akademie véd CR.

Akviziéni program byl zaméten na systematické doplnovani sbirkového profilu instituce
tak, aby byl dosavadni sbirkovy fond postupné ucelen (jeho jednotlivé Casti nejsou
propor¢né zastoupeny) a doplnén o chybégjici vyznamné autory. Pozornost pfi
rozSifovani sbirek je vénovana rovnéz regionalnim autoriim. Struktura sbirek galerie

byla v r. 2009 rozSifena o novou oblast architektury.

V 1. 2009 byl zménén celkovy vizualni styl Zapadoceské galerie v Plzni, jehoZ autorem
je Robert V. Novak. Ztizeny byly rovnéz nové webové stranky galerie, které pfipravilo
grafické studio Novak & Balihar. Podle projektu architekta Romana Kouckého probéhla

také rekonstrukce vystavnich sini Masné kramy a ,,13“ (zpc-galerie.cz, 2016).
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6.3 Aktivity organizace

vvvvvv

funkce ZCG — ochrana sbirek a poskytovani standardizovanych vefejné prosp&snych
sluzeb. Galerie plni standard fyzické dostupnosti pouze Castecné, jelikoz nedisponuje
stalou expozici. Mimo tyto funkce zajistuje dale Cinnost vystavni, edi¢ni, akvizi¢ni,
vzdélavaci, kulturné vychovnou, komunikaéni a védeckovyzkumnou (Strategie ZCG

2008-2021)

6.3.1 Péce o sbirky a akvizicni ¢innost

Hlavni funkci galerie je péce o svétené sbirky, jejich odborné zpracovani a systematické
doplnovani. Sbirkovy fond zahrnuje cca 10 000 dél. Je tvofen pievazné ¢eskym uménim
vyznamné celky patii dila pfedvaleéné a mezivaleéné moderny a uméni 60. let.
Akviziéni program vychazi z rozboru stavajici sbirky a zamétuje se na doplnéni d¢l
vyznamnych nedostateCn¢ zastoupenych autori a systematické dopliovani sbirky
zastoupenych autorti s cilem vytvoteni sbirkovych celkil pro pfipadnou stalou expozici.
Akviziéni program schvaluje nakupni komise, kterd je poradnim orgédnem feditele

(Strategie ZCG 2008-2021), (ZCG vyroéni zprava, 2015).

6.3.2 Vystavni ¢innost

Reditel ZCG sestavuje plan vystav na 2 — 3 roky dopiedu. Vzhledem k tomu, Ze galerie
nema stalou expozici, je jeji vystavni program zaloZen na stidani kratkodobych vystav
S trvanim cca 3 mésice. V kazdé vystavni sini se v pribéhu roku realizuji 3-4 vystavy.

Diraz je kladen na odborné zpracovani uméleckohistorickych témat a jejich predstaveni

vvvvv

» projekty evropského vyznamu,
» projekty celorepublikového vyznamu,
» projekty regionalniho vyznamu.
Nejvyznamnéjsi projekty se realizuji ve spolupréci s pracovniky tuzemskych védeckych
a zahrani¢nich galerijnich instituci. Galerie pravidelné ziskdva ocenéni za vystavni
projekty, napt. ceny Gloria musaealis, Um¢lecka cena mésta Plzn€, Projekt roku 2015
apod. (Strategie ZCG 2008-2021), (ZCG vyroéni zprava, 2015).
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6.3.3 Publikac¢ni ¢innost

Vystavni projekty jsou doprovazeny vydanim odbornych publikaci. Dle vyznamu
vystavy se katalogy Cleni na velké monografické, stfedni a malé. Cilem je vysoka
odbornd a graficka uroven publikaci. Jsou vyddvany bud samostatné, nebo
ve spolupréci s nakladateli. Rada publikaci byla ocenéna v ramci soutézi Nejkrasngjsi
kniha roku a Gloria musaealis v kategorii Muzejni publikace (Strategic ZCG 2008-
2021), (ZCG vyroéni zprava, 2015).

6.3.4 Vzdélavaci ¢innost

Vzdé€lavaci a kulturni aktivity galerie ma na starosti programové a eduka¢ni oddéleni.
Ptipravuje K vystavam ve spolupraci s kuratory doprovodny program zahrnujici
komentované prohlidky s autory, komentované prohlidky pro pedagogy, piednasky
a literarni ¢i filmové vecery inspirované tématy a otdzkami, jeZ souviseji s probihajici
vystavou. Doprovodny program dopliiuji samostatné potfady, hudebni matiné,
absolventské koncerty, literarni potady a besedy. Galerie je drzitelem akreditace
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy na dalSi vzdélavani pedagogickych

pracovnikil (Strategie ZCG 2008-2021), (ZCG vyroéni zprava, 2015).

6.3.5 Knihovna

Knihovna je vefejné piistupnou odbornou knihovnou se specializovanym knihovnim
fondem zaméfujicim se na Ceské i zahrani¢ni odborné uméleckohistorické publikace,
sborniky, periodika a katalogy. Pro vefejnost je knihovna oteviena dva dny v tydnu.
Knihovna poskytuje prezencni vyptjéni sluzbu, meziknihovni vypajéni sluzbu, reSersni
sluzby z informacnich zdroji, které ma k dispozici, vefejny internet, piistup
do elektronického katalogu knihovny Zapadoceské galerie v Plzni. Knihovna také
shromazd’uje ¢lanky z novin a Gasopisti dokumentujici ¢innosti galerie (ZCG vyroéni

zprava, 2015).

6.3.6 Public relations

Galerie upozoriiuje na své potfady prostfednictvim pozvanek na vernisaze, tiskovych
konferenci, v rozhovorech do médii, distribuci propagacnich materiali a na svych
webovych strankach. Organizace aktivné komunikuje S vefejnosti na svém profilu

na Facebooku, ktery ma pres 1.000 uzivatelti sledujicich nové informace o galerii.
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Zajemcim o upozornovani na aktudlni porady Zapadoceska galerie nabizi odbér

novinek rozesilanych elektronickou postou.

Zapadoceska galerie soustied’uje propagaci své ¢innosti na Plzefi, zapadni Cechy a také
na Prahu. K vyznamnym vystavnim projektim jsou objednavany kampan¢ v prostorach
meéstské hromadné dopravy. Propagace se zaméfuje zejména na tramvajové zastavky
v Plzni, na frekventované stanice metra v centru Prahy a na hlavni nadrazi v Praze
aVvPlzni. Ke vSem vystavam vydava galerie barevné propagacni letaky obsahujici
ptehled doprovodného programu a komentovanych prohlidek, které jsou umistovany
Vv kulturnich institucich, informac¢nich centrech, pamatkovych objektech a dalSich
turistickych cilech. V Praze je kladen diraz na Sifeni téchto materiald do muzejnich
instituci a turistickych cilt tak, aby se informace dostala i k cilové skupiné zahrani¢nich

navstévnikil se zajmem o kulturni projekty.

O cinnosti Zéapadoceské galerii v Plzni pravidelné informuji celostatni i regiondlni
média. S regionalnimi médii galerie dlouhodob¢ spolupracuje. Organizace se pravidelné
prezentuje také v médiich celostatnich, informace o jejich projektech a aktivitach
prebira Ceska tiskova kancelai (CTK), galerie inzeruje v odbornych &asopisech, recenze
vystav jsou publikovany v renomovanych periodikach. Galerie byla opakované
zmifiovana v celostatnim vysilani Ceského rozhlasu a reportdZe o projektech
pripravenych galerii odvysilala i Ceska televize. S Ceskou televizi bylo také navazano
medialni partnerstvi. Vysledkem bylo odvysilani reklamniho spotu k vystavé (ZCG

vyro¢ni zprava, 2015).

6.4 Fundraising organizace

Organizace se snazi vyuzivat co nejvice vefejnych zdroji. Pravidelné¢ podava zadosti
do dotac¢nich programti Ministerstva kultury, Statniho fondu kultury a statutarniho
mésta Plzné. Od soukromych dérct ziskdva nejen finanéni prostiedky, ale i hmotné
zdroje. Naptiklad se podatilo ziskat pro vystavni projekty televizory od spolecnosti

Panasonic.

ZCG nema piimo ustanovenou pozici fundraisera. Kontakty s potencionalnimi dérci
zajiStuje feditel galerie. K navazovani kontakti dochazi na spolecenskych akcich nebo
pomoci zprostiedkovani osobniho setkani. DalS§i metodou fundraisungu pouzivanou

organizace je ptimé osloveni postou nebo e-mailem. Kdy dochazi k prvotnimu navazani
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kontaktu a v pfipadé zajmu oslovené strany dochézi k dalSimu rozvoji vztahu pomoci
osobniho setkani. Organizace ma pro potencialni darce pfipraveny propagacni material,
ktery prezentuje cCinnosti galerie, jeji uspéchy a nabizené sluzby na protisluzbu
(prongjem vystavni sit€¢ pro vazené klienty, vyhrazeny prostor pro jméno ¢i logo darce
VvV propagacnich materidlech k vystavam). Organizace taktéz proddva propagacni

pfedméty s motivy ze sbirek naptiklad pohlednice, plakaty, odznaky, tricka apod.
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6.5 Vybrané ukazatele financni analyzy

V této Casti je stru¢né analyzovana ekonomicka situace organizace pomoci vybranych
ukazatelll financni analyzy pro neziskové organizace. Jedna se o neziskovou organizaci,
predpoklada se zde tedy absence zisku, proto je nutné ptistupovat k analyze odlisn¢ nez
u podniku ze ziskového sektoru. Je potiteba sledovat ty oblasti, které jsou pro ni
relevantni, ty které¢ informuji o mife dosahovani stanovenych cild, o silnych a slabych

strankach finan¢niho fizeni a potencionalnim ohrozeni v budoucnu (Kraftova, 2002).

6.5.1 Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie vyjadfuje miru, v jaké je analyzovany subjekt sobé&sta¢ny z hlediska
pokryti nakladd hlavni ¢innosti dosazenymi vynosy. Tento ukazatel se vypocita jako
pomé&r vynost hlavni ¢innosti a ndkladt hlavni Cinnosti. Pfi hodnotadch nizsich nez
100 % je kryti nakladi nedostate¢né (Kraftova, 2002). Autarkii hlavni ¢innosti na bazi
vynosu a nakladi v jednotlivych letech sledovaného obdobi 1ze pozorovat na nésledujici

tabulce.

Tabulka €. 1: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladt

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Vynosy
hlavni
¢innosti
(v K&)

19263010 | 22169632 | 20581 870 | 19918 980 | 20538 883 | 30 777 584

Néklady
hlavni
¢innosti
(v K¢)

19904 632 | 21827622 | 20981 410 | 20457 624 | 20 648 605 | 31 054 876

Ukazatel

. 96,78 % 101,57 % 98,10 % 97,37 % 99,47 % 99,16 %
autarkie

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji z vyrocnich zprav

Z uvedenych hodnot ukazatele je patrné, ze pouze v jednom roce z celého sledovaného
obdobi se ukazatel pohybuje nad hodnotou 100 %, z ¢ehoz vyplyva, ze téméf po celou
dobu ma organizace vyssi naklady na hlavni ¢innost nez vynosy z hlavni ¢innosti

a nedokaze tak v ramci hlavni ¢innosti plné pokryt tyto naklady. Ukazatel dale vykazuje

cvwr
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6.5.2 Rentabilita nakladi z dopliikkové Cinnosti

Cilem hlavni ¢innosti organizace je vyrovnanost nakladi a vynosd, kromé t¢ miize
organizace vykonavat téz ¢innost dopliikkovou, jejimz cilem je zisk. Pokud tato ¢innost
zisk nevykazuje, je nutné piijmout opatieni ke zvraceni tohoto trendu, nebo od této
¢innosti upustit.

-----

-----

Nékladova rentabilita se fadi k nejptisnéjsim ukazatelim efektivnosti, nebot’ poméfuje
uzitny efekt v podobé zisku s prostiedky, které bylo nutné na jeho tvorbu vynalozit.
Snahou je hodnotu tohoto ukazatele maximalizovat. Pokud ukazatel vykazuje zaporné
hodnoty je vhodné od dopliikové ¢innosti upustit (Kraftova, 2002).

Tabulka ¢. 2: Rentabilita naklada dopliikové ¢innosti

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Vysledek
hospodateni
dopliikové ¢in.
(v K&)

641717 | 204136 | 698139 | 540005 | 112292 | 274492

Naéklady
doplikové ¢in. 43 260 2720 36 740 25310 2500 | 3000
(v K<)

Rentabilita
nakladu
dopliikové
¢in.

1483% | 7505% | 1900% | 2134% | 4492% | 9143 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle idaji z vyro¢nich zprav

Rentabilita nakladd doplikové cCinnosti je velmi vysoka. Je to ddno zejména tim,
Ze organizace je schopna provozovat dopliikovou c¢innost s minimalnimi naklady.
Nejvyssi vysledek ukazatele byl dosazen vroce 2015 a to 9.143 %, avSak to je

wrwe

¢inil 698.139 K¢ a byl dosazen v roce 2012.
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6.5.3

Z dopliikové Cinnosti

Mira pokryti ztraty hlavni ¢innosti ziskem

Tento ukazatel vyjadiuje procentualni miru, v jaké je pokryvéana ztrata hlavni ¢innosti

ziskem z doplitkové ¢innosti. Ukazatel se pocita jako pomér mezi ziskem z doplikové

¢innosti a ztratou hlavni ¢innosti (Kraftova, 2002).

Tabulka €. 3: Mira pokryti ztraty hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Vysledek
hospodateni
dopliikové
¢in. (v K¢)

641 717

204 136

698 139

540 005

112 292

274 292

Ztrata hlavni
éinnosti
(v K&)

641 622

399 540

538 644

109 722

261 764

Mira
pokryti
ztraty hl.
¢innosti
ziskem

z dopliikové
¢innosti

100,01 %

174,74 %

100,25 %

102,34 %

104,79 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle idaji z vyro¢nich zprav

Je pozitivni, Ze ve vSech letech sledovaného obdobi se podafilo dorovnat ztratu hlavni

¢innosti ziskem z doplitkové Cinnosti. V roce 2011 organizace dosahla zisku v hlavni

¢innosti, proto nema smysl v tomto roce ukazatel pocitat. Nejlepsi hodnotu vykazuje

rok 2012, kdy by zisk z doplitkové Cinnosti stacil k pokryti 1,7 nasobku ztraty hlavni

cv v

¢innosti stacil akorat na pokryti ztraty hlavni ¢innosti.
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6.6 Vysledek hospodareni

Nasledujici obrazek ukazuje vysledek hospodateni organizace ve sledovanych letech.
Hospodateni organizace je ovlivnéno naro¢nosti vystavnich projektd, mimofadnymi
naklady vznikajicimi v pribéhu realizace vystav, uspésSnosti v dotacnich programech

apod.

Obrazek €. 3: Vysledek hospodareni v K¢ v letech 2010-2015
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Zdroj: vlastni zpracovani dle udajii z vyro¢nich zprav

Jako pfispévkova organizace zaloZend Uzemnim samospravnym celkem sestavuje
ZapadocCeska galerie v Plzni vyrovnany ro¢ni rozpocet. Hospodaii s penéznimi
prostiedky ziskanymi vlastni ¢innosti a s penéznimi prostiedky piijatymi z rozpoctu
sveho zfizovatele, dale s prostiedky svych fondl, s penézitymi dary od fyzickych
a pravnickych osob. Veskery piebytek vytvofeny vdaném roce je prevadén

do rezervniho fondu a naopak pripadna ztrata je z tohoto fondu kryta.

Organizace hospodaii ve sledovaném obdobi pomérné vyrovnané. Vyjimkou jsou roky
2011 a 2012, kdy byl vykazan vysoky piebytek. Nejvyssi kladnou hodnotu dosahuje
vysledek hospodateni v roce 2011, a to 546.146 K¢&. Prebytek vtomto roce byl
zpiisoben pouzitim rezervniho fondu na vystavni ¢innost, aby z provoznich prostfedkti
mohl byt financovan ndkup dila. Ten byl nakonec uhrazen z mimotadného piispévku
ziizovatele. Divodem piebytku vroce 2012 byl neplanovany piijem z najemného

Z nové prevzatého objektu na Klatovské ttidé (ZCG interni doklady 2010-2015).
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7 ZDROJE FINANCOVANI ORGANIZACE

V této kapitole je analyzovadn vyvoj a pomérové zastoupeni jednotlivych zdroji

financovani organizace v letech 2010-2015.

Tabulka ¢. 4: Zdroje financovani v tis. K¢.

Zdroje prijmi 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Piispévek od ztizovatele | 18455 | 18955 | 18004 | 17175| 17690 | 21 888

Samofinancovani 545 1741 2108 1696 1084 | 1776
Statni dotace 170 1055 425 520 1020 | 2566
Meéstské dotace 128 345 380 913 580 | 4485
Ptispévky od

soukromych subjektii 650 280 400 180 280 340

Evropské dotace 0 0 0 0 0| 1207

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav

V uvedené tabulce jsou rozdéleny vSechny ziskané finanéni prostfedky do skupin dle
puvodu téchto prostfedkd. Nejvétsi podil na financovani organizace tvori prispévek
od ziizovatele. Dal$imi zdroji jsou samofinancovani, statni a méstské dotace, a také

ptispévky od soukromych subjekti.

O evropské dotace na provozni ¢innost az do roku 2015 organizace nezadala, v roce
Evropského hlavniho mésta kultury se podafilo ziskat jako zdroj financovani
vyznamnou dotaci na zahrani¢ni projekt. Piispévky od soukromych subjektl vykazuji
velmi kolisavou tendenci. Galerie by se méla snazit vytvofit si sit’ stalych pfispévateld,

coz by ji umoznilo kryt touto cestou zvySené naklady na naro¢né vystavni projekty.
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7.1 Financ¢ni zdroje v roce 2010

ZCG v Plzni hospodafila se schvalenym rozpoétem ve vysi 18.000.000 K&. Piispévek
od zfizovatele ptedstavoval 17.655.000 K¢&. Rozpoctovym opatfenim byl organizaci
navySen 0 800.000 K¢&. Finan¢ni prostfedky byly uréeny na nakup umeéleckého dila
vyznamné hodnoty ve vysi 300.000 K¢&, vydani katalogu souvisejictho s Vefejnou
architektonickou soutdZi o navrh feseni nové budovy ZCG v Plzni ve vysi 350.000 K¢&

a zhotoveni 3D modelu vitézného navrhu za 150.000 K& (ZCG vyroéni zprava, 2010).

Obrazek €. 4: Podil zdrojii financovani v roce 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani dle idaji z vyro¢nich zprav

Nejvétsi podil, presné 92,52 %, predstavuje ptrispévek od ziizovatele, tedy Plzeniského
kraje. Jelikoz se jedna o ptispévkovou organizaci ziizenou Uzemnim samospravnim
celkem, je logické, Zze nejvétsi podil prostiedki poskytuje ziizovatel. Ostatni zdroje
financovani ptedstavuji minoritni podil celkovych zdroji. Samofinancovani, které
zejména predstavuje vybrané vstupné, prodej katalogi a prondjem prostor, se podili
2,73 %. Dal§im zdrojem financovani jsou pfispévky od soukromych subjektii, zejména
nadaci a podnikatelskych subjektl, ty tvoii ptesné 3,26 % celkovych zdroji. Statni
a mestské dotace v tomto roce maji jen zanedbatelny podil na financovani organizace,

a to méné nez 1 %.
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Dotace a ptispévky, které ziskala organizace v roce 2010 vcetné¢ podpotenych projektd,

jsou zachyceny v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 5: Dotace a ptispévky na projekty v roce 2010

Projekty a podporovatelé Castka
Ministerstvo kultury

Milos Sejn. Byti krajinou 60 000 K¢
Uménz_' ceského zapadu. Sdruzeni zapadoceskych vytvarnych umélcii 40 000 K&
v Plzni 1925-1951

Vladislav Mirvald - Retrospektiva 70 000 K¢
Statutarni mésto Plzen

Umém_' Ceského zapadu. Sdruzent zapadoceskych vytvarnych umélcii 60 000 K&
v Plzni 1925-1951

Vladislav Mirvald - Retrospektiva 10 000 K¢
Me¢stsky obvod Plzen 3

Umém_' Ceského zapadu. Sdruzent zapadoceskych vytvarnych umélcii 10 000 K&
v Plzni 1925-1951.

Nadace 700 let mésta Plzné

Umémj ceského zapadu. Sdruzeni zapadoceskych vytvarnych umélcii 40 000 K&
v Plzni 1925-1951

Milos Sejn. Byti krajinou 8 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro€nich zprav

Vroce 2010 se galerii podafilo ziskat prostfedky z né€kolika dotacnich programi
asponzoringu. V ramci dota¢nich systémi Ministerstva kultury CR a mésta Plzné
organizace obdrzela 250.000 K& Od Nadace 700 let mésta Plzn€ galerie obdrZela
48.000 K¢&. Vramci sponzoringu s n€kolika spolecnostmi obdrzela galerie celkem
650.000 K&, Vyznamnymi partnery galerie se pro tento rok staly spole¢nosti CEZ, a. s.,
a Plzenska teplarenskd, a. s. Jednotlivé cCastky ze sponzoringu jsou uvedeny

na nasledujici tabulce.

Tabulka €. 6: Ziskané prostiedky v rdmci sponzoringu v roce 2010

Spole¢nost Castka

CEZ, a.s. 300 000 K&
Plzenska teplarenska, a. s. 200 000 K¢
Evropska Cestovni Pojistovna, a. s. 150 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav
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/.2 Financ¢ni zdroje v roce 2011

V roce 2011 hospodafila organizace se schvalenym rozpocétem ve vysi 17.910.000 K¢.
Ptispévek od zfizovatele €inil 17.455.000 K¢. Rozpoctovymi opatfenimi byl navySen
0 1.500.000 K¢. Tyto prostiedky byly ur¢eny na ndkup uméleckych dél. Na uhradu
zvysenych nakladi na vystavni projekty byly pouzity prostiedky rezervniho fondu

ve v¥&i 646.014 K& (ZEG vyroéni zprava, 2011).

Obrazek ¢. 5: Podil zdrojii financovéni v roce 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani dle idaji z vyro¢nich zprav

V roce 2011 opét tvoii nejveétsi podil na financovani piispévek od zfizovatele, avSak
dochdzi zde k mirnému poklesu na celkovém podilu financovani oproti minulému roku,
a to na hodnotu 84,71 %. Vyrazny nartst zaznamenalo samofinancovani, které se oproti
minulému roku podili na financovani vice nez dvojnésobné, a to 7,78 %. Takovy narhst
piedstavujici zejména publikace, pohlednice a upominkové piedméty. Tyto trzby
vzrostly pfiblizn€ o 75 %. Vyznamny podil na financovani také zaujimaji statni dotace,
jelikoz galerie vtomto roce obdrzela znany obnos finanénich prostfedkl
od Ministerstva kultury na vykup vyznamného obrazu. Mé&stské dotace tvoii pouze
1,54 % a prispévky od soukromych subjektii 1,25 % podilu na zdrojich financovani

v tomto roce.
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Na nasledujici tabulce jsou zachyceny dotace a ptispevky, které galerie ziskala v roce

2011.

Tabulka ¢. 7: Dotace a ptispévky na projekty v roce 2011

Projekty a podporovatelé Castka
Ministerstvo kultury

Madam Gali: Expresionistické dilo Marie Galimberti-Provazkové 90 000 K¢
Veci ument, veci doby / Skupina 42 90 000 K¢
Loos - Plzer - souvislosti 100 000 K¢
Vykup obrazu Vaclava Brozika 775 000 K¢
Statutarni mésto Plzen

Loos - Plzer - souvislosti 295 000 K¢
Veci ument, veci doby / Skupina 42 25 000 K¢
Nadace 700 let mésta Plzné

Loos - Plzer - souvislosti 25 000 K¢

Cesko-némecky fond budoucnosti

Gabriel von Max (1840-1915) 150 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav

V tomto roce organizace ziskala né€kolik vyznamnych dotaci a ptispévkil na realizované
projekty. Nejvice prostiedkl na projekty galerie v ramci dotaénich programi poskytlo
Ministerstvo kultury, a to celkem 1.055.000 K¢. Jedna se o mimotadné vysokou ¢astku,
kde nejvétsi cast (775.000 Kc¢&) predstavoval vykup obrazu Vaclava Brozika.
Od statutarniho mésta Plzen obdrzela galerie celkem 320.000 K¢ na podporu dvou
projektd, a stalo se tak druhym nejvyznamnéj$im podporovatelem v tomto roce. Nadace
700 let mésta Plzné poskytla 25.000 K¢.

Tabulka €. 8: Ziskané prostiedky v ramci sponzoringu v roce 2011

Spole¢nost Castka
Plzenska teplarenska, a. s. 80 000 K¢
PhDr. Ing. M. Soucek, Arbor vitae 50 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav

Od dalsich soukromych podporovatelli v rdmci sponzoringu ziskala organizace pouze
130.000 K¢ a zaznamenala tak znacny pokles prostiedki v této kategorii oproti

minulému roku.
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/.3 Financ¢ni zdroje v roce 2012

Zapadoceska galerie v Plzni hospodatila v roce 2012 se schvalenym rozpoctem ve vysi
18.275.000 K¢&. Prispévek od ztizovatele predstavoval 17.804.000 K¢. Rozpoctovymi
opatfenimi byl organizaci navysen o 200.000 K¢. Finanéni prostfedky byly tcelové

uréeny na nakup uméleckych dél. (ZCG vyroéni zprava, 2012).

Obrazek €. 6: Podil zdroji financovani v roce 2012
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M Pfispévek od zfizovatele

W Samofinancovani
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Prispévky od soukromych
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Zdroj: vlastni zpracovani dle udajii z vyro¢nich zprav

Nejvétsi podil na financovani zaujima prispévek od ziizovatele (84,46 %), predstavujici
témer identicky podil jako v minulém roce. Vyznamnym zdrojem je v tomto roce
samofinancovani, jehoz podil se blizi téméf k 10 % a pokracuje tak v rostouci tendenci
financovani organizace. NarUst finan¢nich prostfedkl ze samofinancovani ma v tomto
roce na svédomi zejména pievzeti objektu Klatovskd 110 do spravy, a z toho plynouci
navySeni vynost z prondjmu byt a nebytovych prostor. Tretim nejvyznamnéjSim
zdrojem financovani v roce 2012 se staly statni dotace, predstavujici necela 2 % zdroju
financovani. Nasleduji ptispévky od soukromych subjektd s podilem 1,88 % a méstské

dotace s 1,78 %.
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Jednotlivé dotace a prispévky, které galerie ziskala vroce 2012, jsou uvedeny

na nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 9: Dotace a ptispévky na projekty v roce 2012

Projekty a podporovatelé Castka

Ministerstvo kultury

Zacatek stoleti. Ceské uméni prvniho desetileti 21. stoleti; Rytmy +

pohyb + svetlo. Impulsy futurismu v ceském umeni 270000 K¢

Statni fond kultury

Zacdtek stoleti. Ceské uméni prvniho desetileti 21. stoleti; Viktor
Karlik: Podzemni prace / Underground Work; Zak a jeho mistr. 155 000 K¢
Josef Hodek a Josef Vachal

Statutarni mésto Plzen

Zacdtek stoleti. Ceské uméni prvniho desetileti 21. stoleti; Viktor

Karlik: Podzemni prace / Underground Work 80 000 K¢

Nadace 700 let mésta Plzné

Rytmy + pohyb + svétlo. Impulsy futurismu v ¢eském uméni; Zdk a

Jjeho mistr. Josef Hodek a Josef Vachal 35000 K¢

Plzen 2015, 0. p. s.

Voda a imaginace; Ceskd kultura v desetileti dvou totalit, Zarici
metropole umeéni; Rytmy + pohyb + sveétlo. Impulsy futurismu 265 000 K¢
V Ceském umeni.

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro€nich zprav

V roce 2012 ziskala galerie finan¢ni prostfedky ze Sirokého okruhu pfispévatelt. Statni
dotace, které predstavovaly Ministerstvo kultury a Statni fond kultury, byly vyuzity
na celkem 5 projektil. Tyto piispévky dosahly celkové vySe 425.000 K¢. Od statutarniho
mésta Plzen ziskala galerie celkem 80.000 K¢ na dva projekty. Vysokou castkou
pfispéla obecné prospésna spolecnost Plzent 2015. Tato spolecnost byla zalozena
meéstem Plzen v navaznosti na program Evropské hlavni mésto kultury 2015. Galerie
VvV tomto roce dosahla zejména v mistnich a v celorepublikovych dotacnich systémech
témet stoprocentni UspéSnost, pokud jde o podporu konkrétnich ptihlaSenych projektt

(ZCG vyroéni zprava, 2012).
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Tabulka ¢. 10: Ziskané prostfedky v ramci sponzoringu v roce 2012

Spole¢nost Castka

QMI Centrum prevence, S. I. 0. 200 000 K¢
Plzenska teplarenska, a. s. 100 000 K¢
Galerie Kodl, s. r. 0. 100 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro€nich zprav

V tomto roce vramci vicezdrojového financovani ziskala galerie od soukromych

subjektt ¢astku 400.000 K¢. Vyznamnym partnerem se stalo QMI Centrum prevence,

S. 1. 0., které podpofilo dva projekty v celkové vysi 200.000 K¢. Podartilo se opét ziskat

podporu od Plzeniské teplarenské a novym partnerem se stala Galerie Kodl.

7.4 Finan¢ni zdroje v roce 2013

V roce 2013 hospodaftila Zapadoceska galerie v Plzni se schvalenym rozpoctem ve vysi

18.962.000 K¢&. Prispévek od zfizovatele byl ve vysi 17.695.000 K¢. Rozpoctovym

opatfenim byl organizaci snizen o 520.000 K& (ZCG vyroéni zprava, 2013).

Obrazek ¢. 7: Podil zdrojii financovani v roce 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji z vyro¢nich zprav

Ptispévek od zfizovatele 1 v tomto roce vykazuje stalou hodnotu kolem 84 %. Doslo

vSak kjeho poklesu oproti minulému roku o témét jeden milion K¢ na hodnotu

17.175.000 K¢. Druhym nejvyznamnéjsSim zdrojem je samofinancovani, predstavujici
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podil 8,28 % na celkovych finan¢nich zdrojich. V tomto roce zaujimaji méstské dotace
dosud nejvétsi podil a to 4,46 %. Hlavnim divodem je chystany projekt Evropského
hlavniho meésta kultury Plzen 2015, kde velké piispévky na planované projekty
poskytuje spolecnost Plzeit 2015. DalSimi zdroji jsou statni dotace tvorici 2,54 %
a prispeévky od soukromych subjektl, které poklesly o 1 % oproti minulému roku

na 0,88 %.

Zapadoceska galerie v Plzni ziskala v roce 2013 v ramci vicezdrojového financovani
prostfedky v celkové vysi 1.613.000 K&. Bylo podano 19 Zadosti o dotace a 4 Zadosti
0 finan¢ni podporu. Z celkovych 23 zadosti bylo 22 kladné vytizeno a galerie tak
pokraduje v téméf stoprocentni Uspé&$nosti podanych Zadosti (ZCG vyroéni zprava,

2013).

Tabulka €. 11: Dotace a piispévky na projekty v roce 2013

Projekty a podporovatelé Castka

Ministerstvo kultury

Palmy na Vitavé; Casovy optimista. Robert V. Novdk; Ludmila

Padrtova / Gesto, pohyb, barva. Dilo 1951-2013 320 000 K¢

Statni fond kultury

Palmy na Vitavé; Casovy optimista. Robert V. Novik; Obrazy krdsy

a spasy. Gotika v jihozdpadnich Cechach 200 000 K¢

Statutarni mésto Plzen

Obrazy krdsy a spasy. Gotika v jihozdpadnich Cechdch; Lesk,
barvy a iluze. Architektura Plzné v Sedesatych letech; Mikolas Ales 155 000 K¢
v Plzni

Nadace 700 let mésta Plzné

Obrazy krasy a spasy. Gotika v jihozdpadnich Cechdch; Lesk,
barvy a iluze. Architektura Plzné v Sedesatych letech; Ludmila 38 000 K¢
Padrtova / Gesto, pohyb, barva. Dilo 1951-2013

Plzen 2015, o. p. s.

Palmy na Vitave,; Vzpominka na krajinu, kterou jsem nikdy nevidel;
Mikolas Ales v Plzni; Obrazy krasy a spasy. Gotika v jihozapadnich 720 000 K¢
Cechach,; Gottfried Lindauer

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav

Vroce 2013 ziskala Zapadoceska galerie v Plzni prostfedky na Siroké spektrum
projektii. Nejvyssi ¢astku poskytla obecné prospésna spole¢nost Plzen 2015 a to celkem
720.000 Kc¢. Tato spolecnost podpofila 5 projektd, coz je nejvice ze vSech

podporovateli. Plzenska teplarenskd, a. s. podpofila 3 projekty v celkové vysi
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130.000 K¢. Tato spolecnost prispiva pravidelné jiz nékolik let a stala se tak
vyznamnym soukromym partnerem pro galerii. V tomto roce ziskala galerie rekordni
vysi piispévkil od mésta v konecné vysi 913.000 K¢. V rdmci statnich dotaci ziskala
galerie od Ministerstva kultury a Statniho fondu kultury celkem 520.000 KE¢.
Od soukromych spole¢nosti se podatilo ziskat na podporu projektd finan¢ni prostfedky

Vv celkové vysi 180.000 K¢.

Tabulka ¢. 12: Ziskané prostfedky v ramci sponzoringu v roce 2013

Spolecnost Castka
Plzenska teplarenska, a. s. 130 000 K¢
Galerie Kodl, s. r. 0. 50 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav

7.5 Finan¢ni zdroje v roce 2014

Zapadoceska galerie v Plzni hospodatila v roce 2014 se schvéalenym rozpoctem ve vysi
18.402.000 K¢. Piispévek od zfizovatele ptedstavoval 17.160.000 K¢. V' ramci
dota¢niho programu byly organizaci navySeny provozni prostiedky o 530.000 K.
Organizace hospodatila s kladnym vysledkem hospodafeni ve vysi 2.570 K& (ZCG
vyro¢ni zprava, 2014).

Obrazek ¢. 8: Podil zdrojii financovani v roce 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji z vyro¢nich zprav
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Podil od zfizovatele ¢inil 85,65 %, a ptispévek byl navysen oproti roku 2013 o 515.000
K¢, stale vSak byl o 1.265.000 K¢ nizsi nez v roce 2011. V souvislosti s pfipravou
vyznamnych zahrani¢nich vystav Mnichov — zdrici metropole umeéni a Gottfried
Lindauer (1839 — 1926), plzernisky malir novozélandskych Maorii v ramci projektu Plzen
— evropské hlavni mésto kultury 2015, se podafilo ziskat vyznamné dotaéni prostifedky
od statu, kraje, mésta i soukromych subjekti. Statni dotace tvofici necelych 5 %,
zaujimaji dosud nejvétsi podil na zdrojich financovani za celé sledované obdobi.
Vyznamnou mérou k tomu piispély dotace od odboru umeéni, literatury a knihoven
Ministerstva kultury. VIivem narGstu dotaci a poklesem piijmd znajma se podil

samofinancovani snizil na 5,25 %.

Na nasledujici tabulce jsou zachyceny dotace a ptispevky, které galerie ziskala v roce

2014.

Tabulka €. 13: Dotace a ptispévky na projekty v roce 2014

Projekty a podporovatelé Castka

Ministerstvo kultury

Ze stredu ven. Umeni regionu 1985-2010; Sekal a Japonsko; Orbis
pictus Frantiska Kupky. Mezi symbolismem a reportazi; Gottfried 830 000 K¢
Lindauer (1839-1926). Plzensky malii novozélandskych Maorii

Statni fond kultury

Josef Vachal. Napsal, vyryl, vytiskl a svazal; Orbis pictus Frantiska
Kupky. Mezi symbolismem a reportazi; Karikatura a jeji pribuzni. 190 000 K¢
Kresliri a spolecnost v Cechach 19. stoleti

Statutarni mésto Plzen

Ze stredu ven. Uméni regionii 1985-2010; Josef Vachal. Napsal,
vyryl, wiiskl a svazal; Na okraji davu. Uméni a socidlni otdzka 140 000 K¢
v 19. stoleti

Nadace 700 let mésta Plzné

Josef Vachal. Napsal, vyryl, vytiskl a svazal 20 000 K¢

Plzen 2015, o. p. s.

Mnichov — zarici metropole uméni (1870-1917); Gottfried Lindauer

(1839-1926). Plzensky malii novozélandskych Maori 420 000 K¢
Nadace bpd partners
Orbis pictus Frantiska Kupky. Mezi symbolismem a reportazi 150 000 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro€nich zprav

Nejvice projektt (4) podpofilo v tomto roce Ministerstvo kultury a zaroven poskytlo

nejvice financnich prostfedkil (celkem 830.000 K¢). Statni fond kultury ptispél na 3
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projekty v celkové vysi 190.000 K¢. Velmi dilezitym podporovatelem se i tento rok
stala spolecnost Plzen 2015, ktera prispéla ¢astkou 420.000 K¢ na dvé jiz zminéné
vyznamné vystavy. Plzensky kraj poskytl jako ucelovou dotaci na tyto dvé vystavy
v ramci podpory Plzeniského kraje nositelim projektt Plzen — Evropské hlavni mésto
kultury 2015 prostiedky v celkové vysi 380.000 K¢&. Tyto dotace byly zapoCteny
Vv piispévku od zfizovatele. ZapadocCeské galerii v Plzni se tak v roce 2014 podatilo
ziskat na vystavu Gottfried Lindauer (1839 — 1926), plzernsky malii novozélandskych
Maori ptispévky v celkové vysi 800.000 K¢ a na vystavu Mnichov — zdrici metropole

umeni prostiedky ve vysi 200.000 K¢.

Tabulka €. 14: Ziskané prostfedky v ramci sponzoringu v roce 2014

Spole¢nost Castka

Nadace bpd partners 150 000 K¢
Galerie Kodl, s. . 0. 100 000 K¢
Swing Gang, s. r. 0. 30 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav

V ramci sponzoringu spolupracovala galerie vtomto roce setfemi organizacemi.
Nejvyssi piispévek ziskala od Nadace bpd partners na podporu vystavy Frantiska
Kupky a to 150.000 K¢&. Galerie Kodl podpotila taktéz Kupku ¢astkou 100.000 K¢.
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7.6 Financ¢ni zdroje v roce 2015

Rok 2015 byl rokem, kdy se Plzen stala evropskym hlavnim méstem kultury. Tato
velmi vyznamna udalost pfinesla pozornost nejen celé Ceské republiky, ale i Evropy
V tomto roce hospodatila galerie se schvalenym rozpoétem ve vysi 27.954.000 K¢&.
Rozpocet byl nejvyssi z celého sledovaného obdobi. Organizace hospodafila s kladnym
vysledkem ve vy3i 12.527,97 K& (ZCG vyroéni zprava, 2015).

Obrazek ¢. 9: Podil zdroji financovani v roce 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani dle idaji z vyro¢nich zprav

Prispévek od zfizovatele se podilel na celkovém financovani v tomto roce 70,48 %.
0 15 %. Rekordni hodnotu vykazovaly meéstské dotace. V tomto roce dosahly na
hodnotu 14,44 %. Narust oproti roku 2014 je témét 12 %. Statni dotace se v tomto roce
na financovani podileji hodnotou 5,72 %, tedy témeét stejn¢ jako minuly rok. Podil
samofinancovani dosahuje 5,72 %, taktéz podobné hodnoty jako minuly rok, avSak
trzby za vstupné a za prodané zbozi se témeét zdvojnasobily. Nebyt zvySenych dotaci
zaujalo by samofinancovani vyrazné vyssi podil na celkovém financovani v tomto roce.
Jako Vv jediném roce za celé sledované obdobi se na financovani podileji i evropské

dotace. Podileji se pomérné vysokou hodnotou 3,89 %.
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V roce 2015 pfipravila ZapadoCeska Galerie v Plzni celkem Sest vystav. Dotace
a prispevky, které ziskala organizace v tomto roce vcetné podpotenych projekti, jsou

uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 15: Dotace a ptispévky na projekty v roce 2015

Projekty a podporovatelé Castka

Ministerstvo kultury

Gottfried Lindauer (1839-1926). Plzensky malir novozélandskych
Maoru; VISK3 — MARC21 knihovni program; Vznesenost &

zboznost. Barokni umeéni na Plzensku a v zapadnich Cechach
Hanus Zapal (1885-1964). Architekt Plzeriska

1 183 000 K¢

Statni fond kultury

VzneSenost & zboznost. Barokni umeéni na Plzernsku a v zdpadnich

Cochich 105 000 K¢
Statutarni mésto Plzen
Mnichov — zdrici metropole uméni 1870-1918; Gottfried Lindauer 350 000 K&

(1839-1926). Plzensky malii novozélandskych Maorii

Nadace 700 let mésta Plzné

Mnichov — zdrici metropole uméni 1870-1918; Gottfried Lindauer
(1839-1926). Plzensky malii novozélandskych Maoru,; Hanus Zapal 65 000 K¢
(1885-1964). Architekt Plzerniska

Plzen 2015, o. p. s.

Mnichov — zarici metropole uméni 1870-1918; Gottfried Lindauer
(1839-1926). Plzensky malir novozélandskych Maori; VzneSenost 4 070 000 K¢
& zboznost. Barokni uméni na Plzensku a v zapadnich Cechdch

Cesko-némecky fond budoucnosti

Mnichov — zdrici metropole umeni 1870-1918 200 000 K¢
Cil3
Mnichov — zarici metropole umeni 1870-1918 1277 726 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro€nich zprav

V tomto roce vrcholi projekt Evropské hlavni mésto kultury a galerie je jednou
z nejvyznamngéjSich organizaci podilejici se na tomto projektu. Z tohoto diivodu ziskala
od spolecnosti Plzen 2015 rekordni ptispévek v celkové vysi 4.070.000 K¢ na podporu
tfi nejvyznamnéjSich projektl rozsahem a kvalitou fadici se mezi vystavy evropského
vyznamu, a to Mnichov — zdrici metropole umeéni 1870-1918, Gottfried Lindauer
(1839-1926). Plzenisky malir novozélandskych Maorii a Vznesenost & zboznost. Barokni
uméni na Plzefisku a v zdapadnich Cechdach. Od Ministerstva kultury ziskala organizace
taktéz nejvyssi prispevek za celé sledované obdobi, celkem 1.183.000 K¢ na 3 vystavy
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aknihovni program. Dal§im vyznamnym pfispévatelem se stal Cesko-némecky fond
budoucnosti, ktery podpofil jednu vystavu castkou 200.000 K¢&. Poprvé za celé
sledované obdobi ziskala galerie dotaci pfimo z programu Evropské unie. Jedna se
0 Program Pieshraniéni spoluprace Cil 3 Ceska republika-Svobodny stat Bavorsko
2007-2013. Tento program napliuje dlouhodobou snahu Evropské unie o rozvoj
ptihrani¢nich oblasti a odbouravani hranic mezi jednotlivymi staty. Program je zaméten
na regionalni a mistni projekty s pfeshrani¢nim vyznamem. Vybirdny jsou projekty,
které mohou prokazat vyznamny pozitivni dopad pro ceské a bavorské piihrani¢i, coz
vystava Mnichov — zdrici metropole umeéni, na kterou tyto financ¢ni prosttedky byly

poskytnuty, bezezbytku splnila (crr.cz, 2017).
Prostiedky ziskané pomoci sponzoringu jsou uvedeny na nésledujici tabulce.

Tabulka €. 16: Ziskané prostfedky v rdmci sponzoringu v roce 2015

Spolecnost Castka
Galerie Kodl, s. r. 0. 40 000 K¢
Draslovka, a. s. 100 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro€nich zprav

Galerie Kodl je partnerem od roku 2012. V tomto roce se vsak oproti rokim minulym
zna¢n€ sniZila poskytnuta Castka a to na 40.000 K¢. Podafilo se vSak ziskat nového
partnera akciovou spolecnost Draslovka. Ptesto se pfijmy ze sponzoringu propadly

oproti minulému roku o 140.000 K¢.

V ramci vicezdrojového financovani se podafilo v roce 2015 ziskat nejvyssi financ¢ni
Castku v novodobé historii ZCG. Ugast na projektu Plzent — Evropské hlavni mésto
kultury 2015 a kvalita i atraktivita galerijnich projekti se promitla taktéz
do navstévnosti. Ta byla nejvyssi za poslednich 25 let a zaroven byl zaznamenan
rekordni pocet navstévnikl na jednu vystavu, a to 16.367 osob u vystavy Gottfried
Lindauer. ZCG se v tomto roce vyznamné zapojila do programu Evropského hlavniho
meésta kultury, kdy pfipravila 3 rozsahlé vystavni programy. Narocné nebyly jen
odborné ptipravné prace, ale také ziskani potiebnych prostiedkii z vicezdrojového
financovani, bez nichz by realizace projekti byla ohroZena. Galerie navazala spolupraci
s institucemi z Nového Zélandu a dal$imi vyznamnymi evropskymi institucemi (napf.
Centre Georges Pompidou Patiz, Lembachhaus Mnichov). Vynalozené tsili pifineslo

galerii fadu ocenéni (ZCG vyroéni zprava, 2015).
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7.7 Dalsi moznosti financovani

Organizace vyuziva Siroké spektrum zdrojii financovani, ptesto existuji dalsi moznosti,
které¢ by byly pro organizaci vhodné. Z vetejnych zdroji vyuziva dotace zejména od
Ministerstva kultury, Statniho fondu kultury a statutarniho mésta Plzné. V roce 2015 se
podafilo ziskat evropskou dotaci na vystavu rozvijejici piihrani¢ni spolupraci
s Némeckem. Touto cestou by méla galerie pokrac¢ovat a v ramci moznosti zatazovat do
vystavniho programu vice podobnych typa projekti. Evropské zdroje nejsou dosud
organizaci plné¢ vyuzivany a v budoucnu by mohly tvofit vyznamnou polozku
vicezdrojového financovani. V soucasnosti je mozné zadat o podporu v ramci Programu
preshrani¢ni spoluprace Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko Cil EUS 2014 -
2020, podporujici mimo jiné¢ zachovani kulturniho dédictvi (Strukturalni-fondy.cz,
2017)

Galerie se odbornou ¢innosti podili na dlouhodobych védeckovyzkumnych projektech,
jejichz vystupem jsou vystavy a doprovodné publikace. Dale kazdoro¢né spolupracuje
na ptipravé Mezioborového sympodzia ke kultufe 19. stoleti, které je soucasti
Smetanovskych dni a také publikuje v odbornych periodikach. Za tyto €innosti ziskala
statut vyzkumné organizace od Rady vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace, coZ ji
umoziuje ziskavat prostiedky na odbornou ¢innost z badatelskych granti Grantové
agentury Ceské republiky (GACR) a institucionalni podporu. Této moznosti galerie
dosud nevyuzivala. Pokud by se zaméfila na tuto grantovou oblast, mohla by ziskat

podporu v fadu miliont korun (Gacr.cz, 2017), (Strategie ZCG 2008-2021).

Velka cast galerijnich a muzejnich instituci ma zaloZen tzv. klub ptatel. Nabizi klubovy
program s roénym piedplatnym, v jehoz rdmci poskytuje volné nebo zlevnéné vstupy
na vystavy, doprovodné akce a slevu na prodavané odborné publikace k vystavam.
Generuje pravidelné ptispévky od ¢lentl, bylo by tedy vhodné, aby také ZCG uvazovala

o jeho zaloZeni.
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Prestoze oblast nevetfejnych zdrojii zahrnuje pomérné Sirokou Skalu moznosti,
organizace je vyuziva velmi malo. VétSinu soukromych prostiedkt ziskava od nadaci
a firemnich darcd. Na nasledujicim obrazku je =zachycen vyvoj prispévki

ze soukromych zdrojt.

Obrazek ¢. 10: Vyvoj ptispévku od soukromych subjekt v K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani dle idaji z vyro¢nich zprav

Z vyse uvedeného obrazku je patrné, ze prispévky od soukromych subjektt vykazuji
velmi kolisavy charakter a na financovani €innosti organizace se stale podileji malou
merou. Nejvyssi prispévek obdrzela galerie v roce 2010, kdy jeho vyse ¢inila 650.000
K¢. Takto vysokou castku se jiz znovu ziskat nepodatilo. Moznym vychodiskem
ke zvyseni podpory od soukromého sektoru by bylo pravidelné oslovovat potencialni
podporovatele a prohlubovat spolupraci se soucasnymi partnery. Vysokou meziro¢ni
kolisavost je mozno omezit budovanim dlouhodobych vztahti, které zajisti pravidelné

prispévky.

Jiz n€kolik let je v planu stavba nové budovy galerie v prostoru U Zvonu. Pokud by se
podafilo projekt realizovat, zviditelnilo by to instituci a pfitdhlo nové podporovatele.
Reprezentativni prostory by zatraktivnily moZnosti nabidky protisluzeb pro tyto

subjekty a generovaly dalsi pfijmy z pronajimanych prostor.
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Z finan¢nich ukazatelt vyplyva, ze Zapadoceska galerie v Plzni hospodaii vyrovnané
s kladnym vysledkem v celém zkoumaném obdobi. Dodrzuje zavazné ukazatele
daii pokryt piipadnou ztratu hlavni ¢innosti. Dalsi finan¢ni prostfedky se daii ziskéavat
Vv ramci vicezdrojového financovani. ZCG v obdobi 2010-2015 ziskala 13.794.000 K¢&

z vetejnych zdroju a 2.130.000 K¢ ze soukromych zdrojt.

Jelikoz je galerie organizaci zfizenou Plzeiiskym krajem, kryje podstatnou ¢ast jejich
nakladt prispévek od zfizovatele. Piesto je potfeba neustdle hledat nové moznosti
financovani pro dal§i zkvalitiovani vystavni CcCinnosti (napf. zafazovani vice

zahrani¢nich vystav) a sluzeb poskytovanych vefejnosti.

Organizace vyuziva Siroké spektrum vefejnych zdrojli, které zaujimaji znacny podil
V ramci vicezdrojového financovani. Nevyhodou je komplikovana administrativa jak pii
podani zadosti, tak i pfi vyactovani dotace, kdy se dokladaji obsahlé zavérecné zpravy,
¢lanky z médii apod. Je nutno dodrzet strukturu projektu i planovanych vydaji
a jakoukoliv zménu nechat schvalit poskytovatelem dotace. Mimoto je piesné
stanoveno, které druhy nakladd nelze z dotace hradit. ZCG vykazuje dlouhodobé témét

100% uspesnost zadosti o verejné prostredky.

Dal$im zdrojem je samofinancovani. Galerie za prohlidky vystav, kulturni potady
a vzdélavaci programy pro déti a mladeZ vybird vstupné, které ale uhradi jen malou ¢ast
vynaloZzenych nakladd. Organizace dale prodava doprovodné publikace k vystavam
a drobné¢ upominkové predméty a nabizi prondjem prostor pro Skoleni, firemni akce

a svatebni obtady.

Vysledkem provedené analyzy vyuzivanych zdrojii financovéani v organizaci je navrh
dalsich moznosti ziskdvani mimorozpoctovych prostiedki. Galerie by se méla v oblasti
vefejnych zdroji vice zaméfit na vyuzivani podpory preshranicni spolupréace
s Bavorskem, podavani zadosti u GACR a &erpani institucionalni podpory na védu
a vyzkum, aby plné vyuzila udéleného statutu vyzkumné organizace. U nevefejnych
subjektt je nutné pravidelné oslovovat nové potencialni podporovatele a prohlubovat
vztahy se souCasnymi partnery, aby nedochazelo k propadu v tomto druhu financovani.

Dal§im zdrojem piijmt by mohly byt ¢lenské piispévky z klubu pratel.
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Abstrakt

KOZIBRATKA, Ondtej. Financni rizeni neziskové organizace. Plzen, 2017. 68 s.

Bakalatské prace. ZapadocCeska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Klic¢ova slova: finan¢ni fizeni, neziskové organizace, fundraising

Bakalafska prace se zabyva finan¢nim fizenim neziskovych organizaci se zaméfenim na
fundraising. Teoreticka ¢ast obsahuje obecné vymezeni finan¢niho tizeni a neziskového
sektoru. Dale je pozornost vénovédna fundraisingu a pfedstaveni zdroji, které mohou
neziskové organizace ziskat. Praktickd ¢ast je zamétfena na analyzu zdroju financovani
s cilem navrhnout dal$i moznosti ziskavani finanénich prostfedkd. Analyzovan je vyvoj
a pomerové zastoupeni jednotlivych zdrojii financovani organizace v letech 2010-2015.
Pro analyzu byla vybrana ptispévkova organizace tizemniho samospravného celku. Na
zaklad¢ provedené analyzy jsou navrzeny dal$i mozné oblasti ziskdvani finanénich

prostiedk, které mohou napomoci rozvoji organizace.



Abstract

KOZIBRATKA, Ondiej. Financial management of non-profit organization. Plzen,
2017. 68 p. Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: financial management, non-profit organizations, fundraising

The bachelor thesis is focused on the financial management of the non-profit
organizations, especially fundraising. The theoretical part deals with the general
definition of financial management and non-profit sector. The rest of the theoretical part
provides description of the fundraising and sources of funding that the non-profint
organizations can get. The practical part is focused on the analysis of sources of
financing in order to propose other possibilities of obtaining funds. Analysed are the
development and proportional representation of individual sources of financing of the
organization in 2010-2015. The contribution organization of the territorial self-
governing unit was chosen for the analysis. On the basis of the analysis, other possible

areas of funding are proposed that can help the organization to develop.



