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Uvod

Vedle podnikatelskych subjektd majicich za motiv zisk je také velice dulezita existence
neziskovych organizaci, zejména téch ve vefejném sektoru, jelikoz ekonomické aktivity
téchto organizaci sméiuji k uspokojovani potieb obCanii a komunit. Je vhodné znat
zptisob financovani téchto organizaci, protoze pomérné velka ¢ast neziskového sektoru
je financovana z vefejnych prostfedkd, hlavné danovych piijmua, ziskanych od

poplatniki daného statu.

| pfes neziskovy motiv existence organizaci je nutno provadét financni analyzu, ktera
byva vsak nejcastéji nastavena na soukromé podniky s cilem doséahnout zisku. Z tohoto
divodu je potiebné jednotlivé ukazatele financéni analyzy modifikovat. Ukazatele
obvykle slouzi K zjisténi, zda efektivné vyuzivaji ziskanych zdroji, Vv jaké miie
uspokojuji potieby obcanli, zda piijmy pokryvaji vydaje (nebo vynosy pokryvaji

naklady) ¢i nikoliv a také k hodnoceni doplitkové ¢innosti.

Bakaléiska prace pojednavd o neziskovych organizacich, jejich zékladnim ¢lenéni
a historii vzniku na tizemi Ceské republiky. Zamé&fuje se na oblast §kolstvi v Ceské
republice, jeho organizaci a financovani. Dale jsou zminény nastroje fizeni piijmu
a vydajti pro subjekty, jejichz cilem neni zisk. Teoreticka ¢ast je nasledné prevedena do

praxe na konkrétnim nepodnikatelském subjektu.



1 Cil prace a metodika reSeni

Tato prace si klade za cil vymezit nepodnikatelsky subjekt a déleni téchto subjektti na
rizné typy. Predstavit systém g$kolstvi na tzemi Ceské republiky véetnd jeho
financovani, analyzovat nastroje fizeni piijmti a vydaji v nepodnikatelském subjektu
anasledn¢ provést analyzu pfijmu a vydaji ve vybraném nepodnikatelském subjektu
véetné vypoctu souvisejicich ukazateld. Daéle je cilem vyhodnotit efektivitu fizeni

pfijmu a vydaji ve zvoleném subjektu a na zéklad¢ zjisténi navrhnout piipadna feSeni.

Vybranym nepodnikatelskym subjektem, ve kterém je provadéna analyza piijmu
a vydajii, je zédkladni a matetska Skola sidlici v menSim mésté Plzeniského kraje. Na
zakladé¢ pozadavku fteditelky vybrané zédkladni a matefské Skoly o nezvetejiiovani
choulostivych dat, bude oficialni ndzev obsahujici obec, ve které se Skola nachazi,
zastirdn. Pro ucely této prace bude Vv textu vyuzito nazvu Zékladni a matef'ska Skola XY.
I pfes tuto skute¢nost udaje a vypocty vyplyvaji z redlnych dat. V ptilohdch budou

veskeré informace vodici k pravému nazvu subjektu zacernény.

Teoreticka Cast prace je zpracovana na zakladé pribézné reserSse odborné literatury
a elektronickych zdroji. Obsahuje definici nepodnikatelského subjektu, jejich zakladni
¢lenéni a vzhledem Kk vybéru subjektu, v némz bude zpracovana prakticka ¢ast prace, je
Vv teoretické Casti zahrnuta i kapitola Skolstvi. Dale se zaméfuje na nastroje fizeni pfijmu

a vydaju pro subjekty neexistujici za ucelem podnikani.

Prakticka cast prace je zpracovana na zakladé internich dat zvoleného subjektu,
obsahuje ptfedstaveni subjektu, analyzu pfijma a vydaju za obdobi 2014-2016, vypocet
ukazatelti vztahujicich se k této analyze, vyhodnoceni efektivity fizeni pfijmt a vydaji
anavrh pfipadnych feSeni. VeSkeré vypocty v této casti jsou zaokrouhlovany na tfi
desetinnd mista. Vyjimkou jsou ptipady, kdy bylo k vypoctu vyuZito pouze s¢itani i

odcitani ¢astek z rozvah a vykazl zisku a ztraty, které obsahuji dvé desetinna mista.



2 Nepodnikatelsky subjekt

2.1 Definice nepodnikatelského subjektu

Nepodnikatelsky subjekt je definovan svym cilovym zaméfenim, které pocita s absenci
zisku. Hlavnim cilem nepodnikatelského subjektu je zajiStovat vefejné produkty
slouzici k uspokojovani potieb obcani. Vyjimecné, se souhlasem ztizovatele, miize byt
provozovana i vydéleéna (doplikova) ¢innost. (Kraftova 2002) V piipadé tvorby zisku
pomoci dopliikové ¢innosti jej nesmi pterozdélit mezi své vlastniky, spravce nebo
zakladatele, ale musi ho investovat zpét do své Cinnosti nebo rozvoje organizace.
(Neziskovky, [b.r.]) V Ceské republice je neziskovy sektor chapan zpravidla jako
souhrn vladnich, municipalnich a nevladnich organizaci. Patfi do né&j obce a jejich
organizac¢ni slozky, kraje a jejich organizacni slozky, organizacni slozky statu,
pfispévkové organizace, vetejnopravni instituce, stitni fondy, nadace a nadacni fondy,
obCanska sdruzeni, obecné prospésné spolecnosti, cirkve a nabozenské spoleCnosti,
politické strany a zajmova sdruzeni pravnickych osob. Mimo to mohou mit neziskovy
charakter i obchodni spole¢nosti. Druzstva mohou byt ziizena jak za ucelem podnikat
(atedy dosahovat zisku), tak za ucelem zajiStovat potieby svym ¢lenim. (Kraftova
2002) Spolec¢nosti s ru¢enim omezenym a akciové spole¢nosti jsou ze své podstaty
uréeny k podnikani a proto nemohou byt neziskovou organizaci. Pokud ale napft. spolek
jednu z téchto spole¢nosti zalozi a bude jejim jedinym spole¢nikem, vyplaceny podil na

zisku musi byt podle zakona pouzit pro ¢innost spolku. (Vit 2015)

Kazdy nepodnikatelsky subjekt (nebo neziskova organizace) je zfizovan a usmériovan

zékonem, vyhlaskou nebo natizenim vlady. (Stejskal, Kuvikova, Mat'atkova, 2012)
2.2 Historie neziskovych organizaci na izemi CR

Historie neziskovych organizaci je velice bohata, poCinaje sttedovékem, kdy se lidé
sdruzovali do komunit, stavii a celkl. Objevovaly se zde rlizné typy cirkevnich
organizaci jako klasStery, marianské druziny a nabozenskad bratrstva laikd, dale se
objevovaly femeslnické cechy a sdruzeni, regionélni svazy Slechty a ochranné svazy
meést. 'V oblasti vzdélavani, socidlni a zdravotni pomoci mély dominanci pfedev§im
cirkevni organizace az do 18. stoleti. Mezi velké vzory v dobro¢inné oblasti patfi svata

Anezka Ceska (1220-1282), ktera se vénovala pomoci nemocnym a chudym, dale svata



Ludmila a svata Zdislava. Vznikaly fady jezuitd a piaristi. Roku 1864 byl zalozen prvni
hasic¢sky sbor a v roce 1914 prvni skautsky spolek Jundk. Po prvni svétové valce zacaly
vznikat myslivecké a rybarské spolky. Rozvijely se také sportovni a hlavné turistické
spolky, prvnim z nich byl ,,Pohorské jednota Radho$t* z roku 1886. Je nutno zminit, ze
roku 1925 vznikla myslenka Panevropského hnuti, kterou podpofil i prezident Masaryk
a zasady tohoto hnuti se podobaji zasaddm Evropské unie. Po roce 1948 byl pfijat zdkon
¢. 68/1951 Sb. o dobrovolnych organizacich a shroméazdénich a roku 1990 zékon
0 sdruzovani ob¢anti a zakon o pravu shromazd’ovacim. Dnes jizZ zapomenutymi nazvy
jsou napiiklad barokni sodality, literatské kiry, legie, tovarysstva, cechy, bratrstva,

salony a vzdélanecké akademie. (Novotny, Lukes a kol. 2008)
2.3 Zmény V oblasti neziskového sektoru po roce 2000

Pro prehlednost nasledujiciho ¢lenéni je vhodné poukéazat na nejnovéjsi a také zasadni

zmeény tykajici se neziskovych organizaci, které nastaly.

Rozpoctové organizace se po roce 2000 transformovaly na organizacni slozky a podle

zakona jiz neexistuji. (Pekova 2008)

Od ledna 2014 nabyl platnosti novy Obc¢ansky zakonik obsahujici zakon o obchodnich
korporacich, ktery nahradil pfedesly Obchodni zékonik. Zmény se dotkly 1 neziskovych
organizaci. Nejrozsifenéjsi forma neziskovych organizaci — obcanské sdruzeni (dfive
zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obc¢ani) naprosto zaniklo a nahradil ho spolek
(zkratka z. s.). Obcanska sdruZeni méla Sanci se béhem tfi let pfizpisobit nové pravni
upravé, nebo se transformovat na jednu z dvou novych forem. Jednou z nich je ustav,
ktery funguje spiSe na zaméstnaneckém principu a druhou je tzv. socidlni druzstvo,
které je odpovédi na rozvoj socidlniho podnikani a mélo by slouZzit pracovni a socidlni
integraci znevyhodnénych osob. Zakon 227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech
byl rovnéz zruSen a novou Upravu nalezneme v Obcanském zakoniku. Nadace a nada¢ni
fondy se nov¢ staly podmnozinou fundaci. Stejné tak byl zrusen zakon 248/1995 Sb.,
0 obecné prospeéSnych spole¢nostech. Obecné prospéSné spole¢nosti nahradily nové
ustavy, ale na rozdil od obcanskych sdruzeni nemaji stavajici obecné prospésné
spolecnosti povinnost svoji formu ménit na ustav nebo socialni druzstvo a mohou

fungovat dale podle jiz zruSeného zakona. (Neziskovky, [b. r.])
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3 Zakladni ¢lenéni neziskovych organizaci

Neziskovy sektor 1ze ¢lenit na soukromy a vefejny (Rektotik a kol. 2002) a neziskové

organizace je mozno Clenit dle n€kolika kritérii:

Podle zrizovatele ¢i zakladatele muzeme neziskové organizace cClenit na vladni
neziskové organizace a nevladni neziskové organizace. VIadni neziskové organizace
jsou zfizovany statem prostfednictvim ustfednich spravnich ufadii a ministerstev nebo
jsou zfizovany uzemni samospravou. Naproti tomu nevladni neziskové organizace jsou

zakladany soukromymi subjekty a cirkvemi.

Podle vlastnického prava a podle kterého prava organizace vznikaji, je mozno
neziskové organizace clenit na vefejnopravni a soukromopravni. Vefejnopravni
neziskové organizace jsou zfizovany podle vefejného préva statem nebo Uzemni
samospravou a majetek je ve vefejném vlastnictvi. Logicky jsou soukromopravni
neziskové organizace zfizovany dle soukromého prava a jejich majetek je v Soukromém

vlastnictvi. (Pekova 2012)

Podle globalniho charakteru jsou neziskové organizace ¢lenény na vefejné prospésné
a vzajemné prospésné. Verejné prospésné organizace poskytuji sluzby Siroké vetejnosti,
tedy kazdému, kdo je potfebuje. Vzijemné prospésné organizace slouzi pouze
uzavienému okruhu osob, tedy svym c¢lenim a osobam jim blizkym. (Stejskal,

Kuvikova, Mat’atkova, 2012)
3.1 Soukromy neziskovy sektor

Soukromopravni nevladni neziskové organizace se jest¢ dale mohou Clenit na vetejné
prospésné a vzajemné prosp&$né. Verejné neboli obecné prospésné organizace poskytuji
sluzby komukoliv, kdo je potfebuje a bez omezeni. Vzdjemné prospésné organizace
poskytuji sluzby pouze uzaviené skupin€ osob, tedy svym c¢lentiim. Spadaji sem na

ptiklad zajmové organizace a profesni komory. (Pekova 2008)
Dle Petra Vita Ize v CR tyto organizace délit na:

korporace, kam spada spolek, zajmové sdruzeni pravnickych osob a socialni
druZstvo

fundace, pod které nove spadaji nadace a nadac¢ni fondy
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ustavy, kam patii ustav a obecné¢ prospésna spolecnost.
evidované (cirkevni) pravnické osoby, fungujici dle zakona ¢. 3/2002 Sb.,

0 cirkvich a nabozenskych spole¢nostech. (Vit 2015)

Soukromopravni neziskové organizace ziskavaji financni prostiedky k uhrazeni svych
nakladi formou vicezdrojového financovéani, mohou ale mit i vazbu na rozpoctovou
soustavu statu a to prostfednictvim danovych ulev, dafovych osvobozeni a dotaci.

(Pekova 2008)
3.1.1 Spolek

Spolek je diky novému Obc¢anskému zakoniku od 1. ledna 2014 nahradou obc¢anského
sdruzeni a slouzi k uspokojovani spoleénych zajmi a ochrané svych ¢lend. Zalozit jej
mohou nejméné tii osoby tuzemské nebo zahrani¢ni, pravnické ¢i fyzické. Zakladajici
¢lenové se shodnou na obsahu stanov a podepisi je anebo svolaji ustavujici ¢lenskou
schiizi. Podpisy nemusi byt ufedné¢ ovéteny. Vznikd zapisem do vetejného rejstiiku.
Stanovy zpravidla obsahuji ndzev a sidlo spolku, ucel spolku, urceni statutarniho
organu, prava a povinnosti ¢lenit viici spolku a vymezeni vedlejSi (hospodaiské)
¢innosti, pokud je spolkem vykonavana. Ve stanovach je zpravidla mozno odchylit se
od zakona a zménit napf. strukturu organti. Tato vlastnost je zcela unikatni. Ze zdkona
ma spolek statutarni organ (ptfedseda nebo vybor), nejvyssi organ (Clenska schiize),
kontrolni komisi, rozhod¢i komisi a dal§i organy urcené ve stanovach. AvSak zikon
povoluje orgdny nazvat libovolné€, upravovat jejich pravomoci a dokonce vytvofit ze
statutarniho a nejvys§iho organu jediny organ. V piipad€ Ze spolek porusi zdkaz

podnikani, je soudem po ptedchozim varovani zrusen. (Vit 2015)
3.1.2 Zajmové sdruZeni pravnickych osob

Zamove, nebo také obCanské sdruzeni bylo ptichodem nového obcanského zakoniku
roku 2014 zruSeno a nahrazeno spolkem. Neni proto mozné tento typ dale zakladat
a vzhledem Kk faktu, ze ptizpisobeni nové pravni form¢ mélo probéhnout béhem tii let,

neméla by zadna zajmova sdruzeni jiz existovat. (Neziskovky, [b. r.])

Sdruzeni byla velmi Casto zakladdna za ucelem obrany vlastnich zdjmi. Vznikala
podanim navrhu na registraci, jelikoz musela byt registrovana u ministerstva vnitra.

Navrh podévaly minimalné tfi osoby, z nichz jedna musela byt starSi osmnacti let.
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Nejvyssim organem obcanského sdruzeni byla ¢lenska schiize, vykonnym organem rada
nebo vybor a statutarnim organem ptedseda vykonného organu. Dobrovolné bylo
mozno stanovit i kontrolni organ jako revizni komisi, kontrolni komisi nebo dozorc¢i
radu. Obcanské sdruzeni mélo moznost provozovat doplitkovou c¢innost. (Stejskal,

Kuvikova, Mat’atkova 2012)
3.1.3 Socialni druzstvo

Socialni druzstvo je druzstvem, které soustavné vyviji obecné prospésné Cinnosti na
podporu znevyhodnénych osob predevsim v oblasti socidlnich sluzeb, zdravotni péce,
pracovnich pfilezitosti, bydleni, vzdélavani a trvale udrzitelného rozvoje. Pfestoze se
socialni druzstvo tfadi mezi neziskové organizace, neni typickym ptikladem, jelikoz
mize byt zalozeno za Gelem zisku a zisk je mozno rozdélit mezi ¢leny. Na druhou
stranu je zakdzano provozovani vedlejsi Cinnosti, kterd by se nevazala k ucelu druzstva

a méla Cisté ekonomicky charakter. (Vit 2015)

Zakon o obchodnich korporacich urcuje, ze ndzev socidlniho druzstva musi obsahovat
slova ,,socialni druzstvo.“ Cleny mohou byt pouze dobrovolnici, zaméstnanci nebo
osoby vyuZivajici sluzeb druzstva. Mezi tyto Cleny lze rozdélit maximalné 33 %

disponibilniho zisku. (ZOK)
3.1.4 Nadace

Nadace je jednim ztypi fundace, coz je pravnickd osoba tvofend majetkem,
vy€lenénym k ur¢itému spoleCensky nebo hospodaisky uzitecnému ucelu. Nadace
piispivd k dosaZeni svého ucelu spravou majetku, vlozen¢ho zakladatelem nebo
ziskanym pozdé&ji. Ucel nadace je bud’ vefejn& prospéiny, nebo dobroginny. Dobro¢inna
nadace slouzi k podpofe osob blizkych zakladateli, jinak je zak4zéno poskytovat
zakladateli nebo osobam jemu blizkym nadacni piispévky. Zaklada se nadacni listinou,
ktera obsahuje mimo jiné¢ informaci o vysi penézitého ¢i nepenézit¢ho vkladu, ktery je
povinny a to v celkové vysi nejméné 500 000 K¢ V nazvu nadace musi byt obsazeno

slovo ,,nadace* a mél by vyjadrovat jeji ucel. (Vit 2015)

Nadace ma zpravidla statuarni orgén, kontrolni organ a v praxi byva zfizovan jesté
fakultativni organ. Statutarnim organem je spravni rada, kontrolnim organem dozorci

rada, ktera se povinné ziizuje, dosahne-1i nada¢ni kapital hodnoty 5 000 000 K¢ a vyse.
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Pokud neni dozor¢i rada zfizena, kontrolni funkci vykonava revizor. Fakultativni organ
ustavuje zakladatel nebo spravni rada a byva jim zpravidla feditel, ktery ma bézné
postaveni vedouciho zaméstnance. Nadace muze provozovat ekonomickou ¢innost, ale
stejné jako kazdy nepodnikatelsky subjekt musi zisk z této ¢innosti vyuzit k podpoie
svého ucelu. (Vit 2015)

3.1.5 Nadaéni fond

Dalsim typem fundace je nadacni fond. Typickym rysem je docasnost, pfesto jsou
nadacni fondy v praxi zaklddany jako trvalé subjekty. Rovnéz jako nadace je zakladan
nadacni fond k spolecensky nebo hospodatsky uzitecnému ucelu. Na rozdil od nadace
ale neni pouze spravcem majetku, mize vykondvat jiné ¢innosti jako je kuptikladu
poskytovani sluzeb. Pocita se stim, Ze bude majetek k dosazeni svého ucelu spise

spotfebovavat.

Zalozeni nada¢niho fondu je identické s nadaci, jedinym rozdilem je fakt, ze neni nutny
notatsky zapis, ale pouze ufedni ovéfeni podpisi. Nazev opét musi obsahovat slovni
spojeni ,,nada¢ni fond“. Minimalni vySe celkového vkladu, penézitého ¢i nepenézitého,
je 1 K& Organy nada¢niho fondu jsou stejné jako u nadace, zédkon vSak neupravuje

stanovisko, kdy kontrolu provadi dozor¢i rada a kdy revizor. (Vit 2015)
3.1.6 Ustav

Ustav se rovnéz zakladd za ucelem provozovani spoleCensky nebo hospodarsky
uzite¢né Cinnosti a je nastupcem obecné prospesné spolecnosti. Zakladnim rysem ustavu
je poskytovani sluzeb a jako jediny na rozdil od ostatnich neziskovych organizaci mtze

v ramci své hlavni ¢innosti i podnikat, je-li to v souladu s uc¢elem.

Ustav se zaklada stejné jako piedchozi typy neziskovych organizaci, nazev astavu musi
obsahovat slovni spojeni ,,zapsany Ustav* nebo zkratku ,,z. 0.“. Vklad zakladatele mtze
byt opét penézity ¢i nepenézity a jeho vyse neni stanovena, piesto se pocita se vkladem

alespon 1 K¢. NejvyS§im organem ustavu je spravni rada, statutdrnim organem feditel

a kontrolnim organem dozor¢i rada nebo revizor. (Vit 2015)
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3.1.7 Obecné prospésna spolecnost

Obecné prospésnou spole¢nost nahradil nastupem nového obcanského zakoniku roku
2014 ustav. Obecné prospésné spolecnosti v§ak na rozdil od zajmovych sdruzeni nemayji
povinnost pfizptusobit se nové pravni form¢ a mohou fungovat dale dle zruSené¢ho

zakona o obecné prospésnych spole¢nostech. (Neziskovky, [b. r.])

Obecné prospésna spolec¢nost se zakladala zakladatelskou listinou v piipadé jednoho
zakladatele a v piipadé vice zakladateli smlouvou. Vznikala az zapisem do rejstiiku
OPS. Zakladaly se v oblasti kultury, uméni, sportu, socidlni péce, humanity, ochrany
zdravi, ochrany zvifat a zivotniho prostiedi. Nazev musi povinn¢ obsahovat oznaceni
obecné prospésna spolecnost, nebo alespont zkratku o. p. s. Obecné prospésna
spole€nost mize provozovat doplikovou cinnost, kterd se nevztahuje k obecné

prospeSnému ucelu hlavni ¢innosti. (Stejskal, Kuvikova, Mat'atkova 2012)

Financovani obecné prospéSné spoleCnosti mize mit vazbu na vefejny rozpocet,
rozhodujicim faktorem je zde zakladatel. V piipadé, ze je zakladatelem obecné
prospésné spolecnosti obec, miize mit financovani této spole¢nosti vazbu na rozpocet

obce a obec muize spole¢nosti poskytovat vyznamny objem dotaci. (Pekova 2008)
3.1.8 Dalsi neziskové organizace

Stejskal, Kuvikovd a Matatkova fadi mezi nestatni neziskové organizace jesté dalsi

typy, jako jsou:

e cirkve, ndbozenské spolecnosti a cirkevni pravnické osoby
e politické strany a politickd hnuti

e spolecenstvi vlastnikti jednotek

e vefejné vysoké Skoly

e profesni komory a

e honebni spolecenstva.

Cirkev a naboZenska spole¢nost je dobrovolné spoleCenstvi osob, které je zakladano
za Ucelem vyznavani urCité ndboZenské viry prostiednictvim bohosluZzeb, vyucovani
a duchovnich sluzeb. Zakladaji se dle zdkona ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a ndboZenskych

spolecnostech. Tento zakon povoluje cirkvi a naboZzenské spole¢nosti zakladat také

15



pravnické osoby. Navrh na registraci se predklada Ministerstvu kultury CR. Politické
strany a politicka hnuti jsou zaklddany dle zékona ¢. 424/1991 Sb., o sdruzovani
Vv politickych strandch a politickych hnutich. Navrh na registraci se predklada
Ministerstvu vnitra CR. Spole€enstvi vlastnikii jednotek vznikaji povinné v budové
s nejméné peti jednotkami, z nichz alespon tii jednotky vlastni tfi rizni vlastnici. Toto
spoleCenstvi se zavazuje pouze ve vécech tykajicich se spravy, provozu a oprav
spolenych ¢asti budovy. Verejné vysoké Skoly jsou pravnickou osobou a je o nich
pojednavano v nasledujicich kapitolach této prace. Profesni komory jsou subjekty,
jimz ndlezi rozhodovani o pravech a povinnostech osob fyzickych nebo pravnickych
V oblasti profesnich ¢innosti. Patii mezi né¢ Komora certifikovanych ucetnich, Komora
soudnich znalci CR, Ceska advokatni komora, Ceska 1ékatska komora a dalsi. Honebni
spolecenstvo vznika dle zakona ¢. 449/2001 Sb., o myslivosti a je pravnickou osobou,
kterd nesmi vlastnim jménem podnikat. Néazev povinné obsahuje vyraz ,honebni

spoleCenstvo® a ndzev obce. (Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova 2012)

Obr. &. 1: Pomér nevladnich neziskovych organizaci na uzemi Ceské republiky

M Cirkevniorganizace

M Mezinarodni organizace a sdruzeni

M Nadace

M Nadacnifond

M Obéanské sdruzeni

i Obecné prospésna spolecnost

L Spolek

L Ustav

Zdroj: vlastni zpracovani dle www.isnno.cz, 2017

Elektronicky zdroj, ze kterého bylo Cerpdno, se jesSteé nepiizplsobil zménam, které
probéhly a tak stale fadi mezi nevladni neziskové organizace i ob¢anské sdruZeni. Graf

potvrzuje fakt, Ze pravé obCanska sdruZeni patiila mezi nejpocetnéjsi z téchto organizaci
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(celkem 2 878). Druhé v potadi jsou obecné prospésné spolecnosti (395), které se jiz
nezfizuji, ale stale existuji. Vyznamnou cast dale zaujimaji spolky (334) a cirkevni
organizace (268). Nejmensi zastoupeni maji nadace (44), nadacni fondy (43), Gstavy

(38) a mezinarodni organizace a sdruzeni (16).
3.2 Verejny neziskovy sektor

Neziskové organizace ve vefejném sektoru se zfizuji zejména tam, kde neni
konkurencni prostfedi v rdmci soukromého sektoru nebo v monopolnim prostiedi kdy
by byl statek zajisStovan za pfili§ vysokou cenu. Dalsim diivodem muze byt neexistence
soukromého subjektu, ktery by byl ochotny vefejné statky zajistovat diky nizké mite
ziskovosti. Vefejné neziskové organizace se ziizuji i v pfipadé nezbytnych sluzeb, kde

je nutno zajistit absolutni spolehlivost jako je tomu napiiklad u skolstvi. (Pekova 2008)

Kazd4 vefejnopravni neziskovd organizace ma ve své zfizovaci listiné piesné
definovany cil, kvtli kterému je zfizovana, jeji statut, napli ¢innosti a druhy vefejnych
statkll které zabezpecuje. Také ma jasné specifikovan majetek véetné dispozicnich prav

k nému nalezejicich. (Pekova 2012)
Do neziskového vefejného sektoru patii:

organizacni slozky statu a uzemnich samospravnich celki — zakon
¢.218/200 Sb., o rozpoctovych pravidlech a zdkon ¢&. 250/2000 Sb.,
0 rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctt

prispévkové organizace stitu a uzemnich samospravnich celkii - zakon
¢.218/200 Sb., o rozpoctovych pravidlech a zdkon ¢. 250/2000 Sb.,
0 rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctt

obce — zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich

svazky obci — zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich

kraje — zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich

Ceska televize — zakon ¢. 483/1991 Sb., o Ceské televizi (Rektotik a kol. 2002)

Na rozdil od tohoto ¢lenéni, autorka Jitka Pekova uvadi ¢lenéni pouze na organizacni
slozky a ptispévkové organizace. Jako dalsi typ uvadi obecné prospésné spolecnosti,

zfizované Uzemni samospravou. VysSe bylo zminéno, Ze tento typ se od roku 2014
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transformoval na Ustav, ale obecné prospésné spolecnosti nebyly nuceny formu zménit,

proto je stale mozné se s nimi setkat.
3.2.1 Organiza¢ni slozky

Organizacni slozky jsou zfizovany stitem a uzemni samospravou podle dvou vyse
uvedenych zakonu. Tento typ neziskové organizace je zfizovan zejména k poskytovani
Cistych vetejnych statkii a nema pravni subjektivitu. Nejsou tedy samostatnou ucetni
jednotkou a hospodafi jménem svého ziizovatele. Organizaéni slozka vede penéZni

denik k zaznamenani piijmut a vydaji a podl€ha ze strany zfizovatele finan¢ni kontrole.

Pokud je organiza¢ni slozka ziizovana statem, rozhodne piislusny ustfedni organ statni
spravy o ziizeni prostfednictvim tzv. opatieni, které obsahuje i zfizovaci listinu. Mezi
organizaéni slozky statu patfi naptiklad ministerstva a jiné spravni ufady, Nejvyssi
kontrolni ufad, statni zastupitelstvi, soudy, Utad vlady CR, Kancelat prezidenta
republiky, Kancelat Senatu, Kancelai Poslanecké snémovny, Akademie véd CR
a Grantova agentura CR. V ptipadé Ze jde o organizaéni slozku uzemniho
samospravniho celku, vznika na zadkladé rozhodnuti zastupitelstva kraje nebo obce
a zfizeni funguje také na zaklad¢ ziizovaci listiny. Stejnym zpisobem probiha zruSeni

organizacni slozky. (Pekova 2008)

NejvySsim orgdnem organizaéni slozky stitu je vedouci, ktery je jmenovany
prezidentem republiky nebo vysokymi tstavnimi Ciniteli. Kromé& jmenovani miize byt
vedouci OSS také voleny Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR nebo Senatem CR.
V podiizené pozici je zéstupce vedouciho, kanceldt vedouciho, provozni, pravni

a kontrolni oddéleni. (Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova 2012)

Organizacni slozky jsou zfizovany v odvétvich armédy, védy a vyzkumu, Skolstvi,
télesné kultury a sportu, justice, policie, kultury a pamdatkové péce, socialnich sluzeb,
socialniho bydleni, zdravotnictvi, vefejné hromadné dopravy, vodniho hospodaftstvi

a ochrany zivotniho prostiedi. (Pekova 2008)
3.2.2 Prispévkové organizace

Ptispévkové organizace jsou rovnéz ziizovany podle dvou vySe zminénych zakonl
0 rozpoctovych pravidlech za ucelem zabezpeCovat smiSené vetrejné statky, které jsou

poskytovany obCanlim za uzivatelsky poplatek (tzv. finan¢ni spoluucast). Na rozdil od
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organizac¢nich slozek maji prispévkové organizace pravni subjektivitu a zapisuji se do

obchodniho rejstiiku na zaklad¢é navrhu ziizovatele. (Pekova 2008)

Prispévkové organizace zfizuje stat nebo uzemni samospravni celky. Zalozeni probiha
na zakladé¢ vydani zfizovaci listiny zfizovatelem, ktera obsahuje nazev a sidlo,
vymezeni hlavni Cinnosti, dobu pulsobeni, statutarni orgdny, informace zda bude
provozovana doplitkova ¢innost a informace o svéfeném majetku. Po zalozeni vydava
ptispévkova organizace dalsi predpisy jako statut, pravidla hospodafeni, organizacni
fad, odpisovy fad a dalsi vnitini pfedpisy. Statutdrni organ jmenuje zfizovatel a je jim
vedouci organizace neboli feditel. Nedilnou soucasti pirispévkové organizace je
ekonomické, pravni nebo spravni oddé¢leni. Ptispévkové organizace jsou ziizovany
predevsim v oblasti védy a vyzkumu, Skolstvi, socidlni péce, udrzby komunikaci,
zdravotnictvi, kultury, obrany a bezpecnosti. (Stejskal, Kuvikova, Matatkova) Vsechny

zakladni a stfedni Skoly hospodaii jako ptispévkové organizace. (Pilny 2008)

Statni organizacni slozky a pfispévkové organizace odvadéji zalohové 1 % z ro¢niho
planovaného objemu mezd a platt, jejich nahrad a odmén a objemu stipendii do fondu
kulturnich a socialnich potieb (dale FKSP), jehoZz tvorba a pouziti je upravovana
vyhlaskou Ministerstva financi CR ¢&. 365/2010 Sh., o fondu kulturnich a socilnich

potieb. (Pekova 2008 — aktualizace dle Ministerstva financi)

FKSP slouzi k uspokojovani kulturnich a socialnich potieb zaméstnancti a penézni
prostiedky tohoto fondu jsou soustfedény na zvlastnim bankovnim Uc¢tu piispévkové
organizace. Dal§im moZnym penéznim fondem ptispévkové organizace je fond odmen,
rezervni fond, fond reprodukce majetku a investi¢ni fond. Kromé hlavni ¢innosti mize
prispévkova organizace provozovat také doplitkovou ¢innost, kterd ma byt ziskova a jeji

naklady a vynosy musi byt evidovany oddélené od ¢innosti hlavni. (Kopek 2009)

Penézni prosttedky piispévkové organizace tvori vlastni pfijmy ziskané prostiednictvim
hlavni ¢innosti, pfijmy ziskané prostfednictvim doplitkové ¢innosti, dotace ze statniho
rozpoctu nebo rozpoctu ziizovatele, prostiedky vlastnich fondt, dary od fyzickych nebo

pravnickych osob a prostfedky Evropské unie. (Kopek 2009)
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4 Skolstvi na tizemi Ceské republiky

vvvvvv

stat vénuje tomuto odveétvi mimotfadnou pozornost, protoze vzdélani lidé maji vliv nejen

na hospodarsky, ale i kulturni a socialni rozvoj dané zemé¢. (Pilny 2008)
4.1 Organizace $kolstvi na izemi CR

Ziizovateli regionalnich Skol a Skolskych zafizeni mohou byt kraje, obce, svazky obci,
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a tdlovychovy (MSMT), cirkve, soukromé pravnické

a fyzické osoby. (Ochrana, Pavel, Vitek a kol. 2010)
4.1.1 Regionalni Skolstvi

Do regionalniho $kolstvi je zahrnuta ptedskolni vychova, zékladni Skolstvi, stiedni
Skolstvi a vyssi odborné skolstvi. Pfedskolni vychova je bézné poskytovana pro déti ve
veéku tii az Sesti let prostfednictvim mateiskych Skol. Tento stupen vzdélavani neni
povinny ze zakona. Zakladni vzdélavani je jedina etapa, ktera je v Ceské republice ze
zakona povinna. Délka povinné Skolni dochazky je devét let. Vedle statnich zakladnich
skol existuji v Ceské republice také soukromé a cirkevni zakladni 8koly, statni vsak

maji pfevahu. Sttedni vzdélavani poskytuji v Ceské republice tfi oddélené typy skol:

e sti‘edni odborna ucilisté pro ucnovské vzdélani,
e sti‘edni odborné Skoly pro odborné vzdélani v oblasti techniky, zeméd¢lstvi,
uméni, ekonomie apod. a

e gymnazia pro vSeobecné vzdélani.

Vyssi odborné vzdélavani navazuje na stfedni a je pomérné novou zaleZitosti. Studium
na vys$$i odborné Skole trva dva az tii roky, v pfipad€ distancniho studia i Ctyfi a je
ukonéeno absolutoriem. Tento typ pomaturitniho vzdélavani se objevil v Ceské
republice roku 1992 spiSe jako experiment, ale roku 1995 se stal samostatnym

vzdélavacim stupném. (Rektotik a kol. 2002)
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Tab. &. 1: Pocet 74k regionalniho $kolstvi v Ceské republice

Skolni rok 2014/2015 2015/2016

Vzdélavani Pocet Skol | Pocet tiid | Pocet Zaku | Pocet Skol | Pocet tfid | PocCet zaki
Predskolni 5158 15729 367 603 5209 15 848 367 361
Zakladni 4106 43 259 854 137 4115 44 091 880 251
Stiedoskolské 1310 19771 435542 1304 19 546 427 107
Vyssi odborné 174 994 26 964 171 947 24 786
Celkem 10 748 79753 | 1684 246 10799 80432 | 1699505

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ statistické rocenky Skolstvi, 2017

V oblasti regionalniho Skolstvi se pocet zaki, tfid a Skol zvySuje. Mezi Skolnimi roky
2014/2015 a 2015/2016 ptibylo 679 tiid a 51 skol. Nejvétsi narast tiid probehl v oblasti
sttedoskolského vzdélani, nartst Skol v oblasti predSkolniho vzdélavani, Slo tedy
predevsim o narust skolek. V roce 2015/2016 bylo zaznamenano 0 15 259 zaku vice nez
v predchozim Skolnim roce. Nartist prob&hl pouze u stiedoskolského vzdélavani, ostatni
typy vykazaly pokles zakl. Zajimaveé je, ze i ptes narust Skolek a tfid ve Skolkéach, pocet
zacki poklesl. Lze tedy fici, Ze se utvafely mensi skupinky déti v jednotlivych tiidach,

diky ¢emuz se mohou vychovatelky détem individudln€ vénovat.
4.1.2 Terciarni Skolstvi

Do terciarniho $kolstvi je v Ceské republice zahrnuto vysoké $kolstvi a celoZivotni

vzdélavani.
Vysoké Skoly

Vysoké vzdélavani je vrcholné a instituce, které jej poskytuji, maji vyluéné pravo
udélovat akademické tituly svym absolventim. Vysoké skoly se fidi zdkonem
¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolach a jsou pravnickymi osobami. Poskytuji tfi typy
studijnich programu: bakalafské, magisterské a doktorské. (Rektotik a kol. 2002)

Vysoké skoly lze rozliSovat dle typu studia na univerzitni a neuniverzitni. Univerzitni se
na rozdil od neuniverzitnich ¢leni na fakulty a nabizi i magisterské a doktorské studijni
programy. Z pohledu vlastnictvi lze rozlisit vysoké Skoly na statni, vefejné a soukromé.
Soukromé vysoké Skoly ptsobi na zakladé statniho souhlasu ministerstva a jsou

povinny zajistit finan¢ni prostiedky pro vzdélavani. Soukromé vysoké Skoly mohou
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jako obecné prospésné spolecnosti ziskat dotaci od ministerstva. Do statnich vysokych

Skol patii pouze policejni a vojenské Skoly. (Rektoiik a kol. 2002)

Vysokoskolsky zakon dovoluje vznik soukromych vysokych $kol od roku 1998.
(Ochrana, Pavel, Vitek a kol. 2010)

Celozivotni vzdélavani

Celozivotni vzdélavani poskytuji vysoké Skoly vedle klasickych studijnich programi
bud’ bezplatng, nebo za tplatu. Ugastnici celoZivotniho vzdélavani nejsou dle zédkona

studenti a na konci tohoto vzdélavani ziskaji osvédceni. (Rektofik a kol. 2002)

Tab. &. 2: Pocet 8kol a studentt vysokoskolského vzdélavani v CR

Skolni rok 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016
Pocet $kol 69 69 67

z toho vetejné 26 26 26

Pocet studentl 327 539 306 119 284 709

z toho ve veiejnych VS 292 290 274 091 256 647

Zdroj: Cesky statisticky tfad, 2017 — vlastni uprava

Ve Skolnich letech 2013/2014 a 2014/2015 bylo evidovéano celkem 69 vysokych Skol,
nasledujici rok byly zruseny dvé soukromé vysoké skoly. Snizeni poctu soukromych
Skol nemélo pfili§ velky vliv na snizeni poctu studentli v téchto Skolach, mezi Skolnimi
roky 2013/14 a 2014/15 se pocet studenti sniZil o 3 221, mezi roky 2014/15 a 2015/16
se snizil 0 3 966 studentl. Pocet studentl klesa i ve vefejnych vysokych Skolach a to
témeéf rovnomeérné, v roce 2014/15 klesl o 21 420 studentd a v roce 2015/16 o 21 410

studentu.
4. 2 Financovani $§kolstvi

Financovéani Skol na Uzemi Ceské republiky probiha na principu vicezdrojového

financovani, kdy se finan¢ni prostiedky ¢leni na prostredky:

hrazené statem — zde se jednd o pfimé naklady na vzdélavani, jako jsou naptiklad

povinné odvody, rozvojové a inovacni programy, mzdové prostiedky a u¢ebni pomucky

a hrazené zrizovateli, kdy jde o ostatni provozni a investi¢ni vydaje Skol. (Rektotik
a kol. 2002)
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Mezi hlavni divody financovani stitem patii zejména trzni selhani na trhu se
vzdélanim, externality vzdélani, zijem spoleCnosti na vzdélani obyvatel a také
umoznéni piistupu ke vzdélani i socidln¢ slabsSim skupinadm obyvatel. Existuji vSak
sporné pohledy na to, zda by Skolstvi mél financovat stat ¢i nikoliv. Paul Samuelson
definoval Cisté vefejné statky, jako statky u kterych lze predpokladat: nevylucitelnost ze
spotieby, nulové mezni néklady spotieby na kazdého dalSiho spotiebitele a ned€litelnost
spotieby. Toto je diivodem, pro¢ vznika nesoutézivé chovani spotiebitelli a mentalita
tzv. Cerného pasazéra. Za Cerné¢ho pasazéra se povazuje spotiebitel verejného statku,
ktery se nepodili na tthrad¢ za dany statek. Pravée toto je argumentem pro financovani
statem, piestoze neni vzdélani dle R. Musgravea a P. Musgraveové povazovano za Cisty
vefejny statek, ale smiSeny vefejny statek, kdy ¢ast vynosi pfipada jednotlivei a ¢ast
ptipada celé spolecnosti. Existuji ale také argumenty proti vetejnému financovani. Mezi
n¢ naptiklad patfi nebezpeci vzniku nadspotieby vefejnych statkli a sluzeb, uniformity
spotfeby a jevu pfetizeni, ktery muze snizovat efektivnost alokacnich rozhodnuti.

(Ochrana, Pavel, Vitek a kol. 2010)

Autorka Romana Provaznikovd uvadi, ze vzdélani je nutné financovat vefejnym
sektorem z toho divodu, ze jde o sluzbu majici §irs$i pfinos pro spolecnost, tiebaze je
poskytovana jednotlivci. Jde tedy o nezbytny statek, kdy je nutno zarucit urcitou kvalitu
a obec ma odpovédnost jak za poskytovani, tak financovani. V ptipad¢ zakladniho
vzdélani jde o sluzbu, kterd je nezbytnd pro kvalitu Zivota, ale pro skupinu obyvatel
S nizkymi pfijmy by mohla byt velice ndkladnd. Financovani zakladniho Skolstvi

vetejnym sektorem probiha tedy i z diivodu socialni spravedlnosti. (Provaznikova 2015)

ProtoZe je vzdélani povazovano prevazné za vefejny statek, je prevazna cast Skolstvi
v Ceské republice financovana z nékterého z vefejnych rozpoéti a to statniho, krajského
nebo municipalniho. Z hlediska statniho rozpoctu se jedna o kapitolu 333 — resort
MSMT. Financovéani z municipalniho rozpoétu znamena pro $kolstvi piispévky obci
ameést na provoz zdékladnich a matefskych Skol, pfedskolnich zatizeni a Skolnich
jidelen, na které ziskavaji u¢elovou dotaci rovnéz ze statniho rozpoctu. Tyto dotace jsou
rozd€lovany Krajskym uradem, avSak bézné nedostacuji a mésta a obce musi vétsi ¢ast
financovat ze svych vlastnich rozpocti. Dal§im zdrojem muazou byt i piispévky
ostatnich ministerstev jako napiiklad Ministerstvo obrany, vnitra, spravedlnosti,

dopravy, zdravotnictvi, zemédélstvi apod. (Pilny 2008)
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Z pohledu financovani skolstvi rozliSujeme:

e regionalni Skolstvi, pod které spadaji vSechny skoly krom¢ vysokych,

e prFimo Fizené a financované Skolstvi, pod které patii hlavné vysoké Skoly (tedy
terciarni Skolstvi)

e a ostatni piimo Fizené organizace, kam patii Ceskd $kolni inspekce,
Vyzkumny ustav odborného Skolstvi, Vyzkumny ustav pedagogicky a odbory
Skolstvi. (Pilny 2008)

4.2.1 Financovani regionalniho Skolstvi

Zakladni skoly, stfedni Skoly a Skolské zafizeni, které ziizuji kraje, obce a svazky obci
ziskavaji penézni prostfedky prostiednictvim dotaci ze statniho rozpoctu, ptispévkl
Z rozpoétu zfizovatele a prostiednictvim jejich doplitkové &innosti. Skolska zafizeni
mohou dostavat penézité dary od fyzickych i pravnickych osob a Cerpat prostiedky ze

svych fondu. (Ochrana, Pavel, Vitek a kol. 2010)

Jelikoz veskeré skoly hospodaii jako ptispévkové organizace nebo Skolské pravnické
osoby, musi se fidit zakony a vyhlaskami o hospodafeni s rozpoctovymi prostiedky
statniho rozpoétu Ceské republiky. Na zékladé toho mohou tyto $koly vykonavat také

hospodaiskou (doplinkovou) ¢innost.
Hlavnimi pf{jmy v rozpoctu téchto kol jsou:

e dotace od krajského utadu,
e prodej materidlu a majetku,
e Uroky z vlastnich finan¢nich prostfedk,

e ostatni vynosy, napiiklad z dopliikové ¢innosti. (Pilny 2008)
Skolsky zékon ¢&. 561/2004 Sb. uvadi v § 133 piijmy:

e ze statniho rozpoctu

e Zrozpocti tzemnich samospravnich celkli
e 7 hlavni a doplnkové Cinnosti

e financ¢ni prostfedky od zfizovatele

e piijmy z majetku

e TUplata za vzdélavani a Skolské sluzby
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e dary a dédictvi
Hlavnimi vydaji v rozpoctu téchto skol jsou:

e mazdy, socialni a zdravotni pojisténi a pfidél do fondu kulturnich a socidlnich
potieb (FKSP),

e dané a poplatky,

e cnergie a material,

e sluzby, cestovné a ostatni naklady. (Pilny 2008)

Dotace pochazi z kapitoly MSMT stéatniho rozpoétu, ktera je ¢lenéna do vydajovych
blokd. Jak jiz bylo vySe zminéno, stat hradi pouze piimé vydaje a témi se podle
Skolského zakona rozumi vydaje na ucebni pomucky, Skolni potfeby a ucebnice pokud
jsou poskytovany bezplatné, vydaje na platy, ndhrady platl nebo mzdy a ndhrady mezd,
na uhradu pojistného na socidlni zabezpeCeni a piispévku na statni politiku
zameéstnanosti, na odmény a odstupné, na thradu pojistného na vSeobecné zdravotni

pojisténi a dalsi vydaje uvedeny v tomto zakong.

Ptid€élovani penéznich prostifedki na tyto vydaje probiha prosttednictvim republikovych
a krajskych normativii. Republikové normativy stanovuje MSMT pro neinvesti¢ni
vydaje, mzdové prostfedky, odvody a ostatni neinvesti¢ni vydaje jako vysi vydajh
pfipadajicich na vzdélavani pro jedno dité, Zdka nebo studenta dané vékové kategorie
Vv oblasti od pfedskolniho do vy$siho odborného vzdélavani na kalendéaini rok. Obsahem
republikovych normativli je také limit poctu zaméstnancii na tisic déti, zakl nebo

studentu piislusné vékové kategorie. (Ochrana, Pavel, Vitek a kol. 2010)

Tab. €. 3: Republikové normativy na rok 2016 (celkem K¢/z4k)

Vekova Neinvesticni | Mzdové prostfedky | Ostatni neinvesticni | Pocet zaméstnanct

kategorie vydaje véetné odvodu vydaje na 1000 zaku
3-5 let 42 080 41571 509 128,607

6-14 let 53 922 52 817 1105 130,600

15-18 let 62 352 61 262 1090 145,555

19-21 let 53 213 52 500 713 128,607

Zdroj: www.msmt.cz, vlastni Gprava, 2017

Z tabulky se da fici, Ze nejnakladnéjsi ve€kovou kategorii je 15-18 let, kdy neinvesticni
vydaje na zdka ¢ini 62 352 K¢, mzdové prostredky vcetné odvoda 61 262 K¢ a ostatni
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neinvesti¢ni vydaje 1 090 K¢&. Také pocet zaméstnancti na 1 000 zaka této kategorie je
nejvyssi. Naopak nejméné nakladné jsou déti v mateiskych Skolach, tedy ve véku od tii
do péti let. Neinvesticni vydaje na dité €ini 42 080 K¢, mzdové prostiedky 41 571 K¢

a ostatni neinvesti¢ni vydaje 509 K¢.

Republikové normativy jsou formou dotace poskytovany na Ucty kraju a krajské trady
dale rozdeli tyto financni prostiedky pomoci krajskych normativii konkrétnim
pravnickym osobam vykonavajicim ¢innost §kol a skolskych zafizeni. (Ochrana, Pavel,

Vitek a kol. 2010)

Krajské normativy stanovuji odbory Skolstvi krajského ufadu a fteditelé Skol
a Skolskych zatizeni (zprostfedkované pies ufady obci s rozsifenou pusobnosti)
prostiednictvim mistniho dohodovaciho fizeni. Pro vecCerni formu studia se pocita
s 40 % normativu denniho studia, pro dalkovou formu studia s 30 % a pro externi formu
5 % normativu denniho studia. Kvuli spravedlivému financovani mtize odbor skolstvi
krajsky normativ pro stejné typy $kol dale rozélenit do pasem. Vytvaii se tak pasmovy
normativ, ktery fesi napiiklad nakladnéjsi provoz Skol s malym poctem tiid. (Pilny
2008)

Soukromé regionalni $koly poskytuji v této oblasti rovnocenné vzdélani a tak rovnéz
ziskavaji dotace ze statniho rozpoctu prostrednictvim odbort Skolstvi krajskych uradi.
Dotace se pohybuji v rozmezi 50 az 100 % normativu na jednoho Zaka vetejné Skoly
a jsou pridélovany na zakladé uzaviené smlouvy mezi soukromou Skolou a krajskym
ufadem. Mimo dotaci je dalSim pfijmem Skolné, které vétSina soukromych Skol vybira.
Financovani cirkevnich §kol je obdobné financovani vetejnych Skol az na skutecnost,
7e probiha piimym pfevodem z uétu MSMT na tidet konkrétnich §kol formou mési¢nich

zaloh. (Pilny 2012)
4.2.2 Financovani terciarniho skolstvi

Dle zékona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach, § 2 odst. (7) je vysokéd skola

soukroma, vetrejna nebo statni a statni vysoka Skola je policejni nebo vojenska.
Verejné vysoké Skoly

Veftejné vysoké skoly hospodati na zakladé rozpoctu, ktery je sestavovan na kalendaini

rok zpravidla jako vyrovnany. (Pilny 2012)
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Ptijmy tohoto rozpoctu jsou podle vyse zminéného zakona, § 18 predevsim:

e dotace ze statniho rozpoctu

e piispévky z rozpoctl obci a krajt

e piispévek ze statniho rozpoctu na vzdé€lavaci, védeckou, inovacni, uméleckou
a dalsi ¢innost

e vynosy z majetku

e dary a dédictvi

e poplatky spojené se studiem

Mimo to dovoluje zakon o vysokych Skolach vefejnym vysokym Skolam také
provozovat doplinkovou ¢innost, patii tedy do pfijmové strany rozpoétu i vynosy

z doplnkové ¢innosti.

O ptispévku ze statniho rozpoc¢tu rozhoduje ministerstvo na zakladé zadosti o prispévek
vetejné¢ vysoké Skoly a poskytuje ho prostfednictvim svého bankovniho uctu na

bankovni ucet dané skoly. (zdkon 111/1998 Sb., o vysokych skolach)

Vetejnd vysokd Skola mlze obdrzet dotaci mimo jiné na ubytovani a stravovani

studenttl. (zakon o VS, §18,0ds.5)

Finan¢ni prostfedky v oblasti vysokého Skolstvi se rozdéluji na zéklad€¢ vykonu neboli
vystupl vysoké skoly, kde za vystupy se povazuji absolventi danych $kol. Jedna se
0 formulové financovani, které je trzné orientovanym piistupem. V podstaté jde
0 ,,nakup sluzeb* statem, kdy vlada stanovuje za kolik absolventl v jakém oboru zaplati
a kolik zaplati za jednoho absolventa. V této formuli se b&zné zaménuje pocet
absolventl za pocet studentli a dochazi tak k financovani vstupt. V pfipad¢ financovani
vystupli se Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy zajima hlavné o kvalitu
vystupu a efektivni vyuZiti zdroji. V piipad€ financovani vstupli se opird o znalost
produkénich faktort, kterymi jsou naptiklad typ Skoly, skladba vyucovanych obort
a délka jejich studia, skladba pfedmétt a pocet jejich vyukovych hodin, struktura mezd
a podobné. Stanovit pfesnou vysi prispévku je velice obtizné, proto se ¢asto uchyluje

k odhadim. (Ochrana, Pavel, Vitek a kol. 2010)
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Formulové financovani se také oznacCuje jako normativni metoda, kdy normativ
vyjadfuje c¢astku na jednoho studenta a vypocitd se z celkové pridélené cCastky

vysokému Skolstvi a poctu studentii v systému. (Ochrana, Pavel, Vitek a kol. 2010)

Normativni ¢ast rozpoctu se odvozuje od poctu absolventi, piepocteného poctu
studentii, poctu rozpoctovych studentii ve studijnich programech nebo normativniho
poctu studentl. Normativni pocet studentl ziskdme vyndsobenim poctu studentl

v akreditovanych programech a jejich koeficientti ekonomické naro¢nosti. (Pilny 2008)
Statni vysoké Skoly

Dle vyse zminéného zakona je statni vysoka Skola v Ceské republice vojenska nebo

policejni, konkrétné jde o Univerzitu obrany a Policejni akademii. (Pilny 2008)

Vojenské a policejni vysoké Skoly jsou jako organizacni slozky statu financované
ze statniho rozpoctu. Vojenské z kapitoly Ministerstva obrany a policejni z kapitoly
Ministerstva vnitra. (Rektotik a kol. 2002)

Soukromé vysoké Skoly

Soukromé vysoké Skoly jsou zcela zavislé na piijatém Skolném od svych studentd,
jelikoZ jsou nuceny si finan¢ni prostfedky zajistit sami. Jejich pravni formou byva
akciova spolec¢nost, spole¢nost s ru¢enim omezenym nebo obecné prospésna spolecnost.
Pokud je soukroma vysoka $kola obecné prospé$nou spole¢nosti, ma pii splnéni dalsi
podminky Sanci na dotaci ze statniho rozpoctu. Dals§i podminka je takova, ze vysoka
Skola musi nabizet program ve vefejném z4jmu. To znamend program, ktery
neposkytuje zadna z vetejnych vysokych $kol anebo je obtizné dostupny. (Ochrana,
Pavel, Vitek a kol. 2010)

Vyse této dotace se urcuje podle finan¢ni naroc¢nosti studijnich programi, dosazenych
vysledk ve vzdélavaci, umélecké, vyzkumné a jiné tvuréi Cinnosti, poctu studentti

a dlouhodobého zaméru soukromé vysoké Skoly. (Pilny 2008)
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5 Nastroje Fizeni prijma a vydaji v nepodnikatelském subjektu

Veskeré subjekty v ekonomice, at’ ziskové ¢i neziskové, se snazi fidit své finance co

nejefektivnéji. K poznani, zda tomu tak je, slouzi finan¢ni analyza.
5.1 Finan¢ni analyza

Financ¢ni analyza je systematickym rozborem ziskanych dat z ucetnich vykazu. Lze si ji
také predstavit jako rozbor jakékoliv Cinnosti, u které je mozno uvazovat o Case
a penézich. Tento rozbor se muze vztahovat jak K hodnoceni minulosti (ex post)
a soucasnosti, tak k budoucimu planovani (ex ante). Analyzu délime na fundamentalni
a technickou. Fundamentélni vychazi ze znalosti vzajemnych souvislosti ekonomickych
procest, technicka analyza se opira o matematické, statistické a dalsi pocetni metody (je
tedy kvantitativni). Vzhledem ktomu, Ze se pifi finanéni analyze pracuje

S matematickymi postupy, je povazovana spise za technickou analyzu. (Rackova 2015)

Technickou analyzu dale ¢lenime na horizontalni a vertikalni. Horizontalni analyza je
analyza trendd, neboli vyvoje absolutnich ¢isel z vykazl jako je rozvaha, VZZ a CF.
Vertikalni analyza je procentudlnim rozborem jednotlivych polozek ve vykazech

vztazenému k jedné hlavni polozce téchto vykazi. (Vodakova 2013)

Dle autorky Kraftové je finanéni analyza metodou hodnoceni finan¢niho hospodateni
firmy a zpracovava data prvotné zachycena v penéZnich jednotkach. Tato data se dale
agreguji, tfidi, poméfuji mezi sebou a hledaji se mezi nimi souvislosti. Také se
predpovida jejich vyvoj. Finan¢ni analyza identifikuje silné a slabé stranky firmy

a slouzi tak jako podklad pro rozhodovani managementu. (Kraftova 2002)

Zakladnimi nastroji finan¢ni analyzy jsou finanéni ukazatele, které jsou definovany

jako ¢iselna charakteristika ekonomické ¢innosti podniku. Tyto ukazatele ¢lenime na:

e absolutni, které¢ vychézeji pfimo z poloZek ucetnich vykazl
e rozdilové, které vyjadiuji rozdily polozek aktiv a pasiv

e pomérové, které vyjadiuji podil dvou polozek a slouzi k Casovému srovnani.

Déle je miizeme Clenit na extenzivni (objemové) a intenzivni (relativni), kde extenzivni
ukazatele nesou informace o rozsahu ¢i objemu analyzované polozky. Jde tedy
o0 kvantitu. U intenzivnich ukazateli jde o miru vyuZzivani zdrojd, zpravidla se jedna
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0 podily extenzivnich ukazatelti. Podle jednotek d€lenych extenzivnich ukazatelli
rozliSujeme intenzivni ukazatele na stejnorodé, u kterych jsou extenzitni ukazatele
vyjadieny ve stejnych jednotkach a nestejnorodé, u Kterych je tomu naopak. Do
extenzivnich ukazatelli dale patii rozdilové, tokové, stavové a nefinancni ukazatele.

(Rickové 2015)

Autorka Rtuckova uvadi, ze finan¢ni analyza je stejné stard jako vznik penéz. V Cechéach
se tento pojem zacal objevovat az po druhé svétové valce, pred tim bylo pouzivano
nazvu ,bilan¢ni analyza“. Bézné se ale zacal pouzivat az po roce 1989 a je tedy

pomérné novou zalezitosti.
Piijmy a vydaje

Tato bakalafska prace se zabyva fizenim piijml a vydajii, proto jsou tyto pojmy nize

definovany.
Vydaje versus naklady

Vydaje jsou definovany jako jakékoliv vynaloZeni majetku organizace, kde neni bran
V potaz ucel vyuziti. Zpravidla jsou chdpany jako snizeni penéznich zdroji. Naopak
naklady jsou ucelové a ucelné vynalozeni ekonomickych zdroji (prostfedki a prace),
vyjadiené v penézni form¢. Vydaje jsou piredpokladem nakladl a naklady urcuji smysl

provedenych vydajt. (Vodakova, 2013)
Piijmy versus vynosy

Ptijmy predstavuji penéZni castky, které podnikatelsky ¢i nepodnikatelsky subjekt
skute¢né¢ ziskal za prodané vyrobky, sluzby nebo zjinych divodi. Vynosy jsou
vysledky podnikani vyjadifené v penézich za urcité obdobi a neberou v ivahu, zda
pripadné trzby byly opravdu uhrazeny ¢i nikoliv. Z tohoto diivodu je nutno piijmy
a vynosy rozliSovat. Zrovna tak neni nejdulezitéjsi pouze zajisténi vynosu, ale také
zejména piijmu, aby subjekt mél v¢as penézni prostiedky na tthradu vydaji spojenych

S vyrobou. (Srpova, 2011)
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5.2 Cash flow

Cash flow (dale také ukazatel toku hotovosti, finan¢ni rentabilita, cash management)
ukazuje na schopnost generovat penézni prostiedky. Ptiznivy vyvoj cash flow (CF) je

ptedpokladem plynulého fungovani firmy.

Absolutni hodnota CF lze zjistit bud’ pfesnou metodou, nebo zjednodusené. Presnou

metodu je mozno vyjadrit dle nasledujiciho vzorce:
CF =CFpa + CFia + CFra

kde: CF  celkovy tok hotovosti
CFpa tok hotovosti z provoznich aktivit
CFia tok hotovosti z investi¢nich aktivit

CFea tok hotovosti z finanénich aktivit.

Tato metoda zjist'uje tok hotovosti dle typu aktivit firmy a umoziuje tak urcit, které
aktivity penize generuji a které spotifebovavaji. Polozka CFpa se zjistuje pfimou nebo
nepiimou metodou a polozky CFra, CFia Cistou pfimou metodou, kterd je zalozena na

bazi tokt plateb. (Kraftova 2002, str. 40)

Pifima metoda se kvantifikuje sledovanim piijma a vydaji subjektu za dané obdobi.
Nepiima metoda zase pomoci transformace zisku do pohybu penéznich prostiedkd.

Nejcastéji se vyuziva praveé nepiimé metody. (Ruckova 2015)

Neprimou metodou je cash flow mozno zjistit dle nasledujiciho matematického
postupu:

Hospodarsky vysledek

+ odpisy

+/- zména stavu rezerv

-/+ zména stavu zasob

-/+ zména stavu pohledavek

+/- zména stavu zdvazkl

= CF z provozni ¢innosti
+ CF z investi¢ni ¢innosti

+ CF z finan¢ni ¢innosti

= Celkové cash flow
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Znaménko ,,+/- znamena, ze ptiristek se pti¢itd. Naopak znaménko ,,-/+“ znamena, ze
ptirtstek odecteme. Penézni toky z provozni cinnosti se tykaji zakladni cinnosti
podniku nebo organizace. Do penéznich tokli z investicni Cinnosti patfi nakupy
aprodeje dlouhodobého majetku, pujcky a uavéry. Zmény vlastniho Kkapitalu
a dlouhodobych zavazki jsou nasledkem finan¢nich penéznich tokl. Mezi né patii také

dividendy a podily spole¢nikt. (Hinke, Barkova 2010)

Zjednodusena metoda vychazi z podobnosti zisku a cash flow z provoznich aktivit.

Vzorec je nasledujici:
CF*=Z+ 0+ ADR

kde: CF* zjednoduSené zachyceny tok hotovosti
Z zisk po zdanéni, Casto pouze z bézné Cinnosti
@) odpisy
DR  dlouhodobé rezervy (ve vzorci zména) (Kraftova 2002, str. 42)

5.3 Finan¢ni analyza a neziskovy sektor

Finanéni analyza je zpravidla nastavena pro subjekty se ziskovym motivem, ale je nutno
upozornit na vyznamnost analyzy i v nepodnikatelském subjektu. Jelikoz pomérné
velkou ¢ast neziskového sektoru tvofi vefejny sektor, jde o finanéni prostfedky
z vetejnych rozpocti a proto je zde efektivnost uziti vice nez Zadouci. Vzhledem
k charakteru financovani neziskovych subjektll je nutno finan¢ni analyzu pfizpisobit

a to hlavné v oblasti:

e rentability — vyhodnocujeme ji ve smyslu miry ztratovosti

e potieby novych ukazateld, které¢ hodnoti sobéstacnost (autarkii) subjektu

e rozSifeni vykonnostnich ukazateli, které zachyti kvantitativni a kvalitativni
stranku tvorby vetejnych produktl

e interpretace vysledkd — zkresleni hodnot ukazatelli aktivity, likvidity, finan¢ni
nezévislosti a zadluZenosti

e Ucetnich dat — nutno akceptovat odliSnost obsahu zavérkovych tucetnich vykazi

Vyjimkou pro uziti bézné¢ analyzy mize byt vedlejsi ¢innost nepodnikatelského

subjektu, kterd je provozovana se souhlasem zfizovatele a u niz je ziskovost podminkou
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pro provozovani. Pro neziskovy sektor nema finan¢ni analyza bézny charakter. Neni
cilem poznat svoji situaci, vyuzit v ramci konkurence pozitiv firmy a potlacit negativni

trendy. Pro tento sektor ma finan¢ni analyza argumentacéni ulohu. (Kraftova, 2002)
5.4 Ukazatele pro Fizeni pFijmi a vydaji

Nasledujici cast textu je vénovana ukazatelim financni analyzy, které zahrnuji piijmy

a vydaje a které je mozno vyuzit v oblasti neziskového sektoru.
5.4.1 Ukazatele autarkie

Ukazatel autarkie vyjadiuje miru sobéstac¢nosti neziskového subjektu. Pii hodnoceni
této miry musi byt splnény dva piedpoklady. Ptfedpoklad plné saturace poptavky
nabidkou a ptedpoklad, Zze neexistuje soukromé firma, kterd by potfebovala mensi
vstupy na stejnou uroven vystupt. Pokud nejsou tyto predpoklady splnény, dochazi

ke komplikaci vyhodnoceni ukazateld.

Autarkie mize byt hodnocena na vynosové nakladové bazi nebo na ptijmoveé vydajové
bazi. Pfijmové vydajova baze se vaze na tok penéznich prostfedki. Je nutno odlisit, zda
se do pfijml a vydaji zahrnuji veskeré toky nebo pouze provozni (neinvesti¢ni) toky.
Ukazatel autarkie na ptfijmové vydajovém principu je zpravidla vhodnéjsi verzi, ale ma
bohuZel nékteré problematické aspekty. V pfijmech mohou byt zachyceny prostiedky,
které pfedstavuji vynosy jiného obdobi, coZ zkresluje vysledky ukazatele za sledované
obdobi. Ve vydajich na druhou stranu nejsou obsaZeny odpisy investicniho majetku

a tim neni zachycena mira samoreprodukce tohoto majetku. (Kraftova 2002, str. 101)

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi

Vhe
HC
kde: Anvne  autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi
Vhue vynosy z hlavni ¢innosti

Nue néaklady z hlavni ¢innosti

Autarkie na ndkladové vynosové bazi udava, Vv jaké mife je neziskova organizace
sobéstacna z hlediska pokryti ndkladi vynosy. Vysledek je v procentech a vyhovujici
hodnota je minimalné 100 %.
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Celkova autarkie na bazi piijmu a vydaja

Acr = & x100, resp. Acp = & x100
V. NIV,
kde: Acr autarkie na pfijmové vydajové bazi
Py prijmy
Ve vydaje
NIPy neinvesti¢ni (provozni) piijmy
NIVe neinvesti¢ni (provozni) vydaje.

Sobéstacnost je u tohoto ukazatele povazovana stoprocentnim pokrytim vydajl piijmy.
Ukazuje, kolik procent vydajii je pokryto piijmy a obecné€ zda viibec generované piijmy

dostacuji na pokryti vydaja ¢i nikoliv.

Mira prijmi z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich pfijmech

Anp = —— X100
NID NIP,
kde: Anip mira piijmil z neinvesti¢ni dotace na neinvesti¢nich pfijmech
NID neinvesti¢ni dotace
NIPy neinvestini piijmy.

Tento ukazatel je vyznamnym indikatorem podilu rozpoctovych prostiedki na
financovani neziskového subjektu. Zbyla ¢ast piijml do hodnoty sta procent pfedstavuje
piijmy z doplnkové cinnosti, uZivatelské poplatky a jiné nahodilé pifijmy. (Kraftova

2002, str. 104)
5.4.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou v oblasti neziskového sektoru velice diskutovanym tématem,

protoze neziskové subjekty nemaji za hlavni cil zisk, ale vyrovnanost nakladf a vynost.

vvvvv
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Rentabilita nakladu dopliikkové ¢innosti
Vypocet rentability naklad dopliikové ¢innosti vypada nasledovné:

I'npe = N

X100

DC

kde: rnpe  rentabilita nakladt doplitkové Cinnosti
HVpe hospodarsky vysledek dopliikové ¢innosti

Npe  naklady dopliikové ¢innosti

Rentabilita ndkladt je ukazatelem efektivnosti, jehoZ cilem je co nejvyssi hodnota. Jak
jiz bylo zminéno, dopliikova cCinnost je zpravidla povolena pouze v ptipadé jeji
ziskovosti a slouzi k podpofe ¢innosti hlavni. Pokud hodnota tohoto ukazatele smétuje

-----

rentability také velice dulezité sledovat. (Kraftova 2002, str. 106)
Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

ziskp,:
- ,_DC x100
ztratag

kde: Z mira pokryti ztraty HC ziskem DC
ziskpe  hospodaisky vysledek DC v kladné hodnoté
ztratane  hospodaisky vysledek HC v zaporné hodnoté (#0)

Vyse zminény ukazatel vyjadiuje miru pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z vedlejsi
¢innosti v procentech. Logicky je pocitan pouze v piipadé€, provozuje-li subjekt vedle;jsi

¢innost a pokud vykazuje ztratu z hlavni ¢innosti. (Kraftova 2002, str. 107)

Rentabilita se zaméfuje zejména na vynosy a naklady, zahrnuje vSak 1 jeden ukazatel

pro sledovani hotovostnich tokd.

CF — rentabilita provoznich prijmi dopliikové ¢innosti

CFp¢ (HV + O + AR) .~
Foppe = ——2 %100 = BC %100
NIPy, . NIPy,
kde:  rcrpc cash flow rentabilita provoznich pfijmi dopliikové €innosti
CFpe zjednoduSeny tok hotovosti z doplikové ¢innosti
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NIPype  neinvesti¢ni piijmy z doplitkové ¢innosti

HVpe hospodaisky vysledek z doplikové Cinnosti

Opc¢ odpisy dlouhodobého majetku vyuzivaného pro doplitkovou ¢innost
ARpe¢ prirastek rezerv z doplitkové ¢innosti (rozdil mezi vytvoienymi

a zuctovanymi rezervami v obdobi)

Tento ukazatel hodnoti dopliikovou ¢innost subjektu a vyuziva zjednodusené formy
cash flow. Vysledkem je mira, v jaké ptijmy z doplitkové Cinnosti generuji hotovostni

toky. Cilem je tedy ukazatel maximalizovat. (Kraftova 2002, str. 108)
5.4.3 Ukazatele likvidity

Likvidita podniku ¢i jiného subjektu predstavuje schopnost uhradit véas své platebni
zavazky. Neschopnost hrazeni zavazk sledovaného subjektu muze vést K platebni
neschopnosti a néasledné k bankrotu. Likvidita je tedy podminkou solventnosti. V této
oblasti se obvykle pouzivaji tii zakladni ukazatele. Jde o béznou likviditu, pohotovou

likviditu a okamzitou likviditu. (Ruckova 2015)

Bézna likvidita

Prvnim ukazatelem likvidity je b&zna likvidita (BL) a vzorec pro jeji vypocet je
nasledujici:

obézna aktiva

BL =
kratkodobé zavazky

Bézna likvidita predstavuje schopnost uspokojit své kratkodobé vétitele v pripadé, ze by
sledovany subjekt proménil veSkera obéZna aktiva na likvidni penéZni prostfedky.

Doporuc¢ené rozmezi hodnoty tohoto ukazatele je 1,5-2,5. (Vodakova 2013)

K tomu, abychom mohli fidit likviditu co nejefektivnéji, je potieba znat ktera polozka
ma na ukazatel nejvétsi vliv at’ uz pozitivniho nebo negativniho charakteru. Za timto
ucelem lze vyuZzit aditivniho rozkladu béZzné likvidity, ktery blize popisuje nasledujici

obrazek. (Kraftova 2002)
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Obr. €. 2: Rozklad bézné likvidity

OA

= kde KZ jsou kratkodobé zavazky,

ﬁ OA - 0bé&Zna aktiva,
. Zs zasoby,

LN ] Po

|

pohledavky (kratkodob¢),
KZ  KZ KZ Pe — penize (presnéji kratkodoby finan¢ni majetek).

Zdroj: Kraftova 2002, str. 151

Podil obéznych aktiv a kratkodobych zavazkl (bézna likvidita) se rozlozi na dalsi tii
podily a to podil zasob ke kratkodobym zavazkim, podil pohledavek ke kratkodobym
zavazkim a podil kratkodobého finan¢niho majetku ke kratkodobym zavazkim.
K zjisténi, kterd polozka mé na likviditu nejvétsi vliv, je tfeba provést mezirocni

srovnani aditivniho rozkladu. (Kraftova 2002)
Pohotova likvidita

Druhym ukazatelem likvidity je pohotova likvidita (PL) a lze ji vypocitat dle

nasledujiciho vztahu:

obézna aktiva - zasoby
kratkodobé zavazky

PL =

Doporu¢ené rozmezi hodnoty pohotové likvidity je 1-1,5. U subjektl ve vefejném
sektoru zpravidla nastdva situace, kdy je hodnota zisob velice nizkd vzhledem
k celkové bilan¢ni sumé. V tomto ptipadé optimalni hodnota ukazatele dosahuje az

hodnoty 2 a ptiblizuje se bézné likvidité. (Vodakova 2013)
Okamzita likvidita

Poslednim ukazatelem likvidity je okamzita likvidita (OL), kterou lze vyjadiit jako

nasledujici podil:

_ pohotove platebni prostiedky
- kratkodobé zavazky

Citatel zahrnuje penize na bankovnich uétech, hotovost v pokladné a piipadné dalsi

penézni ekvivalenty, které neni potieba transformovat z jinych prostiedkli prodejem
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ke splaceni zavazkid. V podnikatelské sféfe je doporuceno, aby se hodnota okamzité
likvidity co nejvice priblizovala Kk ¢islu 1. Pokud je hodnota pfesné¢ 1, znamena to, ze
subjekt ma presné tolik penéznich prostfedki, kolik je potfeba k tuhradé okamzité
splatnych zavazka. Hodnota nizsi nez 1 znac¢i problém, avsak vysoké hodnoty zrovna
tak nejsou pozitivni, protoze v tom piipadé drzi subjekt zbyte¢né¢ mnoho penéznich
prostiedkil, které se daji vyuzit efektivnéji. Lze je na ptiklad ulozit do vynosnéjSich

aktiv jako jsou terminované vklady a statni cenné papiry. (Vodakova 2013)
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6 Predstaveni konkrétniho nepodnikatelského subjektu

Zvolenym nepodnikatelskym subjektem pro ucely této bakalaiské prace je Zakladni
a mateiska Skola XY, kterda patii do vefejného sektoru. Konkrétné¢ se jedna
0 prispévkovou organizaci. Dle clenéni v tfeti kapitole prace je tato neziskova
organizace vladni, vefejnopravni a vetejn¢ prospésnd. Na zaklad¢ pozadavku feditelky

Skoly je skutec¢ny nazev skoly v nasledujicich kapitolach zastiran.

Zéakladni a matefska §kola XY(dale jen ZS a MS XY) je piispévkovou organizaci mésta
Vv plzeniském kraji, které ma pies 3,5 tisice obyvatel. Je pln€ organizovana a poskytuje
vzdélani od prvniho do devatého ro¢niku. Provozuje zakladni Skolu, matefskou Skolu,
$kolni druzinu, $kolni jidelnu MS a $kolni jidelnu ZS. Kapacita $koly je 500 zaku, fadi
se tak mezi velké skoly. Ke své ¢innosti vyuziva péti budov, dvé z nich slouzi zcela
mateiské Skole, dvé zékladni Skole kde se déli prvni a druhy stupeii, dale jedna z téchto
budov slouZi i pro potieby Skolni druziny a posledni budova je vyuZivana pro specidlni
ttidy. K budové mateiské skoly ptiléhd zrekonstruovana zahrada, kde se nachédzi nova
piskovisté, altanek a prolézacky. K vyuce télesné vychovy vyuziva zakladni Skola

mistni sportovni haly a stadion. (Vyro¢ni zprava o ¢innosti skoly za rok 2014/2015)

Predmétem hlavni ¢innosti je poskytovani zakladniho vzdé€lani a predskolniho vzdélani.
Mimo hlavni nevydélecnou ¢innost provozuje tato piispévkova organizace i vedlejsi

-----

Plzen-jih a jedna se pouze o hostinskou ¢innost. (Vyro¢ni zprava o hospodareni za rok
2015)

V Cele Skoly je fteditelka. V pedagogickém sboru je dale zastupkyné fteditelky,
pedagogicti pracovnici zakladni a matetské Skoly, vedouci ucitelka pro tfidy matefské
Skoly, vychovny poradce, metodik prevence, specidlni pedagog v rozvojovém programu
na podporu Skolnich psychologli a Skolnich specialnich pedagogii ve Skolach
a metodikt — specialistil ve Skolnich poradenskych zatizenich, 9 asistentli pedagoga pro
podporu zdravotné postizenych zakl a 3 vychovatelky Skolni druziny. (Vyrocni zprava
o Cinnosti Skoly za rok 2014/2015) Na zaklad¢ § 167 a 168 zakona ¢. 561/2004 Sb.
ve znéni pozdéjsich predpisii je pii zakladni $kole zfizena $kolska rada. Skolska rada se

skladd z 6 clenti a funkéni obdobi je trileté. Jeji tfetina je volena pedagogickymi
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pracovniky Skoly, druhd tfetina je volena zdkonnymi zastupci nezletilych zakt

a posledni tietina je jmenovana ziizovatelem Skoly. (webové stranky skoly)

Tab. €. 4: Piehled poctu zaka a tiid ve Skolnim roce 2014/2015

Rocnik Pocet tfid ~ Pocet zaki  z toho divky
1. stupeit ZS 1. 3 50 26
2. 2 40 22
3. 2 54 25
4. 2 40 25
5. 2 45 18
CELKEM 11 229 116
2. stupent ZS 6. 2 49 24
7. 2 44 23
8. 2 37 19
9. 2 33 22
CELKEM 8 163 88
specialni tiidy 1. 0 3 0
2. 1 5 2
3. 0 0 0
4. 0 3 1
5. 0 3 2
6. 0 2 0
7. 1 5 1
8. 1 7 1
0. 0 3 0
CELKEM 3 31 7
Skolni druzina - 3 90 -
MS - 7 153 -

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroéni zpravy o ¢innosti $koly za rok 2014/2015

Prvni stupenn Zakladni a matetfské Skoly XY navstévovalo ve Skolnim roce 2014/2015
celkem 229 zaki, z toho 116 divek. Druhy stupen 163 zaki, z toho 88 divek a specialni
tfidy 31 zak®. Specidlni tiidy navitdvuji pievazné chlapci ve tfech tiidach. Skolni
druzina je organizovana také ve tfech tiidach, vzdy po tficeti zacich s pravidelnou
dochazkou. Matetskou Skolu navs§tévovalo 153 déti. V uvedeném Skolnim roce do Skoly
dochézelo 576 zakl (nepocitaje Skolni druzinu, ktera probiha pfed nebo po vyucovani),

z ¢ehoz plyne, Ze Skola pfijimé znacné vice zakl nad svoji kapacitou.

Skola poskytuje poradenské sluzby vychazejici z vyhlasek MSMT &. 72/2005 Sb.
ac. 116/2011 Sb., ktera meéni ptivodni vyhlasku o poskytovani poradenskych sluzeb ve
Skolach a Skolskych poradenskych zafizenich. Poradenské sluzby se zamétuji na

prevenci Skolni neuspésnosti, prevenci rizikového chovani, podporu integrace
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a vzdélavani zakl se specialnimi potfebami véetné zaki z jiného kulturniho prostiedi ¢i
socidlnim znevyhodnénim, péfe o mimotddné¢ nadané zéky, kariérové poradenstvi
a podporu ucitelim pii aplikaci pedagogickych a psychologickych poznatki. Informace
a choulostiva data ziskdna pfi vykonu poradenské Cinnosti jsou ochraiiovana zékonem

¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udajl. (webové stranky skoly)
Informace o G¢etnich metodach

Ptispévkova organizace vede ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu. Ocenovani zasob
a drobného majetku stanovuje vnitini predpis. Zakoupené zasoby a drobny majetek se
ocenuji nakupni cenou vcetné nékladli spojenych s pofizenim. Hmotny a nehmotny
dlouhodoby majetek se neodepisuje, jelikoz organizace nevlastni zadny typ tohoto
majetku v hodnoté nad 40 000 K&. Budovy, které se vyuzivaji k provozu skoly, jsou
v majetku zfizovatele a organizace s nimi disponuje na zakladé smlouvy o vypijcce
angjemni smlouvy. Smlouva o vypijcce se vztahuje téz k nékterému drobnému
dlouhodobému majetku. Dlouhodoby drobny majetek, nakoupeny od vzniku organizace,
je majetkem organizace a je fadné evidovan. Majetek v hodnoté nizsi nez 500 K¢ je
veden Vv podrozvahové evidenci. Organizace netvofi rezervy ani opravné polozKy

a neuctuje v cizich ménach. (vyrocni zprava o hospodateni za rok 2015)

Piispévkova organizace ZS a MS XY tvoii ze zlepseného vysledku hospodafeni Fond
odmén (ucet 411) a Rezervni fond (ucet 413). Déle tvoti Fond kulturnich a sociélnich
potfeb (Ucet 412), jehoz vyse je stanovena zédkonem. Poslednim fondem je Rezervni
fond z ostatnich titulti (Gcet 414), kde se nachazi dary. (vyro¢ni zprava o hospodafteni za

rok 2015)
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7 Analyza prijmi a vydaji daného subjektu
7.1 Struktura prijmu a vydajia

Analyzovana ptispévkova organizace nesestavuje vykaz cash flow, a proto jsou veskeré
piijmy a vydaje separovany z karet uctd 241, 261 a 243, tedy zbézného uctu,
&ast provozu jidelny (provoz pro ZS a MS) se viak vztahuje k hlavni &innosti. BohuZel
v kartach ucti je obtizné urcit, zda jde o piijmy a vydaje Cisté Skoly nebo jidelny.
Zaroven je obtizné rozdélit jasné piijmy a vydaje jidelny na Cast spadajici do hlavni
¢innosti a ¢ast patiici hospodarské ¢innosti. V nasledujicim textu jsou proto piijmy
a vydaje analyzovany spole¢n¢ za hlavni i vedlej$i Cinnost. Dale bylo potieba
z veskerych karet ucti eliminovat ¢astky tykajici se pouze prevodid mezi témito Ucty,

tedy penéz na cesté.
7.1.1 Piijmy Zakladni a mateiské Skoly XY

Ptijmy Zakladni a matetské Skoly XY jsou kazdy rok obdobné, pfevdznou cast tvori
dotace. Dalsi ¢ast piijmu tvoii stravné, poplatky za Skolni druzinu, dary, dopravné,
uroky zu¢tu a nékteré nahodilé piijmy. Piijmy Skoly cinily vroce 2014 celkem
31271 287,90 K&, v roce 2015 celkem 34 769 343,40 K¢ a v roce 2016 se pohybovaly
ve vysi 36 080 621,50 Ké. Maji tedy rostouci tendenci.

Obr. €. 3: Pfijmy Zakladni a matetské Skoly XY za jednotlivé mésice

6000 000 Kc
5000 000KE -~
4000 000KE -
3000 000KE 2014
2000 000KE - H 2015
1000000 K¢ - m 2016
0KE -
[t = [l [t [t [t 8] [ - c O 8]
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- 5 ©- 2 85 2 ° 5 8
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Piijmy Zakladni a mateiské Skoly XY v kazdém sledovaném roce kolisaji stejnym
zpusobem, z mésice na mésic se stfidd vrchol a dno. Divodem tohoto vyvoje jsou
Cerpané dotace ze statniho rozpoctu, konkrétné jde o dotace UZ 33353 — Pfimé naklady
na vzdélavani. Tyto dotace Skola ziskava v Sesti davkach za rok, obvykle ob mésic.
V roce 2014 je ziskala ve dnech 10. 2., 21. 3., 20. 5., 15. 7, 29. 9. a 24. 11. V roce 2015
Slo o stejné mésice a obdobné dny, vyjimkou je rok 2016, kdy prvni dotace pfisla na
konci ledna. VySe zminénych dotaci se vzdy pohybovala kolem ctyf milionti korun
¢eskych. Maximalni hodnoty se objevuji vzdy v listopadu, kdy piijmy Cinily celkem
4915 336,20 K¢ v prvnim roce, 5 463 682,50 K¢ v nasledujicim roce a v roce 2016
celkem 5 731 920,50 K¢&. Minimalni hodnoty se v roce 2014 a 2016 objevily v srpnu
(408 576,50 K¢ a 483 036,00 K<), v roce 2015 se jednalo o prosinec, kdy byla hodnota
ptijma 526 232,50 K¢.

Poskytnuté dotace

Za rok 2014 bylo skole pomoci dotaci poskytnuto celkem 28 723 645 K¢&. Provozni
ptispévky od zfizovatele jsou zasilany na bézny ucet pravidelné na zacatku kazdého
mésice v celkové rocni vysi 4 300 000 K¢&. Ze statniho rozpoctu obdrzela Skola

nasledujici dotace:

UZ 33353 Ptimé naklady na vzdélavani — 23 851 000 K¢

UZ 33025 Kompenzacni pomticky pro zaky se zdravotnim postizenim — 33 000 K¢

UZ 33047 Podpora vyuky vzdélavaciho oboru Dalsi cizi jazyk — 10 500 K¢&

UZ 33050 Rozvojovy program na podporu Skol. poradenského pracovisté — 278 910 K¢
UZ 33051 Rozvojovy program ZvysSeni plati pedagogickych pracovnikti — 50 170 K¢
UZ 33052 Rozvojovy program ZvySeni platii pracovniku Rgs§ — 135 380 K¢

UZ 33019 Rozvojovy program EU ICT Kou¢ — 64 685 K¢.

Za rok 2015 ptijala Zékladni a matefskd Skola XY dotace ve vysi 32 171 925 K¢,
provozni piispévky od zfizovatele Cinily rovné€z 4 300 000 K¢ a ze statniho rozpoctu

pfijala tentokrat nasledujici dotace:

UZ 33353 Ptimé néklady na vzdelavani — 25 020 000 K¢
UZ 33058 Rozvojovy program Zvyseni kvality ve vzdélavani — 1 349 911 K¢
UZ 33057 Dotacni program Podpora polytechnické vychovy — 7 597 K¢

UZ 33050 Rozvojovy program na podporu $kol. poradenského pracovisté — 222 420 K¢
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UZ 33061 Rozvojovy program ZvySeni odménovani — 126 466 K¢
UZ 33052 Rozvojovy program ZvysSeni platii pracovniki Rg§ — 684 373 K¢
UZ 33019 Rozvojovy porgram EU ICT Kou¢ — 445 964 K¢.

V roce 2016 ziskala Skola na dotacich celkem 33 403 566 K¢, provozni ptispévky od
ziizovatele byly opét ve vysi 4 300 000 K¢, ze statniho rozpoctu plynuly tentokrat

pouze tyto tfi dotace:

UZ 33353 Pfimé naklady na vzdélavani — 28 110 000 K¢
UZ 33050 Rozvojovy program na podporu skol. poradenského pracovisté — 223 656 K¢
UZ 33052 Rozvojovy program Zvyseni plath pracovniki Rgs — 769 910 K¢.

Stravné

Ptijmy jidelny (stravné) byly roku 2014 ve vysi 2 480 752, 90 K¢, roku 2015 ve vysi
2 542 693,40 K¢ a roku 2016 celkem 2 623 662,50 K¢&. Tyto pfijmy se mezirocné

zvysuji, tzn., maji také vliv na rast celkovych piijmda.

Mimo déti, zakli a zaméstnancl zdkladni a matefské Skoly vyuzivaji sluzeb Skolni
jidelny 1 externi stravnici, jako jsou napiiklad zaméstnanci méstského ufadu, okolnich
mensSich firem, domu déti a mladeze, zakladni umélecké skoly, dal§imi odbérateli jsou

nedaleky détsky domov a stfedni odborné uciliste.
Ostatni prijmy

Ostatni piijmy Zakladni a mateiské Skoly XY za rok 2014 ¢ini 66 890 K¢, za rok 2015
celkem 54 725 K¢ a za rok 2016 celkem 53 393 K¢. Z toho:

Tab. €. 5: Pfehled ostatnich piijma Zakladni a matefské Skoly XY (v K¢)

Rok 2014 2015 2016

Dary od fyzickych osob 17 748 3000 0
Doprava zakt jiné skoly na plavani 36 494 37 958 37 056
Navracené preplatky dovolend, energie 3642 4517 4013
Poplatky za Skolni druzinu 9 000 9 000 9 000
Uroky z bankovnich uéti 6 250 3324

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Skola si uétuje poplatek ve vysi 100 K&/zék za $kolni druzinu, tyto platby viak nebyly
v kartach uctd banka ¢i pokladna rozeznatelné, proto jejich vySe je odhadnuta dle
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primérného poctu pravidelné dochézejicich zaku tak, aby celkové pifijmy odpovidaly
kartdm zminénych uctd. Vyraznym rozdilem mezi sledovanymi obdobimi je ten, Ze
Skola Vv poslednim roce neziskdva zadné dary. Roku 2014 piichazely na bankovni ucet
dary od dvou fyzickych osob pravidelné kazdy meésic, v roce 2015 piisSel penézni dar
jednorazové v mésici listopadu ve vysi 3 000 K¢&. Na druhou stranu se zlepsila situace
s bankovnimi uroky, pfestoze nedoslo ke zméné banky. V prvnim roce plynou uroky

pouze z bézného uctu FKSP, nésledujici roky jiz i z bézného uctu.
7.1.2 Vydaje Zakladni a materské Skoly XY

Vydaje Zakladni a matetské skoly XY jsou velice rozmanité a nepravidelné, nakupuji se
ruzné publikace, Skolni pomicky, kancelaiské potieby, sportovni vybaveni, pocitace,
software, nabytek, hygienické potieby, proplaci se cestovné, jsou hrazeny seminare
a Skoleni, vzdélavaci programy, sluzby mobilniho operatora, postovni sluzby, bankovni
poplatky a veskeré opravy. Vyznamné jsou ale také stalé vydaje jako jsou mzdy
a odvody s nimi souvisejici, spotieba energii a platby dodavatelim pro $kolni jidelnu.
V roce 2014 byly celkové vydaje Skoly 31 058 797,39 K¢, nasledujici rok celkem
34 358 697,55 K¢ a v poslednim roce 35 835 783,07 K¢. Stejné jako pfijmy maji

i vydaje Skoly rostouci tendenci.

Obr. €. 4: Vydaje Zakladni a matetské Skoly XY za jednotlivé mésice
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Prestoze jsou vydajové polozky riznorodé, vyvoj celkovych mési¢nich vydaji je
ve vsech letech velice podobny, nehled¢ na fakt, ze se veskeré hodnoty kazdym rokem
navysuji. Trend je mirn€ rostouci. Minimalni hodnoty jsou v roce 2015 a 2016 v srpnu
(2 430 182,74 K¢ a 2 498 875,19 K¢), vroce 2014 v Cervenci (2 357 608,62 Kc¢).
Nejvyssi hodnoty se ve viech sledovanych letech objevuji v prosinci. Castky jsou
nasledujici: 2 928 566,48 K¢ za rok 2014, 3 758 421,62 K¢ za rok 2015
a3603500,77 K¢ za rok 2016. Divodem nejvysSich vydaja pravé v prosinci jsou
zejména mzdy a jejich slozky. V poslednim mésici v roce jsou vyplaceny tfinacté platy,
coz zpusobuje nejen vysS$i mzdy, ale také vysSs$i odvody okresni spraveé socidlniho

zabezpeceni, zdravotni pojistovné a finanénimu uradu.
Spoti‘eba energie

Za elekttinu bylo spole¢nosti CEZ odvedeno v roce 2014 celkem 432 600 K&, v roce
2015 bylo odvedeno 407 935 K¢ a posledni rok 491 289 K¢. Spole¢nosti Innogy (do
konce zaii 2016 pod nazvem RWE) bylo za spotiebu zemniho plynu zaplaceno
12 866,20 K¢, 14 862,70 K& a 14 439,97 K¢&. Vodarné Plzen bylo zaplaceno 268 278 K¢
Vv prvnim roce, 262 481 K¢ v nasledujicim roce a v poslednim roce 257 458 K&.
Nejvétsim vydajem z této skupiny je vytapéni budov, které ma skola k dispozici. V roce
2014 bylo na vytapéni vynalozeno 1535798,61 K& vroce 2015 celkem
1321 079,48 K¢ a v roce 2016 celkem 1 433 939,17 K¢.

Tab. &. 6: Spotieba energie ZS a MS XY za sledovana obdobi (v K¢&)

Rok 2014 2015 2016

Elektfina 432 600,00 407 935,00 491 289,00
Plyn 12 866,20 14 862,70 14 439,97
Voda 268 278,00 262 481,00 257 458,00
Teplo 1535798,61 1321 079,48 1433 939,17
Celkem uhrazeno 2 249 542,81 2 006 358,18 2197 126,14

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Zakladni a matetska Skola XY zaplatila za spotiebu energie nejvice v roce 2014. Na této

skutecnosti se podilely odvody zejména za vytapeni a elekttinu.
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Mzdy a jejich slozky

Vydaje skoly za mzdy svych zaméstnanct a jejich slozky byly nésledujici:

Tab. €. 7: Vydaje za mzdy a jejich slozky za sledovana obdobi (v K¢)

Rok 2014 2015 2016

Mzdy zaméstnancii 14 221 292 15 409 381 16 686 189
Socialni pojisténi 5585 482 6 028 821 6 589 378
Zdravotni pojisténi 2 401 960 2 598 488 2 832533
Odvod dané 1700 093 1839 825 2073033
Duichodové spofeni 16 437 17 619 1707
Celkem uhrazeno 23 925 264 25894 134 28 182 840

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Celkové mzdové vydaje se rocné navySuji o témét stejnou Castku, divodem by mohlo
byt navySeni poctu zaméstnanci a také zvySujici se dotace rozvojového programu

Zvyseni platii pracovnikll regionalniho skolstvi.
Dodavatelé pro Skolni jidelnu

Jednoznaéné vydaje $kolni jidelny Cinily v roce 2014 celkem 2 289 252,40 K¢, v roce
2015 celkem 2 294 268,70 K¢ a vroce 2016 celkem 2 465 966,84 K¢. Jde o platby

veSkerym dodavateliim potravin a népoji.
Skolni potieby Kk vyuce

Tab. €. 8: Potteby k vyuce za sledovana obdobi (v K¢)

Rok 2014 2015 2016

Nakladatelstvi, knihkupectvi 123 642,40 234 180,50 280 284,00
Skolni pomtucky a kancelaiské potreby 415 206,77 405 525,92 517 057,02
Sportovni potieby 60 128,88 72 030,24 48 656,80
Hracky 48 853,00 109 683,10 97 349,00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Platby nakladatelstvim a knihkupectvim jsou za knihy, ucebnice, pracovni seSity
a Casopisy. Mezi roky 2014 a 2015 vrostly tyto vydaje témet dvojnasobné, v roce 2016
se jesté navysily. Do Skolnich pomiicek a kancelatskych potfeb patii seSity, materil na
vytvarnou vychovu, materidl na pracovni ¢innosti, tfidni knihy, nasténné pomicky

a mapy, didaktické pomucky, kiidy, omalovanky, kalendaie, potfadace, pera, pastelky,
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fixy a také korkové tabule nebo napft. akusticka kytara. Nejvétsi vydaj za tyto pomticky
a potieby byl vroce 2016, kdy Skola zaplatila 517 057 K¢&. Za sportovni potieby
(plavecké potieby, pfilby na kolo, obruce, apod.) Skola zaplatila nejvice v roce 2015,
celkem 72 030 K¢&. Ve sportovnich potiebach jsou zahrnuty také platby atletickému
svazu a télovychovné jednoté. Ve skupiné hracky jsou zahrnuty stavebnice, puzzle, hry,
pohadky, dievéné hracky, hracky na pisek a dal$i. Hracky Skolu staly nejvice v roce
2015, kdy se ¢astka za n¢ pfiblizila k 110 tisicim K¢.

Skoleni, seminare a vzdélavaci programy

Vydaje za Skoleni pedagogickych pracovnikl a ucetnich, seminafe pro pedagogy a zaky
a vzdélavaci programy ¢inily v roce 2014 dohromady 94 875 K¢, v nasledujicim roce
110 702 K¢ a v roce 2016 celkem 90 957 K¢&. Tato ¢ast vydaju se nejvice tyka zakladni
Skoly, Zaci se zucastiiuji programi jako Prevence Sikany (pro 6. ro¢niky), Ttida plna
pohody (4. a 5. ro¢niky), Prevence neplanovanych téhotenstvi a interrupci (9. ro¢niky),
prednaska Cas promén (divky 6. roénikil), prednaska Na startu muznosti (chlapci 6. a 7.
ro¢nikil), KyberSinakna, Facebook (4. a 5. ro¢niky), Recyklohrani a déle na ptiklad
program Rozumime penézim (1. stupenn ZS), ktery se tyka i vyucujicich. Pedagogiéti
pracovnici se zucastiiuji kurzti typu: Hudebni dilny, Artefiletika jako metoda
v piedskolnim vzdélavani, Vyuziti her ve vyuce némeckého jazyka, Atletika pro déti
Skol, Dité s autismem — co s nim?, Prace s hlasem, Alternativni a suportivni zplisoby
vyucovani, Zak se specialnimi vzdélavacimi potiebami, Relaxaéni cviteni a hra pro déti
sprvky jogy, Jak na to v matematice, Joga pro déti, Vzdélavani v MS véazané
K individualnim potfebam, Kreativni vytvarné techniky, Hrajeme si s dé&jinami,
Efektivni uceni zdka se SVP, Uc¢ime se hrou, Neukdznéné dité predskolniho veku,
Rozvijeni grafomotoriky prostfednictvim rytmickych cviceni, Metody aktivizace
a motivace zakl v hodindch matematiky, Anglicka gramatika — metody prezentace nové
gramatiky a dal$i. Vedouci pracovnici Skoly a ucetni se zGcastiiuji seminaiti na téma
Inspekéni Cinnost ve Skolach a Skolskych zatfizenich, Pravo na Skole, Novely pravnich

predpist, Aktudlni zmény pravnich predpist ve Skolské praxi a dalSich.
Provozni potireby

Vyse vydaji za provozni potifeby byla v prvnim sledovaném roce 557 843,38 K&,

Vv nasledujicim roce 955 966,24 K¢ a posledni rok 967 590 K¢&. Do této kategorie spada
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prevazné skolni ndbytek, lehatka, tabule, nasténky, kamery a bezpe€nostni systémy,
nakupy v galanterii a textilu, reflexni vesty a pasky, nové dvefe a okna, vyroba klic,
dekorace a kvétiny, ochranna obuv pro zaméstnance, pofizeni jizdnich kol a sekacky,
pracovni odévy, doplnéni lékarnicek, navleky na obuv, fotoaparat, ramecky, kose,
matrace, smetdky, pohonné hmoty do sekacky, zastavovaci terciky, toaletni papir,
kapesniky, poStovni schranka, hodiny, kvétinace a dalsi. Zakladni a matetska Skola XY
dale nakupovala v zelezarstvi, domacich potiebach, prodejné barev, lakti a naradi
a elektru. Tyto nakupy bohuzel nebyly v kartach ucti specifikovany, proto jsou také

zafazeny do provoznich potieb.
Opravy a udrzba

Za praci prostiedky, odpadkové pytle, dezinfekci a myci prostiedky, ¢iSténi koberct,
prostfedky na parkety a jiné produkty na udrzbu a ¢isténi, opravy omitky a fasady,
opravy pocitaci, servis jizdnich kol, pravidelnou udrzbu vytaht, instalatérské a malifské
prace, opravy velkokuchyfiskych zafizeni, opravy mrazdki a lednic¢ek, drobné stavebni
prace a obdobné polozky zaplatila $kola v roce 2014 celkem 346 881 K¢, v roce 2015
celkem 229 323, 70 K¢ a v roce 2016 celkem 96 439,80 K¢

Dary

Zakladni a matefska Skola XY wvyplaci také dary svym zaméstnanciim, jde o rizna
jubilea a jejich vySe je vzdy 2.000 K¢&. V roce 2014 skola vyplatila celkem 18 téchto
dari, tedy dohromady 36 000 K¢&. V roce 2015 vyplatila 7 dart, tedy 14 000 K¢ a v roce
2016 poskytla svym zaméstnancim 14 darti v celkové hodnoté 28 000 K¢&.

Cestovné

Cestovné ¢inilo v roce 2014 celkem 18 400 K¢, nejvice Skola zaplatila v unoru ¢astkou
11 763 K¢. V roce 2015 vydala Zakladni a matetska Skola XY za cestovné 65 151 K¢,
nejveétsi Castka 43993 K& se objevila v listopadu. V roce 2016 Skola zaplatila

27 678 K&, nejvice opét zaplatila v unoru ¢astkou 16 796 K¢&.
Sluzby

Za sluzby mobilnimu operatorovi, poStovni sluzby, sluzby banky vztahujici se

k béznému ctu a dalsi typy sluzeb zaplatila Skola nasledujici ¢astky:
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Tab. &. 9: Vydaje za sluzby ZS a MS XY za sledovana obdobi (v K&)

Rok 2014 2015 2016
Mobilni operator 93 904,00 68 050,00 49 414,00
Postovni sluzby 10 298,00 9 061,00 9 797,00
Bankovni poplatky 15 971,27 21 907,00 16 601,00
z toho tcet FKSP 2 045,27 2 035,00 1 626,00
Ostatni sluzby 406 109,00 | 1163 776,00 340 761,00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Za sluzby mobilniho operatora, poskytované spole¢nosti T-mobile a posStovni sluzby
bylo nejvice zaplaceno V prvnim sledovaném roce. Pravé platby mobilnimu operatorovi
Klesly mezi lety 2014-2016 téméf o 50 %. Duvodem mimo jiné budou stale se zlepSujici
podminky pro zékazniky, tzn. snizovani cen mobilnich tarifi v rdmci konkurenéniho
boje. TotéZ je mozno pozorovat u bankovnich poplatkl, které se rovnéz snizuji.
Ptistupem novych, mladych bank na trh jsou nuceny i banky s dlouhou tradici snizovat
poplatky K udrzeni svych klientd. V poloZce ,,ostatni sluzby* jsou zahrnuty sluzby
odbornych, daitovych, mzdovych a cetnich poradcu, 1ékaiské prohlidky, sluzby domu
déti a mladeze, pojisténi, komunalni sluzby, autobusova doprava, fotograf, ladéni

klaviru, vetejné informacni sluzby a podobné.
Informacni technologie

Ve skupiné informacnich technologii jsou zahrnuty pocitace, kopirky, tiskarny, sprava
pocitatovych siti, PC testy, rizny software (Ucetni software, software na mzdy
a dochazku a jiny), pocitacové programy a internetové sluzby. Prvni sledovany rok
zaplatila Zakladni a matetska Skola XY za tyto polozky 171 320,68 K¢&, nasledujici rok
497 215,07 K¢ a v roce 2016 celkem 207 668,07 K¢.

Pozarni ochrana

Pozarni ochrana $kolu stala v roce 2014 celkem 28 126,80 K¢, v roce 2015 celkem
32 294,90 K¢ a nasledujici rok 28 241,40 K&.

Navracené dotace

Nevycerpané dotace musi Skola vratit zfizovateli nebo kraji, zrovna tak platby, které
nebyly Skole urcené. V roce 2014 vracela skola celkem 127 378 K¢&, v roce 2015 vracela

120 000 K¢ zfizovateli a v roce 2016 celkem 131 008 K¢&.
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Odvody z bézného uctu FKSP

Zakladni a matetskd Skola XY odvadi ze zakona penézni prostiedky do fondu
kulturnich a socialnich potteb, k tomuto fondu se vaze oddéleny bankovni tcet, tedy
bézny ucet FKSP. Prevedené penczni prostredky byly vyuzity nasledovné. Kromé
bankovnich poplatki, které byly jiz vypsany vyse, odvedla Skola z bézného uctu FKSP
vroce 2014 dohromady 39980 K¢ za penzijni piipojisténi, v roce 2015 zaplatila
40 080 K¢ za penzijni piipojisténi a 14 990 K¢ v prodejné elektrotechniky. Bohuzel
v karté bézného uctu FKSP nebylo pfesné specifikovano, co bylo v prodejné potizeno.
V roce 2016 celkem 41280 K¢ za penzijni pfipojisténi a 8 368 K¢ v prodejné
elektrotechniky. Dale v roce 2016 zaplatila také 2 680 K¢ za vstupenky do divadla.

Obr. €. 5: Ro¢ni piijmy oproti ro¢nim vydajim
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Z obrazku je patrné, ze se piijmy i vydaje mezirocné zvySuji. Nejvyssi nartst probéhl
z roku 2014 na rok 2015 kdy se pfijmy a vydaje navysily o 11 %, v nasledujicim roce
probéhl meziro¢ni nariist pouze o 4 %. Piijmy jsou v kazdém roce vyssi nez vydaje,
nejvetsi rozdil mezi piijmy a vydaji je viditelny v roce 2015. Tuto skute¢nost by mélo
potvrdit také vypocitané cash flow, kdy vroce 2015 by mélo vykazovat nejvyssi

hodnotu. Nejnizsi naopak v roce 2014.
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7.2 Cash flow

Cash flow tvofené pifimou metodou je sestaveno z karet uctd pokladna, bézny ucet
a bézny ucet FKSP. Jde ¢isté¢ o sledovani skute¢né¢ vynalozenych piijmii a skute¢né

vynalozenych vydaji vztahujicich se k ptislusné ¢innosti véetné ¢innosti vedlejsi.

Tab. &. 10: Cash flow ZS a MS XY zjiiténé ptimou metodou (v K&)

Rok 2014 2015 2016
Stav penéZnich prostiedkia a penéZnich 249285850 | 270534901 | 311599486
ekvivalentii na zacatku uicetniho obdobi ’ ’ ’
Inkasa 31271 287,90 | 34769 343,40 | 36 080 621,50
Platby 31058 797,39 | 34 358 697,55 | 35835 783,07
CF z provozni ¢innosti 212 490,51 410 645,85 244 838,43
Nékupy dlouhodobého hmotného a 0 0 0
nehmotného majetku

Prodeje  dlouhodobého hmotného a 0 0 0
nehmotného majetku

CF z investicni ¢innosti 0 0 0
Transakce tykajici se financni ¢innosti 0 0 0
CF z finan¢ni ¢innosti 0 0 0
Celkové cash flow 212 490,51 410 645,85 244 838,43
Stav penéZnich prostedku a penéznich |, 705 3,9 01 | 311599486 | 336083329
ekvivalentu na konci ucetniho obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Tvorba cash flow pfimou metodou nebyla pfili§ komplikovand, vybrana ptispévkova
organizace nevlastni a nikdy nevlastnila dlouhodoby hmotny nebo nehmotny majetek,
proto nema zadnou investi¢ni Cinnost. TotéZ se tykd financni Cinnosti. Celkové cash
flow tedy <&ini 212 490,51 K¢ vprvnim roce, 410 645,85 K& vroce 2015
a 244 838,43 K¢ v roce 2016. Potvrdilo se tak tvrzeni, Ze nejvétsi rozdil mezi ro¢nimi
ptijmy a vydaji je v roce 2015 a nejmensi rozdil v roce 2014. Pravé v roce 2014 byl zisk
66 311 K¢ (viz ptiloha A) a cash flow vice nez trojnasobné, coz je nejlepsi mozna
varianta predstavujici prostor pro investice. V roce 2015 hospodafila ptispévkova
organizace se ziskem ve vysi 103 482 K¢ (viz priloha D) a cash flow pro tento rok
vychdzi témét Ctyfndsobné, moznost investic tedy nejen pietrvavala, ale také se
navySovala. Zajimavy je fakt, ze v roce 2016 vykazovala Zakladni a mateiska Skola XY
ztratu ve vysi 191 111 K¢ (viz priloha G), kdezto cash flow vychazi kladné. Tato situace
naznacuje neschopnost dostate¢né zhodnotit vlozené penézni prostfedky. To znamena,

ze prispévkova organizace poskytuje (prodava) sluzby pod urovni svych nakladi.
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Prestoze Skola disponuje s dostate¢nym mnozstvim penéznich prostredkd, budou

V nasledujicim roce od¢erpavany na thrady dluznych ¢astek.

Cash flow nepfimou metodou je sestaveno pomoci uprav hospodaiského vysledku

0 polozky z rozvahy. Stejn¢ tak jako cash flow pfimou metodou je sledovano za hlavni

-----

Tab. &. 11: Cash flow ZS a MS XY zji§téné neptimou metodou (v K¢&)

Rok 2014 2015 2016
Stav penéZnich prostiedku a penéZnich

quivalentﬁ na zacatku ucetniho obdobi 2492858,50 | 270534901 311599486
I{cetnl 21s;k’nebo ztrata z bézné Cinnosti 66 310,54 103 482,04 1191 110,67
pred zdanénim

Odpisy stalych aktiv a umotovaci opravné 0 0 0
polozky k nabytému majetku

Zména stavu pohledavek 111 610,15 -966 581,40 | 1211931,31
Zmena stavu zasob 26 686,43 -9 337,17 -755,71
Zmena stavu zavazkl -13684,58 | 1234980,78 -908 741,50
Zmena stavu rezerv 0 0 0
CF z provozni ¢innosti 190 922,54 362 544,25 111 323,43
Investi¢ni penézni toky 0 0 0
CF z investi¢ni ¢innosti 0 0 0
Navyseni fondl 7974172 114 412,14 236 997,04
HV minulé obdobi -58 173,75 -66 310,54 -103 482,04
CF z finan¢ni ¢innosti 21 567,97 48 101,60 133 515,00
Celkové cash flow 212 490,51 410 645,85 244 838,43
Stav penéZnich prostredku a pen€znich |, 705 3,901 | 311599486 | 336083329
ekvivalenti na konci ucetniho obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Celkové cash flow vypocitané nepifimou metodou vysledkem pasuje na cash flow
zjiSténé piimou metodou. RovnéZ na sebe sedi konené a pocatecni stavy penéznich
prostiedkd. Nepfima metoda dovoluje vice nahlédnout do rozdilu mezi vysledkem
hospodateni a dostupnymi financemi. Ukazuje, co rozdil vyvolalo. V roce 2014 mélo na
rozdil nejvétsi vliv snizeni pohledavek, coz se projevuje naristem cash flow. Naopak
v roce 2015 se pohledavky navysily a plsobily na cash flow negativné. VéEtsi hodnotu
ale predstavoval nartist zavazku, ktery na cash flow ptlisobi pozitivné. Divodem je, Ze
pokud zévazky rostou, piispévkova organizace je neuhradila a tak penize zlstavaji
v pokladné nebo na bankovnim uc¢tu. V roce 2016 tomu bylo pravé naopak, cash flow
pozitivné nejvice ovlivnil ubytek pohledavek a negativné ubytek zavazkd. Vyrazny vliv

na celkové cash flow méla také ztrata z hlavni ¢innosti.
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7.3 Ukazatele autarkie

Pro vypocet autarkie na bazi pfijml a vydaji je nutno rozlisit piijmy a vydaje za hlavni

-----

-----

Vv nésledujicich vypoctech imyslné opomijen ¢asovy nesoulad pfijmui s vynosy a vydaji

s naklady. Vypocet vychazi tedy ze vzorce pro autarkii na bazi naklada a vynost.

7.3.1 Autarkie na bazi nakladi a vynosu
2014

V roce 2014 ¢inily vynosy zhlavni ¢innosti 30 912 171,54 K¢ a naklady z hlavni
¢innosti 30 846 058,27 K¢ (viz priloha B). Autarkii hlavni ¢innosti na vynosové

nakladové bazi vypocteme jako podil téchto hodnot ndsobeny stem.

30912 171,54

Ay e = ————— %100
HV-HC 30 846 058,27

Apv.pe = 100,214 %

Abychom mohli situaci pozitivné hodnotit, je potieba dosahnout hodnoty 100 %. Roku
2014 ptispévkova organizace dosahla pozadované hodnoty a z toho vyplyva, ze vynosy

dostate¢né kryji nédklady. Lze tedy hovofit o sobé&stacnosti.
2015

V roce 2015 ¢inily vynosy z hlavni ¢innosti 34 353 234,81 K¢ a naklady z hlavni
¢innosti 34 249 882,40 K¢ (viz priloha E). Vypocet autarkie je nasledujici:

34 353 234,81

Apy e = —————— %100
HV-HC 34249 882 40

Roku 2015 se ukazatel autarkie taktéZ drzi nad hodnotou 100 %. Vzhledem

k pfedchozimu roku si ptispévkova organizace vedla jesté o desetinu Iépe.
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2016

V roce 2016 ¢inily vynosy z hlavni Cinnosti 35 821 459,86 K¢ a naklady z hlavni
¢innosti 36 013 321,10 K¢ (viz ptiloha H). Autarkie je opét pocitana jako podil vynost

a nékladii ndsobeny stem.

N 35821 459,86><
HV-HC ™ 36013 321,10

V poslednim sledovaném roce byla ptispévkova organizace nesobéstaénd, vynosy
nepokryly veskeré ndklady. Tuto skutecnost také odrazi vysledek hospodareni

ve vykazu zisku a ztraty sestavenému k 31. 12. 2016, kde ztrata ¢ini 191 861,24 K¢.

Obr. €. 6: Autarkie na bazi nakladd a vynost pro jednotliva sledovana obdobi
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100,30%
35500 000,00 —

34500 000,00 \ —

K¢ 33500000,00 —
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Naklady

=— Autarkie
32500 000,00 99,47%

31500 000,00 —

30500 000,00 -J
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
7.3.2 Mira prijmu z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich prijmech

Mira piijml z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich pifijmech se pocita jako
podil neinvesti¢ni dotace a neinvesti¢nich piijmil. Vyse neinvesticni dotace byla ziskana

z vykazu zisku a ztraty, konkrétné uctu 672 a neinvesti¢ni pfijmy zahrnuji soucet stran
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MD uéta 241 (bézny ucet), 261 (pokladna) a 243 (bézny ucet FKSP) po eliminaci

investi¢nich piijmut. Vysledek se nasobi stem.

Tab. €. 12: Mira pfijml z neinvesti¢ni dotace

jednotliva sledovana obdobi (v K¢)

na celkovych provoznich pfijmech za

Rok 2014 2015 2016
Neinvestiéni dotace (NID) 28 744 587,00 32 147 805,00 33 403 566,00
MD bézny ucet 30 127 919,90 33920 155,40 35 128 612,50
MD pokladna 1143 362,00 1095 302,00 952 009,00
MD bé&zny ucet FKSP 6,00 0,00 0,00
Neinvesticni pfijmy (NIP) 31271 287,90 35 015 457,40 36 080 621,50
Anip 91,92 % 91,81% 92,58 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Zakladni a matetskd Skola XY nemé Z4dné investi¢ni pfijmy, proto nebylo tfeba
eliminace. Jelikoz strany MD uétli bézny ucet, pokladna a bézny ucet FKSP obsahuji
I polozky tykajici se prevodl mezi témito U¢ty (penize na cesté), byly pro potieby
tohoto ukazatele vSechny tyto poloZzky odecteny. Na strané¢ MD béZného uctu FKSP
jsou tedy jen uroky z bankovniho uctu, které byly pfipsany pouze za prvni sledované
obdobi a to ve vysi 6 K¢. Vedlejsi piijmy Skoly nejsou piili§ vyrazné, v roce 2014 tvori
8,08 %, v roce 2015 8,19 % a v roce 2016 jen 7,42 %. Lze fici, ze neinvesti¢ni dotace

tvoti rozhodujici ¢ast pfijmi a skola je na téchto dotacich zcela zavisla.
7.4 Ukazatele rentability

Obsahem této kapitoly je vypocet rentability nakladt dopliikové Cinnosti, miry pokryti
ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z doplitkové ¢innosti a cash flow rentabilita provoznich

piijmi dopliikové €innosti za sledovana obdobi.
7.4.1 Rentabilita naklada dopliikové ¢innosti

Rentabilita nakladd doplitkové ¢innosti (rnpe) je vycislena jako podil hospodatského
vysledku doplikové ¢innosti (HVp¢) a nakladt doplinkové ¢innosti (Np¢). Podil se dale

nasobi stem pro vyjadieni v procentech.
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Tab. ¢. 13: Rentabilita nakladt doplitkové ¢innosti za jednotliva sledovana obdobi

Rok 2014 2015 2016

HVbe 197,27 K¢ 129,63 K¢ 750,57 K¢
Npe 433 849,60 K¢ | 382136,07 K¢ | 348 482,99 K¢
I'Npe 0,045 % 0,034 % 0,215 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Rentabilita nakladi dopliikové Cinnosti piispévkové organizace je velice nizka, prvni
dvé sledovana obdobi se nepfiblizuje ani k jedné desetiné procenta. V roce 2015 se
rentabilita oproti piedchozimu roku jesté snizila 1 pfes nizs§i ndklady. Divodem bylo
sniZzeni rovnéz vysledku hospodateni. V poslednim roce se situace vyrazné zlepsSuje.
Néklady stale klesaji, ale vysledek hospodatfeni se vyrazné¢ zvysil a to o bez mala

580 procent. Rentabilita nakladt tak v roce 2016 dosahla dvou desetin procent.
7.4.2 Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

Miru pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z doplikové Cinnosti je mozno vyjadfit
pouze u posledniho sledovaného roku, tedy roku 2016, kdy se hlavni ¢innost
ptispévkové organizace potykala se ztrdtou ve vysi 191 861,24 K¢. Zisk z doplitkové
¢innosti ¢inil 750,57 K¢.

750,57

2= To1 86124 <10

7.=0,391%

-----

procenta. Funkce dopliikové ¢innosti tak neni pfili$ napliiovana.
7.4.3 CF — rentabilita provoznich prijmi dopliikové ¢innosti

Cash flow rentabilita (rcr-pc) ma v Citateli vzorce sumu hospodaiského vysledku, odpist
a zmény rezerv za doplitkovou Cinnost. Ve jmenovateli jsou neinvestiéni pifijmy za
doplitkovou ¢innost a vSe je nasobeno stem. V piipad¢ vybrané zékladni Skoly by byla
poitana pouze jako pomér hospodatského vysledku DC a neinvestiénich ptijmi DC,
jelikoz netvoti zadné rezervy a nevlastni majetek, ktery by bylo mozné odepisovat. Na

vvvvv

od piijmt hlavni ¢innosti, proto by pro Gcely vypoctu tohoto vzorce mohly opét misto
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pfijmi poslouzit vynosy. Vysledny vzorec tedy predstavuje rentabilitu vynost

dopliikové ¢innosti (rvpe).

Tab. €. 14: Rentabilita vynost doplitkové ¢innosti za jednotliva sledovana obdobi

Rok 2014 2015 2016

HVpe 197,27 K¢& 129,63 K¢& 750,57 K¢
Ve 434 046,87 K¢ | 382265,70 K¢ | 349 233,56 K¢
l'vpe 0,045 % 0,034 % 0,215 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Po vypoctu tohoto ukazatele prichdzi zjisténi, ze rentabilita vynost dopliikové Cinnosti
je za kazdy rok identicka s rentabilitou ndkladl dopliikové Cinnosti. Divodem je pfili$
maly rozdil mezi hodnotami nakladi a vynost v jednotlivych letech, tedy maly

vysledek hospodateni.
7.5 Ukazatele likvidity

Kapitola obsahuje vypocet bézné, pohotové a okamzité likvidity zvolené piispévkové

organizace za sledovana obdobi.
7.5.1 Bézna likvidita
Bézna likvidita (BL) je podilem obé&znych aktiv (OA) a kratkodobych zavazki (KZ).

Tab. €. 15: BéZn4 likvidita za jednotliva sledovana obdobi

Rok 2014 2015 2016

OA 5137 999,18 K& 6 524 563,60 K& 5 558 226, 43 K¢
KZ 4 656 156,86 K¢ 5891 137,64 K¢ 4982 396,14 K¢
BL 1,103 1,108 1,116

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Obr. &. 7: Pribéh bézné likvidity ZS a MS XY
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

U bézné likvidity je doporucna hodnota v rozmezi 1,5 az 2,5. Zakladni a matetska skola
XY nedosahuje ani dolni hranice, ve vSech letech se bézna likvidita rovna 1,1. Nicméné
se postupem let nepatrné zvysuje. Ktera polozka ma na meziro¢ni zvySovani vliv je

mozno zjistit rozkladem bézné likvidity, viz nasledujici tabulka.

Tab. ¢. 16: Rozklad bézné likvidity 2014-2016

Rok 2014 2015 Rozdil 2016 Rozdil

OA/KZ 1,103 1,108 0,005 1,116 0,008
Zasoby/KZ 0,009 0,009 0 0,011 0,002
Pohledavky/KZ 0,513 0,570 0,057 0,430 -0,140
PPP/KZ 0,581 0,529 -0,052 0,675 0,146

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

V roce 2015 se na pozitivnim vyvoji pii zvySeni obéznych aktiv pii souasném zvyseni
kratkodobych zavazkd podilela pouze zména vySe pohledavek. Vyvoj zbrzdily
pohotové platebni prostfedky, avSak v nasledujicim roce je vidét, Ze se jednalo o vykyv.
V roce 2016 se na pozitivnim vyvoji podilel vyvoj zejména zminénych pohotovych

platebnich prostredku a také zasob. Naopak negativni vliv mél vyvoj pohledavek.
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7.5.2 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita (PL) je ziskana podilem obé&znych aktiv (OA) snizenych o zasoby
a kratkodobych zavazki (KZ).

Tab. ¢. 17: Pohotova likvidita za jednotliva sledovana obdobi

Rok 2014 2015 2016

OA 5137 999,18 K¢ 6 524 563,60 K¢ 5 558 226, 43 K¢
zasoby 43 525,32 K¢ 51 862,49 K¢ 52 618,20 K¢
KZ 4 656 156,86 K¢ 5891 137,64 K¢ 4 982 396,14 K¢
PL 1,094 1,099 1,105

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Obr. ¢&. 8: Pritbéh pohotové likvidity ZS a MS XY
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Pohotova likvidita ma doporuc¢ené rozmezi 1-1,5. Vzhledem k tomu, Ze hodnota zasob
je relativné mala, priblizuji se hodnoty pohotové likvidity hodnotam likvidity bézné.
| pohotova likvidita se postupem let nepatrné zvySuje, avSak tentokrat hodnoty spadaji

do doporu¢eného rozmezi.
7.5.3 Okamzita likvidita

Okamzita likvidita je vypoctena jako podil pohotovych platebnich prostiedkii (PPP)
a kratkodobych zavazkli (KZ). Za pohotové platebni prosttedky povazujeme polozku
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rozvahy ,kratkodoby finan¢ni majetek®, obsahujici bézny ucet, bézny ucet FKSP

a pokladnu.

Tab. ¢. 18: Okamzita likvidita za jednotliva sledovana obdobi

Rok 2014 2015 2016

PPP 2705 349,01 K¢ 3115 994,86 K¢ 3360 833,29 K¢
KZ 4 656 156,86 K¢ 5891 137,64 K¢ 4 982 396,14 K¢
OL 0,581 0,529 0,675

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Obr. &. 9: Priibéh okamyité likvidity ZS a MS XY
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

U okamzité likvidity je nejlepSi mozna hodnota 1, k cemuz se nejlépe Zakladni
a matefska Skola XY pftiblizovala vroce 2016. AvSak i1 tento rok nedisponovala
dostatecnym mnozstvim penéznich prostfedkli k okamzitému splaceni kratkodobych

zavazku.
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8 Vyhodnoceni a navrh pripadnych doporuceni

Hlavni ¢ast piijmi Zakladni a matetské skoly XY tvofi dotace ze statniho rozpoctu a od
ziizovatele, jimz je mésto. Skola je na téchto piijmech zcela zavisla. Tento fakt
potvrzuje také ukazatel ,mira pfijmi z neinvesticni dotace na celkovych provoznich
ptijmech®, ktery ve vSech analyzovanych letech vychazi pies 90 %. Dotace ,,provozni
prispévky* ptichazely od mésta kazdoro¢né ve stejné vysi, proto lze predpokladat, ze je
nelze nijak ovlivnit. Jinak je tomu u dotaci ze statniho rozpo¢tu. Na rok 2017 vyhlasilo
MSMT dotaéni program s nazvem ,,Bezpeéné klima v Geskych $kolach®, ktery slouzi
k uhrad¢ Cisté neinvesticnich vydaji a zadost na tuto dotaci miize byt podana v rozmezi
od 20000 K¢ do 80000 K¢&. Dale vyhlasilo dotani program na realizaci aktivit
V oblasti primarni prevence rizikového chovani, pro které Skola spliuje veskeré
podminky. Vcetné té, kterd tika, Ze zadatel musi realizovat projekty a podporované
aktivity v oblasti zminéné prevence minimalné 2 roky pied podanim zadosti. Zadost ma
nafizenou minimalni vys$i 50 000 K¢ a maximalni je u kazdé vybrané aktivity
350 000 K¢. Aktivity se vztahuji jak na déti a mladez, tak na pedagogy. Zakladni
a matefska Skola XY jiz vyuziva nékolika seminait pro zaky a pedagogické pracovniky
tykajicich se prevence rizikového chovani, nyni by bylo mozné je uhradit z tohoto

dota¢niho programu.

Pomérné zavadéjici jsou velké piijmy z provozu skolni jidelny. Trzby jsou totiz po
odecteni vydaji na platby dodavatelim pro jidelnu vyrazné nizké a déale neni ziejmé,
kolik ¢inily vydaje za energie, mzdy, opravy a dal§i mozné polozky vztahujici se pouze
k jidelné. Pokud by $lo jen o provoz tykajici se hlavni ¢innosti pfispévkové organizace,
tento stav, kdy je i vysledek hospodatfeni téméf nulovy, by byl vyhovujici. Provoz
| externim stravnikim je $kole povoleno pouze za predpokladu, Ze bude tato ¢innost

zasadné ziskova.
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Prispévkova organizace sice spliuje podminku k fungovani vedlejsi Cinnosti, avsak
pohybuje se velice na hrané. O tomtéZ vypovida také rentabilita dopliikové ¢innosti,
ktera nepiesahla ani Ctvrtinu procenta v Zddném sledovaném roce. Ptestoze se naklady
na provoz snizuji, snizuji se také vynosy a to témét o identické Castky. Diivodem

oziveni v roce 2016 je o néco vyssi snizeni nakladl oproti vynostim.

Vedlejsi ¢innost by dale méla podporovat ¢innost hlavni v pripadé ztraty. V roce 2016
se rovnéz projevilo, Ze vedlej§i Cinnost svoji funkci pfili§ neplni, protoze ztratu
pokryvala pouze z 0,4 %. Ustoupeni od provozu skolni jidelny pro externisty neni
nejvhodnéjsim feSenim, jelikoZ k tomuto provozu neni tfeba aditivnich vydajt, skolni
jidelna by fungovala stale za stejné spotieby energii, za stejné¢ mzdové vydaje, a ziejmée
i za obdobné vydaje na platby dodavatelim. MoZnym FeSenim je zvySeni trZeb
zvySenim ceny za obéd pro externi stravniky nebo naldkanim novych stravniki.
Prikladné kalkulace na rok 2017 zobrazuje nasledujici tabulka, ktera byla sestavena
Z minulych vynost za prodej sluzeb a z ceny za jeden obéd. Pro kalkulaci poc¢tu obédt
na den bylo vycisleno 21 pracovnich dni ve vSech letech. Prvni ptikladna kalkulace

uvadi, jaka bude vySe vynosil za sluzby, zvysi-li se cena jednoho ob&da o 5 K¢ a odbér

zlustane stejny jako v roce 2016. Druhd ptikladna kalkulace bere v tvahu navySeni
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vynosu v ptipadé vyssiho odbéru o 10 obédl denné, tzn. navyseni o 10 pravidelnych

stravniki, za stejné ceny jako v roce 2016.

Tab. ¢. 19: Kalkulace zvySeni trzeb Skolni jidelny pro rok 2017

T 2017010
Rok 2014 2015 iy || UTOSIE
VySSl cena ViCC

vynosy za sluzby/ K¢ | 434 046,87 | 382 265,70 | 349 233,56 | 378 336.36 | 500 433,56
cena 1 obed/ K& 60 60 60 65 60
obedi/rok 723411 637110| 582056 | 582056 8316,56
obeda/mesic 602843 | 530925 | 485047 | 485047 | 695,047
obeda/den 28.707 25,282 23,007 23,007 33,007

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017

Z tabulky je zfejmé, Ze i jediny pravidelny stravnik je velice dilezity a ovliviiuje vysi
vynost za prodané sluzby. Pokud by Skolni jidelna navysila cenu jednoho obéda,
teoreticky se trzby zvysi o necelych 30 tisic K¢, avSak je dulezité brat v uvahu i citlivost
zakaznikd na cenu. NavySeni ceny by mohlo nékteré stravniky odradit a mohlo by dojit
k situaci, kdy se $kolni jidelna ocitne na stejné pozici. Proto navySeni ceny neni

vhodnym FeSenim.

Naopak vhodné je ziskat vice stravniki. PrileZitost se nachazi zejména
U osamocenych obcanti mésta v diichodovém veku, kteti Casto vyuzivaji rozvozu obédl
ze vzdalené jidelny. Pfehled obédli konkurené¢ni jidelny je strohy, méné atraktivni nez
Skolni jidelny a také je tfeba uhradit dovoz. Problémem je, Ze Skolni jidelna nema
nabidku vyvéSenou na webovych strankdch mésta, ani Skoly, ani na ptiklad na
nasténkach meésta. Proto je velice obtizné ziskat informaci o nabidce, kdezto
konkurenéni jidelna zasil4 letdky. Prvnim a dostatecnym krokem pro zlepSeni situace je
zhotovit jednoduchy a piehledny letacek s nabidkou Skolni jidelny, vyvésit jej na
webovych strankach mésta, na webovych strankach Skoly a par vytiskli vyvésit na
strategickych mistech ve mésté. Prvnim strategickym mistem je bezpochyby nasténka
na namesti, nasténka v prodejn¢ s potravinami a zdravotni stfedisko. Zdravotnim
stiediskem se rozumi nemocnice a budova zubait, kde by bylo vhodn&jsi vyuzit spise

¢ekéren nez malé nésténky a po domluvé s vedenim nebo 1€kati letacky rozmistit.

DalSi prileZitosti v oblasti piijmi jsou dary. Skola sidli ve mésté, kde je dostatek
podnikajicich fyzickych i pravnickych osob a nékteré z nich by mohly mit zijem
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0 zlepSeni svého dobrého jména pomoci podpory zakladni a mateiské Skoly. Informaci
o moznosti poskytnout dar je vhodné vyvésit opét na webovych strankach skoly nebo

vyuzit elektronické posty a kontaktovat fyzické a pravnické osoby ptimo.

Vydaje Zakladni a matefské Skoly XY tvoftily energie, mzdy a jejich slozky, platby
dodavatelim Skolni jidelny, potieby k vyuce, seminare, rizné sluzby a dalsi. NejvétSimi
vydajovymi polozkami jsou vydaje na energie a mzdy a jejich slozky. Energie neni
mozno piili§ ovlivnit, zrovna tak mzdové vydaje, na jejichz zvySeni jsou poskytovany
dotace v ramci riznych rozvojovych programi ze statniho rozpoctu (viz piilohy C, F
a l). Pro skolstvi je velice diilezita vysoka kvalifikace zaméstnancti a nelze je jednoduse

nahradit.

Skola by dale méla sestavovat vykaz cash flow, ktery o hospodafeni také mnohé

vypovida. Pro potieby této prace bylo vycisleno a porovnéano s vysledkem hospodateni.

Obr. €. 11: Vysledek hospodareni versus cash flow za sledovana obdobi
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Situace v prvnich dvou sledovanych letech byla nejlepsi, jaka mohla nastat. Cash flow

bylo vyssi nez kladny vysledek hospodaieni a dokonce nekolikandsobné, coz

pfedstavovalo prostor pro investice. Zakladni a matefskd Skola XY vSak moZnosti

investice nemlze vyuzit, jelikoz jako ptispévkova organizace disponuje S prostiedky

meésta a statu. Problém nastal v roce 2016, kdy se projevila nedostatecna schopnost
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zhodnotit vlozené prostiedky. Zakladni a matetska Skola XY poskytovala své sluzby
pod urovni svych nakladi, a proto by v nasledujicich letech méla v oblasti ndkladt dbat

vys$si opatrnosti, zejména pii nakupu zbozi a sluzeb.

O problému vypovida také ukazatel autarkie na bazi nédkladi a vynosu, ktery vychazi

v poslednim sledovaném roce pod 100 %, ¢ili znac¢i nesobé&stacnost.

S cash flow uzce souviseji ukazatele likvidity. Zakladni a matetska Skola XY si vede
dobie pouze v oblasti pohotové likvidity, kde zapadd do doporuc¢enych hodnot. U bézné
likvidity tomu tak neni z divodu nizkych zasob. Alarmujici je okamzitd likvidita, ktera
by méla v idealnim ptipadé dosahovat hodnoty 1. Skola se pohybuje vyrazné pod
doporuc¢enou hodnotou a znamena to, ze nema dostatek penéznich prostfedkti na uhradu

okamzité splatnych zavazkd.

Tab. ¢. 20: Doporucena vyse cash flow (v K¢)

Rok 2014 2015 2016

Stav PPP k 31. 1. 2705 349,01 3115 994,86 3 360 833,29
Kratkodobé zdvazky 4 656 156,86 5891 137,64 4982 396,14
Rozdil 1950 807,85 2775142,78 1621 562,85
Cash flow skute¢né 212 490,51 410 645,85 244 838,43
Cash flow doporucené 2 163 298,36 3185 788,63 1866 401,28

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Aby Skola dosédhla idealniho stavu u okamzité likvidity, musi zafidit mnohondsobné
vy$§i cash flow. V piipad€ vybrané ptispévkové organizace, kterd je nepodnikatelskym
subjektem, vSak problém nenastava. I pies vyssi zavazky na svych bankovnich uctech
drzi pomérné velkou sumu penéznich prostfedki a ve skute¢nosti nema potize s platebni

schopnosti.
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Zavér

Nepodnikatelsky subjekt je subjekt, ktery zajistuje vefejné produkty slouzici
k uspokojovani potfeb ob¢ani nebo svych ¢lenti a ktery pocita s absenci zisku.
Vyjimkou muze byt vedlejsi c¢innost nevydéleCného subjektu, kterd je bézné
provozovana pouze pod podminkou ziskovosti a podpory hlavni &innosti. V Ceské
republice je rozliSovan soukromy neziskovy sektor, kam patii spolek, zdjmové sdruzeni
pravnickych osob, socidlni druzstvo, nadace, nada¢ni fond, tstav, obecné prospésna
spolecnost a dalsi neziskové organizace a dale vefejny neziskovy sektor, kam patii

zejména obce a jejich svazky, kraje, ptispévkové organizace a organiza¢ni slozky.

Prispévkovymi organizacemi jsou veskeré zakladni a stfedni Skoly, které spadaji do
regionalniho Skolstvi. Déale do néj patii predskolni vychova a vys$i odborné Skoly.
Regiondlni Skolstvi je financovano prostfednictvim dotaci ze statniho rozpoctu
arozpoctu zfizovatele, didle mize byt financovano pomoci doplitkové ¢innosti nebo
darti. Dotace ze statniho rozpoctu jsou pferozdélovany republikovymi normativy, které
stanovuje MSMT a déle krajskymi normativy, které stanovuji odbory $kolstvi krajského
ufadu. U terciarniho Skolstvi, do kterého patii vysoké Skoly a celozivotni vzdélavani,

probiha tzv. formulové financovani.

Pravé z diivodu, ze je Skolstvi pievdzné dotovano z vefejnych prostiedki, je dilezité
ptidélené finance fidit co nejefektivnéji. K poznani, zda tomu tak doopravdy je, slouzi
finan¢ni analyza, kterou je tfeba pro neziskovy sektor modifikovat. Existuji také
ukazatele pfimo zaméfené na neziskové organizace, jednim z nich je ukazatel autarkie.
K fizeni penéZnich prostiedkil je vhodné sestavovat vykaz cash flow, ktery Gizce souvisi

s ukazateli likvidity.

Pro ucely této prace byla jako vzorovy nepodnikatelsky subjekt zvolena ptispévkova
organizace, konkrétn¢ zakladni a matetska Skola, na které byla provedena analyza
ptijmi a vydaji od roku 2014 do roku 2016. Mimo hlavni ¢innosti probiha v organizaci
také vedlejsi (hospodatskd) cinnost, kterou je provoz Skolni jidelny pro externi
stravniky. Jelikoz Skola nesestavuje vykaz cash flow, byl v praktické Casti sestaven a
analyzovan. V oblasti pfijmi ma Zékladni a matefskd Skola XY pfilezitost ziskat

penézité dary od fyzickych nebo pravnickych osob. Dalsi pfilezitosti a vzhledem
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K nizké rentabilit¢ 1 nutnosti je vzpruha vedlejsi Ccinnosti oslovenim dalSich

potencialnich stravniki, jako jsou ob¢ané v dichodovém véku.

Jsem rada za moznost zpracovat tuto praci a ovéfit si tak znalosti ziskané studiem

V praxi, prestoze Slo o nepodnikatelsky subjekt.
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Priloha A

WiUZ0 Praha, s.r.0. - PC vykaznictvi JASU

ORGANIZACNI SLOZKY STATU

UZEMNI SAMOSPRAVNE CELKY, SVAZKY OBCI, REGIONALNI RADY REGIONU SOUDRZNOST!
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

STATNI FONDY, POZEMKOVY FOND CESKE REPUBLIKY

Rozvaha

Datum tisku: 19.01.2015 &as: 13.19

| Prévniforma: pfispévkova organizace
|

siaio : [

sestavena k 31.12.2014
v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista

okamzik sestaveni: 19.01.2015 13:19

1 2 3 4
E t 0BDOBI
;PO’-‘l‘vl Néazev polozky ucet BEZNE MINULE
l | BRUTTO KOREKCE NETTO
l ! AKTIVA CELKEM 10 880 317.04 5742 317.86| 5137 999.18 5063 805.25
i
]
% A. | Stala aktiva 5742 317.86 57423118% 0.00 0.00
.| Dlouhodoby nehmotny majetek 154 740.00 154 740.00 0.00 0.00
1. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje | 012
2. | Software 013
3. | Ocenitelna prava 014
4. Povolenky na emise a preferenéni limity | 015
5 ﬁ Drobny dlouhodoby nehmotny majetek | 018 154 740.00 154 740.00
! 8 ! Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek | 019
! T < Nedokonceny dlouhodoby nehmotny 041
i 2. | Uspofadaci et tech. zhodnoceni 044
9. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 051
10. Dlouhodoby nehmotny majetek uréeny k | 035
Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 5 587 577.86 5 587 577.86 0.00 0.00
! | Pozemky 031
| 2| Kulturni predmaty 032
| 3. | Stavby 021
4. | Samostatné hmotné movité véci a 022
5. Péstitelské celky trvalych porostl 025
8. ; Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 5 587 577.86 5587 577.86
7. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029
5. ' Nedokonéeny dlouhodoby hmotny 042
9. | Uspofadaci Gcet tech. zhodnoceni 045
10.] Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 052
1.1 Dlouhodoby hmotny majetek urceny k 036
i1t | Dlouhodoby finanéni majetek 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Majetkové Ugasti v osobéch s 061
2. | Majetkové Ggasti v osobéch s 062
3 . Dluhové cenné papiry drzené do 063
| 4. | Dlouhodobé pujeky 067
3. | Terminované vklady dlouhodobé 068
5. | Ostatni dlouhodoby financni majetek 069
7. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek | 043
$. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 053
o 1N strana 1 Datum tisku: 19.01.2015 &as: 13.19




1 2 3 4
P 0BDOBI
:90|-5- Nazev polozky cet BEZNE .
i I BRUTTO KOREKCE NETTO
| 1. | Diouhodobé pohledavky 0.00 0.00 0.00 0.00
| 1. | Poskytnuté navratné finanéni vypomoci | 462
, 2. | Dlouhodobé pohledavky z postoupenych | 464
3. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 465
; 4. | Dlouhodobé pohledavky z ru¢eni 466
5. | Dlouhodobé pohledavky z nastroju 468
| 8. | Ostatni dlouhodobé pohledavky 469
{ 7. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy na 471
8. | Ob&zna aktiva 5137 999.18 0.00 5137 999.18 5 063 805.25
i. | Zasoby 42 525.32 0.00 42 525.32 69 211.75
1. | Pofizeni materidlu 111
2. | Material na skladé 112 4252532 42 525.32 69 211.75
3. | Materigl na cesté 119
4| Nedokonéena vyroba 121
5. | Polotovary viastni vyroby 122
i 6. | Vyrobky 123
| 7.| Pofizeni zbozi 131
| 8| Zbosi na skladé 132
| 9| zbozi na ceste 138
i 10. ’ Ostatni zésoby 139
i I | Kratkodobé pohledavky 2390 124.85 0.00 2390 124.85 2501 735.00
| 1| Odbératelé 31 30 601.60 30 601.60 27 334.00
2. | Sménky k inkasu 312
3. | Pohledavky za eskontované cenné 313
4. | Kratkodobé poskytnuté z&lohy 314 2 063 640.00 2063 640.00 2289 740.00
5. | Jiné pohledavky z hlavni &innosti 315 94 527.50 94 527.50
i 6 ‘ Poskytnuté navratné finanéni vypomoci | 316
7 ! Krétkodobé pohledavky z postoupenych | 317
8. | Pohledavky z pierozdélovanych dani 319
9. | Pohledavky za zaméstnanci 335
0. Socidlni zabezped&eni 336
11.| Zdravotni pojisténi 337
12, Dichodové spofeni 338
| .+ Dan z pfijm0 341
| 14.! Jiné pfimé dané 342
15. “ Dan z pfidané hodnoty 343
16. \ Jiné dang a poplatky 344
17.| Pohledavky za vybranymi Ustfednimi 346
i8. Pohledavky za vybranymi mistnimi 348
t9. | Pohledavky z vyméfenych dani 352
20. Zugtovani z prerozdélovanych dani 355
., Pohledavky z exekuce a ostatniho 356
2.| Ostatni pohledavky ze spravy dani 358
3. Krétkodobé pohledavky z ruceni 361
24, Pevné terminové operace a opce 363
25, Pohledévky z finanéniho zajisténi 365
2E. Pohledavky z vydanych diuhopisi 367
27.| Kratkodobé pohledavky z nastrojl 37
| 2€. | Kratkodobé poskytnuté zalohy na 373
29. \ Naklady pfistich obdobi 381 103 886.75 103 886.75 102 066.50
30. } PFijmy pfistich obdobf 385
31.1 Dohadné G&ty aktivni 388 88 805.00 88 805.00
52. Ostatni kratkodobé pohledavky 377 8 664.00 8 664.00 82 594.50
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1 2 | 3 4
{ f OBDOBI
| pol&. | Nazev polozky Gget BEZNE RRLE
i ! BRUTTO KOREKCE | NETTO
. i Kratkodoby finanéni majetel 2705 349.01 0.00 2705 349.01 2 492 858.50
1. Majetkové cenné papiry k obchodovani | 251
2. | Dluhové cenné papiry k obchodovani 253
2. | Jiné cenné papiry 256
4. | Terminované vklady kratkodobé 244
5. Jiné bézne Géty 245
8. Ugty spravovanych prostredki 247
i 7. Souhrnné ugty 248
| &. | Uty pro sdileni dani a pro délenou 249
° : 241 2504 181.41 2504 181.41 2322 159.51
10. | Bézny ucet FKSP 243 195 377.60 195 377.60 169 063.99
11.| Zakladni bézny ucet Gzemnich 231
12.| B&2né Gcty fondd Gzemnich 236
13. l Bézné ucty statnich fondu 224
; 14, 1 Bézné utty fondl organizanich slozek | 225
{15 i Ceniny 263
| 16. { Penize na cesté 262
7| Pokladna 261 5790.00 5790.00 1 635.00
1 | 7
pol.& Nazev polozky ucet GRboE!
i BEZNE MINULE
|PASIVA CELKEM 5137 999.18 5063 805.25
c : Vlastni kapital 481 842.32 393 963.81
L. | Jméni G&etni jednotky a upravujici polozky 0.00 0.00
1. | Jméni Gcetni jednotky 401
| 2. ! Fond privatizace 402
! 3. | Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403
e 405
i 5. | Ocefovaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody 406
! &. | Jiné ocefovaci rozdily 407
7. Opravy minulych obdobi 408
Ii. | Fondy Ggetni jednotky 415531.78 335 790.06
{ 41 10 000.00 5000.00
Fond kulturnich a socialnich potieb 412 207 449.60 179 874.60
2. | Rezervni fond tvofeny ze zlepseného vysledku hospodareni 413 171 508.78 118 335.03
4 Rezervni fond z ostatnich titull 414 26 573.40 32580.43
%, Fond reprodukce majetku, investicni fond 416
8. | 419
lit. | Vysledek hospodareni 66 310.54 58 173.75
*. | Vysledek hospodafeni bézného tcetniho obdobi 66 310.54 58 173.75
2. | Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 431
3: ‘ Vysledek hospodareni pfedchazejicich ucetnich obdobi 432
IV. | PFijmovy a vydajovy Géet rozpott.hospodafeni 0.00 0.00
*. | Pijmovy Ucet organizagnich slozek statu 222
2. | Zvi&stni vydajovy udet 223
3. | Uget hospodareni statniho rozpoctu 227
4.1 Agregované piijmy a vydaje minulych obdobi 404
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prispevkova organizace

1 2
ool & . 5 o OBDOBI
pel.é Nazev polozky ucet CEFNE NI
D Cizi zdroje 4 656 156.86 4 669 841.44
i | Rezervy 0.00 0.00
1. | Rezervy 441
:
il. | Dlouhodobé zavazky 0.00 0.00
1. | Dlouhodobé tvéry 451
2. | Pfijaté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 452
3. | Dlouhodobé zavazky z vydanych diuhopisi 453
4| Dlouhodobé pfijaté zalohy 455
5. | Dlouhodobé zavazky z ruéeni 456
5. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 457
7. | Dlouhodobé zavazky z nastroji spolufinancovanych ze zahraniéi 458
8. | Ostatni dlouhodobé zavazky 459
9. | Dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery 472
Hil. | Kratkodobé zavazky 4 656 156.86 4 669 841.44
1. | Krétkodobé uvéry 281
2. | Eskontované kratkodobé dluhopisy (sménky) 282
3. | Kratkodobé zavazky z vydanych dluhopisi 283
4.1 Jiné kratkodobé pijcky 289
5. | Dodavatelé 321 62 404.93 103 688.36
&. | Sménky k thradé 322
7. | Kratkodobe pfijaté zalohy 324 7 600.50 11 792.50
8 Zavazky z délené spravy 325
9. | Prijaté névratné finanéni vypomoci kratkodobe 326
0.} Zaméstnanci 331 1 369 644.00 1248 976.00
1.1 Jiné zavazky vi&i zaméstnanciim 333
Socialni zabezpeceni 336 546 492.00 712 848.00
Zdravotni pojisténi 337 235 364.00
4.| Duchodové spofeni 338 1 526.00
.| Daf z pHijmu 341
16. | Jiné pfimé dané 342 189 084.00 177 197.00
17.1 Dan z pfidané hodnoty 343
18. | Jiné dané a poplatky 344
19.} avazky k osobam mimo vybrané viadni instituce 345
20. Zavazky k vybranym ustfednim viadnim institucim 347
21.] Zavazky k vybranym mistnim viadnim institucim 349
22. Prijaté zalohy dani 351
23.! Preplatky na danich 353
24| Zavazky z vratek nepfimych dani 354
25. Zuttovani z pferozdélovanych dani 355
26, Zavazky z exekuce a ostatniho nakladani s cizim majetkem 357
27.| Ostatni zévazky ze spravy dani 359
28. | Kratkodobé zavazky z ruceni 362
i Pevné terminové operace a opce 363
| Zavazky z neukoncenych finanénich operaci 364
Zavazky z financniho zajisteni 366
Zévazky z upsanych nesplacenych cennych papir a podill 368
3. | Kratkodobe zavazky z nastroju spolufinancovanych ze zahranii 372
Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery 374 64 685.00
ydaje pristich obdobi 383
38 | /ynosy pfistich obdobi 384 16.43 36.58
37.1 Dohadné uéty pasivni 389 2 063 640.00 2 289 740.00
38. | Ostatni kratkodobé zavazky At skota a maters| BTl 115 700.00 125 563.00

Datum tisku: 19.01.2015 &as: 13.19




Ptiloha B

MUZO Praha, s.r.0. - PC vykaznictvi JASU

ORGANIZAGNI SLOZKY STATU

UZEMNI SAMOSPRAVNE CELKY, SVAZKY OBCI, REGIONALNI RADY REGIONU SOUDRZNOST]
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

STATNI FONDY, POZEMKOVY FOND CESKE REPUBLIKY

Vykaz zisku a ztraty

Datum tisku: 19.01.2015 &as: 13.21

B

| co: I
{
|

Prévni forma : pfispévkova organizace

sidio : [

sestaveny k 31.12.2014
v K¢, s pfesnosti na dvé desetinna mista

okamzik sestaveni: 19.01.2015 13:21

1 | 2 3 4

5 BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
; gy Hixex-pototky et Hlavni &innost Hosp. &innost Hiavni €innost Hosp. Einnost
f
\ A |INAKLADY CELKEM 30 846 058.27 433 849.60 29 116 575.21 519912.74
1
l 1. | Naklady z Einnosti 30 815 216.27 433 590.60 29 085 333.21 519 653.74
' 1. | Spotfeba materialu 501 2 940 737.65 225984.12 2 862 827.40 278 014.35
| 2. | Spotfeba energie 502 1928 922.80 31571.20 2 246 189.87 65 779.29
| 3. | Spotfeba ostatnich neskladovatelnych 503
j 4. | Prodané zbozi 504
! 5. | Aktivace dlouhodobého majetku 506
| & |Aktivace ob&zného majetku 507
| 7. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 508
ll 8. | Opravy a udrZovani 511 418 774.83 8 047.38 181 345.30 3 268.60
! 9. | Cestovné 512 18 340.00 60.00 23378.00
10 | Naklady na reprezentaci 513
l 1. | Aktivace vnitroorganizaénich sluzeb 516

12. | Ostatni sluzby 518 1013 503.39 9 190.50 854 044.14 16 624.50
| 13. | Mzdové naklady 521 17 917 222.00 115 951.00 16 740 646.00 115 173.00
| 14| Zakonné socidini pojisténi 524 6 051 322.00 39 424.00 5 645 394.00 39 160.00
| 15| Jiné socialni pojisteni 525 73 604.00 520.00 67 879.00 483.00
? 16. | Zakonné sociéIni naklady 527 206 475.00 1609.00 170 807.00 1151.00

17. | Jiné socialni naklady 528

18. | Dan silniéni 531

19. | Daf z nemovitosti 532
| 20 | Jiné dané a poplatky 538
| 21| Vratky nepfimych dani 539
; 22. | Smluvni pokuty a droky z prodleni 541
i 23. | Jiné pokuty a penale 542
{24 |Daryajina bezdplatna predani 543
‘ 25, | Prodany material 544
| 25 |Manka a skody 547
| 27.|Tvorba fondis 548
28. | Odpisy dlouhodobého majetku 551

29. | Zustatkova cena prodaného 552

30 | Zistatkova cena prodaného 553

1. | Prodané pozemky 554

32. | Tvorba a zuétovani rezerv 555

33. | Tvorba a ztétovani opravnych polozek 556

4. | Naklady z vyfazenych pohledavek 557

35. | Naklady z drobného dlouhodobého 558 246 314.60 1233.40 290 021.50

38. | Ostatni naklady z &innosti 549 2801.00
o | strana 1 Datum tisku: 19.01.2015 &as: 13.21




1 2 3 4
i BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
i poi.¢ Nadzev polozky ucet q N
| Hlavni &innost Hosp. ginnost Hlavni &innost Hosp. ¢innost
i
! li. | Finanéni naklady 30 842.00 259.00 31 242.00 259.00
|
i 1. | Prodané cenné papiry a podily 561
| 2. | Uroky 562
| 3. | Kurzové ztraty 563
| 4. | Naklady z pfecenéni redlnou hodnotou 564
5. | Ostatni finan&ni néklady 569 30 842.00 259.00 31 242.00 259.00
iil. | Naklady na transfery 0.00 0.00 0.00 0.00
) N
1. | Naklady vybranych astfednich viadnich 571
2. | Néklady vybranych mistnich viadnich 572
IV. | Naklady ze sdilenych dani a poplatkii 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Néklady ze sdilené dané z pfijmu 581
2. | Néklady ze sdilené dané z pfijmu 582
i 3. | Naklady ze sdilené dané z pfidané 584
‘ 4. | Naklady ze sdilenych spotfebnich dani 585
5. | Néklady z ostatnich sdilenych dani a 586
| V. |Daf z pfijma 0.00! 0.00 0.00 0.00
1. | Daf z pijmu 591
2. | Dodateéné odvody dané z piijmu 595
1 2 3 4
| BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
| pol&. Nazev polozky Ucet e =
i Hlavni ¢innost Hosp. ¢innost Hlavni ¢innost Hosp. ¢innost
B. |[VYNOSY CELKEM 30912 171.54 434 046.87 29 167 139.98 527 521.72
L | Vynosy z ginnosti 2167 578.81 434 046.87 1946 924.70 527 521.72
|
1. | Vynosy z prodeje vlastnich vyrobk 601
i 2. | Vynosy z prodeje sluzeb 602 2143 823.78 434 046.87 1929 577.70 527 521.72
! 3. | Vynosy z prongjmu 603 1 150.00
! 4. | Vynosy z prodaného zbozi 604
5. | Vynosy ze spravnich poplatki 605
€. | Yynosy z mistnich poplatki 606
7. | Vynosy ze soudnich poplatki 607
2. [ Jiné vynosy z vlastnich vykonl 609
2. | Smiuvni pokuty a troky z prodieni 641
10 | Jiné pokuty a penale 642
1. | Vynosy z odepsanych pohledavek 643
12. | Vynosy z prodeje materialu 644
13. | Vynosy z prodeje dlouhodobého 645
14, | Vynosy z prodeje dlouhodobého 646
i 15. | Vynosy z prodeje pozemku 647
! 18. | Cerpani fondd 648 23 755.03 16 197.00
{ 7. | Ostatni vynosy z &innosti 649
o strana 2 Datum tisku: 19.01.2015 gas: 1321




1

2

3

4

Nazev polozky

BEZNE OBDOBI

MINULE OBDOBI

Hiavni ¢innost

Hosp. €innost

Hlavni ¢innost

Hosp. €innost

Finanéni vynosy

573 0.00 215.28 0.00
\/ynosy z prodeje cennych papird a podill | 661
Uroky 662 5.73 215.28
Kurzové zisky 663
\lynosy z pfecenéni redlnou hodnotou 664
Vynosy z dlouhodobého finanéniho 665
6. | Ostatni finanéni vynosy 669
lll. | Vynosy z dani a poplatki 0.00 0.00 0.00 0.00
ynosy z dané z piijmu fyzickych osob 631
2. | Vynosy z dané z piijmi pravnickych osob | 632
/ynosy ze sociélniho pojisténi 633
\ynosy z dané z pfigané hodnoty 634
5. | Vynosy ze spotiebnich dani 635
/ynosy z majetkovych dani 636
| Vynosy z energetickych dani 637
3 1‘ Vynosy z dané silniéni 638
| Vynosy z ostatnich dani a poplatki 639
e )
V. |Vynosy z transferi 28 744 587.00 0.00 27 220 000.00 0.00
\ynosy vybranych Ustiednich viadnich 671
\/ynosy vybranych mistnich viadnich 672 28 744 587.00 27 220 000.00
v Vynosy ze sdilenych dani 0.00 0.00 0.00 0.00
Yynosy ze sdilené dané z pfijmu fyzickych| 681
2. | Vynosy ze sdilené dané z piijmd 682
3. | Vynosy ze sdilené dané z pfidané 684
t. | Vynosy ze sdilenych spotfebnich dani 685
|
5. | Vynosy ze sdilenych majetkovych dani 686
6 '\ J/ynosy ze sdilené silniéni dané 688
|
C. |[VYSLEDEK HOSPODARENI
1 Vysledek hospodareni pred zdanénim 66 113.27 197.27 50 564.77 7 608.98
|
. | Vysledek hospodafeni ucetniho obdobi 66 113.27 197.27 50 564.77 7 608.98
'i
AEEERERR
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Ptiloha C

Prehled o poskytnutych dotacich k 31. 12. 2014

Provozni pFispévky

K¢
06.01.,15.01. 350 000
03.02.,14.02. 350 000
03.03. 350 000
01.04. 350 000
02.05. 350 000
02.06. 400 000
01.07. 350 000
04.08. 350 000
01.09. 400 000
0210, 350 000
O340 " 400 000
0112, 300 000
prispévek celkem 4 300 000,00

PFimé naklady na vzdélavani - UZ 33353

10.02. 3797 000
21.03. 4 096 000
20.05. 3915 000
15:07. 3 924 000
29.09. 4 056 000
24.11. 4 063 000
tufel.znak 33 353 celkem 23 851 000

Kompenzaéni pomiicky pro Zaky se zdrav.postizenim UZ 33025

UZ 33025 celkem 33 000,00

Podpora vyuky vzdél.oboru Dalsi cizi jazyk UZ 33047

UZ 33047 celkem 10 500,00

Rozvoj.program na podporu Skol.poradenského pracovisté UZ 33050

UZ 33050 celkem 278910,00

Rozvoj.program ZvySeni plati pedag.prac.

UZ 33051 celkem 50 170,00

Rozvoj.program ZvySeni plati prac. Rgs

UZ 33052 celkem 135 380,00

Rozvoj.program EU ICT Kou¢ CZ 1.07/1.3.00/51.0036
UZ 33019 celkem 64 685,00

Celkem dotace 28 723 645,00




Ptiloha D

MUZO Praha, s.r.0. - PC vykaznictvi JASU Datum tisku: 20.01.2016 &as: 10.41

Rozvaha

ORGANIZACNI SLOZKY STATU

UZEMNI SAMOSPRAVNE CELKY, SVAZKY OBCI, REGIONALNI RADY REGIONU SOUDRZNOSTI
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

STATNI FONDY, POZEMKOVY FOND CESKE REPUBLIKY

o I

Pravni forma : pfispévkova organizace

sestavena k 31.12.2015
v K&, s presnosti na dvé desetinna mista

okamzik sestaveni: 20.01.2016 10:41

1 | 2 3 4
OBDOBI
pol.&. Nazev polozky get BEZNE MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO

AKTIVA CELKEM 13 188 926.91 6 664 363.31 6 524 563.60 5137 999.18

A. | Stala aktiva 6 664 363.31 6 664 363.31 0.00 0.00

I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 156 652.00 156 652.00 0.00 0.00
1. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje | 012
2. | Software 013
3. | Ocenitelna prava 014
4. | Povolenky na emise a preferencni limity | 015

5. | Drobny dlouhodoby nehmotny majetek | 018 156 652.00 156 652.00

6. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek | 019
7. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny 041
8. | Usporadaci ucet tech. zhodnoceni 044
9. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 051
10. | Dlouhodoby nehmotny majetek uréeny k | 035

IIl. | Dlouhodoby hmotny majetek 6507 711.31 6 507 711.31] 0.00 0.00
1. | Pozemky 031
2. | Kulturni pfedméty 032
3. | Stavby 021
4. | Samostatné hmotné movité véci a 022
5. | Péstitelské celky trvalych porostu 025

6. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 6507 711.31 6507 711.31

7. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029
8. | Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny 042
9. | Uspofadaci ucet tech. zhodnoceni 045
10. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 052
11.| Dlouhodoby hmotny majetek urceny k | 036

1ll. | Dlouhodoby finanéni majetek 0.00 0.00] 0.00 0.00
1. | Majetkové Ucasti v osobach s 061
2. | Majetkové ucasti v osobach s 062
3. | Dluhové cenné papiry drzené do 063
4. | Dlouhodobé pujcky 067
5. | Terminované vklady dlouhodobé 068
6. | Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069
7. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek | 043
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 053
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1 2 3 4
OBDOBI
pol.¢. Nazev polozky get BEZNE MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO

IV. | Dlouhodobé pohledavky 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Poskytnuté navratné financni vypomoci | 462
2. | Dlouhodobé pohledavky z postoupenych | 464
3. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 465
4. | Dlouhodobé pohledavky z ru¢eni 466
5. | Ostatni dlouhodobé pohledéavky 469
6. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy na 471
7. | Zprostiedkovani dlouhodobych transferl | 475

B. | Obézna aktiva 6 524 563.60 0.00] 6 524 563.60 5137 999.18

I. | Zasoby 51 862.49 0.00] 51 862.49 42525.32
1. | Pofizeni materialu 1

2. | Material na skladé 112 51 862.49 51 862.49 42 525.32
3. | Material na cesté 119
4. | Nedokon¢ena vyroba 121
5. | Polotovary viastni vyroby 122
6. | Vyrobky 123
7. | Pofizeni zbozi 131
8. | Zbozi na skladé 132
9. | Zbozi na cesté 138
10. | Ostatni zésoby 139

Il. | Kratkodobé pohledavky 3 356 706.25 0.00 3356 706.25 2390 124.85

1. | Odbératelé 31 23 140.00 23 140.00 30 601.60
2. | Sménky k inkasu 312
3. | Pohledavky za eskontované cenné 313

4. | Krétkodobé poskytnuté zalohy 314 1774 870.00 1774 870.00 2 063 640.00

5. | Jiné pohledavky z hlavni Einnosti 315 96 054.50 96 054.50 94 527.50
6. | Poskytnuté navratné finanéni vypomoci | 316
7. | Kratkodobé pohledavky z postoupenych | 317
8. | Pohledavky z prerozdélovanych dani 319
9. | Pohledavky za zaméstnanci 335
10. | Socialni zabezpegeni 336
11.| Zdravotni pojisténi 337
12. | Duchodové spofeni 338
13.|-Dai z pfijmi 341
14, | Ostatni dané, poplatky a jina obdobna 342
15. | Dan z pfidané hodnoty 343
16. | Pohledavky za osobami mimo vybrané | 344
17.| Pohledavky za vybranymi stiednimi 346
18. | Pohledavky za vybranymi mistnimi 348
19.| Pohledavky ze spravy dani 352
20.| Zactovani z prerozdélovani dani 355
21.| Pohledavky z exekuce a ostatniho 356
22.| Ostatni pohledavky ze spravy dani 358
23. | Kratkodobé pohledavky z ruceni 361
24.| Pevné terminové operace a opce 363
25. | Pohledavky z financniho zajisténi 365
26.| Pohledavky z vydanych dluhopisu 367
27. | Kratkodobé poskytnuté zalohy na 373
28. | Zprostfedkovani kratkodobych transferl | 375

29. | Naklady pristich obdobi 381 104 375.75 104 375.75 103 886.75
30. | Pfijmy pfistich obdobi 385

31.| Dohadné ucty aktivni 388 1349 911.00 1349 911.00 88 805.00

32.| Ostatni kratkodobé pohledavky 377 8 355.00 8 355.00 8 664.00

1ICO - strana 2 Datum tisku: 20.01.2016 Cas: 10.41




1 2 3 4
0OBDOBI
pol.&. Nazev polozky uget BEZNE ——
BRUTTO KOREKCE NETTO
lll. | Kratkodoby finanéni majetek 3115 994.86 0.00] 3115 994.86 2705 349.01
1. | Majetkové cenné papiry k obchodovani | 251
2. | Dluhové cenné papiry k obchodovani 253
3. | Jiné cenné papiry 256
4. | Terminované vklady kratkodobé 244
5. | Jiné bézné ucty 245
6. | Uéty spravovanych prostiedki 247
7. | Souhrnné uéty 248
8. | Uty pro sdileni dani a pro délenou 249
9. | Bézny ucet 241 2858 099.26 2858 099.26 2504 181.41
10. | BéZny uget FKSP 243 245 335.60 245 335.60 195 377.60
11. | Zakladni bézny ucet tzemnich 231
12.| B&zné ucty fondl uzemnich 236
13.| Bézné ucty statnich fondl 224
14.| B&2né Uéty fondl organizagnich slozek | 225
15.| Ceniny 263
16. | Penize na cesté 262
17.| Pokladna 261 12 560.00 12 560.00 5790.00
1 2
& 7 § 5 OBDOBI
pol.&. Nazev polozky ucet SEZNE MINULE
PASIVA CELKEM 6 524 563.60 5137 999.18
C. | Vlastni kapital 633 425.96 481 842.32
I. | Jméni Géetni jednotky a upravujici polozky 0.00 0.00
1. | Jméni Ggetni jednotky 401
2. | Fond privatizace 402
3. | Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403
4. | Kurzové rozdily 405
5. | Ocefovaci rozdily pfi prvotnim pouZiti metody 406
6. | Jiné ocenovaci rozdily 407
7. | Opravy minulych obdobi 408
Il. | Fondy ucetni jednotky 529 943.92 415531.78
1. | Fond odmén 411 15 000.00 10 000.00
2. | Fond kulturnich a socidlnich potfeb 412 259 161.60 207 449.60
3. | Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodareni 413 232 819.32 171 508.78
4. | Rezervni fond z ostatnich tituld 414 22 963.00 26 573.40
5. | Fond reprodukce majetku, investiéni fond 416
6. | Ostatni fondy 419
lll. | Vysledek hospodareni 103 482.04 66 310.54
1. | Vysledek hospodareni bézného Uéetniho obdobi 103 482.04 66 310.54
2. | Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni 431
3. | Vysledek hospodafeni predchazejicich G&etnich obdobi 432
IV. | Pfijmovy a vydajovy Gcet rozpott.hospodafeni 0.00 0.00
1. | PFijmovy Gcet organizacnich slozek statu 222
2. | Zviastni vydajovy et 223
3. | Uget hospodareni statniho rozpottu 227
4. | Agregované pfijmy a vydaje minulych obdobi 404

o I
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1 2
OBDOBI
pol.¢. Nazev polozky ucet PR A
BEZNE MINULE
D. Cizi zdroje 5891 137.64 4 656 156.86
I. | Rezervy 0.00 0.00
1. | Rezervy 441
Il. | Dlouhodobé zavazky 0.00 0.00
1. | Dlouhodobé uvéry 451
2. | Pfijaté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 452
3. | Dlouhodobé zavazky z vydanych dluhopist 453
4. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 455
5. | Dlouhodobé zavazky z ruceni 456
6. | Dlouhodobé sménky k Uhradé 457
7. | Ostatni dlouhodobé zavazky 459
8. | Dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery 472
9. | Zprostiedkovani dlouhodobych transfer 475
lll. | Kratkodobé zavazky 5891 137.64 4 656 156.86
1. | Kratkodobé avéry 281
2. | Eskontované kratkodobé dluhopisy (sménky) 282
3. | Kratkodobé zavazky z vydanych dluhopisi 283
4. | Jiné kratkodobé pujcky 289
5. | Dodavatelé 321 107 992.02 62 404.93
6. | Sménky k uhradé 322
7. | Kratkodobé pfijaté zalohy 324 41 686.00 7 600.50
8. | Zavazky z délene spravy 325
9. | Pijaté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 326
10. | Zaméstnanci 331 1453 243.00 1 369 644.00
11.| Jiné zavazky vici zaméstnancim 333
12.| Socialni zabezpegeni 336 578 433.00 546 492.00
13.| Zdravotni pojisténi 337 249 036.00 235 364.00
14. | Dlichodové spofeni 338 1.707.00 1526.00
15. | Dan z piijma 341
16. | Ostatni dané, poplatky a jina obdobna penézita pinéni 342 203 497.00 189 084.00
17. | Dafi z pfidané hodnoty 343
18.| Zavazky k osobam mimo vybrané viadni instituce 345
19. | Zavazky k vybranym Ustfednim vladnim institucim 347
20. | Zavazky k vybranym mistnim viadnim institucim 349
21, |-Pfijaté zélohy dani 351
22. | Preplatky na danich 353
23.| Zavazky z vratek nepfimych dani 354
24.| Zuktovani z pierozdélovani dani 355
25.| Zavazky z exekuce a ostatniho nakladani s cizim majetkem 357
26. | Ostatni zavazky ze spravy dani 359
27.| Kratkodobé zavazky z rudeni 362
28.| Pevné terminové operace a opce 363
29. | Zavazky z neukoncenych finanénich operaci 364
30. | Zavazky z finanéniho zajisténi 366
31.| Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirl a podild 368
32. | Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery 374 1349 911.00 64 685.00
33. | Zprostredkovani kratkodobych transfer 375
34. | Vydaje pristich obdobi 383
35. | Vynosy piistich obdobi 384 3 462.62 16.43
36 | Dohadné ucty pasivni 389 1774 870.00 2 063 640.00
37.| Ostatni kratkodobé zavazky 127 300.00 115 700.00
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Priloha E

MUZO Praha, s.r.0. - PC vykaznictvi JASU Datum tisku: 20.01.2016 ¢as: 10.19

Vykaz zisku a ztréty

ORGANIZACNI SLOZKY STATU

UZEMNI SAMOSPRAVNE CELKY, SVAZKY OBCI, REGIONALNI RADY REGIONU SOUDRZNOSTI
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

STATNI FONDY, POZEMKOVY FOND CESKE REPUBLIKY

co: I

Pravni forma : pfispévkova organizace

Nazev organizace : [
siaio : [N

sestaveny k 31.12.2015
v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista

okamzik sestaveni: 20.01.2016 10:19

1 2 3 4
BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
pol.¢. Nazev polozky ucet v
Hlavni ¢innost Hosp. ¢innost Hlavni ¢innost Hosp. ¢innost
A. |[NAKLADY CELKEM 34 249 882.40 382 136.07 30 846 058.27 433 849.60
I. | Naklady z Einnosti 34 219 040.40 381 877.07 30 815 216.27 433 590.60
1. | Spotieba materialu 501 3170 517.42 197 093.72 2940 737.65 225 984.12
2. | Spotfeba energie 502 1725 062.63 16 819.55 1928 922.80 31571.20
3. | Spotieba ostatnich neskladovatelnych 503
4. | Prodané zbozi 504
5. | Aktivace dlouhodobého majetku 506
6. | Aktivace ob&zného majetku 507
7. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 508
8. | Opravy a udrzovani 511 226 235.90 2316.80 418 774.83 8 047.38!
9. | Cestovné 512 65 151.00 18 340.00 60.00
10 | N&klady na reprezentaci 513
11. | Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 516
12. | Ostatni sluzby 518 1942 755.00 5802.00 1013 503.39 9 190.50
13. | Mzdove naklady 521 19 366 278.00 118 304.00 17 917 222.00 115 951.00
14. | Zakonné socialni pojisténi 524 6513 208.00 39 597.00 6 051 322.00 39 424.00
15. | Jiné socialni pojisten 525 78 540.00 474.00 73 604.00 520.00
16. | Zakonné sociaini naklady 527 195 681.00 1183.00 206 475.00 1 609.00
17. | Jiné socialni naklady 528
18. | Dan silniéni 531
19.-| Dan z nemovitosti 532
20 | Jiné dané a poplatky 538
21. | Vratky nepfimych dani 539
22. | Smiuvni pokuty a uroky z prodleni 541
23. | Jiné pokuty a penale 542
24. | Dary a jina bezuplatna predani 543
25. | Prodany material 544
26. | Manka a $kody 547
27. | Tvorba fondu 548
28. | Odpisy dlouhodobého majetku 551
29. | Zustatkova cena prodaného 552
30 | Zustatkova cena prodaného 653
31. | Prodané pozemky 554
32. | Tvorba a zactovani rezerv 555
33. | Tvorba a zuétovani opravnych polozek 556
34. | Naklady z vyfazenych pohledavek 557
35. | Naklady z drobného dlouhodobého 558 935 611.45 287.00 246 314.60 1233.40
36. | Ostatni naklady z ¢innosti 549
ico | N strana 1 Datum tisku: 20.01.2016 &as: 10.19




1

2

3

4

BEZNE OBDOBI

MINULE OBDOBI

pol.¢. Nazev polozky ucet 7
Hlavni €innost Hosp. ¢innost Hlavni ¢innost Hosp. éinnost
Il. | Finanéni naklady 30 842.00 259.00 30 842.00 259.00
1. | Prodané cenné papiry a podily 561
2. | Uroky 562
3. | Kurzové ztraty 563
4, | Naklady z pfecenéni redlnou hodnotou 564
5. | Ostatni finan¢ni naklady 569 30 842.00 259.00 30 842.00 259.00
Ill. | Naklady na transfery 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Naklady vybranych Gstfednich viadnich 571
2. | Naklady vybranych mistnich viadnich 572
3. | Naklady vybranych ustfednich viadnich 575
IV. | Néklady ze sdilenych dani a poplatki 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Naklady ze sdilené dané z pfijma 581
2. | Naklady ze sdilené dané z pfijmi 582
3. | Naklady ze sdilené dané z pfidané 584
4. | Naklady ze sdilenych spotfebnich dani 585
5. | Naklady z ostatnich sdilenych dani a 586
V. |Dan z pfijmi 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Dan z piijmu 591
2. | Dodateéné odvody dané z pfijmua 595
1 2 3 4
BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
pol.g. Nazev polozky Ucet — =
Hlavni ¢innost Hosp. Einnost Hlavni ¢innost Hosp. ¢innost
B. |[VYNOSY CELKEM 34 353 234.81 382 265.70 30912 171.54 434 046.87
I | Vynosy z Cinnosti 2205 429.81 382 265.70 2167 578.81 434 046.87
1. | Vynosy z prodeje vlastnich vyrobk 601
2. | Vynosy z prodeje sluzeb 602 2183 829.41 382 265.70 2143 823.78 434 046.87
3. | Vynosy z pronajmu 603
4. | Vynosy z prodaného zbozi 604
5. | Vynosy ze spravnich poplatku 605
6. | Vynosy z mistnich poplatk 606
7. | Vynosy ze soudnich poplatki 607
8. | Jiné vynosy z vlastnich vykonu 609
9. [ Smluvni pokuty a uroky z prodleni 641
10 | Jiné pokuty a penale 642
11. | Vynosy z odepsanych pohledavek 643
12. | Vynosy z prodeje materialu 644
13. | Vynosy z prodeje dlouhodobého 645
14. | Vynosy z prodeje dlouhodobého 646
15. | Vynosy z prodeje pozemki 647
16. | Cerpani fondi 648 21 600.40 23 755.03
17. | Ostatni vynosy z &innosti 649
oy | strana 2 Datum tisku: 20.01.2016 &as: 10.19




1 2 3 4
BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
pol.¢. Nazev polozky =
Hlavni €innost Hosp. ¢innost Hlavni cinnost Hosp. ¢innost
IIl. | Finanéni vynosy 0.00 0.00 5.73 0.00
1. | Vynosy z prodeje cennych papirli a podili | 661
2. | Uroky 662 573
3. | Kurzové zisky 663
4. | Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou 664
5. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho 665
6. | Ostatni finanéni vynosy 669
ll. | Vynosy z dani a poplatkd 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Vynosy z dané z pfijmu fyzickych osob 631
2. | Vynosy z dané z pfijmu pravnickych osob | 632
3. | Vynosy ze socialniho pojisténi 633
4. | Vynosy z dané z pfidané hodnoty 634
5. | Vynosy ze spotfebnich dani 635
6. | Vynosy z majetkovych dani 636
7. | Vynosy z energetickych dani 637
8. | Vynosy z dané silnicni 638
9. | Vynosy z ostatnich dani a poplatku 639
IV. | Vynosy z transferti 32 147 805.00 0.00 28 744 587.00 0.00
1. | Vynosy vybranych ustfednich viadnich 671
2. | Vynosy vybranych mistnich viadnich 672 32 147 805.00 28 744 587.00
3. | Vynosy vybranych astfednich viadnich 675
V. |Vynosy ze sdilenych dani 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Vynosy ze sdilené dané z pfijm fyzickych| 681
2. | Vynosy ze sdilené dané z pfijma 682
3. | Vynosy ze sdilené dané z pfidané 684
4. | Vynosy ze sdilenych spotfebnich dani 685
5. | Vynosy ze sdilenych majetkovych dani 686
6. | Vynosy ze sdilené silniéni dané 688
C. |VYSLEDEK HOSPODARENI
1. | Vysledek hospodareni pred zdanénim 103 352.41 129.63 66 113.27 197.27
2. | Vysledek hospodareni G¢etniho obdobi 103 352.41 66 113.27 197.27
ico [ N strana 3 Datum tisku: 20.01.2016 ¢as: 10.19




Ptiloha F

Piehled o poskytnutych dotacich k 31. 12. 2015

Provozni pFrispévky

K¢
05.01. 300 000
02.02. 300 000
02.03. 300 000
01.04. 400 000
04.05. 400 000
01.06. 400 000
02.07. 350 000
04.08. 350 000
01.09. 400 000
02.10. 400 000
1218 § 400 000
01.12. 300 000
prispévek celkem 4 300 000,00

P¥imé ndklady na vzdélavani - UZ 33353

5.02. 3975 000
27.03. 4338 000
21.05. 4116 000
14.07. 4141 000
24.09. 4143 000
2711, 4307 000
utel.znak 33 353 celkem 25 020 000

Rozvoj.program 1.1ZvySovani kvality ve vzdélavani 33058

vyzva 56 996 219

vyzva 57 353 692

UZ 33058 celkem 1349 911,00

Dotaé.program Podpora polytechn.vychovy UZ 33057
32994122 15 194,00

UZ 33057 celkem 7 597,00

Rozvoj.program na podporu $kol.poradenského pracovisté UZ 33050

UZ 33050 celkem 222420,00

Rozvoj.program ZvyS$eni odmé&novani

UZ 33061 celkem 126 466,00

Rozvoj.program Zvy3eni plati prac. Rg$

UZ 33052 celkem 684 373,00

Rozvoj.program EU ICT Koué¢ CZ 1.07/1.3.00/51.0036
UZ 33019 celkem 445 964,00

Celkem dotace 32 171 925,00




Priloha G

MUZO Praha, s.r.o. - PC vykaznictvi JASU Datum tisku: 23.01.2017 &as: 08.06

Rozvaha
ORGANIZACNI SLOZKY STATU

UZEMNI SAMOSPRAVNE CELKY, SVAZKY OBCI, REGIONALNI RADY REGIONU SOUDRZNOST]
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

STATNI FONDY, POZEMKOVY FOND CESKE REPUBLIKY

o - T
Pravni forma : pFispévkova organizace sidio : [ NG

sestavena k 31.12.2016
v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista

okamzik sestaveni: 23.01.2017 08:06

1 2 3 4
OBDOBI
pol.g. Nazev polozky uget BEZNE MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO

AKTIVA CELKEM 12 740 087.74 7 181 861.31 5 558 226.43 6 524 563.60

A. | Stala aktiva 7 181 861.31 7 181 861.31 0.00 0.00

I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 156 652.00 156 652.00 0.00 0.00
1. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje | 012
2. | Software 013
3. | Ocenitelnd prava 014
4. | Povolenky na emise a preferenéni limity | 015

5. | Drobny dlouhodoby nehmotny majetek | 018 156 652.00 156 652.00

6. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek | 019
7. | Nedokongeny dlouhodoby nehmotny 041
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 051
9. | Dlouhodoby nehmotny majetek uréeny k | 035

Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 7 025 209.31 7 025 209.31 0.00 0.00
1. | Pozemky 031
2. | Kulturni pfedméty 032
3. | Stavby 021
4. | Samostatné hmotné movité véci a 022
5. | Péstitelské celky trvalych porosti 025

6. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 7 025 209.31 7 025 209.31

7. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029
8. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny 042
9. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 052
10.| Dlouhodoby hmotny majetek uréeny k 036

lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 0.00 0.00| 0.00 0.00
1. | Majetkové ugasti v osobach s 061
2. | Majetkové uéasti v osobach s 062
3. | Dluhové cenné papiry drzené do 063
4. | Dlouhodobé pujeky 067
5. | Terminované vklady dlouhodobé 068
6. | Ostatni dlouhodoby finan&ni majetek 069
7. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek | 043
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 053

ico |1 strana 1 Datum tisku: 23.01.2017 &as: 08.06




1 2 3 4
OBDOBI
pol.&. Nazev polozky uget BEZNE Wi
BRUTTO KOREKCE NETTO

IV. | Dlouhodobé pohledavky 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Poskytnuté navratné finanéni vypomoci | 462
2. | Dlouhodobé pohledavky z postoupenych | 464
3. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 465
4. | Dlouhodobé pohledavky z ruéeni 466
5. | Ostatni dlouhodobé pohledavky 469
6. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy na 471
7. | Dlouhodobé zprostiedkovani transfert | 475

B. | Obé&zna aktiva 5558 226.43 0.00| 5558 226.43 6 524 563.60

I. | Zasoby 52 618.20 0.00| 52 618.20 51 862.49
1. | Pofizeni materialu 11

2. | Material na skladé 112 52 618.20 52 618.20 51 862.49
3. | Material na cesté 119
4. | Nedokongena vyroba 121
5. | Polotovary viastni vyroby 122
6. | Vyrobky 123
7. | Pofizeni zbozi 131
8. | Zbozi na skladé 132
9. | Zbozi na cesté 138
10.| Ostatni zasoby 139

IIl. | Kratkodobé pohledavky 214477494 0.00 214477494 3356 706.25

1. | Odbératelé 311 18 160.00 18 160.00 23 140.00
2. | Sménky k inkasu 312
3. | Pohledavky za eskontované cenné 313

4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 1 876 428.64 1876 428.64 1774 870.00

5. | Jiné pohledavky z hlavni Einnosti 315 124 650.50 124 650.50 96 054.50
6. | Poskytnuté navratné finanéni vypomoci | 316
7. | Kratkodobé pohledavky z postoupenych | 317
8. | Pohledavky z prerozdélovanych dani 319
9. | Pohledavky za zaméstnanci 335
10. | Socialni zabezpegeni 336
11.| Zdravotni pojisténi 337
12.| Dlichodové spofeni 338
13.| Dafi z pfijmu 341
14.| Ostatni dané, poplatky a jina obdobn4 342
15.| Dan z pfidané hodnoty 343
16. | Pohledavky za osobami mimo vybrané | 344
17. | Pohledavky za vybranymi Gstiednimi 346
18. | Pohledavky za vybranymi mistnimi 348
19.| Pohledavky ze spravy dani 352
20. | Zuctovani z prerozdélovani dani 355
21.| Pohledavky z exekuce a ostatniho 356
22.| Ostatni pohledavky ze spravy dani 358
23. | Kratkodobé pohledavky z ruceni 361
24.| Pevné terminové operace a opce 363
25.| Pohledavky z neukon&enych finanénich | 369
26. | Pohledavky z finan&niho zajisténi 365
27. | Pohledavky z vydanych diuhopist 367
28.| Kratkodobé poskytnuté zalohy na 373
29. | Kratkodobé zprostiedkovani transferi 375

30. | Naklady pfitich obdobi 381 116 594.00 116 594.00 104 375.75
31.| Prijmy pfistich obdobi 385

32.| Dohadné ucéty aktivni 388 1349 911.00

33." Ostatni kratkodobé pohledavky 377 8941.80 8941.80 8 355.00
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1 2 3 4
OBDOBI
pol.¢. Nazev polozky ucet BEZNE —
BRUTTO KOREKCE NETTO
lll. | Kratkodoby finanéni majetek 3360 833.29 0.00| 3360 833.29 3115994.86
1. | Majetkové cenné papiry k obchodovani | 251
2. | Dluhové cenné papiry k obchodovani 253
3. | Jiné cenné papiry 256
4. | Terminované vklady kratkodobé 244
5. | Jiné bézné gty 245
6. | Uety statnich finangnich aktiv 247
7. | Uty fizeni likvidity statni pokladny a 248
8. | Uty pro sdileni dani a pro délenou 249
9. | Bezny ucet 241 2959 120.69 2959 120.69 2 858 099.26
10. | B&zny ucet FKSP 243 390 122.60 390 122.60 245 335.60
11. | Zakladni bézny uget Gzemnich 231
12.| Bézné ucty fondl Gzemnich 236
13.| B&Zné Gty statnich fondd 224
14.| B&zné ucty fonda orgEnizaénIch slozek | 225
15.| Ceniny 263
16.| Penize na cesté 262
17.| Pokladna 261 11 590.00 11 590.00 12 560.00
1 2
" 5 = o OBDOBI
pol.¢. Nédzev polozky ucet BESNE MINULE
PASIVA CELKEM 5558 226.43 6 524 563.60
C. | Viastni kapital 575 830.29 633 425.96
I. | Jméni GEetni jednotky a upravujici polozky 0.00 0.00
1. | Jméni Géetni jednotky 401
2. | Fond privatizace 402
3. | Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403
4. | Kurzové rozdily 405
5. | Ocefiovaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody 406
6. | Jiné ocefiovaci rozdily 407
7. | Opravy minulych obdobi 408
Il. | Fondy tcetni jednotky 766 940.96 529 943.92
1. | Fond odmén 411 20 000.00 15 000.00
2. | Fond kulturnich a sociélnich potfeb 412 415 639.60 259 161.60
3. | Rezervni fond tvofeny ze zlep$eného vysledku hospodareni 413 331 301.36 232 819.32
4. | Rezervni fond z ostatnich titulti 414 22 963.00
5. | Fond reprodukce majetku, fond investic 416
6. | Ostatni fondy 419
lll. | Vysledek hospodareni -191 110.67 103 482.04
1. | Vysledek hospodareni b&zného tcetniho obdobi -191 110.67 103 482.04
2. | Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni 431
3. | Vysledek hospodareni predchazejicich ticetnich obdobi 432
IV. | Pfijmovy a vydajovy G&et rozpoét.hospodareni 0.00 0.00
1. | Pfijmovy tcet organizaénich slozek statu 222
2. | Zviastni vydajovy et 223
3. | Uget hospodafeni statniho rozpottu 227
4. | Agregované pfijmy a vydaje minulych obdobi 404
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1 | 2
: OBDOBI
pol.&. | Nédzev polozky ucet e -
BEZNE MINULE
D. | Cizi zdroje 4982 396.14 5891 137.64
I. | Rezervy 0.00 0.00
1. | Rezervy 441
Il. | Dlouhodobé zavazky 0.00 0.00
1. | Dlouhodobé Gvéry 451
2. | Pfijaté navratné finan&ni vypomoci dlouhodobé 452
3. | Dlouhodobé zavazky z vydanych dluhopist 453
4. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 455
5. | Dlouhodobé zavazky z ruéeni 456
6. | Dlouhodobé sménky k Uhradé 457
7. | Ostatni dlouhodobé zavazky 459
8. | Dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery 472
9. | Dlouhodobé zprostiedkovani transfert 475
Il | Kratkodobé zavazky 4982 396.14 5891 137.64
1. | Kratkodobé tvéry 281
2. | Eskontované kréatkodobé diuhopisy (sménky) 282
3. | Kratkodobé zavazky z vydanych dluhopisii 283
4. | Jiné kratkodobé pujcky 289
5. | Dodavatelé 321 36 623.44 107 992.02
6. | Sménky k dhradé 322
7. | Kratkodobé piijaté zalohy 324 36 307.50 41 686.00
8. | Zavazky z délené spravy 325
9. | Pfijaté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 326
10.| Zaméstnanci 331 1693 084.00 1453 243.00
11.] Jiné zavazky vici zaméstnancim 333
12.| Socialni zabezpeéeni 336 679 200.00 578 433.00
13.| Zdravotni pojisténi 337 291 346.00 249 036.00
14.| Duchodové spofeni 338 1707.00
15. | Dan z piijmu 341
16.| Ostatni dané, poplatky a jing obdobné penézita pin&ni 342 249 828.00 203 497.00
17.| Da z pfidané hodnoty 343
18. | Zavazky k osobam mimo vybrané viadni instituce 345
19.| Zévazky k vybranym Ustiednim vladnim institucim 347
20. | Zavazky k vybranym mistnim viadnim institucim 349
21. | Pfijaté zalohy dani 351
22.| Preplatky na danich 353
23.| Zévazky z vratek nepfimych dani 354
24.| Zactovani z prerozdélovani dani 355
25.| Zavazky z exekuce a ostatniho nakladani s cizim majetkem 357
26.| Ostatni zavazky ze spravy dani 359
27.| Kratkodobé zavazky z rueni 362
28.| Pevné terminové operace a opce 363
29. | Zavazky z neukongenych finanénich operaci 364
30. | Zavazky z finanéniho zajisténi 366
31.| Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirti a podili 368
32.| Krétkodobé pfijaté zalohy na transfery 374 1349 911.00
33. | Kratkodobé zprostiedkovani transferd 375
34.| Zavazky z fizeni likvidity statni pokladny a statniho diuhu 248
35. | Vydaje pfistich obdobi 383
36 | Vynosy piidtich obdobi 384 1687.20 3462.62
37.| Dohadné uéty pasivni 389 1 876 420.00 1774 870.00
38.| Ostatni kratkodobé zavazky 378 117 900.00 127 300.00
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Ptiloha H

MUZO Praha, s.r.0. - PC vykaznictvi JASU

ORGANIZACNI SLOZKY STATU

UZEMNI SAMOSPRAVNE CELKY, SVAZKY OBCI, REGIONALNI RADY REGIONU SOUDRZNOST]
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

STATNI FONDY, POZEMKOVY FOND GESKE REPUBLIKY

Datum tisku: 23.01.2017 ¢&as: 08.07

Vykaz zisku a ztraty

ico: I

Nazev organizace :

Pravni forma : pfispévkova organizace

Sidlo :

sestaveny k 31.12.2016
v K¢, s pfesnosti na dvé desetinna mista

okamzik sestaveni: 23.01.2017 08:07

1 2 3 4
BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
pol.&. Nazev polozky Uget >
Hlavni €innost Hosp. ginnost Hlavni ¢innost Hosp. &innost
A. |NAKLADY CELKEM 36 013 321.10 348 482.99 34 249 882.40 382 136.07
I | Naklady z éinnosti 35982 119.10 348 223.99 34 219 040.40 381 877.07
1. | Spotfeba materialu 501 3267 074.95 176 325.37 3170 517.42 197 093.72
2. | Spotfeba energie 502 1924 717.86 16 621.64 1725 062.63 16 819.55
3. | Spotfeba ostatnich neskladovatelnych 503 ?
4. | Prodané zbozi 504
5. | Aktivace dlouhodobého majetku 506
6. | Aktivace obézného majetku 507
7. | Zména stavu zasob viastni vyroby 508
8. | Opravy a udrZovani 511 400 332.30 2787.80 226 235.90 2 316.80
9. | Cestovné 512 27 669.70 8.30 65 151.00
10 | Naklady na reprezentaci 513
11. | Aktivace vnitroorganizaénich sluzeb 516
12. | Ostatni sluzby 518 935 211.99 7380.18 1942 755.00 5802.00
13. | Mzdové naklady 521 21 296 025.00 105 772.00 19 366 278.00 118 304.00
14. | Zakonné socialni pojiténi 524 7 184 608.00 35 968.00 6513 208.00 39 597.00
15. | Jiné socidini pojisténi 525 85 546.00 515.00 78 540.00 474.00
16. | Zakonné socialni naklady 527 329 640.00 1 586.00 195 681.00 1 183.00
17. | Jiné socialni naklady 528
18. | Dani silniéni 531
19. | Dari z nemovitosti 532
20 | Jiné dané a poplatky 538
21. | Vratky nepfimych dani 539
22. | Smiuvni pokuty a troky z prodleni 541
23. | Jiné pokuty a penale 542
24. | Dary a jing bezdplatna predani 543
25. | Prodany material 544
26. | Manka a $kody 547
27. | Tvorba fond 548
28. | Odpisy dlouhodobého majetku 551
29. | Zustatkova cena prodaného 552
30 | Zustatkova cena prodaného 553
31. | Prodané pozemky 554
32. | Tvorba a zuétovani rezerv 555
33. | Tvorba a zGétovani opravnych polozek 556
34, | Naklady z vyfazenych pohledavek 557
35. | Néklady z drobného dlouhodobého 558 531 293.30 1 259.70 935 611.45 287.00
36. | Ostatni naklady z &innosti 549
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1 2 3 4
L BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
pol.&. Nazev polozky Ucet
Hlavni €innost Hosp. €innost Hlavni €innost Hosp. ¢innost
Il. | Finanéni naklady 31 202.00 259.00 30 842.00 259.00
1. | Prodané cenné papiry a podily 561
2. | Uroky 562
3. | Kurzové ztraty 563
4. | Néklady z pfecenéni realnou hodnotou 564
5. | Ostatni finanéni naklady 569 31 202.00 259.00 30 842.00 259.00
lll. | Naklady na transfery 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Naklady vybranych Gstfednich vladnich 571
2. | Naklady vybranych mistnich vladnich 572
3. | Néklady vybranych ustfednich viddnich 575
IV. | Naklady ze sdilenych dani a poplatki 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Naklady ze sdilené dané z piijm 581
2. | Naklady ze sdilené dané z pfijma 582
3. | Naklady ze sdilené dané z pfidané 584
4. | Naklady ze sdilenych spotiebnich dani 585
5. | Naklady z ostatnich sdilenych dani a 586
V. |Daii z pfijmi 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Dan z pfijmu 591
2. | Dodate¢né odvody dané z pfijmi 595
1 2 3 4
BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
pol.&. Nazev polozky cet = :
Hlavni éinnost Hosp. ¢innost Hlavni ¢innost Hosp. ¢innost
B. [VYNOSY CELKEM 35 821 459.86 349 233.56 34 353 234.81 382 265.70
.| Vynosy z éinnosti 2417 893.86 349 233.56 2205 429.81 382 265.70
1. | Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki 601
2. | Vynosy z prodeje sluzeb 602 2 386 562.86, 349 233.56 2183 829.41 382 265.70
3. | Vynosy z prongjmu 603
4. | Vynosy z prodaného zbozi 604
5. | Vynosy ze spravnich poplatk( 605
6. | Vynosy z mistnich poplatkd 606
7. | Vynosy ze soudnich poplatks 607
8. | Jiné vynosy z viastnich vykoni 609
9. [ Smiuvni pokuty a troky z prodieni 641
10 [Jiné pokuty a penéle 642
11. | Vynosy z vyfazenych pohledavek 643
12. | Vynosy z prodeje materialu 644
13. | Vynosy z prodeje dlouhodobého 645
14. | Vynosy z prodeje dlouhodobého 646
15. | Vynosy z prodeje pozemki 647
16. | Cerpani fondi 648 31 331.00 21 600.40
17. | Ostatni vynosy z &innosti 649
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1

2

3 4

BEZNE OBDOBI

MINULE OBDOBI

pol.¢. Nazev polozky
Hlavni ¢innost Hosp. Einnost Hlavni Einnost Hosp. €innost
Il |Finanéni vynosy 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Vynosy z prodeje cennych papirti a podilli | 661
2. | Uroky 662
3. | Kurzové zisky 663
4. | Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou 664
5. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho 665
6. | Ostatni finanéni vynosy 669
lll. | Vynosy z dani a poplatk 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Vynosy z dané z piijmu fyzickych osob 631
2. | Vynosy z dané z piijmu pravnickych osob | 632
3. | Vynosy ze socialniho pojisténi 633
4. | Vynosy z dané z pridané hodnoty 634
5. | Vynosy ze spotfebnich dani 635
6. | Vynosy z majetkovych dani 636
7. | Vynosy z energetickych danf 637
8. | Vynosy z dané silnini 638
9. | Vynosy z ostatnich dani a poplatk( 639
IV. | Vynosy z transferd 33 403 566.00 0.00 32 147 805.00 0.00
1. | Vynosy vybranych stiednich viadnich 671
2. | Vynosy vybranych mistnich viadnich 672 33 403 566.00 32 147 805.00
3. | Vynosy vybranych Ustfednich vladnich 675
V. | Vynosy ze sdilenych dani 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Vynosy ze sdilené dané z pfijmu fyzickych| 681
2. | Vynosy ze sdilené dané z pfijm{ 682
3. | Vynosy ze sdilené dané z pidané 684
4. | Vynosy ze sdilenych spotfebnich dani 685
5. | Vynosy ze sdilenych majetkovych dani 686
6. | Vynosy ze sdilené silniéni dané 688
C. |[VYSLEDEK HOSPODARENI
1. | Vysledek hospodafeni pred zdan&nim - 191 861.24 750.57 103 352.41 129,63
2. | Vysledek hospodareni ietniho obdobi - 191 861.24 750.57 103 352.41 129.63
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Ptiloha I

Piehled o poskytnutych dotacich k 31. 12. 2016

Provozni prispévky

K¢
04.01. 300 000
01.02. 300 000
01.03. 350 000
01.04. 400 000
02.05. 400 000
01.06. 450 000
01.07. 400 000
01.08. 350 000
01.09. © 400 000
03.10. 350 000
oL11. ° 350 000
01.12. 250 000
prispévek celkem 4 300 000,00

Pfimé néklady na vzdélavani - UZ 33353

28.01. 4 433 000
24.03. 4770 000
26.05. 4 546 000
14.07. 4584 000
23.09. 4 648 000
20.11. 5129000
ucel.znak 33 353 celkem 28 110 000

Rozvoj.program na podporu $kol.poradenského pracovisté UZ 33050

UZ 33050 celkem 223656,00

Rozvoj.program ZvySeni plati prac. Rg§ UZ 33052

UZ 33052 celkem 769 910,00

Celkem dotace 33 403 566,00




Abstrakt

CERMAKOVA, Andrea. Analyza piijmii a vydajii nepodnikatelského subjektu. Plzet,

2017. 74 s. Bakalarska prace. ZapadocCeska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.
Klic¢ova slova: piijmy, vydaje, neziskova organizace, cash flow, finan¢ni analyza

Predlozena prace je zaméfena na analyzu piijml a vydaji nepodnikatelského subjektu.
Tato prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoretickd Cast definuje
nepodnikatelsky subjekt, typy neziskovych organizaci, dale popisuje skolstvi na tzemi
Ceské republiky a zptisob jeho financovani. Na konci teoretické ¢asti jsou vyjmenované
nastroje ftizeni piijmi a vydaji. V praktické casti jsou nastroje aplikovany na
konkrétnim nepodnikatelském subjektu, kterym je zdkladni a matetské Skola. ZavrSenim

prace je zhodnoceni finan¢ni situace a navrh pfipadnych doporuceni.



Abstract

CERMAKOVA, Andrea. Analysis of income and expenditures of a non-profit
organization. Plzen, 2015. 74 p. Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty

of Economics.
Key words: income, expenditures, non-profit organization, cash flow, financial analysis

The bachelor thesis is focused on analysis of income and expenditures of a non-profit
organization. The thesis is divided into theoretical and practical part. The theoretical
part defines a non-profit organization, types of non-profit organizations, also describes
education system in the Czech Republic including it’s funding. The end of this part is
focused on management instruments of income and expenditures. In the practical part
are the instruments applied on a particular non-profit entity, which is a primary and
nursery school. The closing part of this thesis is devoted to the evaluation of the

financial situation and potential recommendations.



