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Uvod

Efektivni fizeni zasob je dilezitou soucasti hospodafeni kazdého vyrobniho podniku,
nebot’ zdsoby podniku v sobé€ nesou dulezité finan¢ni prosttedky. Kazdy podnik je svym
charakterem originalni, tudiz nelze veskeré zasoby fidit stejnym zptisobem. Je dllezité se
zamétit na strukturu a vyznam jednotlivych zasob a spravné zvolit vhodné metody,

systémy ¢i modely pro fizeni zasob.

Hlavnim cilem prace je zanalyzovat fizeni zasob a hospodateni se zdsobami ve vybraném
podniku, a to jak pomoci ukazatelt aktivity, likvidity, pracovniho kapitalu, tak pomoci
konkrétnich aktivit souvisejicich s objednavanim, ptfijmem a skladovanim zasob. Na
zaklad¢é zjisténych skutec¢nosti poté zhodnotit hospodaieni spole¢nosti se zasobami,

vyhodnotit efektivitu fizeni zasob a navrhnout mozna zlepSeni v oblasti fizeni zasob.

Bakalatské prace je rozdélena do dvou casti — teoretickd a prakticka. Teoretickd Cést
obsahuje teoreticka vychodiska k dané problematice a prakticka ¢ast jiz konkrétni analyzu

fizeni zasob ve vybraném podniku.

Teoretickd ¢ast je zahajena kapitolou o teorii zasob. Obsahuje podkapitoly
charakteristika zasob, €lenéni zasob a jednotlivé irovné zasob. Dalsi kapitola zahrnuje jiz
samotnou oblast fizeni zasob, kterd je zaméfena na vyznam fizeni z4sob a fizeni toku
materialu. Cast této kapitoly zahrnuje informace o nakladech souvisejicich s Fizenim
zasob a to hlavné logistickych ndkladech. Kapitolu uzavira podkapitola pojednavajici
o fizeni z&sob ve skladu. Posledni a velmi dileZzita kapitola v teoretické ¢asti se zamétuje
na konkrétni nastroje a kritéria efektivniho fizeni zasob. Ke zpracovani teoretické ¢asti

byla vyuzita odborna literatura zahrnujici téz zahranicni literaturu a odborné ¢lanky.

V praktické Casti je predstavena spolecnost ASSA ABLOY ES Production s.r.o.
Nasleduje klicova kapitola pojednavajici o fizeni zasob ve vybrané spole¢nosti, kde jsou
uvedeny informace o zasobach spolecnosti, popsané metody fizeni zasob a pomoci
ukazatelll zndzornéno hospodafeni spoleCnosti se zasobami. Dal$i kapitola zahrnuje
analyzu konkrétnich aktivit spolecnosti zaméfené na oblast fizeni zasob. Zaveérem prace
je zhodnoceno jak hospodafeni spolecnosti se zdsobami, tak konkrétni aktivity a jsou
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navrZeny a doporuceny zmény, které povedou ke zlepSeni a zefektivnéni fizeni zasob.



1 Uvod do teorie zasob

Zasoby se tadi do obézného majetku podniku. Obézny majetek mtze byt ve vécné Ci
penézni formé. Zasoby predstavuji vécnou podobou obézného majetku. Penézni podoba
je reprezentovana kratkodobym finanénim majetkem a pohledavkami. Obézny majetek
obiha v podniku a méni svoji podobu. Cilem podniku je kolob&h obéznych aktiv urychlit.
Podniky se snazi co nejrychleji premeénit zasoby ve vyrobky, které poté prodaji
zakaznikovi. Prodejem podnik zisk4 finan¢ni prostiedky, které mize pouzit na ndkup

zasob ¢i thradu zavazkt (Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina 2014).

Obr. ¢. 1: Kolobéh obéznych aktiv v podniku

HOTOVE NEDOKONCENA
VYROBKY VYROBA

Zdroj: Martinovicova, Konecny, Vaviina 2014
Obecnym cilem kazdého podniku pfi maximalizaci zisku je:

e maximalizace zdkaznického servisu,
e udrZovani nizkych nakladl na provoz podniku,

e minimalni investice do zasob (Arnold, Chapman, Clive 2014).

1.1 Charakteristika zasob

Zasoby lze definovat z riznych pohledii. Mohou se vyskytovat v podobé surovin, obalil,

rozpracované vyroby ¢i kone¢nych vyrobkt (Jirsdk, Mervart, Vins 2012).

Podle Martinovicoveé, Koneéného a Vaviiny (2014) v sob€ zasoby nesou vazany kapital,
ktery podnik ziska zpét pfi prodeji vyrobkl. V disledku toho se management podniku

snazi zasoby minimalizovat.



»Samotnd oblast zasob je vymezena ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., pficemz zasoby zakon

o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. § 9 vymezuje takto:

material,

nedokoncena vyroba a polotovary,
vyrobky,

zvirata,

zboZi,

poskytnuté zalohy na zasoby* (Jurova a kol. 2016, s. 223).

Zasoby predstavuji dulezitou soucast vétsiny podnikl. Objevuji se v rlznych ¢astech

dodavatelského fetézce (ndkup, vyroba, prodej) a v rizné formé. Nesou v sob¢ ndklady,

které v kone¢ném diisledku mohou ovlivnit podnikani spolecnosti. Evidence a drzeni

zasob ma klady, ale i zapory, se kterymi se musi podnik vypoiadat (Dvoiakova, Cerveny

2012).

Vyhody udrzovani zasob v podniku jsou:

sniZeni rizika pfi vyssi hladin€ pojistné zasoby,

existence mnoZstevnich slev, vyhodnych cen,

niz8i naklady na poftizeni pii vysSich objemech nakup,

moznost skladovat zasoby, které nemohou jesté uspokojit pozadavky zakaznika

(dozrani syrt, suseni apod.).

Nevyhody udrzovani zasob v podniku jsou:

naklady na skladovani,

naklady na dopravu, clo apod.,

vys$8i ndklady pfi nedostatku zasob (zpozdéni vyroby, odstavky apod.),
existence nakladd na objednavani a pfejimani zasob,

naklady, které jsou vazané v zasobach (Dvotékova, Cerveny 2012).

10



Zasoby plni také fadu dilezitych funkci. Za geografickou funkei stoji prevazné to, ze ve
vétsSing€ podnikli byva misto, kde se uskuteciiuje vyroba, odlisné od mista, kde probiha
spotfeba. Diky zasobam se spoleCnosti snazi optimalizovat kapacitu ve vyrobg.
Technologicka a vyrovnavaci funkce zahrnuje feSeni odchylek mezi vyrobnimi
procesy. Odchylky se fesi naptiklad tehdy, kdyz nékteré vyrobky musi byt uskladnény na
delsi ¢as ve skladu ¢i na jinych mistech v podniku. Z tohoto diivodu podniky musi zajistit
dalsi zasoby. Spekulativni funkci zasob podniky vyuzivaji k tomu, ze si piedzasobi své
sklady, kdyz odekavaji nartist ceny a tim se snazi usetiit naklady podniku (Sixta, Zizka

2009).

Zakladnim tucelem zasob je odd¢lit nabidku a poptavku. Zasoby piedstavuji jakysi
vyrovnavaci prvek mezi nabidkou a poptavkou. Nékteré podniky dokazi odhadnout
budouci poptavku a ptedzasobit se. Diivodem pfedzasobeni (viz kapitola 1.2.1) mize byt

zvySeni ocekavaného prodeje (Arnold, Chapman, Clive 2014).

1.2 Clenéni zasob

Zasoby se déli dle:

e vyvojove faze,
e ucetniho hlediska,
e pouzitelnosti a nepouZitelnosti,

e funkce, kterou plni (Sixta, Zizka 2009).

Vyvojova faze je charakteristicka rozsahem rozpracovani zasob. D¢li se na zasoby, které
jsou potiebné pro vyrobu (suroviny, zdkladni materialy, ndhradni dily, obalové materialy
apod.), zésoby, které jsou ve fazi rozpracovani (vyrobky, které jesté¢ nejsou dokoncené
a polotovary) a zasoby vyrobki, které jsou urc¢ené k distribuci. Do déleni se zarazuje také
zbozi. Uéetni hledisko rozdéluje zasoby na ty, které podnik nakoupi a ty, které si vytvoii
vlastni ¢innosti. Zasoby, které¢ podnik Casto spotfebovava nebo prodava, se zatazuji do
pouzitelnych zasob a ty, které¢ maji velmi nizkou az nulovou spottebu nebo prodej, do

nepouZitelnych zasob (Sixta, Zizka 2009).
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1.2.1 Funk¢ni klasifikace

Obr. €. 2: Prabeh vybranych druhti zasob v Case

stav
zasob
1. cyklus 2. cyklus n-ty cyklus
bod )
objednavky
X A~ \ Xmax
N\ AV BN X AN i
Xo L T— \
Y v Xo
N
Xp\/ y e
e s cas
T

Zdroj: Sixta, Zizka 2009
Vysvétlivky:

X velikost dodavky

Xb primérnd obratova zasoba
Xmax ~ maximalni stav zasoby

Xo signalni stav zasoby

Xp pojistna zasoba

te délka dodavkového cyklu
tp délka potizovaci lhity

T délka sledovaného obdobi (Sixta, Zizka 2009)

Podniky rozliSuji béZnou zasobu. ,,BEZna (obratova) zasoba kryje spotiebu mezi dvéma
dodavkami. To znamen4, Ze jeji stav v pribéhu dodavkového cyklu kolisa mezi maximem
a minimem* (Sixta, Zizka 2009, s. 63).

Dutlezita je pojistna zasoba, kterou podniky udrzuji za ucelem kryti nepfedvidatelnych
situaci. MliZze nastat problém, kdy nedorazi doddvka materidlu v poZadovanou dobu.
V této situaci podniky vyuZziji pojistnou zasobu. Na druhé strané podnik muiize vyuzit

pojistnou zasobu ke kryti vys$si poptavky ze strany zakaznikt (Sixta, Zizka 2009).
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Pojistnd zésoba miize byt stanovena na zaklad¢ vypoctl, ale také na zédklad¢ zkuSenosti
nebo znalosti. Pracovnik na pozici planovani (planovac) zasob dle svych zkuSenosti urci
urcity pocet tydni nebo dnt poptavky, na které se ma udrzovat zasoba. Metodu na zaklad¢é
znalosti a zkuSenosti Ize vyuzit u stdlé a neménné poptavky po zbozi (Jirsdk, Mervart,

Ving 2012).

Podniky vytvaii také zasobu pro predzasobeni. Tvofi ji pti o¢ekavani vysokych vykyvii.
Naptiklad kdyz se blizi dovolena jejich dodavatelti, provadéji v€asné predzasobeni. Mezi
dalsi patfi vyrovnavaci zasoba. Ta ma za ukol analyzovat neocekavané vykyvy mezi

dil¢imi procesy, které na sebe navazuji (Sixta, Zizka 2009).

Nékteré podniky zavadi strategickou zasobu. Strategicka zasoba slouzi podniku zejména
pfi vaznych situacich, které nelze do budoucna ptedvidat. Mezi takové patii stdvky, nebo

piisobeni p¥irodnich ZivIi (Sixta, Zizka 2009).

Podle Jirsaka, Mervarta a Vinse (2012) je zajisténi strategické zasoby v kompetenci TOP
managementu podniku. Podnik musi provést analyzu a vyse této zasoby se urci také na

zakladé dostupnosti dodavateli.

Pro podnik je dulezitd spekulativni zasoba, kterd je charakteristickd tim, Ze podnik
realizuje ndkup za do€asné snizenou cenu, nebo kdyz ocekava, Ze se v nejblizsi dob¢ ceny
zvys$i. Vyhodnou strategii mize podnik ziskat mimotadny zisk. Podniky, které¢ vyrabi
uréitym zpusobem specificky druh vyrobku napf. syry, pivo, vino, tak zavadi
technologickou zasobu. Syr, ktery je jiZ vyrobeny, jesté nemlZe byt predan zakaznikovi,
jelikoZ musi byt urcitou dobu uskladnény kvili svému zrani. Podniky v tomto ptipadé

vyfesi problém technologickou zasobou syrii (Sixta, Zizka 2009).
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1.3 Charakteristika irovni zasob

Podniky pii fizeni zasob musi znat jednotlivé trovné svych zasob. Urovné zasob zahrnuji
maximalni zésobu, minimalni zasobu a signalni stav zasoby. Maximalni zasoba
znamena, ze na sklad¢ v podniku je nejvyssi stav zasob. Tato situace nastane, kdyz podnik
obdrzi novou dodavku. Naopak minimalni zasoba je takova zasoba, ktera je evidovana
pravé pted prichodem nové dodavky. Zahrnuje pojistnou, strategickou, ale také
technologickou zasobu. Signalni stav zasoby, ktery se oznacuje také jako objednaci
zasoba, zahrnuje hodnotu zésoby, pfi které musi podnik objednat zbozi, aby dodavka
pfisla do podniku nejpozdéji do doby, kdy skute¢na zasoba bude minimalni. Signalni stav
je tedy signalem pro uskute¢néni objednavky. Dale se charakterizuje okamzita
a pramérnd zasoba. Okamzita zasoba muze byt zasoba, kterou mé podnik aktudln¢ na
sklad€. Ta se oznacuje jako fyzickd. Druhou okamzitou zadsobou muize byt dispozi¢ni
zasoba. Dispozicni zasoba se vypocte tak, ze od fyzické zasoby se odecte nevydané
mnozstvi a pricte objednané mnozstvi. Aritmetickym primérem fyzické zasoby se

vypoéte primérna zasoba (Sixta, Zizka 2009).
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2 Oblast fizeni zasob

,Rizeni zasob je metodou, jak fidit tok vyrobk v dodavatelském fetézci a dosahnout

pozadované urovné sluzeb za piijatelnou cenu® (Emmett 2008, s. 43).

2.1 Vyznam fizeni zasob

Zasoby by nemély byt fizeny pouze jako celek, ale je tieba se zaméftit na kazdou polozku
zasob individualné. Vedeni podniku by mélo nastavit konkrétni pravidla fizeni zésob
Vv podniku tak, aby pracovnici, ktefi jsou za zdsoby zodpovédni, délali svou praci G€inné
a spravn¢. Pravidla by méla stanovit, Ze podnik by se mél zaméfit na fizeni
nejdulezitéjSich polozek zasob v podniku. M¢l by také urcit zptisob, jak budou zasoby
kontrolovany a spravovany, mnozstvi, které je tfeba objednat a termin objednavky

(Arnold, Chapman, Clive 2014).

Emmett (2008) uvadi, Ze mezi divody fizeni zasob patii predev§im odstranéni vazby
mezi nabidkou a poptavkou. Podnik udrzuje a tidi zasoby z diivodu pokryti neo¢ekavané
poptavky ¢i jako ochranu proti nespolehlivym dodavateltim.

Strategické Fizeni zasob

Strategické fizeni znamena dlouhodobé usmériovani zasob z hlediska struktury, rozsahu
a rozmisténi, a to s minimalnimi ndklady. Pfi1 strategickém fizeni zdsob se podnik
rozhoduje, jaké financni prostiedky investuje do zasob a snazi se dodrzet optimalni

hodnotu kapitalu v zdsobach (Martinovicova, Kone¢ny, Vavtina 2014).
Operativni Fizeni zasob

Pfi operativnim fizeni zasob se podnik snazi udrzovat vysi a strukturu zasob v souladu
S potfebami uvnitf podniku. Kritériem jsou zde také minimalni naklady (Martinovicova,

Konec¢ny, Vaviina 2014).
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Rizeni zasob v dodavatelském rfetézci

Dodavatelsky tetézec charakterizuje pohyb materidli a zbozi od dodavatele ptes
odbératele az k zakaznikovi. Dodavatelské fetézce zahrnuji Cinnosti jako nakup, vyroba,
pohyb a také prodej. Pocet téchto fetézcl v podniku zavisi jak na poctu jejich dodavatela,
tak na poctu odbératelti. Podniky mohou mit nékolik téchto fetézcl. Dodavatelsky fetézec
je nékdy oznacovany jako poptavkovy fetézec, nebot’ vychdzi z objednavek.

Z objednavek se poté realizuji dodavky (Emmett 2008).

V prubéhu dodavatelského fetézce dochdzi nejen ke zvySovani nékladi, ale také hodnoty
vyrobku. Nejvyssi naklady jsou ve fazi ndkupu, vyroby a pfepravy. Hodnota vyrobku se
zvySuje predevsim rychlejsi vyrobou a rychlej$i dopravou vyrobku na uréené misto.

Vyslednd hodnota se stanovi po piedani vyrobku kone¢nému spotiebiteli (Emmett 2008).

2.2 Rizeni toku materialu

Oblast zabyvajici se fizenim toku materidlu zahrnuje spravu surovin, soucastek,
vyrobenych dild, balicich materialti a zasob ve vyrobnim procesu. Na tyto ¢innosti by mél
dohliZzet manazer podniku, ktery je zaroven zodpovédny za jejich planovani, organizaci

a také kontrolu (Sixta, Macat 2005).

Do fizeni toku materialu lze zahrnout nédkup, zadsobovéni, vyrobu, distribuci a prode;.
Oddéleni ndkupu vybira a zaroven provetuje dodavatele. Snazi se dodavatele analyzovat.
Ukolem je neustalé monitorovani a hledani vyhodn&jsich dodavatelt. Oddéleni
zasobovani ma za ukol zajistit dodavku materidlu pro vyrobu pii minimalizaci nakladu.
Vyroba urcuje, jaka je potieba jednotlivych surovin, dili a soucastek pro vyrobni proces
a ovliviiuje koneénou distribuci vyrobki zakaznikiim. Rizeni vyroby tizce spolupracuje
s ostatnimi odd€lenimi v podniku. Dal§im oddélenim je oddéleni distribuce. Distribuce
spravuje sklady, mezisklady a v urcitych ptipadech musi zajistit ptimy prodej vyrobkua
zakaznikim (Sixta, Macat 2005).

Uloha fizeni toku materialu se neustale rozsifuje. Dochazi ke globalizaci trhu. Podniky
se orientuji na trh kupujiciho. Snazi se zkracovat zivotni cyklus vyrobkil a zavadét nové
technologie a pfistupy ve vyrob&. Vyroba je orientovana na plné vytizeni kapacit

(Sixta, Macat 2005).
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Materialova strategie

Podnik si stanovuje strategii fizeni materidlu v ramci své nakupni strategie. Strategie
spoc¢iva v rozhodnuti o optimalni velikosti materidlu. Dilezité je pfi rozhodovani brat
Vv uvahu pfani zdkaznikli. Podnik se musi zaméfit na to, zda material bude kupovat ¢i
vyrabét. Je tfeba udélat priizkum a zhodnotit ndklady. Jestlize cena za koupi materialu od
dodavatele bude nizsi, nez pokud by si podnik material sim za vlastni naklady vyrobil, je
vhodné zvolit variantu ndkupu. Nakup je upfednostinovan také v piipad¢ vyssi kvality

materialu dodaného od dodavatelti, nebo pokud podnik nema potfebné know-how

vvvvvv

v

Cile podniku pri Fizeni materiali

Podniky se snaZzi zvysit urovei servisu tim, Ze urychli logisticky proces, zkrati celkovou
dobu piepravy vyrobki k zdkaznikovi a udrzuji nizké stavy zasob. Dochazi také
k pokroku v oblasti informacnich technologii. Do podnikovych cilii v oblasti fizeni
materiall 1ze tedy zatadit nizké naklady, zmifovanou vysokou Uroven servisu, zajiSténi

kvality, nizkou uroven vazaného kapitdlu a podporu v ostatnich aktivitach

(Sixta, Macat 2005).
Bod rozpojeni

S efektivnim Fizenim materialu souvisi bod rozpojeni. Rizeni materialu v podniku na
zakladé bodu rozpojeni poprvé predstavila spolecnost Philips. Bod rozpojeni je misto
v logistickém fetézci, kde se nachdzi dva okruhy. Jednim je okruh, ktery je fizeny
objednavkou ze strany zdkaznika a druhym je okruh fizeny ptredvidanim. Bod rozpojeni
je bod, kde se mohou vyskytovat zasoby. V misté bodu rozpojeni existuje pojistna zasoba.
Od bodu rozpojeni az k samotnému zakaznikovi by zasoby jiz nemély byt (Sixta, Macat
2005).
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Ketrkovsky a Valsa (2012) popsali bod rozpojeni na nésledujicim piikladu. Existuje
podnik vyrabéjici automobily. Podnik vyrabi jednotlivé komponenty dle planu, ktery byl
vytvoien na zaklade predpovédi zalozenych na minulych zkusenostech. Tyto komponenty
jsou poté umistény ve skladu. Kone¢na montaz finalniho produktu z pfedem vyrobenych
komponent je v mnoha piipadech uskute¢néna dle objednavky ze strany zakaznika.
Bodem rozpojeni je tudiz sklad komponent. Od tohoto bodu (sklad komponent) zac¢ina

okruh fizeny objednavkou.

2.3 Niéklady v oblasti fizeni zasob

Néklady souviseji s fizenim zasob, proto se klade diraz na jejich efektivni fizeni.
Management podniku by mél stanovit politiku fizeni zasob na zaklad¢ znalosti nakladt
ve svém logistickém fetézci. Cilem vyrobniho podniku je minimalizovat tyto celkové
naklady. Dulezité je zaméfit se na pfepravni naklady (doprava), ndklady na udrZzovani

zasob, skladovani, informacni systém a na mnozstevni ndklady (Sixta, Macat 2005).

2.3.1 Pojem naklad

Podle Kréle (2010) jsou naklady ve finanénim G¢etnictvi charakteristické tim, ze vyjadiuji
ubytek ekonomického prospéchu. Tento ubytek se projevuje sniZenim aktiv nebo

Mrve

podstatna ucelnost a icelovy charakter.

»Naklady v manaZerském ucetnictvi pfedstavuji hodnotove vyjadiené, ucelné vynalozeni
ekonomickych zdrojt, které tceloveé souvisi s ekonomickou ¢innosti* (Kral a kol. 2010,

S. 47).

V podniku dochazi k pouziti a seskupovani riznych vyrobnich faktort. Nékteré vyrobni
faktory se spotfebovavaji (napiiklad materidl ve vyrob&) a jiné se postupné
opottebovavaji (naptiklad vyrobni stroje). Naklad vznikne, pokud je spotieba vyrobniho

Vv v

faktoru projevena penézn¢ (Martinovicova, Koneény, Vaviina 2014).
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2.3.2 Logistické naklady

Naklady na objednani zasob

Pti nakupu se zahrnuji do objednacich nakladl naklady spojené s vybérem dodavatele,
prepravni naklady, naklady na kontrolovani a uskladnéni dodévky, naklady na likvidaci
a thradu faktury. Pfi vlastni vyrobé se do objednacich ndkladt zahrnuji naklady spojené
S pripravou zakazky, vyrobou, realizaci a kontrolou (Jurova a kol. 2016).

Podnik musi pfi piepraveé zbozi ¢i jiného druhu zasoby zvolit vhodny zptsob dopravy
(silni¢ni, ndkladni nebo naptiklad leteckd) a peclivé zvazit své rozhodnuti. Dale podnik
musi vybrat nejvyhodnéjsi trasu pro prepravu zasob, respektovat pravni stanoveni statl

a vybrat vhodného dopravce. VSechny tyto polozky spadaji do ndkladu, které jsou spojené
s dopravou (Sixta, Macat 2005).

Naklady na udrzovani zasob

Tab. ¢. 1: Charakteristika nakladu na udrzovani zasob

Naklady Polozka
Naklady kapitalu Investice do zasob
Naklady na sluzby Pojisténi, Dané

Sklady v ramci vyrobniho procesu, Veifejné
Néklady na skladovaci prostory sklady, N4jemni sklady, Sklady vlastnéné
podnikem

o Moralni opottebeni, Poskozeni, Kradeze,
Néklady z rizika znehodnoceni zasob
Premist'ovani zasob

Zdroj: Sixta, Macat 2005

Naklady na udrzovani zasob jsou takové ndklady, které souvisi s mnozstvim
uskladnénych zéasob. Rozlisuji se Ctyfi typy nékladd. Prvni jsou naklady kapitalu, které
zahrnuji mnoZstvi kapitalu vloZeného do zasob. Podnik by mél peclivé zvazit hodnotu
kapitalu vazaného v zasobach a rozhodovat se na zaklad¢é nakladi ptilezitosti. Druhym
typem jsou ndklady na sluzby. Do téchto nakladi mohou spadat rizné pojisténi podniku

(Sixta, Macat 2005).
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Tretim typem jsou nédklady na skladovaci prostory, které zahrnuji vSechny naklady
souvisejici s provozovanim skladii (odpisy stroji a zafizeni ve skladech) a také

zaznamenavanim pohybu zasob ve skladech (Jurova a kol. 2016).

Poslednim typem nakladii na udrZovani zasob jsou naklady souvisejici s rizikem
znehodnoceni zasob, které zahrnuji naklady na odstranéni nepotiebnych zasob, dale

naklady na odcizeni ¢i poSkozeni zasob (Sixta, Macat 2005).
Naklady z deficitu

Deficit vyjadiuje situaci, kdy podnik nemilze vcas uspokojit pozadavky zdkaznika,
jelikoZ nema okamzitou zasobu na skladé¢. Externi zakaznik (budouci spotiebitel) se muize
rozhodnout objednavku zru$it. Pro interniho zikaznika znamena nedostatek zasob

prostoje ve vyrobnim procesu a vysoké naklady (Jurova a kol. 2016).

2.4 Rizeni zasob ve skladu

Rizeni zasob ve skladu musi byt realizovano na zékladé potieb podniku. Konkrétni
vlastnost zasoby (velikost, hmotnost, vySka, konzistence a dal$i) ovlivni, jak bude
probihat skladovani. V tivahu se bere také ptani zékaznika, zptisob piepravy zasoby nebo

zpusob manipulace se zdsobou (Jurova a kol. 2016).

2.4.1 Vyznam a funkce skladovani v podniku

Lambert, Stock a Ellramova (2005) uvedli, Ze skladovani je mezi¢lanek mezi podnikem
a zékaznikem. Skladovani zabezpecuje uskladnéni rGznych druhl zasob ve skladech
podniku do doby, neZ nastane spotieba nebo do doby, neZz bude vyrobek piedan

zakaznikovi. Existuji dvé faze skladovani.

e Zasobovani

e Distribuce

V prvni fazi je tfeba uskladnit nakoupeny material, soucastky, dily, které budou poté
pouzity pii vyrobnim procesu. Pii druhé fazi podnik uskladiuje ve skladech hotové

vyrobky uréené k distribuci.
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Vyznam skladovani podle Lamberta, Stocka a Ellramové (2005) spo¢ivd v uspote
nakladl v dopraveé nebo vyuzivani slev od svych dodavateli (podnik koupi od dodavatele
vetsi mnozstvi materidli a ziska slevu). Skladovani ma pro podnik pozitivni vyznam také
V oblasti udrzovani stalych kontaktli se svymi dodavateli a rozvoj spoluprace. Pro nékteré

r~r

podniky je skladovani dilezité v obdobi blizici se sezony.

Skladovani podle Sixty a Macata (2005) plni tfi funkce, které lze povazovat za primarni.
Prvni funkce je zaméfena na presun ¢i pohyb jednotlivych druhti zasob. Do této funkce
lze zaradit konkrétni ¢innosti souvisejici s pfijmem zbozi, jako jsou naptiklad vybaleni
zbozi a jeho kontrola. Dale do prvni funkce patii ¢innosti souvisejici s presunem zbozi do
skladu. Druha funkce skladovani je zaméfena na uskladnéni zasob. Nékteré zasoby jsou
ve skladech permanentné a nckteré docasn€. DocCasné skladovani se muze realizovat
Vv piipadé sezonnosti, kdy je uskladnéno vétsi mnozstvi zasob, ¢i v piipadé menici se
poptavky. Treti funkce se tyka prenosu informaci o zasobach. Pfenos probiha na zékladé
fungovani informacéniho systému v podniku, kdy Ize pomoci systému zjistit stav zasob,

pohyb, umisténi zasob a informace o skladech.

2.4.2 Trendy v oblasti skladovani

Inteligentni sklad

Inteligentni skladovani patii k nejnovéj$im trendiim 21. stoleti. Inteligentni sklady pracuji
na principu automatizace, tudiz dokézi fungovat bez zasahu c¢lov€ka s minimalizaci
pouzivani riznych vozik nebo ptepravnich palet ve skladu. Inteligentni sklad vyuziva
novych technologii, skenertli, senzorit ¢1 modernich pfistupll k fizeni zasob ve skladu.
Inteligentni skladovani také zahrnuje warehouse management systém. Jedna se o systém,
ktery vyuziva pfi fizeni skladu roboty, kteti dok4zi nahradit praci lidi. Diivodem nasazeni
robotli do pracovniho prostfedi miize byt sniZeni zmetkovitosti, chybovosti ¢i nepiesnosti
délnik.

Vyhodou inteligentniho skladovani je zvySeni rychlosti procesl, pfesnosti, snizeni
zmetkovitosti, zrychleni informaci ¢i pfesny monitoring operaci. Nevyhodou jsou vysoké
pocatecni 1 provozni nadklady na vyuzivani inteligentniho skladovani, dale slozZitost
informacniho systému, nutnost nastaveni procest a zavedeni vhodného softwaru (Jurova

akol. 2016),
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Moderni skladové prostory

Moderni skladovani souvisi s tématem snizovani nakladi. Trendem 21. stoleti je
udrzovani minimalnich skladovych zasob. Diiraz je kladen na automatizaci, ktera byla
zminéna v piredchozim textu. Dulezité je také moderni vybaveni skladd, které zahrnuje
nové a moderni technologie, efektivni uspofadani, vhodny systém fizeni skladovych
zasob a vhodné osvétleni. Do vhodného osvétleni patii LED svitidla, kterd mohou
vyznamné usettit naklady na energie. Nevyhodou mohou byt vyssi pocatecni investice na
nakup téchto svétel, naopak vyhodou je delsi Zivotnost a zminéné usetfené naklady na
provoz. Podnik muze také usSetiit své ndklady na provoz tim, Ze bude regulovat
osvétlenost ve vyrobnich halach, kancelafich a jinych mistnostech v podniku. Regulace
spociva naptiklad ve ztlumeni svétel ve skladech, kdyZ zaéne svitit slunce. Samotna LED
svétla lze efektivné fidit pomoci informaéniho systému v podniku. Pozornost by méla byt
vénovana také ergonomickému uspotradani pracovisté. Spravné uspotradani skladu mize
vést k optimalizaci skladové plochy a nasledné k navySeni kapacit ve skladu. Podniky
maji moznost si vybrat z mnoha modernich skladovych technologii. Ptikladem miize byt
systém hlasového vychystavani nebo systém inteligentnich kamerovych systéml pro
Cteni ¢arovych kodu (Vojackova 2016).

Inventarizace zasob v modernim pojeti

Technologie se neustale vyviji a pfichdzi nové mozZnosti a zpisoby, jak fizeni zéasob,
skladu a vyroby jesté vice zdokonalit. Do poptedi se dostaly bezpilotni 1étajici prostiedky
(drony), které nasly uplatnéni i ve vyrobnich podnicich. Prudky vyvoj téchto 1étajicich
prostiedkli by podle odhadu mél zplsobit, ze v Evrop€ by mélo vzniknout ptiblizné

150 000 pracovnich mist do roku 2025.

V Dortmundu ve Fraunhoferové tstavu pro tok materialu a logistiku IML (Institut fiir
Materialfluss und Logistik) v souvislosti s projektem InventAIRy vyviji od roku 2014
odbornici metodu, ktera umozni rychle a efektivné provadet inventarizaci skladovych
zasob. Metoda spociva v inventarizaci zadsob ze vzduchu za pouziti drond. Cilem je, aby
pracovnik mohl jednoduSe zjistit pomoci pocitace skutecny stav zasob a poptipadé
vyhledat konkrétni skladovanou polozku. Rizeni zasob se tak zna¢né zjednodusi. Projekt
pracuje s dronem typu Aibot X6 od firmy Aibotix GmbH, ktery se dokaze bez problémi
orientovat ve skladech. Dron ma snimaci kamery (3D), laserové skenery nebo

ultrazvukové senzory. Piedpoklddana doba trvani projektu je 36 mesict (Kabes 2016).
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3 Nastroje a kritéria efektivniho fizeni zasob

Podle Lamberta, Stocka a Ellramové (2005) je cilem efektivniho fizeni zasob zvySovani

rentability, snizovani nakladl a splnéni potieb a ptani zékaznika.

3.1 Metody fizeni zasob

Pro tizeni zasob v podniku lze vyuzit nékolik specifickych metod. Mezi vyznamné patii

japonské techniky Just in time a Kanban, které jsou vyuzivané mnoha podniky.

3.1.1 Justintime

Justin time (JIT) je jedna z nejznaméjsi metod, ktera vznikla v Japonsku a USA pocatkem
80. let. Metoda je zaloZena na uspokojovani poptavky po urcitém materialu ve vyrobé
nebo hotového vyrobku v jasné stanovenych terminech. Dodavka mé byt dodana ,,pravé

v€as“ (Sixta, Macat 2005).

Smyslem metody podle Martinovicové, Koneéného a Vatiny (2014) je zabezpeceni, aby
materialy, suroviny, polotovary byly dodany ptimo do vyrobniho procesu bez skladovani.

Diilezita je vhodna volba spolehlivych dodavatelti a pfiznivé vztahy s dopravci.

Podle Ketkovského a Valsy (2012) se metoda Just in time zabyva odstranénim ztrat, které
plynou z nadprodukce, ¢ekani, dopravy, udrzovani zasob a nekvalitni vyroby. Metodu Ize
chépat ze tii pohledid. MiiZe se jednat o urcitou firemni filozofii, kterd je zaloZena na
zlepSovani vyrobnich strategii a zapojeni vSech pracovnikll v tymu. Na druhé strané¢ 1ze
Just in time chapat jako soubor néstrojii a technik nebo jako metoda planovani a fizeni

vyroby.

Existuji dv¢ varianty, jak mlZe podnik pfistupovat k metod¢ Just in time. Bud’ realizuje
synchronizacni strategii, nebo realizuje emancipacni strategii. Pii synchronizac¢ni strategii
podnik vyrdbi a vzapéti odesila pozadované mnozstvi zbozi ve stanoveném case.
Vyhodou jsou napiiklad niz§i néklady na skladovani, ale naopak nevyhodou vyssi
naklady nejen na vyrobu, ale také na pfepravu. Pfi emancipacni strategii podnik vyrabi
veétsi mnozstvi zboZi najednou s niz§imi vyrobnimi naklady. Nevyhoda spociva ve

vysSich nakladech na skladovani (Sixta, Macat 2005).
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3.1.2 Kanban

Kanban je metoda, ktera byla poprvé predstavena japonskou firmou Toyota Motors.
Metoda byla rozsifena po celém svété a nejvice ji vyuzivaji podniky zabyvajici se

strojirenstvim ¢i automobilovym priamyslem (Sixta, Macat 2005).

Slovo kanban znamena Stitek nebo karti¢ka, na které jsou potifebné informace urcené pro
pracovnika podniku. Existuji dva typy téchto karticek. Prvni karticka je nazvana jako
objednavka a ta se vztahuje k jedné operaci. Druhé karticka je oznacena jako dodaci list
a obiha mezi dvéma operacemi. Ve vyrob¢ jsou pracovisté¢ rozdéleny na odbératele

a dodavatele a kazdy plni své povinnosti (Hetman 2001).

Princip spociva v odeslani prazdného ptepravniho prostiedku odbératelem dodavateli
S jednou vyrobni pritvodkou. Pfepravni prostfedek musi byt oznaceny Stitkem. Kdyz
dojde prazdny ptepravni prosttedek s vyrobni kartou dodavateli (pracovnikovi na urc¢itém
pracovisti), nastane podnét k zahajeni vyroby pozadované davky. Po skonceni vyroby je
pfepravni prostfedek naplnén piislusnou davkou a odesldn zpét odbérateli. Naplnény
pfepravni prostiedek musi byt opét oznacen Stitkem. Odbératel musi davku pievzit

a nasledné zkontrolovat (Sixta, Macat 2005).
Zasady metody Kanban

Odbératel vzdy musi ptevzat dily, které si objednal. Musi vcas zaslat svému dodavateli
karti¢ku, kterd ma charakter objednavky. Tato karta je signdlem vyroby. Dodavatel musi
pfipravit vyrobek a ulozit ho do pfepravniho prostfedku. Musi také ptidat dodaci list
a prevést naplnény piepravni prostiedek odberateli. Dulezita zasada je, Ze zadné

stanovisté nesmi vyrabét bez objednavky (Hefman 2001).
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3.1.3 Material Requirements Planning

Metoda je oznaCovana zkratkou MRP (planovani potfeb materialil) a je zaméiena na
efektivni fizeni zasob materialii. Hlavni princip spo¢ivd v adresném objednavani
materidlu podle potfeb ve vyrobé. Pfed vytvofenim planu potfeby materialu musi byt
vytvoten hruby rozvrh vyroby. Hruby rozvrh znamena, ze pro jednotlivé Casové intervaly
jsou stanoveny poéty vyrobki, které musi byt vyrobeny a dokondeny. Casovym
intervalem muaze byt tyden nebo naptiklad mésic. Hruby rozvrh je vytvoien na zakladé
objednavek. Pii planovani se zohlednuje i stav disponibilnich zésob. Vyhodou
implementace metody MRP je snizeni nakladii na pofizovani a udrzovani zasob.
Nevyhodou je, ze pldnovani se uskuteciiuje pouze na zédklad€é hrubého rozvrhu vyroby,

tudiz se nezohlediiuje skutecny prabch ve vyrobé (Ketkovsky, Valsa 2012).

Model MRP je ve skute¢nosti velmi komplikovany a slozity. Pro efektivni fungovani je
potieba vhodného podnikového informa¢niho systému. Casto pouzivanym systémem

V praxi je systém SAP, ktery obsahuje velké mnozstvi dat (Dvotakové, Cerveny 2012).

Z modelu MRP, kterého autoti Lambert, Stock a Ellramova (2005) oznacuji jako MRP |,
se poté vyvinul model MRP II (Manufacturing Resource Planning). MRP II je zaméteny

na planovani vyrobnich zdroja.
Pouziti systému MRP I

Systém MRP I podle Lamberta, Stocka a Ellramové (2005) se zaméfuje na fizeni zasob,
které lze organizovat pomoci informacnich technologii v podniku. Autofi definuji cil
systému jako minimalizaci zasob pii splnéni materidlovych pozadavki. Systém lze vyuzit
pfi planovani materiali, kdy potieby jsou nerovnovdzné nebo tehdy, pokud material

zavisi na vyrobé konkrétniho vyrobku v podniku.
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Nevyhody systému MRP I

Lambert, Stock a Ellramova (2005) popisuji fadu nevyhod pfi implementaci systému.
Z diivodu udrzovani nizkych zasob materialti se navysuji naklady na objednavani, nebot’
se objednava material Castéji a v malém objemu. Jelikoz se objednava v malém mnoZstvi,
tak je malé pravdépodobnost ziskani slev od dodavatelti. Disledkem castého objednavani
jsou také vysoké naklady na dopravu. Dalsi nevyhodou je riziko zastaveni vyrobniho
procesu, nebot’ se muze stat, ze bude opozdéna dodavka materialii. Nékteré podniky vSak
vyuzivaji své pojistné zasoby. Daéle je tfeba do nevyhod zatadit nutnost pfizpiisobeni
softwaru, ktery vyuziva MRP 1. Tento software je tieba upravit tak, aby vyhovoval danym

podminkam v podniku.

3.1.4 Lean management

Lean management, ozna¢ovany jako ,,koncept $tihlé vyroby*, je siln¢ orientovany na
uspokojeni potieb a pozadavkl kazdého zdkaznika. Poptavka je fizena decentralizovang.
Jsou vytvofeny pracovni tymy, kde kazdy v tymu ma vysokou odpovédnost za prib¢h
vyroby. Pracovnik ma také pravo uskutecnit dilezita rozhodnuti v tymu, naptiklad pii

zjisténi nedostatk mize prerusit vyrobu (Ketkovsky, Valsa 2012).

Zavedenim konceptu §tihl¢ vyroby v podnicich se ofekava, Ze dodaci lhiity se zkrati az
o 50 %, produktivita prace se zvysi o 30 %, zjednodusi se fizeni procest, dojde
k synchronizaci procest, odstranéni ptebyte¢né administrativy a zlepSeni usporadani
pracovist’ ve vyrob&. Zavedenim konceptu §tihlé vyroby se vyrobni systém primarné
zam¢efuje na odstranéni celkového plytvani v podniku (Jac, Sedlat, Zaytsev, Zaytsev
2013).

Koncept stihlé vyroby zahrnuje dilezité principy. Prvnim principem je princip pull, kde
kazdy pracovnik na ur€itém vyrobnim stupni musi uspokojit pozadavky pracovnikli na
navazujicich vyrobnich stupnich. Timto zplisobem se vyrazné snizi naklady z davodu

sniZeni zasob mezi jednotlivymi operacemi (Ketkovsky, Valsa 2012).
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Dalsi princip spoc¢iva vV zamezeni plytvani. Lean managment klade diraz na vytvofeni
takové hodnoty, kterou je zakaznik ochoten zaplatit. Pokud takovd hodnota neni
vytvoiena, dojde K plytvani. Plytvani muze nastat pii neefektivnim fizeni zasob, pii
neusporadanych pracovistich ve vyrobé, pfi ¢ekani na material ¢i nadmérné evidenci dat.
Lean management se zabyva také principem nepietrzitosti, ktery je charakteristicky tim,
ze podniky se snazi neustale zlepSovat své vyrobni postupy a tim docilit spokojenosti
zékaznika. Poslednim principem je princip zaméteni se na podstatné aktivity a klicové

schopnosti podniku (Keikovsky, Valsa 2012).
Value Stream Mapping

Value Stream Mapping (VSM) je filozofie stihlého fizeni vyroby. Byla pfedstavena
spole¢nosti Toyota a v pfekladu se jednd o mapovani hodnotovych tokli. Hodnotové toky

lze zndzornit riznymi metodami ¢i symboly.

e Symboly, které znazoriiuji materialovy tok.
e Symboly, které znazoriuji informacni tok.

e Obecné symboly.

Mapovani hodnotovych tokt slouzi ke zvySeni efektivity pfi fizeni toku materidlli a také
k zamezeni plytvani. Cilem je sledovani celkového prib&éhu materidlu od zakaznika pies

vyrobce az k dodavateli.

Hodnotova mapa obsahuje popis a vypocty sledd procesti, dale celkové prubézné doby,
indexu pfidané hodnoty, pfidané hodnoty ¢asu a neptfidané hodnoty €asu. Pribé¢h toku
materidlu a informaci se nésledné graficky vyjadii. PouZivaji se vySe zminéné symboly
a znacky. Vysledkem je vytvoreni soucasného celkového obrazu vyrobniho procesu. Na
zékladné soucasného stavu se vytvoii navrh budouciho stavu, ktery bude vést k odstranéni

plytvani (Jurova a kol. 2016).
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3.1.5 VMI metoda

Spole¢nost Wal-Mart piedstavila metodu koncem 80. let 20. stoleti. VMI metoda (Vendor
Managed Inventory) je charakteristickd tim, Zze odpovédnost za fizeni zdsob piebira
dodavatel. Dulezitd je zde davéra, spoluprdce a koordinace. Princip spociva
Vv elektronické komunikaci mezi dodavatelem a zakaznikem, kdy dodavatel na zaklade
informaci o stavu zasob, spotieb¢é a poptavce rozhodne o uskute¢néni nové dodavky.
K pfenosu informaci se pouzivaji rizné nastroje. Mezi nejpouzivanéjsi se fadi nastroj EDI
(elektronickd vyména dat). VMI metoda se vyuziva napiiklad v maloobchodnich

fetézcich nebo v automobilovém primyslu (Jurova a kol. 2016).

Existuji vyhody a nevyhody pfi vyuzivani metody VMI. Vyhoda pro zakaznika spociva
Vv niz$ich ndkladech na zasoby, dopravu a spravu. Pro dodavatele je vyhodné, ze dodavky
jsou uskuteénény v pravidelnych intervalech a dochdzi k vylouceni Cinnosti, které
nepiidavaji hodnotu. Vyhodou jak pro zakaznika, tak dodavatele je existence konkrétnich
a kvalitngjSich informaci o poptavkach a dodavkach, globalni snizeni zasob v sitové
struktute, lepsi spoluprace a zdkaznicky servis. Nevyhodou pro dodavatele miize byt
pfilis mnoho skladfl. Primarnim rizikem pro zékaznika je zvoleny dodavatel. Zakaznik
musi zvolit vhodného a spolehlivého dodavatele, nebot’ veskera kontrola zasob a fizeni

zasob je v kompetenci dané¢ho dodavatele (Jurova a kol. 2016).

3.2 Diferencované fizeni zasob

Princip odstranéni plytvani (viz kapitola 3.1.4) souvisi s problematikou diferencovaného
fizeni zasob. Nékteré podniky eviduji az nékolik tisic skladovych polozek, ze kterych
ziskavaji informace a pracuji s nimi. Nelze se ovSem vénovat kazdé jednotlivé poloZce
zasob zvlast, proto se zavadi diferencované fizeni zasob, kde je potieba se zaméfit na

velmi diilezité polozky zasob v podniku (Jurova a kol. 2016).

Princip spociva v rozdéleni skladovych polozek do nékolika skupin. Pti tomto rozdéleni
se vyuziva analyza ABC. Analyza ABC vychazi z Paretova pravidla, které se n¢kdy
oznacuje jako pravidlo 80:20 (napt. z 20 % pfi¢in mize vzejit az 80 % dusledki).
V podniku muze jit o situaci, kdy velky objem ndkupu se realizuje u malého poctu

dodavatelt (Sixta, Zizka 2009).
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Prvni se uvadi kategorie A. V kategorii A se eviduji velmi dulezité polozky zasob, které
Vv sobé vazou velky objem kapitadlu podniku. Polozky tvofi ptiblizné¢ 80 % hodnoty
spotfeby nebo prodeje. Podniky musi provadét pravidelné kontroly téchto zésob
vzhledem Kk jejich dulezitosti. Ke stanoveni optimalnich hodnot dodavek zasob a také

vyuziva Q - systém fizeni zasob (viz kapitola 3.3.1).

Kategorii B reprezentuji stitedné dulezité polozky zasob, které zahrnuji 15 % hodnoty
spotteby nebo prodeje. Pro polozky kategorie B se vyuzivaji pii fizeni jednodussi metody.
Podniky eviduji vétsi velikost dodavek a pojistné zasoby. Jednotlivé dodavky jsou ale
méng¢ Casté. Pro polozky kategorie B se pro fizeni vyuziva P - systém fizeni zasob (viz

kapitola 3.3.2).

Kategorie C obsahuje zasoby, které jsou mén¢ dulezité a zahrnuji pouze 5 % hodnoty
spotteby nebo prodeje. Téchto zasob je vétSinou v podniku velké mnozstvi. Mize se
jednat o bézné pouzivana propisovaci pera, kanceldisky papir ¢i jiny kancelatsky
materidl. Polozky v kategorii C se fidi jednoduchymi metodami a podnik vyuZziva pfi
fizeni informace z ptedchoziho obdobi. Pojistnou zasobu si podnik stanovuje vysokou. Je
to dano tim, Ze tyto polozky zasob potiebuje mit neustdle k dispozici. Zde se pii fizeni

uplatnuje P - systém fizeni zadsob nebo Systém dvou zasobnikt (viz kapitola 3.3.3).

Nékteré podniky eviduji i ¢tvrtou kategorii a to kategorii D. Jedna se o zasoby, které jsou
bezvyznamné, téméef nepouzitelné a jejich spotieba je nulova. Analyza ABC je patrna

z Lorenzovy kfivky (Sixta, Zizka 2009).
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Obr. ¢. 3: Lorenzova kiivka
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Postup pri vypracovani analyzy ABC

vvvvvv

provedena. Prikladem muze byt rozdéleni materialovych polozek podle spotieby.
Postup u konkrétniho ptikladu

e ZjiSténi vSech polozek materiald.

e Stanoveni spotieby kazdého konkrétniho druhu materidlu za urcené obdobi

(nekteré informacni systémy podnikil dokéazi pfimo vygenerovat tento krok béhem

nekolika sekund).
e Stanoveni celkové spotieby.
e Zjisténi podilt spotieby kazdé polozky na celkové spotiebé v procentech.
e Usporadani poloZek materiali sestupné na zékladé podili na spotiebé.

e Zatazeni polozek do kategorii dle podilii na spotieb¢ (Jirsak, Mervart, Vin§ 2012).

30



3.3 Systémy fizeni zasob

Existuji dva systémy, které se zabyvaji vyrovnanim kolisani spotfeby kolem jeji stiedni
hodnoty. Prvni systém piedpoklddd pevné stanovenou velikost objednavek s rtiznou
frekvenci dodavek a druhy systém ptredpoklada raznou velikost objednavek s pevné

stanovenou frekvenci dodavek (Sixta, Zizka 2009).

3.3.1 Q - systém fizeni zadsob

Prvnim a v praxi vyjime¢nym systémem fizeni zasob je Q - systém fizeni zasob. Jedna se
o systém, kdy podnik pfesné¢ dokaze urcit a naplanovat stav zasob a spotieba téchto zasob
je podniku pfedem znama. Frekvence dodavek se vypocte jako podil spotieby zasob

a velikosti dodavek (Sixta, Zizka 2009).

Vzorec:

1)

<O

kde: v frekvence dodavek,
Q spotieba zasob,
X velikost dodavek (Sixta, Zizka 2009).

,»Q - systém pracuje s pevnymi velikostmi objednavek a dodavek a kolisani ve spotfebe
vyrovnava zménami frekvence objednavek* (Sixta, Zizka 2009, s. 68).

Q - systém fizeni zasob se vyuziva u velmi dulezitych polozek zasob v podniku. Aby
tento systém dobie fungoval, podnik musi zajistit pribézny prehled o stavu zasob (Sixta,

Zizka 2009).

31



Obr. €. 4: Q - systém fizeni zasob
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Na Obr. €. 4 je znazornéna délka potizovaci lhiity, ktera je oznac¢ena pismenem to. Ostatni
zkratky v obrazku jsou vysvétleny v kapitole 1.2.1. Princip Q - systému spociva v uréeni
signalniho stavu zasoby. Nova objednavka se vystavi tehdy, pokud skute¢na zasoba
dosahne signalni urovné. Pojistnd zasoba je v tomto systému soucasti signdlniho stavu
zasoby. Pevna velikost dodavky se urci podle Harrisova - Wilsonova vzorce, ktery je

vysvétlen v kapitole 3.4.1 (Sixta, Zizka 2009).

3.3.2 P - systém fizeni zasob

Pro systém zvany P - systém fizeni zasob je charakteristické, Ze objednaci terminy zasob
jsou pevné stanovené, ale velikost objednavek je odlisnd (viz Obr. €. 5). Velikost

objednavky se urc¢i podle vztahu:

x=(tp+tk);5+xp—xd @)

32



kde: x velikost objednavky,
tp délka potizovaci lhity,
tk pevné stanoveny objednaci termin,
13 pravdépodobnost,
Xp pojistnd zasoba,
Xd dispoziéni zasoba (Sixta, Zizka 2009).

Obr. €. 5: P - systém fizeni zasob
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Vysvétleni zkratek z Obr. €. 5 je v kapitole 1.2.1. V tomto systému neni nutné neustala
kontrola zasob. Pojistna zasoba kryje kolisani spotfeby béhem celého intervalu nejistoty.
Pro podniky, které nakupuji vétsi mnozZstvi materialli od jednoho dodavatele, je tento
systém idealni. Mohou seskupovat vSechny poloZzky do jediné objednavky a dodavky

(Sixta, Zizka 2009).
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3.3.3 Systém dvou zasobniki

Systém dvou zasobniki je urcen pro fizeni nedilezitych polozek zasob v podniku. Systém
je nazyvany jako Systém dvou zdsobnikili proto, Ze existuji dva zasobniky, které maji
ruznou velikost. Ve velkém zasobniku je skladovana bézna zasoba a v malém zasobniku

pojistnd zasoba (Sixta, Zizka 2009).

Pokud dojde k vyprazdnéni velkého zasobniku, podnik musi vystavit novou objednavku.
Do okamziku ptichodu nové dodavky se spotieba kryje z pojistné zasoby, kterd je
vV malém zéasobniku. Kdyz pfijde nova dodavka, dojde k doplnéni malého zdsobniku
a zbytek je uskladnén ve velkém zasobniku. Podnik tento systém vyuziva hlavné z divodu

tispory nakladii na kontrolu stavu zasob (Sixta, Zizka 2009).

3.4 Modely pro fizeni zasob

Existuji dvé kritéria, podle kterych se rozdéluji modely pro tizeni zésob.

e Modely se déli na deterministické, stochastické a nedeterministické podle

zpiisobu urceni vySe poptavky a délky potizovaci lhity.

Deterministick¢é modely jsou charakteristick¢ tim, ze velikost poptavky a délka
pofizovaci lhity jsou pfesné znamy (viz EOQ - model v kapitole 3.4.1). Stochastické
modely pfedpokladaji rozhodovani za nejistoty, nebot’ poptavka a délka potizovaci lhity
maji pravdépodobnostni charakter. Nedeterministické modely se vyuzivaji pfi feSeni

neznamych problémd.
e Podle zplisobu dopliiovani zasob se modely déli na statické a dynamické.

Statické modely se vyuzivaji pii fizeni sezonniho zbozi, u kterého se zdsoba vytvari
jednorazovou dodavkou. Jedna se o modely s jednim cyklem, nebot’ nelze realizovat

opakovanou dodéavku. Naklady nezavisi na poctu dodavek a jsou fixni.

Dynamické modely jsou nejvyuzivangjsi v praxi a jejich charakteristickym rysem je
udrzovani zasob na skladé a pravidelné dopliiovani zasob. Podniky se snazi dosahnout

optimalni velikosti objednavky (Sixta, Zizka 2009).
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3.4.1 EOQ - model

Model EOQ byl ptedstaven jiz v roce 1915. Jedna se o model optimalni velikosti
objednavky. Piedpokladem tohoto modelu je, ze poptavka je predem zndma a neménna.
Zasoby se ze skladu odebiraji pravidelné¢ a stejné. Terminy a velikost dodavek jsou
neménné. Podnik nebere v ivahu mnozstevni rabaty.

Kdyz dojde k vycerpani zasob, podnik zasoby doplni a zasoby tak v podniku nechybi.
Zasoby se dopliuji pravideln€. Dopliiovani a Cerpani zasob je zndzornéno na nasledujicim

Obr. €. 6 (Jablonsky 2007).

Obr. €. 6: Pribéh dodavkovych cykli v EOQ - modelu

Zasoby v naturalnich
jednotkach

Okamzik
vystaveni
objednavky

Zdroj: Nyvltova, Marini¢ 2010
Vysvétlivky:

q velikost dodavky

g/2  prumérna vyse zasoby

Z max maximalni zasoba

Z min  minimdlni zdsoba

Zonj objednaci zasoba

te délka dodavkového cyklu

tp délka potizovaci lhaty (Nyvltova, Marini¢ 2010)
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Na Obr. €. 6 je vyznacen okamzik vystaveni objednavky tak, aby nedoslo k vy€erpani

zasoby. Jednotlivé dodavkové cykly jsou stejné a neménné (Nyvltova, Marini¢ 2010).

Ekonomické objednaci mnozstvi se naléza v bod¢ rovnovahy mezi nédklady na skladovéani
a naklady na objednani (viz Obr. €. 7). Naklady na objednani N, (kapitadlova hodnota
vazana v zasobach) s rostoucim poctem objedndvek klesaji, naopak néklady na doplnéni

zasob Ns (skladovani) s rostoucim poctem objednévek rostou (Emmett 2008).

Obr. ¢. 7: EOQ - model
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Zdroj: Sixta, Macat 2005

Ekonomické objednaci mnozstvi 1ze vypocitat podle Harrisova - Wilsonova vzorce:

J2XRXS) @)

EoQ = CxI
kde: R ro¢ni poptavka,
S naklady na objednani,
C naklady na vyrobni jednotku,
I naklady na skladovani (Emmett 2008).

Cilem je objednavat takové polozky zéasob, které maji vysokou rocni spotifebu. Naopak
polozky s nizkou ro¢ni spotfebou by podnik mél objednavat méné. U polozek zasob, které
maji nizkou hodnotu, malou zasobu, u kterych jsou zndmé stalé ceny, poptavka
a dodaci lhity, je vhodné pouzit model EOQ. EOQ model naopak neni vhodny pro

nepravidelnou a nejistou poptavku (Emmett 2008).
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4 Piedstaveni spoleCnosti

ASSA ABLOY ES Production s.r.o. je spolecnost zabyvajici se kompletaci

automatickych vstupnich systému, které jsou k vidéni po celém svéte.

4.1 Charakteristika spoleCnosti a jeji produkty

Nazev:

Sidlo:

Identifikaé¢ni ¢&islo:

Pravni forma:

Statutarni orgén k 31. 12. 2015:

Zalozeno:

Predmét podnikani:

Cisty obrat za rok 2015:
Priimérny prepocteny pocet
zaméstnancu Vv roce 2015:
Zakladni kapital:

(Vyrocni zprava 2015)

ASSA ABLOY ES Production s.r.0.
Ostrov u Stiibra 11, Kostelec, PSC 349 01
2752 3021

spole¢nost s ru¢enim omezenym

Jednatel Juan Ramon Vargues Huerta
Jednatelka Eva Anna Sofia Karlsson

Jednatel Per Olof Ingemar Hansson
14. 9. 2007 v Ceské republice

vyroba stroju a zafizeni pro vSeobecné ucely,

velkoobchod

292 miliont K¢

221

200 000 K¢
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ASSA ABLOY ES Production s.r.o. je vyrobni zavod, ktery byl zalozen v roce 2007
a je souasti skupiny ASSA ABLOY. ASSA ABLOY ES Production s.r.o. ma v Ceské
republice dva vyrobni zavody. Hlavni sidli v Ostrové u Stiibra a druhy, novéjsi vyrobni
zavod, ma sidlo v Plzni. Oba zavody spolu uzce spolupracuji. Plzeniska vyroba spada pod

zavod v Ostroveé u Stiibra.

Diavodem vzniku zavodu v Ostrové u Stifbra bylo pfemisténi vyroby z Némecka, Svédska
a Velké Britanie. Vyroba je zaméfena na montaz automatickych vstupnich dveti a pohonti
pro tyto dvefe. Produkty firmy jsou k vidéni v obchodnich centrech, nakupnich
stiediscich, nemocnicich, hotelich a letistich. 75 % vyrobkl putuje na trhy Evropské unie.
Zbylych 25 % se dodava do ostatnich statli po celém svété. Vyroba v Plzni zahgjila
¢innost v roce 2015. V Plzni je vyroba zaméfena na montaz automatickych rychlobéznych
vrat (primyslovych vrat) a motorQi pro tyto vrata. Zdkaznikovi vrata umozni uspofit

energii, snizit vlhkost ¢i prach a necistoty z okoli (jobs.cz, 2017).

Na Obr. €. 8 je znazornén vlastnicky vztah spole¢nosti. ASSA ABLOY Entrance Systems
AB je divize, ktera spadd pod ASSA ABLOY AB. ASSA ABLOY Entrance Systems AB
je povaZzovan za svétového dodavatele automatizovanych vstupnich feSeni. Tato
spole€nost vlastni také Ctyfi svétové uznavané znacky, které se pySni svym jedinecnym

know-how (assaabloyentrance.cz, 2017).

Obr. €. 8: Vlastnicky vztah spole¢nosti

ASSA ABLOY

/ ASSA ABLOY Entrance % Enternatic Sweden
- e ~
BESAM AB i
ASSA ABLOY Financial Services AB ‘ 7 Crawford Production

ASSA

Polska

L LT T

Assa Abloy Besam Besam Besam | | assa Abloy BESAM Assa Assa Abloy Assa Abloy
Gesis A. 5.A.5. Automaticus Export ES Turkey Polska Abloy || Es ES
Madarsko AB sp ES Production Production
5.I.0. AB S-1.0.

Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2013
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Obr. €. 9: Loga celosvétove uznavanych znacek

ASSA ABLOY Entrance Systems

besam C)\ B Crawford ALBANY [ megAD00R
ASSA ABLOY ASSA ABLOY ASSA ABLOY ASSA ABLOY
Zdroj: assaabloyentrance.cz, 2017

Tab. €. 2: Produkty spole¢nosti ASSA ABLOY Entrance Systems

Nazev produktu Typ

posuvné dvete, vykyvné dvefte,
Automatické dvere
karuselové dvere

sekéni vrata, skladaci vrata, vertikalni
Priumyslova vrata ) ) . .
vysuvnd textilni vrata, rychlobézna vrata

nakladaci mustky, té€snici limce,
Nakladaci technika
loadhouse

Zdroj: assaabloyentrance.cz, 2017

Automatické dvere, které zahrnuji posuvné (viz Ptiloha A), vykyvné a karuselové dvete,
se vyrabi pod znackou Besam a kompletuji se v jiz zminéném zévode¢ v Ostrove u Stiibra.
Dvefte se vyrabi z hliniku. Posuvné dvete se rozliSuji Frame a Slim. Frame dvete jsou
robustné, vysoce odolné a jsou vhodné do prosttedi, které je vysoce koncentrované lidmi
(supermarkety, letiSt¢ a nadrazi). Slim dvete jsou uzké a esteticky vyladéné. Tyto dvete
se kompletuji pro vstupy do kancelafi, hoteldi a kamennych ochodl

(assaabloyentrance.cz, 2017).

Primyslova vrata se kompletuji ve zminéném vyrobnim zavodé¢ v Plzni, kde je vyroba
zaméfena na montaZ rychlobéznych vrat (viz Pfiloha B), které se vyrdbi pod znackou

Albany (assaabloyentrance.cz, 2017).
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4.2 Vyvoj spolecnosti

Tab. ¢. 3: Vyvoj vysledku hospodaieni za pét ucetnich obdobi (v celych tis. K¢)

Rok 2011 2012 2013

2014

2015

Hodnota 4762 5510 7453

4 259

1777

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy, 2011-2015

Obr. €. 10: Vyvoj vysledku hospodafeni za pét ti€etnich obdobi (v celych tis. K&)

Vyvoj vysledku hospodarieni (v celych tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Vysledek hospodateni za Gc¢etni obdobi od roku 2011 do roku 2013 rostl. Diivodem byl
predevsim rust spolecnosti. Spole¢nost kladla diiraz na omezovani plytvani a zavadéni
konceptu S§tihlé vyroby (viz kapitola 3.1.4). V roce 2012 doSlo k nartstu aktiv
zapticinénim predev§im pfesunem aktivit ze zapadoevropskych provozi. Spolecnost
zameéstnala nové kmenové zameéstnance. Narast vysledku hospodateni v roce 2013 oproti
roku 2012 byl z divodu rozsifeni vyroby a vyrobnich kapacit o 550 m? Doslo k pfesunu
vyrobniho programu ze sesterské spolecnosti v Italii. V roce 2014 se vyrobni kapacita ve
spole¢nosti rozsifila o 8 700 m? a to predevsim z diivodu piesunu vyrobniho programu

z Turecka. Vysledek hospodateni v roce 2014 byl vzhledem k piedchéazejicimu roku nizsi,

4 259

2014

7777

2015

nebot’ spolecnost méla vyssi osobni ndklady a vyssi hodnotu vykonové spotieby.
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V roce 2015 doslo opét k dalSimu rozsiteni. Tentokrat se zavedla vyroba v lokalité Plzen,
kde se zacala kompletovat rychlobéznd primyslova vrata. Do plzenské pobocky se
ptesunula vyroba z Italie. Diky témto skute¢nostem doslo v tomto roce k nartstu pridané
hodnoty a vysledku hospodareni za u¢etni obdobi a to na hodnotu 7 777 000 K¢ (Vyrocni
zpravy 2011-2015).

Tab. €. 4: Primérny ptepocteny pocet zaméstnancll za pét ucetnich obdobi

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Pocet 147 148 176 200 221

Zdroj: Vyro¢ni zpravy, 2011-2015

Obr. ¢. 11: Primérny pfepocteny pocet zaméstnanci za pét ucetnich obdobi

Primérny prepocteny pocet zaméstnanci

221
200
200 176
147 148
3 150
gs
~
100
50
0
2011 2012 2013 2014 2015

Rok

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Pocet zaméstnanct spolecnosti stale roste. Ve sledovanych letech, vlivem zavadéni
novych vyrobnich programi, postupti a celkového rozsifovani vyroby, doslo k rlistu poctu
kmenovych zaméstnancii. Riist byl zaznamenan také u sezonnich pracovnikii, nicméné

Vv roce 2015 byl velmi nepatrny (Vyro¢ni zpravy 2011-2015).
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4.3 Hospodaiska situace ve spolecnosti

Tab. €. 5: Vyvoj trzeb za pét ucetnich obdobi (v celych tis. K¢)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Hodnota 124 869 145 658 170 215 189 432 292 259

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy, 2011-2015

Obr. €. 12: Vyvoj trZzeb za pét ucetnich obdobi (v celych tis. K¢)

Vyvoj trzeb (v celych tis. K¢)

350 000
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

V roce 2011 spolecnost evidovala trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluZeb, jejichz
celkova hodnota ¢inila 124 869 000 K¢. Z toho 122 769 000 K¢ bylo utrzeno za sluzby
poskytnuté spolec¢nosti ASSA ABLOY ES Production AB. V roce 2012 doslo k nartstu
trzeb oproti roku 2011 o 20 789 000 K¢&. Jednalo se opét o trzby za prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb, ale také o trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu, které
¢inily 30 000 K¢&. V roce 2013 se trzby zvysily o 24 557 000 K¢ na 170 215 000 K¢.
V nasledujicim roce Cinily trzby 189 432 000 K¢. V roce 2015 trzby za prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb mély hodnotu 292 547 000 K¢, zména stavu zasob vlastni ¢innosti ¢inila
-395 000 K¢, trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu mély hodnotu 107 000
K¢ a tudiz vysledna hodnota trzeb byla 292 259 000 K¢ (Vyroc¢ni zpravy 2011-2015).
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5 Rizeni zasob ve vybrané spole¢nosti

ASSA ABLOY ES Production s.r.o. vyrabi produkty pro dvé spole¢nosti. Pro italskou
spole¢nost Ditec vyrabi 6 druhii automatickych dveinich systémt, kde spolecnost eviduje
az 2 700 materialovych polozek. Pro némeckou spolecnost Albany realizuje vice

projektt.

5.1 Charakteristika zasob spole¢nosti

Spolec¢nost eviduje zasoby od listopadu 2014. Tento mésic se dovezl prvni material
Z Turecka, kde predtim vyroba probihala. Material se jiz zauctoval do programu SAP,
ktery zdvod v Ostroveé u Stiibra a téz v Plzni pouziva. Doslo ke konsolidaci dat obou
zavodi. Konkrétni ndzvy, kody a oznaceni materidlii je brano jako know-how spole¢nosti

a tudiz v préci konkrétni ndzvy nebudou zminény.
Nejvyznamnéj§i materidlové polozky pro vyrobni zasob v Ostrové u Stiibra jsou:

¢ hlinikové profily (pro kompletaci automatickych dvefi),
e plastovy material,

e clektro soucastky,

e spojovaci material,

o sklo aj.

Hlinikové profily jsou dtlezitou soucésti automatickych dveti. Profily se dle zakazky
musi obrobit a nalakovat. Kazda zakazka ma své specifikace (barva apod.), které se musi

dodrzovat.
Nejvyznamnéj$i materialové polozky pro vyrobni zavod v Plzni jsou:

e plechy a hlinikové profily (viz Ptiloha C),

e motory,

o kabely,

e spojovaci material,

e hiridele,

e kryty (plastové i plechové, nerezové a pozinkovangé),
e péra,

e plachtovy material (viz Piiloha D) aj.
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Tab. ¢. 6: Hodnota zasob (v celych tis. K<)

2014 2015
Material 5068 43 334
Nedokoncena vyroba 845 0
Vyrobky 0 450
Celkem 50913 43 784

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy, 2014-2015

Obr. ¢. 13: Hodnota zéasob (v celych tis. K¢)

Hodnota zasob (v celych tis. K¢)
45 000 43 334

40 000
35 000
30000
S 25000
§ 20 000
15 000
10 000 5 068

5 000 845 ¢ 0 450

Material Nedokoncena vyroba Vyrobky
2014 = 2015

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Obr. €. 13 znazornuje hodnotu materidlu, nedokoncené vyroby a vyrobki za rok 2014
a 2015. Hodnoty jsou vyjadiené v celych tisicich K& Udaje jsou ¢erpany z rozvahy
spole¢nosti. Hodnota materialu za rok 2014 ¢inila 5 068 000 K¢&. Hodnota nedokoncené
vyroby byla podstatné nizsi, a to 845 000 K¢. Spolecnost neevidovala v tomto roce
zadnou hodnotu vyrobki. V roce 2015 doslo k vyraznému rastu hodnoty materialii, nebot’
spolecnost zahajila ¢innost v jiz zminéné pobocce v Plzni a doslo k navysSeni celkového
objemu zasob. Material mél hodnotu 43 334 000 K¢ a vyrobky 450 000 K¢&. V tomto roce

spolecnost neevidovala nedokoncenou vyrobu.
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5.2 Metody fizeni zasob a u€etni metody

Spolecnost vyuziva systém SAP, pomoci kterého pracovnici odd€leni materidlového
planovani objednavaji vétsinu materialt a to na zakladé metody MRP (viz kapitola 3.1.3).
Nekteré materidly tvoii vyjimku a pres systém SAP se neobjednavaji. Jednd se
0 spotiebni materialy (kancelarské materialy apod.), které se objednavaji nepravidelné.
Spole¢nost nema u dodavatelti téchto materialt evidencni ¢islo v systému SAP. V tomto
ptipad¢ oddéleni materidlového planovani vyuziva webové portaly dodavatelt, kde podle

potieb vytvofi objednavku.
Metoda Kanban

Spole¢nost vyuziva metodu Kanban, jejiz teoreticka vychodiska byla vysvétlena
v kapitole 3.1.2. Metoda Kanban je zavedena v plzenské pobocce ASSA ABLOY ES
Production s.r.o. (Ostrov u Stiibra) a to u spojovaciho materidlu. Pobocka nepracuje

s kanbanovymi kartami, ale materialy skenuje.

Postup zacina tim, ze kazda polozka materidlu ma ptipravené 2 krabicky. Nikdy by
nemélo dojit k tomu, Ze pfed doplnénim jsou prazdné obé krabicky. Pokud situace
nastane, musi spolecnost zvaZzit zvySeni objemil materiali. Po vyprazdnéni krabicky jsou
zamé&stnanci ve vyrobé povinni uloZit je na ur¢ené misto. 2 krat do tydne piijede
zamé&stnanec dodavatele (,,kanbanai“‘) se skenerem a tyto krabicky nacte (kazda krabicka
ma svij Carovy kod). Dodavatel na zadkladé externiho skenovani piipravi material
k odeslani (domluvena mnozstvi jsou dané ¢arovymi kody). Fakturace probiha tak, ze
dodavatel posle tcetni fakturu s poznamkou, Ze se jedna o kanbanovy material. Zasilka
materidli je doruc¢ena do zavodu nejpozdéji v den dalSiho dopliovani. ,,Kanbanai* si
pfevezme paletu se zasilkou (materialem), doplni krabicky, které pti predchozi navstéve

nacetl, nacte dalsi krabicky a takto postupuje stale stejné.
Ucetni metody a obecné zasady

Nakupované zasoby materidlu spolecnost oceniuje skutecnymi pofizovacimi cenami.
Pofizovaci cena zahrnuje nédklady, které souviseji s pofizenim, a to zejména prepravni
naklady. Vlastni vyrobky, polotovary a nedokonCenou vyrobu spolecnost oceiuje
skutecnymi vlastnimi ndklady, které zahrnuji pfimé materidlové naklady, osobni naklady
a ostatni pfimé naklady. Do vlastnich ndkladt spole¢nost nezahrnuje odbytové naklady,

odbytovou a spravni rezii a zisk (Vyro¢ni zprava 2015).
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5.3 Hospodateni spolecnosti se zdsobami

Na zaklad¢ vypocth ukazatell likvidity, aktivity a analyzy fizeni pracovniho kapitélu,

bude zhodnoceno hospodateni spole¢nosti se zasobami.

5.3.1 Ukazatele likvidity

»Likvidita vyjadiuje schopnost podniku pfeménit aktiva na hotovost nebo jeji ekvivalent

(Nyvltova, Marini¢ 2010, s. 168).
Bézna likvidita

obézna aktiva

Béina likvidita =
Zna tueviat kratkodoba pasiva

Zdroj: Nyvltova, Marini¢ 2010
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita
_ (finantni majetek + kratkodobé pohledavky)

kratkodoba pasiva
Zdroj: Nyvltova, Marini¢ 2010
Okamzita likvidita

finantni majetek

Okamzita likvidita = — —
okamiité splatné zavazky

Zdroj: Nyvltova, Marini¢ 2010

Tab. €. 7: Doporucené hodnoty ukazateli likvidity

(13

(4)

(5)

(6)

Bézna likvidita Pohotova likvidita Okamzita likvidita

18-25 1-15 0,2-0,5

Zdroj: managementmania.com, 2017
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Tab. €. 8: Vypocty ukazatelt likvidity

Rok 2014 2015
Bézna Pohotova | Okamzita Bézna Pohotova | Okamzita
Ukazatel |
likvidita | likvidita | likvidita likvidita likvidita | likvidita
Hodnota 0,574 0,455 0,055 0,877 0,542 0,012

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Vysledky ukazateli likvidity sice neodpovidaji doporuc¢enym hodnotdm uvedenych
v Tab. ¢. 7, ale to hned nemusi znamenat, Ze spolecnost neni likvidni, nebot’ se berou
udaje ze stavovych veli¢in a je tfeba se zamyslet také nad strukturou kratkodobych
zavazkl, u kterych se nezohlediiuje jejich splatnost. Nicméné nad vysledky ukazatelti by
se méla spole¢nost zamyslet. Konkrétni zhodnoceni vysledkt bude provedeno v kapitole

7.1.

V roce 2014 byla ve spolecnosti bézna likvidita v hodnoté 0,574. Diivodem nizké hodnoty
byla vysoka hodnota kratkodobych zavazkii ve jmenovateli vzorce (4) a to predevsim
jinych zavazkl (zavazkl na cash-poolingovém uctu), které mély hodnotu 24 642 000 K¢&.
Pohotova likvidita méla hodnotu 0,455. Uvedend hodnota dle doporu¢enych hodnot
nebyla vyhovujici. Divodem byla pfedevSim skute¢nost, Ze obéZzna aktiva po odecteni
zasob byla stdle mnohem niz8i nez kratkodobé zavazky. Nevyhovujici parametr byl
v Citateli vzorce (6) pouze financni majetek, ktery mél hodnotu 2 747 000 K¢ a byl
nejnizsi hodnotou obéznych aktiv. Z tohoto divodu vysledek okamzité likvidity opét

neodpovidal doporuc¢ené hodnoté.

Rok 2015 piinesl do spolecnosti spoustu zmén, které mely podstatny vliv na vysledky
ukazatelli. Bézna likvidita oproti roku 2014 vzrostla. Divodem byl rGst hodnoty zasob
(nové projekty ve spolecnosti) a kratkodobych pohledavek. Doslo také k vysokému rlstu
kratkodobych zavazkii, a to zdvazk z obchodnich vztahli a jinych zavazkd. Presto
ukazatel neodpovidal doporucené hodnoté. Pohotova likvidita mirné vzrostla, a to
piredevsim vlivem vysoké hodnoty kratkodobych pohledavek. Okamzitd likvidita byla
nevyhovujici, nebot” spolecnost evidovala nizké hodnoty kratkodobého finan¢niho

majetku.
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5.3.2 Ukazatele aktivity

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava pocet dnd, po které jsou zasoby ve skladu v podniku az do
okamziku jejich spotieby nebo prodeje. Pro podnik je ptfiznivé, kdyz se ukazatel doby
obratu snizuje a podnik tak nema mnoho kapitdlu vazaného v zasobach

(managementmania.com, 2017).

Vzorec:

Doba obratu zasob = ——-320 7
oba obratu zaso = riby = 365) (7)

Zdroj: Nyvltova, Marini¢ 2010

Tab. ¢. 9: Doba obratu zasob (ve dnech)

Rok 2014 2015

Pocet dnti 11,393 54,681

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Obr. €. 14: Doba obratu zasob (ve dnech)

Doba obratu zasob (ve dnech)
60 54,681

11,39
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

48




Zasoby v roce 2014 m¢ly hodnotu 5 913 000 K¢. V roce 2015 byla hodnota vyssi, a to
43 784 000 K¢. Davodem bylo zavadéni vyroby v plzenské pobocce. Bylo naskladnéno

mnoho materiala, ve kterych byly vazané finan¢ni prostiedky spolecnosti.
Obrat zasob

Obrat zasob udavd hodnotu, kolikrat je zdsoba v podniku béhem roku pireménéna
Vv hotovost disledkem prodeje a opét uskladnéna v podniku. Za efektivni fizeni zasob se
povazuje situace, kdy ukazatel doby obratu zasob se snizuje a obrat zasob se zvySuje

(managementmania.com, 2017).

Vzorec:
) trzby
Obrat zasob = —; (8)
zasoby
Zdroj: managementmania.com, 2017
Tab. ¢. 10: Obrat zasob
Rok 2014 2015
Hodnota 32,03652968 6,672574456
Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
Obr. €. 15: Obrat zasob
Obrat zasob
35 32,03652968
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[3°1
S 20
[
815
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6,672574456
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Vysoké hodnota zasob v roce 2015 zputsobila pokles ukazatele rychlosti obratu zasob.
Hodnota zasob se oproti roku 2014 zvysila 0 37 871 000 K¢. Rychlost obratu zasob se
tudiz zpomalila na 6,672574456 krat za rok 2015.

5.3.3 Rizeni pracovniho kapitalu

Pracovni kapital

Pracovni kapital zahrnuje polozky zasob, pohledavek a finan¢niho majetku. Jedna se
0 obézny majetek v podniku. Pokud je nedostatek obézného majetku, dojde ke zpomaleni

chodu podniku. Pfi pebytku dochazi k riistu ndkladti (managementmania.com, 2017).
Vzorec:

Pracovni kapital = zasoby + pohledavky + financini majetek 9)
Zdroj: managementmania.com, 2017

Tab. €. 11: Pracovni kapital (v celych tis. K¢)

Rok 2014 2015

Hodnota 28 459 114716

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Obr. €. 16: Pracovni kapital (v celych tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Pracovni kapital spolec¢nosti v roce 2015 vyrazné vzrostl, nebot’ se zvysila hodnota
materidlu o 38 266 000 K¢ oproti pfedchdzejicimu roku. Vzhledem k témto skute¢nostem
doslo k vyraznému ristu naklad spolecnosti (spotieba materialu, energie a mzdové
naklady). Spotfeba materialu a energie se zvysila o 69 147 000 K¢ oproti roku 2014
a mzdové naklady o 15 630 000 K¢ (Vyro¢ni zpravy 2014-2015).

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital zahrnuje ob&Zna aktiva po odedteni kratkodobych zavazku.
Vypoctem se zjisti, kolik provoznich prostfedkii ziistane podniku, kdyz se odectou

vSechny kratkodobé zadvazky (managementmania.com, 2017).
Vzorec:

Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé cizi zdroje  (10)
Zdroj: managementmania.com, 2017

Tab. ¢&. 12: Cisty pracovni kapital (v celych tis. K&)

Rok 2014 2015

Hodnota -21119 - 16 087

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Obr. &. 17: Cisty pracovni kapital (v celych tis. K¢&)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Hodnota cistého pracovniho kapitalu by méla byt kladna. Ve spole¢nosti byla v obou
letech zaporna hodnota Cistého pracovniho kapitalu. Divodem byla vysoka hodnota
Vv poloZzce jinych zavazku, které zahrnovaly zavazek na cash-poolingovém Gétu vedeném
na spole¢nost ASSA ABLOY Financial Services AB. Zavazek mél v roce 2014 hodnotu
24 421 000 K¢ a v roce 2015 doslo k rapidnimu zvysSeni hodnoty na 57 947 000 K¢.
Spolecnost také v roce 2015 evidovala kratkodobé bankovni uvéry v hodnoté 2 082 000
K¢ (Vyroéni zpravy 2014-2015).

Obratovy cyklus penéz

Obratovy cyklus penéz lze vypocitat tak, ze k dob€ obratu zasob se pfi¢te doba obratu
pohledavek a odecte doba obratu zavazku. Je to doba od vlozeni pen¢z do zasob az po
ziskani penéznich prostredkl za prodej vyrobki (Nyvltova, Marini¢ 2010).

Vzorec:

Obratovy cyklus penéz
= Doba obratu zasob + doba obratu pohledavek (11)
— doba obratu zavazki

Zdroj: Nyvltova, Marini¢ 2010

Ukazatel doby obratu zasob byl vypocten na zacatku kapitoly 5.3.2. Pro vypocet
obratového cyklu penéz je tfeba vypocitat dobu obratu pohleddvek a dobu obratu

zavazku.
Doba obratu pohledavek se vypocte jako:

pohledavky z obchodniho styku
(trzby + 365)

Doba obratu pohledavek = (12)

Zdroj: Nyvltova, Marini¢ 2010

Tab. ¢. 13: Doba obratu pohledavek (ve dnech)

Rok 2014 2015

Podet dnu 32,671 36,781

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Doba obratu zavazki se vypocte jako:

zavazky z obchodniho styku

Doba obratu zavazki = (triby = 365) (13)

Zdroj: Nyvltova, Marini¢ 2010

Tab. €. 14: Doba obratu zavazku (ve dnech)

Rok 2014 2015

Pocet dnti 19,345 55,458

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017

Tab. ¢. 15: Obratovy cyklus penéz (ve dnech)

Rok 2014 2015

Pocet dnti 24,719 36,004

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Obr. ¢. 18: Obratovy cyklus penéz (ve dnech)

Obratovy cyklus penéz (ve dnech)
40 36,004

30 24.719

2014 2015
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Hodnota obratového cyklu penéz se v roce 2015 zvysila o 11,2852 dnii. Diivodem zvySeni
byla vysoka hodnota doby obratu zasob v roce 2015. Zasoby byly dlouho uskladnény

a byly v nich vazané finan¢ni prostfedky spole¢nosti.
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6 Konkrétni aktivity v oblasti fizeni zasob

Dle zjisténych skutecnosti o velkém mnozstvi zasob evidovanych ve skladu plzenské
pobocky, jsou dalsi kapitoly zaméteny na hospodateni se zasobami v plzeiiské pobocce

ASSA ABLOY ES Production s.r.o. (Ostrov u Stiibra).

6.1 Objednavani materiali

Objednavani materidlli v plzeniské pobocce spole¢nosti ASSA ABLOY ES Production
s.r.o. (Ostrov u Stiibra) se uskutecfiuje na zékladé vyrobnich pozadavkid. Materidl
objednava pracovnik materidlového planovani, ktery objednavku dle pozadavkl zadava
do systétmu SAP. Spole¢nost eviduje piiblizné 200 dodavateli materialt. Jedna se
piredevsim o dodavatele z Ceské republiky, Némecka, Svédska, Ciny, SV}'/carska a také
Holandska. Pfiblizné¢ 10 % dodavateli dodava material i né€kolikrat tydné a néktefi

dodavatelé jen nékolikrat rocné. Objednavka konkrétniho materidlu je znazornéna na Obr.

¢. 19.

Obr. €. 19: Objednavka materialu v systému SAP

ﬂMaterm D4905R0245

Pullswitch SEM2-5U1

Phant [1070]  MRP type [n] Material Type [E21B] Unit st ] | =
& A.|Date [MRP ... [MRP element data |Reschedul... [E..|Receipt/Reqmt | Avaitable Qty [st... |
Iﬂ@na.na.zoﬂ Stock 59, 000
_jnﬁ.ua.znﬂ SafeSt Safety Stock 30, 000- 29, 000

@20.03.2017 DepReq D4521R1860 10,000- 19,000 A100

@22.03.2017 [epReq D4521R1E861 10,000- 9,000 A100

@28.03.2017 [PUTtE!m}UiUUSEESSlfUUUUl 11.04.2017 15 100,000 109,000 A100

511.04.2017 DepReq D4521R1860 10,000- 99,000 A100

@13.04.2017 [epReq D4521R1861 10,000- £9,000 A100

504.05.2017 DepReq D4521R1861 10,000- 79,000 A100

@11.05.201? DepReq D4521R1860 10,000- 69,000 A100

@26.05.2017 [epReq D4521R1861 10,000- 59,000 A100

505.06.2017 DepReq D4521R1860 10,000- 49,000 A100

@lg.UE.ZUIT DepReq D4521R1861 10,000- 39,000 Al00

@30.06.2017 [epReq D4521R1E60 10,000- 29,000 A100

503.07.2017 DepReq D4521R1861 10,000- 19,000 A100

@26.0?.2017 DepReq D4521R1861 10,000- 9,000 &100

@27.07.2017 PurRgs 0016979510/00010 100,000 109,000 RA100

52?.07.2017 DepReq D4521R1860 10,000- 99,000 A100

@15.08.2017 DepReq D4521R1861 10,000- 89,000 Al00

@17.08.2017 [epReq D4521R1E60 10,000- 79,000 A100

501.09.2017 DepReq D4521R1861 10,000- 69,000 A100

@UB.US.ZUIT DepReq D4521R1860 10,000 59,000 Al00

Zdroj:

interni zdroj spole¢nosti, 2017
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Kazdy objednavany material ma sviij kod zadany v systému. Taktéz je oznaceno, v jakych
meérnych jednotkach je material objednavan (kusy — ST). Na Obr. €. 19 je v konkrétni
objednavce vidét kod zavodu (4070 — zavod v Plzni) a typ objednavani (MRP — Material
Requirement Planning). Tato konkrétni objednavka je na material s ndzvem Pull switch
(vypinac). Modfe je vyznacen datum 6. 3. 2017, kdy bylo skladem 59 ks materialu.
Spolecnost evidovala tentyz den spottebu 30 ks materidlu a pojistnou zasobu ve vysi 29
ks materidlu. Poté nasledovaly dalsi spotieby. Dne 28. 3. 2017 byla naplanovana
objednavka na 100 ks, jelikoz na skladé bylo jiz pouhych 9 ks. Dodavka byla planovana
na 11. 4. 2017. Tento den po pficteni zbyvajicich 9 ks bylo evidovéano na sklad¢ 109 ks.
Poté byly planované dalsi spotieby. Dalsi pozadavek na tento material ma spole¢nost v
systému na 27. 7. 2017. Objednavka se teprve musi vytvofit. Systém dokaze doptedu
vypocitat dle objednavek disponibilni zasoby.

6.2 Pfijem a skladovani materialt

Plzensky zavod spole¢nosti ASSA ABLOY ES Production s.r.o. (Ostrov u Stiibra) ma
jednu piijmovou zénu a tfi sklady. Prvni sklad je urCen pro skladovani materialt
z vyjimkou elektro materialti, druhy sklad vybudovany v roce 2017, je ur¢en pouze pro
elektro material a hotové zkompletované motory pro rychlobézna vrata a ve tfetim skladu

jsou uskladnény hotové vyrobky ptipravené k exportu.
Piijem materiali
Pfijimani materiali fesi jak oddé€leni logistiky, tak oddéleni materidlového planovani.

Oddéleni logistiky vytvotilo v roce 2017 schéma, které popisuje jednotlivé kroky,
kterymi by se méli skladnici pfi pfijimani zasilek (materialt) fidit (viz Obr. €. 20).
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Obr. €. 20: Schéma piijmu materidlu

Bidié pfeds dokumenty
pracovnikoil

v

Zkomirohyl sa obaly 2 mnoZsta

baliloi { eclli )
Eontrola Ha Pracownik mformuje fidita 2
DE? provede doloomentacl ndalost
Anp l
Mizteril se vylozi do Dfateridl se zlof do imspakén] zoay a
pimove 2imy mforrmye se pracovmk GO
Lkontrolije za material Vetnpni mepakea
s dodacim listam
Eaontrola Ha Pracovnik pfedi dolurnenty na
OE? odd. materidloveho planovini
Ang l
Procedura 2533 —Pijjem | Opraven nesrovnzlost
) -

Zdroj: interni zdroj spolecnosti, 2017

Postup pfijimani material za¢ina predanim dokumentti dopravcem skladnikovi. Skladnik
ma povinnost piijaté dokumenty a zéasilku zkontrolovat a pfepocitat jednotlivé baliky

(kusy). Pfi pfijmu mohou nastat dvé situace.
Prijem materialu - prvni situace

Pokud se nevyskytnou Zzadné nesrovnalosti ohledné¢ nevhodnych oball, poctu zasilek
apod., skladnik vylozi material do ptijmové zony a zkontroluje ho spolu s dodacim listem.
Fyzickd kontrola se provadi z divodu moZzné zdmény za jinou zasilku
a z divodu kontroly nepoSkozené zésilky. Pokud kontrola v dodacim listu odpovida
fyzické kontrole, provede se procedura piijmu materidlu a material se zaeviduje do
systému SAP. Pokud informace v dodacim listu neodpovidaji skute¢nosti, skladnik preda
dokumenty oddéleni materidlového planovani, kde dojde k feSeni problémi

a nasledn¢ se material zaeviduje do systému.

56



Prijem materidalu - druhd situace

Pokud skladnik najde problém jiz pti ptijmu (poSkozena zasilka, neodpovidajici mnozstvi
apod.), informuje o skutecnosti fidice a udalosti zdokumentuje. Nasledné se ,,nevhodny*
materidl slozi do inspekéni zony a informace o problému se predaji pracovnikovi kvality.

Ten provede vstupni inspekci.

Oddéleni logistiky fesi nedostatky souvisejici s pfijmem materiali. Néktery ptijaty
material neni oznaen S$titkem a kdédem a je nutno krabici nebo dalsi obal rozbalit.
Konkrétni ptiklad neoznafené zésilky je na Obr. €. 21. Zasilka zde nebyla oznacena
Stitkem, skladnik musel zasilku rozbalit, podivat se dovnitf na kod a oznaceni, nebot’ tyto
informace potiebuje pro evidenci materialu do systému SAP. Rozbaleni zasilky, hledani
kodu a informaci o zasilce a ndsledné znovu zabaleni zasilky skladnikovi zabira ¢as, ktery

muze vénovat jiné ¢innosti.

Obr. €. 21: Neoznaceny pfijaty material

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Evidence materidalu v systému

Jakmile skladnik pfijme zasilku, musi ji zaevidovat do systému SAP. Do systému
skladnik zada ¢islo objednavky a k tomu ¢islo dodaciho listu. Systém SAP automaticky
naéte zbozi z objednavky a skladnik zkontroluje, zda piijata zasilka od dodavatele

souhlasi s objednavkou (druh, mnozstvi apod.) a odsouhlasi pfijem (viz Obr. €. 22).

Po této transakci dojde v systému automaticky k navyseni stavu materialii o konkrétni
piijaté mnozstvi a piepocCtou se potieby pro dalsi objednavku. Zaevidovany piijaty
materidl ma urcitd specifika, kterd jsou vyznacena na konkrétni vygenerované skladové

ptijemce ze systému SAP (viz Obr. €. 22).

Obr. €. 22: Ptijemka materidlu v systému SAP

L= pfjern materdly  Mastaveni  Systém  Nipovéda

& ~dBISERIEHE DD LD I EER @O

Prijem materidlir Objednavka 4500356895 - Pavel Bosek

Piehled aktivni | [ | Uchowdni Kontrola Uftovani | [l Napovéda

[P‘r'ﬁem materidlu V] [Dbjedné\fka v] | || | Pfiem materilu |:|
Vieobecnd | Dodavatel | 85 |

Datum dokl. 08.03.2017 Dodacl list :-12035956| -: Dodavatel Murtfeldt Kunststoffe GmbH

Datum actovani 08.03.2017 Nakladni list | | TextHlv

0 Souhrnd privedka

Ridka |Kr.text rmater. z|oK |Mnozstviv mizM |M1z|Matersl Zakizka 0... |Polz... |zdvod |Skiad
1 |Gleitleiste L=6000 (1@ [1-200.000,000 MM D4101R0006 la7a [Fan1
2 |Fachkunststoff schwarz 0 leoo, 000 ST [D4121R0455 la070 100

Zdroj: interni zdroj spolecnosti, 2017

Na konkrétni ptfijemce ze skladu ze dne 8. 3. 2017 je vyznacen dodavatel, ¢islo dodaciho
listu, datum, jméno piijemce materialu, ¢islo objednavky a informace k materialu. Doslo
k situaci, kdy skladnik pfijal na zakladn¢ dodaciho listu material s nazvem Gleitleiste
(Posuvna lista), ktery byl evidovan spolu s dal$im materidlem. Pfijem konkrétniho

materialu potvrdil oznacenim ,,OK*.

Na zavér je vyhotovena piijemka, kterd se vytiskne a slouzi jako doklad o piijmu
materidlu (viz Pfiloha E). Timto krokem je uzavien pfijem a je nutno material uskladnit

nebo rovnou dodat do vyrobniho procesu.
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Skladovani materialu

Ptijaty material skladnik naloZzi na vysokozdvizny vozik (VZV), ptipoji k nému dokument
obsahujici informace o materidlu a ulozi na uréené misto ve skladu pro material. Néktery
materidl dodd rovnou do vyrobniho procesu (plachtovy materidl). Do skladu se uklada
material zabaleny v bednach nebo na paletach. Nektery material se uskladiiuje volné a je
opatfen pouze folii proti poSkozeni. Spole¢nost své materialy zna¢i internim kodem (viz
Ptiloha F). Kazdy uskladnény material ma sviij kod, pod kterym Ize o ném v systému najit

potiebné informace.

Sklad materialti (viz Pfiloha G) je rozdélen na tfi Casti pro lepsi dostupnost nakladaci
techniky a je odd€len od mista, kde probiha montéaz (vyrobni proces). Sklad je od vyroby
vzdalen pfiblizné 15 metrl a to z dlivodu vyssi bezpecnosti zaméstnancti. Pohyb ve skladu
je pro zaméstnance s vyjimkou skladniki piisné zakazan, nebot’ mize dojit k situaci, kdy
bedna (krabice) s materidlem ze skladu vypadne a zrani osoby pohybujici se v tésné
blizkosti. Skladnici musi pfi pohybu ve skladu nosit ochranné pfilby a dbat zvysené

opatrnosti, a to 1 pfi pouzivani nakladaci techniky.

V roce 2017 spolecnost postavila novy sklad (viz Ptiloha H), ktery je uréen pouze pro
skladovani elektro materidlti a také hotovych zkompletovanych motora pro rychlobézna

vrata.

Pro objemné&;jsi materialy (plechy a hlinikové materialy) ve skladu materiald neni misto
a jsou uloZeny voln€ na paletich na betonové podlaze vedle skladu (viz Ptiloha I).
Materialy zabiraji zna¢nou plochu vyrobni haly. Pfi manipulaci s plechy musi skladnici
dbat zvySené opatrnosti, jelikoZ plechy nejsou zajisténé obalem a mohou byt ostré. Je
ohrozena bezpec¢nost zaméstnancii, nebot” dochazi k manipulaci s materidlem blizko

vyrobnich procesti.
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Specificke skladovani plachtového materialu

Mimo klasické skladovani materiali fesi oddéleni logistiky také specifické skladovani
plachtového materidlu. Pracovnici skladu maji povinnost pfijaty plachtovy material
zkontrolovat, nasledné zkontrolovat dodaci listy, zaevidovat material do systému a poté
ho ulozit (uskladnit) do stojanu (polic) na plachty (viz Obr. ¢. 23), ktery je ulozen

V pfijmové zoné.

Obr. €. 23: Stojan na plachtovy material

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Jelikoz se plachty odebiraji ve velmi kratkych intervalech, dodavaji se rovnou do
vyrobniho procesu, neni tfeba tento materidl ukladat do skladu. Spolecnost situaci
vyfesila tak, Ze nechala vyrobit pohyblivy stojan na plachtovy material. Stojan, na kterém
jsou jednotlivé plachtové materialy uloZeny, skladnici mohou opatiit podvozkem na
koleckach pro lepsi manipulaci. Pracovnici vyroby si tak stojan mohou postavit vedle
svych pracovist a pohodIn¢€ s nim pohybovat. Podvozek s kolecky spolecnost vyuziva

1 pro jiné stojany ve vyrobé, a proto na Obr. €. 23 neni zobrazen.
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6.3 Vyroba a vyvoz

Pii vyrobé probiha odepisovani materidli na zaklad¢ uzavirdni zakdzek. Ke kazdé
zakdzce jsou pfipraveny vyrobni papiry (dokumenty), které obsahuji kusovnik. Postup
zacina vyrobou zakazky XY, ktera se sklada z dilit A + B + C. Jakmile je zakazka XY
vyrobena, pracovnik ve vyrobé musi vyrobni papiry v systému uzaviit, tim padem se
automaticky polozky A + B + C odectou ze stavu na zdkladé mnozstvi, které je dané

vV kusovniku.

Jakmile je vyrobek zkompletovan, je uloZen bud’ do testovaci zony, nebo do skladu
hotovych vyrobkl. Testovaci zona (viz Ptiloha J), zavedena v roce 2017, je urcena pouze
pro rychlobézné vrata. Ma za ukol odhalit chyby a nedostatky zpiisobené ve vyrobnim

procesu. Testuje rychlost otevirani vrat a jejich hlu¢nost.

Otestované a zkompletované vyrobky se poté ulozi do tfetiho skladu ve spole¢nosti, a to
do skladu hotovych vyrobkil (viz Ptiloha K), kde jsou jednotlivé zakazky zabaleny
v krabicich, opatieny Stitky a pripraveny pro vyvoz. Ke kazdé zakazce jsou ptilozeny
vyvozni dokumenty pro piepravce, dokumenty pro zékaznika a dalsi potfebné informace.

Dle pozadavki jsou poté vyrobky piepraveny k zdkaznikovi.
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7 Zhodnoceni efektivity fizeni zasob a navrhy na zlepSeni
fizeni zasob

Na zaklad¢ provedenych vypocti, analyz a zjisténych skutecnosti, které jsou uvedené
vyse, bude zhodnoceno celkové hospodateni spolecnosti se zasobami, konkrétné poté
plzenské pobocky a budou navrzena spole¢nosti konkrétni doporuceni pro zefektivnéni

fizeni zasob.
7.1 Zhodnoceni hospodateni spole¢nosti se zdsobami

Ukazatele likvidity

Hodnoty ukazateld likvidity, vyjadiujici schopnost spolecnosti uhradit své zavazky,
neodpovidaly doporu¢enym hodnotam a to piedevsim z divodu vysoké hodnoty zavazku
vykézaném na cash-poolingovém Uc¢tu vedeném na spole¢nost ASSA ABLOY Financial

Services AB. Jedna se o sdileny ucet pro spole¢nosti ve skuping.

Tab. ¢. 16: Hodnota zédvazku na cash-poolingovém uctu (v celych tis. K¢)

Rok 2014 2015

Hodnota 24 421 57947

Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2014-2015

Hodnota zavazku na cash-poolingovém uc¢tu vyrazné ovlivnila likviditu spolecnosti.
V roce 2015 doslo dokonce k rapidnimu nartstu o 33 526 000 K¢. Zavazek vzrostl
z divodu cerpani finan¢nich prosttedkli na zavadéni novych vyrobnich programi,
postupil a otevirani nové pobocky v Plzni. Divodem zvySeni zdvazku bylo také Cerpani

prostiedkil ostatnimi spolecnostmi ve skupiné.

DalSim divodem nepfiznivych vysledkii ukazatelli likvidity byla skute¢nost, Ze v roce
2015 spolecnost zacala evidovat velké mnozstvi zasob (materidlt)) a doSlo také
K rapidnimu rastu zavazkt z obchodnich vztahti. To vyrazné negativné ovlivnilo vysledky

bézné likvidity.
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Ukazatele aktivity

V ramci ukazateld aktivity byly vypocty zamétfeny na vypocet doby obratu zasob a obrat
zasob. Hodnoty vypoctenych ukazateli nebyly pro spolecnost ptiznivé. Doba obratu
zasob se v roce 2015 rapidné zvysila na 54,681 dni. Divodem zvySeni hodnoty bylo
naskladnéni mnoho materiala do skladu plzenské pobocky ASSA ABLOY ES Production
(Ostrov u Stiibra), kde se zavadéla jiz zminénéd nova vyroba, a to vyroba rychlobéznych
vrat. ZvysSeni hodnoty doby obratu zasob neni pfiznivé pro efektivni hospodateni
spole€nosti se zasoby. Hodnota obratu zdsob se snizovala z divodu vysokych hodnot
zasob. To ovSem opét narusi efektivnost, nebot’ cilem je zvySovat obrat zasob a snizovat

dobu obratu zésob.
Analyza Fizeni pracovniho kapitalu

Na zékladé neptiznivych vysledkl ukazatelii likvidity a aktivity byla provedena analyza
fizeni pracovniho kapitalu spole¢nosti. Pracovni kapital v roce 2015 oproti roku 2014
vzrostl z divodu jiz zminovaného rlstu zasob. To mélo za nasledek rast nakladt
spolecnosti. Spotfeba materidlu a energie se zvysila o 69 147 000 K¢ oproti roku 2014
a mzdové naklady o 15 630 000 K¢&. Cisty pracovni kapital vzhledem k jeho zaporné
hodnot¢ byl ve sledovanych letech zcela nevyhovujici. Zapornou hodnotu zapfticinil jiz
zminovany vysoky zavazek na cash-poolingovém uctu. V ramci fizeni pracovniho
kapitalu byl vypocten obratovy cyklus penéz, ktery se vlivem vysoké hodnoty doby

obratu zasob zvysil.
Zhodnoceni konkrétnich aktivit v oblasti Fizeni zasob ve spole¢nosti

Vzhledem ke zjisténym skuteCnostem ohledné velkého mnozstvi zdsob v plzenské
pobocce ASSA ABLOY ES Production s.r.o. (Ostrov u Stiibra) je hodnoceni zaméteno
na aktivity (objednavani, pfijem, skladovani, vyroba a vyvoz) uskute¢niované pravé v této

pobocce.
Objednavani materialii

Objednavani probihd na zdklad¢ vyrobnich pozadavki. Objednavka se uskuteciiuje
prostiednictvim systému SAP, ve kterém jsou nastavené limity pro objednavani
materidlu. Pracovnik materidlového planovani tak vidi, kdy ma material objednat a jaka
je jeho aktualni spotifeba. Systém dokaze vypocitat a vygenerovat také budouci

disponibilni zasoby.
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Prijem materialu

Pfijem materidlu se uskutecnuje v ptijmové zon€, kde pracuji dva skladnici, ktefi maji za
ukol ptijmout zasilku, zkontrolovat ji, zaecvidovat do systému a ulozit ji na patficné misto
do skladu. Skladnici by méli postupovat dle schématu pro piijem materiali. Dochazi
k situacim, kdy nékteré ptijaté zasilky nejsou patfi¢né oznaceny stitkem, ktery obsahuje
informace o zasilkach, a to konkrétn¢ o materidlech uvnitt. Piijaté zasilky tak neni mozné
jednoznac¢né identifikovat. Dochazi k tomu, Ze skladnik ji musi rozbalit, zkontrolovat,
najit privodni listy a ¢islo zakéazky, opét zabalit a az poté ulozit do skladu. Tato aktivita
skladnikovi zabere n¢kdy i deset minut Casu. Spole¢nost by se méla na tento problém
zam¢tit, nebot’ ¢as, ktery travi skladnik u ovétovani zasilky, aby mohl zasilku zaevidovat

do systému, miize vyuzit efektivnéji ve prospéch jiné prace.
Skladovani materialu

Skladovani probiha po zaevidovani piijatého materialu do systému SAP. I v této oblasti
se objevily zna¢né nedostatky. Spole¢nost nema vybudovany sklad pro objemny material
(hlinikové profily, trubky a plechovy material) a tento materidl je uloZeny volné na
betonové podlaze vedle skladu. Volné uloZeny material (viz Pfiloha I) mlZe byt pro
zaméstnance velmi nebezpecny. Material neni zajiStén Zadnym obalem a je ulozen blizko

vyrobnich procesi, kde se neustdle pohybuji vSichni zaméstnanci.

Spolecnost v roce 2017 vybudovala jiz zminény sklad pro elektro material, ktery je urcen
pro hotové zkompletované motory. Divodem vybudovani skladu bylo pomyslné
rozdéleni vyroby a to na vyrobu rychlob&znych vrat a vyrobu motort pro tyto vrata.
Spole¢nost vybudovanim skladu usSetfila skladnikiim ¢as, nebot pfi vyskladiiovani
materidlti ur€enych pro kompletaci motorti uz nemusi skladnici hledat materidl mezi

vSemi materialy, ale veSkery material pro motory je ulozen pravé v novém skladu.

Své ptinosy ma také nové zavedeny systém skladovani plachtového materialu, ktery byl
uveden do provozu v roce 2017. Vzhledem k tomu, Ze plachtovy material se vyskladfioval
a dodaval velmi ¢asto do vyrobniho procesu, byl pofizen stojan na tento material, ktery

je ulozen v ptijmové zén€ a podle potieb se s nim miize manipulovat.
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Pfinosy stojanu na plachty

e Dostupnost materidlu ve vyrob¢ (material neni ve skladu).
e Lepsi manipulace s materidlem (material neni ulozen na betonové podlaze).
e Snizeni nakladii na skladovani (omezeni naskladiiovani a vyskladnovani

materialu).
Vyroba a vyvoz

Vyrobni procesy jsou zafazeny do know-how spolecnosti a tudiz o nich nebude
pojednavano. V roce 2017 spolecnost vybudovala jiz zminénou testovaci zénu pro
primyslova vrata, kterd odhaluje nedostatky ve vyrobnim procesu. Spolecnost se tak
snazi neustale zdokonalovat své vyrobky a zavadét nové technologie. Cilem spolecnosti

je odstranit reklamace a uspokojovat potieby a ptani svych zédkaznikd.

7.2 Navrhy a doporuceni pro efektivni hospodateni spolecnosti

se zasobami

Snizeni hodnoty zavazku na cash-poolingovém uctu

Skupiné¢ ASSA ABLOY je doporuceno, aby se primarné zametila na hodnotu zavazku,
ktery je veden na cash-poolingovém uctu. Vyse zavazku vyrazné ovlivituje hospodateni
jednotlivych spolecnosti ve skupin€. Snizenim zavazku se dospéje k vyraznému zlepSeni
jak v oblasti likvidity, tak v oblasti fizeni pracovniho kapitalu. Zavazek na cash-
poolingovém uctu miZe byt docasny, nicméné jeho vysoka hodnota vyrazné negativné
ovliviiyje likviditu spole¢nosti. Je tfeba ovSem zdlraznit, Ze se jedna o spolecny ucet
spolecnosti ve skuping, tudiz je problematika slozitéj$i a na hodnotu zavazku ptisobi vice
faktort. Jelikoz je prace zamétfena na spolecnost ASSA ABLOY ES Production s.r.o.
(Ostrov u Stiibra) a tento navrh by sméfoval celé skupiné ASSA ABLOY, je vyse

zminéné doporuceni spiSe informativni a nebude déle rozebirano.
Déle je spole¢nosti doporuceno:

e vénovat pozornost snizovani mnoZstvi kapitalu vdzaného v zasobach (v plzenské
pobocce),
e zamé¢fit se na sniZovani mnozstvi zasob na skladé

e audrzovat zasoby v souladu s potfebami a pozadavky podniku.
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Spolecnost tak dosahne pfiznivych vysledkti ukazatelti aktivity. Nevhodné vysledky
ukazatelti doby obratu zasob a obratu zasob mohou spole¢nost informovat o problémech
V oblasti fizeni zasob. Je tfeba ovSem konstatovat, Ze tyto ukazatele jsou pouze
informativni a tudiz podle nich nelze efektivné fidit zasoby, nebot’ v sobé maji mozné

nevyhody.
Zohlednéni nevyhod ukazatelit

Spolecnosti je doporuc¢eno zohlednovat nevyhody jednotlivych ukazateli. Nevyhody
ukazatelti doby obratu zasob a obratu zasob zahrnuji napiiklad to, ze data pro vzorce (7)
a (8) jsou Cerpana z rozvahy i z vykazu zisku a ztraty, tudiz se poméfuji stavové a tokové
primérnych cen. Dale je tfeba zdiiraznit, ze zasoby jsou evidované v potfizovacich cenach
atrzby v trznich cenach. Znamena to, Ze pofizovaci cena zasob se nemusi shodovat s trzni
cenou zasob. Nevyhody lze spatfit také u ukazateld likvidity a to predevs§im
v nezohlednovani splatnosti kratkodobych zavazka a ¢erpani dat z rozvahy spole¢nosti,

kde jsou k dispozici pouze stavové veli¢iny, tedy veli¢iny vztazené k uréitému datu.

Navrhy a doporuceni pro plzeiiskou pobocku ASSA ABLOY ES Production s.r.o.
(Ostrov u Stiibra)

Na zakladé€ zjisténych nedostatktli ohledné hospodateni se zdsobami v plzeniské pobocce,

je spolecnosti predloZzeno nékolik navrhd.
Implementace Stitkii

Nedostatek byl zjiStén v oblasti pfijmt zdsilek (materiald). Vzhledem k tomu, Ze pfi
piijimani zasilek byl objeven problém souvisejici se Spatnou identifikaci zésilek (krabic
a oballl), je spolecnosti navrzeno, aby tento problém fesila primarné se svymi dodavateli.
Spolecnosti je doporuceno, aby vznesla pozadavek ohledné jasné identifikovatelnosti
zasilek (napf. viditelny Stitek nalepeny na krabici) t¢ém dodavatell, ktefi pozadavky
nespliiuji. Spolecnost by méla prvotné udélat prizkum u téch dodavatel, kteti dodavaji
neoznacené €1 Spatné oznacené zasilky (krabice) a navrhnout dodavatelim formu stitka,
kterd by vyhovovala obéma strandm. Nasledn¢ by se jednotnd forma S§titkd navrhla
ostatnim dodavateliim. Proces je velmi Casové ndro¢ny, ale pfinese spoustu kladnych

zmén do spolecnosti.
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Skladnikovi viditelny Stitek s informacemi o zésilce uSetii préci a Cas, nebot’ na zakladé
téchto informaci mize efektivné identifikovat zéasilku a zaevidovat ji do systému.
Eliminuje se tedy cas, ktery skladnik travi nad rozbalovanim zasilky a hledanim kodu

a informaci o zasilce.

Na Obr. €. 24 je ukazka stitku od nejmenovaného dodavatele. Po konzultaci s manazerem

odd¢leni logistiky bylo zji§téno, ze tento Stitek je pro spolec¢nost pln€ vyhovujici.

Obr. &. 24: Stitek uréeny pro identifikaci zasilky

Zdroj: interni zdroj spolecnosti, 2017

Spolecnost tak v budoucnu mize pouzit tento jiz vytvoreny Stitek a navrhnout ho ostatnim
dodavatelim. Na §titku je vyznacené Cislo objednavky, interni kod, ndzev materidlu

a mnozstvi. Veskeré ostatni informace o materidlu 1ze najit v systému.
Vybudovani skladu pro objemny material

Spolecnost se potyka s fadou jiz zminénych problémt ohledné skladovani materiald.
Spole¢nost nema vybudovany sklad pro objemny material a sklad pro ostatni materialy
neni fizeny. Vzhledem k tomu, Ze voln€ ulozené objemné materialy (hliniky, plechy
apod.) jsou nebezpecné a zabiraji znacnou plochu vyrobni haly, je spole¢nosti navrzeno,
aby vybudovala sklad nebo regaly (kovové), na kterych budou tyto materialy uloZeny.
Regaly by mély byt umistény vedle skladu ostatnich materialti, v dostate¢né vzdalenosti

od vyrobnich procest (15 — 20 metrti) a to vzhledem k bezpecnosti zaméstnanc.
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Dale je spolecnosti navrzeno, aby ostré hrany materidld (profili a plechi) byly
zabezpeceny (napf. na kazdou stranu profilu vloZena a upevnéna krabice ¢i jiny obal)
vzhledem k moznému uvolnéni materialt z regalu. Zabezpeceni hran nasledn¢ snizi riziko
urazi zaméstnanct spolecnosti. Regaly by nemély byt konstruované piilis do vysky,
nebot’ manipulace s objemnym materidlem ve vySce miize byt pro skladniky obtizna

a nebezpecna.
Vybudovani skladovych zon pro lepsi orientaci ve skladech

Vzhledem k tomu, ze v plzeniské poboc¢ce neni skladové hospodarstvi efektivné fizeno, je
navrzeno, aby spolec¢nost vybudovala zony pro materidl, které skladnikovi zjednodusi
vyhledavani jednotlivych polozek materiala ve skladu. Zony by mély byt zavedeny tak,
aby dulezité a nejpouzivanéjsi zasoby (materialy) byly uloZeny na nejpiistupnéjSim miste
ve skladu a zdsoby vyuzivané pouze docasné uskladnény tam, kde nebudou narusovat
nebo znemoznovat vyskladnovani jinych materiald. Na zékladé vytvorenych zon ve
skladech by mé¢la byt vytvorena také mapa skladu piistupna pro vSechny skladniky. Pied
vytvofenim zon je dilezité udélat analyzu spotifeby materidlt (napt. ABC analyzu), na
zaklad¢ které se spoleCnost rozhodne, které materidly jsou z hlediska spotieby
nejvyuzivanéjsi, a tudiz budou ulozeny ve skladu tak, aby jejich vyskladnéni bylo pro
skladniky nejrychlejsi a nejpohodInéjsi. Jednotlivé zony by mély byt patiicné oznaceny
(napt. Zona 1 — hlinikové profily). Vytvofenim z6n dojde k usetieni ¢asu, ktery skladnik
vyuziva pfi hledani materiald.

Ergonomické usporadani skladu a bezpecnostni znaceni podlah

Spolecnosti je dale doporuceno, aby se zaméfila na zefektivnéni ergonomického
usporadani skladu. Z hlediska chybégjiciho skladu pro objemny material je ergonomické
uspofadani naruSeno. Voln¢ ulozeny materidl lezi mimo sklad a skladnik manipuluje
S timto materialem blizko vyrobnich procesu, kde se pohybuji zaméstnanci. Z hlediska
bezpecnosti je tento ukon nebezpecny. Tento problém Ize vytesit docasnym piesunem

objemného materialu vedle skladu materiald, kde je volny prostor.

V souvislosti s ergonomickym uspotfadanim skladu a bezpecnosti zaméstnancl je
navrzeno, aby spolecnost zavedla bezpecnosti znaceni ve skladech (viz Obr. €. 25).
Spravné provedena znaceni zvysi bezpecnost zaméstnancti a zlepsi orientaci ve skladech.
Bezpe¢nostni znac¢eni upozoriiuje na mista, kde je pohyb osob povolen, kde je pohyb osob

zakdzan, kde se provadi manipulace s nakladaci technikou apod.
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Obr. €. 25: Bezpecnostni znaceni skladu

Zdroj: niline.cz, 2017

Na Obr. €. 25 je vyznacen piechod, kde pohybujici osoby musi zvysit pozornost, nebot
se v blizkosti miize pohybovat nakladaci €i jinad technika. Znaceni na Obr. €. 25 je
predstaveno spolecnosti NILINE, specializujici se na realizaci bezpecnostniho
podlahového znaceni. Po konzultaci s manazerem logistiky je vySe pfedstavené znaceni

vyhovujici, a tudiz je spole¢nosti doporuceno jeho provedeni.

Spolec¢nost by méla zavést vnitini smérnici, ktera bude zahrnovat povinnost zaméstnanct
a vSech osob pohybujicich se ve vyrobni hale a v blizkosti skladl, dodrzovat pravidla
ohledné bezpecnostnich prvkid na podlaze. Zarovenn by méla byt vesSkera znaceni
vysvétlena a vyvéSena na nésténce bud’ ve vyrobni hale, nebo tam, kde budou mit ptistup
vSichni zaméstnanci. V neposledni fadé¢ by méla byt pfipravena smérnice zahrnujici

postihy pro zaméstnance pii nedodrzovani znac¢eni.
Rizeni zdsob pomoci efektivnich metod (ABC analyza)

Poslednim a dilezitym doporucenim pro spolecnost je zaméfeni se na konkrétni analyzy,
metody a techniky fizeni zéasob, které spoleCnosti uSetii naklady, Cas a zefektivni
hospodatfeni se zasobami. V ndsledujici kapitole je pro spole¢nost vytvorena jedna

Z neznamgjSich analyz zasob (ABC analyza).
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7.2.1 ABC analyza

Mezi analyzy ftizeni zasob lze tadit ABC analyzu, jejiz teoreticka vychodiska byla
vysvétlena v kapitole 3.2. Analyza rozdéluje polozky zasob dle jejich dilezitosti. Tato
kapitola je vénovana praktické aplikaci této analyzy, nebot’ spole¢nost nikdy analyzu

netvorila.

Na zéklad¢ predchozich analyz byly zjistény nedostatky jak v oblasti hospodaieni se
zasobami, tak v oblasti fizeni zasob konkrétné v plzeniské pobocce. Plzeniska pobocka
eviduje az 2 000 polozek materiald. Z tohoto diivodu bude provedena ABC analyza pouze

u specifického kabelového materidlu a to za cely rok 2016.

Kabelovy materiél spolecnost vyuziva pro kompletaci fidicich jednotek pro rychlobézna
vrata a déle pro kompletaci rychlobéZnych vrat. Spolecnost eviduje 12 druhii specialnich
kabelti pro tyto jednotky a vrata. Vzhledem k pfani spolecnosti o nezvefejiovani
konkrétnich nazvi kabelli, informaci o kabelech a vlastnosti kabelli, budou kabely
oznaceny jako kabel 1 — 12. Data potifebna pro ABC analyzu jsou zndzornéna v ptilohach
(viz Priloha L). Ptiloha znazorniuje pohyb spotieb kabell od ledna do prosince roku 2016,
soucet spotieby za cely rok 2016 a jednotkovou cenu kabelll, ktera je zaokrouhlend na
celé koruny. Spotteba je znazornéna v kusech. Spole¢nost objednava kabelovy material
podle kust, jelikoZz kazdy konkrétni kabel ma jiz svoji specifickou délku pro dany

produkt.

Pro ABC analyzu byly sestrojeny dvé tabulky (viz niZe). Prvni tabulka obsahuje celkovou
spotiebu kazdého konkrétniho druhu kabelu za rok 2016 v ks a jednotkovou cenu kabeld
v K¢&. Déle je v tabulce vypocten rocni obrat v K¢ a to tak, Ze spotfeba konkrétniho
materidlu v ks se vynasobi jednotkovou cenou v K¢ za dany material. Posledni sloupec
obsahuje rocni obrat v %, ktery je vypocten tak, ze se rocni obrat kazdého materialu vydéli

souctem obratti materialti. Nasledné se hodnota vyjadii v procentech.

Druh4 tabulka obsahuje jiz konkrétni ABC analyzu a to analyzu dle podilii roéniho obratu
jednotlivych kabelovych materialii na celkovém obratu. Ro¢ni obrat v K¢ se vyjadii
sestupné. Na zaklad¢ této upravy se sestupné sefadi rocni obrat v %. Nasledné se vypocte
kumulativni Cetnost, kterd je téz vyjadiena v %. Posledni krok zahrnuje rozdéleni

kabelovych materialt do kategorii dle jejich podilti na ro¢nim obratu v %.
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Tab. €. 17: Podklady pro ABC analyzu

Material Spotieba Jednotkova | Roc¢niobratv | Roéni obratv
materialu v ks cena v K¢ K¢ %
Kabel 1 153 273 41769 2,61061
Kabel 2 103 604 62212 3,88833
Kabel 3 41 378 15498 0,96864
Kabel 4 179 514 92006 5,75049
Kabel 5 493 356 175508 10,96946
Kabel 6 1080 326 352080 22,00543
Kabel 7 186 109 20274 1,26715
Kabel 8 352 222 78144 4,88409
Kabel 9 1806 388 700728 43,79635
Kabel 10 79 201 15879 0,99246
Kabel 11 99 189 18711 1,16946
Kabel 12 35 776 27160 1,69753
Celkem 4606 X 1599969 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Tab. ¢. 18: ABC analyza dle podilt na obratu

Material RoéniKoébrat V' | Rotni obrat v % Kugl;tul:izitvni R(;(Z:tiz:fi?o
Kabel 9 700728
Kabel 6 352080
Kabel 5 175508
Kabel 4 92006 5,75 82,52
Kabel 8 78144 4,88 87,41 B
Kabel 2 62212 3,89 91,29
Kabel 1 41769 2,61 93,90
Kabel 12 27160 1,70 95,60
Kabel 7 20274 1,27 96,87
C
Kabel 11 18711 1,17 98,04
Kabel 10 15879 0,99 99,03
Kabel 3 15498 0,97 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Na zakladé vysledkt ABC analyzy byla vytvoiena Lorenzova kiivka (viz Obr. €. 26)
vyjadiujici kumulativni ¢etnost podilti v %. Na Obr. €. 26 je zndzornén rust Lorenzovy

kiivky pti kleséni ro¢niho obratu jednotlivych kabelovych materiali v K¢.
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Obr. ¢. 26: Lorenzova kiivka
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Z vysledku ABC analyzy lze urcit dulezitost jednotlivych druhti kabelti. Polozky 1ze
rozd¢lit do tii skupin dle poctu polozek v % a podild na roénim obratu v %. Rozdéleni

znéazornuje nasledujici tabulka.

Tab. €. 19: Vysledky ABC analyzy

) . Pocet poloZek Podil na roénim
Kategorie Cislo kabelu
(kabeli) v % obratu v %
A 9,6,5 25 76,77
B 4,8,2 25 14,52
C 1,12,7,11,10,3 50 8,71

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Kategorie A zahrnuje pouze kabely ¢islo 9, 6 a 5, které zaujimaji nejvétsi podil na roénim
obratu v %. Tato skute¢nost potvrzuje Paretovo pravidlo 80:20. Na tyto kabely by méla
spolecnost klast nejvétsi diraz vzhledem k jejich podilim na celkovém rocnim obratu
v %. Podil na rocnim obratu v % za kabely ¢islo 9, 6 a 5 ¢ini celkem 76,77 % coz je témét

80 %. Spolecnosti je tudiz navrzeno:

e vénovat témto kabelovym materialim nejveEtsi pozornost,

e provadét Casto inventuru a kontrolu téchto materidlti, nebot’ jsou v nich vazané
finan¢ni prostedky spolec¢nosti,

e objednavat polozky Casto, ale v pfiméfenych mnozstvich,

e dbat na minimalizaci ndkladl na objednavéani,

e pri fizeni téchto materiall vyuzivat Q - systém fizeni zasob (viz kapitola 3.3.1).

Kategorie B zahrnuje kabely ¢islo 4, 8 a 2, které zaujimaji téméf 15 % podilu na

celkovém ro¢nim obratu v %. Spole¢nosti je navrzeno:

e objednavat tyto polozky podle potteb spolecnosti,

e dbat na kontrolu skladovych zasob téchto materidlli a to z divodu vazanosti
zbytecnych finanéni prostredkil v téchto zasobéch,

e pfi fizeni téchto materialt vyuzivat P — systém fizeni zasob (viz kapitola 3.3.2).

obratu v %. Kategorie C zahrnuje kabely ¢islo 1, 12,7, 11, 10 a 3, jejichZ podil na ro¢nim

obratu v % je pouze 8,71 %. Spole¢nosti je tedy doporuceno:

e mit tyto poloZzky neustale na skladé a
e pouzivat jednodussi metody fizeni a to napt. Systém dvou zdsobniki (viz kapitola
3.3.3).
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Na Obr. ¢. 27 je znazornéno rozdé€leni jednotlivych polozek do kategorii dle poctu
polozek v % a na Obr. €. 28 naopak znazornéno rozdéleni polozek do kategorii dle podilu
na ro¢nim obratu v %. Z obou obrazki l1ze vyvodit zavér ABC analyzy. Lze konstatovat,
ze polozky A, zaujimajici pouze 25 % z hlediska jejich poctu, jsou velmi dileZité, jelikoz
jejich podil na obratu je vysoky. Polozky B zaujimaji téz 25 %, ale s tim rozdilem, ze
jejich podil na ro¢nim obratu je pouze necelych 15 %. Polozky C zaujimaji nejvetsi

procento dle poctu polozek, ale z hlediska podilti na obratu nejsou pro spolecnost dilezité.

Obr. ¢. 27: Rozdéleni polozek do kategorii dle poétu polozek v %

Rozdéleni polozek do kategorii dle poctu polozek v
%
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Obr. ¢. 28: Rozd¢leni polozek do kategorii dle podilu na ro¢nim obratu v %

Rozdéleni poloZek do kategorii dle podilu na ro¢nim
obratu v %

mA BB =C

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Zavérem je spolecnosti doporuceno, aby dbala na efektivni fizeni kabelovych materialt
zahrnutych predevs§im v kategorii A, kterd zahrnuje kabely s nejvét§im podilem na ronim

obratu.
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Zaveér
Bakalai'ska prace byla zpracovéna na téma Rizeni zasob v podniku, které je velmi
zajimavé, aktudlni a proto bylo vybrano. Zpracovani bakalarské prace pfineslo mnoho

pozitiv, pfedevsim rozsifeni dosavadnich znalosti (védomosti a informaci) o technikach

fizeni zasob ¢i aktivitach v podniku, které se zabyvaji fizenim zéasob.

Bakalafska prace byla zaméfena na teoretické vymezeni oblasti fizeni zasob, analyzovani
nastrojii a technik fizeni zasob. Hlavni cil prace spocival v analyze efektivnosti fizeni
zasob, hospodateni se zdsobami ve spolec¢nosti ASSA ABLOY ES Production s.r.o.
pomoci vybranych ukazatell a ndsledné analyze konkrétnich aktivit (objednavani, ptijem,
skladovani, vyroba a export) v oblasti fizeni a skladovani zasob v plzeiiské pobocce. Na
zakladé zhodnoceni celkového hospodateni spolecnosti se zasobami bylo cilem predlozit

vlastni ndvrhy vedouci k zefektivnéni fizeni zasob.

Spolecnost ASSA ABLOY ES Production s.r.o. se sidlem v Ostrové u Stiibra je
prosperujici spoleCnost, kterd se pysSni prudkym rdstem, obratem a kvalitnimi
a Zadoucimi produkty. Jako kazda spole¢nost, tak i vySe zminovana se potyka s fadou
problémi. Mezi problémy lze fadit neefektivni hospodareni v pobocce v Plzni, kterd byla
zalozena v roce 2015. Vzhledem k témto skute¢nostem bylo piedlozeno né€kolik navrhu,

Z nichz témét vSechny byly sméfovany plzenské pobocce.

Prvni navrh byl urcen pro celou skupinu ASSA ABLOY a spocival ve sniZeni zavazku
na cash-poolingovém uctu spravovaném spolec¢nosti ASSA ABLOY Financial Services
AB. Zavazek spolecnosti na tomto Uctu je velmi vysoky a negativné ovliviiuje jak
likviditu, tak ¢isty pracovni kapital jednotlivych spole¢nosti. Nicméné tento navrh je
pouze vystrahou, nebot’ vzhledem k tomu, Ze iet je pro spolecnosti ve skupiné spole¢ny,
neni mozné zavazek jednoznacné sniZit nebo dokonce odstranit. Na zavazek piisobi fada

dalsich faktord.

Dalsi navrhy byly jiZ sméfovany pobocce v Plzni. Zde bylo pfedloZeno nékolik duleZitych
doporuceni pro efektivni fizeni zésob. Spolec¢nosti bylo navrZeno, aby vznesla
dodavateliim pozadavek o jednozna¢né identifikaci piijatych zasilek materidld pomoci
jednoduchych §titki nalepenych na obalech zasilek. Spravna identifikace zasilek uSetii
piredevsim Cas pracovnikiim skladu, ktefi jiz nebudou muset hledat kédy a informace

o pfijatém materialu uvnitf zésilky.
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Druhy navrh souvisel s oblasti skladovani. Vzhledem ke zjisténym skute¢nostem ohledné
voln¢ ulozeného materidlu ve vyrobni hale na podlaze, ktery zabird zna¢nou plochu této
haly, bylo navrzeno, aby tento problém spolecnost fesila vybudovanim nového skladu,
ktery by mél byt postaven vedle skladu pro ostatni material. Tudiz aby byl oddélen

vyrobni proces od skladovani.

Spolecnosti bylo také doporuceno zavést fizeny sklad, jehoz zavedenim bude skladovani
piehledné, snadné a bezpecné. S fizenim skladu souvisi mapa skladu, kterd by zlepsila

orientaci pracovniku ve skladu.

V souvislosti se skladovanim byl prednesen dal$i navrh ohledné ergonomického
usporadani skladu. Vzhledem k tomu, ze néktery material nema své misto ve skladu a je
uloZen voln¢ na podlaze vyrobni haly, je ergonomické uspotfddani naruseno. Zaroven je
ohroZena bezpecnost zaméstnanci, nebot’ skladnici manipuluji s objemnym materidlem
blizko vyrobnich procest. Efektivni uspotadani skladu usetti skladnikiim ¢as a zvysi

bezpecnost ostatnich zaméstnanct.

Spolec¢nosti bylo také doporuceno zavést bezpecnostni znaceni podlah ve skladech.
Spravné provedeni znaceni se také podili na zvySeni bezpecnosti zaméstnancil

a zptehledni celkovy prostor kolem skladu.

Spolecnosti je na zaveér doporuceno fidit zasoby dle konkrétnich metod (JIT apod.),
analyz (ABC metoda), modelt a nefidit se pouze vysledky ukazateli (likvidity, aktivity,
pracovniho kapitalu apod.), které v sob& nesou urcité nevyhody. Pro spole¢nost byla
vytvofena ABC analyza kabelovych materidl{i, ktera urcila dileZitost jednotlivych druhti
kabelti. Dle vysledki ABC analyzy se spolec¢nost dokdze lépe rozhodovat, efektivné
hospodafit se svymi zdsobami, urcit prioritu zadsob dle hodnoty podilu obratu zadsoby na

celkové hodnot€ obratu zasob.

Implementace pfedlozenych navrhl povede k efektivnéjsimu hospodareni spole¢nosti se
zasobami, k uspofe Casu, ndkladl, ke spokojenosti zaméstnancii a k dalSimu vyvoji

pfedevsim v oblasti skladovani zasob.

78



Seznam tabulek

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

€. 1: Charakteristika ndklad na udrzovani z4sob ...........cccccevveviiiiciicic 19
¢. 2: Produkty spole¢nosti ASSA ABLOY Entrance Systems ..........ccccovvvveriieennne 39
¢. 3: Vyvoj vysledku hospodateni za pét tcetnich obdobi (v celych tis. K¢)......... 40
¢. 4: Primérny prepocteny pocet zaméstnancli za pét ucetnich obdobi ................. 41
€. 5: Vyvoj trzeb za pét ucetnich obdobi (v celych tis. KE)..oooovrvvvrriiiiiiiiiiieen, 42
¢. 6: Hodnota zasob (v celych tis. KC).oovvviiiiiiiiiiiiiie e 44
¢. 7: Doporucené hodnoty ukazatell lIKVIAItY ..........coovvviniiniiinnnnencesee 46
€. 8: Vypolty ukazatelll KVIAItY .....ccoveiiuiiiiiiiieiie e 47
€. 9: Doba obratu z4sob (Ve dnech) .......ccccovviiiiiiiiiiiicc e 48
C. 10: ODTAL ZASOD ...ttt nnee s 49
¢. 11: Pracovni kapital (v celych tis. KC&)...ooovriiiiiiiiiiiiiic e 50
&. 12: Cisty pracovni kapital (v celych tis. K&) ...coovvrvrveriresreeiieeeresisseeeeeesseseeenans 51
¢. 13: Doba obratu pohledavek (ve dnech) .........ccccovveiiiiiiiii e 52
¢. 14: Doba obratu zavazkll (ve dnech) ..o 53
€. 15: Obratovy cyklus penéz (ve dnech) ........ccooviiiiiiiiiiiii 53
¢. 16: Hodnota zavazku na cash-poolingovém uctu (v celych tis. K¢€).........coen. 62
€. 17: Podklady pro ABC analyzu ..........cccovieiiiiieiiiiiniiic e 71
¢. 18: ABC analyza dle podilii na obratu...........ccccoecviiiiiiiiiiiii 72
C. 19: Vysledky ABC analyzy ........ccccoviieiiiiiiiiiiicc s 73

79



Seznam obrazku

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

¢. 1: Kolobéh obéznych aktiv v podniku .........cccoooviiiiiiiiiiiiicec e 9
€. 2: Priib¢h vybranych druhil ZASob v €ase..........cccvvviviiiiiiiiiiiee e 12
C. 3: LOrenzZova KIIVKA ....cvviiiieiiiic e 30
C. 41 Q - SYStEM T1ZENT ZASOD ...ccuvviiiiiiiiii e 32
C. 5: P - SysStém FIZeni ZASOD ....ccueeiiiiiiiiiiiiiie e 33
¢. 6: Pribéh dodavkovych cyklti v EOQ - MOdelU .........covevviiiiiiiiiiecccees 35
C. 7: EOQ = MOUBL....cuiiiiiiieiieie et 36
C. 8: Vlastnicky vztah SPOlECNOSH ....ccueiiiiiiiiiiiiiie e 38
€. 9: Loga celosvétoveé uznavanych znacek ..........ccoovvveiiiiiiieninenece e 39
¢. 10: Vyvoj vysledku hospodateni za pét ti€etnich obdobi (v celych tis. K¢)....... 40
¢. 11: Primérny pfepocteny pocet zaméstnancl za pét Ucetnich obdobi ............... 41
¢. 12: Vyvoj trzeb za pét Gi€etnich obdobi (v celych tis. KE)...oooovvvriviiiiiiiiicns 42
¢. 13: Hodnota zasob (v celych tis. KE€)..ooviviiiiiiiiiie e 44
C. 14: Doba obratu z4sob (ve dnech) .........ccceiiiiiiiiieii e 48
C. 15: ODBTAL ZASOD ...ttt 49
¢. 16: Pracovni kapital (v celych tis. KC&)...ooovriiiiiiiiiie e 50
&. 17: Cisty pracovni kapital (v celych tis. K&) ...covvrrrverirrsreriieeeresisssseeeessisneenans 51
¢. 18: Obratovy cyklus penéz (ve dnech) ........ccooeiiiiiiiiiiiiiee 53
€. 19: Objedndvka materidlu.........ccceeiiiiiiiiiiiici e 54
€. 20: Schéma prijmu mMaterialu........cooveiiiiiiii e 56
€. 21: Neoznaceny prijaty Materidl.........cccooiiriiiiiiiiienii e 57
¢. 22: Pfijemka materidlu v systému SAP ........ccocvviiiiiiiiii 58
€. 23: Stojan na plachtovy Material ..........cccceiiiiiiiiiiei e 60
&. 24: Stitek uréeny pro identifikaci ZASIIKY ......ovevrvereeieeieeiesees e, 67
€. 25: Bezpecnostni znaceni skladu ..........ccceviiiiiiiiiiiiii 69



Obr.

Obr. ¢

Obr. ¢

C. 26: LOTENZOVA KFIVKA ..ottt aees

. 27: Rozdéleni polozek do kategorii dle poctu polozek V% .......ccovvvvvrieiinnennn.

. 28: Rozdéleni polozek do kategorii dle podilu na ro¢nim obratu v % ...............

81



Seznam pouzitych zkratek

ABC Activity-based costing = kalkulace nakladt podle ¢innosti

EDI Electronic Data Interchange = Elektronicka vyména dat
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ES Entrance Systems = Dvertni systémy

GmbH spolecnost s ru¢enim omezenym

IML Institut fiir Materialfluss und Logistik = Ustav pro tok materialu a
logistiku

JIT Just in time = ,,praveé vcéas™

K¢ Koruna ¢eska

ks kusy

MRP | Material Requirements Planning = Planovani potieb materiala

MRP Il Manufacturing Resource Planning = Planovani podnikovych zdrojt

S.r.o. spole€nost s ru¢enim omezenym

SAP Systems, Applications & Products in Data Processing = modularni

softwarovy systém urceny pro firmy

USA United States of America = Spojené¢ staty americké

VMI Vendor-Managed Inventory = zasoby fizené dodavatelem
VSM Value Stream Mapping = Mapovani hodnotového toku
VzV vysokozdvizny vozik
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Ptiloha A: Posuvné dvete Besam SL500 Frame kompletujici se v ASSA ABLOY ES

Production s.r.o., Ostrov u Stiibra

Zdroj: assaabloyentrance.cz, 2017

Ptiloha B: Rychlobézna vrata Albany HS9010P high speed door kompletujici se v ASSA
ABLOY ES Production s.r.o., Plzen

Zdroj: assaabloyentrance.cz, 2017



Ptiloha C: Hlinikové profily

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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o

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017



Ptiloha E: Pfijemka materidlu

Goods Receipt Slip Doc-No: 5000638204 Page1of1
Document Date; 2017-03-06 Plant: 4070 Vendor: 102266

Posting Date: 2017-03-06 ASSA ABLOY ES Production s (D

Purchasing Group: 02 ey
PO Number/Order: 4500352764 ==y

Sales Order:
Header Text:
Delivery Note: 7709724
Item Material Description Quantity UoM  St.Loc. / Bin

0001  DE601RO1ES —— 40 ST A100 / C14

GR - Inspection

Are received goods identical with delivery note 7 yin
Is the quantity identical with delivery note? yin
Packaging ok ? yin
Comment:
Inspection done by:

Date / Signature

Zdroj: interni zdroj spolecnosti, 2017
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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o\i\
- (

C /1)

l.! / &

2017

2

Zdroj: vlastni zpracovani



Ptiloha H: Sklad pro elektro materialy a hotové zkompletované motory

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Ptiloha I: Voln¢ ulozené materialy

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017



Pfiloha J: Testovaci zona

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Ptiloha K: Sklad hotovych vyrobku
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= R

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Priloha L: Spotieba kabelovych materiali za rok 2016 a jednotkova cena materialt
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Abstrakt

FOLEJTAROVA, Lenka. Rizeni zdsob v podniku. Plzen, 2017. 88 s. Bakalai'sk4 prace.

Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.
Kli¢ova slova: material, fizeni zasob, skladovani, ABC analyza

Predlozena prace je zaméfena na fizeni zasob v podniku. Efektivni fizeni zasob
je klicem k tispé$Snému hospodaieni podniku. Cil prace zahrnuje analyzu fizeni zasob ve
spolecnosti ASSA ABLOY ES Production s.r.o. pomoci vybranych ukazatel, dale
analyzu konkrétnich aktivit spojenych s fizenim zasob a zhodnoceni efektivity fizeni
zasob spolu s predstavenim vlastnich navrhi. V teoretické Césti prace je predevsim
zahrnuta oblast fizeni zasob a popsany nastroje a metody, které prispivaji ke zvySeni
efektivity v oblasti fizeni zasob. V praktické ¢asti je pfedstavena spole¢nost a jeji vyvoj.
Nésleduje analyza zdsob pomoci vybranych ukazatell a popis aktivit souvisejicich
S fizenim zasob a hospodarenim se zasobami. Prace je zavrSena zhodnocenim analyzy
zasob a jednotlivych aktivit. Na zavér jsou navrzena doporuceni a provedena ABC
analyza u vybranych poloZek materialii. Pfedstavené navrhy a pfedloZené vysledky ABC

analyzy povedou ke zlepSeni hospodateni spole¢nosti se zdsobami.



Abstract

FOLEJTAROVA, Lenka. Inventory management in the company. Plzen, 2017. 88 s.

Bachelor Thesis. Univerzity of West Bohemia. Faculty of Economics.
Key words: material, inventory management, warehousing, ABC analysis

The presented thesis deal with the inventory management in the company ASSA ABLOY
ES Production Ltd. Successful company management depends on an effective inventory
management. The purpose of the study includes an analysis of the inventory management
in ASSA ABLOY ES Production Ltd. using selected indicators, as well as an analysis of
specific activities associated with inventory management and an inventory management
effectiveness evaluation with the introduction of my own proposals. The theoretical part
of this thesis contains the inventory management and describes tools and methods that
contribute to increased efficiency in stock control. The practical part introduces the
company and its development. This part is followed by an analysis of inventories using
selected indicators and a description of the company activities associated with inventory
management and management of the stocks. The practical part is concluded with detailed
evaluation analysis of stocks and individual activities. In conclusion, there are
recommendations suggested and an ABC analysis is made for selected items of materials.
Presented proposals and results of the ABC analysis will lead to an improved
management of the supplies.



