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Uvod

Tématem bakalafské prace je problematika pohledavek z ucetniho a daitového pohledu.
Toto téma jsem si vybrala, protoze mé tato problematika vzdy zajimala, a jiz opakované
jsem se s touto problematikou v praxi setkala. Praktickd cast bakalafské prace byla
zpracovana ve spole¢nosti s ru¢enim omezenym se sidlem v Plzni. Tento podnikatelsky
subjekt byl zvolen, protoze Vv této obchodni spolecnosti jiz 2 roky pracuji a mam snadny

pfistup k potfebnym informacim.



1 Cil prace a metodika reSeni

Cilem této bakalaiské prace je provést analyzu pohledavek ve vybraném
podnikatelském subjektu, a to z ucetniho a danového pohledu, a analyzovat fizeni
pohledavek. Na zaklad¢ této analyzy nalézt piipadné nedostatky a doporucit opatieni,

ktera povedou ke zlepSeni soucasného stavu.

Dil¢imi cili jsou stru¢né vymezeni pojmu tykajicich se pohledavek, analyza procesu
fizeni pohledavek a jeho aspektd z hlediska ucetnictvi a dani. To vSe je v souladu

s teoretickymi poznatky ziskanymi z dostupnych zdroji.

Pro dosaZeni stanovenych cilti byla bakalaiska prace rozdélena do nékolika ¢asti. Prvni
¢ast se zabyva vymezenim pohledavek, fizenim pohledavek a vykazovanim pohledavek
V ucetnictvi.

Druh4 ¢ést se zabyva charakteristikou vybrané ucetni jednotky a analyzou pohledavek.

Posledni ¢asti jsou doporucené navrhy na zlepSeni soucasné¢ho stavu, které jsou

podlozeny analyzou.



2 Vymezeni pohledavek

Dle ob¢anského zakoniku (§ 1721) se za pohledavku povazuje pravo véfitele na plnéni

urc¢itého zévazku (dluhu) dluznikem. (Businessinfo)

Z Gc¢etniho hlediska jsou pohledavky povazovany za obé&zny majetek podniku, ktery

nalezneme v rozvaze jako aktivum. (Synek, 2011)

Z hlediska ucetnictvi pohledavky c¢lenime dle doby splatnosti na kratkodobé a
dlouhodobé. Dlouhodobé pohledavky jsou takové pohledavky, které maji splatnost delsi
nez jeden rok. Kratkodobé pohledavky jsou pohledavky se splatnosti kratsi nez jeden
rok. (Pilatova a Richter, 2011)

Dalsi ¢lenéni pohledavek je podle miry rizika na:

e Standardni pohledavky, u kterych neni divod pochybovat o v€asném zaplaceni.

Tyto pohledavky budou splacené dle pfedem dohodnutych podminek.

e Sledované pohleddvky jsou pohledavky, u kterych dochdzi ke zhorSeni finan¢ni a

dichodové situace dluznika, ale neni predpokladana zadna ztrata. Predpoklada se, ze
pripadné uroky a poplatky budou zaplaceny v plné vysi.

e Nestandardni pohledavky jsou takové pohledavky, které jsou splaceny caste¢né,

avsak splaceni v plné vysi je nejisté.

e Pochybné pohleddvky jsou pohledavky, u kterych je splaceni v plné vysi

nepravdépodobné, ale ¢astené splaceni je mozné.

e Ztratové pohledavky jsou takové pohledavky, jejichZ splaceni je nemozné a jevi se

jako nenavratné.

(Perthen, 2015)
2.1 Ocenéni pohledavek

Problematika ocefiovani pohledavek v Gcetnictvi je feSena zdkonem €. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozdé&jSich predpist a vyhlaSkou Ministerstva financi ¢. 500/2002
Sb. Dale tuto problematiku nalezneme v Ceskych uéetnich standardech. (Pilatova a

Richter, 2011)

Dle § 25 zékona o ucetnictvi pohledavky ocefiujeme pii vzniku jmenovitou hodnotou,

pfi nabyti za Uplatu nebo vkladem pofizovaci cenou. Podle § 27 odst. 1 pism. f)



pohledavky, které ucetni jednotka nabyla a urcila k obchodovani, ocefiujeme redlnou

hodnotou ke dni sestaveni ucetni zavérky. (Business center a)

Do pofizovaci ceny se zahrnuje cena pofizeni a naklady, které s pofizenim piimo
souviseji. Mezi tyto naklady patii napt. odmény pravniktim a provize za uskutecnéni

obchodu. (Pilatova a Richter, 2011)
2.2 Problematika pohledavek v cizich ménach

Pohledavky v jiné mén¢€ jsou v Ucetnictvi evidovany v obou ménach, kdy se cizi ména
prepocitava na ceské koruny. Pro prepocet muze ucetni jednotka pouzit aktualni denni
kurz CNB nebo pevny kurz, ktery si ietni jednotka stanovi sama. Pevny kurz musi byt
stanoven pro uréité obdobi a k uréitému datu v zavislosti na kurzu CNB. (Pilatova a

Richter, 2011)

To jaky kurz bude ucetni jednotka pouzivat, musi mit pevné stanoveno se své
vnitropodnikové smérnici a takto stanovenou metodu oceilovani musi pouzivat u vSech
pohledavek v cizich ménach. V pribéhu ucetniho obdobi nelze zplsob ocenovani

pohledavek v cizich ménach ménit. (Pilatova a Richter, 2011)

Dal$im problémem je stanovit okamzik uskute¢néni ucetniho piipadu. Pro potieby
ocenovani pohledavek, lze za tento okamzik povazovat datum vystaveni faktury nebo

datum pfijeti dodavky. (Pilatova a Richter, 2011)

Pii Uc¢tovani téchto pohledavek vznikaji kurzové rozdily. Kurzové rozdily mohou
vznikat v pribshu uéetniho obdobi, a to pii pouzivani denniho kurzu CNB, ale i pii
pouzivani pevného meési¢niho kurzu. Presnéji pokud datum zatctovani a datum Uhrady
faktury jsou rozdilné, napiiklad u denniho kurzu jiny den a u pevného mési¢niho kurzu
V jiném mésici, miize vznikat kurzova ztrata nebo kurzovy zisk. Uétovani je zachyceno
Vv nasledujicich tabulkach, pro zjednoduSeni se neuvazuje 0 DPH. (Pilatova a Richter,

2011)
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Tabulka €. 1: Kurzovy zisk

Kurs Hodnota
Datum Text EUR MD D
K&/EUR v K¢

Faktura vystavena za
13. 1. 2016 bosi 500 27,40 13700 | 311 | 604
zbozi

Uhrada vystavené
16. 1. 2016 500 27,50 13750 | 221 | 311
faktury na Bu

16. 1. 2016 | Kurzovy rozdil --- --- 50 311 | 663

Zdroj: Pilatova a Richter, 2011, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 2: Kurzova ztrata

Kurs Hodnota
Datum Text EUR MD D

K&EUR VK¢

Faktura vystavend za
13. 1. 2016 bosi 500 27,40 | 13700 | 311 | 604
zbozi

Uhrada vystavené
16. 1. 2016 500 27,20 | 13600 | 221 | 311
faktury na Bu

16. 1. 2016 | Kurzovy rozdil --- --- 100 | 563 | 311

Zdroj: Pilatova a Richter, 2011, vlastni zpracovani

Pti sestavovani Ucetni zavérky je nutné piepocitat konecny stav pohledavek v cizich
ménach dle platného kurzu CNB k 31. 12. Piipadna kurzova ztrata nebo kurzovy zisk
by se zauctovaly Uplné stejné, tj. ztrata na ucet 563 a zisk na ucet 663. (Pilatova a

Richter, 2011)
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3 Rizeni pohledavek

Rizeni pohledavek je soudasti kratkodobého finanéniho managementu, jehoZ cilem je
radné¢ a vcCasné zaplaceni pohledavek. Spravné ftizeni pohledavek chrani obchodni
spolecnost pied piipadnou druhotnou platebni neschopnosti a ovlivituje charakter
obchodni politiky, kterou si kazda obchodni spole¢nost stanovuje sama. (Nyvltova a
Marini¢, 2010)

Pti velmi tvrdé obchodni politice bude mit obchodni spole¢nost nizkou vysi pohledavek
zaplacenych se zpozdénim a nedobytné pohledavky se budou vyskytovat pouze
vyjimecné. Z druhé strany pii uvolnéné obchodni politice obchodni spolecnost bude mit
spoustu nedobytnych pohledavek, které znamenaji vysoké naklady. A jak jiz bylo
feCeno vyse, muze tato obchodni politika znamenat v krajni situaci az druhotnou
platebni neschopnost, coz miiZe mit velmi negativni nasledky. Nalézt optimum je velmi

tézké. (Kislingerova, 2010)

Pti fizeni pohledavek je nutné mit neustale na paméti faktor ¢asu a faktor rizika. Faktor
gasu je ovlivitovan inflaci, kdy vlivem inflace, redlna hodnota penéz klesa. Rika se, Ze
koruna obdrzena dnes ma vétsi hodnotu nez koruna obdrzend zitra. Naptiklad dnes je
mira inflace 1 %, tudiz koruna kazdym dne ztraci svoji hodnotu. Faktor rizika nam fika,
Ze bezpecna koruna ma veétsi hodnotu neZ rizikova koruna. Naptiklad lze-1i ziskat
penize hned, jsou pro nas vyhodnéj$i, nez pokud bychom penize investovali a

podstupovali riziko netspéchu. (Vozinakova, 2004 a Cesky statisticky Gifad)

Rizeni pohledavek Ize rozdé&lit na 2 &asti: prevence a vymahani. V &asti prevence je
dilezité sledovat bonitu dluZznika a jeho chovani. Vhodné je ovéfit si idaje v centralnim
registru Givér provozovaného CNB a ovéfit u organt finanéni spravy, zda je, nebo neni
nespolehlivy platce uvéru a dani. To vSe proto, aby se piedeSlo vzniku nedobytnych
nebo pozd¢ hrazenych pohledavek. Faze vymahani nastupuje, pokud selhala preventivni

opatieni. (Kislingerova, 2010)
3.1 Prevence vzniku pohledavek po splatnosti

Prevence se snazi, aby byly pohledavky hrazeny vcas a v plné vysi. Jeji pravidla Ize
shrnout do nékolika oblasti: limity dodavatelskych uvéri, individudlni platebni
podminky, zajisténi pohledavek, zastavni pravo, ruceni, smluvni pokuta, Fadné

vystavena faktura a doklady potvrzujici existenci pohledavek. (Kislingerova, 2010)
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Dodavatelsky uvér je ve své podstaté odkladani splatnosti zavazku svym odbératelim.

Obecné lze ftici, ze obvykla splatnost je 14-90 dnl. Typickym piikladem
dodavatelského uvéru je prodej zbozi ¢i sluzeb na fakturu. Dulezité je stanovit
maximalni hranici tzv. v€rovy limit, ktera stanovuje celkovou sumu neuhrazenych
zavazku odbératell, do které je ochotna obchodni spole¢nost fakturovat, aniz by své
pohledavky méla splacené. Cilem nastavovani téchto hranic je, aby se snizilo riziko

nezaplaceni faktur. (Kislingerova, 2010)

Mezi dalsi oblasti prevence patii platebni podminky. Platebnimi podminkami se rozumi
napriklad splatnost faktur, kterou se dodavatel t¢éméf vzdy snazi co nejvice zkratit, nebo
skonto za vcasnou platbu. U splatnosti faktur musi obchodni spolecnost najit
kompromis mezi svymi protichidnymi cili, kterymi jsou snaha maximalizovat prodej a
minimalizovat Gvérové riziko. Skonto znamena, Ze pokud odbératel zaplati predmétnou
fakturu dfive, nez nastane doba jeji splatnosti, bude mu poskytnuta sleva. Na faktuie
nebo ve smlouvé musi byt uvedena tato procentualni sleva a pocet dni pted splatnosti.

(Kislingerova, 2010)

Smlouva i faktura jsou doklady potvrzujici existenci pohledavek. Pokud se dodavatel

chce vyhnout zbyteénym problémum, je nutné, aby velmi peclivé dbal na formalni

nalezitosti faktur. (Kislingerova, 2010)

Faktura jakozto ucetni doklad musi obsahovat tyto nalezitosti:

e 0znaceni ucetniho dokladu,

e nazev, adresu a danové identifikac¢ni udaje (pokud jej ma) obou ucastnika,
e obsah ucetniho ptipadu,

e penéZni Castku nebo cenu za mérnou jednotku a vyjadiené mnozstvi,

e datum vyhotoveni, datum splatnosti a datum zdanitelného plnéni,

e vycislené DPH v ¢eskych korunach.
(Business Center b)

Zajisténi pohledavek je dalsi zpusob, jak se vyhnout moznému riziku neuhrazeni

pohledavek. Zajisténi lze provést zdstavnim pravem, rucenim ¢i1 smluvni pokutou.

(Perthen, 2015)

Zastavni pravo je upraveno v Obcanském zdkoniku a vznikd na zakladé pisemné

smlouvy, rozhodnuti soudu, spravniho ufadu nebo i ze zakona. Zastavou muze byt

napiiklad movita 1 nemovita véc, soubor véci a cenny papir. Ucetni jednotka musi
13



evidovat majetek, ktery byl dan do zastavy v odd€lené evidenci. (Drbohlav a Pohl,
2011)

Ruceni je upraveno v ObcCanském zékoniku a vznika na zakladé smlouvy nebo
pisemnym prohldSenim rucitele, ze prebird povinnost pohledavku uhradit, pokud tak

neucini dluznik. (Drbohlav a Pohl, 2011)

Smluvni pokuta je také upravena v Obcanském zakoniku. Ma nejcastéji penézitou

formu a vznika na zakladé smlouvy. Smluvni pokutu upravuje Cesky uéetni standard
¢. 019, ktery tika, ze se uctuji do skupiny jiné provozni naklady a jiné provozni vynosy,
bez ohledu na to, zda byly zaplaceny. Tyto smluvni pokuty jsou dafiové uznatelnym

nakladem a vynosem pokud byly skutecné zaplaceny. (Drbohlav a Pohl, 2011)
3.2 Vymahani pohledavek

Vymahani pohledavek je vétSinou az krajnim feSenim. K tomuto bodu dochazi, pokud
selhala preventivni opatfeni. Tento krok musi podnikatel podniknout, pokud chce
dosdhnout nucené thrady své pohledavky. Toto fizeni je vzdy zahajovdno na navrh
vétitele. Pokud by tak véfitel neucinil, pohledavka by plynutim Casu byla promlcena.

(Perthen, 2015)

Dle zakona ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik § 629 je promlceni lhiita stanovena na 3
roky nejdéle 10 let a bézi ode dne, kdy mohlo byt poprvé uplatnéno pravo. Dle § 630 si

strany mohou ujednat kratsi i del$i lhlitu, ale minimalni je jeden rok a maximalni 15 let.

3.2.1 Vymahani pohleddvek mimosoudni cestou

Vymahéni vlastnimi silami je napiiklad telefonicky kontakt, ktery Ize vyuZzit a bude
efektivni, pokud mé obchodni spolenost v&tsi pocet zdkaznikl, ktefi nakupuji
Vv menSim objemu. Tento zplisob vymahani neni pfili§ nakladny a je rychly, a Casto
dokaze vyresit mnoho problému. V piipadé, kdy se jednd o neuhrazenou pohledavku
z divodu, Ze byla chybné zpracovana, ¢i vibec nedorucena, piedejde telefonicky
kontakt ndkladné&jsimu mimosoudnimu ¢i soudnimu vymahani. Dalsi zptsob je osobni
kontakt, ktery pfinasi lepsi vysledky, protoZe pii osobnim jednani by mély byt veskeré
dohody o splaceni potvrzené pisemné. Pisemné dohody lépe prokazuji existenci
pohledavky pfi pfipadném soudnim ftizeni. Déle nasleduji pisemné upominky a vyzvy
k uhrad¢, které maji spiSe dokumentacni ucel pied soudnim fizenim, protoze se berou

spis jako zpusob urgence. (Kislingerova, 2010)
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Pokud dluznik nereaguje na zadné z vySe uvedenych zptisobli vyméhani pohledavek

vlastnimi silami, mél by véfitel pfistoupit k razantnéj$Sim zptisobim vymahani naptiklad

rozhod¢i fizeni. Pii rozhod¢im fizeni je nezbytné nutna existence smlouvy nebo
rozhod¢i dolozky na véc, ktera se v ném nachdzi a zahajuje se po predchozi dohod¢
vyluéné na véftiteliiv navrh. Rozhod¢i fizeni je upraveno v zakoné o rozhod¢im fizeni.
Zahajuje se zalobou a to dnem, kdy zalobu obdrzel rozhod¢i soud nebo rozhodce.
Rozhodce je jmenovan a ve vykonu rozhodc¢iho fizeni se oznacuje jako predsedajici
rozhodce. Rozhod¢i fizeni je zpoplatnéno poplatkem, ktery je uveden ve smlouvé nebo
dolozce. Existuje moznost pfiplatit si za zrychlené fizeni, ptipadné vést fizeni on-line.

(Perthen, 2015)
3.2.2 Vymahani pohledavek soudni cestou

V ptipadé, Ze dluznik nereagoval na telefonické, pisemné ¢i osobni zpiisoby vymahani,
ani v uzaviené smlouvé ¢i dohodé nebyla uvedena rozhodc¢i dolozka, nema véfitel jinou

moznost, nez domahat se svého prava soudni cestou. (Kislingerova, 2010)

Pfi podévani navrhu na zahdjeni fizeni, tj. Zaloby, je nutno zaplatit soudni poplatek.
Vyse poplatkt je upravena v zakoné o soudnich poplatcich, ktery fika, ze poplatek za
soudni fizeni je stanoven bud’ pevnou castkou, nebo procentem, pokud je zéklad
vyjadien penézni ¢astkou. Pokud je v navrhu zahrnuto vice penéznich plnéni, poplatek
se stanovi procentem z jejich souctu. (Perthen, 2015)

Pokud je pfedmétem penéZité plnéni a je poddn navrh na zahdjeni obc¢asného soudniho
fizeni, poplatky jsou rozdéleny do 3 pasem: ¢astky do 20 000 K¢ ¢ini poplatek 1 000
K¢, v castce 20 001-40 000 000 K¢ je poplatek ve vysi 5 % z této Castky a castky nad
40 000 000 K¢ je poplatek 2 000 000 K¢ a 1 % z ¢astky piesahujici 250 000 000 K¢.

Pokud poplatek neni zaplacen, je celé fizeni zastaveno (Perthen, 2015)

Rizeni nalézaci je soudni fizeni, které vede K ziskani exeku¢niho titulu, na zakladé

kterého Ize zahajit nucené vymahani pohledavky. Podani zadosti je zpoplatnéno ve vysi

platné dle zakona o soudnich poplatcich. (Perthen, 2015)

Nalézaci fizeni je vedeno u pfislusSného soudu jako dvoustupniové, coZ znamena, Ze se

1ze proti rozsudku soudu prvniho stupné odvolat. (Perthen, 2015)

Po probéhnuti nalézaciho fizeni ma véfitel k dispozici pravomocné rozhodnuti. Pokud
ani v tuto chvili dluznik neuhradi své zavazky, nezbyva véfiteli nic jiného, nez domahat

se svého prava v exekuc¢nim fizeni. (Perthen, 2015)
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V piipad¢ vykonu exekuc¢niho titulu je vzdy exekuce prostiednictvim soudnich

exekutorti. Véfitel si vybira soudniho exekutora dle vlastniho vybéru. Pfi vybéru neni
ni¢im omezen, protoze soudni exekutofi maji celorepublikovou plisobnost. Exekutor

muze vybirat zalohy na naklady exekuce. (Perthen, 2015)

Rizeni insolven¢ni je velmi krajnim feSenim vymahani neuhrazené pohledavky. Toto

fizeni feSi pomérné uspokojeni véfiteli. Véfitel se zde mulze nachdzet v pozici
podavatele navrhu nebo v pozici piihlasujiciho se o svoji pohledavku. Podnikatel
jakozto véfitel musi podat piihlaSku u insolven¢niho soudu, pokud by tak neucinil,

zanika povinnost dluznika pohledavku uhradit. (Perthen, 2015)
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4 Opravné polozky k pohledavkam po lhiité splatnosti

Opravné polozky maji vyjadfovat redlnou hodnotu aktiv, a tim podavat vérny a uceleny
obraz finanéni situace podniku, vyjadiuje se jimi doCasné sniZzeni hodnoty majetku.

(Drbohlav a Pohl, 2011)

Opravné polozky z hlediska ucetnictvi jsou upraveny zdkonem o ucetnictvi, vyhlaskou
Ministerstva financi ¢. 500/2002 Sb. a Ceskym G&etnim standardem ¢&. 005. Dafova

problematika je upravena zakonem o rezervach. (Pilatova a Richter, 2011)

Pro danové ucely je nutné rozlisit, zda se jedna o danové uznatelné, tedy zdkonné, nebo
o dafiové neuznatelné. Pokud se jedna o daiiové neuznatelné, pak tyto opravné polozky

zvysuji zaklad dané€ pro vypocet dan¢ z ptijmu. (Pilatova a Richter, 2011)
4.1 Danové opravné polozky

Dailové uznatelné opravné polozky jsou takové, které splnuji podminky dané zakonem
0 dani z pfijmu, a pokud tak stanovi zakon o rezervach. Nazyvaji se také zakonné

opravné polozky. (Pilatova a Richter, 2011)

Nestanovi-li zdkon o rezervach jinak, 1ze opravné polozky tvofit pouze k pohledavkam,
o kterych bylo uctovano do vynosl pfii jejich vzniku a tento vynos nebyl piijmem
osvobozenym od dané pfijmi nebo nezahrnovanym do zadkladu dané. (Pilatova a

Richter, 2011)

Opravné polozky nelze tvofit napfiklad k pohledavkdm z titulu cennych papirt,
ostatnich investi¢nich néstroji, thrady ztraty spoleCnosti, Urokli z prodleni,

k pohledavkam nabytych beztplatné a k souboru pohledavek. (Pilatova a Richter, 2011)

Veétitel nesmi tvofit zdkonné opravné polozky k pohledavkam, pokud mé k dluznikovi
soucasné splatné zavazky a neprovede vzdjemny zépocet. Vyjimkou jsou opravné

polozky za dluzniky, ktefi jsou v insolvenénim fizeni. (Pilatova a Richter, 2011)
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Tabulka €. 3: Vyse zakonnych opravnych polozek

Doba po splatnosti v mésicich Vyse opravné polozky v %
6 20
12 33
18 50
24 66
30 80
36 100

Zdroj: Vaigert, 2005, vlastni zpracovani

Také je mozné vytvofit 100 % opravnou polozku k pohledavkdm bez pftislusenstvi,
které nejsou vyznamné. Za tyto pohledavky se povazuji takové, které jsou po splatnosti
nejméneé 12 mésicli, soucet vSech pohledavek vuci jednomu odbérateli nepiesahl

30 000 K¢ a opravna polozka je maximalné do vyse 30 000 K¢ ro¢né. (Vaigert, 2005)
4.2 Ucketni opravné polozky

Tvorba tcetnich neboli danové neuznatelnych opravnych polozek vzdy podléha
inventarizaci a mohou se vytvofit pouze do vySe pohledavek. Nepiimym zplsobem
koriguji jmenovitou hodnotu ¢i potizovaci cenu pohledavky. Tento zapis se v Géetnim
vykazu Rozvaha promitne ve sloupci korekce. Déle se promitne v uctové skupiné 55

jako naklad. (Rynes, 2012)

Vyse opravnych polozek se odviji od doby, kterd uplynula od data splatnosti
pohledavky. (Rynes, 2005)

U pohledavek po splatnosti 180-365 dni se tvoii opravna polozka ve vysi 50 % a
u pohledavek, které jsou vice jak 365 dni po splatnosti je opravna polozka ve vysi
100 % hodnoty pohledavky. (Rynes, 2012)
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5 Odpis pohledavek po lhuté splatnosti

Odpisy jsou z hlediska ucetnich ptedpisti upraveny zakonem o ucetnictvi, vyhlaskou
Ministerstva financi ¢. 500 a Ceskym tiéetnim standardem ¢&. 10. Z hlediska dafiovych
ptredpisu jsou upraveny zakonem o danich z pfijmi a zdkonem o rezervach. (Vaigert,

2005)
5.1 Jednorazovy odpis — danové uznatelny naklad

Ugetni jednotka mtize jednordzové odepsat pohledavku, pokud bylo o této pohledavce
pii vzniku uctovano do vynost, ktery nebyl osvobozen, nebo bylo mozno uplatinovat

opravné polozky dle zakona o rezervach. (Drbohlav a Pohl, 2011)

Ptipadné lze odepsat pohledavku jednorazové, u které nebylo mozné tvofit opravné
polozky pouze, protoze od doby splatnosti uplynulo mén¢ nez 18 mésicti. Nebo pouze
protoze pohleddvka méla v okamziku vzniku hodnotu vyssi nez 200 000 K¢ a k této

pohledavce nebylo zahajeno rozhod¢i, soudni nebo spravni fizeni. (Rynes, 2012)
5.2 Uéetni odpis pohledavKy po lhuté splatnosti

Ugetni odpisy si stanovuje ucetni jednotka sama, pokud vyhodnoti, Z¢ vymahani
pohledavky je neefektivni nebo existuje pouze mald Sance, ze pohledavka bude
splacena. Tyto odpisy nesnizuji danovy ziklad, proto jsou danové neuznatelnym
nakladem. Casto se tvoii k pohledavkim nevyznamnych hodnot, nebo pokud je u

dluznika nezndmy pobyt. (AZ Data)

Dalsim ptipadem, kdy se odepisuje pohledavka ucetné je, kdyz tcetni jednotka upusti
od vymahani pohledavky z diivodu, ze by ndklady na vymahani byly vyssi nez piinos

Z jejiho vymahani. (Stohl, 2012)
5.3 U¢tovani odpisii pohledavek

Odpis pohledavek se uétuje MD 546 — odpis pohledavky/D 311 — odbératelé. Uhrada jiz
odepsané pohledavky v minulosti se zauctuje MD 221 — bankovni Gcet/D 646 — vynosy
z odepsanych pohledavek. (Vaigert, 2005)

Ugetni jednotka ma povinnost vést odepsané pohledavky v podrozvahové evidenci,
protoze neni vyloucené, Ze nedojde k uhrad€ jiZz odepsané pohledavky. (Bafinova a

Voznakova, 2007)
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6 Zobrazeni pohledavek, opravnych polozek a odpisi

pohledavek v icetnich vykazech

Pohledavky nalezneme v rozvaze a nov¢ i ve vykazu cash flow, odpisy ve vykazu zisku

a ztraty a opravné polozky v obou vykazech.
6.1 Rozvaha

Dlouhodobé pohledavky se eviduji v polozce C.II. — Dlouhodobé pohledavky, které se
dale rozd€luji na pohledavky z obchodnich vztahd, pohledavky — ovlddand nebo
ovladajici osoba, pohledavky — podstatny vliv, pohledavky za spoleCniky, c¢leny
druZstva a za castniky sdruZeni, dlouhodobé poskytnuté zalohy, dohadné ucty aktivni,

jiné pohledavky a odloZena danova pohledavka. (Vaigert, 2005)

Kratkodobé pohledavky se eviduji v polozce C.III. — Kratkodobé pohledavky, které jsou
dale rozdéleny na pohleddvky z obchodnich vztahd, pohledavky — ovladana nebo
ovladajici osoba, pohledavky — podstatny vliv, pohledavky za spolecniky, Eleny
druzstva a za ucastniky sdruzeni, socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, stat —
danové pohledavky, kratkodobé poskytnuté zalohy, dohadné ucéty aktivni a jiné
pohledavky. (Vaigert, 2005)

Tabulka €. 4: Zobrazeni pohledavek v rozvaze

Minulé
BéZné obdobi )
Oznaceni Aktiva obdobi

Brutto | Korekce | Netto Netto

C.1L. Dlouhodobé pohledavky Soucet | Soucet

C.Il. | 1. | Pohledavky z obchodnich 31x 39x
vztahl

2. | Pohledavky — ovladana nebo 35X 39x

ovladajici osoba

3. | Pohledavky — podstatny vliv 35X 39x

4. | Pohledavky za spolecniky, 35X 39x
¢leny druZstva a za ucastniky

sdruzeni
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Minulé
BéZné obdobi )
Oznaceni Aktiva obdobi

Brutto | Korekce | Netto Netto

5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 31x 39x

6. | Dohadné ucty aktivni 31x 39x

7. | Jiné pohledavky 33X, 39x

37x

8. | Odlozena danova pohledavka 48x XXX
C.1I1. Soucet | Soucet
C.II. | 1. | Pohledavky z obchodnich 31x 39X

vztahi
2. | Pohledavky — ovladana nebo 35X 39X

ovladajici osoba

3. | Pohledavky — podstatny vliv 35x 39x
4. | Pohledavky za spolecniky, 35X 39x
¢leny druZstva a za Gcastniky
sdruZeni
5. | Socialni zabezpeceni a zdra- 33x 39x

votni pojisténi

6. | Stat — danové pohledavky 34x 39x

7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 31x 39x

8. | Dohadné ucty aktivni 31x, 39x
38x

9. | Jiné pohledavky 33X, 39x
37X

Zdroj: Pilatova a Richter, 2011, vlastni zpracovani

Ve sloupcich brutto a korekce bézného obdobi jsou ¢&isla jednotlivych uctd, které

zastupuji jejich celkové hodnoty k datu sestaveni ti¢etni zavérky. Ve sloupci netto bézné
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obdobi jsou hodnoty, které se vypocitaji jako hodnota korekce odeétena od hodnoty
brutto. Ve sloupci netto minulé obdobi jsou hodnoty z piedchazejiciho Gcetniho obdobi.

(Pilatova a Richter, 2011)
6.2 Vykaz zisku a ztraty

Pohledavky se ve vykazu zisku a ztraty objevuji ve formé ndkladi a vynost. Zobrazuji

se na jednotlivych fadcich opravnych poloZek a odpisu. (Vaiger, 2005)

Tabulka ¢. 5: Zobrazeni opravnych polozek k pohledavkam a odpisti pohledavek ve

vykazu zisku a ztraty

Oznaceni Polozka BéZné obdobi | Minulé obdobi
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti a 55x

komplexnich nékladt pfistich obdobi

H. Ostatni provozni néklady 54x

M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych -
X
polozek ve finan¢ni oblasti

Zdroj: Rynes, 2012, vlastni zpracovani

Ve sloupci bézné obdobi jsou ¢&isla jednotlivych uctd, které zastupuji jejich celkové
hodnoty Kk datu sestaveni ucetni zavérky. Ve sloupci minulé obdobi jsou hodnoty

z predchazejiciho ucetniho obdobi. (Rynes, 2012)
6.3 Priloha

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky. Jeji podstatou je informovat o detailech
finan¢ni a majetkové situace, ktera nelze jednoznacné vycist z vykazu zisku a ztraty a

z rozvahy. (Rynes, 2012)

Piiloha obsahuje obecné udaje, informace o pouzitych tcetnich metodach, zpusobech
oceflovani a ucetnich zasahach. Dale obsahuje informace k rozvaze a jeji soucasti je i

ptehled o penéznich tocich. (Rynes, 2012)
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Podnik v piiloze uvadi oddélené pohledavky:

e po lhuteé splatnosti,

e Kk podnikim ve skuping,

e kryté podle zastavniho prava nebo jisténé jinym zpisobem,

e vysi pohledavek urcenych k obchodovani.
(Rynes, 2012)
6.4 Cash flow

Dle zakona ¢. 563/1991 Sh., o ucetnictvi V platném znéni nové vznika povinnost
velkym Ucetnim jednotkdm vykazat vykaz cash flow neboli piehled o penéznich tocich
Vv ramci ucetni zaverky. Tato povinnost je od roku 2016. Tento vykaz je mozné sestavit
v kraceném nebo v plném rozsahu. Ve kraceném rozsahu se stavuji vykaz cash flow

ucetni jednotky, které splituji podminky dané zdkonem.

Dle vyhlaSky Ministerstva financi ¢. 500 Ize piehled o penéZnich tocich sestavit pfimou
metodou, kdy se vykazuji penézni pifijmy a vydaje a nepfimou metodou, kdy se
vysledek hospodafeni upravuje napiiklad o nepenézni transakce, neuhrazené naklady a

vynosy a polozky piijmi a vydaji spojenych s finanéni a investi¢ni ¢innosti.

Dle ceského ucetniho standardu ¢. 023 se pohledavky promitnou i v tomto vykazu,
protoze se jednd o nepenéZni operaci. Jejich zména stavu, kterou vypocteme jako

pocatecni stav minus kone¢ny stav odecitdme.
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7 Charakteristika spole¢nosti

7.1 Vznik a popis ¢innosti

Spolecnost byla zalozena roku 1999, se sidlem v Plzni. Zaméiovala se na prodej a
stavbu pocitacii na zakdzku. Pozd¢ji se zacCala specializovat na prodej a servis sitovych
prvkid, a to jak v bezlicencnich, tak licenci zatizenych frekvenénich péasem. Timto

krokem se stala distributorem vétSiny svétovych vyrobet wifi. (Discomp)

V roce 2006 spolecnost uvedla na trh své vlastni znacky MaxLink a EuroLan, které
vznikly na zaklad¢ vlastniho vyvoje, stejné jako riiznorodé ptislusenstvi a kabelaze.
Také se stala distributorem spolecnosti MikroTik. O rok pozdéji ziskala distribuci od
spole¢nosti Ubiquity Networks. (Discomp)

V roce 2009 spole¢nost ziskala dalsi distribuci od spolecnosi TP-Link, oteviela novou

pobocku v Ostrave a v Plzni se piestéhovala do vétsich prostor. (Discomp)

Od roku 2012 spolecnost rozsitila své pole ptisobnosti a zacala se také specializovat
Vv oblasti IP Security a bezdratova feseni vcetné pfislusenstvi a technické podpory.

(Discomp)

Rok 2013 pfinesl otevieni nové pobocky v Praze a zaroven spolecnost ziskala distribuci

od spolecnosti Hikvision. (Discomp)
7.2 Pohled na spole¢nost z ekonomického hlediska

Obrat spolecnosti se od jejiho vzniku zvySuje. V prvnich letech se zvySoval nepatrné,
vEtSi narGist zaznamenala mezi roky 2010 a 2011. Vyvoj obratu je zaznamendn

Vv nasledujicim obrazku. (Discomp)
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Obrazek €. 1: Vyvoj obratu v mil. USD
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Zdroj: Discomp

Dle nové kategorizace platné od 1. 1. 2016 spoleCnost patii mezi stfedni ucetni
jednotky, protoze dosahla dvou ze tii zakonem stanovenych kritérii a to aktiva celkem
do 500 mil. K¢ a uhrn ¢istého ro¢niho obratu do 1 000 mil. K¢&. (porta. POHODA)

Z dané kategorizace ucetnich jednotek vyplyvaji obchodni spole¢nosti ur¢ité povinnosti

pfi sestavovani ucetni zavérky:

e vedeni ucetnictvi v plném rozsahu (zdkon umoznuje vést ucetnictvi ve zkraceném
rozsahu, pokud splituje zdkonem stanovené podminky),

e povinnost vykazovat cash flow a vykaz vlastniho kapitalu,

e sestaveni vyrocni zpravy,

e ovéfeni ucetni zaveérky auditorem,

e zvefejnéni uCetni zaveérky v rozsahu ovéreném auditorem.

(portal. POHODA)
Tabulka €. 6: Vyvoj poctu zamé&stnanct
Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Pocet
7 13 13 13 16 28 28 28
zaméstnancl

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ zvefejnénych informaci na justice.cz

V roce 2015 spole¢nost zaméstnavala 28 pracovnikli. 2 pracovnici byli na pobocce v
Ostrave, 2 pracovnici v Praze a zbytek, tj. 24 pracovniku V centrdle a zaroven v sidle
spolecnosti v Plzni. V Plzni se pracovnici nachazeli v riznych oddélenich, a to: obchod,

vedeni a ucetni, sklad, vyroba a servis.
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8 Pohledavky ve vybrané obchodni spoleCnosti

Ocenovani pohledavek

Obchodni spolecnost uctuje o pohledavkach v nomindlni cené. Jejich redlnou hodnotu
vyjadifuje pomoci opravnych polozek k pohledavkam, a to na zaklad¢ veékové struktury.

Tyto opravné polozky uctuje na vrub nakladi.

Piepodet pohledavek v cizich ménach

Ve vybraném podnikatelském subjektu se objevuji i pohledavky cizich mén, v Eurech a
Americkych dolarech. Spole¢nost ma stanoveno ve vnitropodnikové smérnici, ze pro
pfevod cizich mén pouziva denni kurz stanoveny Ceskou narodni bankou ke dni
uskute¢néni ucetniho ptipadu. Pohledavky v cizi méné vykazané k 31. 12. daného roku

jsou prepoéteny kurzem Ceské narodni banky k 31. 12. piislu§ného roku.

Na konci kazdého ucetniho obdobi spolec¢nost Uctuje o kurzovych rozdilech vzniklych
V pribehu ucetniho obdobi. Kurzové ztraty uctuje na tcet 563 na stranu MD a kurzové

zisky na ucet 663 na stranu D. Kurzové rozdily se provadi na kazdé faktufe samostatn¢.

Vykazovani pohleddvek v rozvaze

Obchodni spole¢nost ve vykazu rozvaha vykazuje ve sledovaném obdobi 2011 - 2015
pouze kratkodobé pohledavky, zatimco dlouhodobé nikoli. Z kratkodobych pohledavek
se jednd predev§im o pohledavky z obchodnich vztahl, danové pohledavky vici statu,

kratkodobé poskytnuté zalohy a jiné pohledavky.

Ve vykazu zisku a ztraty spole¢nost vykazuje opravné polozky k pohledavkam a odpis
pohledavek.

8.1 Analyza pohledavek

Analyza pohleddvek bude vénovana pouze kratkodobym pohleddvkam, jelikoz
spolecnost vykazuje pouze tyto pohledavky. Nejvétsi podil tvoii pohledavky
Z obchodnich vztahti. Ve spolecnosti se neobjevuji pohledavky K podnikiim ve skuping,

ani pohledavky kryté podle zastavniho prava nebo zajisténé jinym zpisobem.

Pohledavky se podilely v jednotlivych letech 2011-2015 12,68 %; 17,97 %; 18,05 %j;
21,17 %; 29,55 % a 30,32 % na celkovych aktivech.
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Tabulka €. 7: Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahii v letech 2011-2015 v tis. K¢

Rok
Pohledavky
2011 2012 2013 2014 2015
Celkem 18 566 40 483 40 682 81 468 95219
Z toho
Do splatnosti 9109 162 144 105 43
Po splatnosti 9 457 40 321 40 538 81 363 95176

Zdroj: Prilohy k t¢etnim zavérkam, vlastni zpracovani

Z tabulky je ziejmé, ze pohledavky z obchodnich vztahl se zvySuji, kromé roku 2013,
kdy byl zaznamenan mirny pokles. Nejvétsi meziro¢ni narust byl zaznamenan v letech
2011 a 2012, kdy se hodnota vice nez zdvojnasobila. V roce 2014 se pohledavky opét
zdvojnasobily. Divodem mohlo byt rozsifeni pobocky v Ostravé. V roce 2015
pohledavky také rostly.

V roce 2011 byly pohledavky po splatnosti a do splatnosti v podobné vysi. V roce 2012
se tento pomér rapidné zménil a to tak, ze témét vSechny pohledavky jsou néjakou dobu
po splatnosti. Bohuzel tato situace se nezménila ani v nasledujicich letech sledovaného

obdobi. Proto je nutné dale analyzovat jejich dobu po splatnosti.

Tabulka ¢. 8: Pohledavky po lhité splatnosti v letech 2011-2015 v tis. K&

Doba po splatnosti Rok

ve dnech 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Do 30 7584 | 34704 | 31228 | 56569 | 60296
Do 90 1130 | 3543 | 7996 | 23372 | 32430
Do 180 743 154 175 285 | 1203
180 — 365 0 921 201 1122 123
Nad 365 0 0 938 | 1259 | 1124

Zdroj: Ptilohy k ti¢etnim zavérkam, vlastni zpracovani

Nejvétsi narast pohledavek, které jsou po splatnosti do 30dnt je mezi roky 2011 a 2012,
kdy se jejich pocet vice nez ¢tyfnasobil. V roce 2013 byl mirny pokles. V nasledujicim
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roce se tyto pohledavky opét zvysili téméf dvakrat. Mezi roky 2014 a 2015 se
pohledavky po splatnosti do 30dni zvysily jen nepatrné.

Graf €. 1: Podil hodnot pohledévek po splatnosti 2013

Pohledavky po Ihité splatnosti ve dnech

0% 1% 2%

m Do 30

m Do 90

= Do 180
180 - 365
B Nad 365

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf nam ukazuje, Ze nejvétsi podil pohledavek po splatnosti tvoii pohledavky, které
jsou po splatnosti kratkou dobu, a to do 30dnt. Tvofi vice jak tfi Ctvrtiny vSech
pohledavek po splatnosti. Dalsi vyznamny podil 20 % tvoii pohledavky po splatnosti do
90 dni. Zbylé pohledavky po splatnosti jsou v malych nomindalnich ¢astkach a tvofi
podil 3 %.

Graf ¢. 2: Podil hodnot pohledavek po splatnosti 2014

Pohledavky po lhaté splatnosti ve dnech

0% 9%~ 2%

m Do 30

H Do 90

m Do 180

m 180 -365
B Nad 365

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Jako v predchozich letech nejvétsi podil maji pohledavky s dobou po splatnosti do
30dnt, ale jejich podil mirn¢ klesl. Pokles byl na necelych 70 % vSech neuhrazenych
pohledavek. Naopak podil pohledavek po splatnosti do 90dni vzrostl a tvoii 29 %.
Zbylé pohledavky jsou nizké a zaujimaji 2 %.

Graf €. 3: Podil hodnot pohledavek po splatnosti 2015

Pohledavky po lhaté splatnosti ve dnech

1% _ 9%~ 1%

m Do 30
H Do 90
Do 180
m 180 - 365
B Nad 365

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2015 byl podobny vyvoj struktury pohledavek jako v ptedchozich 2 letech.
Pohledavky se splatnosti do 30dnu se lehce snizili na 64 % a pohledavky po splatnosti
do 90dni vzrostl na 34 %. Ostatni pohledavky tvoii 2 % struktury.

Z vyse uvedenych tabulek a grafl je ziejmé, ze se vice prodava na obchodni uvér, a
tedy roste i riziko jeho nesplaceni. Bohuzel toto riziko se stava vice pravdépodobnym, a

tim faktury nejsou zaplacené v¢as nebo v plné vysi.

Struktura pohledavek po splatnosti se méni pomalu a k hor§imu. Tedy, ze je vice
pohledavek, které jsou delsi dobu po splatnosti a hrozi, ze bude téz8i jejich

vymahatelnost
8.2 Prevence vzniku pohledavek po splatnosti

Sohledem na vySe uvedené spoleCnost jiz V minulosti pfikrocila k nékterym
preventivnim opatfenim. Aby spoleCnost piedchazela vzniku problematickym
pohledavkam, tak u novych zakaznikti nejprve spole¢nost zavede jeho informace do

ucetniho softwaru, ktery automaticky provede kontrolu nespolehlivého platce. Pokud by
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systém odhalil pii zadavani jeho tidajii do systému, ze se jedna o nespolehlivého platce,
pak tento odbératel vzdy musi zaplatit nejprve zalohou fakturu nebo sviij nakup
V hotovosti. Dale u novych zakaznikli, u kterych systém nepotvrdil, ze se jedna o
nespolehlivého platce, pozaduje zaplaceni pohledavek zalohovou fakturou nebo
v hotovosti u prvnich tfech nakupd. Pokud platby probéhnou v potradku, poté mize

odbératel platit faktury prevodem na tcet.

U stavajicich zdkaznikti firma vede jedno opatieni a to takové, Ze poskytuje
dodavatelsky Gvér pouze do vyse 10 % jiz zaplacenych faktur. VySe dodavatelského
uvéru se odviji od vyse marze, kterou si firma stanovila 7 %. Pokud odbératel nezaplati,
VEtsi Cast ztraty pokryje stanovend marze. Pro firmu to sice znamenad, Ze nevydé¢la, ale

ani neztraci.

Naptiklad pokud ptijde novy zakaznik, ktery ud€la prvni tfi ndkupy bez problémi, tj.
zaplati hotové a vSechny budou v hodnoté 1 000 K¢. Poté tento zakaznik jiz mize dostat

dodavatelsky uvér ovsem dle vySe zminéného pravidla pouze do vyse 300 K¢&.

Pokud jiz odbératel dostavd dodavatelsky uvér a stane se, Ze nezaplati, a po
telefonickém kontaktovani se vymlouvd, Ze fakturu neobdrZel, je mu tato faktura
zaslana postou na doruc¢enku. Tyto potvrzené dorucenky si spolecnost eviduje a zaklada,

pro ptipadné soudni vymahani.

Pokud odbératel nezaplati ani po zaslani faktury poStou a ma jiz vice neuhrazenych

faktur, zbozi mu neni zasldno, dokud nezaplati a ddle mu neni ani fakturovéno.

Spole¢nost ma samoziejmé 1 VIP zékazniky, ktefi firm¢& délaji vysoké obraty ro¢né a
maji s nimi vielé obchodni vztahy. U téchto zdkaznikd je firma ochotna na zaklad¢

piedchozi domluvy prodlouzit dobu splatnosti z obvyklych 10 dni na jeden mésic.
8.3 Vymahani pohledavek

Pokud néjaky odbératel nezaplati fakturu v dobé splatnosti firma je nucena podniknout

kroky, které jsou soucasti faze vymahani pohledavek.

Prvni krok je upozornéni odbératele e-mailem, Ze mu existuji néjaké zavazky vici
firm¢. Tento e-mail je rozesilan, pokud jsou né&jaké faktury po splatnosti nejméné pét
dni. Odbératel je v mailu informovan, jakych faktur se jejich zavazek tyka, jaka je jejich
vyse, kolik dni jsou po splatnosti a na jaky ucet maji penize poslat. Pét dni jako

stanovena tolerance je z diivodu prodlevy pfipsani penéz na ucet, kdy odbératel posila
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penize v den splatnosti, nasledujici den je platba pfipsana na ucet. Dalsi den prodlevy je,
ze se vypisy nacitaji do ucetniho programu az den zpétn€. Pokud by tedy platba byla
odeslana v patek a platba sparovana s fakturou az v ttery, je zde jeste jeden den rezervy,

aby se neposilal e-mail zbyte¢né.

Druhy krok nastava, pokud odbératel nereaguje na vyzvy odeslané e-mailem, které jsou
celkem tfi. V tomto okamziku firma kontaktuje vymahacskou spole¢nost, se kterou ma

uzavienou smlouvu, a pteda ji veskeré podklady, které potiebuje pro ispésné vymahani.

Tretim krokem je kontaktovani pravnika, ktery piebira podklady a snazi se nejprve

kontaktovat odbératele telefonicky ¢i pisemné a vymoci od n¢j penize mimosoudni

cestou. Pokud je i tento pokus netspésny, piichazi v tvahu soudni fizeni.
8.4 QOdpisy a opravné polozky pohledavek

Spole¢nost Gétuje o odpisech Vv souladu se zakonem do nakladu a rozliSuje, jak danové
uznatelné, tak danové neuznatelné odpisy pohledavek. Vyuziva k tomu analytiku uctu
546. O opravnych polozkach se ve vybrané spolecnosti uctuje do nékladii na ucet 559 a
na aktivni Gcet 391, ktery je rozdé€len také analytikou na dafiové a nedanové opravné

polozky k pohledavkam.
8.4.1 Odpisy pohledavek

Odpisy pohledavek firma sama nepocité a netvofi, uétuje o nich na zaklad¢é podkladi od
auditorské spoleCnosti, kterd audit ve firm¢ provadi. Firma auditorské spole¢nosti
poskytne seznam pohledavek a ta po zvazeni vSech okolnosti napisSe vysi odpist, a zda
jsou danové uznatelné nebo neuznatelné. Dle té€chto podkladii firma odpisy zatctuje na

pfislusné analytické ucty.
8.4.2 Opravné polozky pohledavek

Ve spole¢nosti se objevuji opravné polozky pouze k pohleddvkam. Tyto opravné

polozky jsou zdkonné i ostatni.
KaZzdy rok dochazi k rozpusténi opravnych polozek a k tvorbé novych.

Spolec¢nost do roku 2013 tvoftila opravné polozky k pohledavkam a to takto:
e pohledavky do 200 000 K¢ nad 6 mésict — tvorba 20 %,

e pohledavky na 200 000 K¢ — zahajeno soudni, rozhod¢i nebo spravni fizeni.

31



Déle na zakladé poctu mésict:
nad 6 — tvorba 20 %,

nad 12 — tvorba 33 %,

e nad 18 —tvorba 50 %,

e nad 24 —tvorba 66 %,

e nad 30 —tvorba 80 %,

e nad 36 — tvorba 100 %.

Od roku 2014 spolecnost tvoii pohledavky také podle ¢asu ale pouze ve 2 pasmech:
e nad 18 mésict — tvorba 50 %,

e nad 36 mésict — tvorba 100 %.

K pohledavkam, které jsou v konkurznim nebo insolvenénim fizeni spole¢nost tvori

opravné polozky ve vysi 100 %.

Tabulka €. 9: Zakonné opravné polozky k pohleddvkam v letech 2011-2015 v tis. K¢

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Stav k 1.1. 387 279 645 645 692
Rozpusténi 240 54 114 91 29
Tvorba 138 420 114 138 77
Stav k 31.12. 279 645 645 692 740

Zdroj: Ptilohy k u¢etnim zavérkam, vlastni zpracovani

V analyzovaném obdobi je tvorba zakonnych opravnych polozek v podobné vysi,
kromé& roku 2012. V tomto roce byla tvorba opravnych polozek nejvyssi. Tento rust
souvisi s rapidnim zvySenim pohledavek po splatnosti. Zvyseni tvorby bylo oproti roku
2011 trojnasobné. V roce 2015 se naopak tvorba oproti pfedchozimu roku sniZila téméf

na polovinu.

V roce 2011 bylo vétsi rozpusténi opravnych polozek nez tvorba. V ostatnich letech

byla tvorba vyss$i nez rozpusténi.

Stav ke konci roku, ktery vstupuje do vykazi, se v letech zvySuje. Nejvétsi nartst je

op¢t mezi roky 2011 a 2012.
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Tabulka ¢. 10

: Ostatni opravné polozky k pohledavkam v letech 2011-2015 v tis. K¢

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Stav k 1.1 745 1327 830 350 498
Rozpusténi 116 951 518 157 204
Tvorba 698 454 38 305 107
Stav k 31.12 1327 830 350 498 401

Zdroj: Piilohy k G¢etnim zavérkam, vlastni zpracovani

Ostatni opravné polozky se snizuji kromé roku 2014, kdy oproti roku 2013 byla vyssi

tvorba nez rozpusténi.

Nejvétsi pokles byl vroce 2013. Tehdy stav na konci roku byl o méné nez polovinu

niz8i nez na zacatku roku. Bylo to zpiisobené nizkou tvorbou a vysokym rozpusténim.

Graf €. 4: Pomér zakonnych a ostatnich opravnych polozek 2011-2015 v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu je ziejmy pomeér mezi opravnymi polozkami zakonnymi a ostatnimi. Do roku

2013 byly vyssi ostatni opravné polozky, poté prevysuji zdkonné.
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8.5 Analyza podniku

Analyza podniku se bude vénovat predevSim dob¢ obratu pohledavek a ukazatelim
likvidity v jednotlivych letech. Doba obratu vyjadiuje, za kolik dni odbératel zaplati
fakturu. Idealni doba je bézna splatnost, tedy 14-90 dni. Ukazatele likvidity ukazuji
platebni schopnost podniku splatit své kratkodobé zéavazky. U bézné likvidity se
doporucuje hodnota 1,5-2,5, u pohotové je rozmezi doporucenych hodnot 0,7-1,2 a

u okamzité likvidity je vhodné rozmezi 0,2-0,5.

Tabulka ¢. 11: Doba obratu pohledavek v letech 2011-2015

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Kratkodobé pohledavky v tis. K¢ | 18638 | 40483 | 40682 | 82253 | 95219
Trzby v tis. K& 378 076 | 614 644 | 781929 | 870 083 | 997 884
Doba obratu 17,99 24,04 18,99 34,51 34,83

Zdroj: Interni, vlastni zpracovani

Obchodni spole¢nost vykazovala v roce 2011 dobu obratu pohledadvek témét 18 dni.
Tato doba je pro podnik velmi pfizniva, znamena to, ze odbératel plati pfevazné v dobé
splatnosti. V roce 2012 doba obratu pohledavek mirné stoupla, ale neni to zavazny
problém. V roce 2013 byl zaznamenan pokles téméf na hodnotu v roce 2011. Mezi roky
2013 a 2014 se doba obratu pohledavek témét zdvojnasobila, je tedy 34,51 dni. Tato
hodnota nasvédcuje tomu, ze rostou pohledavky po splatnosti. Doba obratu v roce 2015

se oproti roku 2014 zvysila pouze o 0,32 dni.

Celkové ma podnik pozitivni dobu obratu pohledavek, ktera se pohybuje Vv piijatelnych
hodnotach, tedy od 18 do 35 dni. Podnik by si mél dat pozor, aby se doba obratu
nezvySovala pfili§, mohlo by to pro né& znamenat ptipadnou druhotnou platebni

neschopnost.
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Tabulka ¢. 12: Ukazatele likvidity v letech 2011-2015

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Zasoby V tis. K¢ 96 166 | 152 919 | 124 074 | 164 566 | 180 709
Kratkodobé pohledavky Vv tis. K¢ 18638 | 40483 | 40682 | 82253 | 95219
Finan¢ni majetek v tis. K¢ 9009 7780 5715 | 10088 | 10628
Kratkodobé zavazky v tis. K¢ 56234 | 72120 | 13567 | 40314 | 16739
Kratkodobé bankovni aveéry V tis. 2754 | 37788 | 47967 | 81373 | 96054
K¢

Okamzita likvidita 0,15 0,07 0,09 0,08 0,09
Pohotova likvidita 0,47 0,44 0,75 0,76 0,94
Bézna likvidita 2,10 1,83 2,77 2,11 2,54

Zdroj: Interni, vlastni zpracovani

Bézna likvidita se kromé rokti 2013 a 2015 pohybovala v doporu¢eném rozmezi. V roce
2015 prekrocila doporuc¢enou hranici pouze nepatrné o 0,04 a v roce 2013 piekrocila

0 0,27. V ptipadé€ bézné likvidity podnik nema zadné problémy.

Pohotova likvidita se kromé& roki 2011 a 2012 pohybuje v doporu¢eném rozmezi.
V letech 2013-2015 se zvySuje a blizi se k horni hranici. RUst je dan ptedevsim

poklesem zavazku a ristem pohledavek.

Okamzita likvidita je pod doporuc¢enou hranici. Nejblize k danému rozmezi byla v roce
2011, coz bylo 0,15. Poté se snizila na polovinu tedy 0,07 a kolem této hodnoty se drzi
i v dalsich letech. Prudky pokles byl dan tim, Ze rapidné vzrostly kratkodobé bankovni
uvéry a financni majetek se snizil. Pro spole¢nost vyvoj okamzité likvidity neni ptiznivy

a milZe pro n¢j znamenat druhotnou platebni neschopnost.
8.6 Doporucené navrhy

Spolec¢nost eviduje veskeré pohledavky na uctu 311, a to v Ceské i zahraniéni méng.
Podle mého nazoru je vhodné, aby spolecnost si zavedla analytiku tohoto Gc¢tu pro lepsi

a jednodussi kontrolu v G¢etnictvi na konci ucetniho obdobi.
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Vzhledem k struktuie pohledavek po splatnosti by bylo dobré se zamyslet nad dalSimi
preventivnimi opatfenimi, naptiklad poskytnout slevu neboli skonto za zaplaceni faktur

dlouho pted splatnosti. Nebo zavést néjaké procento troku z prodleni.

Jako dal$i z opatfeni by mohlo byt, Ze u novych odbératelli vétSich objednavek provést
analyzu platebni schopnosti nebo alesponn podivat se do jejich vykazii, které¢ jsou
zvefejnény ve vefejnych registrech. Dle téchto vykazu zjistit, v jaké finan¢ni situaci se

firma nachazi.

Mozna by bylo dobré se zamyslet nad piijetim nového pracovnika, ktery by se vénoval
fizeni pohledavek. Jeho naplni by bylo piedevsim hlidani pohleddvek po splatnosti,
stanoveni opravnych polozek a odpisi. Dal by se zabyval kontrolou, zda neni na
néjakého odbératele vyhldSena insolvence, protoze pokud se nepfihldsi v zdkonem
stanovené lhuté, firma jakozto véfitel nebude K jeji pohledavce jiz piihlizeno. Provadél
by kontrolu formalnich nalezitosti ucetnich dokladd, pfipadné by potizovala piijaté
doklady.

Samoziejmé je nutné propocitat, kolik by firmé& novy pracovnik pfinesl a kolik ho bude

stat na mzdach. Nasledujici ptipadova studie se timto problémem bude zabyvat.
Piipadova studie — novy zaméstnanec

Za ptedpokladu, Ze novy zaméstnanec bude mit nastupni plat 25 000 K¢ hrubého po
zkuSebni dobé, ktera je stanovena ve firm¢ na 3 mésice, by se mu plat zvedl o 2 000 K¢.

Zaméstnanec by byl svobodny, bezdétny a podepsal prohlaseni k dani.

Vypocet ¢isté mzdy a nakladu firmy

Hruba mzda 25000 K¢
Socialni pojisténi zaméstnavatel (25 %) 6 250 K¢
Zdravotni pojisténi zameéstnavatel (9 %) 2250 K¢
Zaklad dané€ (tzv. superhruba mzda) 33 500 K¢
Dan pied slevami (15 %) 5025 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢
Zaloha na dan 2 955 K¢
Socialni pojisténi zaméstnanec (6,5 %) 1625 K¢
Zdravotni pojisténi zaméstnanec (4,5 %) 1125 K¢
Cistd mzda 19 295 K¢&
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Z vyse uvedeného vypoctu vyplyva, ze do nékladii firmy se promitne hrubd mzda ve
vysi 25 000 K¢, socialni pojisténi v ¢astce 6 250 K¢ a zdravotni pojisténi 2 250 K¢.
Déle bude muset zaméstnanci vyplatit mzdu ve vysi 19 295 K¢. Tedy jeji veskeré
naklady budou v celkové vysi 33 500 K¢ a zaplatit za né¢j na Okresni spravu socialniho
zabezpeceni a zdravotni pojistovnu celkem ve vysi 8 500 K¢. Dale vyplatit zaméstnanci

¢istou mzdu 19 295 K¢.

Vvhody pro firmu

Zamgéstnanec by mohl telefonicky obvolavat odbératele, ktefi nezaplatili, a tim zjistit
divody nezaplaceni, ptipadné je upozornit na dalsi kroky, které bude firma podnikat pro
vymozeni dané pohledavky. Timto zpisobem by nékteti odbératelé mohli zvazit hrozici

rizika, a tedy by se mohla i zvysit pravdépodobnost zaplaceni zhruba o 10 %.

Zaméstnanec by také pocital odpisy pohleddvek a nemusela by to pocitat auditorska
spole¢nost. To znamend, ze firma usetii na vydajich, které musi zaplati auditorské
spolecnosti ve vysi 5 000 K¢, protoze tvorba odpisti by byla jiz zaplacend ve mzdé

zameéstnance.

Nedochazelo by k tvorbé opravnych polozek pouze jednou roéné k 31. 12. daného roku,
ale opravné polozky by se tvofily pribézné ve vysi stanovené zakonem, pokud by byly
danové uznatelné nebo ve vysi stanovené vnitinim predpisem pro dafiové neuznatelné.
Takto vytvofené opravné polozky by podavaly vérnéjsi obraz ucetnictvi v pribéhu

ucetniho obdobi.

Za ptedpokladu kontroly, zda na néjakého odbératele je vyhlaSena insolvence firma se
muze prihlésit o svoji pohledavku a alespon ¢ast penéz dostane zpatky v daném poméru

a zbytek mize odepsat do danove uznatelnych nakladi.

DalSim ukolem by byla komunikace s pravniky o tom, v jakém stavu jsou stavajici
exekuce vyhlaSené na odbératele, ktefi maji vici firm€ nezaplacené pohledavky,
ptipadné by rovnou pohledavky odepsal, pokud by bylo jasné, Ze jiz nebudou soudné

vymozitelné. Takovyto postup by volil i u klasickych Zalob a u insolvenci.

Dle mého nazoru se novy zaméstnanec vyplati, protoze by se zabyval fizenim
pohledavek, kterému se v soucasné dob¢€ vénuje jednatel spolecnosti. Pfijmutim nového
zaméstnance by se jednatel mohl vénovat jinym potfebnym zalezitostem naptiklad
jednani s organy a institucemi statni spravy, s dodavateli a finan¢nimi institucemi.

Velkym plusem by pro firmu bylo i to, Ze se by se zvysila pravdépodobnost splaceni
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pohledavek a mohly by se vice uplatiiovat dafiové uznatelné opravné polozky a odpisy

pohledavek.
Pripadova studie — rozbor pohledavek

Tato studie se bude zabyvat rozborem pohledavek, které ve firmé nebyly feSeny jinak
nez informovanim zékaznika prostfednictvim e-mailu. Tyto pohledavky nebyly ke dni

22. 3. 2017 uhrazeny a byly splatné do 31. 12. 2016.

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny pohledavky od jednotlivych odbératelt, které vyse
uvedenou podminku spliuji, a je tedy tfeba se zamyslet, jak by se firma m¢éla

k jednotlivym pohledavkam zachovat.

Tabulka ¢. 13: Vybrané neuhrazené pohledavky po splatnosti k 31. 12. 2016

Ptvodni Posledni
5 Dny po | Neuhrazeno
Odbgératel ICO hodnota ) platba
splatnosti v K¢
v K¢
Coprosys NeTron, s.r.o. | 25864980 | 3019 116 3019
Enatornet o.s. 26575299 | 2162 709 375 3. 4.2015
Getlink media s.r.o. 1409298 | 27 830 120 8729 23.2.2017
Marek Mencner 64145221 1317 260 1317
Moon wood s.r.0. 29157625 | 45 380 787 45 380
René Sliva 42977924 | 6331 1399 4 322 5.12. 2013
VasNETeu s.r.o. 4206240 4 800 181 4 800
VasNETeu s.r.o. 4206240 | 25494 180 25 494 ---
VasNETeu s.r.o. 4206240 1174 177 1174
VasNETeu s.r.o. 4206240 1920 177 1920
VasNETeu s.r.o. 4206240 3348 163 3348

Zdroj: Interni, vlastni zpracovani

Nejprve je nutné zkontrolovat, zda na odbératele neni vyhlaSena exekuce nebo neni
Vinsolven¢nim fizeni. Tato informace je dostupnd na internetovych strankach

www.justice.cz, kde by ve sbirce listin byl naptiklad zapis o zahajeni exekuce.
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Problém nastane, pokud jsou to osoby samostatné¢ vydelecné ¢inné, ty nadm justice
nenajde. Je tedy potfeba podivat se do registru zivnostenského opravnéni nebo dalsich

registru, jestli tato osoba stale jesté podnika.

Odbératelé, ktefi jsou uvedeni v tabulce, stale existuji a neni na né vyhlaSena exekuce,
insolven¢ni fizeni ani Zadné jiné fizeni, které by nasvédCovalo, Ze je nemozné, aby

splatili své zavazky.

Dle mého nazoru je vhodné u pohledavek, které jsou po splatnosti do 180dnd, pokusit
se telefonicky nebo prostiednictvim e-mailu kontaktovat odbératele a zjistit, kdy zaplati
svlj zavazek, ptipadné€ na néjakém postupném splaceni. Déle je upozornit, ze pokud
nezaplati, firma v roli véfitele podnikne urcité kroky jak pohledavku vymoci. Mezi tyto
kroky bude ziejmé patfit predani podkladli vymahacské agentufe a posléze predani

pravniktim, kteti budou pohledavku vymahat soudni cestou.

Naptiklad u odbératele Getlink media s.r.o. po telefonickém kontaktovani bylo

domluveno postupné splaceni, tudiz je velika pravdépodobnost, ze své zavazky splati.

Opatieni pfedani pravnikiim se jist¢ nevyplati u pohledavek malych castek, protoze
naklady na zahajeni soudniho fizeni jist¢ nejsou malé a odména pravnikiim jisté také
néco bude stat. Proto je vhodné se zamyslet, do jaké Castky se to podniku vyplati.
Predpoklad je tedy, Ze odména pravnikim bude ve vysi 5 000 K&. Poplatek za zahajeni
soudniho procesu napiiklad u odbératele VaSNETeu s.r.o. by poplatek ¢inil 5 % ze
souctu penéznich plnéni tedy z ¢astky 36 736 K¢, coz je 1 837 K¢. Pokud by firmé byly
uhrazeny veskeré tyto pohledavky, pak se ji to vyplati, protoZe ziska po odecteni

odmény pravnikiim a soudniho poplatku 29 899 K¢.

Odbératele Marka Mencnera se obchodni spole¢nost jiz v minulosti pokusila
kontaktovat telefonicky a zjistit, pro€ stale nezaplatil, pro¢ nereaguje na vyzvy zaslané
e-mailem. Tento odbératel se omluvil a sliboval, Zze penize posle. Bohuzel se tak
nestalo. Soudni vyméahani zde nema své misto, protoZe by bylo mnohem nakladng;si
nez vynosy, které¢ by obchodni spolecnost obdrzela, a proto by bylo vhodné, vytvofit
opravnou polozku ve vysi 20% hodnoty pohledavky. Opravna polozka by byla tedy ve

vysi 263 K¢ jako danové uznatelny naklad.

Odbératel Enatornet o.S. jiz zfejmé svilj zavazek nedoplati a tedy by bylo vhodné
pohledavku odepsat. U odbératele Moon wood s.r.o by stalo za uvahu zahgjit soudni

fizeni. Nesplacena pohledavka je pomérné vysokd a spolecnost by tedy mohla ziskat
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vice nez by zaplatila na soudnich poplatcich a odmén¢ advokatovi, kterd by byla ve vysi
5 000 K¢. Soudni poplatek by byl ve vysi 5%, coz je po zaokrouhleni 2 269 K¢. Dale by

se vytvofila opravna polozka ve vysi 80%, coz je v ¢astce 36 304 K&.

Odbératel René Sliva méa pohledavku po splatnosti vice nez 46 meésicli, coz je témer
4 roky. U této pohledavky by bylo zifejmé nejlepsi ji jednorazové odepsat. Jedna se o
danové uznatelny ndklad, protoze bylo o ni v dobé vzniku uctovano do vynost a tento

vynos nebyl osvobozen.
Pripadova studie — soudné vymahané pohledavky

Tato ptipadova studie se bude piedevsim zabyvat problematikou soudniho vymahani,
které spolecnost jiz v minulosti podnikla. Pfedevsim zde bude feSena otdzka, zda se ji

soudni vymahani vyplatilo ¢i nikoli.

Naésledujici tabulka zobrazuje odbératele, ktefi nereagovali na mimosoudni vyméhani a
spole¢nost, tedy neméla jinou moznost, nez se doméhat svého prava u soudu. Veskeré

podklady piedala pravnikovi, se kterym ma podepsanou smlouvu.

Tabulka €. 14: Vybrané soudné vymahané pohledavky

Pavodni
_ 5 Neuhrazeno Interni
Firma ICO hodnota | Splatnost
v K¢ poznamka
v K¢
Insolvenéni
navrh a navrh
evVvo S.r.0. 26700522 | 34808 |19.9.2013 34 808
na prohlaseni
konkursu

PRIMATEAM s.r.o.  [28502205| 8831 | 7.8.2013 2166 |Zaloba

PRIMATEAM s.r.o. [28502205| 8917 | 9.8.2013 8917 |Zaloba

PRIMATEAM s.r.o.  |28502205| 7711 |15.8.2013 7711 |Zaloba

MTC - NetWorks Zaloba
24668842 | 61953 |28.3.2011 61 953
S.r.o. exekuce
Zaloba

Seen Network s.r.o. 28779509 | 27954 |29.3.2012 27 954
rozsudek

Zdroj: Interni, vlastni zpracovani
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Spolec¢nost vzdy musela pravnikovi poskytnout jednordzovou odmeénu za, to ze ji bude
zastupovat u soudniho fizeni a Ze se touto problematikou bude zabyvat. Dale spolecnost
byla nucena zaplatit soudni poplatek ve vysi, kterou stanovi zdkon. U vSech odbératela
spole¢nost piedala pravnikovi veSkeré podklady a musela zaplatit odménu ve formé

jednorazového poplatku ve vysi 5 000 K¢.

Soudni poplatky byly ve vysi 5% u vSech odbératelli krom¢ odbératele PRIMATEAM
s.r.0, u kterého byl soudni poplatek ve vysi 1 000 K¢.

Nasledujici tabulka ukazuje vyhodnost soudniho vymahéani pohledavek. Tabulka byla

sestavena z informaci, které spolecnost poskytla.

Tabulka €. 15: Vy¢isleni soudniho vymahéni

Néklady v K¢ | Ptredpokléddany
Odbératel Neuhrazeno v K¢&
zisk v K¢
EVVO0 S.r.0. 34 808 6 741 28 067
PRIMATEAM s.r.o. 18 794 6 000 12 794
MTC - NetWorks s.r.o. 61 953 8 098 53 855
Seen Network s.r.o. 27 954 6 398 21 556

Zdroj: Interni, vlastni zpracovani

Z vyse uvedenych tdaji by se spolecnosti soudni vymahani vyplatilo za pfedpokladu,
ze by ji byly uhrazeny veskeré¢ pohledavky v plné vysi. Samoziejmé zde existuje riziko,
ze odbératelé¢ dluzi vice véfitelim a ma tifeba i zdvazky vuci statu, poté dochazi
k postupnému uspokojeni véfitell a mize se stat, ze spolecnosti nebude jeji pravo na

uhradu pohledavky uspokojeno.
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Z7.avér

Cilem bakalafské prace bylo analyzovat pohledavky po lhuté splatnosti z icetniho a
danového pohledu. Prace byla zamétfena na kratkodobé pohledavky z obchodniho
vztahu, nebot’ podnik, ve kterém praktickd cast probihala, dlouhodobé pohledavky

neevidoval.

Teoreticka ¢ast byla zaméfena na pohledavky, na jejich splatnost a proces fizeni
pohledavek. Proces fizeni pohledavek l1ze rozdélit na 2 faze: prevence a vymahani. Ve
fazi prevence se obchodni spolecnosti snazi zamezit vzniku pohledavek po splatnosti.
Vyuziva k tomu vhodné prostfedky jako je naptiklad skonto za v€asnou platbu nebo
zajisténi pohledavek. Fazi vymahani lze rozdélit na 2 Casti, a to vymahani vlastnimi
silami a soudni vymahani. Vymahani vlastnimi silami byva ¢asto méné nakladné a da se
jim vétSina sport vyfeSit. Pokud je vymahani vlastnimi silami netspé$né, na tfadu
ptichazi soudni vymahani.

Praktické cast se vé€novala charakteristice pohledavek, které se vyskytuji ve vybraném
podnikatelském subjektu. Byla zde feSena predevsim problematika vyvoje pohledavek
po splatnosti, jejich doba po splatnosti a zdkonnych a ostatnich opravnych polozek

k pohledavkam.

Dale v praktické ¢asti byla kapitola vénovéana analyze podniku, kterd se zabyvala dobou
obratu pohledavek a ukazateli likvidity. Ukazatele likvidity se vyvijely pozitivné az na
okamzitou likviditu, kterd je velmi negativni, protoZe je pod doporu¢enym rozmezim a
dlouhodoby stav mize vést k druhotné platebni neschopnosti. Doba obratu je velmi

pozitivni, ale v poslednich letech se prodlouzila.

Na zaklad¢ ziskanych poznatkti bych firmé doporudila, aby své pohledavky 1épe
zajiStovala, a tim predejde riziku vzniku neuhrazeni pohledavek. Pfipadné by se mohla
zamyslet nad pojiSt€énim pohledavek. Dal§im podstatnym doporucenim je pfijmuti
nového pracovnika, ktery by se vénoval problematice fizeni pohledavek a jejich

vymahani mimosoudni cestou.

Poté se v praci vyskytuje navrh na zptsob feSeni pohledavek, které nebyly uhrazeny a
jsou urcitou dobu po splatnosti. U nékterych se vyplati je jednorazové odepsat a
nevénovat jim pozornost u jinych naopak pokusit se vymahat vlastnimi silami ¢i soudni

cestou.
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V posledni fadé se v praci vyskytuje rozbor vyhodnosti vymahani pohledavek soudni
cestou. Z dostupnych informaci, které spolecnost byla ochotna poskytnou je zfejmé, ze

se ji vymahani soudni cestou vyplatilo.
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Prilohy

Priloha A: Vybrané ¢asti ucetni zaveérky 2011

Minimsini 2énvazy vyce

Vykaz zisku a ztraty - druhove clenéni

Qochodni firma nebo jiny nazey

i 2k e ke dni 31.12.2011 s M
sow2002 S (v celych tis. CZK) St e by G T
Uetni jedinotis dorus Jecootky a misto podnikani -l e od bydiee
Gonstenim datortie Rok Mésic 1€0
bl 2011 12 25236792
1x piighsirdmu finanénimw
fady
amat, TEXT Scutetnost v Léetnim cbdobl
a b sledovanam 1 minulém 2
I. | Trity z2 prodej zbod 378 076 235 801
A N3klagy vynak2and na prodané zoo2i 336 540 202 828
+ Cechoonl marze 41536 32072
I | Wkeay 308 4523
11, 1. | Tr2by z& prodef visstnich vyrobko a shiZeb 5 308 4523
2. Zména stavy zisob viagtnl éinnosti
3 Aktivaca
8 VWkonovd spotieba 17 347 15 839
1. | Spotfeba materialy 3 energle 578 1518
2. | Sumy 16 768 17321
+ Ffidana hadnota 20 498 19785
C | Csobni naklady 4758 4041
C 1. | Megove naklady 3508 2943
Odmény Sendm organi spolednosti 8 drulstvs
3 Naldady na socaini zsbezpelani a zdravolni poyiiténi 1068 a1
4. | Sosgni naklagy 195 177
Dané a poplatky 49 45
E Odpisy nehmotného a hmotneho investiéntho majetku 1574 1186
m Trity z prodeje dicuhodobéno majetku a materiglu
HE 5| Tra2by 2 prodeje dicuhodobéno majetku
2. Triby z prodeje materidiu
F. Zim=tatkova cena prodancho dioushodobéno mejetku 8 materdly
F. 1, | Zistatkova cena prodaného douhododéno majetiu
2. | Prodang materidl
a rgzi«;a alavg TeRErV 3 cpraTych palo2ek v provozni obiasti & komplexnich 474 1132
0 plistich cbdabi
IV, | Cstatni provozni vynosy 143 128
H C=tatnl provozni nakdady 458 344
V. Pfevod pravoznich wnosd
1 Fevod proveznich nakladd




oanat. TEXT Skutetnost v Odatnim cbdobi

a b skagovenem 1 minulém 2

A Pravami vysledek hospodafeni 22 328 13135

VI, | Trly 2 prodeje omnrych papird a pedill

J. Prodand cenné papiry a pedily

Vil | VAnesy z dicunhodobéha finanéniho maetky

nosy Z podiO v ovadanych a fizenych cecbach a v Uetnich jednotkéch ped

Vi1, podstatrym ivem

2 \Wnosy z astatnich dlouhcdobych cannych papir( 8 podill

3. Vynosy z astatnihe dicuhodobého fnanindo majetku

VL, | Wnosy z krétkedobaho finanéniho majetiu

K. | Naklagy 2 finanmsino majetiu

IX, | Wnasy z pfecendéni cennych papirQ a derivat(

<

Naklady z pfecenéni cennych papirQ a derivat

M. Zmans stavu reery 8 opravnych polo2ek ve finanini oblssti

X | Vinasove droky 140 8
N | Nawsdows araky 550 881
X Qstatnd finantnd vynasy 3183 7414
0. | Ostatni finanéni néidady 11382 5735

XL | Frevod financnich wnosh

P Aevod finandnich nakladd

L Finanéni vysledek hespodalent <3578 1004
Q. Dan 2 plijmd 2a badnou tinnost 3756 2906
Q 1. |- splatna 3756 20905
2. |- odiodend

o Vyslogek hospodaden| za bédnou Gnnost 14 994 11234

X1, | Mimaradne vinosy
R | Mimo?adng néklady

S Dan z pfmd 2 mimefadng &nnosti

S. 1. | - splatna

2, - cdladend

* | Mimefadng wsladek hospodarent

T. Pfeved podiu na vysledky haspodareni spaletnikam (+/-)

==+ | Wsledek hospedaleni 2a ddetni cbdobi+/-) 14 594 11234
s*= | Wsledek haspodafeni pfed adanénim 18 750 14 138
Okamak sastaven! Otetnl zaverky: | Podpisovy zienam statutdrnho Pravni farma Gelni jednotky. Fredmét podnikani & jing drncsli

organu O3etni jednotky nebo
pocpisavy Ziznam Udetnl jadnotky -

14¢.2012 "W 5.0

U
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Mnimidni Zivamy st Rozvaha Cbchodni finvis rebo jing nazey
Informac uvedenych v GEmtni jednctiy
Phloce &£1 % . & kednl 31.12.2011 DISCOMP 81,0
S (v celych tis. CZK) Sidlo neoo bydle oeatni
:’:h::mhm:‘ ]-;y;:;;‘?;:n posnkan IBLE so od bydidté
ol ku suiusné » T —— s R e o
gerugenim danoveho Rok Mésic 100 Plze
SRR 2011 12 25236792 L RS
1x pladutnému finandnimu
Wadu
amat AKTIVA Bé2n4 Gbatr obdabé i
2 b Brutta 1 Korekea 2 Netto 3 Netto 4
AKTIVA CELKEM 152 081 5 047, 147 014 95 540
A Pohledavky za upsary zakiadnd kapltal
8 Dlavhodoby majetek 28210 -3 441 24 7594 23 763
81, | Diouhodoby nahmotny majetek
81, 1. | Zizovad vidde
2 Nahmotnd vysledky vyzkumu & vivoje
3 Scftware
4 Coanitelnd prava
g Gacewill
H Jny dlouhcdoby nehmotny majetek
7 NadoxonZeny dicunodoty mehmotay majetes
8 Possytnute zdlohy na dicuhodaby nehmatny majetek
811, | Diouhodoby hmatny majetek 28210 -3 441 24 769 23 763
BII1. | Pozamiy 7278 7 278| 7278
2 | sy 18 222 2916 15 30¢| 16 440
3 Samagtaing movité vid 3 soubcry menitych v 2710 -525) 2 185 45

a. Pestitelské celky trvalieh porosto

5. Zakladni stddo a tama zvifata

8 Jry dlouhodaby hmotny majetak

18 Nedokenteny diounodoly hmetny majeiek

3 Poskytnuté zslohy na dlouhedoby hmotry majetek

9. Ocenovad raadil k nastiytému maetku

Bl | Dleuhodoby finanéni majetek

Bt | Podily v oulacangch a tizenych asabach

2. Podily v Géetnich jednatkich pod podstatriym wiivern

3. Ostaini diouhedobg cenné papliry 3 podily

Piydky a Owéry - ovladalici a Nidici oscba, podstatry Wiv

Jing dlouhodeby finanéni majetek

4

5

6 | Pefizavany diouhcdoby finanénl majetek

7 Poskyinuté zaiohy na dicuhodoby finantni majetek




ozmat, AKTIVA Bazne GZetni abdobi e
a b Brutto 1 Korekoo 2 MNetto 3 Netto 4
G Obé2na aktiva 123813 -1 605 122 207, 71786
cl Zasooy 95 168 98 166} 56 687
Gl 1, | Material
2 Nedokondand vyrobs a pololovary
3. Vyrooky
4, Zuitata
5. Zbad 80678 20 67B| 43 119
6. Foskytnuté zéahy na zasoby 5488 5438 8 568
Gl | Dlouhodobé pohiladsniey
C11.1, | Pohledavky z obchednich vatah(
2 Fohledavky - odada)ici a fidici cecba
3 Fohledavky - podstatny vin
4 Fohledavky 2 spoletniy, deny dru2stva a 2a Olastnky
sorudeni
5. Dlouhodobe poskytrute zalohy
8, Dohadné Gty aktivni
7. Jné pahledavky
8. Odlaband daiovd poliedivica
ci ¥ratkedobe pohledaviy 13633 -1 606 17 03 7 659
Ciil.1.] Pohledéviey z obchodnich vztahd 18636 -1 606 17 030§ 7 659
2 Pohlediniy . ovadajict a figicl osoba
3. Pohiadénty - pedstatny vllv
4. FPohiedivky za spaletniky, Sery druZstva a za Utastniky
sdrudend
5. Socidlni zsberpeteni a 2dravolni pojisténi
& Stat - danave pohledavky 2 2] 10
7 & Kratkodobe posikyinuté zakhy
B. Dohadné ulty skthni
o Jné pohledéviy
CIV. | Kratkodaby finanéni majetek 9 008 8 009 7430
ClIV.1 | Fenize 622 822 458
z Uty v bankach 8 357 8 387 6974
3 Kratkodobe cenné papiry a podiy
4 Fofizovany kratkodoby finantni mejetek
0.4, | Casove rodlisen| 38 |
D1 | Nikiady piiEtich abdcbi 38 ag|
z Komplexni nakiagy pfistich obdabl
3 Frijey piittich obdobi




aznad, PASIVA Stav v bédném udet.odbdebl Stav v mnuén (2t obdobi
a b 5 L
PASIVA CELXEMN 147 014 a5 548
A WViastnl kapnal 51 481 36 438
Al Zakladni kapitd 100 100
Al | Zakladni kapita 100 100
2 WViasini akdie a viasgti obchedni podly (-)
3 Zmény zadadnho kapiak
All, | Kapaalove fondy
Al | Emisni aZio
2 Ostekni kepRaove fongy
3 Ceoafovac roadily z pfecanéni majetku a zavazad
4 Coafovaci readily 2 pfecanéni pfi pfeméndch
Alll, | Rezervnl fondy, ned&itelny fond a cetatni fondy 28 Zisku 10 10
AN | Zakonny rezani fond/ Ned&itelny fond 10 10
2 Statutémi a ostatni fondy
AV, | Wsledek haspodateni minulyeh let 6 3781 25 144
ATV, | Narozdéleny 2isk minuiyeh let 36378 25144
2. Neubrazend Zrdta mnutych let
ANV Vysledek hospodaleni b&2ného 0Biniha obdobi /+ «/ 14 984 1232
B Ciz zdroje 95 510 £9 052
Bl Rezervy
B.l. 1 | Rezervy pedie 2iastnich prannich pfedplsl
2 Rezarva na dochody 8 pedobné zévazky
3. Raparva na dan z pfijmi
4, Ostatni rezervy
BIl. | Olouhodobe zavazcy 18 724 16414
BI1.1 | Zavazky z cbchodnich vziahd
2 Zavazky - ovidde i a fidici osoba
3. Zavazky - podstatny viv
4 :;mvw:;y ke spolatnikim, denlom druZstva a k GSastndkim 18724 18 414
5 Dlouhodoba prijsté zdohy
6. Vygane dluhogisy
7. Déouhodabeé sménky k chracge
8. Dahadné Oty pasivni
9 Ang 2avazky
10. | Odio2eny dafiowy zhvazek




oznat. PASIVA Stav v bédném ubet. obdobl Stav v minulém udel.cbdobi
a b 5 ]

Bl | Kratkodobe zavazky 60129 24273
BllI11 | Zawvazky Z cbehodnich vziah( 56 234 21686
2, Ziwazky - vdadajic a tidid ascba

3 Zawazky - podstatny viv

4 Zavazky ke spaletnikim, clenim druZstva a k OSastnioom

© fedrudeni

5. Zavazky k zamdstnancim 256 198
6. Zivazky ze soddnio zaberpedeni a zdravatniho pojisténi 133 98
7 S131 - danove zivazky a dotace 1438 2010
8. | Krétxodobe prijate zalcny 2 cos| 280
g Wydané diuhcpisy

10, | Dohadné Oy pasivni

1. | Jdné zavazky 1 1
BIV. | Bankovni duiry a8 wpomos 16 656 18 355
BV, 1, | Bankowni Gvéry dlcuhadobé 13 902 18 386
2 Kedtkodobe bankowni Uvéry 2764

3 Kratkodobe finanén| vypomoct
C1. | Casové roalisani 2 9
Cl1 1 | \VWdaje ptétich obdobi 22

2 Vynosy ptistich obdobl g

Okamzik sestaveni Glotni zavérky:

246 1012

organu (detnl jednotky nebo

fyzickss cacby:

Podpisovy zéiznam statutarnho

podpisovy ziznam Lbetni jednotky -

Privni forma Getni jednotky:

s.In 8.

Fredmét podnikani & jing dnnesti

16 (c) 2011 Cyber:
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Zpusob sestaveni opravnych poloZek k majetku:

- opravné polozky k pohleddavkam byly v roce 2011 tvoreny
- opravné polozky hmotnému dlovhodobému majetku nebyly v roce 2011 tvoreny.,

- opravné polozky k zdsobdm nebyly v roce 201 tvoFeny.

Piehled - Gdaje v tis. K&

Druh  opravné
poloZKy Stav k 1.1.2011 | Rozpusténi Tvorba  vroce|Stav Kk 31.12.2011
vytvorené ' vroce 2011 2011
v téetnictvi
Zakonné opravné | 387286 243783 138389 281892
poloZky
Ostatni  opravné | 744803 116420 698391 1326774
polozky
Zakonné opr.pol. |0 0 0 0
za dluZn.v konk.
Pocet & nomindlni hednota kritkodobych majetkovych cennyeh papird a majetkovich nasti,
pohleddvek urtenych k obchodovini:  Spolednosr nemd
Rozpis odlofeného dafového zdvazku Y

CdloZeny dafovy zavazek {pohleddving spolecnosr nemd

Pohledivky

Souhrnnd vyie kritkodobych pohledavek z obchodniho styku po lhitE splatmosti k 31.12.2011

{brutto v tis. K&

rok 2011
- pohledavky do splatnosti celkem 9109
- pohlediavky po splatnosti celkem 0 457
- 2 loho - pohledivky po splatnosti do 30 dnf 7584
- pohledévky po splainosti do S0 doi 1130
- pohledévky po splatnosti do 180 dnit 743
- pohledavky se splatnosti vice jak 180 dni: 0
- pohledavky se splatnosti vice jak 365 dni: 0

Soubrnna viie pohledavek v cizi méné k 31.12.2011: 9 383 tis.

rok 2010

9 558
1438

1258

9
101
]

]

Pohledavky k podnikim ve skupiné k 31.12.2011 (v tis. K&): Spoleénost nemd

Pohledavky kryvté podle zistavniho priva — nebo jiSténé jinvm spisobem:

Spolecnost nemd

rok 2009
7958
623

551
72

]
0
i




Piiloha B: Vybrané casti Gcetni zavérky 2012

Mirémain] 2dvany wiker Rozvaha :
oo At ol kedni 31.12.2012 B e
FMIR, {v celvch tis, CZK) Sidho neoo Tyelsie Léetn
(i2etri jednotea dorud) Jednaticy & Mmisto podd
P o - Rok Masic )
kot b 2012 12 25236792

tx pRisluSnéma finangnimy
wfadu

oznad AXTIVA BE#né (ifewni abdady

i b Bruwo | KorekeeZ |  MNetiod
AKTIVA CELKEM 231 988 =707 225 26

A Pahledavky 22 upsany z2dadnl kapitél

8. Diouhadaby majete 28 843 5232 33 617 |
B.L Diouhodoby nehmotny majetek

B.1 1. | Zizovad vidaje

2, renmotné vysledky vyzkumu a wwaje

3, Software '

1. Ocenitelnd priva

5 Gocdwill

5. Jny diouhedaby nelmstry majetek

7 Nedokonceny dicuhodely nebmotny majetek

8 Posiesnute 2dlohy na dicuhedody nehmotay majetek

B.01. | Ciouhodoby hmotny majetek 28 849 5232 33657
B.LL. | Pozamky 7278 7278
2, Stavby 18 247 3938

3 Semostatngé movité ved 8 soubory movitich véd | 3286 -1285 1351
4. Pistiteiske cefcy trvalipch porestd

5 Zadadnl stédo & taina zvifatz

6. Jiry dlouhodoby hmotry majetex

7. | Nedskonéenf diounodoby hmotny majetei 3 V

3 Poskytnute zilohy na diouhodsby hmotny majetek

9. Ceergvaci rozdil k nabytéma majetku

{
| B.IIL | Dicuhodoby finandn! majetek

| B.IIL1 | Podily v ovidgarych 3 fizenych asobéch
Pediy v (Cetnich jednotkéch pod padstztnym vivem
| Ostatni dlouhedobé cenné papiry & podily

N

w

4. | Plydy a dviry - oviadajic 3 il essbs, podstatng viv ‘

5. | Jiny diouhodeby finendai majetek

B, Pofizovaryg diouhodoby finanéni majetek

Poscytnuté réloby na dlouhedoby financrd majetek




it AKTIVA B&iné Udetni obdod | ‘:J;c;:- I
a b Bnate 1 Korakce 2 Netto 3 Netto 4 |
c Coding aktiva 203 113 -1 475 201 638 122 207
CL | Zdseny 152913 152 918 96 165 |
C.L 1, | Materil ‘
2. Nedokancena wyroba a polotovary [
3. Wrobky !
4, virata \
|5 | 20w 140 632 140 632 90 678 |
| 5. | Poskytrutd zslohy na 2éschy 12 287 12 287 3 488 |
| CIL. | Dlcuhadobé pobledavicy
| CIL1. | Ponledivky 2 ebehodrich vatzht
| 2. | Pobiiediviy - odédagic » fidici osoba
| 3 Pohledivky - podstatny viivl
4 Pohledavky za spoledniky, deny druistva a za GEastniky
¥ sdrudeni
3 Dlouhodobé paskytruste zilohy
&, Dohadné Gty aktiwmi
Z: Jiné pohledivky
g, OcloZend dafiova pohledavka
ClItt, | Krétkodobé pohledéviy 42414 -1 475 49930 17 032
C.II1. 1| Pohledévky 7 obchodnich vztahd 40 484 «1 475 39008 | 17 03¢
2, Pohledéviy . odadajid a Fdicl ascba
3. Pohiedévky - podstatny viiv
4 stoh‘zle:‘?vkvn spaledniky, deny dnistva 3 23 (Castniky 1
S. Sodisini zabezpedeni & rdravotni pojidténl ‘
8, Stit - dafiond pohledavky 1873 1 B73
7 ¥ratkodoo poskytrute zalony 56 5
8. Dohadné Géty akuvni {
9. Jné pohledévky ] )
C.IV, | Kritkodoby finan¥ni msj 7780 7 730 3009 |
CIV.1 | Penize 435 436 o
2, | UOfy v benkich 7345 7345 8 367
3 Kritkodobé cenné pegiry a podily
4. Pofizovany kritkodob{ finanéné majetek |
D.L | Casové rozideni 26 26 | 38
D.L1. | Nékiady pfigtich codobi 26 2|
Komplexni ndklady pfigtich obdobi
I3 Prijmy pftich ool




ozad | PASIVA Stav v bitném (Zet.cbdob! Starv v minulém déet oot
2 b ) | 6
B | Krbtkodobé zavaky 115505 | .
B.5iL1 | Zivazky 2 obchodnich vatahd 72120 | 56 234
2 Zavarky - oviddayd a Rdic asaba
3, | Zavazky - podstatny vitv
‘. Zévarky ke spolednikim, Senfm drulstva 2 k Gcastnikim 18217 8 T4
sdruZen
5 Zivarky k zamiéstnancim 335 5
6, Zavazky 1e sochnihe zabezpedeni a 2dravotnito poiStent 173 33
7, Std - defové zivarky 3 dotace 2422 1 493
8, Kritkodobd phyjaté xdistry 2272 2008
9. Vydané diuhopisy
10, Dahadné Uiy pasivni
IL | Iné 2évazky
ETV. | Bankovrd (véry & vipomod 47 881 16 656
B.IV. L. | Bankavré (véry diouhodobé 5893
N Kritkodobé bankavrd (véry 37 788
ER Kritkodobeé finanénl weomeod
CL | Casové roziSeni 15 n
CL 1 | Wdaje phistich obdoal 15 i
2, Wynosy pfiftich cbdobi
Okamiik sestaveni (Zetnl zévirky: | Podp zaznam statutdrnho Prévri forma OZetni jednotky: {Piedmat pacnikird 8 Jiné Enncst:

crganu Odetni jednotiy nebo

- LW/ (£

{

pocpisovy raznam (Setmi jadnotky -

L

. 550, (SAJ)




Min el bz vitet Vykaz zisku a ztréty - druhové élenéni Clichodn! firmie nebo g e

it O ROpLL kedni 31.12.2012 g
O (v celfch U, CZK) Seloebo et i
Jeanl yadnotka corull Jedonidy ¥ TRy pochid
i b s g Rok Mésic 1€0
i eidot g 2012 12 25236792
i pfubndmu finadnimy
wadu
c-znat.l TEXT Skutednost v Oéetnim vodol
] b sledovaném 1 mirvd e
8 Triby za prode) zoodi 614 544
A. | Nakiady vynaiodend nd prodané zbodi 561114
- Obxhodni maris 33630
[ 1L | vWkeay 12 125
IL, 1. | Triby 28 prode) viastnich wrobkd » siuZeb 12125
2, | Zmina stavu 73soh viastni dnnost
3, Aktovace
3. | Vykorova spotfeba 25 500
1, | Spotfeba materidiu & energie 5758
2, |Skiby 20 742
« | pridans hodnota 19154
C. | Osobni nakiady 6763 |
C. 1, | Mzdowe naklacy 5162

2. | Ddmény clendm orgénd spolecnosti a druistva |

3. | Nakiady na socéini mabezpeteni a xdravotni pojisténi 1385 |
4 Socaini naklagy 234 \
0 Dané a pealatiy 70
£ | Odpisy nehmotnéno a hmatného investiZndo majetiu 175

I | Triby z prodeje dicyhadobého majetku & material

L1, | Triby 2 prodeje dicuhodebdhs majetku
2. | Triby z prodefe matendly
F. Zistatkové cens prodaného dlouhodobéha majetku a materi&iu

F. 1. | Zhstatiovd cens prodanéhn diouhedebého majetky
2, | Prodany matena!

Zméng StavJ rezery & opravnycn poladek v provoznd oolast 2 kempdexnich

- Inéidadt piich oodob 43|
IV, | Ostatr provazi vynosy 254
M, Dstatnd provoznl nékiady 343
V. | Prevod provoznich vynoss

1 Pfeved provoanich ndkladl




oznal, TEXT Skutednost v (2etrém abdety
s kl sledovaném 1 miruiém 2
+ Provoni vysledek hospodafend 10 552 23
VL | Triby z proceje cennych papirt a pocld
J. | Prodané cenné papiry a pedly
VI | Vynosy z diouhedabého finaninihe majetiou
VILL Vinesy 2 podild v oviddanych a fizenich ascbich 8 v Ugetnich jednatiach ped
podstatrym vivem
2 Winesy 7 ostatnich diouhadebych cennyich pagird & podild
3. | Vynosy 2 estatniho dicuhodobého finanéniho majetku |
VIIL | Viynosy 7 krdtkodobéha finandniho majetia ‘
K Niklady 2 finanériho majetiu
X, | Vijnesy 2 plecengni cennych papird & derivatd [
L Naklagy 2 pfecenéni cemyjch papir a dervatl
M, | Zména stavu razery & apravnych polofek ve finenini oblasti |
X. | Vinasové droky 2 el
N. | Nakiadové Uraky 775 550
X1 | Ostatni finanéni vynosy 21358 3 183
a. Ostatni finanéni ndklady 18 226 1352 |
Xil. | Frevod finandnich vnosd \
P, Prevod finanénich nakladd '
. Finanéni wysledek hospodafen! 2359 S78
| Q. | Daf z phimd 2a béinou Snnost 2413 3755
Q. 1. | - splatnd 2413 3756
2. | ~adiofend
** | Wsledek hospodafend za b&inou Snnost 10 498 12 9ge
XIIL | Mimofadné vinasy
R Mimafadné nékiady
| S Daf 2 pHijmd 2 mimofidné finnasti ;
S L | - splatng
Z, |-oclodend
. Mimofadny vdedek hospodafeni
T Prevod podilu na wsledky hospodaleni spaletnicdm (+/+) |
*** | Vysledek hospodafient za tigetni obdcobi(+/-) 10498 14 934
| #=*x | visiedek haspadafeni ped zdanénim 12911 16 750
Oicamiik sestavend (Zeeni zivérky: | Podpisovy zdznam statutbmihc | Préval forme O3etn Jednothy: Piedmét pacnliini 3 finé Snnosti- |
organu (Zetni jednotky nebo
R
At 75
‘ 15 (c) 2013 CyberSOm s.r.0. (SAJ)
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Potet a nomindlni hodnota krétkodobych maietkovich cennych papird a majetkovieh igasti.

pohledévek urfenych k obchodoviéni: Spolecnost nema

sl DOT

ROZ eAavVKV):
OdloZeny danovy zdvazek (pohleddviny spoleénost nemad

Pohledavky

Souhmnd vy3e kritkodobych pohleddvek z obchodniho styku po lhdté splatnosti k 31.12,2012
(brutto v tis. K&):

rok 2012 rok 2011  rok 2010

- pohledévky do splatnosti celkem 163 9109 9338

- pohleddvky po splatnosti celkem 40321 9457 1438

- ztoho - pohleddvky po splatnosti do 30 dnd 34704 7584 1258

- pohledavky po splatosti do 90 dnd 3543 1130 79

- pohledavky po splatnosti do 180 dniy 154 743 101

- pohleddvky se splatnosti vice jak 180 dni: 921 0 0

- pohledévky se splatnosti vice jak 365 dni: 999 0 0
Souhmnﬁ\r)"gepohledﬁvekvcizfmének3l.12.2012: 73 tis. EUR
1272 tis. USD

Zplsob sestav vnych maietku:

- opravné poloZky k pohleddvkdm byly v roce 2012 tvofeny

- opravné polozky hmotnému dlouhodobému majetku nebyly v roce 2012 rvofen;
- opravné polosky k zdsobdm nebyly v roce 2012 tvoFeny.

Piehled - udaje v 1is, K&

Druh
polozky Rozpuiténi Tvorba
vytvorené v roce 20:12 12012

v uetnictvi | o
Zakonné opravné 279 54 420 148
| polozky ‘ -
Ostatni  opravné 1327 951 454 %30
| polozky
| Zékonné  opr.pol. 0 0 0
za dluZn.v konk. ]
CELKEM 1606 1005 ?

opravné
Stav k 1.1.2012

Zpls veni isovych pro diouhodoby majetek a pouzité odpisové melod
stanoveni Géetnich odpisi — zrychlené odpisovani hmotného dlouhodobého majetku.

Odpisové plany pro diouhodoby majetek jsou sestaveny v zavislosti na dobé Zivotnosii a json hiiz
popsdany ve vritinich smérnicich spoleénosti. Udetni odpisy zobrazuji rediné stav a opotiehen
diowhodobého majetku. Spolecnost rozlisuje uicetni a dafiové odpisy u nové zafazeného majotk:

podinafe rokem 201 2.

Pohledavky k podnikim ve skupiné k 31.12.2012 (v tis. K&): Spolecnosi nemd
Pohledavky krvié podle zastavniho préva — nebo jisténé jinvm zpisobem:
Spolecnost nema

v roce|Stav k 31.12.2012
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Spusob sestaveni opravinyeh pelofek k majetku:

- aprerend podeZly k polilfeddvkdm byly v roce 200 3 tvodeny
= oprevad peloZky herolndmu dlowhodobdnme magetku nebvly v roce 2003 feoreny
- aywevnd polaZiy k zdsobdm mebply v roce 2003 vofeny,

Prehled - ddage v s, Ké

Drub opravné | | ]
[ polofiky | Stav k 1.1.2013 Ruozpuiténi Tvorba v roce | Stav k 31.12.2012
| wvytvoiend voroce 2013 2013
 vdemmietvi |
Likonné  opravné
| prleviky

| Ostatni opravne
polozky | I
Fikonnd  opr.pol.

e dluzn v konk.

645 14 14 645 |

318 38 150

0 i 0 u|

Pohleddaviy

Soubrmna vvie kritkodobych pohledivek = obchodniho siyku po Thing splamosu k 31.12.2003
(hrwtto v tis, Kéy
rok 2073 rok 2012 rok 2011

- pohledaviy do splatnosti celkem 144 163 9109
- pohlediavky po splatnosti celkem 40 538 4k 321 0457
#toho - pohledavky po splatnosti do 30 don 31228 34704 T aR4
- pohledavky po splatnosti do 90 dni 7 996G 3543 1130

- pohlediavky po splatnosti do 180 dni 173 154 743
- pohleddaviy se splatnosti vice jak 180 dni: 201 921 [
- pohledavky se splamosti vice jak 363 di: 938 Qa9 0

Souhmna vise pohledavek v cizi méné k 31.12.2013: 1.292 1s, USD
43 tis. EUR

Pobledavky k podnikdm ve skuping k 31122003 (v tis. K&): Spedecross nemdd

Pohledivky kryvié podle sastavniho priva — nebo Jisené jinvm episobem:
Spolednost neme
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£plsob sestaveni opravaveh polozek k majetku;

- opraveé polozky k pohleddvkdm byly votvofeny na zakladé vékové siruktury a to tak-

Pohleddvky do roku 2013:
Pohledaviy do K& 200.000,-- nad 6 mésici — tvorba 20%

Pohleddvky nad K& 200.000.-- - je zahdjeno soudni, rozhodéi nebo spréavni fizenl: /;

-nad & mésich — tvorba 2094
-nad 12 mésich — tvorba 33%
-nad 18 mésicl — tvorba 50%
-nad 24 mésich — tvorba 66%
-nad 30 mésicn — tvorba 80%
-nad 36 mésich — tvorba 100%

Pohledivky od roku 201 4-

-nad 18 mésich — tvorba 50%
-nad 36 mésich — tvorba 100%4

Pohleddvky v konkurznim nebo insolvenénim fizeni — tvorba 100%
Prehled - udaje v tis. K&

Druh opravné
polozky
vyivorené
v néetnictvi

Stav k 1.1.2014

Rozpuiténi v roce
2014

Tvorba v roce
2014

Stav k 31.12.2014

Zikonné  opravné
polozky

645

a1

Oistatni
polozky

apravngé

350

157

692 |

498

Zikonné  oprpol. |
za dluFn.v konk.

Pohledaviy

Souhrnnd vyse kritkodobych pohledivek z obchodniho stykuk 31.12.2014 (brutto v tis, K&):

- pohledivky do splainosti celkem
- pohleddvky po splatnesti celkem

- ztoho - pohleddvky po splatnost do 30 dni
- pohledavky po splatnosti do 90 dni
- pohleddvky po splatmosti do 180 dni
- pohleddvky se splatnosti vice jak 180 dni:
- pohledavky se splatnosti vice jak 365 dni:

rok 2014
103 144
&1 363 40 538
56 569 31228
23372 T 906
285 175
-122 201
| 2559 538

Souhrona vvie pohleddvek v cizi méné k 31.12.2014: 2.534 tis. 1USD
9tz EUR

Pohledivky k podnikim ve skupiné k 31.12.2014 (v tis. K&);  Spolecnost nemd

Pohledavky knvté podle zdstavniho priva - ne

Sj’mh’n‘nr}.ﬁ‘.’ REmT

rok 2013 rok 2012

163
40321
34704

3543
154

921

el
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Pahledavky do roku 2013:

Pohledaviy do K¢ 2000000.= nad 6 mésicl — tvorba 20%

Pohleddvky nad K& 2000000 -- - je zahdjeno soudni, rozhodé nebo spravni fizeni:
-mad & mésich — tvorba 20%

-nad 12 mésicd — tvarba 33%

-nad 18 mésicl — tvorba 50%

-nad 24 misich - tvorba 66%

-nad 30 mésicl — tvorba 80%

-nad 36 mésici — 1vorba 100%

Pohledivky od roku 2014;

-nad 36 mésict — tvorba 1009

Pohledavky v konkurenim nebo insolvenénim Freni — tvorba 100%

apravee poloZky motnému diouhodobému majetku nebyly v roce 2015 ivofeny.
- aprovrd poloZby kb zdsobdm mebvly viroce 2003 tvofeny.

Pohledivky

Souhrnd vyde kritkodobych pohledivek z obchodniho styku po lhig splatnosti k 31.12.2015
ibrutto v tis. K&y

rok 2015 rok 20014 rok 2013

- pohleddvky do splatnosti celkem 43 103 144
pohlediavky po splatnosti celkem 95176 #1303 40538

- zloho - pohledavky po splatnesti do 30 dnd 60296 6569 31228
- pohledavky po splatnosti do 90 dnd 32430 23372 7906

= pohledavky po splatnosti do 180 dod 1203 285 175

- pohledavky se splatnosti vice jak 180 dni; 123 -122 201

- pohledavky se splatnost vice jak 3635 dni: 1124 1259 938

Souhrmna vwée pohledavek v cizi méné k 31.12.2015: 2,573 s, USD
137 tis. ELUR

Pohledavky k podnikinm ve skuping k 31.12.2015 (v tis. K& Spelecunst nemd

Pohledavky krvé
SproleSnost nemd

islavniho prava — nebo JiSténé jinv snbem:




Abstrakt

HARMACKOVA, Lenka. Problematika pohleddvek z iicetniho a dariového pohledu.
Bakalai'ska prace. Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 50 s., 2017

Klic¢ova slova: pohledavky, fizeni pohledavek, opravné polozky a odpis pohledavek

Predlozena prace je zaméfena na pohledavky z danového a ucetniho hlediska. Prace
nejdiive rozebira teoretické vymezeni pohledavek, analyzu fizeni pohledavek a
pohledavky po splatnosti. Je zde vysvétlena problematika danové uznatelnych a danové

neuznatelnych naklada spojenych s pohledavkami.

V praktické ¢asti jsou aplikovany teoretické poznatky na vybrany subjekt Discomp,
predev$im problematika opravnych polozek a odpist pohledavek po splatnosti.
V zavéru prace jsou uvedeny doporuceni ke zlepSeni financni situace a k fizeni

pohledavek ve firmé.



Abstract

HARMACKOVA, Lenka. Receivables problems of accounting and tax perspective.
Plzen, 50 p., 2017 Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics

Key Words: receivables, receivables management, provision write-off of receivables

The present work is focused on receivables for tax and accounting perspective. At first,
the work deals with the theoretical definition of receivables, analysis of receivables
management and overdue receivables. There is an explanation of the issue of tax-

deductible expenses associated with receivables.

In the practical part, there is applied theoretical knowledge on the chosen subject
DISCOMP, especially the issue of provisions and write-offs after overdue. In the
conclusion, there are given recommendations to improve the financial situation and the

management of receivables in the company.



