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Uvod

Nejcast€jSim a zaroven hlavnim cilem kazdého podniku je dosazeni zisku. K tomu, aby
bylo zisku dosazeno, musi vynosy podniku ptevySovat naklady. K dosazeni tohoto cile
je znacn¢ dulezité spravné fizeni nakladii a usilovani o jejich snizeni. Lze tedy fici, Ze
fizeni nakladd je v podniku Castym a neustale aktualnim tématem, a proto bude

bakalarska prace zaméfena praveé na fizeni naklada v podniku.

Naklad Ize definovat jako penézni Castku, kterou podnik ucelné vynalozil k ziskani
vynost. Pro pojem naklad neexistuje jen jedna definice a mlize byt chapan z né€kolika
hledisek. V teoretické ¢asti bude uvedeno finanéni a manazerské pojeti nakladd. Dale se
teoretickd cast bude zabyvat ¢lenénim ndkladl. Bude uvedeno druhové, ucelové,

kalkula¢ni a néktera dalsi ¢lenéni.

Pro spravné ftizeni nakladi se vyuzivaji rizné néstroje a kritéria, které budou
Vv teoretické ¢asti charakterizovany. Nejcastéj$imi nastroji fizeni naklada jsou kalkulace

a rozpocty.

Pro zpracovani praktické ¢asti bakalatské prace bude vybran podnik PROMIN CS, spol.
St. 0. se sidlem v Libé, plsobici na trhu jiz 30 let. Jednd se o maly podnik

zameéstnavajici do 50 zaméstnanci.

V praktické ¢asti bakalaiské prace bude provedena analyza spole¢nosti PROMIN CS,
spol. sr. 0. se zaméfenim na naklady. Analyzovany budou roky 2012, 2013, 2014
a2015. Konkrétné bude provedena vertikalni a horizontalni analyza rozvahy s cilem
zjistit idaje o majetku spolecnosti. Dale bude analyzovano druhové ¢lenéni néklada

V ramci vykazu zisku a ztraty.

Prakticka ¢éast bude dale zaméfena na srovnani ndkladl s vynosy a uvedeni vysledku
hospodateni. Jak jiz bylo zminéno, pro spravné fizeni nakladd je dilezité vyuzivani
riznych nastroji. Spolecnost PROMIN CS, spol. sr. 0. vyuziva pro stanoveni ceny

nove zavadénych vyrobki kalkulace. Vypocet kalkulace bude soucésti praktické ¢asti.

Obsahem praktické ¢asti bude také zaveérecné vyhodnoceni efektivity fizeni naklada ve

spolecnosti PROMIN CS, spol. s r. 0. a ndsledné navrZzeni mozného zlepSeni.



1 Cil prace a metodika FeSeni

Hlavnim cilem bakalatské prace je analyza fizeni nakladi ve vybraném podnikatelském

subjektu od roku 2012 do roku 2015 a nasledné navrhy na zlepSeni.
K dosazeni hlavniho cile bakalaiské prace je nutné splnit nasledujici dil¢i cile:

e definovat vyznam fizeni nakladi v podniku,

e vymezit charakteristiku ndkladu a jejich mozné ¢lenéni,

e shrnout hlavni nastroje a kritéria fizeni nakladu,

e predstavit vybrany podnikatelsky subjekt,

e provést ekonomickou analyzu podnikatelského subjektu se zaméfenim na naklady,

e vyhodnotit efektivitu fizeni nakladl ve vybraném podnikatelském subjektu.
Pti zpracovani bakalatské prace budou uplatnény nésledujici metody:

e vyhledani teoretickych poznatkii na dané téma z dostupnych zdrojd,

e shromazdéni informaci o vybraném podnikatelském subjektu,

o vertikalni a horizontalni analyza rozvahy s cilem zjistit idaje o majetku podniku,

e analyza nakladu ve vybraném podnikatelském subjektu od roku 2012 do roku 2015,

e shrnuti poznatk v oblasti fizeni ndkladii ve vybraném podniku.



2 Vyznam Fizeni nakladi v podniku

Naklady hraji v podniku vyznamnou roli a lze se snimi setkat téméf ve vSech
innostech  probihajicich v ekonomickém prostiedi. Rizeni nakladti vyzaduje
promyslené postupy a nastroje, které slouzi K poznani nakladi a jejich spravnému

fizeni, vedouci tak k dosazeni podnikovych cili. (Popesko 2009)

Hlavnim cilem kazdého podniku je dosazeni zisku. Obecné lze za hlavni cil podnikani
povazovat spiSe maximalizaci trzni hodnoty podniku. Zisk patfi mezi jednu z hlavnich
ekonomickych veli€in, ale pti hodnoceni Gspésnosti podniku se musi brat v Givahu i jiné

skutecnosti jako napt. charakter podniku nebo vyse vlozeného kapitalu. (Popesko 2009)

Ke zvyseni efektivnosti podniku vyrazné pfispiva snizovani nadkladi. V podnikatelském
prosttedi je snizeni ndkladi povazovano za podstatny faktor zvySovéni
konkurenceschopnosti podniku. V souvislosti se snizovanim néakladi nelze opomenout
riziko, kdy mutze dojit ke snizeni hodnoty a kvality vykonu vnimané zakaznikem.

(Popesko 2009)

Pro spravné fizeni nakladi je dilezité ndklady poznat, proto budou nasledujici

podkapitoly vénovany charakteristice nakladi, jejich ¢lenéni a alokaci.
2.1  Charakteristika nakladi

Néklad vyjadfuje penéZni Castku, kterou podnik Ucelné vynaloZil k ziskani vynosi.
Pojem néklad 1ze chéapat z né¢kolika hledisek. Jinak jsou naklady chapany a vymezeny
ve finan¢nim ucetnictvi a jinak v manazerském ucetnictvi. Ve finan¢nim ucetnictvi se
uplatiiuje tzv. financni pojeti ndkladi, naopak v manazerském ucetnictvi tzv.
manazerské pojeti, které se jesté dale rozliSuje na hodnotové a ekonomické pojeti (viz

obrazek ¢. 1). (Popesko, Papadaki 2016)

Obr. €. 1: Pojeti nakladt

Pojeti nakladti
I | I
Finan¢ni pojeti Manazerské pojeti
[ | |
Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Zdroj: zpracovano dle Popesko, Papadaki 2016, s. 28
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2.1.1 Financ¢ni pojeti nakladi

Ve finan¢nim tcetnictvi se néklad povazuje za zakladni prvek méfeni zisku. Jedna se
0 ubytek ekonomického prospéchu a projevuje se prirtistkem zavazkl nebo ubytkem
aktiv. V pozorovaném obdobi finan¢niho ucetnictvi naklad vede ke sniZeni vlastniho

kapitalu. (Kral a kol. 2012)

Jinak definuje naklady ve své publikaci Synek, Kislingerova a kol. (2010), kdy uvadi,
ze ndklady miizeme charakterizovat jako spotiebu vyrobnich faktorti vyjadienou

Vv penézich, kterou podnik ucelné vynalozil k ziskani vynosii.

V rozdilném pojeti naklad spociva jejich ¢asova odlisnost. Ve finan¢nim ucetnictvi
naklad vznika v okamziku, kdy ekonomicky zdroj dosahne své uzite¢nosti. V anglictiné
¢i dalsich jazycich se pojeti nakladu projevuje i pojmové. Z finanéniho pojeti se naklad

Vv angli¢tiné oznacuje jako ,,Expenses®. (Kral a kol. 2012)

2.1.2 Manazerské pojeti nakladi

»V manazerském ucetnictvi se vychazi z charakteristiky néakladl jako hodnotové
vyjadieného, ucelného vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, Géeloveé souvisejiciho

s ekonomickou ¢innosti.“ (Popesko, Papadaki 2016, s. 28)

Pro manazerské pojeti nakladi je dulezité, aby ndklady mély ucelovy charakter.
Nékladem je tedy pouze takové vynaloZeni ekonomickych zdrojt, které je racionalni
a ptimétené vysledku ¢innosti. Smyslem takového vynalozeni je jeho zhodnoceni. (Kral

a kol. 2012)

V manazerském ucetnictvi vznikd naklad v okamziku vynalozeni ekonomického zdroje.
Nedochazi tak k ubytku majetku, ale pouze ke zméndm ve struktuie. Z manazerského

pojeti se ndklad v angli¢tin€é oznacuje jako ,,Costs®. (Kral a kol. 2012)

Manazerské pojeti nakladt lze déle rozlisit na mirné odlisnd pojeti, kterymi jsou

hodnotové a ekonomické pojeti.

Hodnotové pojeti nékladli poskytuje informace pro fizeni a kontrolu prubéhu
podnikovych procest. V tomto pojeti probihd ocenovani ekonomickych zdrojii pomoci
reprodukénich cen. Do hodnotového pojeti patii naklady explicitni a kalkula¢ni druhy
nakladi, resp. ty néklady, které jsou v manazerském Ucetnictvi v jiné vysi nez v ramci

finanéniho ucetnictvi, nebo vV ném nejsou vibec vykazovany. (Popesko, Papadaki 2016)
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Ekonomické pojeti nakladii poskytuje informace nejen pro fizeni podnikovych procest,
ale také pro rozhodovani pii vybéru budoucich optimalnich alternativ. Néklady v tomto
pojeti nezahrnuji pouze Ubytek ekonomického prospéchu, ale také usly efekt, ktery
podnik neuskutecnil, protoze nevyuzil zdroj jinym alternativnim zpiisobem. Do
ekonomického pojeti patii tzv. oportunitni naklady, které se oznacuji jako maximalni
usly vynos a nepiedstavuji redlné vyuziti a spotfebovani ekonomickych zdroji. (Kral
a kol. 2012)

2.2 Clenéni naklada

Predpokladem pro U¢inné fizeni nakladi je jejich ¢lenéni podle rtiznych kritérii do
skupin. Existuje spousta hledisek, podle kterych je Ize ¢lenit. V nasledujicich kapitolach
budou vysvétleny zakladni techniky ¢lenéni, kterymi jsou druhové, ucelové a kalkulaéni

¢lenéni, ¢lenéni ndkladl podle odpovédnosti za jejich vznik a €lenéni podle zavislosti na

objemu vykont. (Kral a kol. 2012)

2.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové tfidéni nakladl patii mezi nejcastéjsi klasifikaci ndkladt, kdy se naklady
shromazd’uji do skupin podle vyrobnich faktort. Toto ¢lenéni zodpovidé na otazku, co
bylo spotiebovano. Druhové ¢lenéni se objevuje ve vykazu zisku a ztraty a je zakladnim

méfitkem pro optimalizaci ndkladd. (Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina 2014)
»Zakladnimi nakladovymi druhy jsou:

e spotieba surovin a materidlu, paliv a energie, provoznich latek,

e odpisy budov, stroju, vyrobniho zafizeni, nastroji, nehmotného investi¢niho majetku,

e mzdové a ostatni osobni ndklady (mzdy, platy, provize, socidlni a zdravotni
pojisténi),

¢ financni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky aj.),

e naklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, najemné, dopravné, cestovné).

(Synek a kol. 2011, s. 81)

Nakladové druhy maji ti1 zdkladni vlastnosti, jednda se o naklady prvotni, externi,
a jednoduché. Znamena to tedy, Ze vznikaji v okamziku, kdy poprvé vstupuji do

podniku a to spotiebou vyrobkil nebo sluzeb jinych subjektl. (Kral a kol. 2012)
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Fibirova, Soljakovd, Wagner a Petera (2015) ve své publikaci uvadi dale jesté dvé

vlastnosti ndkladovych druhi, a to jejich pritkaznost a jednozna¢nost.

Ptikladem druhového clenéni ndkladi je podle oblasti Cinnosti podniku, které se
objevuje ve vykazu zisku a ztraty. Jedna se o naklady provozni, finan¢ni a mimoradné.

(Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina 2014)

2.2.2 U&elové &lenéni nakladi

Jak uz nazev napovida, ucelové Clenéni tfidi ndklady podle ucelu vynalozeni. Toto
¢lenéni umoznuje fidit hospodarnost, posuzuje ptiméfenost nakladl a v neposledni fade

umoziuje Fidit zisk. (Fibirova, Soljakova, Wagner, Petera 2015)

Néklady podle ucelu se ¢leni na technologické, nédklady na obsluhu a fizeni a naklady

jednicové a rezijni. (Kral a kol. 2012)
Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Néklady technologické jsou vyvolané technologii urcité ¢innosti a jsou vynaloZzeny na
tvorbu vykonil. Piikladem technologického nékladu mulze byt spotfeba materialu ¢i

mzdy délnikt. (Kral a kol. 2012)

Néklady na obsluhu a fizeni slouzi k zajisténi dopliikovych ¢innosti technologického
procesu. Vytvareji a zajiStuji podminky pro hladky prab¢h ¢innosti. Jedna se predevsim
o naklady c¢innosti zabyvajicich se fizenim, personalistikou apod. Ptikladem téchto

nakladi mohou byt mzdové naklady tidicich pracovnikt. (Popesko, Papadaki 2016)
Naklady jednicové a rezijni

Néklady jednicové a rezijni jsou podrobné&jSim c¢lenénim nédkladl technologickych
a nakladi na obsluhu a fizeni.

Néklady jednicové tvofi urCitou c¢ast technologickych nékladi, které souvisi
s technologickym procesem a zaroven s jednotkou uréitého vykonu. Jednicovym
nakladem je napt. spotfeba jednicového materidlu. (Kral a kol. 2012)

Néklady rezijni se oproti jednicovym lisi tim, ze se nevztahuji ke konkrétni jednotce
vykonu. Zahrnujici naklady na obsluhu a fizeni a pouze tu Cast technologickych

naklad, které souvisi s technologickym procesem. Mezi naklady rezijni fadime napf.

odpisy stroju. (Popesko, Papadaki 2016)
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Zakladnim nastrojem fizeni jednicovych nakladi je jejich norma a kalkulace, u rezijnich

nakladd se jedna o jejich rozpoéet. (Fibirova, Soljakova, Wagner, Petera 2015)

2.2.3 Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladu

Specifickym druhem ucelového Clenéni nakladi je tzv. kalkulacni ¢lenéni nakladd,
které ptifazuje naklady k vykonim nebo k jejich urcité ¢asti. Toto ¢lenéni je dulezité
pro spoustu manazerskych rozhodnuti, napt. zda uptednostnit vyrobu vyrobku nebo ji

naopak vyloucit. (Kral a kol. 2012)

Kalkulaéni ¢lenéni vyuziva pojem kalkulaéni jednice. Jedna se o urcity vykon, ktery je
ptesné vymezeny konkrétnimi veli¢inami, napf. objemem ¢i mnozstvim. Z hlediska
pfifazeni nakladi na kalkula¢ni jednici lze rozlisit dvé skupiny nakladd, kterymi jsou

naklady piimé a nepiimé. (Synek a kol. 2011)
Naklady piimé a nepiimé

Ptimé néklady je mozné jednoznacné pfifadit ke konkrétnimu vykonu, se kterym ptimo
souviseji. Do skupiny piimych nakladu patfi naklady jednicové. Typickymi piiklady
pfimych nékladii mohou byt napf. mzdové naklady, spotieba materialu ¢i naklady na

skladovani. (Vochozka, Mula¢ a kol. 2012)

Neptimé naklady naopak nelze jednoznacné piifadit ke konkrétnimu vykonu. Jedna se
0 naklady, které jsou vynakladany spolecné na né€kolik druht vykont. K vykoniim se
pfifazuji pomoci nepifimych metod, kterymi jsou matematicko-technické vypocty.
Ptikladem nepiimych nakladi mohou byt odpisy stroji nebo pronajem vyrobnich

prostort. (Cechova 2011)

2.2.4 Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik

Pii Clenéni nakladi neni dulezity pouze ucel, ke kterému byly vynalozeny, ale
rozhodujici je také misto vzniku a kdo je za jejich vznik odpovédny. Podstatou tohoto
¢lenéni je jejich rozdéleni podle vnitropodnikovych ttvari. (Martinovicova, Konecny,

Vavtina 2014)

Kral a kol. (2012) ve své publikaci oznacuji vnitropodnikové utvary jako odpovédnostni
stiediska, zatimco Vochozka, Mula¢ a kol. (2012) je oznacuji jako stfediska
hospodatska. Tato stfediska jsou vymezena v organizacni struktufe podniku, kterd ma

za ukol urcit, za co je pracovnik podniku odpovédny, nebo o ¢em ma pravo rozhodovat.
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Na ¢lenéni nakladt podle odpovédnosti za jejich vznik je potieba ,,navéazat i zplisobem
spojeni, ktery by umoznil zobrazit kooperacni vazby mezi utvary a ur¢it odpovédnost za
hodnotové efekty (napt. za Gspory nebo piekracovani nakladi) téch vykont, které se
neprodavaji externim spotiebitelim, ale stavaji se predmétem spotieby uvniti podniku.

Zakladnimi ptedpoklady tohoto spojeni jsou

e vymezeni Cinnosti jednotlivych odpovédnostnich stfedisek tak, aby bylo mozno
vyjadfit a kvantifikovat jejich naklady;

e identifikace dil¢ich vykont, které tyto utvary ptedavaji jinym vnitropodnikovym
utvartum,;

e ocenéni téchto vykonl pomoci tzv. vnitropodnikovych (pfedacich) cen.* (Kral a kol.

2012, s. 75)

Néklady vznikajici odbératelskému stedisku se povazuji za ndklady interni. Jedna se

0 naklady druhotné a slozené. (Vochozka, Mula¢ a kol. 2012)

2.2.5 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykonii

Clenéni nakladii podle zavislosti na objemu vykond d&li naklady do dvou zakladnich
skupin. Jedna se o naklady, které se pii zméné objemu vyroby méni, ozna¢ovany jako
variabilni a naopak ty, které se neméni, jSOU nazyvany fixnimi. Znamena to tedy, ze
naklady variabilni jsou zavislé na zménach objemu vykond, zatimco fixni jsou

nezavislé. (Cechova 2011)

»loto ¢lenéni nakladl umoziuje propojit fizeni nakladii, vynost a zisku, analyzovat
vliv zmén v objemu a sortimentu vykonl na vyvoj zisku, optimalizovat strukturu
prodanych vykonti atd.“ (Fibirova, Soljakova, Wagner, Petera 2015, s. 58)

Variabilni naklady

Variabilni nédklady rostou nebo naopak klesaji v souvislosti se zménou objemu vyroby.
Podle zplsobu, jak se wvariabilni ndklady méni, je lze roz€lenit na naklady
proporcionalni, nadproporcionalni a podproporcionalni. Do ndklada variabilnich se fadi

naklady jednicové a ¢ast rezijnich. (Synek, Kislingerova a kol. 2010)

Vzé4jemny vztah nékladii proporcionalnich, nadproporciondlnich a podproporcionalnich

zachycuje obr. €. 2, ve kterém jsou znazornény i naklady fixni.
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Obr. €. 2: Variabilni ndklady v zavislosti na objem vyroby

Celkové Nadproporciondlni
naklady

v K¢

naklady Proporcionalni ndklady

Naéklady tvaru
obraceného S
Podproporcionalni

naklady

Fixni naklady

Objem vyroby (jednotky)
Zdroj: zpracovano dle Synek, Kislingerova a kol. 2010, s. 43

Proporcionalni variabilni ndklady tvofi nejdilezitéj$i ¢ast variabilnich nékladi a jedna
se o naklady, které se méni stejné umeérné jako objem vyroby, maji tedy linearni prab¢eh.
Variabilni néaklady nadproporcionalni rostou rychleji nez objem vyroby a naopak
podproporcionalni rostou pomaleji. Typickym piikladem nékladti nadproporcionalnich
je prace prescas, kdy se zvysSuji mzdové naklady, zatimco objem vyroby ziistava stejny
jako pfi zékladni mzdé v normalni pracovni dobé. Piikladem podproporcionalnich

nakladti mohou byt néklady na udrzbu a opravy. (Popesko, Papadaki 2016)
Fixni naklady

Fixni naklady ptedstavuji naklady, které se v kratkém Casovém obdobi neméni. Zména
objemu vyroby na né tedy nijak neplsobi. Zatimco v dlouhém ¢asovém obdobi se
mohou meénit a to skokove. Tato situace mize nastat napf. pfi tuplném odepsani stroje
nebo pfi piijeti ¢i propusténi vedouciho pracovnika. Ptikladem fixnich nakladi mohou
byt odpisy dlouhodobého majetku nebo pravidelné splatky tveért. (Vochozka, Mulac
a kol. 2012)

Fixni ndklady se mohou dale €lenit na n€kolik skupin. Jinak ¢leni fixni ndklady ve své

publikaci Krél a kol. (2012) a jinak Fibirova, Soljakova, Wagner a Petera (2015).

Kral a kol. (2012) definuji dvé skupiny fixnich nakladt a to naklady umrtvené (utopené)

avyhnutelné fixni. Umrtvené fixni naklady jsou vétSinou vynakladany jesté pied
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zahdjenim podnikatelské ¢innosti napt. ndkup strojii. Jsou charakteristické tim, ze je
Vv pribéhu podnikatelské Cinnosti nelze ménit. Vyhnutelné fixni naklady jsou spjaty
s vyuzitim kapacity, kdy pfi snizeni kapacity dochazi k jejich omezeni. Piikladem

mohou byt nédklady na vytapéni.

Fibirova, Soljakova, Wagner a Petera (2015) ¢leni fixni néklady do tif skupin. Prvni
skupinou jsou néklady vyvolané zplsobem zajisténi Cinnosti, kam patii néklady na
obsluhu a fizeni. Vyvoj téchto nakladi ovlivituje celd fada faktort. Druhou skupinou
fixnich nékladl jsou naklady, o jejichz vynaloZeni rozhoduje vedeni podniku, jsou to
napf. néklady na reklamu. JelikoZz o nich rozhoduje vedeni podniku, znamena to, ze
muze ovlivnit jejich vysi nebo Uplné zamezit jejich vzniku. Posledni skupinou fixnich
nakladt jsou ndklady, které jsou pravidelné a opakovatelné¢ vynaklddany v konstantni

vysi. Typickym ptikladem mohou byt odpisy.
Vyuziti informaci o fixnich a variabilnich nakladech v praxi

Oddé¢lené fizeni fixnich a variabilnich nakladd je v podnikovém fizeni zna¢né dilezité.
Tvofi zéklad mnoha postupi a metod, které se vyuzivaji napt. pii kalkulovani nakladt

vykont nebo pfi variantnim sestavovani podnikovych plant. (Kral a kol. 2012)

Clenéni nakladd na fixni a variabilni se nejvice vyuzivé pii feSeni rozhodovacich tiloh
na existujici kapacité, které jsou vétSinou obdobou ,,zakladni uvahy o tom, jak zména
v objemu a sortimentu vykond ovlivni vysi nakladi, vynost a zisku. Pocéate¢nimi
pismeny tu¢né uvedenych proménnych se také tato skupina rozhodovacich uloh zacala
oznacovat; zkratka se do zna¢né miry vzila a pod ni je skupina uloh zndma i odborné
vetejnosti: jde o tzv. tlohy CVP (Costs — naklady, Volume — objem, Profit — zisk).*
(Kral a kol. 2012, s. 84)

vvvvvv

oznacuje objem prodanych vykont, kdy dosazené vynosy se rovnaji vynaloZenym

nakladum.

Nasledujici obrazek €. 3 zobrazuje mimo bodu zvratu i zaddouci uroven zisku.
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Obr. ¢. 3: Grafické znazornéni bodu zvratu a Grovné zisku

Zdroj: zpracovano dle Kral a kol. 2012, s. 84

kde: T — vynosy z prodeje, CN — celkové naklady, VN — variabilni naklady, FN — fixni
naklady, Z — zadouci uroven zisku, Q — objem vykont, Q1 — objem prodanych vykoni,
zajiStujici dosazeni bodu zvratu, Q, — objem prodanych vykoni, zajistujici dosazeni
zadouci urovné zisku.

Kral a kol. (2012) uvadi nasledujici vzorec pro zjisténi bodu zvratu:

_ FN
G = G—VY
kde: Qi ... objem prodeje, pii kterém se dosahuje bodu zvratu, (1)

FN ... fixni néklady,
Cj ... jednotkova cena,

Vj ... Jednotkové variabilni naklady.

2.2.6 Relevantni a irelevantni naklady

Clenéni nékladi na relevantni a irelevantni se pouZiva predeviim v manaZerském
rozhodovani. Relevantni jsou ty, které se méni v zavislosti na vybéru varianty daného
rozhodnuti. Naopak irelevantni jsou na daném rozhodnuti nezavislé. Mize byt tedy
vybrana jakakoliv varianta a vySe irelevantnich nakladl se nezméni. (Synek a kol.

2011)
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Konkrétnim typem relevantnich nékladl jsou tzv. rozdilové néklady, které 1ze definovat
jako rozdil mezi naklady pfed uvazovanou variantou rozhodnuti a po rozhodnuti.

(Popesko, Papadaki 2016)

2.2.7 Oportunitni naklady

Oportunitni ndklady téZ oznacovany jako naklady obé&tované pftilezitosti predstavuji
vynos, o ktery podnik pfisel volbou urcité alternativy. Protoze méa podnik omezené
ekonomické zdroje, nemize provést vSechny alternativy. Musi se proto rozhodnout
avybrat tu, ktera bude pfinaset nejvétsi prospéch. Oportunitni naklady potom

predstavuji usly zisk z nezvolené varianty.

Oportunitni nadklady maji charakter implicitnich nakladi, to znamend, Ze jsou obtizné
vycislitelné, v ucetnictvi nevykazuji presnou vysi. Oportunitni néklady nepiedstavuji
realné vynalozZeni dostupnych zdroji podniku, ale slouzi predevsim k ocenéni vyuziti
zdroju. Pouzivaji se napf. pfi sortimentnich rozhodnutich, kdy mé4 podnik omezenou
kapacitu vyrobnich stroji. (Kral a kol. 2012; Martinovi¢ova, Konecny, Vaviina 2014,
Popesko, Papadaki 2016)

2.3 Alokace nakladu

Dalsim piedpokladem pro G¢inné ftizeni ndkladl je jejich spravnad alokace neboli
ptidéleni nakladd urcitému objektu. Timto objektem muze byt napt. vyrobek, zakaznik,
sttedisko a dal§i druhy. Pro pfifazovani nakladi danému objektu je vyznamné

kalkulacni ¢lenéni nakladu, tedy naklady piimé a nepiimé.

V ptipad¢ ptimych ndkladl lze pouZit jednoduché piimé pfiifazeni, jelikoZ se mezi

naklady a objekty vyskytuji ptimé exkluzivni vazby.

Neptimé naklady se pftifazuji objektu pomoci zprostfedkujici veli¢iny a lze toto
pfifazeni oznalit jako ndkladovou alokaci. Zprostfedkujici veli€inou je nejcastéji
rozvrhova zdkladna. Vybér rozvrhové zakladny je velmi vyznamny. Hlavnim
pozadavkem je, ze by méla byt ve vztahu pii¢inné souvislosti s naklady a objekty.

(Kral a kol. 2012; Popesko, Papadaki 2016)
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2.3.1 Cile alokace

»Nejobecnéjsim cilem alokace nékladi je poskytnout informace o nékladech, které¢ jsou
respektovat, zni velice jednoduse: neexistuje univerzalné spravny nebo Spatny zpisob
ptifazeni nékladu pftislusnému vykonu. Kazdy zpiisob alokace musi respektovat nejen

vztah naklada k objektu, ale zejména rozhodovaci ulohu.* (Kral a kol. 2012, s. 131)

Kral a kol. (2012) rozliSuji 6 typt rozhodovacich tloh spojenych s alokaci nakladd,

kterymi jsou:

e Ulohy, jejichZ vyznam spo¢iva v rozhodnuti o zptisobu vyuZiti ekonomickych zdroji
na vytvoten¢ kapacit¢.

e Ulohy, které souvisi s vypoétem vynalozenych nakladii na uréité vykony.

e Ulohy, které maji za cil zaujmout manaZery a zaméstnance piislusnych Gtvard, aby
plnili cile utvart a tim pfispivali k naplnéni podnikatelskych cila.

e Ulohy, které odliSuji redlné naklady od tcelové upravenych nakladi pro cenova
vyjednavani a pro obhajobu ceny.

e Reprodukéni tlohy.

e Ulohy informujici o vézanosti ekonomickych zdrojti v produktech podnikové

¢innosti.
2.3.2 Faze alokace
Piifazovani ndkladi se uskute¢iuje v nasledujicich tiech fazich (dle Cechova, 2011):

e Vprvni fazi dochdzi za principu pficinnosti k pfifazeni pfimych nédkladl objektu
alokace, resp. takovému objektu, ktery vyvolal vznik naklad.

e Ukolem druhé faze je uréeni vztahu mezi jednotlivymi objekty alokace a objektem,
ktery vyvolal vznik nakladd.

e Ve tfeti fazi dochazi k vyjadieni podilu neptimych nakladl pfipadajicich na urcity

vykon.
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2.3.3 Principy alokace

V ramci pfifazovani nakladd Ize rozliSit tii principy alokace, kterymi jsou princip
pri¢inné souvislosti nakladl, princip uUnosnosti ndkladii a princip prumérovani.
Jednotlivé principy vychazi z riznych ptedpokladi a uplatiiuji se v rtiznych situacich,

nejsou tedy ekvivalentni. (Popesko, Papadaki 2016)

»leoreticky nesporné a zhlediska feSeni vSech typid rozhodovacich uloh také
informacné nejucinnéjsi je pouze uplatnéni principu pfi¢inné souvislosti. Ten vychazi
z ivahy, ze kazdy vykon ma byt zatizen pouze takovymi naklady, které ptfi¢inné
vyvolal. Teprve kdyz zajisténi principu pfi¢inné souvislosti neni mozné nebo ucelné,

prichézeji v uvahu dalsi dva principy.* (Kral a kol. 2012, s. 132)

Pii pouziti principu Gnosnosti dochazi k pfifazovani naklada v souvislosti s tim, kolik
nakladl unese vykon v prodejni cené. Tento princip lze vyuzit predevSim v ptipadé, kdy
byla kalkulace sestavena za uéelem tvorby ceny. (Fibirova, Soljakova, Wagner, Petera

2015)

Princip prumérovani lze pouzit v piipadé, kdy nelze aplikovat ani jeden z vyse
uvedenych principi a spoéiva ve vymezeni prumérného podilu nakladi na urity

vyrobek. (Cechova 2011)
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3 Nastroje a Kkritéria Fizeni nakladua v podniku

V piedchozich kapitolach byl vysvétlen pojem naklad a jednotlivé druhy ¢lenéni. Pro
spravné fizeni nakladi je dalezité 1 vyuzivani vhodnych nastrojii. NejCastéjSimi nastroji
fizeni nakladi jsou kalkulace a rozpocty, které budou vysvétleny v nasledujicich

podkapitolach.

Dilezita jsou i kritéria fizeni nakladi, kterymi jsou hospodéarnost, ekonomické u¢innost

a ekonomicka efektivnost.
3.1 Kalkulace naklada

Nejcastéjsim a zarovenl nejstar§im nastrojem fizeni nakladi je kalkulace. Obecné lze
kalkulaci definovat jako stanoveni nakladl, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové
veli€iny na naturaln¢ vyjadienou jednotku vykonu, kterou mize byt napt. vyrobek nebo

sluzba. (Popesko, Papadaki 2016)
Kral a kol. (2012) uvadi ve své publikaci tfi hlavni vyznamy kalkulace:

e Kalkulace jako ¢innost, ktera vede ke zjisténi nebo stanoveni ndkladi na vykon,
ktery je presn¢ vymezen druhem, objemem a jakosti.
e Kalkulace jako vysledek ¢innosti definované v prvnim bod¢.

e Kalkulace jako soucast informac¢niho systému podniku.

Zpisob stanoveni nakladu ¢i jinych hodnotovych veli¢in na jednotku vykonu tedy tzv.
metoda kalkulace je zavisla na formulaci predmétu kalkulace, na zptsobu ptidéleni

nakladd predmétu kalkulace a na struktufe nékladi. (Fibirova, Soljakova, Wagner 2007)

Predmét kalkulace je formulovan kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnozstvim.
Kalkulaéni jednici lze chapat jako konkrétni vykon, ktery je vymezeny druhem
a mérnou jednotkou, a na ktery se stanovuji néklady ptipadné jiné hodnotové veliCiny.
Kalkulované mnozstvi obsahuje ur¢ité mnozstvi kalkulaénich jednic, pro které se

stanovuji celkové naklady. (Dvoiakové, Cerveny 2011)

3.1.1 Kalkulaé¢ni vzorce

Kalkula¢ni vzorec vyjadiuje strukturu, zplisob fazeni a podrobnost ¢lenéni ndkladd.
Ptedstavuje urcity seznam jednotlivych skupin ndkladt v rdmci kalkulace. Sestaveni
kalkula¢niho vzorce zavisi na konkrétnim podniku, ktery si vzorec upravuje podle

vlastnich potfeb. Ptestoze se kalkulacni vzorec v jednotlivych podnikatelskych
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subjektech mize lisit, existuji modely konstrukce kalkulaéniho vzorce. (Popesko,

Papadaki 2016)

V nasledujicim textu budou popsany tii modely kalkulacniho vzorce, a to typovy
kalkula¢ni vzorec, retrogradni kalkulacni vzorec a kalkulacni vzorec odd€lujici fixni

a variabilni naklady.
Typovy kalkulaéni vzorec

Typovy kalkulaéni vzorec je tradi¢nim vzorcem, ktery vyuziva vét§ina podnikd v CR.
Diive pfedstavoval standardizovanou podobu kalkulace, ktera byla prostiednictvim
ministerstva hospodaistvi podnikiim nafizena. Typovy kalkula¢ni vzorec se postupné
stal zakladem kalkula¢nich vzorct pouzivanych v podnikové praxi. (Popesko, Papadaki

2016)
Typovy kalkulaéni vzorec znézoriiuje nasledujici tabulka €. 1.

Tab. ¢. 1: Typovy kalkula¢ni vzorec

1. Pfimy material

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni piimé naklady

Primé naklady vyroby

4. VVyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

Vlastni ndklady vykonu

6. Odbytova rezie

Uplné vlastni niklady vykonu

7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017, dle Dvoiakova, Cerveny 2011, s. 44
Typovy kalkulacéni vzorec zahrnuje naklady pifimé a neptimé. Do skupiny piimych
nakladl nalezi pfimy material, ptimé mzdy a ostatni pfimé nadklady. Vyrobni, spravni

a odbytova rezie spadaji mezi naklady nepiimé. (Martinovicovd, Konecny, Vaviina
2014)
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Pfimym materidlem se rozumi vSechen materidl, ktery se stdva soucasti vyrobku nebo
alespoit pomaha ke vzniku jeho dulezitych vlastnosti. Jako pfimy material 1ze oznacit

napf. suroviny, polotovary, zakladni ¢i pomocny material.

Jako pifimé mzdy se oznacuji zdkladni mzdy, ptiplatky, prémie a odmény, které pfimo
souvisi s kalkulovanymi vykony. Patii sem napt. mzdy délnikl za jejich odpracovany

¢as.

Do skupiny ostatnich piimych nékladt se fadi naklady souvisejici s jednotkou vykonu,
které se ale nevyskytuji pravidelné a u kazdého typu vyrobku. Jedna se napt. o odpisy,

opravy, technologické palivo a energie.

Vyrobni (provozni) rezie obsahuje naklady, které souvisi s vyrobou, ale nelze je
stanovit piimo na kalkulaéni jednici. Do této skupiny lze zatadit napt. rezijni mzdy,

opotiebeni strojii nebo rezijni material.

Spravni rezie zahrnuje néklady spojené s fizenim podniku jako celku a patii sem napf.

odpisy spravnich budov, pojisténi ¢i mzdy fidicich zaméstnanci.

Posledni skupinu pfedstavuje odbytova rezie, kam spadaji naklady souvisejici s prodejni
¢innosti jako napf. dopravné, naklady na skladovani ¢i expedici vyrobku. (Synek a kol.

2011; Martinovi¢ova, Kone¢ny, Vaviina 2014; Dvotakova, Cerveny 2011)

Kral a kol. (2012) uvadi urcitd omezeni typového kalkulaéniho vzorce v souvislosti

S feSenim rozhodovacich tloh na informacéni bazi v manazerském ucetnictvi.

e Syntetizuje néklady s riznym vztahem ke kalkulovanym vykontm, které by se mély
pfifazovat podle riznych principt alokace.

e Syntetizuje naklady bez ohledu na jejich vyznamnost pii feSeni rtznorodych
rozhodovacich tloh.

e Jedna se o statické zobrazeni vztahu nékladi ke kalkulaéni jednici.

»Uvedeny vzorec je vlastné vzorcem kalkulaci ceny, kdy cena vznikd podle principu
»haklady + zisk = cena®. Jde o tzv. ndkladovou cenu. Ta se pouziva v piipadech, kdy

cenu neurci piimo trh.* (Synek a kol. 2011, s. 101)
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Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Retrogradni kalkulaéni vzorec vyjadiuje rozdilovy vztah mezi kalkulaci nakladd,
pramérnym ziskem a dosazenou cenou. Zisk se tedy zjistuje jako rozdil mezi cenou

a naklady. (Kral a kol. 2012)
Podobu retrogradniho kalkula¢niho vzorce znazoriiuje nésledujici tabulka €. 2.

Tab. ¢. 2: Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Zakladni cena vykonu

— Docasné cenové zvyhodnéni

— Slevy zakazniktim:
e sSezonni
e mnozstevni

Cena po upraviach

—  Naklady

Zisk

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017, dle Popesko, Papadaki 2016, s. 73
Kalkula¢ni vzorec oddé€lujici fixni a variabilni naklady

Kalkula¢ni vzorec oddé€lujici fixni a variabilni naklady pfedstavuje zakladni podobu
kalkulace variabilnich nakladd. Modifikaci, kterd rozviji mySlenku oddélovani fixnich
a variabilnich néakladt je tzv. dynamickd kalkulace a kalkulace se stupnovitym
rozvrstvenim fixnich nakladd. Tento typ kalkula¢niho vzorce se vyuziva zejména pfi

feSeni rozhodovacich tloh na existujici kapacité. (Kral a kol. 2012)
Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni ndklady ukazuje nésledujici tabulka €. 3.

Tab. ¢. 3: Kalkula¢ni vzorec odd€lujici fixni a variabilni naklady

Cena po upravach

— Variabilni naklady vyrobku
e piimé (jednicové) naklady
e variabilni rezie

MarzZe (kryci prispévek)

— Fixni naklady v priméru ptipadajici na vyrobek

Zisk v priméru pripadajici na vyrobek

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017, dle Kral a kol. 2012, s. 141
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3.1.2 Metody kalkulaci

Metody kalkulaci slouzi k piifazeni neptimych nakladii na kalkula¢ni jednici. Clenéni

tdchto metod je nasledujici (dle Dvotakova, Cerveny 2011):

1. Kalkulace délenim

a) Kalkulace prostym délenim

b) Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalen¢nimi) Cisly
2. Kalkulace piirazkové

a) Kalkulace sumacni

b) Kalkulace diferencovana

Nejjednodussi kalkulaéni metodou je kalkulace prostym délenim, kterd se ovSem miize
pouzit jen tehdy, pokud je vyrabén jeden druh vyrobku. Néklady na kalkula¢ni jednici
se Vvtakovém piipad¢ zjisti jako podil celkovych ndkladli a vyrobenych vyrobk.
(Popesko, Papadaki 2016)

Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly se vyuziva v piipadé, jedna-li se
0 technologicky podobné vyrobky lisici se napt. ve velikosti, hmotnosti ¢i jiné méfitelné
ostatnich vykoni se ur¢i v zavislosti na tento vykon pomérem k ur¢ité zvolené
vlastnosti. Poté se urci celkovy pocet piepoétenych jednic a celkové rezijni naklady se
timto vypoétenym pocétem vydéli. Takto vypoctené naklady se vynasobi pomérovymi
&isly piislusnych vykont a tim se zjisti naklady na kazdy vykon. (Dvofakova, Cerveny
2011)

Ptirazkové kalkulace se vyuzivaji zejména tehdy, vyrabi-li podnik vice druht
riznorodych vyrobkti a pro alokaci nakladi pouziva rozvrhové zakladny a z nich

vyjadiené rezijni ptirazky nebo sazby. (Synek a kol. 2011)

Piirdzkové kalkulace se vyuzivaji ve dvou metodach, kterymi jsou metoda sumacni
a metoda diferencovana. Sumacéni metoda pouziva pro pfifazeni nepfimych nakladt
jednu rozvrhovou zakladnu oznaCovanou jako univerzdlni, zatimco metoda
diferencovana vyuziva riizné rozvrhové zakladny. V praxi se ve vétsiné piipadi vyuziva
zejména metoda diferencovand, jelikoZz volba jedné rozvrhové zidkladny muize byt

v nékterych podminkach nerealna. (Fibirova, Soljakova, Wagner, Petera 2015)
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Kral a kol. (2012) rozliSuji rozvrhové zédkladny na naturdlni a penézni. V piipade
naturdlni rozvrhové zakladny je sazba nepfimych ndkladii stanovena v penéznich

jednotkach ve vztahu K naturalni zakladné. Lze to vyjadfit nasledujicim vzorcem:

SNN__NRN
~ RZ

kde: SNN ... sazba neptimych nékladi, 2
NRN ... neptimé rezijni naklady,
RZ ... rozvrhova zékladna v naturdlnich jednotkach.

U penéznich rozvrhovych zakladen se pfirdzka nepfimych ndkladd vypocte

Vv procentech na penézni zékladnu a Ize tento vztah vyjadrit nasledovné:

PP NRN 100
= k
RZ
kde: PP ... procento ptirazky rezijnich nakladu, (3)

NRN ... nepiimé rezijni néklady,

RZ ... rozvrhova zakladna v penéznich jednotkach.

3.1.3 Kalkulaéni systém

Kalkulaéni systém tvofi soustavu kalkulaci a vztahit mezi nimi. Jednotlivé kalkulace se
odliSuji svym obsahem, strukturou a ¢asovym horizontem sestaveni ¢i vyuziti. OdliSnost
tedy spo&iva v rozdilnych polozkach a jejich uspotadani. (Fibirova, Soljakova, Wagner

2007)

Hlavnim tukolem kalkula¢niho systému je zajiS§téni metodické jednoty a zaroven
vzajemné navazani jednotlivych druhi kalkulaci mezi sebou, ¢lenénych podle tcelu ¢i

vyuziti. (Dvotakova, Cerveny 2011)

Schéma kalkulaéniho systému zobrazuje nasledujici obrazek ¢. 4.
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Obr. €. 4: Kalkulaéni systém

Kalkulace

Néklada Ceny

Piedbézna Vysledna

Propoctova Planova Operativni

Redlnych Cilovych

nakladu nakladu

Zdroj: zpracovano dle Kral a kol. 2012, s. 192

Obrazek ¢. 4 ukazuje, ze kalkulacni systém tvofi kalkulace nakladd a kalkulace ceny.

Z hlediska zaméteni prace budou déle vice rozebrany jen kalkulace nékladii.

Kalkulace ndkladii lze rozdelit do dvou hlavnich skupin, kterymi jsou kalkulace
predbézné a vysledné. Hlavnim kritériem ¢lenéni je doba sestavovani, kdy predbézné
jsou sestavovany jiz pied zahdjenim vykonu, zatimco vysledné az po jeho ukonceni.
Kalkulace ptedbézné hraji dulezitou roli zejména pti planovani a vysledné kalkulace pti

nasledné kontrole hospodarnosti vyroby. (Synek a kol. 2011)
PiedbéZné kalkulace

Predbézné kalkulace se z hlediska zplisobu sestavovani a plnéni tkoli déli na

propoctové, planované a operativni.

Propoctové kalkulace se vyuZivaji zejména pii zavadéni novych vykond a slouZi
k odhadu budoucich nakladu ¢i pro posouzeni celkové efektivnosti vykonu. (Fibirova,

Soljakovéa, Wagner 2007)

Kral a kol. (2012) ve své publikaci uvadi, Ze hlavnim cilem propoctové kalkulace jiz
neni vyjadfeni ndkladové ndro€nosti a podminek soucasné vyroby nybrz cilové
podminky, o které by mél podnik usilovat, aby byl pii prodeji uspesny. Takto

definovany ptistup oznacuje jako kalkulaci cilovych naklada.
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Planované kalkulace se vyuzivaji v pfipadé¢ vykonu, které se v prubéhu del§iho
casového obdobi opakuji. Vyuzivaji se zejména pii zpracovani hlavniho podnikového
rozpoctu ¢i jako nastroj fizeni hospodarnosti jednicovych nékladi. Planované kalkulace
maji dvé podoby, jednak planovana kalkulace dil¢iho obdobi tak celého rozpoctového
obdobi. V pripad¢ kalkulace dil¢iho obdobi lze vyjadfit tirovent nékladi v jednotlivych
casovych intervalech po predpoklddané zmén¢. Kalkulace celého rozpoctového obdobi
se ur¢i jako vazeny aritmeticky primeér jednotlivych Grovni ndklada, kdy jako vahy

slouzi objem vykond. (Fibirova, Soljakova, Wagner 2007)

Operativni kalkulace zobrazuji Groven nakladi odpovidajicich konkrétnim podminkam,
ve kterych se proces vyroby uskuteciiuje. Vyuzivaji se pti zadavani nadkladového ukolu
utvarim a jejich nasledné kontrole plnéni. Vyznamnou ulohu plni také pii kontrole

zaji$téni ro¢niho planu naklada. (Kral a kol. 2012)
Vysledné kalkulace

Vysledné kalkulace zobrazuji skutecné ndklady primérné¢ vynalozené na jednotku
vykonu. Tyto nédklady se srovnavaji s ndkladovym tukolem urenym operativni
kalkulaci. Nejvétsi vyznam plni vysledné kalkulace pti zakazkové vyrobég, kterd ma
delsi vyrobni cyklus. Naopak maly vyznam maji pfi hromadné a sériové vyrobé

s kratkym vyrobnim cyklem. (Kral a kol. 2012)
3.2 Rozpocetnictvi

Rozpocetnictvi tvoii soubor vzijemné propojenych stfediskovych rozpocti spolu
s hlavnim rozpoctem a povazuje se za hlavni nastroj finan¢niho a vnitropodnikového
fizeni. Rozpocetnictvi se zamétuje na uréeni budoucich nékladi, vynosut, pfijmd, vydajt

a vysledku hospodafeni. (Synek, Kislingerova a kol. 2010; Synek a kol. 2011)

»RozpoCet je plan, jehoz pomoci zjiStujeme naklady a vynosy podniku nebo
vnitropodnikovych Utvari na jejich pldnovanou ¢innost Vv ur¢itém obdobi.“ (Synek
akol. 2011, s. 124)

Rozpocet plni ptedevsim nasledujici funkce:

e Uklada ukoly v nakladech vnitropodnikovym ttvarim.
o Kontroluje hospodarnost vnitropodnikovych utvard.
e Dava podklady pro urceni sazeb ¢i pfirdzek rezii v ramci predbéZznych kalkulaci.

e Poskytuje podklady pro zactovani nakladt v ucetnictvi. (Synek a kol. 2011)
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Nasledujici tabulka €. 4 zobrazuje hlavni rozdily mezi rozpoctem a kalkulaci.

Tab. ¢. 4: Rozpocet X Kalkulace

Rozpocet Kalkulace
e vycisluje se pro urcité obdobi e vycisluje se pro kalkulacni jednici
e zaméfuje se na naklady a vynosy * zaméfuje se na naklady
o o e pocita pouze s ndklady, které je mozné

* pocita se vSemi niklady zahrnout do kalkulace
e prvotadé je hledisko odpovédnosti za e prvoradé je hledisko ucelu vynaloZeni

naklady nakladi a mista vzniku nakladi
e tyka se vnitropodnikovych utvari * tyka se vykoni (vyrobki, sluzeb)

) ) . e rezijni ndklady rozvrhuje do globéalnich
e je podrobngjsi v rezijnich nakladech polozek

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017, dle Martinovi¢ova, Kone¢ny, Vaviina 2014, s. 75

Rozpocet lze sestavit n¢kolika metodami. Synek, Kislingerova a kol. (2010) uvadi 6

metod sestavovani rozpoctu, kterymi jsou:

stanoveni rozpoctu V zavislosti na minulém obdobi,

e stanoveni rozpoCtu na zaklad¢ matematickych a statistickych metod,
e stanoveni rozpoctu za pomoci normativu nakladi,

e stanoveni rozpoctu pomoci variatort,

e stanoveni vySe nakladii v rozpoctu jako limitu,

e stanoveni vySe nakladi v rozpoctu pii tzv. nulovém zakladu.
3.3  Kiritéria Fizeni nakladi

»Ze vztahu mezi vynalozenym ndkladem a ziskanym ekonomickym prospéchem lze
odvodit nektera dulezitd kritéria racionalniho pribéhu uskuteciiovani konkrétnich
3

vykoni, procest a aktivit, kterd jsou pfedmétem zobrazeni v manaZerském ucetnictvi.

(Kral a kol. 2012, s. 51)

V nésledujicich podkapitolach jsou uvedeny charakteristiky tii zakladnich kritérii,

kterymi jsou hospodarnost, ekonomicka uéinnost a ekonomicka efektivnost.

3.3.1 Hospodarnost

Hospodérnost ,,vyjadfuje takovy pribéh nakladt podniku, pii kterém se dosahuje
zadoucich vystupll s co nejmensim vynaloZzenim zdroji ekonomického rastu. (Kral
a kol. 2012, s. 52)
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Hospodarnosti 1ze dosdhnou kombinaci dvou zékladnich zptisobt. Jedna se o Gspornost
a vytéznost. V pfipad¢ tspornosti se jedna o realné snizeni absolutni vySe ndkladi na
skutecny objem vykonl. Vytéznosti Ize dosdhnout pii zvySovani objemu vykona pfi
vynaloZeni konstantnich nakladti a projevuje se relativnim snizovanim nékladi na

jednotku vykoni. (Kral a kol. 2012)

Kral a kol. (2012) uvadi, ze pti méfeni hospodéarnosti se srovnavaji skutecné vynalozené
néklady s jejich pfedem stanovenou vysi. Zatimco Fibirova, Soljakova, Wagner a Petera
(2015) uvadi, ze pfi meéfeni hospodarnosti se srovnavaji vynalozené¢ naklady

s mnozstvim provedenych vykonil v naturdlnich jednotkéch.

3.3.2 Ekonomicka ucinnost

Ekonomickéd uc¢innost ,,vyjadiuje pifinos z prodeje vykonl, méfi miru zhodnoceni
nakladl pfi prodeji vykonl zakaznikiim, ve vynosech z prodeje.” (Fibirova. Soljakova,

Wagner 2007)

Ekonomickou u¢innost Ize vyjadfit pomoci zisku. Zisk lze definovat jako rozdil mezi
vynosy a naklady prodanych vykond, snizeny o naklady obdobi. V souvislosti
S riiznymi rozhodovacimi Glohami existuji i rizné urovné zisku — zisk z hlavni ¢innosti,
zbézné Cinnosti, zisk provozni, mimotfadny, zisk pfed zdanénim, po zdanéni

a nerozdeleny zisk. (Kral a kol. 2012)

3.3.3 Ekonomicka efektivnost

Ekonomickou efektivnost 1ze obecné definovat jako schopnost podniku zhodnotit zdroje
vloZzené do podnikani. NejCastéji se vyjadiuje jako pomér mezi ziskem a vlastnim
kapitalem. Nasledujici vzorec ukazuje zékladni rozklad vynosnosti vlastniho kapitalu

pomoci pomérovych kritérii:

Zisk _ Zisk o Vynosy Vllastni kapital
Vlastni kapital  Vynosy =~ Aktiva Aktiva
Ze vzorce je ziejmé, ze efektivnost Ize zvySovat ttemi zplisoby: 4)

e zvySovanim ziskovosti produkce,
e zvySovanim rychlosti obratu,

e zvySovanim podilu levnéjsich cizich zdroji. (Kral a kol. 2012)
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4 Charakteristika spole¢nosti PROMIN CS, spol. s r. 0.

Pro zpracovani praktické Casti bakalarské prace byl vybran podnik, ktery se vyznacuje

nasledujicimi zékladnimi znaky:

Obchodni firma: PROMIN CS, spol. sr. 0.,

e Sidlo: Liba 101, PSC 351 31,

o Identifikacni ¢islo: 453 57 455,

e Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym,

e Piedmét podnikani: prodej a koupé zbozi za ucelem jeho dal§iho prodeje, vyroba
vyrobku z plastickych hmot.

e Logo: viz obrazek ¢. 5

Obr. ¢. 5: Logo spole¢nosti PROMIN CS, spol. s r. 0.

PROM'N CS spol. s r.o.

— vyroba hotelovych doplrikiu —

Zdroj: PROMIN CS, spol. sr. o.

Spole¢nost PROMIN CS, spol. sr. o. psobi na trhu 30 let. Pivodné vznikla v Italii
avroce 1992 byla piestéhovana do Ceské republiky konkrétné do Horniho Slavkova,
kde putsobila jen kratce. Od 17. 3. 1993 plisobi na adrese Liba 101. Jednéd se o maly

podnik zaméstnavajici do 50 zaméstnanci.

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 150 000 K¢ a tvoii ho vklady spole¢niki. Spole¢niky
podniku jsou Georg Kassian Theiner s vkladem 100 000 K¢ (podil 67 %) a Jana
Bohuslava Theinerové s vkladem 50 000 K¢ (podil 33 %).

Spole¢nost PROMIN CS, spol. sr. o. se zabyva vyrobou hotelové kosmetiky
a kompletaci hotelovych dopliiki. Vyradbi plastové vyrobky na vstfikovacich
a vyfukovacich strojich. Dale provadi tamponovy a sitotiskovy potisk riznych
pfedmétt. Na balicich strojich hygienicky bali pfedméty jednorazové spotieby. Od
cervna roku 2016 nové také vyrabi chemické latky ¢i smési a kosmetické piipravky

napt. Sampony nebo sprchové gely.
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4.1  Organiza¢ni struktura

V cele spolec¢nosti PROMIN CS, spol. s r. o. stoji jednatel Georg Kassian Theiner, ktery
je zarovei majitelem. Ridi podnik jako celek a vykonava hlavni funkce v oblasti
planovani, organizovani i kontroly. Ur¢ity podil mé ve spolecnosti i jeho manzelka Jana

Bohuslava Theinerova, kterd v podniku ale nevykonava zadnou funkci.

Jednatel dohlizi a fidi ¢innost provozniho feditele, vedouciho administrativy, vedouciho
provozu, vedouciho vyroby a mistrové. Vedouci administrativy fidi chod kancelafe
a ma pod sebou 3 zaméstnance. Prvni z nich se zabyva zahrani¢nim trhem, druhy trhem

ceskym a tfeti se stard o zaméstnance napt. zpracovava podklady pro vypocet mezd.

Vedouci provozu ma na starost cca 10 d€lnikt a skladnika. Vedouci vyroby se stara
0 mensi poc€et zaméstnancli cca o 6 délnikil a mistrova fidi ¢innost nejmensiho poctu

zameéstnancu okolo 4 délniku.

Organizacni strukturu spole¢nosti PROMIN CS, spol. sr. o. pfehledné zobrazuje

nasledujici obrazek ¢. 6.

Obr. €. 6: Organizacni struktura spole¢nosti PROMIN CS, spol. s 1. 0.

Jednatel
Provozni reditel
| | | |
Mistrova Vedouci provozu Vedouci vyroby Vedouci administrativy
L Délnici | Délnici L Délnici — Personalni oddéleni
| Sklad — Zahrani¢ni trh
| Cesky trh

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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4.2

Nasledujici tabulka ¢.

Odbératelé a dodavatelé

5 zobrazuje pichled trzeb uskuteénénych v tuzemsku

aV zahrani¢i. Tabulka €. 5 byla do této kapitoly zarazena z divodu podani piehledu

0 odbératelich.

Tab. ¢. 5: Trzby — Tuzemsko X Zahrani¢i (v tis. K¢)

2014 2015
Vynosy
Celkem | Tuzemsko | Zahraniéi | Celkem | Tuzemsko | Zahraniéi
Trzby za vlastni vyrobky | 83543 17 753 65790 | 41566 5431 36 135
Trzby z prodeje sluzeb 1536 39 1497 227 148 79
Trzby za zbozi 685 0 685 | 42556 13 599 28 957

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky €. 5 je patrné, ze firma spolupracuje pfedevSim se zahrani¢énimi odbérateli.
Trzby za vlastni vyrobky, sluzby i za zbozi mé pfedevSim ze zahranici. V roce 2014
Cinily celkové trzby za vlastni vyrobky 83 543 tis. K¢&. Ztoho 21,25 % tvotily trzby
v ramci tuzemska a zbylych 78,25 % byly trzby ze zahrani¢i. Nasledujici rok 2015
tvotily trzby ze zahranici za vlastni vyrobky dokonce 87 % celkovych trzeb za vlastni

vyrobky.

Spolecnost PROMIN CS, spol. s r. 0. ma odbératele v n¢kolika zemich, kterymi jsou
Italie, Némecko, Rakousko, Polsko, Svycarsko a Slovensko. Odbérateli jsou prevazné

hotely, velkoobchody ale také napf. letecka spole¢nost.

Dodavatelé, se kterymi spoleénost PROMIN CS, spol. s r. 0. spolupracuje, jsou také
prevazné zahranicni. Mezi dodavatele patii Italie, Francie, Némecko, Rakousko a Cina.

Dodavatel¢ dodavaji spole¢nosti jak suroviny nebo material, tak 1 samotné zbozi.

4.3  Ucetni a informacni systém

Spole¢nost PROMIN CS, spol. sr. o. vyuziva némecky program SelectLine
Warenwirtschaft. Program obsahuje databazi zdkazniki, databazi odbératelt a dale se
do programu zaznamenava vSse, co se tyka produkce. V programu jsou kolonky typu:
zakazka, ptiprava zbozi, dodaci list, vydan¢ faktury, dobropis, poptavka, objedndvka,
pfijem zbozi, pfijatd faktura a dalSi. Tento program slouzi k celkovému piehledu
0 vSem, co se tyka vyroby, produkce a nasledného prodeje. Na druhé strané jsou zde
i udaje o nakupu potiebnych surovin ¢i hotovych vyrobkii nebo zbozi.
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Program umoznuje vystavit vydané faktury ve tfech ménach (v Ceskych korunach,

eurech a dolarech). Pti zvoleni mény program spusti fakturu v ptislusném jazyce.

V programu SelectLine Warenwirtschaft se neuctuje. Z programu se poslou podklady

pro zauctovani firm¢ PROFIT Cheb s. r. 0., ktera provadi Gcetnictvi této firmé.

PROFIT Cheb s. 1. 0. je danova, ucetni a ekonomicko-poradenska spolecnost zalozena
v roce 1993. Sidlo ma v Chebu a dalsi pobocku v Maridnskych Laznich. Svym klientim
zpracovava financni a mzdové ucetnictvi, danové poradenstvi a dafové zastupovani.

Sluzby poskytuje prevazné podnikatelskym subjektlim, ale i neziskovym organizacim.

Daéle spole¢nost PROMIN CS, spol. s r. 0. vyuziva program David Client, ktery slouzi

k emailové komunikaci.
4.4  Vyrobky

Spole¢nost PROMIN CS, spol. sr. 0. nabizi celou fadu vyrobkd a zbozi zejména
kosmetického charakteru jako jsou Sampodny, sprchové gely, mydla a dalsi. Jedna se

predevsim o produkty do hoteld.

Spole¢nost neposkytuje vyrobky a zboZzi soukromym osobdm ale pouze podnikatelskym

subjektlim a své vyrobky prodéava v baleni po nékolika kusech.
45  Zajimavosti

Jednou ze zajimavosti spolecnosti PROMIN CS, spol. sr. 0. je, Ze mé& uzavienou
smlouvu o sdruzeném plnéni se spolecnosti EKO-KOM, a. s. Jedna se o autorizovanou
obalovou spolecnost, ktera zajistuje tfidéni, recyklaci a vyuziti obalového odpadu.
Spole¢nost PROMIN CS, spol. st. o. tedy zajiStuje zpétny odbér a vyuziti odpadu

Z obalu, pti¢emz poplatky za likvidaci odpadu jsou jiz zahrnuty v cenach produktt.

Dalsi zajimavosti je, Ze pro spolecnost PROMIN CS, spol. sr. o. je dlleZita ochrana
zivotniho prostfedi a udrzitelnost. Pomoci novych inovativnich technik a materiald
dokéze spolecnost pii vyrobé lahvicek usetfit az 35 % materidlu a zaroven je pouZity
materidl recyklovatelny. Dale pomoci specidlniho systému vyuziva piebytecné teplo ze
stroji k vytapéni prostort (kancelate, haly). Spolecnost PROMIN CS, spol. s r. 0. mysli
také na alergiky a pfi vyrobé kosmetiky vyuziva piipravky bez parabenl

a propylenglykolu.
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5 Analyza fizeni nakladi ve spole¢nosti PROMIN CS, spol. s r. 0.

Pro zpracovani praktické cCasti bakalaiské prace byly pouzity ucetni vykazy v plném
rozsahu za rok 2012, 2013, 2014 a 2015, sestavené vzdy k 31. 12. daného roku. Ucetni
vykazy jsou uvedeny v ptilohach bakalatrské prace (viz piilohy A-D).

5.1  Vertikalni analyza rozvahy

Na zaklad¢ udajl z rozvahy spole¢nosti PROMIN CS, spol. s 1. 0. Ize provést vertikalni
analyzu, kterd zkouma podil jednotlivych polozek rozvahy na celkové bilancni sumé.
Nejprve bude provedena vertikalni analyza vybranych polozek aktiv (viz tabulka ¢. 6)

a nasledn¢ vertikalni analyza vybranych polozek pasiv (viz tabulka ¢. 7).

Tab. ¢. 6: Vertikalni analyza aktiv (v tis. K¢)

Polozka 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %
AKTIVA 60 709 100 | 63 087 100 | 63 307 100 | 65179 100
CELKEM
Dlouhodoby 24090 | 39,68 | 25618 | 40,61 | 22013 | 34,77 | 24245 | 37,20
majetek
DNM 0 0 0 0 0 0 0 0
DHM 24090 | 39,68 | 25618 | 40,61 | 22013 | 34,77 | 24245| 37,20
DFM 0 0 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 36491 | 60,11 | 37363 | 59,22 | 41186 | 6506 | 40860 | 62,69
Zasoby 11237 | 18,51 9020 | 14,30 9685 | 1530 | 13715| 21,04
Dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 0 0
pohledavky
Kratkodobé 15416 | 25,39 | 15529 | 24,62 9955 | 15,72 7793 | 11,96
pohledavky
KEM 9838 | 16,21 | 12814 | 20,31 | 21546 | 34,03| 19352 | 29,69
Casové 128 0,21 106 0,17 108 0,17 74 0,11
rozliSeni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Z vertikalni analyzy aktiv je patrné, Ze vice jak polovinu celkovych aktiv tvofi obézna
aktiva. Dlouhodoby majetek se na celkovych aktivech podili ve sledovanych letech
vzdy okolo 40 % a tvoii ho vzdy pouze dlouhodoby hmotny majetek, kterym jsou
predevsim stroje, pfistroje, zafizeni a samotna budova spole¢nosti PROMIN CS, spol.
sr. 0. Obézna aktiva tvoii zasoby, kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni

majetek. Dlouhodobé pohledavky jsou ve sledovanych letech vzdy nulové.
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Celkova aktiva se ve sledovanych letech pfili§ neménila, nejvetsi nartist probehl mezi
roky 2012 a 2013, kdy se aktiva zvySila o 2378 tis. K& Doslo knaristu jak
dlouhodobého majetku, tak i obéznych aktiv. V piipadé obéZnych aktiv se jednalo

predevsim o nartst kratkodobého finan¢niho majetku.

U dlouhodobého majetku je patrné, ze nejveétsi ¢ast, resp. celou ¢ast tvoii dlouhodoby
hmotny majetek, jelikoz spole¢nost PROMIN CS, spol. sr. o. nevykazuje zadny
dlouhodoby nehmotny a finanéni majetek. Zatimco v piipadé obéznych aktiv nelze
presné urcit, kterd polozka vykazuje nejvétsi podil na celkovych aktivech, nebot’ se
tento podil ve sledovanych letech méni. Napt. v roce 2012 vykazuji nejvyssi procento
kratkodoby finan¢ni majetek (16,21 %). Vroce 2015 je tomu piesné naopak.
Kratkodobé pohledavky jsou v celkovych aktivech zastoupeny nejméné (11,96 %)
a kratkodoby finan¢ni majetek nejvice (29,69 %).

Casové rozliseni se na celkovych aktivech podili pouze nepatrné. V roce 2012 tvoii

casové rozliSeni 0,21 % celkovych aktiv a v roce 2015 dokonce uZ jen 0,11 %.

Nasledujici obrazek ¢. 7 zobrazuje vyvoj celkovych aktiv a jejich strukturu v letech
2012-2015 spolecnosti PROMIN CS, spol. s . 0.

Obr. ¢. 7: Vyvoj a struktura celkovych aktiv v letech 2012-2015 (v tis. K¢)
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Obrazek ¢. 7 ptehledné¢ zobrazuje jiz zjisténou skutecnost, ze nejveétsi ¢ast celkovych
aktiv tvofi ob&ézna aktiva. Casové rozliSeni tvoii jen nevyrazny podil. Zaroven lze vidét,

ze prubeh celkovych aktiv se v jednotlivych letech pfilis neméni.

Tab. ¢. 7: Vertikalni analyza pasiv (v tis. K¢)

Polozka 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %
PASIVA 60709 | 100 | 63087 | 100 | 63307 100 | 65179 | 100
CELKEM
Vlastni kapital 51433 | 84,72 | 52357 | 82,99 | 54111 | 8547 | 51017 | 78,27
Zakladni kapital 150 | 0,25 150 | 0,24 150 0,24 150 | 0,23
Kapitalové fondy 33| 0,05 33| 0,05 34 0,05 34| 0,05
Fondy ze zisku 15| 0,02 15| 0,02 15 0,02 15| 0,02
VH minulych let 48928 | 80,59 | 51680 |8192| 50714 | 80,11 | 51347 | 78,78
VH bézného | 2805 | 4,62 479 | 0,76 3198 5,05 -529 | -0,81
tucetniho obdobi
Cizi zdroje 9276|1528 | 10730 | 17,01 8471 | 13,38 | 13851 | 21,25
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé 282 | 0,46 227 | 0,36 169 0,27 1586 | 2,43
zavazky
Kratkodobé 7064 | 11,64 7458 | 11,82 5970 9,43 639% | 9,81
zavazky
Bankovni uvéry a| 1930 | 3,18 3045 | 4,83 2332 3,68 5869 | 9,00
vypomoci
Casové rozlieni 0 0 0 0 725 1,15 311 | 0,48

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Z vertikalni analyzy pasiv vyplyva, Ze celkova pasiva spolecnosti tvoii piedev§im
vlastni kapital. Cizi zdroje jsou v celkovych pasivech ve sledovanych letech zastoupeny

jen malym podilem cca 15-20 %.

Nejveétsi cast cizich zdroji tvoii kratkodobé zavazky. Z celkovych pasiv tvori
kratkodobé zéavazky ve sledovanych letech vZdy cca 10 %. Dlouhodobé zavazky
spolecnost PROMIN CS, spol. s r. 0. pfili§ nem4, k vyraznému narastu doslo az v roce
2015. V roce 2015 tvoii dlouhodobé zavazky 2,43 % celkovych pasiv. V letech 2012-
2014 byl podil dlouhodobych zavazki na celkovych pasivech nizsi nez 0,5 %.

Rezervy vykazuje spolecnost ve sledovanych letech vzdy nulové. Bankovni uvéry
avypomoci jsou V celkovych pasivech spole¢nosti zastoupeny v letech 2012-2014

malym podilem cca 3-5 %, v roce 2015 doslo k jejich naristu a tvoti podil o néco vétsi
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(9 %). Vtomto roce si spole¢nost vzala bankovni uvér na investice, konkrétné na
vystavbu nové haly. Ve sledovanych letech 2012-2015 se jedna vzdy o dlouhodobé

bankovni uvéry.

Vlastni kapital spolecnosti tvoii predevsim vysledek hospodatfeni minulych let, ktery je
Vv celkovych pasivech zastoupen zna¢nym podilem cca 80 % ve sledovanych letech. Jen
nepatrnou C¢ast celkovych pasiv tvoii fondy ze zisku (0,02 %) a kapitdlové fondy
(0,05 %). Vyrazné zmény vykazuje polozka vysledku hospodaieni bézného ucetniho
obdobi. V roce 2012 tvofi 4,62 % celkovych pasiv, nasledujici rok uz pouze 0,76 %.
V roce 2014 tvoti vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 5,05 % celkovych

pasiv a Vv roce 2015 vykazuje zaporné hodnoty.

Casové rozlieni vykazuje v letech 2012 a 2013 nulové hodnoty. V roce 2014 tvoii

casové rozliseni 1,15 % celkovych pasiv v roce 2015 pouze 0,48 %.

Nasledujici obrazek ¢. 8 zobrazuje vyvoj celkovych pasiv a jejich strukturu v letech
2012-2015 spolecnosti PROMIN CS, spol. s . 0.

Obr. ¢. 8: Vyvoj a struktura celkovych pasiv v letech 2012-2015 (v tis. K¢&)
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Zobrazku ¢. 8 je patrné, ze nejvetsi cCast celkovych pasiv tvoii vlastni kapital
spole¢nosti. Casové rozliseni se v prvnich dvou letech viibec nevyskytuje a v dalsich

dvou letech je nepatrné.
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5.2  Horizontalni analyza rozvahy

Za pomoci horizontalni analyzy lze urcit, jak se zménila ur¢itd polozka rozvahy.
Horizontéalni analyza analyzuje vykazy po tadcich a urcuje procentni zmény. Nejprve
bude provedena horizontalni analyza vybranych polozek aktiv (viz tabulka ¢. 8)

a nasledn¢ horizontalni analyza vybranych polozek pasiv (viz tabulka ¢. 9).

Tab. ¢. 8: Horizontalni analyza aktiv (v tis. K¢)

Polozka 2012 2013 % 2014 % 2015 %
AKTIVA 60 709 | 63087 3,92 | 63307 0,35 | 65179 2,96
CELKEM
Dlouhodoby 24090 | 25618 6,34 | 22013 -14,07 | 24 245 10,14
majetek
DNM 0 0 0 0 0 0 0
DHM 24090 | 25618 6,34 | 22013 -14,07 | 24245 10,14
DFM 0 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 36491 | 37363 2,39 | 41186 10,23 | 40860 -0,79
Zasoby 11 237 9020 -19,73 9685 7,37 | 13715 41,61
Dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 0
pohledavky
Kratkodobé 15416 | 15529 0,73 9 955 -35,89 7793 -21,72
pohledavky
KFM 9838 | 12814 30,25 | 21546 68,14 | 19352 -10,18
Casové rozliSeni 128 106 | -17,19 108 1,89 74| -31,48

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Pomoci horizontélni analyzy lze zjistit, Ze k nejvétSimu naristu aktiv doSlo mezi roky
2012-2013 a to o 3,92 %. Bylo to zpiisobeno piedevsim nartstem dlouhodobého
hmotného majetku o 6,34 %. Ke zménam doslo i v obéZznych aktivech, kde vyrazné
vzrostl kratkodoby finanéni majetek o 30,25 %, ale naopak vyrazné poklesly zasoby
019,73 %

V nasledujicim roce 2014 doslo jen k nepatrnému narastu aktiv o 0,35 %. V tomto roce
prob&hly ale vyrazné zmény. Dlouhodoby hmotny majetek poklesl o 14,07 %.
K vyraznému poklesu doslo i u kratkodobych pohledavek o 35,89 %. I ptes tak vyrazné
poklesy téchto dvou polozek se celkova aktiva v tomto roce skoro nezménila. A to

z divodu, ze doslo k vyraznému narastu kratkodobého finan¢niho majetku o 68,14 %.
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Mezi roky 2014-2015 doslo k nartstu aktiv o 2,96 %. Dlouhodoby hmotny majetek se
zvysil o 10,14 % z divodu potizeni nového pfiistroje. I pfes vyrazny narlst zasob
041,61 % doslo k poklesu obé&znych aktiv o 0,79 %, nebot’ se snizily kratkodobé
pohledavky i kratkodoby finan¢ni majetek.

V roce 2015 hraje vyznamnou roli na celkovych aktivech ¢asové rozliseni, kde doslo
k vyraznému poklesu o 31,48 %. V tomto roce Cinilo ¢asové rozliseni 74 tis. K¢,

zatimco v ostatnich sledovanych letech ¢inila jeho hodnota vzdy nad 100 tis. K¢.

Nasledujici obrazek ¢. 9 zobrazuje, jak se v ¢ase ménila celkova aktiva, dlouhodoby

majetek, ob&ézna aktiva a casové rozliseni spole¢nosti PROMIN CS, spol. s r. 0.

Obr. ¢. 9: Zmény v aktivech mezi roky 2012-2015 (v tis. K¢)

Zmeény v aktivech mezi roky 2012-2015
(v tis. Kc)

70000 -
60000 + [
50000 - m 2012
40000 1 = 2013
30000 -
20000 - - A
10000 - " 2015
0

AKTIVA DIouhodoby Obezna aktlva Casové
CELKEM majetek rozliseni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Na obrazku ¢. 9 lze ptehledné vidét, ze celkova aktiva spolecnosti nebyla nikdy
klesajici. Dlouhodoby majetek vykazuje klesajici charakter pouze v roce 2014 a obézna
aktiva jsou klesajici pouze v roce 2015. Casové rozlieni je z ditvodu malych hodnot

Vv grafu nevyrazné.

%

Nésledujici tabulka €. 9 zobrazuje horizontalni analyzu vybranych polozek pasiv

spole¢nosti PROMIN CS, spol. s T. 0.
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Tab. ¢. 9: Horizontalni analyza pasiv (v tis. K¢)

PoloZzka 2012 2013 % 2014 % 2015 %
PASIVA 60709 | 63087 3,92 | 63307 0,35| 65179 2,96
CELKEM
Vlastni kapital 51433 | 52357 1,80 | 54111 3,35 | 51017 -5,72
Zakladni kapital 150 150 0 150 0 150 0
Kapitalové fondy 33 33 0 34 3,03 34 0
Fondy ze zisku 15 15 0 15 0 15 0
VH minulych let 48 928 | 51680 5,62 | 50714 -1,87 | 51347 1,25
VH bézného 2 805 479 | -82,92 3198 | 567,64 -529 | -116,54
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 9276 | 10730 15,67 8471 | -21,05| 13851 63,51
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé 282 227 | -19,50 169 | -25,55 1586 838,46
zavazky
Kratkodobé 7064 7458 5,58 5970 | -19,95 6 396 7,14
zavazky
Bankovni uvéry a 1930 3045 57,77 2332 | -23/42 5869 151,67
vypomoci
Casové rozliSeni 0 0 0 725 100 311| -57,10

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

V celkovych pasivech doslo samoziejmé procentné ke stejné zméné jako v ptripadé

aktiv, z divodu bilan¢ni rovnice, kde se aktiva rovnaji pasivim.

Nejvyraznéjsi zmény ve sledovanych letech probéhly v ramci vysledku hospodatfeni
béZného ucetniho obdobi, kdy mezi roky 2012-2013 doSlo k poklesu vysledku
hospodafeni o 82,92 %. Vysledek hospodafeni béZzného ucetniho obdobi tak klesl
Z hodnoty 2 805 tis. K¢ o 2 326 tis. K¢ na hodnotu 479 tis. K&. Nasledujici rok 2014 se
vysledek hospodateni béZzného tcetniho obdobi naopak extrémné zvysil o 2 719 tis. K¢.
Celkovy vlastni kapital se ve sledovanych letech pfili§ neménil, nejvyraznéjsi zména

probéhla mezi roky 2014-2015, kdy doSlo ke sniZeni vlastniho kapitalu o 5,72 %.

Ve sledovanych letech probihaly zmény i v Cizich zdrojich. Mezi roky 2012-2013 doslo

k nardstu cizich zdroji 0 1 454 tis. K¢ (15,67 %) ptredevSim z divodu vyssich

bankovnich Uvérit a vypomoci. Nasledujici rok 2014 doslo ke sniZeni cizich zdroji

021,05 %, z divodu poklesu dlouhodobych i kratkodobych zavazkd a bankovnich

uverd a vypomoci. V roce 2015 tomu bylo piesné naopak nez v roce 2014. Cizi zdroje
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se zvysily o 63,51 %, zdivodu nartstu dlouhodobych i kratkodobych zavazkl
a bankovnich uvérii a vypomoci. Dlouhodobé zavazky se zvysily o 1417 tis. K¢

a bankovni uvéry a vypomoci dokonce o 3 537 tis. K¢.

Casové rozlieni je v prvnich dvou sledovanych letech nulové, v roce 2014 vzrostlo na
725 tis. K¢ a nésledné v roce 2015 kleslo o 414 tis. K¢ na 311 tis. K¢&.

Obr. ¢. 10: Zmeény v pasivech mezi roky 2012-2015 (v tis. K¢)
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Obrazek ¢. 10 zobrazuje, jak se v ¢ase ménila celkova pasiva, vlastni kapital, cizi zdroje
a Casove rozliSeni spole¢nosti PROMIN CS, spol. s r. 0. Vlastni kapital spole¢nosti mél
do roku 2014 rostouci priibéh a v roce 2015 doslo ke snizeni. Casové rozliseni neni opét

pfili§ vyrazné, z diivodu nizkych hodnot.
5.3  Horizontalni analyza druhového ¢lenéni nakladu

Z vykazu zisku a ztraty byly vybrany ndkladové polozky a za pomoci horizontalni
analyzy vytvofeny procentni zmény mezi roky 2012-2015 (viz tabulka ¢. 10). Z divodu
ptehlednosti jsou uvedeny jen vyznamné polozky, nejsou uvedeny nakladové polozky

vykazujici nulovou hodnotu.
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Tab. ¢. 10: Horizontalni analyza druhového ¢lenéni naklada (v tis. K¢)

Polozka 2012 2013 % 2014 % 2015 %
Néklady vynaloZené 1549 0 -100 549 100 | 35320 | 6 333,52
na prodané zbozi
Vykonova spotieba 54793 | 56678 3,44 | 64886 | 14,48 | 31676 -51,18
e Spotieba materialu | 49 015 | 50 482 299 | 58172 | 15,23 | 24957 -57,10

a energie
e Sluzby 5778 6 196 7,23 6714 8,36 6719 0,07
Osobni naklady 9439 9 865 451 9832 | -0,33| 12172 23,80
Dang a poplatky 521 528 1,34 572 8,33 649 13,46
Odpisy DNM a DHM 3437 4444 | 29,30 4933 | 11,00 4310 -12,63
Zména stavu rezerv a 0 2288 100 173 | -92,44 1324 | 665,32
opravnych polozek
vV provozni oblasti a
komplexnich nakladt
ptistich obdobi
Ostatni provozni 272 382 | 40,44 321 | -15,97 517 61,06
naklady
Provozni naklady | 70011 | 74185 5,96 | 81266 9,55 | 85968 5,79
celkem
Néakladové tiroky 49 101 | 106,12 95| -594 87 -8,42
Ostatni finan¢ni 1387 1395 0,58 747 | -46,45 1632 | 118,47
naklady
Finanéni naklady 1436 1496 4,18 842 | -43,72 1719 | 104,16
celkem
Mimoiadné naklady 0 0 0 0 0 0 0
celkem
NAKLADY 71447 | 75681 593 | 82108 8,49 | 87687 6,79
CELKEM

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky ¢. 10 lze zjistit, Ze na celkovych ndkladech se znejvétsi casti podileji

provozni naklady. V roce 2012, 2013 a 2015 tvoii 98 % z celkovych nakladd. V roce

2014 dosahuji provozni naklady dokonce 99 % z celkovych nakladd. Zbylé jedno ¢i dvé

procenta tvofi finan¢ni naklady. Mimotadné néklady jsou ve sledovanych letech vzdy

nulové.

Vyvoj provoznich nékladi byl ve sledovanych letech vzdy rostouci. Mezi roky 2012-

2013 vzrostly o 5,96 %. Nasledujici rok doslo k nariistu provoznich nakladt o 9,55 %
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predevsim z diivodu vyssi spotfeby materidlu a energie. Finan¢ni naklady vykazovaly
klesajici charakter v roce 2014, kdy doslo k poklesu o 43,72 %, zptisobené¢ho poklesem
ostatnich financnich nakladt. V ostatnich sledovanych letech byly financni naklady

rostouci.

Vyvoj a strukturu celkovych nakladi v podobé druhového ¢lenéni nakladli na néklady

provozni, finanéni a mimotadné zobrazuje nésledujici obrazek ¢. 11.

Obr. €. 11: Druhové ¢lenéni nakladii mezi roky 2012-2015 (v tis. K<)

Druhové clenéni nakladd mezi roky
2012-2015 (v tis. Kc)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Z obrazku ¢. 11 lze vypozorovat, ze celkové naklady spole¢nosti PROMIN CS, spol.
s r. 0. ve sledovanych letech 2012-2015 stale rostou. Dale 1ze piehledné vidét, Ze téméf
vétsSinu celkovych nédkladl tvofi ndklady z provozni Cinnosti podniku. Mimotadné

naklady jsou ve sledovanych letech nulové.

Nejvyznamnéjsi polozku provoznich nékladii tvofi vykonova spotieba, kterd tvoii cca
80 % provoznich nakladi. Jinak je tomu v roce 2015, kdy vétsi ¢ast provoznich nakladi
tvoii ndklady vynaloZzené na prodané zbozi (cca 41 %) a vykonové spotieba tvoii pouze
37 % z celkovych provoznich nakladd. Pravé v tomto roce spole¢nost PROMIN CS,
spol. sr. o. vykazovala nejvyssi trzby za prodej zbozi ve vysi 42 556 tis. K¢.
V ostatnich sledovanych letech méla spolecnost trzby predev§im z prodeje vlastnich

vyrobkl a sluzeb.
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Nejvyssi vykonovou spotiebu vykazuje spolecnost v roce 2014 a Cini 64 886 tis. K¢.
Oproti pifedchozimu roku doslo ke zvySeni o 14,48 %. V tomto roce méla spole¢nost
zaroven 1 nejvyssi vykony ve vysi 84 852 tis. K¢. Na vykonové spotiebé se z vEtsi ¢asti
podili spotfeba materialu a energie. Sluzby tvoii cca 10 %. Jinak je tomu v roce 2015,
kdy se vykonova spotieba snizila vice nez o polovinu. Snizila se tak i spotfeba materialu
a energie (0 57,10 %), zatimco sluzby se témer nezménily.

Dané a poplatky se pohybuji ve sledovanych letech v podobné vysi, nejsou zde
extrémni zmény. Nejvyssi nartist probéhl mezi roky 2014-2015, kdy se dan¢ a poplatky
zvysily o 77 tis. K¢ (13,46 %). Osobni ndklady budou podrobnéji probrany v nasledujici
kapitole 5.4 osobni naklady.

Procentni zastoupeni jednotlivych nakladovych polozek z provozni oblasti podniku

znazoriuje nasledujici obrazek €. 12, ve kterém jsou zobrazena data za rok 2015.

Obr. ¢&. 12: Clenéni provoznich nékladd za rok 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Obrazek ¢. 12 ptehledné zobrazuje jiz zjiSt€nou skuteCnost, ze v roce 2015 tvoftily
nejvetsi ¢ast (41 %) provoznich nakladu spole¢nosti PROMIN CS, spol. s r. 0. naklady
vynalozené na prodané zbozi. Podstatnou ¢ast a to 29 % provoznich nékladii tvotila

spotieba materialu a energie.

Pro srovnani je uveden jesté rok 2014 (viz obrazek ¢. 13), kdy nejvétsi ¢ast provoznich

nakladi tvofila vykonova spotieba, konkrétné spotieba materidlu a energie. Naklady
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vynalozené na prodané zbozi Cinily v roce 2014 pouze 1 % provoznich ndkladd, a to

z divodu, ze se spolecnost PROMIN CS, spol. sr. 0. vtomto roce zabyvala spiSe

vyrobou vlastnich vyrobkl nez prodejem zbozi. V roce 2014 byly také nizsi osobni

naklady oproti roku 2015 a to o 2 %. Pfi¢iny této zmény jsou uvedeny v kapitole 5.4

0sobni naklady.

Obr. ¢&. 13: Clenéni provoznich nékladd za rok 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

5.4  Osobni naklady

Jednu z nakladovych polozek vykazu zisku a ztraty tvoii osobni naklady, které se

mohou meénit v zavislosti na pocet zaméstnancti ¢i jejich mzdy. Nasledujici tabulka

¢. 11 zobrazuje vyvoj osobnich nakladt mezi roky 2012-2015 spole¢nosti PROMIN CS,

spol.sr. 0.

Tab. €. 11: Vyvoj osobnich nadkladi mezi roky 2012-2015 (v tis. K¢)

Polozka

2012 | 2013 | 2014 2015

Primérny pocet zaméstnancii

32 34 34 33

Mzdové naklady 7067 | 7379 | 7363 9122
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2356 | 2485 | 2469 3 050
Socialni naklady 16 1 0 0
Osobni naklady celkem 9439 | 9865| 9832 | 12172

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Osobni nédklady v roce 2012 ¢inily 9 439 tis. K¢ a primérny pocet zaméstnanct byl 32.
Nasledujici rok se osobni néklady zvysily o 426 tis. K¢, z divodu zvySeni primérného

poctu zaméstnanct. Rok 2014 byl téméf shodny s rokem 2013.

Velké zmény nastaly v roce 2015, kdy se osobni naklady zvysily o 2 340 tis. K¢
(23,8 %). Jejich nartst nezptisobilo zvyseni poctu zaméstnanct, ale zvySeni mzdovych
nakladl. Zaméstnanciim konkrétné vyrobnim pracovnikiim ¢i délnikiim se zvysila hruba
mzda o 16 K¢/ hod. Primérna hruba mzda na jednoho zaméstnance byla v letech 2012,
2013 a 2014 cca 18 000 K¢. Vroce 2015 ¢inila primérma hruba mzda na jednoho

zameéstnance cca 23 000 K¢.

Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi se méni v zavislosti na mzdové

naklady a tvoii 34 %.

Socialni naklady vykazovala spolecnost jen v prvnich dvou letech a to jen nepatrné.
V roce 2012 Cinily socialni néklady 16 tis. K¢, v roce 2013 uz jen 1 tis. K¢ a nasledujici

dva roky byly socialni naklady nulové.
5.5  Vyvoj nakladi, vynosii a vysledku hospodareni

Po zjiSténi, které druhové clenéné ndklady spolecnost PROMIN CS, spol. sr. 0.

vykazuje, je dobré je porovnat s dosahovanymi vynosy a zjistit vysledek hospodafeni.

Nésledujici tabulka ¢. 12 zobrazuje zvlast provozni i finanéni vynosy a naklady.
Nasledné¢ vykazuje celkové ndklady a vynosy. Stejné tak zobrazuje zvlast' provozni
a finan¢ni vysledek hospodateni a néasledné vysledek hospodatfeni pfed zdanénim a za
ucetni obdobi.

Spole¢nost PROMIN CS, spol. s . 0. ve sledovanych letech 2012-2015 nevykazovala

z4dné mimotadné néklady ani vynosy.
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Tab. ¢. 12: Vyvoj ndkladt, vynosi a vysledku hospodateni mezi roky 2012-2015
(v tis. K¢&)

Polozka 2012 2013 2014 2015
Provozni naklady 70011 | 74185 | 81266 | 85968
Provozni vynosy 74055 | 74372 | 85658 | 86931
Provozni VH 4044 187 4392 963
Financ¢ni naklady 1436 1496 842 1719
Finan¢ni vynosy 717 2372 475 355
Finan¢ni VH -719 876 -367 | -1364
Celkové naklady 71447 | 75681 | 82108 | 87687
Celkové vynosy 74772 | 76744 | 86133 | 87286
VH pied zdanénim 3325 1063 4 025 -401
VH za i¢etni obdobi 2 805 479 3198 -529

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky ¢. 12 lze vypozorovat, Ze spole¢nost PROMIN CS, spol. sr. 0. vykazuje
vysokou ndkladovost. Néklady tvoii vice jak 95 % vynost. V roce 2015 néaklady
dokonce ptevysuji vynosy a spolecnost se tak dostava do ztraty ve vysi 529 tis. K¢.

Ztratu v roce 2015 zptsobuji predevsim vysoké finanéni naklady.

Finan¢ni néklady pfevysuji financni vynosy ve tfech sledovanych letech (2012, 2013,
2015). V téchto letech tedy spolecnost vykazuje zaporny finan¢ni vysledek hospodareni.
Kladny finan¢ni vysledek hospodatfeni vykazuje spole¢nost v roce 2013, kdy doslo
k vyraznému nartstu finan¢nich vynost. Ve srovnani s rokem 2012 se finanéni vynosy
zvysily vice nez tfikrat.

Provozni vysledek hospodateni byl ve sledovanych letech vzdy kladny.

Spole¢nost PROMIN CS, spol. st. 0. vykazuje nejvyssi zisk v roce 2014, ktery ¢ini
3 198 tis. K¢. V tomto roce méla spolecnost nejvyssi trzby za prodej vlastnich vyrobkt

a sluzeb ve vysi 85 079 tis. K¢&.

5.5.1 Financ¢ni vysledek hospodareni

Z ptedchozi kapitoly je zfejmé, Ze celkovy vysledek hospodateni z velké ¢asti ovliviiuje
finan¢ni vysledek hospodateni zjistény jako rozdil finan¢nich nakladi a vynost.
Z hlediska zaméteni bakalaiské prace budou dale podrobnéji rozebrany jen financni

naklady nikoliv finan¢ni vynosy.
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Spole¢nost PROMIN CS, spol. sr. 0. do finan¢nich nakladii zahrnuje nasledujici
polozky:

e Uroky — troky z Gvérd
o Kurzové ztraty

e Ostatni finan¢ni naklady — bankovni vylohy jako napf. vedeni Gétu, pojistné

Kolik tisic zcelkovych finan¢énich nakladd tvofi jednotlivé polozky, zobrazuje
nasledujici tabulka €. 13. Nasledn¢ je uveden obrazek ¢. 14, ktery ukazuje procentni

zastoupeni jednotlivych polozek.

Tab. ¢. 13: Finan¢ni naklady v letech 2012-2015 (v tis. K¢)

Polozka 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Finan¢ni néklady celkem 1436 | 1496 842 | 1719
Uroky 49 101 95 87
Kurzové ztraty 1054 985 432 | 1251
Ostatni finan¢ni naklady 333 410 315 381

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Jak je vidét z tabulky €. 13 nejvétsi Cast financnich nakladl tvofi kurzové ztraty. To je

dano tim, Ze spolecnost PROMIN CS, spol. s r. 0. obchoduje se zahrani¢im.

Obr. ¢. 14: Finan¢ni naklady v letech 2012-2015 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017



Obrazek €. 14 ptrehledné zobrazuje, kolik procent finan¢nich nékladu tvofi jednotlivé
polozky. Lze tak spatfit, ze kurzové ztraty tvoii vice jak polovinu finan¢nich nakladu.
Vroce 2012 tvoii 73 % finan¢nich ndkladld. Stejnym procentem jsou zastoupeny
i v roce 2015. Jinak je tomu Vv roce 2014, kdy tvofi pouze 51 % finan¢nich nakladd. To
je ale z divodu, Ze v tomto roce byly celkové naklady témét o polovinu mensi nez

V ostatnich letech.

Nejmensi ¢ast financnich ndkladh tvoii uroky, vroce 2012 tvotily pouze 4 %

z celkovych finan¢nich nakladt. V roce 2012 méla spolecnost PROMIN CS, spol. s I. 0.

Cv v

5.6  Analyza pomérovych ukazatel

V ramci této kapitoly budou ndklady analyzovany za pomoci vybranych ukazatelt
finan¢ni analyzy. Jedna se o tyto ukazatele: rentabilita nakladl, nakladovost trzeb

a variator celkovych nakladu.
Rentabilita naklada

Rentabilita naklad vyjadiuje, kolik % zisku pfipada na 1 K¢ vynaloZenych néakladi.

Tabulka €. 14 zobrazuje rentabilitu ndkladi pocitanou pomoci vzorce:

Zisk
. . 7 O — X 0
Rentabilita nakladi Celkové naklady 100 [%]

Tab. ¢. 14: Rentabilita naklada v letech 2012-2015 (v tis. K<)

PoloZzka 2012 2013 2014 2015
Zisk 2 805 479 3198 -529
Celkové néklady 71447 | 75681 | 82108 | 87687
Rentabilita ndkladi (v %) 3,93 0,63 3,89 -0,60

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Rentabilita nakladi je ve sledovanych letech 2012-2015 velmi proménliva. Nejlépe je
na tom spolec¢nost v roce 2012, kdy na jednu korunu nakladd ptipada 3,93 % zisku,
resp. 0,0393 K¢. I tak ale ukazatel rentability vykazuje velmi nizké hodnoty. Pro
rentabilitu nékladii by byl lepsi rostouci charakter. Spolecnost PROMIN CS, spol. s r. 0.
vykazuje spiSe charakter klesajici. V roce 2013 klesla hodnota rentability o 3,29 %.
Znamena to tedy, Ze v roce 2013 na jednu korunu ndklada ptipada pouze 0,0063 K¢
zisku.
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Nejhife na tom byla spole¢nost v roce 2015, kdy nebyla rentabilni. V tomto roce
spoleCnost vykazuje ztratu. Lze fici, ze jedna koruna nakladi prodélava spolecnosti

0,006 K¢ zisku.
Nakladovost trzeb

Pomoci ukazatele nakladovosti trzeb Ize zjistit kolik % nakladl ptipada na 1 K¢ trzeb.
Nékladovost trzeb zobrazuje tabulka €. 15 a je zde pouzit vzorec:

Naklady

Naklad t trieb =
akladovost trie Triby

x 100 [%]

Tab. ¢. 15: Nakladovost trzeb v letech 2012-2015 (v tis. K¢)

Polozka 2012 2013 2014 2015
Néklady 71447 | 75681 | 82108 | 87687
Trzby 73986 | 74293 | 85537 | 86523
Nékladovost trzeb 96,57 | 101,87 95,99 | 101,35

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Ukazatel nakladovosti trzeb vykazuje proménlivé hodnoty. Nejprve ma tento ukazatel
mezi roky 2012-2013 rostouci charakter, nasledujici rok klesajici a mezi roky 2014-
2015 opét rostouci. Narist v roce 2013 byl zpisoben naristem nakladd a v tomto roce
je na tom spolecnost nejhiie vzhledem k ndkladovosti trzeb. Nasledujici rok 2014
pokles nakladovosti trzeb ale nezptisobil pokles nakladt. Naopak naklady opét vzrostly.

V roce 2014 ale vyrazn¢ vzrostly také trzby a to o 11 244 tis. K¢.
Variator celkovych nakladu

Variator celkovych nédklad porovnava vyvoj ndkladi a vynosli a urcuje jejich
dynamiku ristu. Hodnoty variatoru celkovych nakladi jsou uvedeny v tabulce ¢. 16

a jsou vypocteny podle vzorce:

naklady souc¢asného obdobi — naklady minulého obdobi
naklady minulého obdobi
vynosy soucasného obdobi — vynosy minulého obdobi
vynosy minulého obdobi

Variator CN =

51



Tab. ¢. 16: Variator celkovych nakladu (v tis. K¢)

PoloZzka 2011 2012 2013 2014 2015
Naklady 53026 | 71447 | 75681 | 82108 | 87687
Vynosy 56256 | 74772 | 76744 | 86133 | 87286
Variator celkovych nakladi X 1,06 2,25 0,69 5,08

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Variator celkovych nakladi se ve sledovanych letech neustdle méni. Nejvyssi hodnoty

dosahuje v roce 2015, kdy jeho hodnota ¢ini 5,08 a znamena to tedy, Ze dynamika rustu

fv v

dosahuje v pifedchozim roce 2014, kdy jeho hodnota ¢ini 0,69. Jedna se o pozitivni
vyvoj, kdy je vys§i dynamika rGstu vynosii a spolecnost tedy muze rozsifit rozsah

produkce.

Pozitivni vyvoj vykazuje spole¢nost pouze v roce 2014. Spole¢nost by se tedy méla
zaméfit na snizeni ndkladi a zvySeni vynosil.

5.7  Kalkulace nakladi

Spolecnost PROMIN CS, spol. sr. 0. vyuziva pro stanoveni ceny nov¢ zavadénych
vyrobku propoctové kalkulace cilovych nakladi. Pi vypoctu vyuziva metodu kalkulace

prostym délenim.
Jiné kalkulace ani kalkulacni metody spole¢nost nevyuziva.

Pro vypocet kalkulace vyuziva spolenost upraveny typovy kalkulacni vzorec, ktery

znazoriuje nasledujici tabulka ¢. 17.

Tab. ¢. 17: Kalkulace nékladi na sprchovy gel a té¢lové mléko (v K¢)

Niékladova polozka Sprchovy gel | Télové mléko
Ptimy material 0,919 0,7975
Piimé mzdy 0,1364 0,1364
Ostatni piimé naklady 0,1663 0,7315
Ptimé néklady vyroby 1,2217 1,6654
Vyrobni (provozni) rezie 0,3697 0,3697
Vlastni ndklady vyroby 1,5914 2,0351

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Tabulka ¢. 17 zobrazuje néklady na jeden kus sprchového gelu a télového mléka. Do
pfimého materialu fadi spole¢nost PROMIN CS, spol. s r. o. jak u sprchového gelu, tak
u télového mléka lahvicku, uzavér a etiketu. Lahvicka 1 uzavér jsou u obou vyrobki

stejné. Etiketa se 1i$i a zaroven se tak 1isi 1 naklady na ni.

Do skupiny pfimych mezd fadi spolecnost mzdy délniki, které ¢ini 120 Ké&/hod. Za

hodinu ud¢laji délnici 880 kust sprchového gelu nebo télového mléka.

Ostatni piimé néklady zahrnuji naklady za napln, tedy sprchovy gel a télové mléko.
1 ml sprchového gelu méa hodnotu 0,00756 K¢ a 1 ml télového mléka 0,03325. Na jeden

kus sprchového gelu i télového mléka je potfeba 22 ml.

Posledni skupinou je vyrobni rezie, kam spole¢nost zahrnuje naklady, které nelze ptimo
ptifadit na jeden kus. Do této skupiny fadi ndklady spojené s plnickou jako napft. odpisy,
naklady na provoz nebo ndklady na opravy a udrzbu. Za plnicku vy¢isluji u obou typt
vyrobkll 132 K¢/ hod a za hodinu naplni plnicka 880 lahvicek. Do skupiny vyrobni rezie
dale podnik tadi rezijni material - kartonové krabicky, folie a karton. Do kartonovych
krabicek se vejde 50 kust sprchovych geld, stejné tak je tomu v ptipadé t€lového mléka.
Kartonova krabicka na téchto 50 kusti ma hodnotu 1,4 K¢. Cena folie ¢ini 1 487 K¢
alze ji pouzit na 8 750 kust sprchovych gelii nebo télovych mlék. Cena kartonu je

stanovena na 600 kust a ¢ini 13,1 K¢.

Na zéklad¢ téchto hodnot byla pomoci prostého déleni vypoctena kalkulace na jeden

kus sprchového gelu a nasledné t€lového mléka (viz tabulka €. 17).

Spolecnost PROMIN CS, spol. s r. o. si takto pomoci kalkulacniho vzorce ur¢i vlastni
naklady vyroby. Ke stanovenym nakladiim pak pfipocita urcité procento ptirazky cca
30-40 % a urcité naklady na dopravu. Po secteni vSech uvedenych polozek vyjde cena,

za kterou spole¢nost vyrobek prodava.
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6 Vyhodnoceni efektivity Fizeni nakladi a navrhy na zlepSeni

Spole¢nost PROMIN CS, spol. s r. 0. vyuziva pro fizeni nakladt pouze druhové ¢lenéni
nakladi v rdmci vykazu zisku a ztraty. Na zaklad¢ analyzy druhového ¢lenéni néklada
bylo zjisténo, ze celkové naklady spolecnosti jsou tvofeny pievazné z nakladi
provoznich. Finan¢ni naklady tvoii cca 1-2 % z celkovych ndkladdi spolecnosti.
Mimotadné néklady spole¢nost vykazuje nulové. Od roku 2016 jsou mimotadné
naklady zruseny, jelikoz spolecnost nevykazuje zadné mimoiadné naklady, nenastavaji
zadné zmény.

Zmény ale vznikly v polozkdch zména stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace.
V bakalatské praci nejsou tyto zmény jesté zaznamenany, jelikoz nebyly k dispozici
data za rok 2016. Od roku 2016 se difive vynosové ucty zména stavu zasob vlastni
¢innosti a aktivace stavaji Ucty nakladovymi. Zména se projevi i ve vykazu zisku
a ztraty, kdy zména stavu zasob vlastni Cinnosti se bude vykazovat na tfadku B.
a aktivace na fadku C. Znamena to tedy, Ze ve vykazu zisku a ztraty za rok 2016 bude
ve sloupci minulé obdobi v fadcich B. a C. ¢astka s opacnym znaménkem, neZ byla ve
vykazu zisku a ztraty za rok 2015 uvedena v fadcich II. 2. a 3. Pro ptehlednost jsou

uvedeny nasledujici tabulky ¢. 18 a €. 19, které porovnavaji vykaz za rok 2015 a 2016.

Tab. ¢. 18: Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. 12. 2015 (v tis. K¢)

Skute¢nost v ietnim
Oznateni Text Cislo F4dku obdobi

béZném | minulém
. Trzby za prodej zbozi 001 42 556 685
A Néklady vynalozené na prodané zbozi 002 35 320 549
+ Obchodni marze 003 7 236 136
. Vykony 004 43 967 84 852
1. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkll a 005 41793 85079

sluzeb

2. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 006 1051 -227
3. Aktivace 007 1123 0
B. Vykonova spotieba 008 31676 64 886
B. 1. Spotieba materialu a energie 009 24 957 58 172
2. Sluzby 010 6719 6714

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Tab. ¢. 19: Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. 12. 2016 (v tis. K<)

Skutecnost

Oznadeni Text Cislo Fadku |V U€etnim obdobi

béZném | minulém
. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 001 41793
. Trzby za prodej zboZzi 002 42 556
A Vykonova spotieba 003 66 996
Al Néklady vynalozené na prodané zbozi 004 35 320
A 2 Spotfeba materialu a energie 005 24 957
A. 3. Sluzby 006 6719
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 007 -1 051
C. Aktivace 008 -1123

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Z predchozich tabulek lze vidét jesté dalsi zménu a to v polozce vykonova spotieba.
V roce 2015 tvofily vykonovou spotiebu spotifeba materialu a energie a sluzby. Od roku

2016 spadaji do vykonové spotieby také ndklady vynalozené na prodané zbozi.

V tabulce ¢. 19 se tedy méni ¢astka v fddku 003 vykonova spotieba ve sloupci pro
minulé obdobi (rok 2015). V fadcich 007 a 008 tabulky €. 19 dochazi ke zméné

znaménka.

Vykonova spotieba tvoii ve spolecnosti PROMIN CS, spol. s r. 0. cca 80 % celkovych
provoznich nakladi. Vyjimkou byl rok 2015, kdy vétsi ¢ast provoznich naklada tvotily
naklady vynaloZené na prodané zbozi a vykonova spotieba tvofila pouze 37 %
provoznich nakladd. Jak jiz bylo zminéno, od roku 2016 jsou naklady vynalozené na
prodané zbozi soucasti vykonové spotieby. Vykonova spotfeba by tak opét Cinila
nejvetsi cast provoznich nakladi.

Spole¢nost PROMIN CS, spol. sr. o. ve sledovanych letech 2012-2015 dosahuje
V provozni oblasti vzdy zisku, zatimco v oblasti finan¢ni dosahuje zisku pouze v roce
2013. Ztrata ve financni oblasti je zpiisobena pfedevSim vysokymi kurzovymi ztratami.

Spolecnost by se proto méla vice zabyvat kurzovymi rozdily. Po srovnéani celkovych

nakladl a vynost byla zjisténa ztrata pouze v roce 2015.

Na zéklad¢ vypoctu variatoru celkovych nakladii byl u spole¢nosti PROMIN CS, spol.

St. 0. zjiStén pozitivni vyvoj pouze v roce 2014. V ostatnich sledovanych letech je
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dynamika rastu ndkladd vyss$i nez dynamika rdstu vynost. Spolecnost by tak méla

zajistit dostatecné zdroje piijmu a snazit se o snizovani nakladu.

Jako nastroj fizeni nakladi vyuzivd spolecnost PROMIN CS, spol. sr. 0. pouze

kalkulace, kterymi stanovuje cenu noveé zavadénych vyrobkt.
Dals$im nastrojem tizeni nékladi jsou rozpocty, které spolecnost ale viilbec nevyuziva.
6.1  Navrhy na zlepSeni

Spole¢nost PROMIN CS, spol. sr. 0. ma ucetnictvi feSeno prostfednictvim externi
firmy. Pro potfeby fizeni nakladti neni externi ucetnictvi pfili§ idedlni. Kdyby si

spole¢nost vedla ucetnictvi sama, méla by o nakladech vétsi prehled.

Za ucetnictvi plati spole¢nost PROMIN CS, spol. sr. o. externi firm¢ v priméru cca
29 000 K¢ mesicne podle poctu dokladt. Pti ucetni zavérce ¢ini cena okolo 40 000 K¢.
Takto feSené ucetnictvi je pro spolecnost levngjsi a zarovenl i jednodussi, nez kdyby
musela zaméstnavat Gcetni piimo v podniku. Zalezi ale na tom, jakou mzdu by podnik
nabidl pro svou vlastni Gcetni. Vzhledem ke v§em odvodiim, které musi zaméstnavatel

za svého zaméstnance odvadét, by byla tato moznost nakladné;si.

Zaroven je nutné zvazit, zda by vlastni UcCetnictvi neuSetiilo ndklady nckde jinde.
Externi firma vede spole¢nosti PROMIN CS, spol. s r. 0. u€etnictvi pro potieby plnéni
povinnosti vic¢i stdtu a afadim. Pfi vedeni vlastniho ucetnictvi by méla spolecnost
neustale k dispozici ucetni data ve svém ekonomickém systému. Mohla by se tak vice

zaméfit na naklady a usilovat o jejich sniZeni.

Pokud by spolecnost nechtéla vzhledem k ndkladim zaméstndvat vlastni Gcetni, méla
by pofidit software na fizeni nakladl, resp. zavést vnitropodnikové ucetnictvi na
sledovani ndkladt a vynosi ve vhodném clenéni. Zejména z divodu, Ze spolecnost
PROMIN CS, spol. sr. o. necleni své néklady, at’ uz na naklady fixni ¢i variabilni nebo
pfimé ¢i nepfimé. VyuZivd pouze druhové clenéni ndkladi vramci vykazu zisku
a ztraty.

Se zavedenim vnitropodnikového ucetnictvi souvisi i1 dal$i névrh, kterym je praveé
¢lenéni nékladii na ndklady variabilni a fixni. Na zéklad¢ tohoto ¢lenéni by spolecnost
mohla vyuzit vzorec pro vypocet bodu zvratu, ktery byl uveden v teoretické ¢asti (1).
S vyuzitim pfibliznych hodnot a rozclenénim nakladi na variabilni a fixni byl pro

spolecnost PROMIN CS, spol. s r. 0. navrhnut nasledujici vypocet pro bod zvratu.
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Bod zvratu je vypocitan pro dva vyrobky a je uveden v nésledujici tabulce ¢. 20.

Tab. ¢. 20: Bod zvratu

Polozka Sprchovy gel | Télové mléko
Fixni néklady 1 800 K¢ 1 800 K¢
Jednotkova cena 2,6 K¢ 3,1 K¢
Jednotkové variabilni naklady 1,22 K¢ 1,67 K¢
Bod zvratu 1 304,35 ks 1 258,74 ks

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky ¢. 20 lze zjistit, Ze spoleénost PROMIN CS, spol. sr. o. musi vyrobit
a zaroven prodat vice jak 1305 kusi sprchového gelu, aby zacala dosahovat zisku.

V piipad¢ télového mléka musi vyrobit a prodat vice nez 1 259 kusi.

Fixni néklady jsou u obou vyrobki stejné. To znamen4, Ze vyroba jednoho vyrobku, je
vzdy vyhodnégj$i a to nezdvisle na objemu vyroby. Lze to ukézat na ptikladu, kdy by
spole¢nost vyrabé¢la 3 000 kusii obou vyrobku. V jakém ptipadé bude dosahovat vétsiho

zisku?

e Sprchovy gel: Z=3 000 * (2,6 —1,22) — 1 800 = 2 340 K¢
e Télové mléko: Z=3 000 * (3,1 -1,67) — 1800 =2 490 K¢

Pti vyrobé stejného mnozstvi obou vyrobkti bude pro spole¢nost vyhodnéjsi vyroba
télového mléka. Pii vyrobé 3 000 kust télového mléka budu mit spolecnost zisk
v hodnoté 2 490 K¢. Zatimco v piipadé sprchového gelu se stejnym objemem produkce
(3 000 kusti) bude zisk o 150 K¢ niZzsi.

Dalsi navrh na zlepSeni se tyka kalkulace. Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost PROMIN
CS, spol. sr. o. vyuziva pro stanoveni noveé zavadénych vyrobkt propocétové kalkulace
podle upraveného typového kalkula¢niho vzorce. Do kalkulace zahrnuje ale pouze
ptimy material, pfimé mzdy, ostatni pfimé naklady a vyrobni rezii. V ramci kalkulace je
potieba sledovat 1 jiné naklady a spole¢nost by se tedy méla na kalkulace vice zaméfit
a do kalkula¢niho vzorce zahrnout i spravni a odbytovou rezii. Ptiklad takto upravené

kalkulace je uveden v nasledujici tabulce ¢. 21.
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Tab. ¢. 21: Navrh kalkulace pro spolecnost PROMIN CS, spol. s 1. 0. (v K¢)

Nakladova polozka Sprchovy gel — pilivodni Sprchovy gel — navrh
kalkulace spolecnosti nové kalkulace
Pfimy material 0,919 0,919
Pfimé mzdy 0,1364 0,1364
Ostatni pfimé naklady 0,1663 0,1663
Ptimé naklady vyroby 1,2217 1,2217
Vyrobni (provozni) rezie 0,3697 0,3697
Vlastni naklady vyroby 1,5914 1,5914
Sprévni rezie 0,24434
Vlastni naklady vykonu 1,83574
Odbytova rezie 0,089
Uplné vlastni naklady vykonu 1,92474

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Tabulka ¢. 21 zobrazuje srovnani kalkulace, kterou vyuziva spole¢nost PROMIN CS,

spol. sr. 0. a nové navrzené kalkulace. Udaje, ve kterych se kalkulace lisi, jsou

oznaceny cervene.

Jelikoz spole¢nost nema vycisleny nédklady na spravni rezii, jsou Udaje pouze
odhadnuty. Spravni rezie je vypoltena pomoci prirazkové metody a ¢ini 20 %
z celkovych pfimych nakladl vyroby. Do odbytové rezie jsou zahrnuty pouze naklady

na dopravu, které spolecnost vy¢isluje v hodnotd 0,089 K¢&. Uplné vlastni naklady

vykonu ¢ini 1,92474 K¢.
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Zavér

Rizeni nakladii je nezbytné pro chod kazdého podniku. Pro spravné fizeni nakladi je
dilezité naklady poznat, resp. znat jejich charakteristiku a spravné je ¢lenit. Proto byla
teoretickd ¢ast zaméefena na charakteristiku ndkladt z finan¢niho i manaZzerského pojeti
a na Clenéni nakladt podle riznych kritérii. Teoreticka ¢ast byla vénovana také alokaci
nakladu, kdy byly definovany cile, faze a principy alokace. Pro spravné fizeni nakladtu
je dulezité vyuzivani vhodnych nastroji pro fizeni, kterymi jsou kalkulace a rozpocty
a byly charakterizovany ve tteti kapitole. Soucasti tieti kapitoly jsou také kritéria fizeni

nakladt, kterymi jsou hospodarnost, ekonomicka ucinnost a ekonomicka efektivnost.

Na zaklad¢ zjisténych tdajl z teoretické ¢asti byla provedena analyza tfizeni nakladl ve
spole¢nosti PROMIN CS, spol. s r. 0. v letech 2012-2015, coz byl hlavni cil bakalaiské
prace. Nejprve byl podnik charakterizovan, nasledné uvedena organizacni struktura,
odbératelé, dodavatelé a Gicetni a informacni systém spole¢nosti. Prakticka cast zahrnuje
vertikdlni a horizontdlni analyzu rozvahy s cilem shrnout dilezité informace o majetku

a zdrojich financovani spolecnosti.

Spolecnost PROMIN CS, spol. s r. 0. vyuziva pro fizeni nékladii pouze druhové ¢lenéni
nakladl v ramci vykazu zisku a ztraty. V praktické ¢asti byla provedena analyza
druhového ¢lenéni, kde bylo zjisténo, ze nejvétsi ¢ast celkovych nakladt tvoii naklady
Z provozni oblasti podniku, a mimotfadné naklady spolecnost vykazuje nulové. Soucasti
praktické Casti bylo srovnani vynosu s ndklady a uveden byl také vysledek hospodateni.

Podrobnéji byly analyzovany osobni ndklady spole¢nosti.

V praktické casti byla vypocitana kalkulace, kterou spolecnost PROMIN CS, spol.

S I. 0. vyuziva pro stanoveni ceny noveé zavadénych vyrobk.

Posledni kapitola byla vénovana shrnuti poznatkli a vyhodnoceni efektivity fizeni
nakladt ve spole¢nosti PROMIN CS, spol. sr. 0. Na zaklad¢ zjisténych udaji byly

navrhnuty navrhy na zlepseni, které¢ by mély vést k efektivnéjsimu fizeni nakladi.

Pfinosem této prace byl navrh spolecnosti na zavedeni Gi¢etnictvi ptimo v podniku nebo
zavedeni vnitropodnikového Ucetnictvi na sledovani nakladl a vynost. Na zakladé toho
by spolecnost Iépe Clenila naklady. Piikladem bylo ¢lenéni ndkladi na variabilni a fixni,
které by mohlo slouzit napt. pro vypocet bodu zvratu, ktery je uveden v praktické casti.

Nasledné je uveden navrh na upravu kalkulace spolecnosti.
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Ptiloha A: Rozvaha spole¢nosti PROMIN CS,; spol. s r. 0. za rok 2015

Pfiloha k pfiznani k dani ROZVAHA Nazev ucetni jednotky
z pfijmu pravnickych osob v plném rozsahu PROMIN CS spol. s r.o.
) 31.12.2015 SR
ke dni e T
(V celych tisicich Kg&)
Mésic T Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
ais |1 12 folslalslylalsls | tmesr
4 & 35131 Liba
Cislo - : .
Oznateni AKTIVA Bézné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
fadku
5 b Brutto Korekce Netto Netto
e 1 2 3 4
[ITIVACELKEM (f:239%31763) 001 102 314 -37 135 65179 63 307]
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (F.4+13+23) 003 57 53q -33 293 24 24 22 013
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek (.5 az 12) 004 149 -149 0 0
B.I1. Zfizovaci vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. jpoftware 007 149 -149 0 0
4. Ocenitelna prava 008
5. Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehr;otny' majetek 010 o
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012
) majetek
B, [oreo hmetng muisk (1t 22) 013 57 389 -33 144 24 245 22013
B.L1. [fozemky 014 663 0 663 663
2. fStavby 015 19171 -5 474 13 697 14 064
3 [Samostatné hmotné movité véci a soubory 016 32 257 -27 670 4 587 717
) hmotnych movitych véci
4. Péstitelské celky trvalych porostl 017
75. Dospéla 2vifata a jejich skupiny ) 8| 1+
6. Niny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 5 298 0 5 298| 110|
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 021
i majetek
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek (f.24 az 30) 023
B.IA. Podily - oviadana osoba 024
2 Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym 025
; Mivem ) B
a Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4 Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici 027
: psoba, podstatny viv
5 Niny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni 030
) majetek




Cislo

Oznaceni AKTIVA - Bé&zné ucetni obdobi Minulé Gé. obdobi
a b ¢ : Br}ﬂto Kon;kce Neatto Nitto

C. Obézna aktiva (f.32+39+48+58) 031 44 702 .3 842 40 860 41 186
gL ' [reseRiee 032 13715 0 13 718 9685
Gila, | 033 2427 0 2 427 1576
2 Nedokonéena vyroba a polotovary 034 5 221 0 5221 4453
3. YRR 035 1774 0 1774 1491
4. Miada a ostatni zvitata a jejich skupiny 036

5. Fhet 037 1607, 0 1607 1672
6. i el S 038 2686 0 2 686 493
o Diouhodobé pohledavky (740 aZ 47) 039

c.l1. Pohledavky z obchodnich vztahu 040

2. Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 041

3, Pohledavky - podstatny viiv 042

2 Pohledavky za spolegniky 043

5. Diouhodobé poskytnuté zalohy 044

- Dohadn@ G&ty aktivni 045

7. Jiné pohledavky 046

8. Odlozena danova pohledavka 047

7 e 048 11635 -3 842 7793 9 955
Gy, [ RRSRRRN 049 10 886 -3842 7044 9178
2 Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba | 0.

3. Pohledavky - podstatny viv 051

" Pohledavky za spolegniky pem

5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053

6. Stat - danové pohledavky 054 473 0 473 5
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 7 0 a7 704
.. Dohadné Gty aktivni 056

9. e B 057 229 0 229 68
Cly. |Krétkodoby finanéni majetek (759 az 62) 058 19 352 0 19 352 21 546
VA, [ 059 283 0 283 336
2 e 060 19 069 0 1906 21210
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061

4. Pofizovany kratkodoby financni majetek 062

oo Casové rozliseni (7.64 az 66) 063 74 o 74 108
D.I1. Naklady pfistich obdobi 064 74 0 74 108
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 065

3. Pfijmy pfistich obdobi 066




Oznateni PASIVA Cislo Stav v béZzném Stav v minulém
tadku ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (7.68+89+122) 067 65179 63 307
A. Vlastni kapital (f.69+73+80+83+87+88) 068 51017 54 111
Al Zakladni kapital (.70 az 72) 069 150 150
a3y [l 070 150 150
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 071
3. Zmény zakladniho kapitalu 072
ALl Kapitalové fondy (f.74 az 79) 073 34 34
A, [AFo 074
2. Ostatni kapitalové fondy 075 34 34
3 Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076
4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 077
5. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078
6. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 079
AL Fondy ze zisku (7.81+82) 080 15 15
AN, [Pemrtiond 081 15 15
2. Statutarni a ostatni fondy 082
AV. Vysledek hospodafeni minulych let (.84 az 86) 083 51 347 50714
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk minulych let 084 51 324 50 714
2. Neuhrazena ztrata minulych let 085
3. Jiny vysledek hospodareni minulych let 086 23 0
AVA. Vysledek hospodafeni bézného Ucetniho obdobi (+/-) 087 529 3198
AV.2. Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 088
B. Cizi zdroje (f.90+95+106+118) 089 13 851 8471
B.L Rezervy (.91 az 94) 090
B.11. Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpist 091
2. Rezerva na dlichody a podobné zavazky 092
3. Rezerva na daf z pfijmu 093
4. Ostatni rezervy 094
B.II. Dlouhodobé zavazky (.96 az 105) 095 1586 169
B.I1. Zavazky z obchodnich vztahl 096
2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 097
3. Zavazky - podstatny vliv 098
4 Zavazky ke spoleénikiim 099
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 100




T—— BASIVA Cislo Stav v b&Zném Stav v minulém
fadku ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6
6. Vydané dluhopisy 101
7 Dlouhodobé sménky k uhradé 102
8. Dohadné Géty pasivni 103
9. Jiné zavazky 104 105 169
10. OdlozZeny danovy zavazek 105 1481 0
B.Il. |Kratkodobé zavazky (7107 az 117) 106 6 396 5970
BLIII1. |ZAvazky z obchodnich vztahl 107 4 437 3360
2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 108
3 Zavazky - podstatny vliv 109
4 Zavazky ke spole&nikim 110 491 1 445
5 Zavazky k zaméstnancum 111 703 412
6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 112 424 352
7 Stat - dafove zavazky a dotace 113 314 396
8 Kratkodobé pfijaté zalohy 114
9 Vydané diuhopisy 115
10. Dohadné Géty pasivni 116 25 5
1. Jiné zavazky 117 2 0
B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci (f.119 az 121) 118 5869 2 332
B.V.A. Bankovni Gvéry dlouhodobé 119 5 869 2 332
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 120
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 121
Cl. Casove rozlideni (f.123+124) 122 311 725
C.11. |Vidaje piistich obdobi 123 311 725
2. Vynosy pfistich obdobi 124

Sestaveno dne:

23.6.2016

Podpisovy zédznam statutarniho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je U€etni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky Predmét podnikani

Spolecnost s ruéenim omezenym

Vyroba ostatnich plastovych vyrobka

Poznamka




Ptiloha B: Rozvaha spole¢nosti PROMIN CS, spol. s r. 0. za rok 2013

Piloha k pfiznani k dani ROZVAHA Nézev Ucetni jednotky
z piijmu pravnickych osob v plném rozsahu :::.Ms":. :S. spol. s r.o.
ke dni — .31f1.2‘2_0.13. [
(V celych tisicich K¢&)
Rok |Mé&sic o) Sidlo nebo bydlisté uéetni jednotky
s |1 12 lshalslrlilsls|  Leeser
Oznateni AKTIVA Clsio B&#né Géetni obdobi Minulé G&. obdobi
- Brutto Korekce Netto Netto
8 . . 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7.2+3+31+63) 001 90 573 -27 486 63 087 60 709
B. Diounodoby majetek (7.4+13+23) 003 50 759 -25 141 25618 24 090
B.lL Diouhodoby nehmotny majetek (7.5 az 12) 004 150 -150 0 0
3. Software 007 150 -150 0 0
B.l.  |Dlouhodoby hmotny majetek (.14 a2 22) 013 50 609 -24 991 25 6181 24 090
B.Il.1. |Pozemky 014 663 0 663 521
2. Stavby 015 19170 -4 739’ 14 431 11 294
3. e 30 590 -20 252 1033 10179
7. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 209
8. i Zo;:ty;:ule zalohy na dlouhodoby hmotny 021‘ 1 186 0 186 j
C. Obézna aktiva (f.32+39+48+58) 031 39 708 -2 34 37 363 36 491
C.lL. Zasoby (F.33 az 38) 032 9 020 0 9 020 11 237
C.l1.  [Material 033 1300 0 1 300 1561
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 034 3963 0 3 963 4 682
3. Vyrobky 035 2 207| 0 2 207| 183
5. Zbozi 037 1443 0 1443 1198
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038 107 0 107 1 960
| Gl |Kratkodobé pohledavky (49 az57) 048 17 874 2 345 15 529 15 416
C.llA1. Pohledavky z obchodnich vztaht 049 16 558 -2 345 14 213 14 541
6. Stat - dafové pohledavky 054 370 0 370 3
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 898 0 898 818
9. Jiné pohledavky 057 48 0 48 54
C.IV. |Kratkodoby finanéni majetek (f.59 az 62) 058 12 814 0 12814 9 838
C.IV.1, |Penize 059 449 0 449 492
2 Uéty v bankach 060 12 365 0 12 365 9 34
Hi Casove ;gzwlié;ma?sé‘)ﬁ . 063 106 0 106 N 1_28
DA Naklady pfistich obdobi 064 106 0 106 128




Sirateni PASIVA Cislo Stav v b&Zném Stav v minulém
fadku ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (7.68+88+121) 067 63 087 60 709
A. Vlastni kapital (£.69+73+80+83+87) 068 52 357 51433
Al Zakladni kapital (F.70 az 72) 069 150 150
A.l1. |Zakiadni kapital 070 150 150
ALlL Kapitalové fondy (7.74 az 79) 073 33 33
2. Ostatni kapitalové fondy 075 33 33
ALl Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (f.81+82) 080 15 15
A.lL.1. |Zakonny rezervni fond / Ned8litelny fond 081 15 15
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let (f.84 az 86) 083 51 680 48 430
A.IV.1. [Nerozdéleny zisk minulych let 084 52178 48 928
2. Neuhrazena ztrata minulych let 085 -498 -498
AV. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-) 087 479 2 805
B. Cizi zdroje (F.89+94+105+117) 088 10 730 9276
B.II. Diouhodobé zavazky (F.95 az 104) 094 227 282
9. Jiné zavazky 103 227 282
B.II. Kratkodobé zavazky (f.106 az 116) 105 7 458 7 064
B.III.1. |Zavazky z obchodnich vztahi 106 4 257 3 952
4. Zavazky ke spoleénikum, ¢leniim druzstva a k Uéastnikim sdruzeni 109 1420 1303
5. Zéavazky k zaméstnanciim 110 416 432
6. Zavazky ze socialniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 111 309 275
7 Stat - dafiové zavazky a dotace 112 174 195
10. Dohadné Géty pasivni 115 882 907
B.IV.  |Bankovni Gvéry a vypomoci (7118 az 120) 117 3 045 1930
B.IV.1. |Bankovni tvéry dlouhodobé 118 3045 1930

11.12.2014

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je u¢etni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky

spolecnost s ruéenim omezenym

Predmét podnikani

vyroba vyrobkl z plastickych hmot

Poznamka




Priloha C: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti PROMIN CS, spol. s r. 0. za rok 2015

Pfiloha k pfiznani k dani
z pfijmu pravnickych osob

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Nazev Géetni jednotky
PROMIN CS spol. s r.o.

spol. s r.o.
ke dni 31.12.2015
(V celych tisicich K&)
Rok | Mésic 16 Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
l5 o stalghelalsl Link o1
2015 1'2 4'56!3'617'41515 35131 Liba
Cislo .
Oznateni TEXT Skute¢nost v (i¢etnim obdobi
fadku
béZzném minulém
a b c 1 2
1 Trzby za prodej zbozi 001 42 556 685
AL Naklady vynaloZené na prodané zbozi 002 35 320 549
+ Obchodni marze (f.1-2) 003 7 236 136
. Vykony (F.5+6+7) 004 43 967 84 852
nA. Trzby za prodej viastnich vyrobkl a sluzeb 005 41793 85079
2. Zména stavu zasob vlastni innosti 006 1051 -227
3 Aktivace 007 1123 0
B Vykonova spotfeba (f.9+10) 008 31676 64 886
B.A Spotfeba materialu a energie 009 24 957 58172
2 [ BT 6719 Teria
+ Pfidana hodnota (7.3+4-8) 011 19 527 20 102
C. Osobni naklady (f.13 az 16) 012 12172 9 832
cA. Mzdové naklady 013 9122 7 363
2. Odmeény ¢lenim organu obchodni korporace 014
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 015 3050 2 469
4. Socialni naklady 016
D. Dané a poplatky 017 649 572
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 018 4310 4933
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f.20+21) 019 199 15
mA. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 020 199 0
2. Trzby z prodeje materialu 021 0 15
Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
F. (F.23+24) ez
FA. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 023
2. Prodany material 024
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a
G. komplexnich nakladu pfistich obdobi 28 oo = -
]\7 ~|Ostatni provozni vynosy 7V026 209 106
H. Ostatni provozni naklady 027 517 321
V. Pfevod provoznich vynosu 028
L Prevod provoznich nakladl 029
- Provozni vysledek hospodareni (f.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(- 030 963 4 392
29))




Cislo

Oznaceni TEXT Skuteénost v uéetnim obdobi
fadku
" b & bé&Zném minulém
1 2

VI. i Trzby z prodeje cennyr;h papirt a podilt 031
s Prodané cenné papiry a podily 032
VIl Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (f.34+35+36) 033
Vi1, Vynosy z podilli v oviadanych osobach a v G€etnich jednotkach pod 034
2: Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirli a podill 035
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 036
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 037
K. Naklady z finanéniho majetku 038
I1X. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl 039
L: Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatl 040

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 041

Vynosoveé Uroky 042 2 32

Nakladové droky 043 87 95
XI. Ostatni finanéni vynosy 044 353 443
0. Ostatni finanéni naklady 045 1632 747
XIl. Pfevod finanénich vynost 046
P. Pevod finanénich nakladd 047
* Finanéni vysledek hospodafeni (f.31-32+33+37-38+39-40-41+42- 048 1364 -367
Q. Dafl z pfijml za béznou &innost (7.50+51) 049 128 827
Q1. splatna 050 235 827
2. odlozena 051 -107 0
*x Vysledek hospodafeni za béznou &innost (f.30+48-49) 052 -529 3198
X Mimofadne vynosy 053
R. Mimofadné naklady 054
S. Daii z pfijmd z mimofadné ¢innosti (f.56+57) 055
S.. splatna 056
2. odlozena 057
" Mimoradny vysledek hospodafeni (f.53-54-55) 058
T Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 059
ok Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) (f.52+58-59) 060 -529 3198
whaw Vysledek hospodareni pfed zdanénim (F.30+48+53-54) 061 401 4025

Sestaveno dne:

23.6.2016

Podpisovy zaznam statutarniho organu G&etni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou

Pravni forma Géetni jednotky

Spole&nost s ruéenim omezenym

Pfedmét podnikani

Vyroba ostatnich plastovych vyrobku

Poznamka




Priloha D: Vykaz zisku a ztraty spolec¢nosti PROMIN CS, spol. s r. 0. za rok 2013

Pfiloha k pfiznani k dani WKAZ ZISKU A ZTRA'TY Nazev Géetni jednotky
z pfijmu pravnickych osob - PROMIN CS, spol. s r.o.
pHjmup v plném rozsahu S———
B e AR 2
(V celych tisicich K&)
Rok Mésic 16 Sidlo nebo bydlisté tcetni jednotky
[ i lalalalelyl Libs 101
2013 1'2 4'5'3'5!7'41515 35131 Liba
Cislo :
Oznaceni TEXT Skutetnost v uéetnim obdobf
fadku
bé&znem minulém

a b c 1 2
. Triby za prodej zbozi 001 0 1806
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 002 0 1549
+ Obchodni marze (f.1-2) 003 0 257
. Vykony (F.5+6+7) 004 74 293 72180
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 005 74 640 69 768
2 Zména stavu zasob vlastni innosti 006 -347 2400
Aktivace 007 0 12
Vykonova spotfeba (£.9+10) 008 56 678 54 793
B.A1. Spotfeba materialu a energie 009 50 482 49 015
2. Sluzby 010 6 196 5778
+ Pfidana hodnota (.3+4-8) 011 17 615 17 644
C. Osobni naklady (f.13 az 16) 012 9 865 9439
CA. Mzdové naklady 013 7 379 7 067
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 015 2485 2 356
4. Socialni naklady 016 1 16
D. Dané a poplatky 017 528 521
E. QOdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 018 4 444 3437
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f.20+21) 019 0 21
1. Trzby z prodeje diouhodobého majetku 020 0 21
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a 025 2288 0

. komplexnich nakladi pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 026 79 48
H. Ostatni provozni naklady 027 382 272
* Provozni vysledek hospodafeni (f.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)~(- 030 187 4044
29))




Cislo

Oznacteni TEXT Skute&nost v ucetnim obdobi
fadku
bé&zném minulém
a b c
1 2
Vynosoveé Groky 042 51 50
Nakladové troky 043 101 49
Xi: Ostatni finanéni vynosy 044 2321 667
0! Ostatni finanéni naklady 045 1395 1387
* Finanéni vysledek hospodafeni (F.31-32+33+37-38+39-40-41 +42- 048 876 -719
43+44-45+(-46)-(-47))
Q. Daf z piijmi za béznou &innost (7.50+51) 049 584 520
Q1. splatna 050 584 520
bl Vysledek hospodafeni za béznou innost (F.30+48-49) 052 479 2 805
ol Vysledek hospodafeni za (etni obdobi (+/-) (F.52+58-59) 060 479 2 805
AR Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (f.30+48+53-54) 061 1063 3325

Sestaveno dne:

1.12.2014

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zadznam fyzicke osoby, ktera je ugetni jednotkou

Pravni forma ucéetni jednotky Ptedmét podnikani

spolecnost s ruéenim omezenym

vyroba vyrobki z plastickych hmot

Poznamka




Abstrakt

HRUZOVA, Michaela. Rizeni ndkladii v podniku. Plzen, 2017. 61 s. Bakalaiské prace.

Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: ndklady, ¢lenéni naklada, kalkulace, vysledek hospodaieni

Bakalafska prace je zaméfena na analyzu fizeni nakladl ve vybraném podnikatelském
subjektu. Teoretickd ¢ast se zabyva charakteristikou nékladd, jejich ¢lenénim a alokaci.
Dale jsou v teoretické Casti charakterizovany nastroje a kritéria, kterd se pfi fizeni

nakladl vyuZzivaji. Nejcastéjsimi nastroji fizeni ndkladl jsou kalkulace a rozpocty.

V praktické ¢asti je provedena analyza fizeni nakladl ve spolecnosti PROMIN CS, spol.
sr. 0. vletech 2012-2015. Analyza je zaméfena na druhové Clenéni nakladi v ramci
vykazu zisku a ztraty. Dale je v praktické ¢asti uvedeno srovnani naklada s vynosy a
vycislen vysledek hospodafeni. Soucasti praktické casti je vypocet kalkulace, kterou
spolenost vyuzivd pro stanoveni ceny nové zavadénych vyrobkl. Na zikladé
zjisténych udajii o spolecnosti je provedeno vyhodnoceni efektivity a jsou uvedeny

navrhy na zlepSeni.



Abstract

HRUZOVA, Michaela. Cost Management in the Company. Plzeti, 2017. 61 s. Bachelor

Thesis. University od West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: costs, division of costs, calculation, result of economy

Bachelor thesis is focused on analysis of cost management in chosen business subject.
Theoretical part deals with costs characteristic, its division and allocation. Then, in the
theoretical part, there are characteristic of things and criteria which are used for cost

management. The most used things for cost management are calculation and coasting.

In the practical part is performed analysis of cost management in company PROMIN
CS, spol. s r. 0. in 2012-2015. The analysis focuses on classification of costs in profit
and loss. The practical part also contains a comparison of costs with revenues, result of
the economy and enumeration of calculation which the company used to determine
prices of new products. Based on gathered data about the company, there is an

evaluation of effectivity and suggestions for improvement.



