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Uvod

Uvod

Bakalafskd prace pojednava o ucetnictvi a uCetnim informacnim systému. Tyto dva
pojmy spolu uzce souvisi, nebot’ rozvoj ucetnictvi a narast agendy vedl ke vzniku
ucetnich informacnich systémi, které vedeni ucetnictvi znacné zjednoduSuji. Ve
21. stoleti je jiz minimum firem, které vedou ucetnictvi jinak nez na pocitaci v Gicetnim

systemu.

Cilem bakalarské prace je navrhnout s ohledem na ucetni informaéni systém zmény,
které povedou k zefektivnéni podnikovych cinnosti a ucetnich procest ve firmée

Rosenberg s.r.o.

Pro zpracovani teoretické Casti byly vybrany odborné publikace pojednavajici o dané
problematice. V teoretické casti je vymezeno ucetnictvi z hlediska historie, jeho
podstaty a vyznamu, funkci, uzivateld atd. Nasleduji kapitoly zabyvajici se
informacnimi systémy, kterym ptedchazi historie zahrnujici vznik pojmu informacni
spolecnost a informatika. Posledni ¢ast literarni reSerSe je vénovdna podnikovému

informa¢nimu systému (ERP).

V praktické Casti prace je charakterizovana spole¢nost Rosenberg s.r.o. a jeji informaéni
systtm proALPHA. Nasleduje charakteristika vybranych modult Ucetniho
informacniho systému, kde jsou popsany ucetni procesy tak, jak v podniku probihaji.
Autorka cerpad ze své zkuSenosti S praktickym pouZivanim systému béhem praxe
a letnich brigdd a ze zkuSenosti zaméstnancii spolecnosti Rosenberg s.r.o. V matetské
spole¢nosti Rosenberg GmbH je pouzivan tentyz systém, proto bylo provedeno

srovnani, aby bylo zjisténo, do jaké miry se vyuziti systému shoduje.

Na zdklad€ charakteristiky modulli, zkuSenosti a srovnani pouZivanych informacnich
systémt jsou navrzeny zmény vedouci k zefektivnéni podnikovych Cinnosti a ucetnich

procest ve firme.



Ucetnictvi

1 Ucetnictvi
Ucetnictvi je proces zaznamendvani, tfidéni a shromazd’ovani transakci

a udalosti, které jsou predevsim financniho charakteru, a interpretace jejich vysledki

(Alexander, Nobes 2004).

1.1  Historie tcetnictvi
S rozvojem spole¢nosti a ekonomiky vznikla nutnost méfit a zaznamenavat udaje
o podniku, které jsou potiebné pro majitele a provozovatele K jejich dalsimu
rozhodovani. Se vznikem ucetnictvi je spjat frantiSkdnsky mnich Luca Pacioli,
ktery jako prvni vydal v obdobi renesance, konkrétné v roce 1494 ucetnictvi v tisténé

podobg. V jeho dile je jiz pouzivana rozvaha, denik i hlavni kniha (Libal 2011).

V ceskych zemich se vznik Gcetnictvi jako védeckého oboru datuje do 19. stoleti. Autofi
se zamétovali piredevSsim na problematiku ucetnictvi z hlediska praxe, aby pomohli
absolventim stfednich a vysokych kol 1épe pochopit problematiku tcetnictvi. Praci

zabyvajicich se teoretickym pojetim ucetnictvi neni z tohoto obdobi mnoho.

Vyznamnou osobnosti pocatku 20. stoleti je Josef Pazourek, ktery se zaslouzil o rozvoj
Gietnictvi jako védeckého oboru. V roce 1900 vydal publikaci Uéetnictvi podvojné
a ruzné jeho zplsoby, ze které pozdéji Cerpal pro ucebnice pro vyssi a vysoké skoly

(Slavickova, Puchinger 2014).

V letech 1918-1938 bylo Ceskoslovensko povazovano za svétovou $pi¢ku v udetnictvi.
Nékteré vyuzivané podnikové postupy byly inspiraci pro cely svét. Zlom nastal
v 50. letech 20. stoleti v souvislosti se zavedenim sovétského modelu ucetnictvi,

ktery korespondoval s pozadavky planované ekonomiky (Libal 2011).

1.2 Podstata a vyznam tcetnictvi
Pojem tucetnictvi v sobé zahrnuje nékolik vyznami. Lze ho chépat jako ekonomickou

védni disciplinu, urcitou ¢innost nebo jako vysledek ¢innosti zaznamenany v Gcetnich

knihach a ve vykazech (Janhuba 2010).

Ukolem tudetnictvi je poskytovat informace viem svym uzivatelam (Cerveny 2014).
Slouzi investorim ke zjisténi toho, jak se jim zhodnotily vlozené prostiedky.
Vrcholovému managementu poméaha pii vedeni a kontrole, pii zjiStovani danovych

povinnosti a téZ jako dikaz pii nejriznéjSich sporech. Podstata ucetnictvi spociva ve:

e Shromazd’ovani informaci.
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e Zjisténi, zda jsou informace spravné a pravdivé.
e Zpracovani informaci.
e Piipravé podkladl pro uZzivatele.

e Kontrole vykazi (Libal 2011).

1.3  Regulace tcetnictvi
Ugetnictvi mize byt regulovano trhem, burzami, vladou prostfednictvim ministerstev,

vybory velkych podnikti a parlamentem (Alexander, Nobes 2004).
e Nadnarodni regulace ucetnich zavérek

Velké spolecnosti obchoduji na svétovych burzach a je tedy nutné, aby toto
obchodovani bylo sjednoceno. Je dulezité, aby investor mél stejné informace
0 podnicich, se kterymi obchoduje. US GAAP je oznaeni pro souhrn principu,
vyhlaSek, rozhodnuti a standardi nezéavislych organizaci, které jsou schvéleny
Kongresem USA. Podle nich se sestavuji Gcetni zavérky. Normy US GAAP musi
dodrzovat banky, burzy, vétitelé. IFRS (Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi)

se zamé&fuji na vécny obsah tcetnich vykaz.
e Narodni regulace tcetnictvi a ucetnich zavérek v Ceské republice

Zakladnim pravnim predpisem, ktery se zaméfuje na upravu ucetnictvi v Ceské
republice, je Zakon o ucetnictvi. Doplitkem k Zakonu o uéetnictvi jsou provadéci
vyhlasky, které se zabyvaji u€etnictvim pro jednotlivé typy tcetnich jednotek. Soucasti
legislativniho ramce pro uéetnictvi jsou také Ceské ucetni standardy, které podrobngji

vysvétluji tcetni postupy a metody (Libal 2011).

Z hlediska historie je dulezitym rokem rok 1992, kdy byla provedena reforma
ucetnictvi, jejimz poslanim bylo ptizptisobit ucetnictvi trzni ekonomice. V roce 2003
bylo tucetnictvi vyznamné zménéno tak, aby harmonizovalo stpravou platici

v Evropské unii (Libal 2011).

Dalsi dulezit¢ zmény zacaly platit od 1. 1. 2014, kdy vesel v platnost Zakon
o obchodnich korporacich a Novy obcansky zdkonik. Probéhla téZ novela Zakona
o ucetnictvi. Tato novela fesi nové typy ucetnich jednotek, dale upravila pojem zavazek.
Z hlediska odpovédnosti za vedeni ucetnictvi ucetnich jednotek bez pravni osobnosti
jmenuje nové subjekty, na které se tento zakon vztahuje. Probehly téz zmény

V nazvoslovi.
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Novela zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., provadéci
vyhlaska k podvojnému ucetnictvi, zptisobila, Ze S platnosti od 1. 1. 2016 doslo k dalsim
vyznamnym zménam. Noveé byly stanoveny kategorie ucetnich jednotek. Podstatné
zmény byly provedeny Vv uctové osnove, zménily se ndzvy uctl a v nékterych piipadech
i jejich Ciselné oznaceni. Piijaty dar se zacal Gctovat do vynosi a byly zruseny kategorie

mimofadnych vynosi a nakladi (Zakon ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, Vyhlaska
¢. 500/2002 Sb., provadéci vyhlaska k podvojnému tcetnictvi).

e Vnitropodnikova regulace tcetnictvi

V urcitych piipadech si mize ucetni jednotka upravit své ucetni postupy sama.
Ve vnitropodnikovém ucetnictvi se sleduji podrobné informace, zkouma se, jak dilci
vykony prispély k celkové tuspéSnosti podniku, zjistuji se ndklady a vynosy
jednotlivych vnitropodnikovych utvart. Vystupy uziva nejCastéji vedeni podniku
a vnitropodnikové ucetnictvi také ziskavd informace z finan¢niho ucetnictvi

(Libal 2011).

1.4  Funkce uletnictvi

Podle Miloslava Janhuby (2010) ma ucetnictvi tyto funkce:
1. Opora paméti podnikatele

Pii nepfili§ rozsahlém podnikani Si bylo mozné zapamatovat urcité udalosti
a skutecnosti, avSak s nartistajicim obchodem a pozadavky na n¢j bylo nutné tyto udaje

zaCit zaznamenavat.
2. Dukazni prostfedek ve sporech

Tato funkce méla velky vyznam jiz ve starovékém Rimé, kdy bylo ti&etnictvi pouzivano

zejména jako protidiikaz. Soudy upiednostiiovaly piehledné a Cisté vedené ucetnictvi.
3. Pisemny piehled o hospodateni se spravovanym majetkem pro vlastnika

Majitel podniku svlij podnik uz nespravuje, o to se staraji manaZzefi, ktefi musi
pravidelné vykazovat a systematicky zaznamendvat ucetni transakce. Ucetnictvi je

zdrojem informaci a plni tak velmi vyznamnou funkeci.
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4. Podklady pro vyméieni dani

Pro tuto funkci je ucetnictvi jedineCné a nezastupitelné jinym systémem. Jen
V ucCetnictvi jsou zachyceny vsSechny operace, které vedou k vyjadieni danové

povinnosti.
5. Informace o podnikatelské zdatnosti vedeni podniku

Zde ucetnictvi také plni informacni funkci. Podle jednotlivych ukazatelii 1ze snadno

odvodit stav hospodateni podniku.

Libal (2011) definuje funkce ucetnictvi velmi podobné¢, avSak stru¢néji ze dvou

hledisek:

¢ informacni funkce — Gc¢etnictvi poskytuje informace o stavu a pohybu majetku
a zdrojich kryti, dale o vynosech, ndkladech a vysledku hospodafteni,
e Kkontrolni funkce — tkolem ucetnictvi je ochrana majetku, je to nastroj pfi

danovém ftizeni a prostfedek pii vedeni soudnich spord.

1.5  U&etni formy
Jedna se o vngjsi podobu ucetnich knih, jejich vazby a kone¢nou podobu ucetnich

zapist, kterymi se dany ucetni systém ve firme realizuje.

Z hlediska poctu a skutecné podoby tcetnich knih, 1ze rozlisit tyto uéetni formy:

e clementdrni zdznamy,

e Ucetnictvi ve vazanych knihéch,

e Ucetnictvi na volnych listech,

e pocitacové tcetnictvi (Janhuba 2010).
Ceské zemé byly v obdobi stfedovéku a raného novovéku typické tim, Ze ve vyvoji
ucetnich technik byly velmi konzervativni a modifikace probihaly pozvolna. Dokonce
ani s velmi vysokym narustem agendy béhem 17. a 18. stoleti nedoSlo ke zménam
v ticetnich technikach. Uetnictvi bylo vedeno pfedeviim na volnych listech, pozdgji
v seSitech nebo samostatnych knihéch, ve kterych byly piijmy a vydaje zapisovany
zvlast. Dle casu byly jednotlivé polozky zapisovany tak, jak se uskuteciiovaly.
Pro ptehlednost bylo mozné zdznamy délit do rlznych skupin, rubrik
(Slavickova, Puchinger 2014).
Uctetnictvi vedené na volnych listech piedstavovalo dilezity krok k dalsim

technologickym zménam. Nejprve to byly dérnostitkové stroje a pozdéji pocitace.
11
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Dérnostitkovd technika predstavovala vyznamny posun v technice zpracovani
ucetnictvi. Vyhodou bylo urychleni prace a v nékterych piipadech snazsi pozdéjsi
piechod k pocitaci. Bylo vSak nutné provést néktera organizacni opatieni. Diky témto
strojum vznikly ¢iselniky a ¢iselné klice. ZkuSenosti z pouzivani dérnostitkové techniky
byly vyuzity v prvni vin€ pfichodu pocitaci. Salové pocitace byly vlastné vylepSenou
dérnostitkovou technikou. Ve 21. stoleti se téméf ve vSech firmach lze setkat pouze
s poditatové vedenym Géetnictvim. Ugetni zaznamy V poéita¢i nemaji fyzickou podobu
Gcetnich knih. Ugetni programy pro vedeni G&etnictvi v poéitati se neustale vyvijeji

a zdokonaluji (Janhuba 2010).

24

Ptichod pocitact a tedy i automatizace vnasi do pribéhu vedeni ucetnictvi spoustu
vyhod, ale i nova rizika, ktera se v tradi¢nich formach vedeni tcetnictvi nevyskytovala.
Ptedevsim jde o rizika tykajici se formy Ucetnich zdznamu a jejich uloZeni. Jedna se
zejména o rizika spravnosti a spolehlivosti algoritmul, rizika ztraty dat, necitelnosti

(Mejzlik 2006).

1.6  Uzivatelé ucetnich informaci
investor je zjistit, zda kapital, ktery vlozili do podniku, dosdhne odpovidajiciho
vynosu. Dale je zajima mira zadluzenosti podniku a jeho postaveni na trhu. U mens$ich
podnikd maji vlastnici snadny pfistup k ucetnim informacim. Ve velkych podnicich
funguje vétSinou management, ktery se stard o fizeni podniku. Vlastnici pak cerpaji
ucetni informace piedevs§im z vyro¢nich zprav.

s

Nejpodrobnéjsi udaje z ucetnictvi potiebuje ke své praci vedeni podniku. To Cerpa
informace z finanéniho a vnitropodnikového ucetnictvi a také z vykazi sestavenych
podle potieb konkrétni ticetni jednotky. Na zéklad¢ ziskanych informaci miiZze vedeni

podniku maximalné vyuzivat zdroje, které ma k dispozici od vlastnikti podniku.

Dalsimi uzivateli jsou véritelé podniku. Mezi ty patii predevSim banky, které zajima,

zda je podnik schopen splacet ptijcku nebo tvér a také dodavatelé.

Statni wfady, zejména Finanéni, Cesky statisticky ufad a Ceska narodni banka, jsou

dalSimi vyznamnymi uzivateli ti€etnich informaci.

12
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Mezi dal$i uzivatele patfi zaméstnanci, ktefi se zajimaji o to, jak se podniku dafi,
zakaznici vyhodnocujici spolehlivost a finan¢ni situaci obchodniho partnera

a v neposledni fadé téz verejnost (Libal 2011).

Nékteti autofi do vyc¢tu uzivateli zahrnuji i konkurenci. Pro konkuren¢ni podniky jsou
zajimavé hlavné informace o dosazeném obratu a jiné financni udaje, které nejsou jinak

bézné dostupné (Janhuba 2010).

Z vyse uvedeného je mozné uzivatele rozd¢lit na interni a externi. Do skupiny internich
uzivatell Ize zaradit investory, vlastniky, vedeni podniku a zaméstnance a do externich

- véfitele, statni ufady, zakazniky, vetejnost a konkurenci.
Podle uzivateld, funkci a cild Gcetnictvi se rozliSuje nékolik ndzvi pro ucetnictvi:

e Financni ucetnictvi — ucetnictvi, které je vymezené pravnimi normami, je
povinné, podvojné.

e Manazerské ucetnictvi — neni vymezeno pravnimi normami, slouzi zejména
internim uzivateltim.

e Naékladové ucetnictvi — zaméiuje se na oblast nakladi a vynosd, vyuziva
kalkulace a rozpocty.

e Vnitropodnikové tcetnictvi — jednd se o podvojné Ucetnictvi, které se zamétuje
zejména na strediska a vyrobky. SlouZi pfedev§im internim uZzivatelim.

e Odpovédnostni Gcetnictvi — souvisi s motivaci v podniku.

e Mzdové uletnictvi — zaméfuje se na vypocet mezd, zaucltovani, odvody
na socialni a zdravotni pojisténi a ostatni srazky ze mzdy.

e Environmentalni t¢etnictvi — zachycuji se v ném dopady ¢innosti podniku
na zivotni prostiedi (Cerveny 2014).
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2 Informaéni management

Pocatek 90. let byl pro ceskou spoleCnost prelomovy, predevsim diky piechodu
k demokracii a trznimu hospodafstvi. Ceskd spole¢nost se z primyslové zménila
na informacni. Vyuzivani pocitac¢ii a jinych informacnich technologii zacalo znacné

ovliviovat kazdodenni zivot (Vodacek, Rosicky 1997).

2.1  Informacni spole¢nost

Tento pojem byl poprvé zaznamenan Vroce 1975 ve zpravé francouzské vlady

(Svarcova, Rain 2011).

Jedna se o spolecnost, kde na informacich zavisi kvalita zivota, mozné socialni zmény

a ekonomicky rozvoj (Vodacek, Rosicky 1997).

V roce 1998 se konalo Férum o informacéni spole¢nosti ve Vidni, na kterém se feSila
vetsi efektivita funkci vetejné spravy a jeji priblizeni obéaniim. Bylo domluveno Sest
cil: ,,prdvo obcanli na informace, poskytovani vetejnych sluzeb pies elektronické
prosttedky, partnerstvi soukromého a vefejného sektoru, bezplatné poskytovani
informaci, pomoci pan-evropskych iniciativ pfijmuti standardi a nejlepSich postupti
a piiprava informaénich zakladen pro neustaly sbér informaci.* (Svarcova, Rain 2011,

s. 38)

V informaéni spole¢nosti je vysoky podil hrubého doméciho produktu vytvofen
vyuzivanim informacnich a komunikaénich technologii. Dochazi tedy k posunuti
od diive vyuzivanych zemédélskych a primyslovych zdroji ke zdrojim informacnim.
Ne&kteti autofi pouzivaji pro informacni spolecnost termin tfeti primyslova revoluce
(Basl, Blazicek 2012). Hovoii se téz o tfeti viné rozvoje lidské civilizace. Prvni vina
byla tzv. Agrarni, druha se nazyvala Industridlni a tfeti vlna je povazovana
za Informacni. Kromé tfech klasickych ekonomickych zdroji, kterymi jsou prace, pida
a kapital, pfibyva ctvrty velmi dilezity — informace (Vodacek, Rosicky 1997). Pojem
informace pochazi ze sttedov€ku, kdy jeho vyznam znamenal souhrn €innosti, které
vedly k prokazani trestného ¢inu a jeho pachatele (Gala, Pour, Sediva 2015). Informace
je zdroj, ktery je nutné spravné pochopit a nasledné zpracovat. Ma specifické vlastnosti,

jedna se o zdroj obnovitelny, ktery se sam generuje (Vodacek, Rosicky 1997).

Podle Petera F. Druckera jsou informace urcitd data, kterd jsou obohacena

0 podstatnost a ucelnost. Aby data mohla byt pfeménéna v informace, je nutné mit
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dostatecné znalosti, diky kterym je ¢lovék zpusobily pracovat s informacemi, hledat

a vyuzivat je. Naopak védomosti jsou soubor zapamatovanych skute¢nosti.

Nasledujici obrazek znazornuje vztah mezi informacemi a znalostmi. Jsou na ném téz
znazornény dva typy uceni: aktivni, které souvisi s vlastnimi zkuSenostmi, prozitky
a pasivni, coz je jen pouhé piebirani faktli zjisténych jinou osobou (Vodacek, Rosicky
1997).

Obrazek 1: VVztah mezi znalostmi a informacemi

| Datové zdroje |  Tradiéni
|{u4.:|tal kniha.. } uceni

'ff ................. T
!ndw:dua!n[ zmamuéni
data iinformace - znglush

Y

Individualni znalosti

Uéeni se ze zkusenosti: |
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Vstu ' : oo _
_p_;... Dekddnvan_l_ S {m&nrélnj | ;_ lntErpreta n:e Vystup
ek "’"’ber : ZPracnvam a rﬂzhaﬂnuh . Ginnost
: _ .
fndrwn’ué.rnf zpracnvénf dat mfwmace v memémfm _D.r‘ﬂcagu | vysledek
DATA | INFORMACE

Zdroj: Vodacek, Rosicky 1997

Disciplina, ktera se zabyva informacemi, se nazyva Informatika. Je to obor zkoumajici
vytvafeni pfedstav o skute¢ném svété. Muze byt pojat z hlediska teorie i z hlediska
aplikace. Aplikaéni informatika se zabyva komunikaci a zpracovanim dat
(Vodagek, Rosicky 1997). Autofi Gala, Pour a Sediva (2015, s. 13) vymezuji
informatiku jako védu, ,kterd se zabyva vyjadfovanim, zpracovanim a piendSenim

informaci v systému.*

Podnikova informatika pfedstavuje systém, ktery v sobé zahrnuje informacni systém,
postupy a piedpisy, které souviseji s vyvojem a pouzivanim informacniho systému
v podniku (Doucek 2010).
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Informacni spolecnost piinasi zmény dotykajici se celého podniku a jeho okoli.
Vytréceji se chranéné trhy, zkracuje se zivotni cyklus produkti z let na mésice, trhy se
zacinaji chovat globaln¢. Dale se také snizuji ochranaiska opatfeni uzavienych trha

a méni se chovani zakaznikt (Basl, Blazi¢ek 2012).

2.2  Pojem informa¢ni management
Doucek (2010) konstatuje, Ze pfi vymezeni pojmu informac¢ni management se autofi
ptili§ neshoduji a lze nalézt mnoho riznych pojeti. Informa¢ni management je
vysvétlovan jako zdmérny proces shromazd’ovéani dat a jejich vyuziti pro rozhodovaci

a fidici procesy na vSech urovnich podnikového tizeni.

»Informa¢ni management lze definovat jako transdisciplinarné pojaty soubor poznatki,
metod a doporuceni systémovych piistupii a informatiky, které pomahaji vhodné
realizovat informacni procesy manazerského mysSleni a jednani k dosazeni cild
uvazované organizace.” (Vodacek, Rosicky 1997, s. 26) Z uvedené definice vyplyva,
ze poznatky ziskané z moderniho managementu, informatiky a systémovych pfistupti
spolu s poznatky z ekonomie, sociologie a opera¢niho vyzkumu tvoti jednotny celek.
Toto sjednoceni ma pozitivni vliv na vysledny efekt ¢innosti manazera. Dochézi

k pfinosu novych znalosti a napada.

Informacni management je dulezity nejen pro manazery, ale také pro vyrobce
informacnich systémi. Aby byl informa¢ni management vyuZivan ucelné a ucinné,
musi mit podnik spravné zvolenou podnikatelskou strategii. Podnikatelska strategie je
souhrn hlavnich cili podniku a cest k naplnéni téchto cili. Zahrnuje téz planované

zmény a rizika (Vodacek, Rosicky 1997).

Vytvofeni a zrealizovani podnikatelské strategie patii k dulezitym schopnostem

spravného manaZera a zahrnuje sedm etap:

1. Stanoveni vize a poslani.

2. Zjisténi soucasné situace, silnych a slabych stranek podniku a porovnani

s konkurenci.

3. Analyza zdrojovych moznosti rozvoje a zjisténi, jaké ma podnik prednosti.
4. Urceni cilii podnikatelské strategie.

5. Definovani scénait a zvoleni piijatelné podnikatelské strategie.
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6. Pfezkoumani, zda je zvolena strategie vhodna.

7. Uskutecnéni strategie.

Typickymi ptiklady aplikace informacniho managementu jsou reengineeringové

pristupy a pocitacove orientované informacni systémy (Vodacek, Rosicky 1997).
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3 Informacni systémy
Slovo systém je pouzivano v rizném kontextu. Jemu piibuzna slova jsou organizace,
struktura, seskupeni. Plivodné systém piedstavoval sjednoceni, celek, pozdé¢ji se zacal

pouzivat v souvislosti s uspotadanim prvkt (Tvrdikova 2008).

Autofi Vymétal (2009), Tvrdikova (2008), Gala, Pour a Sediva (2015) se shoduji v tom,

7e systém je definovan prvky a jejich vazbami.

Systém je mnozina prvkl a vazeb mezi témito prvky, které maji jako komplet urcité

vlastnosti (Vodacek, Rosicky 1997).

Informacni systém je umély systém a lidé podstatné ovliviuji jeho kvalitu (Tvrdikova
2008). Lze jej definovat jako uréitou organizaci mezi lidmi, daty
a procesem jejich zpracovani (Vodacek, Rosicky 1997). Informacni systém slouZi
pro ziskavani, udrzovani, zpracovani a $ifeni dat a informaci (Svarcova, Rain 2011).
Manazersky informaéni systém (MIS) je jiny vyraz pro pocitatové orientovany
informacéni systém. Jednid se o formdlni informacni systém, pro ktery je pouzivan
pocita¢ shromazd’ujici potiebnd data pro manazerské rozhodovani. Manazersky
informacni systém se rozliSuje na osobni, inteligentni a predevSim podnikovy

informacni systém (Vodacek, Rosicky 1997).

Osmdesata léta byla typickd agendovym zpracovanim dat, kdy logistické, finanéni,
obchodni i1 vyrobni ¢innosti byly programované kazda zvlast. Tyto aplikace byly
nazyvany Automatizované systémy fizeni. V devadesatych letech nastala vyznamna
zména. Nove softwaroveé aplikace byly integrovany do spolecné databazové platformy.
Vznikaly také nové aplikace zaméfené na navrhy vyrobku a samotnou vyrobu (Basl,

Blazicek 2012).

3.1 Kilasifikace informacnich systému
Na klasifikaci informacnich systéml lze nahlizet ze dvou hledisek, prvni se tyka
organizac¢nich Urovni a druhé technologického pohledu na podnikovy informacni
systém. Prvni zminéna klasifikace ptedstavuje spiSe teoreticky pohled na fungovani
firmy. RozliSuje nékolik trovni: provozni, znalostni, fidici a strategickou. Jejim
poslanim je urcit ,,hodnotu automatizovaného zpracovani informaci pro pracovniky

na jednotlivych organizac¢nich Grovnich.” (Sodomka 2006, s. 72)
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Obrazek 2: Informacni pyramida podle organizacnich urovni podniku
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Zdroj: Sodomka 2006

Co se tyce technologického pohledu lze konstatovat, Ze ten ma s praxi vétsi souvislost.
Tato klasifikace je tvofena vrstvami, pomoci kterych jsou data preménovana

na uzivateli srozumitelné informace (Sodomka 2006).

3.2  Zavadéni informacnich systémii
Zmény, tykajici se podnikovych informacnich systémi se uskutecniuji formou projekti.
Tyto projekty jsou typické tim, Ze maji nejen viditelnou hmotnou stranku, ale 1 velmi
dilezitou stranku nehmotnou. Do projektti informacnich systémi patii dodavka
hardwaru, naplnéni softwaru daty a celkové nastaveni. DileZité je dikladné proskoleni
uzivateli. Zavedeni IS do podniku pfedstavuje zasah do podnikové kultury, komunikace
a strategie podniku. Kazdy projekt je zdvisly na podnikem zpracované informacni
strategii, ve které je stanoveno, co podnik ocekava. Jako kazdy jiny projekt je vymezen
tfemi pojmy — Cas, kvalita a naklady (Basl, Blazi¢ek 2012). Projekt IS ma n¢kolik fazi:
podnét k projektu, predprojektova faze, projektova faze, realizacni faze, faze provozu

a ukonceni projektu (Vymétal 2009).

3.3 Rizika v informaénich systémech
Rizika pfedstavuji pro spolecnost ur¢itd nebezpeci, mohou zpisobit Skody a velmi
vysoké finanéni ztraty. V informacnich systémech se lze setkat predev§im s témito

riziky: nevyhovujici Gc€etni program vzhledem k potfebam firmy, ztrata dat, chyby
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a selhani systému, nekvalifikovani uzivatelé, $patna zaloha dat (Historie programovani

a VT unas 2017).

Jistym rizikem je pro podnik také Utok na hardware ¢i software, ktery miize
predstavovat: pferuseni nebo Uplné zniceni nékteré soucasti informacniho systému,
odposlech, zménu nékteré soucasti informacniho systému nebo pfidani funkci ¢i dat
(Tvrdikova 2008). Podnik by mél mit dostate¢na bezpecnostni opatieni proti utoktm.
Tato protiopatfeni lze rozd¢€lit na preventivni, dynamickd a nasledna. V nasledujici

tabulce jsou tato protiopatieni jestd dale rozvedena (Gala, Pour, Sediva 2015).

Tabulka 1: Bezpeénostni protiopatieni

Typ protiopatieni Protiopatieni v praxi

o . Dostatecné vyskoleni uzivatelt, jasné dany zptisob
Administrativni _
archivace dat.

., K pocitac¢lim a serveriim je umoznén ptistup pouze
Preventivni | Fyzické

opravnénym osobdm.

. Sifrovani citlivych dat, ¢asté zmény piistupovych
Technologické B
udaji.

V ptipadé nahodilé udalosti maji uzivatelé k dispozici
Administrativni
pokyny k chovani.

.y Ptistup elektrické energie je zajistén, mistnosti
Dynamické | Fyzické N
S pocitaci jsou sledovany kamerovym systémem.

Automatické zablokovani neopravnéného ptistupu,
Technologické oo ) 5 o
okamzité¢ informace o odchylkach smérem k spréavci.

Administrativni | MoZnost navratu do b&ézného stavu.

Nasledné Fyzické K dispozici je ndhradni soucastka.

Technologické | Zaloha dat.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Gala, Pour, Sediva 2015), 2017
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Doucek (2010) vysvétluje, ze rizika je nutné nejdiive spravné definovat, poté pochopit
a ohodnotit. Definuje prvky fizeni rizik dle metodiky Risk IT. Témito prvky jsou

Strategie fizeni rizik, Ohodnoceni rizika a Reakce na rizika.

Obrazek 3: Prvky Fizeni rizik

Zaklady
fizeni rizik

Zdroj: Doucek 2010

Strategie fizeni rizik pfedstavuje uceleny systém, podle kterého budou rizika v podniku
fizena. Ohodnoceni rizika zahrnuje ziskdvani informaci o rizicich, jejich analyzu
a vyhodnoceni. Reakce na rizika ptedstavuje vhodny zptisob, jak reagovat na zjisténa
rizika. Podnik by se mél snazit rizika co nejvice omezovat a v ptipadé, Ze riziko nastane

jej umét spravne tesit (Doucek 2010).
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4 Podnikovy informacni systém (ERP)

Autoii Basl a Blazi¢ek (2012) se ve své publikaci zminuji o nejednotnosti
Vv terminologii tykajici se softwarové podpory planovani a fizeni. Podnikové informacni
systémy byly oznaCovany tadou riznych nazvi, jako napiiklad: informacni systém,
integrovany informacni systém, integrovany systém fizeni a komplexni systém fizeni
vyroby. Ve 21. stoleti se pro fizeni podnikovych procesti nejCastéji pouziva

ERP - Enterprise Resource Planning (Basl, Blazicek 2012).

Nasledujici obrazek zobrazuje zadkladni slozky podnikového informacéniho systému.
Lidé, coz jsou uzivatelé a spravci informacniho systému tvoii neodmyslitelnou soucést
podnikového informaéniho systému. Informacéni technologie zde piedstavuje postupy
a zpusoby vyjadieni, zpracovani a ptfenaSeni informaci. Data jsou urcité zdznamy,
které se pienaseji, zpracovavaji a ukladaji. Rizeni je souhrnny proces zahrnujici
planovani, organizovani, vedeni a kontrolu. Transformacni proces piedstavuje aplikacni

software, ktery slouzi uzivateliim a pracuje s daty (Gala, Pour, Sediva 2015).

Obrazek 4: Podnikovy informacni systém a jeho vztah k podniku

~
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Podnikovy informaéni systém j

Zdroj: Gala, Pour, Sediva 2015

Na podnikovy informac¢ni systém je nahlizeno ze dvou hledisek. Prvni jej vysvétluje
jako podplrny nastroj fizeni, na ktery jsou kladeny pozadavky, jako je podpora
automatizace pii vytvareni kazdodenni agendy, pfistup k informacim a pravdivost
informaci v celém systému. Pokud je vSak podnikovy informacni systém pouZzivan
pouze jako podptlirny nastroj, neni zde vyhodny pomér ceny, kvality a pfidané hodnoty,
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ktera predstavuje know-how vlozené do tohoto systému. Vyhodny pomér nabizi druhé
hledisko, ve kterém se kromé vlastnosti informacniho systému zohlediiuji navic
naptiklad - zmény v organizacni struktuie a vedeni podniku, uroven podnikovych
postupil a pracovnich navykl, podpora manazerského rozhodovani az po vrcholovou

uroven a podpora konkurenceschopnosti (Sodomka, Kicova 2010).

ERP (Enterprise Resource Planning) je u¢innym nastrojem planovani a fizeni hlavnich
Jina definice chape ERP jako: hotovy software, diky némuz mize podnik automatizovat
a sjednocovat své Cinnosti, sdilet data a pfistupovat k nim v realném case (Basl,
Blazi¢ek 2012). Podle Ladislava Mejzlika (2006) se nejedna o software, ale spise
o urcity styl pohledu na podnikovy informacni systém. Autofi se shoduji v tom, Ze
definic ERP je mnoho a dochazi k tomu, Ze je tento pojem vysvétlovan riznymi
zpusoby. Vnitinimi podnikovymi procesy jsou vyroba, logistika, lidské zdroje
a ekonomika (Sodomka, Kl¢ova 2010). Basl a Blazicek (2012) uvadéji ve své publikaci

misto pojmu ekonomika pojem finance. ERP musi spliiovat pét zakladnich vlastnosti:

e Automatizace a sjednoceni hlavnich postupti v podniku.
e Sdileni postupii a dat napti¢ celym podnikem.

e Tvorba informaci a pfistup k nim v realném case.

e Moznost zpracovani historickych dat.

e Komplexni pfistup k prosazovani ERP (Sodomka, Kl¢ova 2010).

V roce 2010 byly tyto vlastnosti rozsifeny o nckolik dal§ich: ERP musi pracovat
jednotné jako celek, zachycovat tok dokladi a informaci, sjednocovat data za cely
podnik, jiz existujici data nepofizovat znovu Vjiné agendé. Musi téz poskytnout
moznost tvorby uZivatelskych sestav bez podilu dodavatele, umoZiiovat parametrickou
pfipadné¢ zakaznickou obménu, nabizet moZnost rozSifeni o dalsi funkce
a poskytovat pozadovanou dokumentaci dle norem ISO. Z hlediska technologie jsou

pozadovany tyto vlastnosti:

e Vykonnost.
e Spolehlivost.

e Bezpecnost.
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Aby byla zajisténa vykonnost a spolehlivost, je nutné pouzit odpovidajici hardwarové
a softwarové dopliky. K zajisténi bezpecnosti musi byt pienos citlivych dat zasifrovan.
Je nutné, aby byla sledovana historie zdznamii, znemoZznéna soucasna uprava zaznamu
nekolika riznymi uzivateli, uzivatelé¢ se musi pfihlasovat svym uzivatelskym jménem,
jejich spravu provadi povétena osoba. Dale je umoznéna zpétna vazba k autorim
systému a odhalovani, sledovani a hlaSeni chyb v systému (Sodomka, Kl¢ova 2010).
Ve 21. stoleti se k ERP ptidava také tizeni dodavatelsko-odbératelskych vztahii (SCM),
fizeni vztahl se zakazniky (CRM), tvorba znalosti a podpora rozhodovani (BI) apod.
(Mejzlik 2006). Tyto ERP se zacaly oznaCovat jako ERP druhé generace (Tvrdikova
2008). ERP systémy jsou vytvareny modularné a uzivatel si dany systém mize

poskléadat podle svych pozadavkt (Mejzlik 2006).

Sodomka (2006) uvadi holisticko-procesni klasifikaci, ve které podnikovy informacni
systém tvofi: ERP predstavujici jadro systému, CRM, SCM se systémem APS,
ktery slouzi k pokrocilému planovani vyroby a MIS, ktery shromazd’uje data z ERP,
CRM a SCM/APS a poskytuje informace pro podnikovy management.

Realizace ERP piinasi:

e Kvalitnéjsi, dostupnéjsi, piesngjsi a v€asné informace.

e Zvyseni efektivity informacniho systému.

e KratSi dobu vykonu jednotlivych kroki.

e Rychlou reakci na zmény poZadované trhem a zédkazniky.
e Vyssi kontrolu nad systémem podniku.

e Usporu nakladl a néarast vynosu.

Idealni je, pokud je tentyz ERP systém pouzivan u vSech podnikd, které patii do jedné
skupiny. Vznika zde totiz vyznamna tspora v komunikaci mezi podniky a jsou 1épe

predavany informace o vyrobcich (Mejzlik 2006).

Josef Basl provedl vroce 2007 prizkum, aby zjistii miru nasazeni ERP systému
Vv jednotlivych odvétvich. Autor zminuje, Ze vysledky se daji aplikovat i do roku 2012.
Uplatnitelnost ERP systémti v danych odvétvich je vyjadiena procentné (Basl, Blazicek
2012).
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Obrazek 5: Pirehled nasazeni ERP v riznych odvétvich v roce 2007
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Zdroj: Basl, Blazi¢ek 2012

Z grafu vyplyva, Ze nejvice bylo ERP nasazovéno v obchodu a primyslu. Na ¢eském

trhu se ERP nejvice uplatiiuji u vyrobnich podnikt (Basl, Blazicek 2012).

4.1  Zakladni moduly ERP

e Aplika¢ni moduly (ekonomika, vyroba, obchod, marketing, lidské zdroje, fizeni
projektl).

e Moduly spravy celé aplikace (jednd se o funkce, které eviduji a podporuji
provoz aplikace).

e Systémové moduly (moduly zabezpecujici zobrazeni, aktualizaci dat, vazby

mezi daty atd.).

Dal8imi moduly jsou naptiklad moduly slouZzici k Gipravam dle poZadavkd podniku, dale
integracni, implementa¢ni, dokumentaéni a technologické moduly. Technologické
moduly slouzi k nastaveni piistupu opravnénych osob k datim a funkcim. Pomoci

technologickych modulii 1ze sledovat Cinnosti provedené v systému a analyzovat je
(Tvrdikova 2008).

4.2 Klasifikace ERP systémi
ERP systémy se d€li podle toho, jaka je jejich schopnost sjednotit Ctyfi vySe zminéné

vnitini podnikové procesy (vyroba, logistika, lidské zdroje a ekonomika).
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Tabulka 2: Klasifikace ERP systémi

ERP systém Charakteristika Vyhody Nevyhody

Te sl gt Nizsi detailni

e schopen po _ _

. _ Velky stupeni funkcionalita, Giprava
All-in-One viechny vnitini _
_ integrace. dle pozadavkl
podnikové procesy. .
zakaznika je nakladna.
Prvotiidni

Best-of-Breed

Orientovan na urcité

obory, nemusi pokryvat

vSechny vnitini procesy.

funkcionalita,
odlisné oborové

fesSeni.

Horsi koordinace
procesl, nespojitost

V informacich.

Lite ERP

Leh¢i verze klasického
ERP pro malé¢ a stiedni

podniky.

Niz$i cena,
zameéreni na
rychlejsi

zavedeni.

Omezena
funkcionalita, omezeny

pocet uzivatelt.

Zdroj: Sodomka,

Klcova 2010

Moderni ERP systémy jsou schopny pracovat s celou fadou podnikovych procest.

Minimum podnikd vyuZiva celou jejich pestrou funkcionalitu, ale postupem casu

vylepsuji stavajici systém pfipojovanim dalSich funkci. Z toho vyplyva, ze je dulezité,

aby ERP systém byl otevieny a pfizpisobitelny spojeni s novymi aplikacemi (Sodomka,

Klcova 2010).

4.3

Etapy zavadéni ERP

Na nésledujicim obrazku jsou zndzornény jednotlivé etapy projektu zavedeni ERP.

Tento styl zavadéni se oznacuje jako budovani ,,na zelené louce®.
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Obrazek 6: Hlavni ¢innosti pii vybéru a implementaci na prikladu ERP
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Zdroj: Basl, Blazi¢ek 2012

Ne vzdy se za¢ina Upln¢ od zacatku, proto nemuseji byt realizovany pokazdé vSechny
kroky. Naptiklad odpadd vybér, protoze ERP je nastaveno po vzoru matefské firmy

(Basl, Blazicek 2012).

4.4  Vybér vhodného ERP systému pro vedeni ucetnictvi
Pro zvoleni vhodného programu pro vedeni ucetnictvi v podniku je nutné zvazit nékolik

kritérii spadajicich do tii hlavnich oblasti.

4.4.1 Obsahova kritéria
Jsou podstatna pro spravné fungovani programu v podniku s pfihlédnutim na jeho
velikost, organizacni strukturu, pfedmét podnikani a pozadavky tykajici se zpracovani

dat.
e Vyhodnost programu pro pfedpokladané vyuZiti

S ohledem na pfedmét podnikani je nutné zvazit, které funkce jsou od programu
poZadovany. Vyznamnou roli zde hraje organizacni struktura a velikost podniku.
U organizacni struktury se fesi predevsim, zda bude prace vykonavana z jednoho mista
nebo z nékolika organizacnich ttvart. Velikost podniku je zjistovana po¢tem ucetnich

operaci za ucetni obdobi. Pokud je provedeno do 10 tisic ucetnich polozek za rok, lze
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hovoftit o malé¢ firmé. 10 — 100 tisic ucetnich operaci ptredstavuje stiedni a vice nez

100 tisic velkou firmu.
e Modularita a otevienost

V praxi to znamend moznost mnoha Uprav a prikoupeni dal§ich moduli na zakladé
pozadavka zakaznika. Otevienost znamena, Ze je program schopen napojit S€ na jiné
programy. Je tedy nutné, aby byl vybaven funkcemi pro import a export dat. Diky tomu
je potom mozné importovat data do jinych programi a aplikaci jako jsou naptiklad

textové procesory, kalkulatory, databaze.
e Mira a zptisob integrace subsystémil

Je to schopnost piedavat zpracovana data z jednoho modulu do navazujictho modulu
V ramci programu. Za velmi dulezity parametr u tohoto kritéria se povazuje kvalita

kontrolnich funkci. Tyto funkce blokuji duplicitni pfejimani dat.
e Dokumentace a napovéda

Dokumentace musi plnit uzivatelské a dokumentacni funkce. Co se tyka uzivatele, jde
0 ulehéeni ovladani, vyuzivani vSech funkci, spravnou orientaci a snadné hledani.
Dokumentacni funkce se zamétuji na zpiisob fungovani programu, instalaci, Gdrzbu
a ochranu dat. Neméné dulezita je aktualnost dokumentace, ktera musi byt vzdy piesné
oznacena verzi programu, ke které se vaze. Napovéda je pfistupna piimo pii praci
uzivatele. Podstatnd je kvalita obsahu napovédy a samostatna schopnost urcit funkei,

ve které uzivatel zrovna pracuje a poskytnout ptislusnou napovédu.
e Uzivatelské rozhrani

Je velmi dualezité, aby ovladani programu bylo uZivatelsky pohodlné a v celém
programu jednotné, obrazovky musi byt pfehledné. Vhodné je, pokud lze program

ovladat mysi 1 klavesnici.
e Mira pfizpisobitelnosti

Vzdy je potieba hledat optimalni uroven ptizplsobitelnosti parametrt dle potieb

uzivatele. Vysoka pfizplsobitelnost znamend veétSi moznost piizptsobeni funkci

programu a to i pro kazdého uzivatele zvlast. Nese s sebou vSak vysoké néaklady

a celkové slozit€jsi program. Niz§i mira pfizplsobitelnosti znamena pro podnik nizsi

naklady, ale takeé to, Ze se pracovni postupy musi ptizpiisobit programu (Mejzlik 2006).
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e Naplnéni legislativnich pozadavki

Opravy V ucetnictvi musi byt provadény v souladu se Zakonem o ucetnictvi, dale je
nutné hlidat, zda program spliiuje aktualné platnou legislativu, pfedev§im u struktury

ucetnich vykazl, formuléit atd.

4.4.2 Systémova kritéria
V tomto sméru ma hlavni slovo spravce pocitacové sité, ktery posoudi technické naroky

programu vzhledem k vybaveni, na kterém bude s programem pracovano.
e Pozadavky na technické vybaveni

Dodavatel vétSinou stanovi minimalni a doporucenou konfiguraci. Kazdy program totiz
klade jiné naroky na technické vybaveni a operacni systém pocitace. Podstatny je typ
procesoru, velikost operacni paméti a pevného disku, rozliSeni obrazovky a pozadavky

na okrajova zatizeni.
e Podpora prace v pocitacové siti

Umoziuje uzivatelim sdilet data v lokalni pocitacové siti. Patii sem také presmérovani

tisk® na sitové tiskdrny a centralni sprava administratorem.
e Ochrana a bezpecnost dat

V ptipadé¢ havarie ¢i vypadku pocitate nebo jeho operacniho systému jsou
propracovanéj$i systémy schopny feSit tuto situaci tzv. transakénim zpracovanim,
které stale zaruCuje integritu dat. DalSi zabezpeceni se tykda ochrany proti pfistupu

neopravnénych osob zavedenim uzivatelskych jmen a hesel.
e Zalohovani dat

Z ditvodu vysokého vyznamu zpracovavanych dat pro podnik, je velmi diilezita tvorba

zaloznich kopii soubori s daty a jejich obnova.
e Technologie tvorby aplikace a pouzita databazova technologie
Jedna se o dulezitou doplinkovou informaci.
e Udrzba a sprava systému
Tyto funkce jsou vyznamné piedevs§im u slozitéjSich aplikaci, které jsou instalovany

pro vice uzivatell a pro kazdého s jinymi parametry (Mejzlik 2006).
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4.4.3 Obchodni Kkritéria

Tykaji se financi a efektivnosti jejich vynaloZzeni. Resi se zde i prondjem programu.
e Licencni podminky

Je tfeba si uvédomit, ze uzivatel nekupuje program, ale pravo jej uzivat. V licencni
smlouvé se feSi podminky pouzivani, instalovani, pocet pouzivajicich uzivatell
a pocitaci, na které je mozno program instalovat. Vymezuje i zaruky, pokud by nastala

zavada a dalsi.
e Instalace

Nejlepsi je, pokud instalaci provede piimo dodavatel, nebot’ se nejedna o jednoduchou

¢innost a $patna instalace by vedla k nespravné funk¢nosti programu.

e Zaskoleni

e Podpora uzivatele
V ptipadech, kdy je nutna rada ¢i pomoc dodavatele, je mozné vyuZit telefonickou
linku, zéstupce dodavatele, webové stranky nebo materidly poskytované uzivatelim.

e Upgrade

Upgrade neboli vyvoj je neodlucitelnou soucésti kazdého programu. Stdvajicimu
uzivateli jsou nabizeny nové verze za zvyhodnénou cenu. Dilezita je zaruka provedeni
aktualizace v ptipad¢ uprav v legislativé. U nékterych dodavatell je rozliSovan upgrade,
coz je vetsi zména v programu charakterizovana novymi moduly a funkcemi a update,

ktery ptedstavuje upravu funkci a odstranéni chyb.
e Cena

Podnik by mél vZdy porovnavat cenu ve vztahu ke kvalité programu.
e Povést dodavatelské firmy

Zde mlzZe byt v hodnoceni problém. Podnik se v§ak miize zaméfit na tradici dodavatele,

pocet instalaci programu, velikost a obrat z prodeje (Mejzlik 2006).
e Audit (recenze, posudek)

Auditorsky posudek je vyhotoven na zdklad€ pozadavku dodavatele a sv&€d¢i o tom,
ze je program schopen naplnit pozadavky ceské cetni legislativy. Nezarucuje vsak,

ze ucetnictvi vedené v programu bude spravné a Ze program bude vhodny pro danou
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ucetni jednotku. Za dobry zdroj informaci o programu lze povazovat nezavislé recenze

v odbornych Casopisech.

e Multikriteridlni vybér
Aby bylo hodnoceni programu, co nejobjektivnéjsi je potieba, aby jej provadélo vice
do tabulky a ke kazdému pfifadi procentudlni vahu. Potom ohodnoti miru splnéni
kritéria zndmkou a vyjde celkové hodnoceni programu. Takto je podnik schopen
porovnat vice programui a na zdkladé vysledkii hodnoceni zvolit ten nejvhodnéjsi

(Mejzlik 2006).

Jifi Pavlik (Iteuro 2017) se ve svém ¢lanku zaméfuje na vybér vhodného programu

dle riznych typta vyroby.

o Kusova zakdzkova vyroba — jde o vyrobu specifickych vyrobki a zatizeni, ktera

se opakuje velmi malo nebo vubec. Kazdému kusu piedchazi predvyrobni etapa
a pozadavkem firmy je tuto etapu co nejvice zkratit. Je zde potieba specifickych
moduld, naptiklad modul na projektové fizeni a néstroje pro propojeni ERP
a CAD programu, tzn. moZznost pfistupu k databazim, kusovnikiim, tdajim
o vykresech.

e Opakovana vyroba s moznosti zakaznickych variant — i v této vyrobé se jedna

o slozité vyrobky. Velmi uziteéné je zde pouziti modulu APS, ktery je schopen
zharmonizovat dostupné kapacity a poZzadovany material na vyrobu co nejblize
k pozadovanému terminu. Dokaze pfifadit zakazky jednotlivym pracovistim
a tim zajistuje plynulou vyrobu. Pfinosem je funkce CTP (Capable To Promise)
ve spojeni s APS, ktera je schopna ze zadani zakazky provéfit dostupnost
kapacit a vy$i materidlu, potvrdi pozadovany termin nebo ur¢i realnou dodaci
dobu a zakazku ihned zafadi do planu. Dosazené piinosy lze méfit pomoci
primémé pribézné doby vyroby, V/A Indexem, analyzou obratek zasob,
plnénim potvrzenych termini dodani. Velkym piinosem pro podnik je
konfigurator produktu, ktery je schopen piesné a rychle definovat pozadavky
a prani zékaznika a automaticky vytvaii technologickou dokumentaci.

e Hromadn4 vyroba — Na vyrobnich linkach je vyrdbéno velké mnozstvi vyrobkii.

Hlavnim pozadavkem podniku je, aby vyrobni zatfizeni byla spolehliva, proto se
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zde uplatiiuji moduly pro fizeni a planovani udrzby. Vhodné jsou také moduly
fizeni kvality, které zahrnuji kontrolu vstupniho materidlu, feSeni neshod,
rozbory atd. Syst¢tm by mél byt schopen hromadné generovat pozadavky

na vyrobu. Pfinosy se méii obratkou zasob, poctem neshod a dal§imi néstroji.
Pavlik (Iteuro 2017) stanovuje pét bodi, na které by se firma méla zaméfit pred
vybérem vhodného softwarového feseni:

1. Provést analyzu bolesti — rozliSovat potieby podle typt vyrob, které podnik

uskutecnuje.
2. Urcit pfinosy a problémy, které informacni systém vyftesi.

3. Vybrat vhodny softwarovy nastroj, ur¢it podnikové ¢innosti, kterych se bude zména

tykat a pfipadné je upravit a obeznamit pracovniky s pldnovanou zménou.
4. Urcit, jakym zpiisobem bude méten o¢ekavany piinos.

5. Zvazit podnikovou strategii, budouci vyvoj firmy a také to, zda bude informacni

systém schopen plnit i budouci potieby.
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5 Charakteristika podniku
»Vzduch je nas zivel — jeho inteligentni a UCinny pohyb je nasi vasni.*
(Rosenberg s.r.0. 2017) Rosenberg s.r.o. je firma specializujici se na vyrobu motort,

ventilatort a klimatiza¢nich jednotek.

Obrazek 7: Logo spolecnosti

-ECOFIT=

rosen':erﬁ @

THE AIR MOVEMENT GROUP

Zdroj: Rosenberg s.r.o. 2017

5.1 Historie firmy

Spole¢nost Rosenberg s.r.o. vznikla v roce 1994 zéapisem do Obchodniho rejstiiku.
Pod spisovou znackou C 4984 je vedena u Krajského soudu v Plzni. Spole¢nost byla
zalozena v Klenéi pod Cerchovem jako vyrobni zavod matefské firmy Rosenberg
GmbH se zaméfenim na vyrobu a montaz elektromotori, obéznych kol pro ventilatory
a kovotlaceni pro vzduchotechnicka zafizeni. Pracovalo zde 6 zaméstnancii na plose
60 m® ktefi navijeli statory pro matefskou firmu. K navijeni postupné piibyla
impregnace statorti, brouseni, lisovani hiideli a vyroba pouzder. V roce 1996 jiz byly
v Klen¢i vyrabény kompletni motory a zacalo se piremyslet o rozSifeni vyroby.
Do povédomi zakaznikd na Ceském trhu se spole¢nost dostala vroce 1997 jako
dodavatel a prodejce ventilatort, vzduchotechnickych soucastek a klimatizacnich
jednotek. V roce 1999 byl vyrobni program rozsiten o vyrobu klimatiza¢nich jednotek
AIRBOX, potrubni ventilatory, stfesni ventilatory, kanilové ventilatory, vcetné
ptislusenstvi. V roce 2004 byla oteviena obchodni kancelai v Praze a v roce 2009 byly
podpoteny obchodni ¢innosti na Morave, kde bylo zalozeno obchodni odd€leni ve Zling

a dale potom v roce 2014 obchodni oddéleni v Ostrave.

Matetskou firmou je Rosenberg GmbH, zalozend vroce 1981 panem Karlem
Rosenbergem ve mésté Kiinzelsau. Ma zastoupeni ve 45 zemich svéta a vlastni vyzkum

a vyvoj (Rosenberg s.r.o. 2017).
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5.2  Soucasnost

Jednateli spole¢nosti jsou pan Karel Snour apan Karl Rosenberg. K 31. 12. 2016
pracovalo ve firmé cca 300 zaméstnanci Vv deseti vyrobnich halach
(A, B, C, D, D1, D2, D3, E/1, E/2, E/3). Rosenberg s.r.o. je jedinym dodavatelem
ventilatorti, klimatizaci a ventilatorti firmy ECOFIT a ETRI pro Ceskou republiku.
Rozloha vyrobnich prostor ¢ini 14 545 m?. Firma spliuje podminky dané normami ISO
9001:2015 a ISO 14001:2015, které se tykaji kvality a environmentu. Dale vlastni
certifikace procesu svafovani dle CSN EN ISO 3834-3, 14554-1 a DIN EN 15085-2.
Mezi dalsi certifikani osvédCeni patii naptiklad ATEX — BVS 14 ATEX ZQS/E327
(Rosenberg s.r.o., Interni informace spole¢nosti 2017).

Nasledujici obrazek zachycuje letecky pohled na areal spole¢nosti Rosenberg S.r.0.

Obrazek 8: Areal Rosenberg s.r.o.

Zdroj: Rosenberg s.r.o0., Interni informace spole¢nosti 2017

Aredl spolecnosti Rosenberg S.r.o. se nachdzi na severovychodnim okraji meéstyse

Klen¢i pod Cerchovem smérem na Postiekov.
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5.3  Vyrobni program

Hala A: slouzi pouze k administrativnim téeltim.

Hala B: motory 137, 165; statory 80, 106; motory ECOFIT, motory LMAG, ventilatory
CompaAir.

Hala C: radialni obézna kola ventilatort, plasté ventilatord, axialni vrtulova kola,

svafované ramy, distan¢ni rozpéry.

Hala D: dyzy, rafky pro obézna kola, kryty pro stée$ni ventilatory, rourové ventilatory,

Zero boxy, radialni ventilatory EPND, filtracni skiin¢ atd.

Hala E: klimatiza¢ni jednotky AHU A20, A40, S40; stfeSni ventilatory, kanalové

ventilatory, unoboxy (Rosenberg s.r.o., Interni informace spole¢nosti 2017).
Referencni akce Rosenberg s.r.o.

Vyrobky spole¢nosti Rosenberg lze nalézt v automobilovém primyslu, zdravotnickych
zafizenich, primyslovych a vyrobnich budovach, nakupnich centrech, bytovych
domech, draznich projektech a objektech tykajicich se vzdélani, kultury
a sportu, napf.:

e Hotel Nové Lazné, Marianské Lazné,
e Dbytové domy Praha — Letnany,

e Kkasino AS,

e Univerzitni campus Brno,

e nemocnice Klatovy,

e nemocnice Liberec,

e Okula Nyrsko,

e fotbalovy stadion SK SLAVIA Praha,
e zimni stadion KoSutka, Plzen,

e TPCA Kolin,

e CVUT Praha,

e Nové divadlo, Plzen,

o Kaufland Klatovy, Znojmo, Brno, Plzen, Kroméfiz atd. (Rosenberg s.r.0. 2017)

35



Charakteristika ucetniho informacniho systému ve spole¢nosti Rosenberg s.r.0.

6 Charakteristika ucetniho informacniho systému ve

spole¢nosti Rosenberg s.r.o.
Kapitola je vénovana charakteristice ucetniho informac¢niho systému, ktery je pouzivan
ve firm¢ Rosenberg s.r.o. Tim je od roku 2003 ERP syst¢ém proALPHA dodavany

firmou proALPHA GmbH a pro ¢esky trh spravovany firmou SPC solutions s.r.o.
6.1 Pocatky informacniho systému v Rosenberg s.r.o.

Od vzniku firmy v roce 1994 se pouzival ucetni program MRP, ve kterém se vedlo
predevsim skladové hospodarstvi, financni uCetnictvi zpracovavala externi dainova

kancelar. Faktury se do MRP pouze nahravaly, ale uz nijak dale nezpracovavaly.

V matefské spolecnosti Rosenberg GmbH v Kiinzelsau byl touto dobou jiz pouzivan
systém proALPHA. Se vzrustajici vyrobou vzrostly téZ pozadavky na vypracovavani
dokumentace, proto se v zaii 2002 rozhodlo o koupi systému proALPHA od firmy SPC
solutions s.r.o. Byly uzavieny 3 smlouvy: Smlouva o implementaci, Smlouva
o udrzb¢ a Licencni smlouva. V zafi 2002 se zacalo se zkusebni verzi, jez se pouzivala
paraleln¢ se souc¢asnym programem MRP. Od 1. 1. 2003 se jiz pracovalo v ostré verzi
4.1. Mzdové ucetnictvi je vedeno externi dafiovou kancelaii (Robin Kanjak,

9. srpna 2016, Klenéi pod Cerchovem, IT manager).
O firmé SPC solutions s.r.o.

Tato firma vystupuje na evropském trhu jiz pies dvacet let. Orientuje se na poskytovani
kvalitnich feSeni v urcitych oblastech informacnich technologii. Primérni €innosti je
vyvoj a zavadéni podnikovych informacnich systémut, kromé toho se zabyvéa téz
vyvojem mobilnich a webovych aplikaci. Firma se chlubi tim, Ze za dobu jejiho

pusobeni se neobjevil Zadny netspésny projekt (SPC solutions s.r.0. 2017).
6.2 ERP systém proALPHA®

Obrazek 9: Logo systému proALPHA

Zdroj: Rosenberg s.r.0., Interni informace spolecnosti 2017
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Tento podnikovy systém se zamétuje predevsim na stfedni vyrobni a obchodni podniky.
ProALPHA poskytuje standardni ERP funkce (logistika, finance, ucetnictvi,
controlling).

Systém je tvofen modularné a zaruCuje dostupnost potfebnych informaci vSem
uzivatelim. ZajiStuje naprostou harmonii v mnozstevnich a hodnotovych tocich.
Je vném vyloucena moznost potfizovani duplicitnich dat. Dle klasifikace uvedené
Vv kapitole 4.2 jej lze zafadit do kategorie All-in-One. Velmi uzitetnou funkci je
schopnost automatické obnovy v pfipad¢ vypadku systému. Systém je velmi otevieny
specifickym pozadavkim vyrobnich podniki a je schopen pruzné reagovat na zmény
trhu.

Jednd se o aktivni ERP feSeni, nebot v celém systému jsou konfigurovatelné
automatiza¢ni postupy rizeni toku pracovnich ¢innosti (Workflow Automation),
které pomahaji uzivateli pii praci. Workflow je zaloZeno na procesech, které jsou tizeny
udéalostmi, tzn. ke kazdému informanimu objektu je pfifazen fetézec procest.
Workflow popisuje pritbéh prace. V praxi to funguje tak, ze kazdy pracovnik je
informovan o nedokoncéenych ¢innostech, odchylkach, které se tykaji jeho prace. Tyto
udalosti se mu objevuji v tzv. Monitoru otevienych aktivit. Ma-li uzivatel opravnéni
zastupovat jiné uzivatele, miize ve svém monitoru aktivit prohlizet a zpracovavat jejich
nedokoncené aktivity. ProALPHA poskytuje také velmi vysokou troven v ochrané

investic.

Pomoci modulu CA-Link se Ize online spojit s nejpouzivangjsimi CAD systémy na
trhu, coz umoziuje piistup k udajim o vykresech a kusovnicich a napt. pfevod dat

z CAD vykresu do konkrétni zakazky v systému.

ProALPHA umozZiuje také Spravu vztahu se zakazniky (CRM - Customer
Relationship Management), ktera zahrnuje servis, reklamaéni pozadavky a systém
v¢asného varovani. Cilem CRM je ziskani zdkazniki a udrzovani kontaktt s nimi.
Systém vcasného varovani upozoriiuje na nebezpe¢i uvnitt podniku, informuje
0 negativnim a pozitivnim vyvoji podniku. UZite¢nou funkci je modul CTI (Computer
Telephone Integration), ktery umoznuje pouhym kliknutim vyto€eni ¢isla konkrétniho

zakaznika.

Sprava dokumenti (DMS - Document Management System) umoziuje kromé

archivac¢nich funkci také spojeni naskenovanych dokladt, dopisi, tabulek, poznamek
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a jejich spole¢né spravovani. Jako dokumenty jsou v proALPHA oznaéeny pisemnosti,

které dokladuji ti¢etni postupy a piipady.

Z hlediska e-business nabizi proALPHA Modul b2b (business-to-business),

ktery podporuje vztahy mezi obchodnimi partnery na internetu.

Modul MIS (Management Information System — ManaZersky informa¢ni systém)
je nastroj umoziujici trvaly a okamzity pfistup ke vSem ulozenym datliim a poskytuje
souhrnné informace ze vSech moduli proALPHA vSem uzivatelim systému. Kazdy
uzivatel si miZze sam nastavit obsah a mnozstvi informaci, které potfebuje ke své praci.
V MIS jsou vidét nejen kmenova data, ale i udaje o pohybech. Kmenova data
predstavuji datové véty, které obsahuji data o podniku. Jednd se o modul, ktery
vyhodnocuje data z ostatnich modult. Lze vytvaiet nova kmenova data, exportovat je,
Dodavatelé a Artikly. V MIS uzivatel také vidi, které faktury jsou jesté oteviené a které
jsou jiz archivované (zauctované). Souvislosti dokladi Ize sledovat v programu

Propojeni dokladt (SPC solutions s.r.0., Kompletni feseni, 2017).
Co neni v systému proALPHA proveditelné:

e sprava a uctovani obchodii na penéZnim a kapitdlovém trhu, ptijéek a finan¢nich
derivata,

e fizeni trzniho rizika,

e vypocet a uctovani mezd,

e fizeni lidskych zdrojl - planovani kariéry, nabor zaméstnanct,

e (Uctovani pro kontinudlni (nepfetrzitou) vyrobu,

e GCtovani v potravinaiském, napojarském, stavebnim, textilnim, obuvnickém

a hutnim pramyslu (Webservis 2017).
V ptiloze A se nachdzi kompletni vycet funkci systému.

6.3  Systém proALPHA v Rosenberg s.r.o.
V kapitole 3.3.2 jsou znazornény etapy implementace ERP systému. V pfipad¢ firmy
Rosenberg s.r.o. vypadla etapa Vybér vhodného ERP, nebot’ bylo okamzité rozhodnuto
pracovat v systému proALPHA po vzoru matetské firmy. Systém proALPHA se zacal

V ostré verzi vyuzivat, jak jiz bylo zminéno, od 1. 1. 2003.
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6.3.1 Zakladni informace 0 systému

Modularita a otevienost

Jak jiz bylo zminéno, systém proALPHA je velmi moduldrné¢ otevieny. Pouze
pro Rosenberg s.r.o., GmbH byl sestaven novy modul IC (Intercompany) piesné
na zékladé¢ jeho pozadavkl. Podstatou IC je elektronickd vyména dat mezi firmou
Rosenberg s.r.o. a mateiskou spolecnosti Rosenberg GmbH. Zatim se pouziva pro
zasilani objednavek z matetské firmy. V opa¢ném sméru funguje pouze potvrzovani
zakazek. IC ma mnoho funkei, zatim se vyuziva pouze cca 5 % ze vsech funkci. DalSim
modulem sestavenym pouze pro skupinu Rosenberg je Typenschild. Jedna se
0 centralizovany tisk vyrobnich etiket (3titk), které se lepi na finalni produkty. Udaje
na Stitku jsou automaticky vytiStény na zdkladé dat ze zakazky ¢i vyrobniho ptikazu,
pficemz je mozné je individudlné ptizplsobit.

Mira a zpiisob integrace

Je zde dokonald provazanost jednotlivych modulti, které na sebe navazuji, coz vystihuje
napt. modul kmenovych dat, ktery je zdkladnim pilifem pro praci a vyuziti ostatnich
oblasti proALPHA. Dilezitou vlastnosti proALPHA je moZznost propojeni s CAD
systémy. Integrace proALPHA a CAD systémi se vyuziva predev§im pii navrhu

klimatiza¢nich jednotek.

Dokumentace a napovéda

Uzivatelskou dokumentaci lze nalézt pfimo v systému proALPHA. Popisuje funkce
a data v systému tak, aby jim uzivatel rozumél a umél je spravné pouzivat. Funkce jsou
popsany jako ndpovéda programli a data jako nipovéda poli. Napovéda programu

a pole se barevné odlisuji.
Uzivatelské rozhrani

ProALPHA funguje na bazi terminalového provozu. Kazdy uzivatel ma sviyj profil
a pripojuje se ke vzdalené ploSe, tzn. na jeden fyzicky pocitac, kde paralelné a ptitom

oddélené pracuji ostatni uzivatelé.
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Grafické uzivatelské rozhrani

Cely systém je ladén do Sedé barvy a neptisobi rusivym dojmem. Avsak dalo by se fici,
7ze vzhledové mize puasobit zastarale. Lze jej ovladat pomoci mysi, klavesnice
1 pfes klavesové zkratky. Prehled veskerych klavesovych zkratek v proALPHA je
v priloze B. N¢kteti uzivatelé se domnivaji, ze uzivatelsky neni systém pfrilis privetivy
a intuitivni. Mize to byt tim, ze ovladani neni vzdy totozné, naptiklad v ostrych
kmenovych datech se lze pohybovat pomoci klavesy Enter, ale v MIS pouze pomoci

klaves Page Down, Page Up.

Veskeré programy a data jsou zobrazovana v oknech. Kazdé okno je ohranic¢eno
rameckem, ktery se sklada z listy nazvu a symboli pro zavieni okna, maximalizaci,
minimalizaci a obnovu. Hlavni plocha obsahuje 3 zakladni okna: hlavni, favorité
a monitor aktivit. V hlavnim okné se nachazi vSechny funkce, uzivatel si mize
poskladat funkce, které pouziva, do okna favorité. V monitoru aktivit se uzivateli
zobrazuji nedokoncené c¢innosti. Monitor aktivit a favorité jsou na nasledujicich

obrazcich.

Obrazek 10: Monitor aktivit disponentky
skladu

E‘Production Monitor aktivit M= E3 l

Soubor MNastroje Info 7
2 M 4 » M

GEECI | duchonova
Novépiedloieni-lm.os.zom |Po

tvita |-~

[ Objednavky na nove predioZeni
[ |Dodsci listy

- DA

e 2013 proALPHA Software AG Flosenbeug sro [10] 7/

Zdroj: proALPHA, 2017
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Obrazek 11: Favorité disponentky skladu

wPruductiun Favorité - O x|

Soubor  Mastroje ¥

|71 Makup

E Dizpozicéni navrhy podle ohjednaciho datumu

Objednavky

Ptijmy zbodi

Patvrzeni abjednavek

R amcoveé objednavky

Prijmy a wideje skladu
W Freskladnéni

|71 kmenova data

L] Autikly

| Zakazky

bt Fak sy

o Twpenschild

|1 Odpisy

Dodaci ligty

Dermo dodaci listy

Dodaci lizty na zklad

Wirobni prikazy

M Hlageni hromadného odbén

o™ Hlageni hotowé wiroby

I Ir:u-fo

|
I |[|:] 2013 proAl PHA Software AG Rosenberg sro [10] 2

o

Zdroj: proALPHA, 2017

Z obrazku je patrné, které moduly pouziva disponentka skladu pii své praci nejcastéji.

Dulezitym prvkem v grafickém rozhrani je vyvolani zavislych oken na hlavnim okné.
Uzivatel si z hlavniho okna otevie dalsi potfebna okna, pokud pti ukonceni prace zavie
jen hlavni okno, systém si zavisld okna pamatuje a pfi pfiStim vyvolani hlavniho okna
Se automaticky oteviou i naposledy oteviena zavisla okna. Zména dat (listovani, uprava,

zadavani) v hlavnim okné se projevi i ve vSech zavislych oknech.
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Uzivatelé systému proALPHA maji pfistup ke tfem verzim, které jsou barevné

rozliSeny.

Obrazek 12: Ikony
proALPHA

o e Modra — jedna se o ostrou verzi, ke které je 32 unikatnich

(pprr;’d"’t:ém ) pristupt (sjednano v Licen¢ni smlouvé). Prednostni licenci maji

disponentky na jednotlivych stfediscich a Gi¢tarna.

a e Cervena — slouzi pii $koleni novych pracovnikd, aktualizace dat
pr(oT'ZLS':?A je pozdrzena o jeden den. Pouzivaji ji konstruktéfi
a kontrolofi, ktefi nepotiebuji aktudlni data.

all e Fialova — data v této verzi jsou stara cca mésic a obnovuji se

proALPHA .. o, ) . o
{Test2) rucné. Slouzi pro dlouhodobé testovaci ucely a vyvoj

programovych modula.

Zdroj: proALPHA, 2017

Vyhodou téchto tfi forem je moznost paralelniho vyuziti licenCnich pfistupti

(3 x 32 uzivatelt).
Mira prizpisobitelnosti

Mira ptizpusobitelnosti je velmi vysokd, pokud by se uvazovala skéla od 1 do 5, dalo by
se fici, ze mira piizpusobitelnosti systému proALPHA je 4 - 5 bodd. Nejvyssi mira
ptizplsobitelnosti je v oblasti ucetnictvi. Procesy Uctovani jsou v Némecku jednodussi
nez v Ceské republice. Proto musely byt provedeny modifikace vzhledem k Seské
legislativé, naptiklad: analyticka evidence, kontrolni hlaSeni DPH, propojeni k bankam.
Veskeré programové Upravy lze provadét pouze se souhlasem a opravnénim od vyrobce

proALPHA GmbH.

Napliiovani legislativnich poZadavku

ProALPHA funguje v souladu s legislativnimi pozadavky platnymi pro rok 2017.
Spole¢nost Rosenberg s.r.o. hradi tzv. Poplatek za udrzbu a podporu proALPHA, ktery
mimo jiné zarucuje aktualnost v oblasti legislativy. Nov¢ se zavedlo napiiklad kontrolni
hlaseni DPH. Individualni programové tpravy do zminéného poplatku nespadaji (Robin

Katjak, 7. bfezna 2017, Klenéi pod Cerchovem, IT manager).
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Poti‘ebné technické vybaveni
Nasledujici tabulka znazoriiuje technické parametry serveru pro provoz proALPHA ve

verzi 5.2.

Tabulka 3: Technické parametry

Vyrobce IBM
Typ X3650 M3
S/IN KD53P2B
CPU 2xXeon 2,13 GHz
RAM 12 GB
HDD 3x146 GB SAS
2x500 GB SAS
OS W2008 STD x64
LAN 2xBroadcom Gigabit 11

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich informaci spole¢nosti, 2017

Prace v pocitacové siti

Vyznamnou funkci je schopnost sdileni dat v lokalni siti a samoziejmé presmérovavani
tisku na sitové tiskarny. Patfi sem 1 jiZ zminéné Typenschild. Jedna se také o modul,
ktery byl naprogramovan dle poZadavkl podniku, stejné jako Intercompany. Tisk Stitkt
probiha na specidlnich tiskarnach, kterych je ve firmé 5. D4 se fici, Ze Typenschild
funguje na opacné bazi nez CAD, protoze data jsou Cerpana z vnitiku firmy smérem

ven, u CADU je tomu naopak.

Ochrana dat

Prace v proALPHA je umoznéna na zdklad¢ uzivatelskych Sablon prav, které jsou
ptitazeny jednotlivym stfediskiim, popiipadé¢ samotnym uzivatelim. Tyto Sablony
umoziuji referentiim nahliZzet pouze do urcitych ¢asti systému. Uzivatelska opravnéni
jsou ude€lovana na urovni modulu (celkové ucetnictvi), skupiny (investi¢ni ucetnictvi)

a konkrétniho programu (Uprava pouze vykazu zisku a ztraty nebo rozvahy), tzn. od

cv v
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Archivace a zalohovani dat
Od zavedeni systému jsou vSechny artikly (oznaceni zbozi, materidlu, vyrobku),

informace o zékaznicich a dalsi data archivovana piimo v systému proALPHA.
Fyzické zalohovani ma nékolik fazi:
1. faze — Al zalohovani — jedna se o zalohu dil¢ich dat, probihd kazdych 30 minut.

2. taze — probihd kazdy den v noci, jednd se o zalohu databaze (zéloha ostrych dat

systému zadanych v tom konkrétnim dni) na Grovni virtualniho stroje.
3. faze — probiha hodinu po 2. fazi, jde o zalohu na hostovaném opera¢nim systému.
Pravidelné ulohy bézici na pozadi proALPHA:

1. Denni uzavérka — probiha automaticky, kazdy den vzdy v 11:00 hodin, zpracovavaji
se statistiky pfijmu a vydaji a Gcetnich dokladi, patfi sem také uzavérka fakturaci,

objednévek, zakazek, vyrobnich ptikazi a propocet skladt.

2. Zpracovani dispozic - zahrnuje porovnani veskerych potieb a kryti u vSech artiklt
a piipadny navrh na jejich objedndni nebo vyrobu. ProALPHA vezme v potaz také
statistiku z kmenovych dat (kolik se objednava, jaka je dodaci doba, hlaSeny stav).
Z oblasti nakupu se generuje objednavka, z oblasti vyroby — vyrobni piikaz. Tato
aktualizace probiha kazdy den v 7:00 a 14:00 hodin.

3. Intercompany — probiha v intervalu 15 minut, ve kterém jsou jednotlivé operace
(import/export) realizovany (Robin Katjak, 9. srpna 2016, Klen¢i pod Cerchovem,

IT manager).

UdrZzba a sprava systému

Lokalni support zajistuje ve firmé IT oddéleni.

Licen¢ni podminky
Aktualné je licence pro 32 uzivatell v ostré verzi, ale je mozné pouzivat testovaci verze

(Cervena, fialovd proALPHA) jen pro urcité tcely, tim se pocet uzivatelli da navysit.

Licencni smlouva obsahuje predmét smlouvy, coz je ERP systém skladajici se
zZ modult. Licence je vydavéana na produkt jako celek. Komponenty proALPHA Ize
pouzivat pouze na serveru, ke kterému byl systém zakoupen. Zdrojové texty nejsou

soucasti licencni smlouvy, k dispozici je ma firma SPC solutions s.r.0.
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Dalsim bodem licen¢ni smlouvy je cena. Licence byla zaplacena jednorazové, ale ro¢né
se plati poplatek za udrzbu a 32 licenci. Poplatek za udrzbu predstavuje souhrn poplatka
za veSkeré moduly (odbyt, nakup, finan¢ni ucetnictvi, materialové hospodaistvi, atd.),
programovaci jazyk Progress a za syst¢tm proALPHA jako celek, ktery ¢ini 678 €,
poplatek za jednotlivé moduly je mnohem vyssi. Poplatek za 32 licenci ¢ini 2 900 €.
S rostoucim poctem licenci se poplatek zvysuje. V licenéni smlouve jsou téz definovany
variabilni poplatky, které se tykaji zmén, které pozaduje objednavatel, tedy firma

Rosenberg s.r.o.

Dalsi casti licenéni smlouvy je uzivani softwarového produktu, ve kterém je

definovano, ze predmétem koupé neni produkt proALPHA, ale pravo k jeho uzivani.

Zaruka je v licen¢ni smlouvé stanovena na 6 mésici od data ptfevzeti. Nezbytnosti

smlouvy je zdkaz pouzivani a kopirovani jinou osobou (proALPHA, Licen¢ni smlouva

2017).

Instalace

Instalaci systému provedla firma SPC solutions s.r.o.
Podpora uzivatele

Pti pofizeni proALPHA bylo rozhodnuto, Ze Help desk na programové (nikoliv
uzivatelské) Urovni bude zajistovat firma SPC solutions s.r.o., kterd je partnerem
dodavatelské firmy proALPHA GmbH, coz je vyrobce systému. Pro matetskou firmu
v Kiinzelsau zajistoval Help desk a programovou podporu pravé vyrobce proALPHA,

od Cervence 2016 ji zajist'uje téz SPC solutions s.r.o.

Upgrade

V roce 2010 probehl piechod na novou verzi systému 5.2. Pfechod na novou verzi
probihal tak, Ze z kazdého stfediska byl vybran pracovnik, ktery paralelné pii praci
testoval v nové verzi a zjisténé poznatky ¢i nedostatky zapisoval do centralni databaze
na serveru (ukazka viz piiloha C). Na zaklad¢ téchto zjisténi probihala spoluprace mezi
IT oddélenim a firmou SPC solutions s.r.o. pii hledani feSeni popt. pfi programové
uprave. Vzhledem k pfepracovanému jadru systému bylo mimo jiné potieba zrevidovat
vSechny doposud provedené individuélni Gpravy pro Rosenberg s.r.o. V ostré verzi 5.2

se zagalo pracovat v bieznu 2011 (Robin Kanjak, 9. srpna 2016, Klenéi pod Cerchovem,
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IT manager). Jak cely projekt pfechodu na novou verzi probihal (Cinnosti, terminy

a odpovédné osoby) si Ize prohlédnout v ptiloze D.

Lepsi uzivatelsky design ptedstavuje verze 6. Tato verze je na trhu jiz 3 roky a zatim se
neuvazuje o jeji implementaci. Pfechod na tuto verzi by znamenal pfiblizné¢ dva mésice
testovani a bylo by to ¢asové i financné naro¢né. Avsak je mozné, ze do 3 let se piejde

na vyssi verzi 6.1.

Cena
V prosinci 2002 bylo zaplaceno pii prevzeti systému 32 000 € (Robin Kanjak,
9. srpna 2016, Klen¢i pod Cerchovem, IT manager).

6.3.2 Uvod do systému
Programy — program je vlastné¢ souhrn logicky souvisejicich piikazl, které jsou
vykonavany pocitaCem. Programy slouzi pro zaddvéani, vystup a zpracovani dat.
Program je napsan v programovacim jazyce. Zdrojovy kod je v proALPHA napsan
V programovacim jazyce Progress. RozliSuji se informaéni programy, programy

pro zpracovani, obsluzné programy a denni zévérka.

Moduly — Moduly v proALPHA piedstavuji veskeré programy, které slouzi pro néjakou
podnikové hospodarskou oblast. Modul se skladda z podmodulti, které se rozdéluji
na zékladni a doplinkové moduly, kterymi jsou dopliujici programy potiebné zejména

pro obchodni postupy.

Data — informace, které se zadavaji a ukladaji do pocitace za ucelem dal$iho zpracovani.

Data z obchodnich postupti jsou zaznamenana v dokumentech a zadavana do dokladi.

Doklady — Doklad je tvofen ze zahlavi a polozek dokladu. V proALPHA je kazda
polozka dokladu zobrazovana ve vlastnim okné. Druh poloZky dokladu lze rozpoznat
dle pismene: A slouzi pro polozky artikli a cen, T pro textové polozky, S pro skupinové

soucty a M pro mezisoucty.

Doklady se dale rozliSuji na interni a externi a na nakupni, odbytové, doklady projektt
a doklady v MTZ (materialové hospodaistvi). Ve finan¢nim ucetnictvi proALPHA
rozliSuje specialni doklady a to: upominky, aviza plateb a pfiznani k dani z obratu.
Doklady lze prohlizet bud’ pfimo v kmenovych datech v polozce Doklady nebo v MIS
V Propojeni dokladt. Zpracovani dokladii mize probihat riznymi zplsoby: zalozeni
dokladu, ptevzeti dokladu (pfevezmou se data z ptedchdzejiciho dokladu), déle je
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mozné generovat doklad, poptipad¢ vice dodacich listh k vice fakturdm. Doklad je
mozné i zménit, kontrolovat, vyhledat, vytisknout, znovu ptedlozit, tzn., ze doklad se
znovu objevi v monitoru aktivit, odeslat doklad, archivovat a vymazat (proALPHA,
Napoveéda 2017).

Dokumenty — Jedna se o pisemnosti, které dokladuji ucetni postupy a piipady.

Ke kazdému modulu patii ur¢ité dokumenty.

Formulédte — Data z dokladt se vkladaji do formulari. Existuji rizné druhy:
pro nakup, finanéni u&etnictvi, hospodafeni s materidlem, PRV (planovani a fizeni

vyroby), management projektd, odbyt.

Kazdé stredisko ma odlisné pozadavky na formulare, proto se u jednotlivych stfedisek
mohou lisit. Formuléfe se tvoii v generatorech formulafi — ¢leni se na sekce, zdhlavi,

zapati. Na obrazku se nachéazi formulét vyrobniho ptikazu pfi tvorb¢.

Obrazek 13: Vyrobni prikaz pri tvorbé
Zahlavi reportu  vySka 7,10 cm (automaticky) Odstup dole 0,30 cm

VYROBNI PRIKAZ s ‘O‘
Cislo zpét. hlaseni: Cislo zpétného hla TOSEFI §£ }
2 Cislo zakazky:  Zakazka
Artikl: Cﬂ(v' artiklu 1 Zakazka (odbyt): Cislo odbérového cile
Nazev artiklu 2
. - Sklad: Sklad
» st “::::3 i‘ Datum: Aktuaini datul
n Zahajeni: Termin zahaic Pocé KT: Pocatecni ter
MnoZstvi: ni mnozstvi Zkratk Ukonceni: Koncovy ter Koni KT: Koneény ter
Pocet wlisku: Pocel
Zakaznik: Zakaznik Strana: Ni 2z N
Jméno 1 z adresy zakaznika

S L L L LU L L L L L L
Zahlavi strany (vSechny kromé prvni strany) vyska 3,10 em (automaticky) Odstup dole 0,30 cm

VYROBNI PRIKAZ b (o\

Cislo zpét. hlaZeni: Cislo zpétného hi rosenberg

Artikl: Artiki Zakazka: Zakazka

MnoZstvi:  nnoZstvi Zkratk Datum: Aktuain| datw

Strana: Nz Ni
Odstavec <MAK.MAK> vyska 0,60 cm (automaticky) Odstup dole 0,30 cm
(Poz. Artikl Skiad Popis artiklu Mnotsti  Celkem C2ZH-pod |

Zdroj: proALPHA, 2017

Dalsi obrazek znédzoriiuje vysledny vyrobni piikaz tak, jak se generuje k zakazce.

V hlavi¢ce vyrobniho piikazu se nachdzi Cislo zpétného hlaSeni, pomoci kterého je
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vyrobni piikaz dohledatelny a které se zadava pti odpisech. Dal$imi nalezitostmi jsou
oznaceni vyrobku, mnozstvi, zdkaznik, Cislo zakazky a dalsi dalezitd data. Nasleduje

vycet dil¢ich polozek, ze kterych se vyrobek sklada a jejich mnozstvi.

Obrazek 14: Vysledny vyrobni prikaz

VYROBNI PRIKAZ ey,
Cislo zpét. hiaseni: 650151 ;gsenlberg @

AR MOYEMENT QROUPF

Cislo zakazky: 30-03444623-0010

Artikl:  F60-10001 Zakazka (odbyt): 41704058

CVEM 100,
COSMO BM 100,

g Skiad: 3
?‘,’,':::'9”"9’“ o Datum: 07.03.2017
Zahajeni: 13.03.2017 Po KT: 112017
Ttk . .03. P L1
MnoZstvi: 10 ks Ukon¢eni 13.03.2017 Po KT: 11/2017
Potet wiskd: 1
Zékaznik: 10129 Strana: T2
Rosenberg Ventilatoren GmbH
( Poz. Autiki Sklad  Popls artiklu Mnozstyi  Celkem CZH-pod
10 FEDAOOITR 3 Piechovy pas na chjmiu G0 <4450 Smm ‘ U ks
Bg 1
6- 180 050 3 pés mikop EPOM samalepic k Verbedungemanschette 9 £500 m
10 x 60 x S000mm
04 3 sidekPELL | 10 ks
7 _TO4LOME Eamebmnuttern 828 06213 ( enhb ¢ Schaltranddung 20K
Worth - At Ne 917 76
CZ_TS3.06060 Stoubd & vile hlavou 6.50mm cbj & Warth ADD4E 6 60 2 20 ks
DIN 7385 Y
® T3 FoDI EAdkatia dr FEO-10001 W HOmm Coamo wal 10X 1 0k
tamolep Baleligingimas RAL 2000 CVBMR100
X ( 00 ped sthedoiy ) (X 008 b
¥ ITLACEN
291 080051 800 pedce ma stfediahy 30.34 Bl Liste, EPND, 8D, FS_ VS I 0,30 hot
] W LFE TFER R R RED A\l

Zdroj: proALPHA, 2017
Exporty dat — Jedna se o vystupy dat z proALPHA v uspofadané formé. Vysledkem
exportu dat je soubor, na kterém je mozno provadét nasledné upravy (napt. MS Excel).

Editory — Pomoci editorti jsou programy a texty zadavany a opravovany. V proALPHA

JOA)

se rozliSuji textové editory, generatory formulait a editory seznam.

Skupiny ptiznakli — Jsou zde uloZeny vlastnosti datovych vét, pomoci kterych Ize

v proALPHA vyhledéavat datové véty objektii. Slouzi rovnéz jako podkladové data pro
tisk Stitka (Typenschild).

Filtry — Slouzi k omezeni veskerych dat pouze na ta, ktera chce uzivatel zpracovavat.

48



Charakteristika ucetniho informacniho systému ve spole¢nosti Rosenberg s.r.0.

Jazyky — ProALPHA miZe byt pouzivana v némeckém, anglickém, francouzském

a mad’arském jazyce. Diky tomu je mozné ji nasadit mezinarodné.

Automatizace v proALPHA — V proALPHA slouzi pro automatizaci tloh: monitor

aktivit, aktivity, obchodni procesy, workflow, opétovné piedlozeni, stavy, fetézy
procest (proALPHA, Napovéda 2017).

Monitor aktivit je blize vysvétlen v kapitole 6.2. Pojem aktivita pfedstavuje souhrn vice
dil¢ich tloh, které je nutné v proALPHA zpracovat. Tyto aktivity jsou zobrazovany

Vv monitoru aktivit pfisluSného referenta.

Obchodni procesy zahrnuji sérii uloh v podniku, jejichz vysledek ma vyznamny dopad
pro ekonomiku. Detailni technické pievedeni obchodnich procesti se v proAPHA

oznacuje jako workflow. Pojem workflow je také vysvétlen v kapitole 6.2.

Opétovné predlozeni slouzi k upozornéni referenta naptiklad na doklady. Tyto doklady
jsou predlozeny v monitoru aktivit. Stav uruje pouziti datové véty. Datova véta se
stavem ,,Info* mize byt pouze prohlizena, u stavu ,,Zablokovani“ nemuze byt datova
véta pouzita a stav ,,Varovani“ zobrazi néjakou vystrahu. Jako fetézec procest je
oznaceno pofadi programil, které budou systémem proALPHA v daném potadi

vykonany.

Oblasti pouziti proALPHA

e E-Commerce.

° Odbyt

e Nakup.

e Hospodafeni s materialem.

e Planovani a fizeni vyroby.

e Management projektu.

e Financ¢ni Gcetnictvi.

e Stanoveni ndkladl a vykon.

e Sprava investic (proALPHA, Napovéda 2017).
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7 Vybrané moduly tucetniho informacniho systému a jejich funkce

Nasledujici kapitola je zaméfena na charakteristiku vybranych modulll v systému

proALPHA spolecnosti Rosenberg s.r.0. a ptedstaveni jejich funkci.

Na obrazku 15 jsou veskeré moduly pouzivané ve firmé Rosenberg s.r.o.

Obrazek 15: Moduly systému proALPHA

3 Production proALPHA 5.2f00

Soubor  Mastroje  Swském UZivatel  Okno

- Kmenowd data

~{E51 Odbwt

-0 M akup

-7 Matenidlové hospodafstyi
-7 Wiroba

-7 Sprava projekti

[T Fihanini déetnicky

~ACT Investizni Gdetnichei

0T Uéetnictyi nékladovich stredizelk
A0 D detmicky | nositeld nakladd
-7 Uéetnictyi nositeld visledki
-5 MIS

-7 Wyhodnoceni

-7 Sprava systému

-7 Konfigurace systému

-AET Wi

b CT Inbercompany

IC51 Emenova data

IC51 Dbt

= Makup

T Materialove hospodafsty i
i Yiroba

i Sprava projekhi

IC31 Finanéni déetnictyi

[C3 InvestiEni Getnictyi

IC31 Detnictyi nakladowich stfedisek
=1 Dietrictei nositel nakladd
IC3 Deatnicty i nositeld wrsledlkd
fif

i Yyhodhoceni

i Sprava syzkému

= K.onfigurace systému

5 Wi

o] Intercompary

Zdroj: proALPHA, 2017

7.1 MIS
Jednd se o souhrn programt, diky kterému lze ziskat informace. V MIS lze prohlizet
kmenova data, idaje o pohybech i dokumenty k artiklim a dokladim. Souvislosti
dokladii je moZno vidét v Propojeni dokladfi. MIS zahrnuje také statistiky, historii pro
ceny, rabaty a provize, historii zmén, protokoly vymazani atd. MIS lze nalézt v kazdém

Z hlavnich modulti. Vice viz kapitola 6.2.

Infoartikl — tento uzite¢ny nastroj pattici do modulu MIS, slouzi k vyhledani veskerych
informaci o daném artiklu. Stac¢i napsat pozadovany artikl a disponentka se ihned dozvi,
jestli jsou na tento artikl oteviené doklady, vidi posledni pfijmy, informace o dodavateli,

¢islo objednavky, statistiku ptijmi, pohyby na sklad¢.
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7.2  Odbyt
Tento modul v sobé zahrnuje veSkeré obchodni postupy souvisejici s prodejem zbozi.
Prvnim krokem k realizaci prodeje je nabidka, kterou lze vytvofit v podmodulu
Nabidky, tento podmodul je vSak v podniku vyuZzivdn minimaln¢. Planovani prodeje
a odbytu probiha v matetské firmé v Kiinzelsau, protoze 90 % zakazek pochazi pravé

z mateiské firmy (Rosenberg s.r.o0., Interni informace spole¢nosti 2017).

Je nutné rozliSovat dva pojmy: objednadvka a zakdzka. Zékaznik posSle do firmy

Rosenberg s.r.0. objednavku, z pohledu firmy Rosenberg se jedna o zakazku.

Zakazka je vytvafena bud’ ru¢ng, nebo je zpracovana z Intercompany. Prvni varianta je
zdlouhav¢jsi a je vyuzivana u zakaznikl, ktefi nemaji systém proALPHA. Veskeré
informace musi disponentka vyplnit dle objednavky, kterou obdrzi nejéastéji e-mailem,
do podmodulu Zakazky. V piipadé¢ druhé varianty se pouze vytiskne potvrzeni
objednavky, informace z objednavky jsou automaticky pieneseny do podmodulu

Zakazky, tim je zakazka ihned vytvofena.

Na obrazku 16 jsou veskeré podmoduly vztahujici se k hlavnimu modulu Odbyt.
Z téchto podmoduld jsou nejpouzivanéjsi pravé Nabidky, Zakazky a Kmenova data,

ktera lze nalézt u vSech modultl v systému.

Obrazek 16: Podmoduly k modulu Odbyt

#§? Production proALPHA 5.2f00

Soubor  Maskroje  Swském UZivatel Okno 7

071 Déetnictyi nositeld wizledk
A MIS [ 15 Oyt
031 Wyhodnocen|

-3 Spréva systému
-3 Konfigurace systénmu
e L

b CT INbercompany

T proaLPHA, £ Kmenava data
{EI Kmenova data ol

E‘] Ot [=1webshop
-0 Nakup 5 Nabicky
B+ Materislové hospodéistei 5 Zakzky
E gﬁ;ﬁ: TRk E KDmlEI|EtD\fénf [komize]
{EI Financni Ocetnichi = E-:L:Iavky
{EI Irvestiéni déetnictyi a t'_‘"""
B3 Uéetrictvi nékladovich stfedisek = SEW!S

-7 (strictyi nositeli nakladt 5 Provvize

. [C3 Intrastatistika
.

.

.

.

.

Zdroj: proALPHA, 2017
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Proces od prijeti zakazky z materské firmy po expedici zboZi

Po zpracovani zakazky v proALPHA se vygeneruje vyrobni piikaz a vytisknou $titky,
které se pozd¢ji nalepi na vyrobky. Na téchto Stitcich jsou zakladni informace
o vyrobku, vcetn¢ artiklu a cisla objednavky. Do programu Typenschild zada
disponentka pouze ¢islo zpétného hlaseni z vyrobniho piikazu a automaticky se ptiradi
artikl a mnozstvi, pokud nejsou pozadovany tpravy, staci pouze kliknout na ,,Ausgabe
in ASCII (vydani do ASCII — tisk) a Stitky se vytisknou, okno modulu Typenschild je
v priloze E. Zakazku mistr zadd do pldnu a naplanuje vyrobu. Po zjisténi mozného
dodaciho terminu je ptes IC potvrzena zakazka do mateiské firmy. Po vyrob¢ se
provede odpis materialu a hotového vyrobku a vystavi se dodaci list. Uetni vidi
vV monitoru aktivit, Ze je vystaven dodaci list a vystavi fakturu. (Pouziva se téz demo
dodaci list, ten ale slouzi pouze k vyskladnéni zbozi, napiiklad pti reklamaci, neni

k nému vystavena faktura.)

Dodaci list, ktery pojede s vyrobky k zakaznikovi, je vytvofen pies funkci Pievzeti
dokladu a to ptes Cislo zakazky, ktera je jiz v systému zaevidovana. Veskeré informace

ze zakdzky se pretdhnou do dodaciho listu a ten se nasledné vytiskne.

V moment¢ vystaveni dodaciho listu se zarchivuje zakézka, po zaplaceni faktury se
zarchivuje dodaci list. Do zarchivovanych dokladl jiz nelze zasahovat, ale je mozné je

v proALPHA vyhledat.

V tabulce 4 je 10 nejvyznamngjsich zakaznikd spoleénosti Rosenberg s.r.o. Ve sloupci

Zakaznik je interni ¢islo, pod kterym je piislusny zédkaznik veden v proALPHA.

Tabulka 4: Zakaznici

Zakaznik Jméno Stat

1 10129 Rosenberg Ventilatoren GmbH D
2 10046 Rosenberg GmbH Austria A
3 10210 ECOFIT s.a. F

4 10838 Landert Motoren AG CH
5 10001 BavAiria Ventilatoren GmbH D
6 10181 Rosenberg Italia SRL I

7 10809 Rosenberg Havalandirma TR
8 10567 ITK Intertrade GmbH D
9 10023 Chebsky Kovosrot, spol. s r.o. CZ
10 10769 AZ Klima a.s. CZ

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich informaci spole¢nosti, 2017
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7.3  Nakup

Ptedstavuje vSechny obchodni postupy vedouci k tomu, ze podnik nakupuje zbozi.

Obrazek 17: Podmoduly k modulu Nakup

af? Production proALPHA 5.2f00
Soubor  Masktroje  Syském UZivatel Oknoo F

lEI prodLPHA I Kmenova data
- Kmenovs data [T Paptavky
-4 Dh}'t IC5 Zpracovani abjednavek
-5 [E [T Sledavani objednévek
-ACT Materidlové hospodafstyi [ Intrastatistik a
E ";_'r'fﬂfba o IC51 Kantrala Faktur
prava projekti L1 MIS M kup

-7 Finandni ddetnicted

0T Irweestitng ddetnictyi

-0 Uléetnictyi nékladovich stiedisek
-0 (Eetnictyi nositelt nakladd

-0 UlEetnictyi nositeld wsledkd
-5 MIS

-3 Vyhadnoceni

{3 Spréva systému

-3 Korfigurace systému

-AET Wi

fd3 Intercomparp

Zdroj: proALPHA, 2017

V ptipad€ nového zboZi je prvnim krokem poptavka. Tu provede vedouci centralniho
nakupu u tfech dodavateli v podmodulu Poptavky. U novych objednavek nad 5 000 K¢
je nutny souhlas jednatele spolecnosti. Vybere se nejlepsi nabidka. Prvni objednavku
posild vedouci centralniho ndkupu zvolenému dodavateli. Dohodnuté podminky
obchodovani nésledné pieda disponentce daného stiediska, kterd bude zpracovavat
veSkeré budouci objednavky. Novi dodavatel¢ jsou zadani do proALPHA do
podmodulu Kmenova data — Dodavatelé.

Opakujici se objednavky zpracovavaji disponentky na jednotlivych stiediscich.
Specifické objednavky, jako jsou objednavky plechti, obalového materialu, nahradnich
dilt, oprav, rezijniho materialu, objednava vedouci centralniho nakupu, ktera tesi také

reklamace k témto objednavkam (Rosenberg s.r.o., Interni informace spole¢nosti 2017).

Objednavka se zaklada v podmodulu Zpracovani Objednavek a je posilana ve formatu
pdf dodavateli prostiednictvim e-mailu. Po obdrzeni objednavky posle dodavatel
potvrzeni zakéazky (z jeho hlediska jde o zakadzku), ve kterém potvrdi piedevSim

mnozstvi, cenu a termin. Toto potvrzeni je zalozeno v podmodulu Zpracovani
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objednavek, konkrétn¢ v programu Potvrzeni objednavek. Pokud dodavatel potvrdi
jinou cenu nez tu, kterd je na objednévce, fesi vedouci centralniho nakupu divody, které
vedly ke zméné ceny. Ukézka objedndvky firmy Rosenberg s.r.o. je k nahlédnuti

Vv ptiloze F.

Objednavku Ize vyhledat v programu Propojeni dokladi (viz ptiloha G), ktery spadéa do
modulu MIS, je mozné ji oteviit, pokud jiz neni zarchivovana. Disponentka se muze

podivat, zda jiz prob¢hl piijem zbozi, zda je objednavka potvrzena a faktura zauctovana.

Vedouci centralniho nakupu zaklada i Ramcové objednavky patfici také do podmodulu
Zpracovani  objednavek. = Ramcové  objednavky  jsou  zpravidla  ro¢ni
a pulrocni. S Ramcovymi objednavkami souviseji Odvolavkové objednavky.
Odvolavky jsou v proALPHA automaticky pfifazeny k rimcovym objednavkam.
Dalsi ¢innost, kterd se provadi ve Zpracovani objednavek, je ptijem zboZi.
Piijem zboZzi

o Klasicky ptijem zbozi
Zbozi ptijima skladnik na svém stfedisku, vyplni dodaci list, ktery donese disponentce
do kancelate. Ta jej zada do systému pies Cislo objednavky. Systém vygeneruje
objednavku a k ni veSkeré objednané polozky. Pokud pfijde kompletni dodavka,
disponentka vyplni do policka k mnozstvi K jako komplet, dojde-li vice, vyplni
V a zapiSe, kolik skute¢né pfislo. To provede také, pokud dojde méné a pouzije pismeno
D jako dil¢i. Nékteré zbozi pfichdzi v ur€eném baleni a mize se stat, ze pfijde o trochu
mén¢, nez je objednano. Zde se nepocita s tim, ze by zbozi jesté¢ doslo a disponentka
do piijemky vyplni pismeno S jako storno a napiSe skute¢né mnozstvi. Pokud je
na dodacim listu vice objednavek, pouziva se nastroj Pievzeti dokladu a do jedné
ptijemky se pfevezmou veskeré objednavky z daného dodaciho listu. Jedna objednavka
muze obsahovat velké mnozstvi polozek, které v§ak nemusi do firmy dorazit najednou.
Disponentka musi ptevzit pouze skuteén¢ dodané artikly patfici ke spravné objednavce.
Pokud by se stalo, Ze pfijme jiny artikl, objednavka bude Vv systému stale oteviena. Po
kompletnim pievzeti vSech artikl z objednavky se objednavka uzavie (zarchivuje)

a ziistane oteviena piijemka. Po zaplaceni faktury za zboZi se i pfijemka zarchivuje.

V ptiloze H lze nahlédnout, jak probihd piijem zboZzi. Pouziva se hlavni okno Pfijem

zbozi a k nému navazujici okna Polozky a Propojeni dokladu.
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e Poskytovany material (Konsignac¢ni sklad)
Jedna se o material na zakazku, ktery je dodavan mateiskou spole¢nosti, Rosenberg
S.r.0. ji tento material netctuje. Material se vyrobi v Némecku, ale je soucasti zakazky,
ktera bude urcena pro Rosenberg s.r.o.

e Rucni pfijem
Muze se stat, ze pirijde zbozi, na které neni objednavka. Tento pfijem probihd ptes

zadani jména dodavatele a ru¢né se musi vyplnit piijaty artikl a mnozstvi.

Dalsi funkci modulu Nakup jsou Upominky dodavek, které patii do podmodulu
Sledovani objednavek, kdy proALPHA vygeneruje veskeré objednavky, které nebyly
dodané. Problém nastavd v okamziku, kdy zbozi je jiz dodané, ale neprobehl piijem

v proALPHA, proto je dilezité, aby pifijem zbozi probéhl co nejdiive.

Naésledujici tabulka zachycuje 10 nejvyznamnéjSich dodavateli spolecnosti Rosenberg
s.r.o. Ve sloupci Dodavatel je interni ¢islo, pod kterym je piislusny dodavatel veden

v proALPHA.

Tabulka 5: Dodavatelé

Dodavatel Jméno Stat
1 70105 Rosenberg-Slovakia, s.r.o. SK
2 70208 ECOFIT s.a. F
3 70094 Rosenberg Ventilatoren GmbH D
4 70810 Jacob Bek Gmbh D
5 70477 Thyssenkrupp Materials Czechia CZ
6 70027 DOMAKO s.r.0. CZ
7 71240 Alcometal s.r.o. CzZ
8 70001 BavAiria Ventilatoren GmbH D
9 70550 Theo Forch D
10 70816 M&D Elektro, s.r.o. CZ

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich informaci spole¢nosti, 2017

7.4  Materialové hospodarstvi
Zahrnuje funkce, které souviseji se zasobovanim podniku materidlem a fizenim toku

materialu v podniku.
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Obrazek 18: Podmoduly k modulu Materialové hospodaistvi

#? Production proALPHA 5.2f00

Soubor  Mastroje  Swyském USivakel Okno ©

JFfI progLPHA, [T Kmenova data
-0 Kmenovd data = Digpozice
-3 Odbut [C3 Wnitropodrikowvé objedndwky
-3 Makup [ Sklady
MR 4 ateridlowveé hozpodaistyi £ 5 érinva &isla
{23 Vijraba I3 Irvventuy

-0 Spréva projekti

-7 Finanéni ddetnicted

0T Inwestitng ddetnicty|

-0 Uéetnictyi nékladowich stiedisek
-0 (Eetnicty | nositelt naklad

-0 UlEetnictyi nositell wshedki

[T MIS Materidlove hospodaf sty
PVt patieb

:'P Rucni pofadavek potieb

@ Hrarmading tigk ruéhich poé, potieb
= Buéni pofadavky potieb

-0 MIS J"P Faontrola wpugiti

-7 Wyhodnoceni = Wyuigiti potfeby oyt

-0 Spréva systému ';?Epracuvatelské tabulka dizponenta

-7 Komfigurace systému -$‘ Generowani zpracovatelzké tabulky disponenta
-AET1 Wil

fend (31 Intercompany

Zdroj: proALPHA, 2017

Podmodul Dispozice zahrnuje program Zpracovani dispozi¢nich navrhu. Jedna se
0 automatizaci objednavani materialu na zakladé srovnani potieb a kryti. Blizsi

vysvétleni je v kapitole 6.3.1.

Modul Materidlové hospodarstvi slouzi také pro zakladani vnitropodnikovych
objednavek, viz Vnitropodnikové objednavky. Priklad: disponentka stiediska
2 - Motory vystavi objednavku pro stfedisko 3 — Ventilatory. Tato objednavka se
zobrazi disponentce ze stfediska 3 v Monitoru aktivit a tuto objednavku zpracuje jako
zakazku. Nasledn¢ potvrdi termin, kdy bude vyrobek na stfedisko 2 dodan. Pti dodéani
se disponentce ze stfediska 2 zobrazi v Monitoru aktivit Dodaci list zhotoveny

stiediskem 3. Nésledné na zaklad€ dodaciho listu zpracuje disponentka piijem zboZi.

Rizeni stavu zasob je program patfici do podmodulu Sklady, ktery se zabyva
zadavanim a udrzbou stavu zasob. Zahrnuje Pieskladnéni. To se pouziva v ptipadé, ze
na jednom sklad¢ klesne hodnota pod urceny limit, potom se do tohoto skladu
ptreskladni z&soby z jiného skladu. Program fizeni stavu zdsob umoziiuje také fizeni
stavu zasob na cizich skladech. Cizi sklady jsou takové sklady, kdy dodavatel ma své
zbozi u firmy Rosenberg s.r.o. DalSim typem jsou konsigna¢ni sklady, jedna se o takové

sklady, kdy zbozi firmy Rosenberg s.r.o. je uskladnéno u jiné firmy, napiiklad u firmy
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Okula Nyrsko, Md Elektro, Synflex. Konsigna¢ni sklady navysuji hodnotu stiediska,
cizi nikoliv. Standardnich skladii ma firma Rosenberg s.r.o. 6 (Robin Kanjak, 7. bfezna
2017, Klen¢i pod Cerchovem, IT manager). Dal§im programem je Ocenéni zasob.
ProALPHA nabizi n¢kolik variant ocenéni: praimérnou cenou, FIFO (First in, first out),
posledni ndkupni cenou, nejmensi nakupni cenou, principem nejnizsi hodnoty, naklady
vyroby na zéklad¢ standardni ceny, ocenéni standardnich vyrabénych artiklti na zaklad¢

standardniho kusovniku a ocenéni polotovarti. Je mozné téz ocenit zasoby ruc¢ng.

Mezi dalsi funkce patii inventura spadajici do podmodulu Inventury, diky které je

porovnan stav v proALPHA se skutecn¢ zjisténym stavem.

7.5 Vyroba

Tento modul je uzce spjat s moduly Odbyt a Materidlové hospodarstvi.

Obrazek 19: Podmoduly k modulu Vyroba

#? Production proALPHA 5.2f00

Soubor  Mastroje  Syském UZivatel Okno F

3 prodLPHA I3 Kmenové data
-0 Kmenows data [ Kalkulace
AT Dbyt [C3Vrobni pFikazy
-3 Makup [C5 Zpétna hiaseni
E teriélu:uvé hospod&fstvi 5 MI5 Yiroha

T Spréva projekt

-7 Finandni ddetnicted

-0 Irwestitng ddetnicty|

-0 Uléetnictyi nékladovich stiedisek
-0 (Eetnictyi nositelt nakladd
-0 UlEetnictyi nositeld wsledki
-0 WIS

-0 Wyhodnoceni

AT Spréva systému

-0 Konfigurace syshému

-AET Wi

bl Intercomparp

Zdroj: proALPHA, 2017

ProALPHA umoznuje Pokrocilé planovani vyroby, tento podmodul vSak neni
v Rosenberg s.r.o. ani v Rosenberg GmbH implementovan. Planovani vyroby je dil¢im
prvkem kazdého stfediska a probiha pies tabulkovy procesor (MS Excel) a propojeni
s proALPHA (kmenova data).
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Standardni ptedkalkulace pattici do podmodulu Kalkulace, je dalsi funkci modulu
Vyroba. Zakladem kalkulace v proALPHA je spravné nastaveni kusovniku u daného
artiklu. Do kalkulace se zahrnuje zakladni material a cena za praci, ktera je stanovena
Vv minutach. Nezahrnuje se do ni pomocny material, jako napiiklad tmel ¢i lepidlo.
V programu Standardni ptedkalkulace se zalozi novéa kalkula¢ni varianta. Je mozné
aktualizovat stavajici kalkulaci nebo vytvofit novou. Prvnim vystupem je tabulka
s ¢iselnymi hodnotami, pro vycet konkrétnich polozek kalkulace, je nutné tuto tabulku
poslat do tisku. Vyhodou zpracovavani kalkulaci v proALPHA je aktualizace kurza
a zpracovani do nékolika vtefin. Nevyhodou je zna¢na neptehlednost a také to, Ze cena

za praci je v hodinach. V priloze | je kalkulace vygenerovana z proALPHA.

Vsechna strediska vedou kalkulaci v MS Excel. Je to pro né piehlednéjsi, jednotlivé
artikly i s vyrobnimi cenami maji sefazené vedle sebe. Da se fici, ze kalkulace sestavené
v Excelu na zékladé pozadavkl jednotlivych vedoucich vyroby vice odpovidaji realité.
Standardni ptedkalkulace v proALPHA vyuzivaji jednotliva stfediska pro kontrolu
a zpétnou vazbu. Kalkulace uvedena v pfiloze J se vyhotovuje na zacatku vyroby
nového vyrobku. Kalkulace v pfiloze K je pouzivana cCastéji. Kdyz pfijde vedoucimu

poptéavka, vytvoii tuto kalkulaci na poptavany vyrobek a zasle zakaznikovi.

Napiiklad stfedisko 2 - Motory délalo kalkulace v proALPHA, ale problém nastal
tehdy, kdyz se zménil napiiklad material na dany vyrobek. Bylo nutné nastavené
parametry aktualizovat, coz bylo ¢asoveé ndrocné, proto se pieslo k vytvareni kalkulaci

v Excelu.

Dalsi funkci v modulu Vyroba je tvorba Vyrobnich prikazi. Vyrobni ptikaz obdrzi
mistr od disponentky skladu. Tento vyrobni piikaz koluje po jednotlivych fazich
vyroby. Po dokonceni vyroby se opét vraci do kancelafe, kde disponentka provede
odpis materidlu a dokonceného vyrobku ze skladu. Na zdklad€é odpisu vygeneruje
dodaci list, ktery pojede se zbozim k zakaznikovi. Odpisy materialu a hotovych vyrobku
se zpracovavaji V modulu Vyroba ptes programy HlaSeni hromadného odbéru a HlaSeni

hotové vyroby.

7.6  Financni ucetnictvi
Ucetnictvi se ve firmé Rosenberg s.r.0. vede v systému proALPHA pies modul Finanéni
detnictvi, Ucetnictvi nakladovych stfedisek, Investiéni uéetnictvi, Vynosové uéetnictvi

a Ucetnictvi nositeld nakladii. Jedna se o zaznamenavani obchodnich ptipadl na Gctech
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a Vv ucetnich knihach. Zahrnuje také rozvahu, vykaz zisku a ztrat, vnitropodnikové
vyhodnoceni, planovéani likvidity, finanéni plan a plan vynost. Ucetni doklady lze
vytvaret, prohlizet, tisknout a upravovat. Finan¢ni UcCetnictvi zahrnuje také spravu
otevienych polozek, vytvofeni upominky platby a zadavani plateb. Veskeré podmoduly
tykajici se finan¢niho ucetnictvi jsou propojeny pies program Pievzeti dat.
Druhy zauctovani v proALPHA:

e Periodicka uctovani.

e Zauctovani pokladny.

e Bankovni vypisy.

e Prijaté faktury.

e Vydané faktury.

o Uttovani na vécné uéty.

e Zauctovani smének.

e Zauctovani Sekt.

e Zauctovani poc¢atecni rozvahy.

e Stornovaci zépisy.

Obrazek 20: Podmoduly k modulu Finané¢ni uéetnictvi

% Production proALPHA 5.2f00

Soubor  Mastroje  Syském UZivatel Okno F

1 pradLPHA £ Emenova data
4E| Kmenova data [£50 ) Ebaani
----{E Dbt T3 Platebni styk

{3 Nakup [T Spréva OF
AT Matenialové hospodafsted 51 Planovani

-3 Virohs (=1 Yyhodnocen

: AT Spréva projektd IC31 K.omzalidace

R [ inanchi Geetnichyi Fovd ofizhani
[C3) D afiows pliznani

-5 Inwestieni Géetnictyi fapreneriEs
-5 Uetnictyi nékladoviich stfedisek 55 MIS Finanéni déetrictyi

-0 UlEetricky i nositeli nakladd
T3 Uéetnictyi noziteld visledkd
o

707 Wyhodnoceni

407 Spréva swstému

: --ICT1 K.onfigurace systému

e W IO

fendCT Inbercompany

Zdroj: proALPHA, 2017
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Pro spravné fungovani modulu Finan¢ni ucetnictvi je tfeba peclivé zadat veskera
Kmenova data, ze kterych pozdé&ji systém Cerpa. Musi zde byt zadany jednotlivé mény,
ve kterych miize firma doklad obdrzet, aby pii Gctovani doslo ke spravnému piepoctu
na CZK. U kazdé mény je vzdy k 1. dni v mésici nastaven kurz, ktery vyhlaguje CNB
posledni den ptedchoziho mésice ve 14:30 hod (na zakladé vnitropodnikové smérnice
stanoveni kurztl). Do kmenovych dat jsou dédle zadany bankovni spojeni firmy, banky
firemnich dodavateli a odbératelil, platebni podminky, danové klice a jednotlivé ucty.
Déle je zde generator formuléditi a editor sestav, kde je mozné dle pozadavkl upravit
vzhled vystupii jednotlivych dokladli. V kmenovych datech se také otvird nové ucetni
obdobi. Bez jeho otevieni nelze do nového roku uctovat. V proALPHA lze vést pouze

dvé tcetni obdobi (dva roky). Otevienim roku 2017 se pro Gctovani uzaviel rok 2015.

V podmodulu U&tovani v programu Pokladni kniha probihd zpracovani pokladny
v proALPHA. Diky provézanosti s jinymi moduly nelze chépat zpracovani pokladny
pouze jako uctovani pokladny nebo ndstroj pro vystavovani pokladnich dokladu.
Vystavenim pokladniho dokladu soucasné vznik4a Ucetni zapis, pfipadné likvidace

oteviené polozky v saldokontu dodavateld a odbératelti.
Typy zauctovani v pokladné:

. Dosl¢ platby — pokladna piijem.

« Odchozi platby — pokladna vydej.

. Doslé platby OP (oteviena polozka).
« Odchozi platby OP.

Je nutné zminit, ze v pokladni knize se mezi jednotlivymi poli uzivatel pohybuje

prostfednictvim klavesy tabulator, klavesa enter slouZi pro potvrzeni zadani, uloZeni.
Dokonceny pokladni doklad 1 pokladni knihu 1ze vytisknout.

V podmodulu Uc¢tovani se nachazi také program Periodickd Gctovani. Ten slouzi pro
uctovani, kterd se v nezménéné podobé opakuji v periodé¢ 1 mésice, popt. x mésicil.
Uctuji se zde:

e Vécna uctovani (interni doklady).

e Faktury pfijaté (napf. leasing).

e Faktury vydané (napf. najemné).
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Do podmodulu Uétovani spadaji také Uzavérkové operace. Pienos podateénich stavil se
provede z pohledu nového ucetniho obdobi ve dvou krocich: pfenos KS (kone¢ného
stavu) na PS (pocatecni stav) nového ucetniho obdobi a nasledné vynulovani salda uctt

vysledkovych, tzn. uctl 5 a 6 uctové tridy (proALPHA, Néapovéda 2017).
Z hlediska uzavérkovych operaci je nutné provést:

1) Zauctovani hospodatského vysledku (pfetctovani z uctu 710 na piislusny ucet
4. tiidy.

2) Po zauCtovani vSech ucetnich piipada a pieuctovani hospodarského vysledku se
zpracuji uzavérkové vystupy.

3) Nasleduje zpracovani sestav — uzavérka pro tiskovy vystup.

4) Vy¢isli se vysledek hospodareni.

5) Vytiskne se tcéet 710 a ucet 702.

Prubéh rocni inventury

1) Ukonceni otevienych skladovych pohybu

a) Tisk kontrolni sestavy oteviené vyroby — u vSech vyrobnich piikazd se
provede odpis materidlu, naskladnéni a archivace. Nearchivovana zlistane
pouze vyroba na nasledujici rok, sestava této oteviené vyroby bude vytisténa,
podepsana a zaloZena.

b) Vyrovnani vS§ech pomocnych skladovych pohybu.

2) Roc¢ni inventura

a) Zahajeni inventury.

b) Cinnosti na jednotlivych stiediscich: tisk sditaci sestavy, fyzicka kontrola
skladovych zasob a zapis do scitaci sestavy (rucn¢), zapis skute¢nych stavii
zasob do proALPHA, tisk kontrolni sestavy, kontrola sestavy + podpis,
kontrola Uplnosti inventury, tisk sestavy skladovych zasob, ukonceni

inventury (Rosenberg s.r.0., Interni informace spole¢nosti 2017).

Ptijaté faktury nelze skenovat pfimo do proALPHA, skenuji se na server do slozky
K tomu urcené. Ptijaté faktury jsou evidovany v MS Excel podle stiedisek. Do tabulky
se zapisuji veSkeré informace o fakturdch: cislo, datum pfiijeti, datum splatnosti,
jednotlivé polozky, dodavatel¢ atd. Faktury ve fyzické podobé jsou uskladnény

v archivu. Podnik zvazuje nakup modulu, ktery by slouzil k archivaci faktur.
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Proces od prichodu faktury po jeji zatiétovani (na zéklad¢ vnitropodnikové smérnice

pro vedeni ucetnictvi):

Ptijeti faktury emailem evtl. poStou => pfifazeni ,,koSilky* k faktuie (privodni listek na
kterém jsou zdakladni informace o faktuie, slouzi také pro podpis a schvaleni
odpovédnych osob z jednotlivych stiedisek) => kontrola formalni spravnosti, oznaceni
interni Ciselnou fadou a zapis faktury do Excelu => piedani faktur jednotlivym
stiediskim => odpovédna osoba ze stiediska zkontroluje fakturu z hlediska vécné
spravnosti a porovna fakturu s pfijemkou, potvrdi mnozstvi a ceny, pfipiSe na koSilku
¢islo pfijemky a podepisSe se => faktura se vrati na uc¢tarnu => nahraje se do proALPHA
(zékladni informace) => pteda se ke kontrole (kontrola kurzu, datumi, uct, konecné
Castky a uvolnéni faktury k zatctovani). Po kontrole, kterou provede hlavni ucetni
(po uzavérce se faktura zatfadi do programu Prevzeti dat — Cislo faktury, polozky,
prifazeni textu pro lepsi orientaci, kontroluje se spravné pfifazeni segmentu), se faktura
zauCtuje. Zauctovani faktur lze vidét v seznamu zauctovanych faktur (viz ptiloha L).
Vyhodou je export dat do MS Excel, ktery muize slouzit jako kontrolni prostiedek

napftiklad pfi hleddni nesrovnalosti. Po zati¢tovani faktury probéhne jeji platba.
Posledni fazi je zalozeni faktury do Sanonu a jeji archivace.

Zasoby jsou ve firme uctovany metodou B na zdklad¢ smérnice o Gi¢tovani a ocenovani
zasob, kdy na konci roku jsou veSkeré koncové stavy skladd jednotlivych stiedisek
pfetictovany na ucty materialu, vyrobklli a zboZi. Daéle jsou pomeérnou castkou

pretictovany i vedlejsi naklady na poftizeni.

Uttovy rozvth zahrnuje veskeré wlty zalozené v systému proALPHA. Nevyhoda
spoc¢iva v tom, ze kdyz je zalozen ticet a je na ném provedena jedna jedina operace, tcet
jiz nelze smazat. To vede Kk tomu, ze uétovy rozvrh firmy Rosenberg s.r.o. je velmi
obsahly. Ve starsi verzi 4.1 nebylo mozné provadét zmény u Gcth, napiiklad kdyz se
zmeénila sazba dané, bylo nutné zalozit novy ucet. Nyni ve verzi 5.2 1ze upravit stavajici
ucet tim, Ze se zméni danovy kli¢ a od urCitého data 1ze Gctovat se zménénou sazbou.
Utty v étovém rozvrhu se skladaji ze sedmi &isel. Prvni tii oznacuji typ Gétu, dalsi
slouzi pro analytické rozliSeni. U nekterych ucti znaci ctvrté ¢islo v poradi stredisko,
posledni dvé sazbu dang. Z obrazku 21 se mulzZe zdat, Ze firma ma Spatné nastavené

danové sazby. To je zplisobeno tim, ze nejsou provedeny aktualizace nazvii Gcta.
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Obrazek 21: Uétovy rozvrh

Rosenberg s.r.o. 10.03.2017 09:32

* Oatovy rozvrh * . 1 1
U&et Oznad&eni Druh  Bfiznak MéEna Dan
0110000 Zfiizovaci wydaje pfi zalofeni podniku B Ano K&
0120000 Mehmotné wysledky wyzk. a odb. &innos B Ano K&
0130000 Software - vlastni B Ano K&
0130019 Software - wlastni - tuzemsko B Ano K&
0130020 Software - wlastni - tuzemsko B Ano K&
0210000 Stavby - wlastni B Ano Ke&
0220000 Samostatné movité wéel a SMV B Ano K&
0220280 Samestatné movité wéci a SMV (drobné) B Ano Ea
0310000 Pozemky - wlastni B Ano K&
0410000 Pofizeni DNHM - bez dané B Ano K&
0410019 Pofizeni DNHM - tuzemsko 19% B Ao K&
0410020 Pofizeni DNHM - tuzemsko 20% B Ano K&
0410200 DWHM - certifikat jakosti swvafowani B ATLO K&
0419019 nepouiivat B Ano Ké
0419100 Pofizeni NIM - zafazeni k adtu 04191 E Ano K&
0419119 Pofizeni DDHMM- z EU 19% B Ano K&
0419120 Pofizeni DDHM- =z EU 20% B Ano K&
0420000 pofizeni hmotného majetku - bez DPH B Ano jits]
0420018 Pofizeni DHM - tuzemsko 19% B Ano K&
0420020 Pofizeni DHM - tuzemsko 20% B Ano K&
0420120 pofizeni maj. - pfeneseni dan.povinno B Ano K&
0421000 Pofizeni dl. hm. maj. - piistavba skl B Ano K&
0421200 Pofizeni dlL. hm. maj. - praZkovi lake B Ano K&
0421300 Pof.dl.hm.maj.- pfistavba skladd hala B Ano jits
0421400 Pof.dl.hm.maj.- pfistavha u haly B B Ano K&
0422000 Pofizeni 4. hm. mai. - viezd do ared B Ano K&
(0429019 Pofizeni DHM - EU 19% B Ano K&
0429020 Pofizeni DHM - EU 20% B Ano KE
0429100 Pofizeni DDHM z EU - zafazeni k détu B Ano K&
0520000 Poskytnuté zilohy na DHM B~ Ang ife
052001% Poskytnutné zalohy DHM - 19% B Ano K&
0520020 Poskytnutné zdlohy DHM - 20% B Ano Ee
0630100 Ostatni maj. CP - akcie Vs Cerchov B Ano KE
0670100 Poskytnutid pdjcka - ZD Kleni B Ano jits]
0730000 Opravky k SW - vlastnimu B Ano Ke
0810000 Opravky ke stavbam - vlastnim B Ano K&
0820000  Opravky k SMV B Ano E&
0820280 Opravky do r. 2001 B Ano K&
1110000 B Ano K&
1110001 nepoufivat B Ano K&
1120000 Materi&l B Ano K&
1120150 Materisl na skl. = wedl. nakl. - opra B Ano K&
1120160 Materidl na skl. - wedl. naklad - dop B Ano K&
1120170 Materi&l na skl. - cceflcvaci odchylka B Ano K&
1123000 Materiidl - kanceldfské potfeby B Ang K&
1122000 Materidl na skladé (stfedisko 2) B Ano jits]
1123000 Materiil na skladé (stfedizko 3) B Ano K&
1124000 Materidl na skladé - stfedisko 4 B Ano K&
1125000 Materiil na skladé - stfedisko 5 B Ano K&
1125700 Materidl na skladé€ - stiediske 7 B Ano K&
1126019 Materiidl - firemni obledeni B Ano jits
1126020 Materidl - firemni oblefeni B Ano K&
1127000 Materidl na skladé - firemni katalogy B Ano K&
1127100 Materidl na skladé - Imagebroschiire B Ano Ké
1127200 Materidl na skladé-Broschiire Brandgas B Anc K&

= 8 dKOND L, P s e e e e e e e e e e

Zdroj: proALPHA, 2017

Podmodul Platebni styk umoziuje vyrovnani vydanych a pfijatych faktur. Diky tomuto

podmodulu je mozné piipravit davku plateb, kterou lze exportovat piimo do zvolené
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banky. Program vytvoii navrhy plateb, ucetni si vybere ty, které je tieba zaplatit. Zatim
tuto moznost firma vyuzivéa pro korunové platby tuzemskych dodavatelii. Diky tomuto
podmodulu lze také importovat bankovni vypis do systému proALPHA. Cizoménné
platby jsou prozatim provadény piimo zadanim do zahrani¢ni banky (Hana Koléafova,

10. biezna 2017, Klenéi pod Cerchovem, hlavni G&etni).

Dalsim podmodulem je Sprava OP. Zde je mozno tisknout sestavy otevienych polozek
za jednotlivé odbératele a dodavatele (sestavy lze tisknout v rtiznych variantach dle
potfeby — dle mény, plsobnosti, ¢asu atd.), pfipravovat potvrzeni salda, upominky
neplati¢iim, souhrnné hlaseni. Zde se také provadi precenéni pohledavek a zavazki

k rozvahovému dni, ktery je 31. 12. daného roku.
Podmodul Planovani se nepouziva.

U rozvahy a vykazu zisku a ztrat, které patfi do podmodulu Vyhodnoceni musi byt do
proALPHA nejprve nadefinovan spravny format. Podnik ma evidovany dvé rozvahy,
a to rozvahu platici do roku 2015 a rozvahu platici od roku 2016. Kazdému tadku
rozvahy je pfidélen ucet nebo vzorec a podle toho systém generuje rozvahu do
kone¢ného formulafe. Do Vyhodnoceni spadd také vnitropodnikové vyhodnoceni,

planovani likvidity, finan¢ni plan a plan vynosu.

Co se tyka danové povinnosti, podava podnik souhrnné hlaseni k DPH, kontrolni
hlaseni DPH a pfiznani k DPH. V modulu Finanéni uéetnictvi v podmodulu Danova
priznani jsou shromazdovana data pro vykazy. Data jsou pietaZzena z veSkerych
ucetnich dokladi (vystavenych, pfijatych faktur, pokladnich dokladd, internich
dokladti). Pfi zalozeni nového uctu v proALPHA je ke kazdému uctu piifazen danovy
kli¢, dle kterého se k danému Uctu dopocitava spravna ¢astka dang. Pro spravnou funkci
formulate ptfiznani k DPH musi byt v pfifazeni 0¢th do danového pfiznani kazdému
radku pfifazen UcCet z GCtové osnovy, ktery vécné tomuto fadku dle zakona o DPH
nalezi. Na zaklad¢ zaucCtovani danového dokladu (faktury) na urcity ucet, dojde
k nas¢itani Castky na spravny fadek danového piiznani (napf. vSechny Géty na fadku
1 jsou pteneseny na fadek 1 do danového pfiznani). Systém proALPHA je schopen
vytvofit daflové prizndni v xml souboru, ktery je mozno posilat elektronicky ptes EPO.
U danového pfiznani vznikaji Casto na jednotlivych fadcich nesrovnalosti v fadu
koruny. Divodem je to, ze proALPHA soulty (celkové ceny) z danovych doklada
(faktur, pokladnich dokladd, internich dokladtl) zaokrouhluje vzdy nahoru. Data do
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jednotlivych oddila kontrolniho hldSeni jsou pfifazovana na zdkladé segmentt.
Segmenty jsou nastaveny v proALPHA a u kazdého dokladu musi byt zkontrolovana
spravnost segmentu (Hana Kolafova, 10. bfezna 2017, Klenéi pod Cerchovem, hlavni
ucetni).

Metoda Odpisovani majetku je linearni a provadi se v modulu Investi¢ni Gcetnictvi.
V systému je nastaven jiny algoritmus pro vypocet odpist a vysledky se nemusi vzdy
shodovat se skutecnosti, zvlasté u odpisti se zvySenim v prvnim roce. Proto je vypocet
odpisti provadén ruéné v Excelu do tabulky Odpisovy plan. Ugetni odpisy jsou
provadény mésic po uvedeni majetku do provozu (stanoveno ve vnitropodnikové
smérnici tykajici se uctovani uUcetnich odpistt majetku). Do systému je zadano
inventarni ¢islo, datum uvedeni do provozu, ¢astka, zauctovani a stiedisko. Do okna
Odpisovy plan jsou ruéné¢ zaddna data z MS Excel. Excel slouzi téZ pro kontrolu
spravnosti dat v proALPHA. Vypocitané odpisy jsou na zaklad¢ provazanosti modult

automaticky pfifazeny danému stredisku.

7.7 Ugetnictvi nakladovych stiedisek
Podnik rozliSuje né€kolik nakladovych stfedisek: 1 — Sprava, 2 — Motory,
3 — Ventilatory a kovotlaceni, 4 — Obézna kola (Svafovna), 5 — Airbox, 6 — Doprava,
7 — Trumatic, 9 — Obchod, 25 — Motory Landert, 100 — Material k roza¢tovani.

Toto oznaceni stiedisek a Uty definované v uctovém rozvrhu slouzi pro vystupy dat

ven z podniku. Rozlisuji se jesté vnitropodnikové Gcty.
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Obrazek 22: Podmoduly k modulu Ugetnictvi nakladovych stiedisek
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V modulu Uéetnictvi ndkladovych stfedisek jsou vedeny pouze naklady a vynosy, které
vznikaji uvnitt podniku. Tyto naklady a vynosy jsou zde zauctovany zvlast’ podle druhu.
Tento modul slouzi také pro srovnani vydélecnosti jednotlivych stiedisek. Analytickou
evidenci nakladt nelze vést ve Finan¢nim tcetnictvi z divodu velkého objemu téchto
nakladud. V systému lze zadat stiedisko a rozmezi G¢th a proALPHA vygeneruje veskeré
vynosy a naklady a celkovy soucet (zisk, ztrita) k danému stiedisku. K ucetnictvi
nakladovych stfedisek patii také planovani ndkladt pro kazdé nakladové stiedisko

(Hana Kolafova, 10. biezna 2017, Klen¢i pod Cerchovem, hlavni uéetni).
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8 Porovnani €. informacéniho systému se systémem pouZivanym

v Rosenberg GmbH

V matefské firmé je rovnéz vyuzivan systém proALPHA.

Ob¢ strany (Rosenberg s.r.o. i Rosengerg GmbH) maji pfistup do systému svého
protéjsku. Tento piistup je vSak z hlediska ochrany dat omezen pouze na urovni
programu, napf. vstupem jen do kmenovych dat artiklu. Na obou stranach jsou

pfidéleny 3 pfistupy pro soubézné pracujici uzivatele.

V ramci snizovani vstupnich nakladi prechdzi matefskd firma Rosenberg GmbH spiSe
do role obchodni pobocky, zatimco Rosenberg s.r.o. plni roli jednoho z nejvétSich
vyrobnich zavodt v koncernu. Matetska spole¢nost také pracuje v oblastech odbytu,
nakupu, kmenovych dat, materialového hospodarstvi i ve vyrob¢, ale v mens$im rozsahu

nez Rosenberg s.r.0.

Vyznamnou odlisnosti ucetniho informacniho systému v matefské spolecnosti je
pouzivani systému zajisténi kvality Babtec (dale jen systém Babtec). Tento systém je
ptes programové rozhrani napojen na systém proALPHA a vyuziva jeho data. Babtec
zpracovava reklamace a generuje protokoly o neshodé¢. Vyuziva zadaného algoritmu -
tzn, Zze ke kaZzdému vyrobnimu komponentu na zéklad¢ jeho sloZitosti vyroby,
rizikovosti pouziti a statistického mnoZstvi neshod je stanovena procentudlné cetnost
nafizenych kontrol (napf. 100% kontrola, 10 ze 100, 1. z kazdé zakazky apod.). Diky
tomu vidi kontrolor ithned po zadani pfisluSného artiklu, kolik kusi je povinen

zkontrolovat a v jakém terminu.

Dale Babtec umoziuje v oblasti metrologie vést evidenci méfidel. V evidenci 1ze mimo
technickych parametri métidel zadat termin vzeti métidla do piijmu, datum kalibrace
a terminy kontrol kalibraci méftidel stanovenych v metrologickém fadu individudlné pro
kazdy typ méfidla. Kazdému métidlu je v evidenci pfifazeno jedine¢né evidencni Eislo.
Na zakladé toho je systém schopen upozornit na terminy kontrol a kalibraci.

Vyznamnou funkci systému Babtec je fizeni reklamaci a neshod. Po zjiSténi neshody
kontrolorem je tato neshoda zadana do systému. Je ji ptidéleno potadové Cislo.
Odpovédny pracovnik posoudi, zda bude neshoda feSena jako reklamace nebo naptiklad
se odstrani opravou, ndhradou. V systému je definovan okruh uzivatell, kterym je tato

neshoda dorucena. Okruh uzZivateli se odviji od druhu vyrobku. Vystupnim
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dokumentem je Fehlerbericht, ktery obdrzi pro informaci také piislusni uzivatelé
z Rosenberg s.r.o. (viz ptiloha M). Uzivatelé data zpracuji do systému proALPLHA
podle konkrétni situace. Jedna-li se o reklamaci materialu nebo vyrobku napiiklad
u strediska 4, odpovédni pracovnici tohoto stfediska obdrzi dva dokumenty:
Fehlerbericht a objednavku na reklamovany material, ktera ptedstavuje vystup
z proALPHA. Tato objednavka pfedstavuje pro disponentku klasickou objednéavku.
Uzivatelé¢ systému Babtec vidi nedostatek v tom, Ze v této fazi neni provazanost
dokonald a na zaklad¢ vystupu systému se musi napiiklad vyzmetkovani dilt, odpis ze
skladu provést ruéné¢ v proALPHA (Martin Kopecky, 10. bifezna 2017 QA manager
a Hartmut Stirn, 10. bfezna 2017 Qualititsmanagementbeauftragter, Klenc¢i pod

Cerchovem).

V Rosenberg s.r.0. specialni systém zajisténi kvality neni zaveden. Zvazoval se jeho
nakup, ale vzhledem k velké finan¢ni naro¢nosti (cca 9000 € v Némecku) a netplné
kompatibilit¢ se systémem proALPHA se nakup nerealizoval (Rosenberg s.r.o., Interni

informace spolecnosti 2017).

Systém kontrol ve vyrobnim procesu, tzn. vstupni kontrola, pribéznd, mezioperacni,
vystupni a dal$i je v Rosenberg s.r.o. stanovena piiruckou kvality jako soucasti
dokumentace ISO 9001. Zde jsou popsany kontrolni postupy, zdsady a zptisob zdznamuii
kontrolni &innosti. Pro pracovniky URKK (Usek tizeni kontroly a kvality) je systém
proALPHA informac¢nim nastrojem. Kontrolor v proALPHA pouziva databazi
technickych vykrest, informace o artiklech, kusovnicich, ceny a dostupnost artiklu na

skladé.

V proALPHA nelze zpracovavat reklamace ani je evidovat. Evidence reklamaci je
vedena v MS Excel. Veskeré reklamace jsou ulozeny na serveru ve slozce Centralni
kontrola. Tato sloZka zahrnuje slozku pro Evidenci neshod a reklamaci, sloZku
Reklamace a dal$i pomocnou dokumentaci. V Evidenci neshod a reklamaci je celkovy
pfehled za vSechna stfediska za kalendaini rok. SloZka Reklamace je déale rozdélena na
slozky Obchod, Reklamace dodavateli, Reklamace od zakaznika a Vnitropodnik.
V kazdé slozce je ulozena dokumentace dle rokid, vcetné fotografii K ptislusnym

reklamacim. Nejpouzivanéjsi slozkou je Reklamace od zakaznika.

Dal§im rozdilem mezi ucCetnimi informacnimi systémy matefské spolecnosti
a spolec¢nosti Rosenberg s.r.o. je §irsi vyuZziti modulu Typenschild ve firmé Rosenberg
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s.r.o0. Tento modul pouziva pét stiedisek. Nabizi velké mnozstvi riznych druhu etiket. Je
zde slozit&jsi konfigurace etiketovaciho software (Cerpani dat z proALPHA a jejich

pfenos na etiketu).

V Rosenberg s.r.o. se také vice vyuzivdi modul Materialové hospodarstvi.
A Rosenberg s.r.o. ma vice standardnich, konsignac¢nich a cizich skladii nez matefska

spole¢nost.
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9 Vyhodnoceni vyzkumu a navrZeni zmén
Kapitola se zabyva vyhodnocenim provedené¢ho vyzkumu a navrhy zmén vedoucich
k zefektivnéni tuCetnich procestt a podnikovych c¢innosti s ohledem na pouzivany

informacni systém.

9.1 Vyhodnoceni vyzkumu
Dle provedené¢ho vyzkumu zaméfeného na fungovani jednotlivych moduld bylo
zjisténo, ze nékteré tucletni procesy a podnikové CcCinnosti nejsou provadény
v systému proALPHA, ale v MS Excel nebo jinych programech. Piikladem jsou
kalkulace, vypocet odpisu, planovani vyroby, evidence, feSeni reklamaci a evidence
metidel. Nékteré cCinnosti nejsou v proALPHA provadény z divodu chybéjiciho
modulu, ktery by byl na proALPHA napojen. Lze konstatovat, ze piiblizné¢ 14 %
podnikovych ¢innosti je provadéno v MS Excel, 71 % v systému proALPHA, 13 %

v CAD a 2 % v ostatnich programech ¢i dokumentech.

Obrazek 23: Podnikové ¢innosti

Podnikové ¢innosti

= proALPHA

2%

m MS Excel

CAD

® Ostatni a pomocné
dokumenty

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich informaci spolec¢nosti, 2017

Dle vyzkumu zaméfeného na srovnani uéetniho informacniho systému v Rosenberg
s.r.0. sucetnim informa¢nim syst¢émem v Rosenberg GmbH bylo zjisténo, Ze oba
systémy funguji na stejné bazi a liSi se pouze minimalné. Nejvetsi rozdil je v tom, Ze
Rosenberg GmbH pouziva systém zajiSténi kvality Babtec a jeho zaméfenim jsou

pfedev§im obchodni cinnosti. Rosenberg s.r.o. vice vyuzivd modul Typenschild
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a Materialové hospodatstvi. Vzhledem k jeho orientaci na vyrobu, disponuje vétSim

mnozstvim skladli nez matefska spolec¢nost.

9.2 Navrhy zmén
Nasleduje vycet navrhli zmén, které by zefektivnily ucetni procesy a podnikové ¢innosti

s ohledem na pouzivany informacni systém.
1) Sprava dokumentu

Jedna se o modul DMS (Document Management System), ktery neni v Rosenberg s.r.o.
ani v Rosenberg GmbH zakoupen. Tento modul nabizi mnoho moznosti, jak nakladat
sulozenymi dokumenty. At uz se jednd o naskenované dokumenty (napi. faktury,
dodaci listy) nebo o dokumenty vytvoiené v MS Word nebo v MS Excel, vSechny tyto
dokumenty mohou byt v proALPHA spravovany spolecné.

V Rosenberg s.r.o. jsou veskeré pfijaté faktury archivovany ve fyzické podobé
v archivu. Faktury musi byt archivovany 10 let, coz pfedstavuje vyClenéni velkého
prostoru. V proALPHA jsou dohledatelné pouze zékladni tidaje o prijaté faktuie
a pokud uzivatel potiebuje né&jakou informaci, ktera neni v proALPHA nebo néco
z ptiloh faktury, musi hledat pfisluSnou fakturu v archivu, coz je €asové ndrocné.
Vystavené faktury jsou v proALPHA Kk nahlédnuti celé vetné nepotvrzeného dodaciho
listu. Potvrzeny dodaci list je v papirové podobé také ulozen v archivu. Dokumenty
Z jednotlivych stredisek jsou ulozeny nouzové ve skladech materidlu kvili nedostatku
mista v archivu. Resenim je modul DMS, ktery umoziuje ukladani dokumentii do
slozek, ke kterym maji pfistup prislusni uzivatelé, a vyhledavani dokumentii pomoci
rozsitenych filtrt. Naptiklad ptijaté faktury by byly rovnou ve formatu pdf ulozeny do
DMS, kde se automaticky pfifadi ke konkrétni objednavce.

Nékup modulu DMS by pro Rosenberg s.r.o. znamenal tsporu nakladli na brigadnika,
jehoz naplni préace je skenovani faktur na server do urcené slozky a rovnéz tak naklada
na provoz archivu a skladi. Firma by uSetfila také naklady na papir a snizila negativni

vliv na Zivotni prostiedi.

Od roku 2014 je zaméstnavan brigadnik na Dohodu o provedeni prace vzdy na jeden

mésic, coz pro firmu predstavuje mzdové ndklady ve vysi 10 000 K¢.

V roce 2016 ¢inila cena modulu DMS 16 080 €, coz predstavuje cca 435 000 K¢&.
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Nartst vyroby vroce 2017 (Rosenberg s.r.o., Interni informace spolecnosti 2017)
a s nim souvisejici vétsi mnozstvi dokladt, predpokladd, ze bude potieba, aby brigadnik
pracoval minimalné¢ dva mésice, coz by pro firmu znamenalo za jeden rok mzdové
naklady ve vysi 20 000 K¢ a to je oproti cené modulu zanedbatelna polozka. P
zohlednéni ostatnich nakladl (na provoz a amortizaci zafizeni, zabezpeceni skladi, na
papir) a ztraty Casu pifi vyhledavani v archivu, by se jiz dalo uvazovat o mozné
navratnosti, avSak v delSim ¢asovém horizontu. V piipadé, ze by se do prostor uréenych
k archivaci dokumentti umistil novy vyrobni provoz, pro ktery neni jinde volna

kapacita, byla by navratnost témeét okamzita.
2) Vztahy se zakazniky

V Rosenberg s.r.o. probihd komunikace se zakazniky pies e-mail nebo telefonicky.

V proALPHA se vedou pouze kontaktni udaje o zakaznicich.

Také v matetské spolecnosti neni modul pro spravu vztaht se zakazniky (CRM)

implementovan. Je vedena pouze jednoducha databaze zakaznikt v MS Acces.

Mezi funkce CRM patii sprava servisnich a reklamacnich pozadavki a systém vcasného
varovani. Zajimavou vlastnosti je také CTI (Computer Telepohone Integration), kdy lze
pouhym kliknutim mysi vytocit ¢islo pozadovaného zakaznika a v ptipadé€ ptichozich

hovort automaticky zobrazit informace o volajicim.

Modul pro spravu vztahii se zékazniky, ktery by bylo vhodné pfipojit k systému
proALPHA se nazyvd VIS (vefejné informaéni sluzby). Jedna se o modul, ktery
zahrnuje ziskavani novych zékazniki, fizeni veletrht, telefonické ziskavani zékaznikd,
péci o stavajici zakazniky a fizeni prodeje. Tento modul nevystupuje v proALPHA

samostatné, ale zavadi se pod modul Odbyt.

V roce 2007 ¢inila cena modulu 3 130 € (Rosenberg s.r.0., Interni informace spole¢nosti
2017). Zavedenim tohoto modulu by se zlepSila Groven komunikace se zakazniky
a firma by také snéaze ziskala nové zdkazniky. Navratnost vloZzené investice by vSak byla
htite zjistitelna.

3) Pokrocilé planovani vyroby

Modul pro pokrocilé planovani vyroby neni implementovan v Rosenberg s.r.o. ani
v Rosenberg GmbH. Jak jiz bylo zminéno, planovani vyroby je v rezii kazdého

stiediska v Rosenberg s.r.o. zvlast’. Vede se v MS Excel, kdy mistr vyroby musi veskeré
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zakazky, po zpracovani disponentkou do systému, ruéné zadat do tabulky a dle svych
zkuSenosti naplanovat vyrobu. Proces piepisovani udaji ze zakazky do tabulky je velmi
zdlouhavy, proto by bylo vhodné koupit modul APS, ktery by tuto praci naprosto
eliminoval. Jedna se o pokroc¢ilé planovani vyroby, kdy vysledkem zpracovani
vmodulu je plan vyroby. Tento modul zahrnuje také spravu dodavatelsko-
odbératelskych vztahti (SCM). Divodem navrhu implementace modulu je také fakt, ze
Vv poslednich letech vyroba vsech stfedisek roste, coz znazoriiuje graf na obrazku 24,
a rucni zadavani a planovani kazdé zakazky je Casové velmi narocné. Mistr vyroby musi
také hlidat, zda je dostatek materidlu na vyrobu. Pii zméné vyroby je opét nutny ruéni

zasah mistra vyroby, ktery musi pfepracovat tabulku v MS Excel.

Obrazek 24: Vyvoj vyroby
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti, 2017

Vertikalni osa grafu znazornuje pocty kusii vyrobku typickych pro jednotliva stfediska
a horizontalni osa jednotlivé roky. Vyroba mezirocné rostla s vyjimkou mirného

poklesu v roce 2014 u stiediska Ventilatory a v roce 2015 u stiedisek Motory a Airbox.

ProALPHA skrze Dispozice navrhne co, kolik a na kdy je potfeba objednat, ale uz
nebere v potaz, zda je vyroba realna vzhledem K poctu stroji a pracovnikii. APS naopak
bere ohled na omezené kapacity. Velky rozdil je také v tom, Ze zatimco mistr planuje

vyrobu ramcové na tyden, APS planuje i na konkrétni hodiny. Pomoci APS lze také
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rezervovat kapacity pro zatim nepotvrzené zakazky. Pii zmén€ zakazky navrhne
uzivateli zménu nebo Uplné zruseni objednavky. Pii respektovani vysledk APS je
umoznéno zvyseni objemu vyroby pfi stavajicich kapacitach a zkraceni doby vyroby.
APS také minimalizuje riziko nedodrZeni terminu zakazek a nedodani zbozi vcas (Iteuro

2017).
APS vyuziva ptedevsim moduly Vyroba a Materidlové hospodaistvi.

V roce 2012 ¢inila cena modulu APS 11 820 € (Rosenberg s.r.o., Interni informace
spolecnosti 2017). Zavedenim tohoto modulu by doslo k optimalizaci procesu vyroby,

usporie ¢asu a ke zvySeni produktivity prace.
4) Cteéky &arovych kodi, RFID brany
V oblasti logistiky je navrzeno vyuzit bud’ ¢tecky carovych kdédu nebo RFID brany.

Veskeré zbozi by muselo byt oznaeno ¢arovym koédem. Bylo by nutné zavést novou
¢iselnou tfadu. Kody by se poté prifadily ke kmenovym datim (artiklim) do systému
proALPHA a nactené zbozi by se automaticky pficetlo nebo odecetlo ze skladu. Bylo
by vhodné potidit 4 ¢te€ky ¢arovych kédu, které slouzi k identifikaci zbozi, k ptijmu
a vydeji na sklad, k inventarizaci majetku a zbozi. Pfi pfijmu zbozi skladnik snadno

nacte veskeré zbozi, tim se lze vyvarovat mnozstevnim odchylkam na skladech.

Je navrzena rucni bezdratova ¢tecka Datalogic. Ceny téchto ¢tecek se pohybuji kolem
10 000 za kus, coz by pro podnik ptedstavovalo naklady ve vysi 40 000 K& (ESP
holding a.s. 2017).

Obrizek 25: Cteka ¢arovych kodi

Zdroj: ESP holding a.s. 2017
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Do c¢éarovych kodii by se mohl implementovat pozadavek sledovatelnosti
a dohledatelnosti materialu podle ISO 9001, coz by pomohlo vyftesit tento dlouhodoby
problém u firmy, kdy neni pfi stavajici zavedené technologii vyroby technicky mozné
zajistit napt. prenos Cisel technickych zprav (atestit) jednotlivych komponent vyrobkd.

Pokud by podnik vyc€lenil vice finan¢nich zdroji, bylo by vhodné pfejit rovnou na
technologii RFID (radiofrekvenéni identifikace), ktera oproti ¢teckam carovych kodu
nabizi fadu vyhod. Lze fici, Ze se jedna o nastupce carovych koda. Jedna se

o technologii, ktera vyuziva radiové viny k automatické identifikaci zbozi.

Obrazek 26: RFID brana

Zdroj: Eprin spol. s r.0. 2017

Informace o zboZi je ulozena na mikrocipu, ktery je ptipojen k anténé, tyto komponenty
tvofi tzv. RFID tag, ktery informaci vysila rddiovymi vlnami do ¢tecky, ta pieméni
radiové viny do podoby, kterd mlize byt dale zpracovana. RFID tag mize byt v podobé
etikety nebo tagu v pouzdre, ktery je pfipevnén na vyrobek, pfipadné paletu nebo box

s vyrobky. Kazdy tag obsahuje EPC kod, ktery ptedstavuje sérioveé ¢islo tagu.

Hlavni komponentou RFID brany je c¢teci jednotka zpracovavajici data z RFID

tagu. Cteci jednotka je s RFID anténami propojena kabelazi dosahujici délky 10 m.
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Maximalni §ife RFID brany je 5 — 6 metrl, tudiz by nebyl problém tyto brany
u jednotlivych stredisek aplikovat (Eprin spol. s r.0. 2017).

Technologie RFID poméha snizovat naklady na skladovani a distribuci, okamzité
poskytuje informace o stavu skladu a vyroby, zrychluje proces piijmu a vydeje zbozi

a predchazi ztratam (ESP holding a.s. 2017).

Pouziti RFID technologie nabizi mnoho vyhod oproti ¢teckam cCéarovych kodi.
K piecteni carového kodu pomoci Ctecky dojde pouze pii pfimé viditelnosti mezi
kodem a Gtetkou. Ctecka musi byt také spravné namifena. U &teni RFID tagu neni

pfima viditelnost nutna.

Cteni RFID tagi mize probihat ve vzdalenosti az nékolik metrd a najednou lze nadist
nckolik set tagl, zatimco u cteek probihd Cteni na vzddlenost pouze nékolika

centimetrl a jednotlivé kddy je nutné ¢ist postupné, coz mize byt zdlouhavé.

Data v RFID tagu mohou byt ménéna, aktualizovana i mazana. EXistuje nékolik
moznosti zabezpeceni RFID tagti. Na carovych kddech nelze informace ménit a velkou

nevyhodou je moznost znehodnoceni ¢arového kodu.

RFID tagy jsou odoln¢jsi vii¢i narocnym podminkdm, na rozdil od ¢arovych kodu, které

mohou byt snadno poskozeny (ESP holding a.s. 2017).

V praxi to funguje tak, ze pii prijezdu kamionu branou dojde automaticky k nahlaseni
veskerého zbozi oznaceného RFID tagem na sklad, coZ zplisobi automatické

predvyplnéni vyvozni listiny.

Potizovaci ndklady RFID bran jsou vysoké, avSak nabizi znacnou usporu tykajici se
Casové naroc¢nosti na vypracovani administrativy. Naklady na pofizeni by zahrnovaly:
cenu RFID brany, RFID tagh, pfisluSenstvi a instalaci. Byla zjiSt€éna cena RFID tagt,
ktera by cinila 55212 K¢ za 12 500 ks tagli, cena RFID ¢teci jednotky 36 179 K¢
a anténa 15 609 K¢ (Eprin spol. s r.0. 2017).

Pouziti ¢tecek je finanéné méné narocné neZ RFID brany, ale nikoliv tak dokonalé.
5) Systém zajisténi kvality

Jak jiz bylo zminéno v Rosenberg s.r.o. neni zaveden systém zajiSténi kvality.
V kapitole 8 je specifikovan systém Babtec, o jehoz implementaci se jiz uvazovalo.

Vzhledem k vysoké finan¢ni naro¢nosti, netiplné kompatibilité se systémem proALPHA
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a také skuteCnosti, ze systém Babtec je pouze v némeckém jazyce, nebylo o koupi
rozhodnuto. Je vSak doporuceno, aby byla ptipadna koupé jesté zvazena z toho duvodu,

Ze program je jiz pouzivan v mateiské spolecnosti.

Na trhu existuje fada softwarovych nastroji zabyvajicich se planovanim, fizenim
kvality, spravou a evidenci métidel, spravou auditii, neshod apod. Jako piiklad 1ze uvést
produkt EISOD, Palstat CAQ ¢i Informacni systém Q-LanY's (Webservis 2017). Nebyla
vsak dolozena ani potvrzena moznost jejich napojeni na systém proALPHA. Nelze také
vycislit celkové naklady na implementaci, nebot’ dodavatelé berou v potaz jak ERP
systém, pocet modull, tak i velikost podniku. Systém Babtec by stal, jak jiz bylo

zminéno, 9000 €.
6) Pfechod na vyssi verzi systému proALPHA

Dale je doporucen piechod na novéjsi verzi proALPHA, ktera poskytuje uzivatelsky
privetivejsi prostiedi. Zatimco ve verzi 5.2 jsou na hlavni plose tii okna (hlavni, favorité
a monitor aktivit), ve vyssi verzi je pouze jedno hlavni okno, ke kterému jsou monitor
aktivit a favorit¢ zavéSeni formou zéalozek. Ve vys$i verzi probihd také rychlejsi

zpracovani dotazi (tiskové sestavy, exporty dat) a systém Workflow je propracovanéjsi.

V roce 2013 probé¢hla poptavka na vysSsi verzi a cena zavedeni vysSsi verze 6.1 byla

vycislena na 26 646 € (Rosenberg s.r.0., Interni informace spole¢nosti 2017).
7) Nastaveni proALPHA

Byly zjistény nekteré problémy souvisejici s nastavenim systému. Jednim z nich je
tvorba kalkulaci. Vystup kalkulace z proALPHA je zna¢né nepiehledny, coz je hlavni
divod pro vedeni kalkulaci v Excelu. Pfi zmén¢ materidlu na dany vyrobek by bylo
vhodné, aby proALPHA automaticky zménila materidl v nastaveni kalkulace. Je téz
nutné pravidelné aktualizovat ceny materiald a kusovniky u jednotlivych artikla. Tuto
aktualizaci by méla provadét povétend osoba z kazdého sttediska. Vzhledové upravy by

bylo vhodné konzultovat s firmou SPC solutions s.r.o.

Dal$im problémem je chybné nastaveni algoritmu pro vypocet odpist, které vede
K tomu, ze Se pocitani odpist zpracovava v MS Excel. Bylo by vhodné tento algoritmus
nastavit spravné. Doslo by k Uspofe casu predevsim diky tomu, Ze nebude nutné veskeré

vysledky ptepisovat ruéné z MS Excel do proALPHA.
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Zpracovani dispozic, které¢ probihd kazdé rano v 7:00 hod., znaéné¢ zpomaluje cely
systém. Bylo by vhodné toto zpracovani piesunout o hodinu diive, nebot’ v sedm hodin,
kdy zac¢ind pracovni doba, se k proALPHA pfipojuji vSichni uzivatelé a systém je jiz

timto naporem zpomalen.

Uvedené navrhy by v pripadé realizace poslouzily k zefektivnéni podnikovych
¢innosti a ucetnich procesii ve spolenosti Rosenberg s.r.o. Lze Fici, Ze realizace
navrha do praxe by prinesla zvySeni produktivity prace a v koneéném dusledku
také zvySeni ziski firmy. NejvétSi prekazkou je extrémné vysoka cena moduli.

V podniku se podobné ¢astky investuji spiSe do modernizace a rozsiiFeni vyroby

a do nakupu vyrobnich prostiedki.
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Zaveér

Zavér
Bakalaiska prace fesila problematiku vlivu t¢etniho informa¢niho systému na nastaveni
ucetnich procestt zvoleného ekonomického subjektu. Konkrétné se prace zabyvala

ucetnim informacnim systémem proALPHA pouzivanym ve firm¢ Rosenberg s.r.o.

Cilem prace bylo navrhnout sohledem na ucetni informacni systém zmény, které
povedou Kk zefektivnéni podnikovych ¢innosti a ucetnich procest ve firmé Rosenberg

S.r.o.

Aby mohlo byt tohoto cile dosazeno, byla provedena charakteristika vybranych modult
systému, bylo zjistovano, jak tyto moduly funguji a zda se vyuzivaji veskeré¢ jejich
funkce. Bylo téZ provedeno srovnani se systémem proALPHA v matefské spole¢nosti,

aby se zjistilo, do jaké miry se vyuziti systému shoduje.

Na zédkladé provedeného vyzkumu bylo zjiSténo, Ze ne vSechny ucetni procesy se
zpracovavaji v systému proALPHA a Ze ucetni informacni systém matetské spolecnosti
funguje, az na nékolik vyjimek, na stejné bazi jako systém pouzivany v Rosenberg s.r.o.
Sohledem na vysledky vyzkumu byly navrzeny zmény, které by mohly vést
které by bylo vhodné zavést, patii implementace modulu DMS (Sprava dokumentt),
ktery by usnadiioval archivaci daflovych dokladii a jinych dokumenti, dale modul APS
(Pokrocilé planovani vyroby), ktery by zna¢né usnadnil praci mistra vyroby
a zefektivnil samotnou vyrobu, nebot’ tento modul bere v potaz dostupnost materialu
a kapacitu vyrobnich stroji. Dalsi navrh se zabyva zavedenim systému zajist'ujiciho
kvalitu. V mateifské spole¢nosti je pouzivan systém Babtec, proto by bylo vhodné
zaméfit se pravé na tento systém. V neposledni fad¢ je nutné zminit také navrh tykajici

se zavedeni Ctecek ¢arovych koda nebo RFID bran.

Firm& Rosenberg s.r.o. je doporuceno, aby se zaméfila na rozmanitou funkcionalitu
pouzivaného Ucetniho informaéniho systému a zvazila dokoupeni dal$ich moduld, které

by vyraznym zpiisobem ovlivnily jeji podnikatelskou ¢innost.
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Seznam pouzitych zkratek

Al - Artificial Intelligence — Uméla inteligence

APS - Advanced Planning and Scheduling — Pokro¢ilé planovani

Bl - Business Intelligence - Tvorba znalosti a podpora rozhodovani

CAD - Computer Aided Design — Pocitacova podpora konstruovani

CAQ - Computer Aided Quality - Pocitacem podporovana kontrola kvality
CPU - Central Processing Unit — Centralni procesorova jednotka

CRM — Customer Relationship Management - Rizeni vztaht se zakazniky
CTI — Computer Telephone Intergration — Integrace pocitacové telefonie
CTP — Capable To Promise — schopen pfislibit

CZK — Cesk4 koruna

CNB — Ceska narodni banka

CSN — Ceska technicka norma, diive Ceskoslovenska statni norma
CVUT - Ceské vysoké uéeni technické

DIN - Deutsche Industrie Norm — Némecka primyslova norma

DMS - Document Management System — Sprava dokumenti

DPH — Dan z pfidané hodnoty

EN — Evropskéa norma

EPC - Electronic Product Code — Elektronicky kod produktu

EPO - European Patent Office — Evropsky patentovy tiad

ERP - Enterprise Resource Planning — systém pro fizeni podnikovych procest,

podnikovy informaéni systém

GmbH - Gesellschaft mit beschrankter Haftung — spolecnost s ru¢enim omezenym

HDD - Hard Disc Drive — Pevny disk

IBM - International Business Machines Corporation — spole¢nost zabyvajici se vyrobou

a prodejem pocitacového softwaru a hardwaru
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IC — Intercompany — modul usnadiiujici spolupraci mezi spole¢nostmi Rosenberg s.r.o.

a Rosenberg GmbH
IFRS — Mezinarodni standardy tcetniho vykaznictvi
IS — Informacni systém

ISO - International Organization for Standardization - Mezinarodni organizace pro

normalizaci

IT — Informacni technologie

LAN — Local Area Network — lokalni sit’

MIS — Management Information System — Manazersky informac¢ni systém

MRP — Material Requirements Planning - Planovani potfeby materialu — systém

i software uréeny pro vyrobni podniky

MTZ — Materialn¢ technické zasobovani, materidlové hospodaistvi

OP — Oteviena polozka

OS — Operating System - Operacni systém

PRV — Planovani a fizeni vyroby

QA - Quality Assurance — zajisténi kvality

RAM - Random Access Memory — Vyrovnavaci pamét’ pocitace

RFID - Radio Frequency ldentification — Identifikace pomoci radiové frekvence
SCM — Supply Chain Management - Rizeni dodavatelsko-odbératelskych vztahi
S/N — serial number — sériové ¢islo

S.r.0. — spolecnost s ru¢enim omezenym

TPCA —Toyota Peugeot Citroén Automobile — automobilova tovarna

URKK - Usek tizeni kontroly a kvality

US GAAP — United States, Generally Accepted Accounting Principles — Spojené staty,
Obecné pfijimané ucetni principy

VIS — vefejné informacni sluzby
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Piiloha A: Funkce systému proALPHA

Poéet konzultanti produktu v CR, resp. SR
Funk&nost systému - finance

finan¢ni G¢etnictvi - hlavni kniha a pokladna
finanéni G¢etnictvi - elektronicky bankovni styk

finanéni G¢etnictvi - pohledavky, zavazky (v€etné upominani,
penalizace)

nakladové (vnitropodnikové) ucetnictvi - nakladova stiediska,
zakazky

nakladové (vnitropodnikové) Gcetnictvi - procesni fizeni - ABC
(Activity Based Costing)

nakladové (vnitropodnikové) G¢etnictvi - kalkulace nakladi na
vyrobek

iizeni hotovosti a piedpovéd’ likvidity

finanéni planovani a rozpotty

konsolidace - statutdrni a operativni

sprava a G¢tovani investi¢niho majetku (véetné leasingu a
pronajimaného majetku)

plénovéni a sledovani nedokonéenych investic a investi¢nich akci

sprava a G€tovani obchodii na penéznim a kapitalovém trhu,
ptjcek a finanénich derivati

fizeni trzniho rizika

vypocet a uctovani mezd

fizeni lidskych zdrojl - planovani kariéry, nabor zamé&stnancti
Funké&nost systému - logistické moduly

nakup a likvidace faktur

skladové hospodarstvi a Fizeni zasob

sprava odpadi a nebezpe¢nych materiala

prodej a vystaveni faktur

zahrani¢ni obchod

pfeprava

elektronicky ndkup a prodej pies Internet (B2B. B2C)
Funkénost systému - fizeni vyroby

Typ vyroby:

kontinualni

diskrétni

zakazkova

dle prognozy

©c © 00 C © ©

0000 OO 0

C © © 0



Sériovost vyroby:

kusova

sériova

hromadné

Odvétvi - praimysl:
potravindi'sky a napojaisky
stavebnictvi

textilni, obuvnicky

strojirensky

automobilovy

hutni

chemicky, farmaceuticky

ostatni

Funké&nost systému - integrované specializované moduly
PDM a PLM

APS/SCM

EAM, fizeni udrzby

Rizeni projekti

Rizeni jakosti

CRM

Datovy sklad a MIS

Dalsi funkce a vlastnosti systému

Funkce sledovani insolvenéniho rejstifku

Vykaznictvi dle jinych acetnich norem (IAS, IFRS, GAAP)
Uttovani v cizich ménach a kurzové rozdily

Certifikace produktu (ISO 9000 apod.), provedené audity
Architektura a platformy

Architektura systému

Mobilni technologie

Single sign-on

Collaborative business

Podporované komunikaéni protokoly a standardy (pf. HTTP,
J2EE)

Platforma systému - operacni systém serveru
Platforma systému - operacni systém klienta
Mozné platformy systému - databaze
Integraéni platforma (middleware)
Uzivatelé v CR a SR

Pocet instalaci produktu (pocet zdkazniki)

0

diskrétni vyroba

L- I+ T+ - T+ I+

O © 0O

3 vrstva
ano
ano

Microsoft, UNIX, LINUX
Microsoft

Progress

Sonic

25



V jakych odvétvich ma systém reference

Obchod (4]
Distribuce c

Finance e

Veiejny a statni sektor ©

Utl]lty &

Vyrobni podniky ©

Pro jakou velikost podniku je produkt uréen

- malé podniky (obrat do 100 mil. K¢) © v zavislosti na struktufe
- stiedné velké podniky (obrat 100 mil. - 1 mld. K¢&) o

- velké podniky (obrat nad 1 mld. K&) 4]
Reference

Primérné doba implementace u podniku stfedni velikosti 3-6 mésicll

Jaka je velikost nejmensi a nejve&tsi instalace (v poctu uzivateli) 8/192
Hlavni referen¢ni zdkaznici

Zdroj: Webservis 2017



Priloha B: Obsazeni klaves v proALPHA

OBSAZENIi KLAVES V PROALPHA

[CTRL]+[A] (pa_HilfeTasten) Funkce napovédy
Ukazuje v piehledu zadané
hodnoty klicovych pali.

Ve vztazich se zobrazuji jen
zadané vztahy.
napf. (Pfehled dodavatelll
daného artiklu) srovnej
[CTRL]+[Y]

I [CTRL]+[B] I (pa_DBInfoTasten) IVyvoIat mformace databaze

[CTRL]+[C] Oznacené znaky kopirovat do
mezipaméti.

| [CTRL]+[D] | 1Fe] |(pa_LoeschTasten) | Aktusini datovou vétu vymazat.
|[CTRL]+[F] | | Hiedani priznaku

[CTRL]+[L] (pa_MailTasten) Dokumenty odeslat Jako pFiIohu
e. mallu (» Odeslat dokladv)

[CTRL]-l-[N] I[F5] (pa AnlageTasten) Zadat novou datovou vétu.

[CTRL]+[O] {pa_ OeffnenTasten) Otevrit aktualni datovou vétu ke
zpracovani.

[CTRLI+P] | 1F4] [ (pa_DruckTasten) |proALPHA® otevie proces tisku.

[ALT]+[CTRL}+[P] (pa_EinzeldruckTasten) | Odeslat aktualni datovou vétu
na vystup.

[CTRL]+[S] [F3] (pa_SpeichernTasten) |Pokud je datova véta v rezimu
zpracovani, uloZi proALPHA®
datovou vétu (» Aktualni
datovou vétu ulozit).

[[CTRL]+[J] (pa_MaintTasten) [AktNUJe rezim Udrzba.

[CTRL]+[R] (pa_TextTasten) Polozky textu vioZit do
dokumentul,

[CTRL]+[T] (pa H|IfeTasten) U'zwate!ska a véeobecné

napovéda.

[CTRLI+[V] | | Viozit znaky z mezipaméti.

[CTRL]+[W] (pa_ValueKlavesa) Cenové poloZky vloZit do
dokumentt.

[CTRL]+[X] Oznadené znaky vyjmout a
kopirovat do mezipameti.

[GTRL]+[Y] (pa HIIfeTasten) (Rozéifené funkce népovédv




Ve vztazich (prehled
dodavateldl daného artiklu)
budou zobrazena viechna
piifaditelna kliCova pole
(dodavatelé).

srovnej [CTRL]+[A]

Vyjimka databanka Artikly:
Prehled vykres.

Vyvolat inforh{;;:-;k aktdélﬁlfnu

[CTRL+Z] | (pa_FeldinfoTasten)
poli.
[CTRL]+[O] V textovém editoru pieskakovat
do leva po slovech.
[CTRL]+[O] V textovém editoru preskakovat
do prava po slovech.
[CTRL]+Ins] Vlozit znaky z mezipaméti.
[CTRL]+[Del] Odstranit v textovém editoru
celé textové fadky.
[CTRL]+[Pos 1] %koéit v piehledech na prvni
datovou vétu.
V textovém editoru skodit na
zakatek textu.
[CTRL]+[End] Skocit v pfehledech na posledni

datovou vétu.

V textovém editoru skodit na
konec textu

! Online napovéda

[V prehledech: hledat

Zaviit okno, jakmile se datova
véta jiz nenachazi v rezimu
zpracovani

[F3] [CTRL]+[S] Ulozit datovou vétu, jakmile se
datova véta nachazi v rezimu
zpracovani

[F4] |[CTRLI+[P] | (pa_DruckTasten) Datové vty na vystup

[F5] | [CTRL]+[N] | (pa_AnlageTasten) Zadat novou datovou vétu

[F6] | [CTRL]+[D] | (pa_LoeschTasten) Aktualni datovou vétu vymazat

[F11] [CTRLI+D | Tabulator zpét

[IF12)

[CTRL]+[I]

Tabulator vpied




ESC Zrusit bez uloZeni

[Obraz 0] Listovat vpred v klidovém poli
oblasti vybéru:

Bude zobrazena nasledujici
mens$i datova véta.

V piehledech listovat vzhuru

[Obraz (1] " ~ [Listovat vzad v Kiigovém poll
oblasti vybéru:

Bude zobrazena nasledujici
vétsi datova véta.

V prehledech listovat dolt

Zdroj: Rosenberg s.r.o., Interni informace spole¢nosti 2017
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Piiloha E: Typenschild

a§? Praduction Typenschild

Soubor  Nahled 7

W Q N 4 b M
Auftiag: [20-03428238-001C Teil: [L12-16714 Riickmeldenummer; | 615095
Produktionsmenae: I 4
SMLeiste: ISD Ausgabe-Menge: I 2 ab_IfdNr; l 1

a

5A]1997/Anzah|1
SAIl998AUS JA
SAl 750/Ausna —
SAl 370/Ba-Spy
SAl 150|Bemer| 22248528
SAl| 740/CE
SAl|l 90/Dreh1 (1110
SAI|100|Digh2
SA|110Dieh3
SAl 190|DrehN
SAl 707|EBKat
SAl 700|Eco

SAl 701/ERP v

Ausgabe inASCI |

Artkel ) Kundenauftiag 1 Produktionsauftiag J
|[c] 2013 praaLPHA Software AG Rosenberg s.r.o. [10] V7

Zdroj: proALPHA, 2017




Priloha F: Objednavka

Rosenberg s.r.o. © SEOHIS g
345 34 Klenci pod Cerchovem 101, CZ ETRI ‘ ‘
SLA: 00870226 rosenoerg T4
USt-Id.Nr. : CZ00870226
Handelsr;,gister. KSI Plzen, odd. C, vi. 4984 . i SRR
Tel.: +420 379 775 811
Fax: ;Aggn:éz? 7?25 222
VIILIO! ¥
rosenberg@rogenberg.cz B ESTELLU N G
Lieferant: Beleg-Nr.: 11701821 - 70
Jacob Bek Gmbh o © Datum: 10.02.2017
StahlgroRhandel Liefertermin: 14.02.2017
Lieferanten-Nr.: 70810
Hohnerstr. 5-11 Auftrag Nr.:
D-89079 Ulm Unser Auftrag Nr.:
Tel.: +49 731 405 237 Llefer'bedlngungen: M DOU, DOP, CPT, CIP
Fax.  +497314058237 ‘ Seite: 1
E-mail:  lukas.autenrieth@thyssenkrupp.com Sachbearbeiter: Lenka Svarcova
Telefon: +420 379 775 834
Telefax: +420 379 795 222
E-Mail: svarcova@rosenberg.cz
Lieferhinweis:

Anlieferzeiten: Montaqg - Donnerstag 7:00 - 16:00, Freitag 7:00 - 13:30 Uhr.

**HALLEE **

*** Bitte AB und Zeugnis 3.1 schicken. Danke. ***

[-Eoéé 'ArtlkelIBezelchnup

Z=liefertermin== : : S ! eng Alabdlss N N
1,0 PL_DX51-075/01 DX 51D + 2275 MA-C, 2,000,000 kg : -
14.02.2017 0.75 x 1000 x 2000 mm, EN
10327/10143, Kleinformat
2,0 PL_DX51-075/02 DX51 D+Z 275 MA-C, 2.000,000 kg
14.02.2017 0.75 x 1250 x 2500 mm, EN
10327/10143, Mittelformat
3,0 PL_DX51-100/02 DX51 D+Z 275 MA-C, 2.000,000 kg 2
14.02.2017 1.0 x 1250 x 2500 mm, EN
10327/10143, Mittelformat,
4,0 PL_DX51-100/03 DX 51 D+ Z275 MA-C, 2,000,000 kg
14.02.2017 1.0 x 1500 x 3000 mm, EN
10327/10143, Grossformat,
50 PL_DX51-150/02 DX 51D + Z275 MA-C, 2,000,000 kg
14.02.2017 1.5 x 1250 x 2500 mm, EN
10327/10143, Mittelformat,
8,0 PL_DX51-200/02 DX 51D + 2275 MA-C, 2,000,000 kg
14.02.2017 2 x 1250 x 2500 mm, EN
10327/10143, Mittelformat,
Warenwert EUR
Zuschlage EUR
Gesamtbetrag EUR

Zdroj: Rosenberg s.r.o., Interni informace spole¢nosti 2017



Priloha G: Propojeni dokladi

Soubor Mahled  Info ?

Diuh dokladu: | Objednévka -
Lislo dokladu: [11700242 [ Hledénf intemiho dokladu |
Doklad dodavatele: | Hledénf dokladu dodavatele |

Cislo polozky: I

Dodavatet| 70310 [JacobBekabh

ID 89073 Ulm

DD {Zki|Nazev Pi| C.dokl|DatDokl |[Cizi doklad [Referent  |Stav.dok |Informace k dokladi| 4 |
EB IND Objednavka 11700242|05.01.2017 nemcova |Dadang
EWINFZPrijem zboZi N4 21700604|13.01,2013(11700242-70 |marsikova vyt

[NKl|Kontrola faktur [N3|311 ?0[193'13 01.2017{4400535942. |hanova |Zatitovar

NP1Polvizeni objednévky Né’ 0[10.01,2017{1418254396 |nemcova  |Archiv.
Ew NPZ{PFﬁem zbozi Né] 21700336/10,01.2013{11700242-70 |marsikova | vyt
ERINKIKontrola faktur N&|31170051/10.01.2017{4400535350 |hanova  |Zaidtovar

(c) 2013 pra&LPHA Software AG Rosenberg s.r.o. [10]

Zdroj: proALPHA, 2017
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Piiloha I: Kalkulace dle proALPHA

Rosenbarg s.r.o. Standardni pfedkalkulace
10.03.2017 08:15 Stran 1

Zpracovatel smazal
Arkikl FOO-10DED RS 100 L (U05-01) r05=-01, 230V, 50/60Hz,
Rohev, B-eckig, RAL 5024,
Venti. mit Kunstestoffgehiuse
Kalkulaéni schéma 53 f Gcetni / Kalkulace Rosenberg zdklad
Standardnl hodnota Standardni cena
Varianta zhuiténi 0 / Zdkladni
Datum kalkulace 10.03.2017
Referenéni datum  10.03,2017
Velikost WD 1

VE Anl ges Ist

= Material 633, 28
= Prace 5%, 66
= 5kl. cena 682, 04
2000 10 % ze skl. ceny 161, 24
2001 1% % ze skl. ceny 795,85
2003 20 % ze skl. ceny 832,45
004 25 % ze skl. cony A65,05
2005 30 & ze skl. ceny B%3, 65
KUSOVHIE {Skut.}
SLPal Zkra Artikl Hizew Mnofstvi Zkra Naklady celkem Druh
naklHazev Haklady celkem
10 KX 36003-0 K61l=-200 55, 1,000 st 4,32
5010000
Spotfeba materidlu 4,32
20 EX 36001-0 K&6l-100 0o , 1,000 st B8, 37
5010000
Spotieba materiilu BE, 37
30 KX 3e002-0 Kal-100 01, 1,000 st 67,28
50100400
Spotieba materiidlu 67,23
100 KK CZ_ECF-C36-C0 Cle-C0, 1,000 =t 405,38
50103000
Spotfeba materidlu 409, 33
110 KX W01-02001 Kondansator 2 pf 1,000 st 25,94
5010000
Spotfeba materidlu 25,94
120 KK CZ_F0e-170 240 svorkovnice ADELS, 0,000 st 0,00
5010300
Epotfeba materidlu 0,00
130 KK 09246-0 Priacaodka kabelova, 1,000 st 2,11
5010000
Epotfeba materidlu 2,11
220 EK CZ_Ts1-00412 Eroub Zestihranny 4x 4,000 st 22,51
5010000
Spotfeba materidlu 22,51
400 KX TH3-20005 Etikstte fur Rohrven 1,000 =&t 1,21
5010000
Spotfeba materidlu 1,21
500 KX CZ_A93-12540 Klop. krabice - 100/ 1,000 =t 12,12
50100040
Spotfeba materislu 12,12
T00 EX TML-00045 Gesamtbetriebsanleit 1,000 st 3,14
5010000
Spotieba materidlu 3,14
599 KK 008=-0033 prace na stfedisku 3 0,200 =d 55,66
5150020
Hakoupenéd prdce - 20 55,646

692,04



Fosenberyg s5.r.o. Standardni pfedkalkulace
10.03,.2017 08:15 Srcran 2

Zpracovatel smazal
Artikl FO00-10060 RS 100 L (U05-01) uos-01, 230V, S50/40Hz,
Rohrwv, fA-eckiyg, RAL 5024,
Venti. mit Kunststoffgehiuse
KalkulaZni schéma 53 / uéetni / Kalkulagce Rosenberg zdklad
Standardni hodnota Standardni cens
Varianta zhuZténi 0 / Zakladni
Datum xalkulace 106.03, 2017
Referenéni datum  10.03.2017
Velikest VD 1

REKAPITULACE (Druhy n&kladd k procesnim aktivitim)

R R S i = ========

Druh nakliazewv Cas/hod Wiklady celkem Maklady fix Maklady
variabilni

Zdroj: proALPHA, 2017



Priloha J: Kalkulace dle MS Excel
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Priloha K: Nejéastéji pouzivana kalkulace

Kalkulace - stredisko

Oznaceni vyrobku / typ R40-560 Svafovna
ALDY,S
Material Kurz: 27
Plech Format poéet kusi z formatu cena za kus
Al 99,5 3x1250x2500 B 795 €
0 €
0 €
0 €
0 €
0 €
0 €
Celkem 795 €
Prace
Operace minuty Cena
forma + program 0 0 €
dérovani a stithani 2 0,344 €
dérovani 0 0 €
kovotlageni 9 2,88 €
vyfezavani 1 0,172 €
nastaven( 2 0,344 €
grotovani 1 0,172 €
baleni 1 0,172 €
lis matic 0 0 €
Celkem 16 4,084 €
Vyrobni cena 12,034 €
vedl.naklady 2% 0,24068
celkem 12,27468
Kusl Marze Prodejni cena
201+ 10% 1,23 13,50 €
101- 200 20% 245 14,73 €
11-100 25% 3,07 15,34 €
1-10 0% 368 15,96
|Dne : | sz2017 |Zpracoval : [P.Smazal
Z odpadu jesté Ize vyrobit :
cena pripravku 882,- ¢

Zdroj: Rosenberg s.r.o., Interni informace spole¢nosti 2017
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Priloha M: Fehlerbericht

rosenBez?ﬁ @

THE ATA MOVEMENT GROUP

Fehlerbericht an Lieferant (8D)

Rosenberg s.r.o.

Klenci pod Cerchovem 101
CZ 34534 Klenci pod Cerchovem

Vorgangs.-/RMA-Nr.
44982

Beanstandung
Grund laut Kunde:

Stahl (ferromagnetisch) gefertigt.

10 Stk. von den gelieferten 25 Stk. Einstromdusen sind aus
falschem Material gefertigt. Anstatt Alu sind aus Rohmaterial

Externe Nr.
44981

Eréffnet am
04.01.2017

Berichtsdatum
Mittwoch, 04. Januar 2017

Teilebezeichnung

Q51-22543 / Duse Baugr. 225 zylindrisch /1

Zeichnungs-Nr./Index/Stand

Berechtigt: Ja
Entscheid: Berechnung/To be charged

Liefermenge: 25 St. / pcs
Reklamierte Menge: 10 St. / pcs

Wareneingangsdatum: 12.12.2016
Lieferschein-Nr.: 51632627

1. Problembeschreibung

|

A

2. Fehlerursache(n)

Ursache beim Lieferanten/causation of supplier

1.) Material-Fehler / Material failure / Falsches Material\WWrong material
10 Stiick der gelieferten Diisen sind magnetisch (siehe Bild).

Verursacher
Lieferant/ Supplier

3. kurzfristige MaRnahme(n)

% Wirkung

Verantwortliche

| Termine
4. mittelfristige MaRnahme(n) % Wirkung )/_?;E:::mgnllche
5. langfristige Manahme(n) % Wirkung )/_tre;ar:lti\:‘lgrtliche

6. Erfolgskontrolle

7. Vorhersage

8. Bemerkung

Zdroj: Rosenberg s.r.0., Interni informace spole¢nosti 2017




Abstrakt

KARABINOVA, Pavla. Ucetni informacni systém a jeho viiv na nastaveni vicetnich
procesut zvoleného ekonomického subjektu. Plzen, 2017. 88 s. Bakalafskd prace.

Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.
Kli¢ova slova: ucetni informacni systém, ucetnictvi, modul

Predlozena bakalaiska prace je zaméfena na ucetni informaéni systém a jeho vliv na
nastaveni ucetnich procesi ve firm¢ Rosenberg s.r.o. Prvni ¢ast prace se zabyva
ucetnictvim a ucetnimi informacnimi systémy v teoretickém pojeti. V druhé casti je
pfedstaven podnik a jeho tucCetni informacni systém proALPHA. Nasleduje
charakteristika jednotlivych moduli a ucetnich procesii, které se v téchto modulech
vykonavaji. Dale je provedeno srovnani s i¢etnim informacnim systémem pouzivanym
vV mateiské spolecnosti. Na zavér jsou navrzeny S ohledem na ucetni informacni systém
zmény vedouci k zefektivnéni ucetnich procesi a podnikovych cinnosti ve firmé

Rosenberg s.r.o.



Abstract

KARABINOVA, Pavla. The accounting information system and its impact on the
setting of accounting processes of the selected economic entity. Plzen, 2017. 88 s.

Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.
Key words: accounting information system, accountancy, module

Submitted Bachelor thesis is focused on the accounting information system and its
impact on the setting of accounting processes in the company Rosenberg Ltd. The first
part of the thesis deals with accounting and accounting information systems in
theoretical conception. The second part introduces the company and its accounting
information system proALPHA. Followed by a description of the individual modules
and accounting processes, which are performed using these modules. Next up there
a comparison made with information system used in the mother company. In conclusion
there are changes suggested regarding the accounting information system that lead to an
improvement of accounting processes and business actions in the company Rosenberg
Ltd.



