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Uvod

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou podnikéni a podnikatele z hlediska
historického vyvoje a celkového pojeti téchto dvou pojmi. V tivodu préace je rozebrana
teorie tykajici se podnikéni a podnikatele a jeho pravniho vymezeni. Dale je v praci
zpracovan postupny vyvoj a vznik pojmu podnikani a podnikatele a jeho vniméni v

ramci jednotlivych etap vyvoje ekonomickeé teorie.

Dalsi casti této prace jsou zakony, které omezovaly a v soucasné dobé vymezuji ¢innost
podniku a podnikatele. Soucasti je také porovnani historického vyznamu pojmu
podnikéni s modernim soudobym pojetim a také porovnani historickych nastroja tizeni

a evidence podnikatelské ¢innosti se soucasnymi postupy a trendy v tomto oboru.

Pro praktickou ¢ast této prace byl s ohledem na vybrané téma vybran podnik s bohatou
historii. Jedna se o jeden z nejstarSich podnikt, ktery se nachazi ptimo v srdci Plzné a to
Plzenisky Prazdroj. Kde byl proveden vyzkum na zakladé archivalii mistniho archivu.
Praktickd Cast je zaméfend predevsim na historické techniky vedeni zdznamt spojenych
s ¢innosti pivovaru jakou jsou napiiklad archivalie zaznamendavajici zdznamy o vyrob¢ a
prodeji, vedeni mésicnich pifehledl vyroby piva, piehledy o personalnich zalezitostech,
jednani s odbérateli, jednani a zapisy z jednani s dodavateli, rejstiiky zaméstnanci,
reklama a inzerce a dals$i vybrané zdznamy. Cilem tohoto zkoumani je podklad pro
porovnani historickych technik a modernich technik pouzivanych v dne$ni dob¢ tj.
obdobi 21. stoleti, pfesnéji rok 2016/17 a nasledné vyuziti téchto poznatkii v komparaci

minulosti a soucasnosti.

V zavéru prace jsou rozebrany a porovnany predpoklady a vysledky této prace,

vyhodnoceno a shrnuto, jak moc se podnikéni od svych pocatkit zménilo a jaké vlivy to

wrwe

obdobi, ve kterém bude dana problematika sledovana a feSena.



1. Cil prace

Otazka podnikéni, ptedevsim v dnesni dobé je dosti komplikovana, nebot’ v oblasti
podnikani doSlo v prabéhu let k mnoha pravnim Upravam a omezenim. Divodem k
zpracovani této prace je fakt, ze tak vyznamna soucast, a to prakticky kazdé ekonomiky,
jako je podnikani v Cele s podnikatelem, nebyla po dlouhou dobu jasné definovéna a
stanovena. Znac¢nou dobu se definici podnikdni a podnikatele lidé vyhybali. Pojeti
podnikatele mélo riizné formy. Nazory na to, kdo je podnikatel se zna¢né a dlouhou

dobu lisily. Nehledé na to jak dlouho byl podnikatel a podnikdni jako samostatna

,,profese“ v zapomnéni. MySleno za dob, kdy vznikala lidskd spolecnost a prvni

obchody mezi lidmi. Jiz zde by se dalo hovofit o jakési formé& prvniho podnikani a
lidské zvidavosti ve formé podnikatelského mysSleni a prvnich velice jednoduchych
podnikatelskych zamért, které se spoleéné s lidstvem samotnym vyvijelo a formovalo
napii¢ historii. Clovék jako takovy je tviiréi osobnost a rad vytvaii dalsi uzitek.
Vznikem podnikani tedy byla prvni myslenka tento uzitek nabidnout dalsi osob¢ a to za
uzitek jiny.

Tato prace vychazi z predpokladu, ze v moderngjsi historii se podnikani jako takové od
svého davného pojeti z praktického hlediska pfili§ nezménilo a ¢innost podnikatelti a
jejich zaméry jsou v podstate stejné, jako byvavaly kdysi davno. Prace se snazi dokézat,
ze zména, kterd v pribéhu lidské existence v tomto oboru nastala je vnimana hlavné v
ramci rozvoje technologie, pfedev§im pocitaCovych programt, které umoznuji fidit
logistiku, moderni vyrobni linky, moderni pocitatové databaze, obchodovani pies
internet, téméi neomezené moznosti reklamy a to i v modernich podobach jako
naptiklad guerilla marketing a dal$i bez nadsazky feCeno vymozenosti moderni doby,

které vyznamnym podilem pfispivaji v rozvoji podnikani.

Pro ucely historického badani byly ziskany historické materidly z podniku Plzensky
Prazdroj. Tyto materialy slouzi jako podklad k vyzkumu vlivu vymozenosti moderni
doby na rozvoj podnikani. Hlavnim cilem prace je potvrdit piedpoklad, Zze podnikani
soucasné doby tj. 21. stoleti, pfesnéji podnikani v roce 2016 se v praktickych postupech
shoduje s podnikatelskymi zdméry a technikami dob minulych a technika tedy rozvoj v

podnikani pouze urychluje a zjednodusuje.



2. Metodika FeSeni

Podnikani jako takové a jeho postupné formovéni sahd do davné minulosti. Jelikoz se
jednd o pomérn€ rozsahlé téma, je prace zamétena na modernéjsi historii podnikéni.
Ptesnéji byl vybran interval 19. - 21. stoleti. V praci byly vynechdny rané pocatky
podnikani, které sahaji az do davné minulosti, prakticky vzato az do dob pravéku. Uz za
téchto dob byl ¢lovék totiz velice podnikavy a vynalézavy, ovladal rizna femesla. A
neni se tedy ¢emu divit, Ze netrvalo dlouho a zacal sviij um nabizet druhym at’ uz za
uplatu nebo sménou za jiné zbozi. To lze povazovat za pocatky malého soukromého
podnikani. Velice pékné pojednani o vyvoji ekonomického mysleni jako takového lze
naleznout v pomérn€ rozsdhlé knize D¢&jiny ekonomického mysleni od Roberta
Holmana. Tato kniha byla jednim z prament, ktery této praci poskytl pomérné rozsahly
zdroj informaci o tom, jak byla v historii osoba podnikatele a podnikani samotné
vnimano jednotlivymi osobnostmi, Skolami a teoriemi. Dal§im pramenem pro tuto praci
byla dvoudilnd kniha Hospodaiské a socidlni d&jiny Ceskoslovenska, kterd jasné
nastifiuje politickou a ekonomickou situaci historického tizemi Ceské Republiky.
Jednotliva pojeti a vyvoj jsou v této praci stru¢né sepsané a to nejen z této publikace, ale

1 z dalSich prament.

Na zacatku prace je také uveden teoreticky zaklad pro tuto praci a to souc¢asnou definici
podnikéni, podniku a podnikatele. Dale se tato bakalarska prace, vénujici se historii
podnikani s ptikladem zaméfenym na historii jednoho podniku, zabyva pievazné historii
podnikani a vlivem tufadl, administrativni zatéze a EU na tuto oblast. Bylo nutné
zohlednit 1 Casové obdobi existence podniku, ktery byl vybran pro analyzu v praktické

casti.

Pro tento uéel byl vybran podnik z prostiedi CR. Podnik, ktery mél, ma a bude vzdy mit
vyznam v nasem kraji (Plzenisky kraj) a to piiblizné od roku 1840 po soucasnost s
vyhledem do dob budoucich. Jedna se o prakticky ptiklad demonstrace historie a vyvoje
podnikani v Plzeniském pivovaru Prazdroj. Tento podnik byl vybran pro jeho vyznam v
Plzeniském kraji. Pro jeho vliv na lidi v tomto kraji a nejen na n¢, ale i na obCany v celé
Republice a ¢asteCné i1 obyvatele celého svéta. Diilezitd byla také kontinuita existence

tohoto podniku, ktery se nerozpadl, ani nezanikl.
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Praktickd cast byla vytvorena na zdkladé podkladli ziskanych v privatnim archivu
Plzenského Prazdroje. Ziskané poznatky budou porovnany s dneSnimi modernimi

technikami, které podnik pro svoji ¢innost vyuziva.
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3. Teoreticka ¢ast

V teoretické Casti jsou, za pouziti literarni reSerSe, uvedeny zakladni teoretické znalosti,

potiebné k pochopeni problematiky, kterou se tato prace dale zabyva v praktické ¢asti.
3.1. Definice podnikani a podnikatele

Nejprve bude v teoretické Casti uvedeno vnimani podnikatele z hlediska ekonomické

teorie, poté soucasna definice podnikani a pravni normy, které podnikani upravuji.

3.1.1 Pojeti podnikatele z hlediska ekonomické teorie

3.1.1.1 Starovék, stiedovek, merkantilisté

Prvni znamky podnikéni lze zaznamenat od pocatku vzniku lidské rasy. Samotné
vnimadni a definice tohoto oboru se vSak lidé dlouho vyhybali. Proto zde budou
postupné rozebrana jednotliva obdobi a pojeti podnikéni dle jednotlivych skol, teorii a
jejich predstavitelt. Jako prvni bude vénovana pozornost starofeckym filosofim a to

jmenovité Platonovi a Aristotelovi. (Holman, 2001)

Platon (427-347 pit. n. 1) razil myslenku, ze kazdy ¢lovek je unikatni a proto jsou mezi
jednotlivymi osobami pfirozené rozdily. Tvrdil, Zze jsou lidé od pfirody stvofeni a
nadani k jinym c¢innostem a proto ve spoleCnosti zaujimaji rozdilné pozice. Z této
myslenky se zrodila jeho pfedstava o vyuziti délby prace ve spoleCnosti. Véril, ze
idedlni spole¢nost by méla byt rozdélena na spolecenské tidy a to na vladce, vojaky (ti
se vyrobou a praci nezabyvaji) a dale na rolniky a femeslniky, ktefi jsou manualné
zruéni a staraji se tak o vyrobni ¢innost. Do posledni spolecenské tiidy by patiila

soucasna osoba podnikatele. (Holman, 2001)

Dle Platéonova systému by vladci a vojaci neméli mit soukromy majetek, protoze ho
nepotitebuji. Majetek, jako pozemky a ptida by mély byt obdélavany pracujicimi lidmi,
ktefi pak vyprodukované plodiny vzajemné meéni €1 prodavaji dalSim osobam. Véril, ze
soukromé vlastnictvi je pro panovnika, vojaky a Ufedniky nebezpecné z diivodu mozné
korupce. V¢éfil, ze spravny vladce ma usilovat ne o maximalizaci majetkil, ale ma mit

ryzi charakter, usilovat o Cest a slavu. (Holman, 2001)

Jako dalsi osobnost této doby je uveden Aristoteles (384-322 pt. n. ). Ten mluvil o jaké
-si osobé podnikatele jako o osobé lichvare. Lichva byla filosofy taméjsi doby

povazovana za spoleCenské zlo. Lichva byla technikou prvnich pajcek. Kdy lichvar
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pujcoval své prebytecné penize lidem pottebnym za tzv. lichvu. Jednalo se o jakousi
prvni formu urokl a poplatkl. Byl zde zna¢ny moralni problém. Lichvafi totiz vyuzivali

nouze druhych k vlastnimu obohacovani. (Holman, 2001)

Po Starovékém Recku pfisly na fadu myslenky stiedovékych scholastiki a jejich pohled
na osobu podnikatele. Jednim z vyznamnych mysliteli zde byl Tomas Akvinsky (1225-
1274). Scholastikové se o podnikateli také zmifuji a to zejména v otdzkach lichvy.
Scholastikové znaén€ sympatizuji s pojetim, které davno pted nimi uvedl Aristoteles jiz
ve starovékém Recku. Cirkev a jeji myslitelé méli osoby "podnikatele" za hiisniky a
lichvu zavrhovali. Na rozdil od cirkve Akvinsky ptipoustél, Ze podnikani a obchod je
pro vyvoj spolecnosti a hospodaftstvi dulezity. Jako jedinou podminku pro akceptovani
podnikani uvadél Akvinsky miru zisku. A to tak, Ze zisk z podnikani nesmél piili§

prevysovat piijmy nutné k udrzeni Zivotniho standartu podnikatele. (Holman, 2001)

Podnikatel a jeho vyznam z pohledu merkantilisti. Merkantilisté se postarali o zietelny
pokrok v ekonomickém mysSleni. Dokazali se vyhnout moralnim tvaham a ftesili
prakticky problémy obchodnikt a statniki. Merkantilisté vnimali vyznam penéz a dobte
si uvédomovali, Ze pfiliv penéz do statu, zlevituje Gvéry a rozhybava ekonomiku. Tyto
myslenky pfivedly merkantilisty k zavéru, ze nejperspektivnéjSim oborem pro zlepSeni
ekonomické situace statu je mezindrodni obchodovani. Dilezitou roli v tomto oboru

mél obchod s koloniemi. (Holman, 2001)

Vyznamna obchodni spole¢nost, kterd se zabyvala obchodem se zbozim ziskanym v
kolonizovanych zemich, byla napiiklad britsko-holandska Vychodoindicka spolec¢nost.
Ta byla monopolem v mezinarodnim obchodu s Indii. Exportni monopoly byly zdrojem
pohadkovych ziskt, ze kterych velké ¢astky plynuly pfimo do panovnikovy pokladny
formou dani. Dalsi pfedstavitel Bernard Mandeville poukazal na to, Ze spotieba
bohatSich vrstev formuje poptavku a nabidku, coz stimuluje podnikavost obyvatel,

rozmach obchodu a vyroby. (Holman, 2001)

3.1.1.2 Piedchidci klasické ekonomie, kameralisté, filozofové prirozenych zdkonii a

fyziokraté

Predchiidci klasické ekonomie reprezentuji dalSi stfipky pfedchazejici soucasnému
podnikateli. Dalsi teorii o této osobé vyikl Richard Cantillon. Ten si uvédomoval roli a
vyznam podnikatele. Vydal i vlastni publikaci, ktera se touto tématikou zabyvala.
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Jednalo se u prvni ucelené dilo, které hovofilo o ekonomii jako celku, vnimalo
jednotlivé souvislosti a definovalo podnikani. Tvrdil, Ze penize jdou od tovarnika do
rukou zaméstnance, naptiklad délnika, a pokud d€lnik tyto penize utraci, utraci je za
spotfebni zbozi, to vyvola riist cen a dojde k inflaci. Pokud vSak penize plynou do statu
z jiného ekonomického celku, napiiklad ze sousedniho statu, tak jde o aktivni obchodni
bilanci a penize, které se do domaci ekonomiky dostanou, jdou do rukou obchodnikd,
ktefi jsou jiz dostateCné bohati a tak neutraci své bohatstvi pouze za spotfebni zbozi.
Ptebyte¢né penize investuji predevSim do rozvoje svého obchodu. V takovém piipadé
penize nezvySuji cenovou hladinu, ale navySuji rist vyroby a mnozstvi obchodu.
Oznacil také osobu podnikatele, jako osobu ochotnou podstoupit riziko. Toto riziko
bylo chapano nejistotou zisku, uspesnost podnikani byla zaloZzena na odhadu, kreativité
a nadani podnikajiciho, pfesto bylo toto riziko podnikateli podstupovano a to hlavné
diky vidiné mozného obohaceni. Zisky podnikateli byly vyjimecné piedevsim diky
tomu, ze byly nestdlé a neodhadnutelné. Podnikatelé museli vnimat pozadavky trhu a
piizpisobit jim svoji nabidku, véetn€ upraveni ceny nabizenych produkti. (Martin¢ik,

2017)

Dalsimi ptedstaviteli jsou kameralisté, ti povazovali za nejvyznamnéjsi ¢ast narodniho
hospodaistvi zemedélstvi. Zastavali nazor, ze femesla a obchod mohou existovat a
vzkvétat pouze diky kooperaci se zeméd¢€lstvim. Podnikatele tedy vnimali jako méné
vyznamnou osobnost z hlediska vlivu na hospodaistvi a ekonomiku statu. (Holman,

2001)

Mezi filozofy pfirozenych zékoni patfi David Hume (1711-1776). Ten bral podnikatele
s nadhledem a véfil ve svobodu obchodu a vyroby. Vidél smysl v tom, ze kazdy stat ma
piirozené dané podminky k vyrobé urCitych produkti a usiloval tedy o specializaci
jednotlivych ekonomik na jednotlivé statky a vzajemny mezinarodni obchod, ktery by

mél prospivat vS§em. (Holman, 2001)

Rozdilnym zpisobem se k podnikateli stavéli fyziokraté. Podobné jako kameralisté i
této teorie vytvarelo rentu jako Cisty produkt. Primysl a obchod byl oznacovan jako
takzvany sterilni sektor. A to z divodu ze dle fyziokratii tyto sektory vytvareji stejnou
hodnotu, jakou potiebuji na vstupu. Spolecnost byla dle této Skoly délena na 3 sektory a

to na produktivni tfidu, kterou bylo zeméd¢lstvi, dale na sterilni tfidu, tu reprezentoval
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primysl a obchod a posledni byla necinna tfida, kam patfili vlastnici pudy, cirkev a
statni Ufednici. Podnikatele uz zde tedy berou jako osobnost, ale bohuzel vyznamem ve

stinu zemédélstvi. (Holman, 2001)
3.1.1.3 Klasicka politicka ekonomie - Smith, Mill

Podnikateli jako takovému se ekonomicka teorie vyhyba. Prvni obdobi vénujici se
podnikani a osob¢ podnikatele se vénuje az klasicka politicka ekonomie, ktera se vénuje
piredevSim rozd€lovani a pojeti zisku. Hovofime zde o obdobi 19. stoleti, kde je

podnikatel oznaCovan za kapitalistu, jelikoZ se snazi o tvorbu kapitalu. (Holman, 2001)

Mezi hlavni pfedstavitele zde patfili Adam Smith a John Stuart Mill. Adam Smith
(1723-1790) si byl dobfe védom velikosti vlivu primyslu a obchodu na rozkveét
hospodaistvi. Nesympatizoval s predstaviteli velkych podniki, jelikoZ je povazoval za
hlavni faktor, ktery dal prostor ke vzniku merkantilistického systému a to hlavné diky
jejich monopolnimu chovéni, riznym vysaddm a obchodnimu ochranafstvi. Smith

nevidél v téchto podnicich prikopniky laissez faire. (Holman, 2001)

Naopak v ¢em Smith s témito podniky sympatizoval, bylo jejich postaveni v ramci
rozporu mezi "blahem jedince" a "blahem celku". Kritizoval své soucasniky za jejich
predsudky vici podnikani a ukazal jim, ze za svlij blahobyt vdé¢i praveé podnikateltim,
kteti diky sile " neviditelné ruky" uspokojuji jejich potteby. Smith také upozornoval na
nebezpecné vlivy monopoli. Hovofil o mozném "spiknuti" proti spotiebiteli. (Holman,

2001)

Sledovanou osobou se stal takzvany kapitalista neboli dnesni podnikatel. Jednalo se o
skupinu lidi, ktefi méli dostatek financi a mohli ¢ast dichodt, které vydé€lavali spofit.
Nemuselo zde vSak nutné platit to, Zze kapitalista uSetteny kapitdl shromazdoval za
ucelem dal$iho investovani. Proto zde lze v praxi mluvit o tiech zakladnich osobnostech
a to o kapitalistovi, ktery byl schopen spofit, dale o délnikovi, ktery nemél dostatecné
pfijmy na to, aby z nich bylo mozné tvofit rezervy a jako posledni Smith uvadi osobu
landlorda, ten své uspotfené penize dale investuje s vidinou vétsich vydélkt. (Holman,

2001)

Druhym piedstavitelem tohoto obdobi je John Stuart Mill (1806-1873), ktery se zabyval
pfedev§im problematikou zisku. A pravé zde v teorii rozdélovani zisku Mill fesi

problematiku podnikani a podnikatele. Mill totiz zisk nevidi jako pfidanou hodnotu, ale
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jako néklad. Zisk, dle Milla, tvofi dvé slozky. Slozka uroku ta symbolizuje naklad
abstinence a slozky zisku, ktery je fidici slozkou pro stimulaci podnikatele. Klasické
pojeti se zprostilo merkantilistického pojeti a zaméfili se na vliv realnych

ekonomickych jevii. (Holman, 2001)
3.1.1.4. Francouzsky socialismus a némecka historickd Skola, Karl Heinrich Marx

Vyznamnou skupinou ve francouzském socialismu byl tzv. saint - simonismus, cozZ byl
systém centralné naplanovany a fizeny. Ridila ho tzv. inteligentni vzdélana a osvicena
elita. Tuto elitu predstavovali védci, umélci a industridlové. Za industridly byli
oznacovani velci primyslnici a technicti inZenyfi, nedélaly se mezi nimi podstatné

rozdily dle odboru ¢i stupné odborného vzdelani, kterého dosahli. (Holman, 2001)

S timto oznaCenim pfiSel Saint Simon (1760-1825). Neuznavali parlamentni systém a
povazovali ho za pfrezitek a piekdzku dalSiho vyvoje. Parlamentni systém totiz
pripoustél konkurenci raznych nazort, i kdyz ve vétsiné piipadl je spravny a pravdivy
nazor jen jeden. Proto chtéli tento systém nahradit autoritativni vladou Newtonovy rady,
ktera méla byt slozena ze tfi komor. Prvni komora by méla na starost vetejné podnikani.
Zasedalo by v ni 200 inZenyri a sto umélci. Ve druhé komote byly tyto plany
kontrolovany a schvalovany, zde by zasedalo sto biologii, sto matematikd a sto fyzik.
Ve tieti komote, kterd méla za kol dohliZet na uskute¢niovani naplanovanych ¢innosti,
by zasedali velci podnikatelé. Byl to plan, jak udélat vladu, kterd by byla zalozena na
veédeckych podkladech a byla schopna spravné rozhodovat a prosazovat spravné teorie.

(Holman, 2001)

Dalsi etapou vyvoje ekonomického mysleni spolecnosti byla némecka historicka skola.
Uz Friedrich List (1789-1846) se zabyval ve své teorii jakousi formu podnikani.
Oznacoval ho za nezralé podnikani a hlavni myslenkou této teorie bylo, Ze zemé, které
se nachazeji ve fazi nezralého primyslu, nemohou aplikovat politiku volného obchodu
vici zemim, které uz jsou prumyslové zralé. Tato teorie také definuje postupy, které by
mély byt pouzity v jednotlivych etapach zralosti. Ve stddiu primyslové nezralé zemé
doporucuje ochranaiskou politiku, zatimco pro primyslove zralé zemé je doporuceno

vyuzivat svobodného obchodu. (Holman, 2001)

Dalsim ptedstavitelem tohoto obdobi je Max Weber (1864-1920), ptedstavitel nejmladsi
verze historické Skoly. Za cil si kladl nalézt historicky podlozené vysvétleni pro vznik

kapitalismu a jeho definovani, coz se mu povedlo a definoval tak kapitalismus. A to tak,
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ze uvedl, ze kapitalismus neni jen trznim systémem, kde vlddne konkurence a touha po

zisku, ale i podnikatelsky duch a kreativita osobnosti. (Holman, 2001)

Vznik kapitalismu tzce souvisi s osobou podnikatele. Podnikéani jako takové dle této
teorie dalo vzniku kapitalismu. Podnikatele vidi jako osobnosti vid¢i, kreativni, jako
prakopniky velkého obchodu a podnikdni. Vznik velkého kapitalismu lze pfisuzovat
zemim jako je Holandsko a Anglie, odtud se pak Sifil postupné dal do ostatnich zemi
Evropy a nasledné az do USA. Dle Webera byla vétsina velkych, prikopnickych
podnikatelli protestantského vyznani neboli kalvinisté. Jakou ma toto vyznéni souvislost
s podnikanim? Dle Weberovych hypotéz byla kalvinistickd vira podmétem, ktery vedl k
ur¢itému chovani a etickym zvykim. A to hlavné k odiikéani, pili, touze po uznani a
uspechu. Kalvinisté totiz vétili, ze budou - li se snazit o vzkvétani svéta, Bih k nim

bude milosrdny a dobry a dopfeje jim spaseni. (Holman, 2001)

Werner Sombart (1863-1941) je také predstavitelem némecké historické Skoly a zna¢né
se podobal Maxu Weberovi. A to hlavné proto, ze se také pokousSel najit zdroj
kapitalistického mysleni. Sombart vSak tento zdroj nenasel v kalvinismu, ale v
zidovstvi. Zidé totiz byli rozptyleni po celé Evropé a mohli tak 1épe utvofit obchodi sité
a kontakty, v€etné¢ obchodnich cest. DalsSim moznym diivodem, pro¢ si vybral prave
zidovskou viru jako zaklad kapitalismu, mohla byt Zidovska kreativita a urputnost. Také
se nebali pfichdzet s novymi technikami v obchodu a finan¢nictvi, byli to velci
obchodnici s podnikatelskym duchem. Zidé se stéhovali v pribéhu historie do riznych
mést Evropy. Jedno méla tato mésta spole¢né, nasledny rist a prosperitu. Zidé s sebou
totiz prinaseli kapitalistického podnikatelského ducha, ktery zptisobil hospodarsky rust.
(Holman, 2001)

Dals§im jakymsi smérem Ci teorii, kterd stoji za to, aby byla zminéna, je teorie Karla
Heindricha Marxe (1818-1883). Ten reprezentuje myslenku, kterd kritizuje a odmita
otrokafstvi, feudalismus a stejny odpor vidi i ke kapitalismu. Oznacoval ho za
nepiirozeny a nehumanni stejné tak jako tomu bylo s otrokéafstvim a feudalismem. Jako
otrokaii vykofistovali otroky a feudalové nevolniky, tak kapitalismus vykofistuje
poctivé délniky. Varoval také, Ze tyto stupniujici se rozpory mezi jednotlivymi vrstvami
ve spoleCnosti byvaji cCastou pfi¢innou velkych spor a valecnych konflikti.
Upozorioval, ze tyto rozpory postupné prerdstaji az v revoluce a obcanské valky.

(Holman, 2001)
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Vidél problém v tom, Ze penize se kumulovaly v rukou malé skupiny lidi a to
uspésnych a bohatych obchodniki, zakladateld manufaktur a v rukou velkych farmara.
Z této skupiny se utvofila spoleCenska vrstva, kterd se nazyvala burzoasie. BurZoasii
oznacoval za skupinu kapitalisti. Ze zbylych obyvatel, pfevazné rolnika a femeslnikd,
se utvofila skupina druha a to skupina proletariatu. Proletariat byl pfipraven o ptdu,
jelikoz neméli Sanci konkurovat velkym manufakturam a obchodim. Jedinym
vychodiskem vyhnuti se chudobé bylo pro skupinu téchto lidi prace pro velké
obchodniky, kapitalisty. Tim vSak pfisli o svoji svobodu a byli stejné jako v minulosti
otroci a nevolnici vykofistovani, tentokrat vlastnimi zaméstnavateli, kapitalisty.
Kapitalisté jen vyuzivaji prace druhych, obohacuji se na praci a tusili druhych, sami

nevytvaieji zadnou piidanou hodnotu pro spole¢nost. (Holman, 2001)
3.1.1.5 Marginalisticka revoluce, Lausannska Skola, Cambridgeska Skola

Stejn¢ jako v mnohych piedeslych obdobich, tak i obdobi marginalistické revoluce
nahlizelo na spolecnost jako na komunitu slozenou z n¢kolika spolecenskych tfid.
Presnéji na tfi, vlastniky ptdy, kapitalisty a délniky, u kterych sledovali vztahy a
rozdélovani majetku. Kapitalista pod vlivem Smithovi neviditelné ruky investoval své
prostiedky, vétSinou v penézni formé, tim podporoval ekonomicky rist a prosperitu.
Soucasn¢ se zacala vytvafet marginalistickd teorie, kterd svymi mySlenkami
nesympatizovala s praktikami pouzivanymi v kapitalismu. Postupné podstata
kapitalismu jako takového, jak byl znam v dobé minulé, vymizela. Rozpadla se do
nekolika osob a to rentiéra, manaZera a podnikatele. Zde je uvedena v ekonomické

teorii zminka o podnikateli jako takovém. (Holman, 2001)

Lausannska skola a jeji predstavitel Marie Esprit Léon Walras (1834-1910) pfisli s
modelem ekonomické rovnovahy. Tvrdi, Ze ekonomika se sklada ze tfi trhii. Trh
vyrobnich faktort, ktery se d4 najmout, dale trh spotfebnich statkd, které muzeme
nakupovat a obchodovat s nimi a jako posledni trh kapitalovych statkii. Trh vyrobnich
faktorti slouzi k tomu, aby zde lidé mohli nabizet svoji praci podnikatelim a jejich
podnikiim za odpovidajici odménu. Podnikatelé diky t€émto vyrobnim faktorim vyrabéji
zbozi, které mohou nabizet na trhu domdacnostem a to presnéji na trhu spotiebnich
statkli. Tento model byl vysvétlovan na principu barterového obchodu, kde bylo zbozi
ménéno za dalsi zbozi, zatim bez existence penéz. Nebyla zde tedy popséna existence

podnikatelova zisku, rizika ani odmén. Byla pfedpokladana dokonald rovnovaha mezi
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trhy, otazkou vsak je, jestli by takovy stav byl viibec mozny a zda by poskytoval
zuCastnénym osobam né&jaké uspokojeni. Rozpor lze vidét i v tom, Ze to co podnécuje
ekonomiku k aktivité a prosperité je pravé stav nerovnovahy, kdy podnikatelé hledaji
nové prostfedky jak uspokojit své zdkazniky prostfednictvim inovovani nabizeného
zbozi s vidinou vysSich ziskll. Samoziejmé zdkaznik jako takovy je timto uspokojen.

(Holman, 2001)

Skola Cambridgeska a jeji predstavitel Alfred Marshall (1842-1924). Marshall zacal
rozliSovat Ctyfi zékladni vyrobni faktory a to praci, pidu, kapital stejné jako tomu je i
dnes, jedinym rozdilem byl ¢tvrty faktor a to bylo podnikdni. Podnikéni vnimal jako
faktor, ktery je spojen se zvlastnim usilim a zaroven uvadél, ze musi byt spojeno i s
jakymsi talentem, aby bylo uspésné. Odmeénou pak byla podnikateli vyplata formou
zisku, ktera byla vyplacena jak za jeho praci, tak za jeho talent. Proto bylo uvadéno, ze
zisk z podnikédni tvoii dvé slozky a to slozka zisku za préci spojenou s vyrobou a
zadruhé renta, kterd byla vyplacena za jakési vlozené know-how. Opravdu velky

vyznam byl pfisuzovan talentu podnikatele. (Holman, 2001)
3.1.1.6 Rakouskda Skola a institucionalismus

Dalsim smérem, ktery se zabyval ekonomickou teorii, byla rakouska Skola. Mezi jeji
predstavitele lze uvést napiiklad J.A.Schumpetera, Murray N. Rothbarda, Izraela M.
Kirznera a Ludwiga M. Lachmanna. Ti spole¢nymi silami doplnili myS$leni rakouské
Skoly a vylepsili tak teorii o tom, kdo je to podnikatel. Rozpracovali také teorie

konkurence, systémy fungovani trznich procesii a statni intervencionismus. (Holman,

2001)

Okrajové byl podnikatel a podnikani zminén také Eugen von Bohm - Bawerkem (1851-
1919). A to v souvislosti s teorii o trokovém kapitalu. Zabyval se teorii, pro¢ by lidé
méli platit arok z kapitalu, dosel k zavéru, ze kapital, ktery mame k dispozici nyni, ma
pro nas vyssi hodnotu, nez kapital v dobé budouci, protoze preferujeme v soucasnosti
drzené statky pted statky budoucimi. Vysvétloval 1 diivody, které vedou lidi k této
preferenci. Jednim z nich byl napiiklad fakt, Zze pro podnikatele je ptinosnéjsi kapital
investovat nyni a vyprodukovat tak statky, které proda a ziska tim dalsi kapital nez
¢ekat do doby budouci a kapital si odkladat. Pfitomné statky totiz dle této teorie mély
prinaset vétsi kapital pro investice budouci nez by pfinesly statky budouci. (Holman,
2001)
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V teorii ekonomického vyvoje byla ekonomické teorii pfinesena nova, velice zajimava
teorie tykajici se podnikatele a jeho ziskt. S touto teorii ptiSel Schumpeter (1883-1950).
Pro toho byl podnikatel specialnim clovékem s originalni myslenkou, jejiz podstatou
bylo pfinést néco nového. Dalo by se fict, ze v osob& podnikatele vid€l inovatora, ktery
meél rozbijet svou Cinnosti staré stereotypy. Za takové inovace bylo povazovano
zavadéni novych technologii, novych metod prodeje, odhalovani novych vyrobnich
zdrojii, objevovani novych trhit a novych pftilezitosti v podobé mezer na trhu. Za
nejperspektivnéjsi inovace z pohledu podnikatele byly uvadény produkty, které si
spotfebitelé oblibili a pfinasely tak podnikatelim vytouzené zisky. Schumpeter déle
uvadi, ze podnikatelsky zisk je vazan na uspésné inovace a podnikatelské zisky jsou

zakladnim znakem pro rostouci hospodaistvi. (Holman, 2001)

Podstatnym byl 1 uvadény fakt, ze podnikatelské inovace generuji podnikateli zisk jen
po urcitou dobu. Spotiebitel se inovovaného zboZzi nabazi a pozaduje dal§i novinku.
Proto z této teorie postupné vyplyva, ze pokud chceme mit ekonomiku s rostouci
tendenci, je nutné, aby podnikatelé stimulovali trh stdle novymi a novymi druhy zbozi.
Nutné je taky uvést, ze Schumpeterem byly za inovace oznaCovany pievazné aktivity,
které podpofily a zavedly nové produkty, nikoli technické a védecké inovace a
vynalezy. Podnikatel nebyl povazovan za technického inzenyra, ale za osobu, ktera
musi znat trh, umét odhadnout budouci situaci na trhu a mit chut’ riskovat. Zakladnim
rysem podnikatele je tedy schopnost odhadnuti jakési nevyuzité mezery na trhu a jeji
vyplnéni. Podnikatel tak vyplni mezeru na trhu a odménou za riskovani neuspéchu mu
jsou zisky, je tomu proto, ze vytvofi na trhu docasny monopol. A to do doby nez se
stejnym produktem piijde jiny podnikatel nebo bude na trh uveden jiny inovovany

vyrobek. (Holman, 2001)

Dal§im, kdo pokracoval v tuvahach nad podnikatelem a jeho pojetim v ramci
ekonomické teorie byl Israel M. Kirzner. Ten okomentoval problém neoklasické teorie.
Tento problém byl vidén piedevsim v tom, ze neoklasicka teorie podnikatele a jeho
funkce v ramci fungovani ekonomického systému zcela ptehlizela. Podnikatel byl touto
teorii povazovan za jakysi zvlastni subjekt, ktery na zakladé danych pravidel a omezeni
alokuje a kombinuje jednotlivé zdroje a to takovym zplisobem, aby pfi tom dochazelo k

maximalizovani mozného zisku. (Holman, 2001)
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Kirzner spravné uvedl, Ze stav rovnovahy neni stavem, ktery by byl pro podnikatele
pfiznivym. Nenechdvd mu totiz prostor pro inovace a s nimi spojenymi zisky.
Rovnovazny stav na trhu a ekonomice jako takové je stav, kdy spotiebitelé dosahuji
blazenosti a plného uspokojeni svych potieb. Z hlediska podnikatele jde o stav, kdy
podnikatel neni nucen vymyslet inovace a upada tak jeho kreativni mysleni. Silu
podnikani vidi ve stavu nerovnovéhy, kdy podnikatel mize zdkaznika oslnit svym
novym inovovanym produktem. Trh ma také dle té€chto teorii schopnost samoregulace.
Je to schopnost, diky které jsou z trhu vytésnéni podnikatelé, ktefi se neustale
dopoustéji Spatnych predikci budouciho vyvoje poptavky nebo ptichdzeji na trh s
inovacemi, které se neshledaji s tspéchem. Diky této schopnosti se na trhu udrzi jen ti
podnikatelé, ktefi jsou schopni trh obohatit, za to jsou pak odménovani trhem ve forme

ziskti. (Holman, 2001)

Dal$im smérem, ktery je uveden v knize R. Holmana, je institucionalismus. Jeho
predstavitel Thorstein B. Veblen (1857-1929) obdivoval technicky vyvoj a pokrok.
Védce, ktefi se neustale snazi o zlepSeni vyrobnich postupii a technik, nalézani novych
materidlii a jejich zpracovani. Proti nim vidél stat naprosto rozdilnou skupinu lidi a to
podnikateld. Ti se brani zménam, které by ovlivnily jejich prosperujici €innost a
ptipravily by je tak o vytouZené zisky. Nutno vSak podotknout, Ze z hlediska vyvoje
podnikéni nemaji tyto zmény vyrobnich procesti na podnikani zasadni vliv. Soucasné s
vyvojem veédy a vyzkumu se vyviji 1 samotné podnikéni, které je v svych principech

stale stejné. Méni se pouze pouzivané metody. (Holman, 2001)
3.1.1.7 Postkeynesidnstvi, Chicagskd $kola, Skola veiejné volby

Postkeynesidnstvi rozdé€luje spole¢nost na dvé tfidy. Na tiidu kapitalistickych
podnikatelli a na tfidu najemnych pracujicich. Predstavitelem postkeynesianstvi je
naptiklad George L.S.Shackle (1903-1992). Ten uvadi, ze kapitalistickd ekonomika je
znacné nestabilni a to z divodu, ze zisky jsou vétSinou neptedvidatelné a tézko

odhadovatelné. (Holman, 2001)

Frank Knight (1895-1972) jako reprezentant chicagské Skoly piinesl originalni a velice
cennou myslenku k teorii podnikatelského zisku. Zisk byl ptivodné chapany jako naklad
nebo renta, kterd je vysledkem né&jakého monopolu. Coz znamend, ze na dokonale
konkuren¢nim trhu podnikatelsky zisk neexistuje. Knight vSak tuto teorii vyvracel.
Dokazal, Ze podnikatelsky zisk vznika i v neoklasické dokonalé konkurenci a stejné tak
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1 ve stavu rovnovahy. Podnikatelem tvofeny zisk obsahuje i ¢ast, kterd je odménou za
riziko. Tato ¢ast je povazovana za jakysi naklad, ktery je podnikatel ochoten pfijmout.
Tato rizika maze vSak podnikatel pfevést na tieti osobu, a tim vlastni riziko eliminuje.
Ucini 1i tak, zaplati za pfenos rizikového faktoru na dalsi osobu takzvané pojistné.
Kinght tedy své mysleni shrnul tak, Ze ekonomicka realita je nepfedvidatelna a nese s
sebou riiznd rizika, riznych zadvaznosti a to ve velkém mnoZzstvi, proto podnikatelé pti
své Cinnosti dosahuji jak zisku, tak i ztrat. Tyto ztraty a zisky jsou vysledkem rozdilu
podnikatelského ocCekavani a skutecnosti, ktera nastane. Nejedna se tedy z tohoto
pohledu ani o naklad ani o rentu, jak uvadéli pfedstavitelé jinych ekonomickych teorii.

(Holman, 2001)

I u skoly vefejné volby lze najit pojeti podnikatele. je zde vSak pojat Gpln€ z jiného
pohledu. V teorii vefejné volby je totiz voli¢ chapan jako zakaznik a politik jako
vyrobce ¢i obchodnik. Obchodnika 1ze zaménit s podnikatelem. Tato teorie dale uvadi v
této souvislosti fakt, ze jak voli¢, tak politik pfi svém jednani sleduji vlastni zajem.

(Holman, 2001)
3.1.2 Podstata podnikani

Kazda libovolnd ¢innost ma urcité rysy, ani podnikdni neni vyjimkou. Zakladnim
motivem pro start v podnikdni je snaha vygenerovat zisk. Jinak fe€eno mit vétSi vynosy
nez naklady a tim zlepSovat svoji ekonomickou situaci at’ uz v podniku nebo z hlediska

sledovani vlastniho prospéchu jedince. (Synek, 2002)

Lze také hovoftit o principech trhu a tzv. neviditelné ruce trhu, kterd svym plisobenim
vede podnikajici osoby k tvofeni statkil, o které maji spotiebitelé zdjem. Jedna se o

dokonaly mechanismus, ktery je samoregulovatelny.

Zakladnim ptedpokladem k tvofeni zisku spole¢nosti nebo jednotlivee je uspokojovani
jiné osoby (zdkaznika, spolecnosti, jiného podniku). Zakladem uspésného podnikani je
tedy pfedevsim sledovani zajmu, pozadavka, potieb a tuzeb druhé osoby. S podnikanim
jakozto uspokojovanim poptavky zdkaznikii se poji 1 riznd rizika. Zakladem
bezpecného podnikani je snaha sledovat vyvoj pozadavki a potieb trhu tak, aby se

rizika pokud mozno minimalizovala. (Synek, 2002)

Podnikani musi byt ¢innosti tvotivou, podnikavou, musi umét predvidat a ptizpisobovat
se vyvoji na trhu. Musi umét ptfichdzet s novymi myslenkami a vyuZzivat vzniklych
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prilezitosti ¢i je v nejlepSim ptipadé¢ tmyslné¢ vytvaret. Vysledkem takového snazeni
byva obvykle n¢jaky produkt ¢i sluzba, kterou dany podnik nabizi na trhu. (Synek,
2002).

3.1.3 Co je podnikani

Abychom se mohli bavit o podnikateli, je nutné prvotné vymezit, co je vlastné jeho
¢innosti, tedy podnikdnim. Za podnikani je povaZovana soustavnd, samostatna
vydelecnd Cinnost, kterd je provozovana osobou podnikatele a to vlastnim jménem na
vlastni Ucet a zodpoveédnost, tato Cinnost je kondna za ucelem vytvafeni zisku.
Podnikani ve zjednodusené formé existuje od samé existence spole¢nosti. Clovék je od
ptirody zvidavy, jinak feceno podnikavy. Dalo by se fici, Ze laska sama sebe nas vede k
¢innosti podnikani. Zédkladem podnikani je z pravidla snaha pfilepsit si a zlepsit svoji

ekonomickou situaci. (Srpova, Rehot, 2010)

Na podnikani miizeme mit stejné jako na podnikatele samotného nékolik thla pohledu.
A to zejména z hlediska ekonomického pfistupu k tomuto pojmu, z hlediska
psychologie a také socialné-ekonomicky ptistup. V prvnim pftistupu, tedy piistupu z
ekonomického hlediska, jde hlavné o vnimani role podnikatele a to z hlediska jeho vlivu
na ekonomicky rozvoj. Podnikatel je Casto vniman jako inovator, ktery obohacuje
produkty, ¢ini je zajimavéjSimi, ¢i vyrobné prestizné€j$§imi a vynosoveé hodnotnéjSimi.

(Srpova, Rehot, 2010)

Podnikatel by mél byt schopen identifikovat postoj nabidky a poptavky a tuto informaci
vyuzit ke svému prospéchu. Tato ¢innost vyuziti ptilezitosti k ¢innosti nesouci prospéch
je podnikani samo. Druhy psychologicky ptistup je feSen hlavné z pohledu vlastnosti a
dovednosti, které¢ by mél podnikatel mit, aby mohl fidit podnik a podnikani co nejlépe.
Posledni pohled na podnikdni a samotného podnikatele je socidlné-ekonomicky a je
zamétfen hlavné na vlivu prostiedi, ve kterém je podnikani provozovéano a jeho vliv a
dopad na podnikani. Podnikani ve svém smyslu je ¢innosti, kterd mé za kol vytvofit
néjakou pridanou hodnotu a to jak ve finan¢ni tak materialni formé. Podnikani by mélo
mit urcité vlastnosti a to hlavné samostatnost, soustavnost, vlastni jméno a odpoveédnost
a to vSe s vySe zminénym cilem vytvoieni pfidané hodnoty, ve vétSin¢ ptipada zisku.

(Srpova, Rehot, 2010)
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3.1.4 Kdo je podnikatel

Podnikatele 1ze vnimat jednoduse jako hlavni postavou v souvislosti s podnikem a
podnikanim samotnym. Je to osobnost, ktera piinasi podnikani jako takové a dava mu
fad, tvar, smysl a vyznam. Podnikatel ptfichdzi s myslenkou timyslu podnikani, tato
myslenka by méla napliiovat mezeru na trhu, kterou podnikatel na trhu objevil a chce ji
vyplnit. Na kvalit¢ této myslenky, neboli podnikatelského zaméru, zavisi dalsi

uspesnost a perspektivnost podnikéni. (Gerslova, 2012)

V minulosti byla tato velmi dilezitd osoba Casto zapominidna a byl ji vénovan
nedostatek pozornosti a to hlavné z hlediska vnimani této osobnosti zakladateli klasické
ekonomie. V 18. stoleti se vychazelo, dle tehdejSich zvyku, ze tfi zakladnich vyrobnich
faktorti a to z prace, pudy a kapitalu. Tato skutecnost se odvijela i z déleni obyvatelstva
na de€lnickou sféru, sféru vlastnici ptidu a tzv. kapitalisty, ktefi se zivili rentou z pidy.
Renta byla platbou neboli pachtem z najmu ptdy. Ostatni sféry mély ptijmy hlavné z
prace, ¢i vynosy z prodanych produkt, které byly vypéstované na pronajaté c¢i

vlastnéné pide. (Gerslova, 2012)

V minulosti byl v platnosti zdkon Nového obcanského zékoniku, ktery definoval osobu
podnikatele a to § 420. Podnikdni bylo dle tohoto obchodniho zdkoniku, ktery byl
zrusen k datu 1. 1. 2014, definovano jako soustavnd samostatné vykonavana ¢innost a to
osobou podnikatele, vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost. Hlavnim ucelem bylo
vytvareni a ziskavani zisku. Soucasny zékon, ktery upravuje podnikani, je zakon o
obchodnich korporacich a ten podnikani ani podnikatele nijak specifi¢téji nedefinuje.
Zatimco ve starém znéni byl podnikatel definovan, nyni tomu tak neni. Nicméné se

obecné fidime starou definici.
(ipodnikatel.cz, 2014)

Osoba podnikatele je zapsana v obchodnim rejstiiku jako osoba, kterd podnika na
zéklad¢ zivnostenského opravnéni. Podnikatelem je i osoba provozujici zemédé€lskou
vyrobu a to na zaklad¢ jiného opravnéni nez je opravnéni zivnostenské. Tato osoba je

zapsana do evidence podle zvlastniho predpisu. (Srpova, Rehot, 2010)

V principu lze tedy fict, Ze podnikatelem miize byt jak pravnicka, tak i fyzicka osoba,
kterd sama (samostatn¢) rozhoduje o tom, jaké statky chce na trh dodavat, jakym
zpusobem a kde je bude vyrabét a nésledné nabizet, s kym bude spolupracovat, kdo
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bude dodavatelem, kdo cilovou skupinou zékazniki, jakym zplisobem bude tuto ¢innost

financovat a jakou zvoli pravni formu podnikani. (ipodnikatel.cz, 2014)
3.2. Normy upravujici podnikani a osobu podnikatele
3.2.1. Soucasné legislativni vymezeni podnikatele a podnikani

Podnikani je v novodobé historii lidstva celosvétovym fenoménem, s nadsdzkou feceno
hitem 21. stoleni. Nejen v CR, ale i v ostatnich zemich svéta je podnikani piinosem.
Ovliviiuje vyvoj hospodaiského ristu jednotlivych zemi svéta. Ma velky vliv na vyvoj
jednotlivych ekonomik svéta a jako dalsi velice vyznamny ptinos Ize uvést jeho roli ve
vyvoji poctu zaméstnanych osob, nebot’ podnikéani pfinasi nové pracovni piilezitosti pro

obcany statu. Velky vyznam maji jak malé, tak i velké firmy.

Pro vSechny zemé podnikani znamena nezanedbatelné piinosy. Pfispiva k
hospodarskému ristu, zarovein ma rozvoj podnikani velky piinos pro ekonomiku.
Dal$im vyznamnym piinosem je vytvaieni novych pracovnich mist. K tvorbé novych
pracovnich mist stdle vice piispivaji malé firmy. Drobni Zivnostnici zaméstnavaji
nezaméstnané a navic nezameéstnani Casto zacinaji sami podnikat z divodu, Ze sami
nemohli najit vhodné zaméstnani. Tento typ podnikli sice nevytvaii velké mnozstvi
pracovnich mist, ale i tak je jejich existence velmi dilezitd. Snizuji totiz pocet
nezaméstnanych a také maji pozitivni vliv na konkurenceschopnost v daném oboru.
Diky ucasti malych podnikatelti doslo na trhu k mnohym impulzim, které podpofily
technologické a praktické inovace, které¢ mély pozitivni pfinos pro rozvoj daného oboru.
Podnikani také znacné ovliviiuje trh a to jak z hlediska nabidky, ale i poptavky. (Lukes,

Jakl, 2012)

Pravo podnikat je v Ceské republice uzakonéno v Listing zakladnich prav a svobod.
Kazdy obfan ma stitem dané pravo podnikat a provozovat i jinou hospodaiskou
¢innost. (Zakon ¢. 2/1993 Sb.) Pravni uprava podnikani byla do konce roku 2013
vymezena zejména Obchodnim zakonikem, dale Zivnostenskym zakonem a zvlastnimi
zakony (zvlastni zakony upravuji naptiklad cinnost 1€kafd, znalci a tlumocnikda,
auditort, danovych poradct, zprosttedkovani zaméstnani), které¢ upravuji podminky této
¢innosti podnikani, a to ¢innosti vyloucenych ze zivnostenského zdkona. Pro podnikdni
jsou dulezité i dalsi pravni predpisy, které¢ upravuji napiiklad oblasti jako je Gcetnictvi,

dan¢ a ostatni odvody, ochrany spotiebitele a bezpecnosti prace. (Rydlova, 2011)
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Obchodni zdkonik v dobé svého plisobeni (1992-2014) obsahoval definici pojmul
podnikatel a podnikéani. Definoval také mimo jiné i obchodni majetek a pojem obchodni
firma. Upravoval rovnéz oznacovani obchodnich listin. Stanovoval také vysi zékladniho
kapitalu, upravoval a vymezoval jednotlivé druhy obchodnich spolecnosti, jejich
podminky vzniku a zaniku. Céste¢né se obchodni zakonik vztahoval i na podminky
hospodaiské soutéze a to v piipade, ze se ji Ucastnily i jiné osoby nez jen osoby
podnikajici. Obchodnim zakonikem se fidilo 1 samotné zdvazkové pravo.(§ 261 odst. 3

zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik.)

Nicméné obchodni zékonik neupravoval podminky, dle kterych se fyzicka a pravnicka
osoba mohly stat podnikateli. Dne 1. 1. 2014 vSak doSlo ke zruSeni obchodniho
zakoniku. (Zakon & 513/1991 Sb., Obchodni zakonik.) Cast tpravy obchodniho
zakoniku pfesla do nového obcanského zdkoniku a ¢ast byla nendvratné zruSena.
(Zékon ¢&. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik.) Cast obchodniho zékoniku, ktera je
vénovana druzstvim, osobnim a kapitdlovym spoleCnostem byla nové prevzata
zékonem o obchodnich spole¢nostech a druzstvech. (Zakon ¢&. 90/2012 Sb., O
obchodnich spole¢nostech a druzstvech.) Novy obcansky zékonik nahradil nékolik
desitek pravnich predpist, které doposud upravovaly jednotlivé Casti zivota podniku a

podnikatele.

To, ze zacal platit novy obcansky zakonik a zdkon o obchodnich spolecnostech a
druzstvech, vedlo ke vzniku fady novych skute¢nosti, které mély za tikol zejména snizit
administrativni zatéz podnikateld. Mezi velmi vyznamné zmeény, které je vhodné
zminit, patii naptiklad zména zakladniho kapitdlu u spolecnosti s ru¢nim omezenym.
Dle nové pravni upravy totiz staci vklad spolecnika ve vysi 1 K¢ na jednu osobu.
Urychleni moZznosti zahdjeni podnikatelské ¢innosti piinese také zdkon o vefejnych
rejstiicich pravnickych a fyzickych osob, ktery mé svoji podstatu v tom, Zze nové budou
moci do vefejného rejstiiku zapisovat i notafi, ale pouze v ptipad¢ Ze nova zapisovana
skutecnost bude mit jiz star§i podklad v notaiském zépise.(Zakon ¢. 304/2013 Sb., o

vetejnych rejsticich pravnickych a fyzickych osob.)

Zakladnim pramenem nového obcanského zakoniku byl vlddni ndvrh obcanského
zakoniku z roku 1937, ktery diky udalostem, které nasledovaly po Mnichovské dohodg,
nebyl pfijat. Novy obCansky zakonik oproti obchodnimu zakoniku, ktery platil do konce

roku 2013, nevymezuje podnikani jako takové. Nicméné novy obcansky zakonik
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definuje, kdo je podnikatel. Podnikatel je ten, kdo samostatné¢ na vlastni ucet a
odpovédnost vykondva samostatné vydélecnou ¢innost zivnostenskym nebo obdobnym
zpusobem a to se zamérem Cinit tak soustavné za ucelem dosahovani zisku. Kromé toho
se za podnikatele povazuje i osoba zapsand v obchodnim rejstiiku. Ma se za to, zZe
podnikatelem je i osoba, kterd ma& k podnikani Zzivnostenské oprdvnéni nebo jiné
opravnéni podle jiného pravniho ptedpisu. Podnikatel, ktery nemé zalozenou obchodni
firmu, pravné jedna pii svém podnikani pod vlastnim jménem. Ke svému jménu ma
moznost piipojit dodatek, ktery charakterizuje jeho osobu nebo obchodni zdvod-podnik.

Je zde vSak podminka, ze dodatek nesmi byt klamavy. (Babsicka, 2000)

Zavisla prace se oproti podnikani vyznacuje opacnymi znaky. Je upravena zdkonikem
prace a lze ji vykonavat pouze na zakladé pracovnépravniho vztahu. V Ceské republice
je zakazany tzv. Svarc-systém. Jde o situaci, kdy jeden podnikatel zaméstnava druhého
podnikatele na zdklad¢ Zivnostenského opravnéni. Zavisla prace ma urcité znaky. Jedna
se napiiklad o znaky jako je vztah nadfizeného zameéstnavatele a podiizené¢ho
zaméstnance, prace je vykondvana na zakladé pokynli zaméstnavatele, na odpovédnost
zameéstnavatele, za mzdu, konand na pracovisti, v pracovni dob¢, zaméstnanec pouziva

pomiicky zaméstnavatele. (Salachova, 2012)

Zivnostensky zakon rozumi podnikédnim cinnost soustavnou, coz znamend zivnost
neustadlou, vedenou neustidle. Musi byt provadéna podnikatelem samostatné a to
vlastnim jménem a také na vlastni odpovédnost. Kde hlavnim ucelem je dosaZeni zisku.

(Babsicka, 2000)

Podminky podnikani upravuji rizné vefejnopravni predpisy a to v nejvetsi mife zakon
o zivnostenském podnikéni. Zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani
(zivnostensky zékon). Jednd se o zadkon, ktery se fadi mezi mohutné¢ novelizované
zakony v Ceské republice. Jedna se o vefejnopravni normu, ktera upravuje zakladni

vztahy mezi staitem a podnikateli. (Horzinkové, Urban, 2012)

3.2.2 Vnimani podnikatele obchodnim zakonikem z roku 1862

Obchodni zékonik z roku 1862 se stal zakladnim kamenem pro ¢eské obchodni pravo.
Jednalo se o velice vyspély, uceleny pravni ptedpis, ktery vyznamné ovlivnil nejen

obchodni pravo, ale samotny obchod v Ceskych zemich.
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Obchodni zékonik 1862 se zabyval ptevazné osobou kupce ¢i obchodnika. Je rozdélen
do 4 hlavnich knih a ty se dale cleni celkem na 431 ¢lankld. Prvni kniha je o
obchodnictvu. Tyka se predpisii upravujicich ¢innosti obchodnika, obchodnich rejstiikd,
obchodnich knih, obchodniho zmocnéni, obchodnich pomocnikii a dohodcti. Kniha 2.
feSi problematiku obchodnich spolecnosti, kniha tfeti tzv. tiché spolecnosti a kniha
ctvrtd je zaméfena na obchody a problematiku jich se tykajici. Pfedmétem této

podkapitoly bude stru¢na charakteristika obsahu knihy prvni a ¢tvrté. (Vones, 1912)

JiZ v tomto obchodnim zdkoniku je feSena a vymezovana problematika pojmii obchodni
jednéani (Handelsgeshifte) a kupec, neboli obchodnik (Kaufmann). Jde o pravni Gipravu
obchodll a obchodovani, kde je obchodnik oznacovan jako osoba, ktera provozuje tuto

¢innost pro zivnostenské tcely. (Randa, 2007)

Obchodnik dale musel spliiovat tii zdkladni podminky. Musel svoji Zivnost provozovat
pod vlastnim jménem a to pouze zivnost, kterou zdkon vymezoval a povoloval. Dale
obchodnik, dle zdkona, musel svoji zivnostenskou ¢innost provozovat dlouhodobé a
soustavné a to za ucelem vytvaret touto ¢innosti zisk. Obchodnikem mohl dle zakona
byt kdokoli, bez ohledu na rasu, ndbozenstvi ¢i pivod. Obchodnikem se mohla stat
dokonce i Zena, jen na to potfebovala svoleni svého manzela. Pokud manzel odmitl toto
povoleni Zené ud¢lit, mohla se odvolat na soudy a soudit se s vlastnim manzelem o
pravo obchodovat. Obchodnikem nesméli byt ze zédkona napiiklad duchovni, vojaci,
ufednici, notafi, soudci ¢i ucitelé, ale i zde existovaly nejriznéj$i vyjimky. (Randa,

2007)
3.3. Historie podnikani

Nez bude fesen historicky vyvoj ekonomiky Ceské republiky a jeho vliv na vyvoj
podnikani a technik, které podnikani ke své ¢innosti pouzivalo, je nutno se podivat na

podniky jako takové.

3.3.1 Podnik jako ekonomicky motor déjin

Podnik, fizeny osobou podnikatele, 1ze chdpat naptiklad jako ekonomicky motor, ktery
hral vyznamnou roli ve vyvoji kazdé ekonomiky svéta. Podniky byly zdrojem obzivy
obyvatelstva, protoze nabizely pracovni mista. Tim vytvaiely ekonomicky ¢inné osoby,
které byly povinny platit dané a stejné tak samotny podnik byl platcem dani a centrem

vyroby. Podnik se tedy stal jakousi malou ekonomicky samostatnou a ¢innou jednotkou,
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kterd vytvafela ekonomické hodnoty. Stimulujicim faktorem, ktery vedl k zakladani a
provozovani novych podniki, byla pfedevsim touha po zisku. Aby podnik ptezil a stal
se vykonnym a stabilnim, musel byt schopen hradit své zavazky. Velky vliv na vyvoj a
zivot podniktli, podnikatelii a jejich investord mél historicky vyvoj, ktery ovliviioval
hospodarstvi dané zemé a tak i ekonomickou situaci a situaci v podnikatelském

prostiedi. (Gerslova, 2012)

Velky vliv na vyvoj podnikani a hospodéistvi mé€l mimo jiné i rozvoj zeleznic v 19.
stoleti. Také rozmach automobilového primyslu a posléze automobilové dopravy, byl
determinantem, ktery ovlivnil logistiku ve vSech oborech. Za zminéni stoji i fakt, ze
vyvojem dalsi techniky a vymozZenosti moderni doby, jako jsou tieba radio a televize, se
svét podnikani a obchodu zménil témét k nepoznani. Dal§im velkym zlomem byl vyvoj
pocitace, IT systémtll a nasledny rozvoj internetu a internetového obchodu a pftipojent,
které¢ obchodovéani a propagaci nabizenych produktii a sluzeb povzneslo na novou
dimenzi. Diky vyvoji techniky si podniky mohly dovolit platit 1épe své zaméstnance a
diky strojové vyrobé a automatizaci mohla byt zkracena i pracovni doba. Zkraceni
pracovnich dob vedlo k vétSimu mnozstvi volného casu obyvatel a tak k vétSim
moznostem uzivani zivota, coZ je jednim ze znakl konzumniho zptisobu zivota. To s

sebou zivota s sebou nese velké mnozstvi spotieby. (Gerslova, 2012)

3.3.2 Vliv podniku na spole¢nost a socialni situaci

Dalsi moznosti, jak 1ze na podnik nahliZet je jeho vliv na spole¢nost a socialni situaci.
V minulosti 1 soucasnosti lze pozorovat urity vliv podnikd na chovani svych
zaméstnancl. A to jak z hlediska vzijemné komunikace a chovéani v ramci pracovni
doby, tak 1 mimo ni. Jiz v pribéhu 19. stoleti byly ve vétSich podnicich zfizovany
obytné zoény, kde mohli zaméstnanci i se svoji rodinou zit. Jednalo se o uzaviené
prostory, sdruzujici zaméstnance a jejich rodiny, tvofily se urcité kolonie, coz pomérné
znacn¢ ovliviiovalo mentalitu lidi, Zijicich v téchto prostorech. Obyvatelstvo se zacalo
rozClenovat, dle prestize jejich zaméstnani, ¢i prestize podniku, ve kterém pracuji.
Znédmym piikladem mohou byt napiiklad Batovi zdvody ve Zling€. Bat’a jako takovy byl
iniciativni a vzdélany Clovek, ktery se nebdl na nasem Uzemi odzkouset netradicni
postupy a techniky. Zavad¢l také riizné vyhody pro zaméstnance formou slev, ubytovani
a zavodniho stravovani, moznosti pojisténi a podobné "vychytavky", které¢ do té doby na
nasem Gizemi nebyly pouZivany. Rada podniki v tomto trendu pokracovala a sdruzovala
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své zaméstnance v podnikovych zajmovych klubech, sportovnich sdruzenich a
organizovala zavodni dovolené. Cinily tak, protoze se snazily sdruzovat své
zamestnance 1 mimo pracovni dobu. Zaméstnanci si tak mezi sebou budovali vztahy,
ziskavali nové kontakty a zkuSenosti, coZ se pozitivné odrazilo v loajalité¢ a vykonnosti

téchto zaméstnanct. (Gerslova, 2012)

3.3.3 Podniky a jejich vliv na politiku

Podnikatelé a jejich podniky vzdy méli, maji a bez pochyb budou mit zna¢ny vliv na
politickou situaci ve spolecnosti. Jelikoz zaméstnavaji obCany statu, ktefi jsou zaroven
voli¢i a také jsou platci dani. V minulosti mély vysoké postaveni a tedy 1 vliv na
politiku podniku, ktera se podilela na rozkvétu statu. At uz se orientovaly na vyrobu
potieb pro armadu a podporovaly tak statni obranyschopnost nebo se zaméfily na jiné

strategické cile statu. (Gerslova, 2012)

Podniky se s politiky snazily byt "za dobfe" a to hlavné proto, aby mohly nasledné
ovlivitovat jejich volebni kampané a plany. VétSinou se jednalo o snahy o zlepSeni
podminek podnikani v dané oblasti. Znacné toto chovani zasahovalo do obchodni
politiky statu a zédkonl s tim souvisejicich, do dafovych zakond, norem i1 do socidlni
politiky statu. V minulosti se ve svéte objevil 1 trend financovani politiky a to predevsim
politickych stran z podnikovych zdroji. Ne vSude se jednalo o oficidlni platby. V
Evropé se jednalo o pomérné choulostivé a diskrétni téma, které se vetejné neprobiralo.
Rozdilna situace vSak byla v USA, tam se o této skuteCnosti bézné jednalo ve

snémovn¢, hovoiime o obdobi 50. let. (Gerslova, 2012)

Dalsi spojitost podniku a politiky mizeme uvést naptiklad ve vedeni podnika. Nebyly
ojediné€lé ptipady, kdy vyznamni politici, vyznamnych politickych stran vlastnili ¢asti
podnikii, podileli se na jejich fizeni a zasedali v dozorCich radach. Podnikatel¢ byli
brani za vyznamnou c¢ast spole¢nosti a dosahovali vzajemné s politiky vysokych pticek

zebticku spolecenského postaveni. (Gerslova, 2012)
3.3.4 Vyvoj po 2. svétové valce

Ukoncenim druhé svétové valky nastaly na nasem tUzemi zna¢né zmény. Byl zde
kompletné zménén systém fizeni statu a nastolen socialisticky rezim. Coz ovlivnilo

Ceskoslovensky systém fizeni hospodaistvi, ale i ekonomiku zemé jako takovou.
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Primyslové podniky byly zestatnény, zemedélstvi kolektivizovano a ekonomika statu

byla fizena centraln¢ pomoci nékolikaletého planovani.

Zakladnim pramenem, ktery fidil vyvoj ekonomiky, byl tzv. pétilety plan. Bylo mu
podiizovano veskeré déni. Byl to zacatek konce vyspélosti nasi zemé. Primysl se zacal
dle socialistického vzoru orientovat na tézky prumysl, ktery byl vysoce naro¢ny jak na
energie, tak 1 na mnozstvi surovin, kter¢ nase zemé¢ neméla. Tento fakt mél té¢zky dopad
1 na ekologickou situaci mistniho prostfedi, které dodnes nese t¢zké stopy poSkozeni z

této doby.

Dalsim negativnim faktorem této doby bylo znemoziiovani soukromého podnikani a
omezovani podnikavosti a kreativity obyvatel. Dle urcitych historickych zdroji bylo
pouze nekolik stovek podnikatelii, nepocitame - li umélce. Tuto skutecnost 1ze pomérné
snadno vysvétlit na statistickém piikladu. Pfed rokem 1945 bylo na izemi naSeho statu
vice nez 89% soukromych podniki. O Sest let pozdéji tj. roku 1951 uz bylo soukromych
podnikill jen néco malo pres 1,8%. Pomyslnou te€kou za podnikdnim jako takovym byl
rok 1953. V tomto roce byly stitem zabrané i zbylé soukromé podniky. Béhem
totalitniho rezimu byla velkou konkurenci stitu pouze druzstva, ktera vSak vétSinou

plnila statni plany a byla svym zplisobem fizena statem. (Jeneralova, 2011)

Nebyli bychom to oviem Cesi, kdybychom nenadli skulinku a tak i cesticku k
podnikéni. Kazdy zemédé€lec, mimo planovanou statni produkci, mél moznost ¢ast pady
obd¢€lavat pro svoji potfebu. V praxi to vSak bézné fungovalo tak, ze zeméd¢€lec
vyprodukoval vét§i mnozstvi naturalii, nez sam potieboval, s piebytky pak obchodoval.
Oficiélni vyjimkou byla zivnost kadetfnika nebo hostinského. Dana osoba vsak oficialné
musela pozadat o povoleni pfislusné tfady a ziskat k dané ¢innosti licenci. Dal$i osobou
podnikatelé v této dob¢ byli umélci, malifi, zpévaci, herci a spisovatelé, ktefi mohli sviij
talent nabizet za tUplatu. Ziskany plat museli danit a to dle vysSe vydélku. Dan
tiiprocentni se platila s piijmi do 25 tisic korun ro¢né€. Pokud Zivnostnik tuto ¢astku
ptekrocil, byl mu vydélek dodanén sazbou ve vysi 10-50%, dle posouzeni tGfadi. Platilo
se 1 jakési socialni pojisténi, které vyslo na n€kolik stovek korun mési¢né. To pii
danych pfijmech piedstavovalo pomérné zna¢nou ¢ast financniho rozpoctu doméacnosti.

(Styngl, 2004)
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3.3.5 Vyvoj po padu komunismu

Pddem komunismu se naskytly nové moznosti z hlediska rozvoje hospodafstvi a
ekonomiky. Po roce 1989 se nase ekonomika z planované formy zacala vracet k
puvodni prosperujici formé trzni ekonomiky. Byl to pomérné¢ komplikovany proces
transformace. Nase ekonomika byla z dob rezimu orientovana na vychodni klientelu a
jeji pozadavky a nafizeni, které se znacné liSily od potieb a podminek trzni ekonomiky a

novych zékaznika ze zdpadnich zemi.

Po rozpadu vychodniho bloku jsme pfisli o odbératele. Doslo tedy k zna¢nému
zmirnéni strojni vyroby, tézby cerného a hnédého uhli a také strojirenstvi jako
takového. Tyto zmény s sebou nesly neptijemné komplikace a to zejména diky rostouci
nezameéstnanosti na neékterych ¢astech naSeho tizemi a to hlavné na Gzemi Moravy a
Severnich Cech. Rostla zde také snaha oslovit odbératele velkych svétovych ekonomik,

se kterymi dosud nebyly navazany obchodni vztahy. (Jeneralova, 2011)

3.3.6 Rozd&leni Ceskoslovenska

Dal$im vyznamnym milnikem, ktery ovlivnil nés stat a jeho ekonomicky a hospodaisky
vyvoj byl rok 1992, kdy doslo k rozd&leni Ceskoslovenské republiky na dva samostatné
staty. Od 1. 1. 1993 zde tedy existuji dvé samostatné ekonomiky a republiky, které jsou
v soucasn¢ dob¢ 1 pies svou dlouholetou jednotnost pomérné rozdilné. Samostatna
Ceska republika po oddéleni od Slovenska pokracovala v postupné formé transformace
na trzni ekonomiku. Dal§im néstrojem, ktery byl na této cesté¢ aplikovan, byla
privatizace. Ta probihala zjednodusen¢ feceno ve tfech formach. Lze hovofit o malé,
velké restituci a kuponové privatizaci. Restituce navracely podniky do vlastnictvi
puvodnich majiteld. Kuponova privatizace prevadéla podniky do soukromych rukou
pfevazné pomoci akciovych spolecnosti. Jelikoz tato forma vlastnictvi nebyla zcela
dokonale pravné vymezena, podniky se postupem dalSich desitek let dostavaly do
problémovych situaci a tak stat, aby podniky zastaly zachovany, musel piijit se statnimi

pobidkami. A to z diivodu snahy ptilakat zahrani¢ni investory. (Jeneralova, 2011)

3.3.7 Vstup Ceské republiky do Evropské unie

Posuneme-li se o kus historie dal, narazime na dalsi zlomovy rok a to na rok 2004, kdy
se naSe zemé stala ¢lenem Evropské unie. Pro Ceskou republiku, byl tento krok

vyznamnym krokem a zménou pro budouci desitky let. Hlavnim pfinosem Evropské
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unie Ize vidét v jednotnosti a mezindrodni spolupraci sjednocenych zemi, zlepSeni
postaveni a vyznamu statu v ramci evropské integrace a piedevsim zjednoduseni
zahraniCnich investic. Zna¢ny vliv na vyvoj naseho hospodarstvi a ekonomiky jako

takové maji i dotace z fondl evropské unie.

Diky vstupu do EU se Ceské republice oteviely dvefe jednodussiho, efektngjsiho a
stalej$iho zahrani¢niho obchodu. Obantim moznosti volného pohybu po tizemi EU a to
jak z hlediska rekrea¢niho, ale pfedevsim z hlediska pohybu pracovnich sil. V dnes$ni

dobg 1ze hovotit o Ceské republice jako o ekonomice oteviené svétu. (Jeneralova, 2011)
3.4. V minulosti pouZivané metody, technicky pokrok a inovace

3.4.1 Inovace v technologiich
Pokud chceme hovofit o technologii a technickém pokroku, musime si uvédomit, ze

tyto dva obory vzdy tizce souvisely a dodnes souviseji s hospodaiskym ristem, vyvojem
trhu a nasledné uspésnosti podnikl. Inovace a predevsim ty, které se tykaji technického
pokroku, uzce souviseji s vysi potiebného kapitdlu a lidské prace. Velky vliv na
mnozstvi potiebnych maji stroje. Mechanizace vyroby zna¢né¢ ovlivnila jak produktivitu

prace, tak jeji efektivnost a kvalitu. (Gerslova, 2012)

V pribéhu minulych 200 let, jsme mohli zaznamenat velké zmény z hlediska
energetického zasobeni podnikii. Od uhli az k postaveni atomovych elektraren, zavedeni
elektrické energie, od ru¢nich praci, pfes mechanické tkalcovské stavy az robotim.
Vyvoj podnikédni a vyroby ovlivnily i nové objevované suroviny a techniky jejich
zpracovani a uziti. Ocel nebo cement, umélé¢ hmoty, kiemik, nanovlakna. VSechny tyto
suroviny a postupny progres vedl k velkym zménam v trendech podnikani. Tyto zmény
vSak byly zakofenény pouze v technickych postupech a moznostech vyuziti surovin,
zlepSovani kvality produktti a zefektivnéni komunikace se zdkazniky, distributory a
dodavateli. Princip podnikani a jeho zékonitosti zGstavaji neménné. Diky vSem
inovacim a technologickym zménam se objem produkce v zeméd¢€lstvi zné€kolikandsobil
a to predevsim diky novym technikdm péstovani a chovu, vyuziti modernich stroji a
umélych hnojiv. V potravinaistvi 1ze hovofit o podobném progresu. A to pfislo spole¢né
s vyvojem umélych dochucovadel, s novymi technikami konzervovani pomoci umélych

latek. Velké zmény se odehravaly ve vyrob¢, zpracovavani, doprave, ale diky radiu,
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televizi, pocitaci a naslednému zavedeni internetu i v propagaci, reklamé¢ a v obchodu

jako takovém. (Gerslova, 2012)

Tyto zmény soucasné vytfidily podniky, které tento technicky pokrok podcenily.
Podniky, které se vyvoji doby nepodridily, postupné likvidovala konkurence, ktera diky
témto zmeénam mohla Casto nabizet mnohem levnéjsi produkty ve stejné, €1 vyssi

kvalité. (Gerslova,2012)

3.4.2 Americké trendy a vyroba

V d¢jinach podnikdni muizeme sledovat velky trend smétujici k masové vyrobé a
souCasn¢ snahy rozsifovat podniky. Tento fenomén ma koteny v USA. Jedna se
piedevsim o druhou polovinu 19. stoleti, kdy ptavodni femeslnd vyroba a rucni
zpracovavani surovin bylo nutné pietransformovat na vyrobu mechanickou. Problémem
byl mimo jiné nedostate¢ny pocet femeslnikli a strojmistrli, odbornikti, ktefi by dané
technice rozuméli a uméli s ni pracovat. Dal§im nedostatkem byla naro¢nost
transformace podniku z femeslného na mechanicky vedeny. S transformaci byl obvykle
doprovazen i1 problém se skladovanim a to jak surovin potiebnych k vyrobé, tak i
hotovych vyrobku. Slozita byla celkova organizace a vedeni podniku, proto si podniky
podrobné vedly zdznamy, skladové karty a zaméstnanecké karty, aby si organizaci co
nejvice zjednodusily. Dalsi moZnosti, kterd byla podniky také hojné vyuZzivéana, byla
moznost soustiedit se jen na ¢ast vyroby a nedokonceny vyrobek prodavat jiné firme,
ktera se starala o dal$i zpracovani. Diky tomuto trendu se zde zacalo objevovat velké
mnozstvi specializovanych firem. Aby na sebe jednotlivé soucastky navazovaly, byl
mezi podniky vytvofen standart jednotlivych soucastek, jejich normy a tolerance. To

usnadiovalo eliminovat mozné nedostatky. (Gerslova, 2012)

Velky vyznam normovani, Ize sledovat jiz v poloving 18. stoleti a to ve vyrob¢ zbrani.
Realizace v ostatnich oborech byla vS§ak mnohem pomalejsi a svlij rozmach a zavedeni
zaznamenala az ve druhé poloviné 19. stoleti. S nové vzniklymi pozadavky na

normované vyrobky piisla potieba na pfesné méfici techniky. (Gerslova, 2012)

Revolucni osobnosti spjatou s hromadnou vyrobou byl Henry Ford. Ten postavil sviij
prvni stroj, stroj parni, jiz ve v€ku patnacti let. V 90. letech 19. stoleti se zacal zajimat o
motory. Roku 1893 postavil prvni ze svych motori a o tii roky déle sviij prvni

automobil. Fordovy nésledné uspéchy byly zakotfenény v jeho nasazovani novych
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technologii a zavadéni pasové vyroby, kterou zavedl roku 1913. Diky tomu byl Ford
schopny uspokojovat vysokou poptavku po svych automobilech a soucasné snizovat
naklady na jejich vyrobu a zvySovat tak i zisky podniku. Diky modernizaci vyroby pak
doslo ke =zkracovani pracovni doby a zvySovani mezd zaméstnancii. Fordovy
automobily se tak postupné stavaly dostupnéjsi i pro obycejné lidi a poptavka po nich
geometricky rostla. Stejny rozmach v této dob¢, diky této modernizaci zaznamenala
vyroba Sicich strojii a kol. Rozd€lovani vyroby na jednodussi procesy umoznilo rychlou
a kvalitni vyrobu. Dtlezitym predpokladem pro funk¢nost takové vyroby byla

harmonizace vyroby. Nesmélo dochdzet k casovym prodlevam a k vyrobnim a

logistickym chybam. (Gerslova, 2012)

Aby Ford a dalsi podnikatelé vedli svoje podniky k dalSim uspéchlim, inspirovali se
dalsi vyznamnou technikou, se kterou pfisla dalsi svétu zndmé osobnost. Jedna se o
metodu védeckého fizeni podniku, se kterou pfiSel Frederic Winslow Taylor. Dle
Taylora byl zdkladem tuspéchu spravné fizeny Cas a jednotlivé procesy ve firmé.
Pouzival systémy tabulek a hodnoceni ve snaze peclivé naplanovat rozsah a ¢asovy plan
jednotlivych tkona v podniku. Byl pfesvédcen, ze jasné definovana pravidla, postupy a
dobfe informovani zaméstnanci jsou zékladem prosperity podniku. Ptidéloval proto
svym zameéstnancim denni ukoly, které jasné vymezil obsahem i ¢asem, uvedl normy a

kontroly, které budou probihat, za odvedenou praci stanovil odmény. (Gerslova, 2012)

3.4.3 Vyvoj marketingu, vyznam znacky a reklama

Vyroba a spotfeba jsou spojovany prostiednictvim marketingu. Ten se pokousi
zjednodusit komunikaci mezi zdkladnimi stranami trhu a to nabidkou a poptavkou.
Prostfednictvim marketingu a reklamy se snazi firmy ptizptisobit poptdvku zékaznikt
po své produkci. Na druhé strané poptavajici zdkaznici nechtéji byt "masirovani"
reklamou a byt tak jen loutkami bez vlastnich preferenci a potfeb. D&jiny marketingu
maji tedy velky vliv jak na hospodarské déjiny a d€jiny samotného podnikani, kulturu a

politické dé&jiny. (Gerslova, 2012)

Marketing jako takovy byl v pocatcich povazovan za nepfilis atraktivni oblast. Vzdélani
podnikatelé ze zacatku nebrali marketingové poradce moc vazné a marketingu jako
rychlou vyrobu a odbyt nebrali pfili§ v potaz. Podpora odbytu v podani marketingu a
reklam byla dlouhou dobu povaZzovéana za bezcenné vyhazovani penéz. Zména piisla az
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s pocatkem 60. let 20. stoleti. V tomto obdobi byla ukoncena povale¢na transformace
hospodaistvi a do Evropy zacaly vnikat vlivy USA. Rok 1897 je uvadén jako oficidlni
pocatek marketingu. V nasledujicich letech zacal marketing nabirat na vyznamu hlavné
v USA, kde se stal soucasti vyuky a studia na taméjSich vysokych skolach. Prilom v
tomto odvétvi byl zaznamenan diky Peteru Druckerovi, ktery publikoval knihu "The
Practice of management" a mnoho odbornych ¢lankid. Mnoho firem tedy zacalo zakladat
specidlni marketingova oddéleni a nabirat odborniky zabyvajici se touto problematikou.
Jako prtiklad je uvedena znamé némecka, potravinarska firma Dr. Edker, kterd se zacala

marketingem a reklamou zabyvat uz v roce 1965. (Gerslova, 2012)

S vyvojem marketingu jako takového tizce souvisi i znacky. V poloving 19. stoleti byly
vyrobky nabizeny pievazné¢ v mist€¢ vyroby. To znamena, Ze zékaznik kupoval
jednotlivé produkty na lokalnich trzich a dobfe je tedy znal. Firmy nemély rozsahlé
distribucni sit¢ a nabidka v rtiznych regionech tak byla znacné omezena. Firmy proto
mély mensi mnozstvi odbératelii a zlstavaly tak malé, nabizely mens$i mnozstvi zbozi,
coz se pak odrazelo v cen¢ vyrobku, ktera byla relativné vysoka. Proto vyrobci zacali
vice vyuzivat znacek a oznaCeni, kterd méla za tkol zédkaznika s produktem ztotoznit.

(Gerslova, 2012)

Diky vyvoji techniky se v dalSich letech zlepSovaly distribucni cesty a mohlo tak dojit k
rozvoji vyroby a nasledného prodeje. Znacky jako takové se v obchodovani objevovaly
od samého pocatky podnikani, ale v jiném vyznamu nez jsme zvykli dnes. Znacky mély
ve veétsSin€ piipadl vyznam oznaceni pivodu vyrobku, slouzily k jeho identifikaci a
casto mély spjatost s vyrobcem a kvalitou jeho zbozi. O jakémsi modernim pojeti pojmu
znacka Ize hovofit na konci 19. stoleti. Moderni pojeti znacek umoziuje prodejci prava
na dany vyrobek, jsou symbolem piivodu a kvality a jsou tak pravné oSetieny pred
pfipadnym zneuzivanim a napodobovanim. Na rozdil od patentli neni znacka Casové
ohranicena. Existuji jasné ptedpisy a zakony, které chrani znacky jako takové pred

jejich zneuzitim. (Gerslova, 2012)
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4. Prakticka cast
4.1. Vybér podniku

At uz piimo ¢i nikoliv podnikdni Plzeniského Prazdroje ovliviiuje zivot kazdého
obyvatele Plzenského kraje. Soucasné€ je v praci obhajovan nazor, ze otdzka podnikani
bude do budoucna nadale nabirat na vyznamu a to s vyraznou mirou pravdépodobnosti.
Protoze pocet lidi, ktefi budou s postupujici "socializaci" naSeho podnikatelského
prostiedi zatézovani dalS§imi a dalSimi administrativnimi pozadavky, ptekdzkami a
nafizenimi az do neunosné Urovnég, svou veskrze pozitivni ¢innost povesi na pomyslny
hiebik. A to hlavné diky ufadiim a Evropské unii. Pokud by v budoucnu k takovym
ukoncenim podnikatelské Cinnosti dochazelo ve velkém, mohla by se naSe spolenost

potykat s velikymi problémy.

Podnikani v Ceské republice bylo v pribdhu 20. stoleti zasazeno vyznamnymi
regiondlnimi 1 celosvétovymi politickymi i socidlnimi procesy a nepiebernym
mnozstvim lokalné vyznamnych udalosti. Zaroven je nutné uvést, ze ho tyto udalosti
ohromnym zpiisobem ovlivitovaly. Uroveii podnikani a jevii s nim spojenych z dob
habsburské monarchie uréilo charakter nasi Prvni Ceskoslovenské republiky. Zazili
jsme dopady Velké hospodaiské krize, vzestup 1 pad Velkonémecké ftise, podnikani
bylo zardouSeno bolSeviky a nahrazeno centrdlnim planovanim, aby se po 40 letech
vratilo v dravé podobé 90. let. Kdy podnikani dostalo nové moznosti a doslo tak k

velkému rozvoji, rozvoji pramenicim hlavné ze ¢lenstvi CR v Evropské unii.

Za nejvéetsi prinos pro Ceské podnikéni mize byt povazovano zavedeni Schengenského
prostoru. Tyto a 1 dal$i zmény v podnikatelském prostiedi se podstatnou mirou dotkly
Zivota ob&anti CR ve viech aspektech. Tyto udalosti vytvotily nové vychozi podminky
pro podnikéni jako takové, oteviely nasi republice nové moznosti jako je napfiiklad
volngjsi mezindrodni obchod, pohyb pracovnich sil a moznost ziskavat rizné dotace od

EU.

Také hlavni produkty, odbératelé a podminky pro podnikani se v porovnani s minulosti
znacné zmeénily. Coz zapficinilo tak rozsahlé socioekonomické zmény, které navzdy
zménily tvaf a charakter CR, a to i v Plzefiském kraji. P¥ikladem mtizou byt i Skodovy

zavody (Zavody V. 1. Lenina), zdaleka nejdominantnéjsi podnik v zapadnich Cechéch,
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zaméstnavajici mnoho desitek tisic lidi, ktery se v 90. letech zhroutil a byl rozdélen na

nékolik mensich podnikli zaméstnavajici dohromady uz jen kolem 15.000 lidi.

Plzenisky Prazdroj je pak nazornym ptikladem dopadu lokalnich, regionalnich i
svétovych udalosti na podnikani a dopadu jaky ma podnikdni na lidi. Jednd se o
nejvyznamnéjsi pivovar v CR, ktery utvaii charakter Plzefiského kraje, ve svété i doma
od roku 1842 a ¢inil tak i za nacionalniho a posléze redlného socializmu a ¢inni tak
dodnes. Je dokladem uspéchu podnikatelského ducha pravovareénych sladkt, kteti z
jedno malého podniku v Plzni, dokézali vybudovat pivovar, ktery je jednim z nejveétsi
pivovarti v Cechéch a jehoZ pivo bylo je a bude pro Ceskou Republiku symbolem. Toto
pivo se stalo svétozndmé a dodava se do vSech moznych koutl svéta. Je dokladem
uspeéchu podnikatelského ducha a to do dnes. Jde o podnik, kterému bylo umoznéno po
zhrouceni centralniho planovani (v osmdesatém devatém) opét dovoleno dychat a
projevit se jako jedna z nejschopnéjSich organizacnich jednotek (podnikll) v ceské
ekonomice a jako jeden z nejvyznamnéjSich producentl bohatstvi ve spolecnosti.
Samoziejmé jako za v§im i za timto usilim a naslednym tUspéchem stala "jen" snaha o
vlastni prospéch ve formé zisku. Tu vSak nemiize nahradit Zadny planovac ¢i ideolog.
Bakalafska prace ma poukazat na fakt, ze podnikani dnesnich a nejspiSe 1 budoucich
rozsahil je ptinosem, ktery nelze nahradit ni¢im jinym. Ze bylo, je a bude ohroZovano
riznymi historickymi, politickymi, socialnimi a dal$imi vlivy, ale i pfesto podnikani
setrvava s Clovékem od ranych pocatki lidstva az po soucasnost a ve své podstaté je
stale stejné. V riznych intenzitach, podobach a tvarech, piezilo rizné podminky a vlivy,
omezeni i podporovani. Proto je dobré vénovat podnikéni pozornost. Za pozornost stoji
i fakt, Zze s postupujici socializace nasi spolecnosti ze strany domacich i evropskych
velkopodnikatelti, ktefi chtéjici ziskat na trhu dominanci a spolené vytvareji postupné
dalsi a dalsi ptrekdzky pro svobodné a hlavné soukromé podnikani dochéazi k tipadkim
mensich podnikii, které diky rostouci byrokracii ¢i zvySovani dani, tézko konkuruji

velkym korporacim.

Nutno vSak zminit, Zze kromé legalniho podnikani se zde nachazi dalsi podnikatelské
prostiedi plisobici v rdmci tzv. Sedé ekonomiky, které obchazi zdkony a ma tak nad témi
poctivymi, legdlnimi vyhodu. Napftiklad v neplaceni dani ve spravné vysi, tim si pak
zvySuji zisk, mohou si dovolit sniZit ceny, ¢imZ maji vétsi Sanci konkurovat velkym

narodnim ¢i mezinarodnim podnikim. Vytvaii tak ale jakési nerovnopravné
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konkurenéni prostfedi, které ma pro malé, soukromé podnikatele ni¢ivé nasledky.
Nachazi se zde jesté tzv. cernd ekonomika, ktera neprodukuje jen statky, jejichz vyrobu
zataji, ale také statky nelegalni, protizdkonné. I t€ém se od roku 1989 naskytla idealni

ptilezitost pro podnikani a ptisobi zde dodnes.

Tato prace vSak bude vénovana hlavné podnikani v rozmezi obdobi 1850-2016 a to na
tizemi CR se zaméfenim na Plzefisky kraj, dale je nutno uvést, Ze se tato prace vénuje
pouze podnikédni legalnimu. I kdyz respektuje fakt, ze 1 ostatni druhy podnikéni maji
vyznamny vliv na nadi spole¢nost a ekonomiku CR. Proto je mozné, Ze budou v této
praci ptilezitostné¢ zminény.

4.2. Predstaveni Plzeniského Prazdroje, a.s.

Plzenisky Prazdroj, a.s. je doménou Plzeniského kraje. Jde o nejvétsiho exportéra
¢eského piva. Pivo Plzenského Prazdroje se pravidelné exportuje do vice nez padesati
zemi svéta. Déle je tento podnik jedinecny svou pestrou a dlouhou historii. Jde o
podnik, ktery byl zapsan do obchodniho rejstiiku 1. 5. 1992 formou podnikéni - akciova
spolecnost. Tato svétove proslula pivni doména vSak byla zalozena jiz roku 1842. Od té
doby se tento podnik dopracoval na pomyslnou pticku svetové Spicky, ve vyrobé piva, a
proslavil tak Ceskou republiku a jeji jedineéné pivo, vafené z domacich surovin, téméf
po celém svété. Plzenské pivo je drzitelem mnoha ocenéni, stejné tak jako i samotny

pivovar.

Jiz nékolik let po sobé je tato spolecnost vybirdna jako nejlepSi zaméstnavatel v
plzenském kraji, dale se podili na dobroCinnych akcich a pofadd mnohé kulturni a
vzdélavaci akce pro vetejnost v prostorech své spolecnosti. Velky daraz klade firma i na
spoleCenskou zodpovédnost. V soucasné dobé¢ totiz tento podnik piimo zaméstnava vice
nez 2000 zaméstnanci a mnohé dalsi obyvatelim nejen plzeiiského kraje zaméstnava

nepiimo.
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4.2.1. Zakladni informace o spole¢nosti

Tabulka 1 - Zakladni informace

Obchodni jméno

Plzensky Prazdroj, a.s.

Sidlo spole¢nosti

U Prazdroje 7, 304 97 Plzen

Vznik

1.5.1992

Identifikaéni Cislo

45357366

Obchodni rejstiik

Vedeny u krajského soudu v Plzni, oddil B, vlozka 227

Hlavni predmét podnikani

Pivovarnictvi a sladovnictvi.
Velkoobchod s pivem, potravinami a napoj.
Zprostiedkovani obchodu s pivem, potravinami a napoji.

Specializovany  maloobchod s  pivem, vinem,

alkoholickymi a nealkoholickymi napoji.

Vyroba potravinatskych vyrobktl, potravnich doplnkd,

ptidavnych a pomocnych latek.

Provozovani kulturnich a kulturné-vzdélavacich zatizeni

- muzeum, vystavy, galerie.

Hostinska ¢innost

Zakladni kapital 2 000 000 000,- splaceno 100%
Akcie 2 000 000 ks, jmenovita hodnota 1ks 1 000,-
Akcionari Jediny akcionat - Pilsner Urquell Investments B.V.,

3012CL Rotterdam, Schouwburgplein 30-34,

Nizozemské kralovstvi.

Zdroj: Vlastni zpracovani dat ziskanych z vyro¢ni zpravy 2016 (Justice.cz)
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4.2.2. Historie Plzeiiského Prazdroje

Plzensky Prazdroj, a.s. je legendou a pro mnohé inspirativnim podnikem, ktery ma
dlouholetou tradici a silné postaveni na domacim, tak i na zahrani¢nim trhu. Historie
Plzeniského Prazdroje saha az do 14. stoleti, kdy byl ve mésté Plzen ziizen pivovar.
Samoziejmé se nejednalo o Prazdroj, ktery zndme dnes, ale pouze o maly méstansky
pivovar. V 16. stoleti byl vybudovan pivovar druhy. Na tizemi tehdejsi Plzné se tedy
nachazel pivovar kostelni, méestsky a mensi soukromé pivovary. Za povoleni k uvateni
jedné normované varky piva se méstu platil poplatek, ktery se stiadal ve fondu. V roce
1818-1826 byla 1/2 téchto plateb pouzita na vystavbu kasaren, dale bylo vénovano 24
tis. zlatych na postaveni divadla. V roce 1831-42 se poplatky stiadaly na dalsi projekt a
to vystavbu nového pivovaru. V tomto Casovém obdobi se zvedla poptavka po
bavorském podkvasném pive, coz bylo pivo, které se na rozdil od tradi¢niho piva
nadkvasného vyrabélo jinymi postupy a v soudobém pivovaru na jeho vyrobu neméli
potiebné vybaveni. Dochézelo tedy k oslabeni prodeje v disledku poklesu poptavky po
plzeniské produkci a k rozvoji dovozu cizich piv. Tim padem klesala i vynosnost
plzeniského pivovaru, coz meélo za nasledek pomalejsi stifadani na pivovar novy.

(Prazdroj, 2017)

Povoleni k vystavbé nového méstanského pivovaru bylo udé€leno 2. 1. 1839. Vystavba
zapocala a v roce 1842, lze hovofit o poc¢atku vzniku mistniho pivovaru jako takového.
Prvnim mistnim sladkem byl Josef Groll, ktery prosazoval vateni piva 1. jakosti. Diky
tomuto rozhodnuti nasledoval rychly rozvoj. Pivo bylo kvalitni a chutné a poptavka po
ném rapidné rostla, 1 kdyz cena nebyla pfizniva. V tomto roce se zrodila zlatd plzeniska

legenda. (Prazdroj, 2017)

V roce 1856 se pivo dostalo do ciziny a to do Vidné. Pfesn¢ 65 véder bylo do zahranici
doruceno. Jelikoz obliba tohoto zlatého moku neustale rostla a zacalo tak dochazet i k
pokusiim o napodobeniny, rozhodl se pivovar zaregistrovat ochrannou znamku. Stalo se
tak v roce 1859, znacka Plzenské pivo neboli v ciziné Pilsner Bier, z ¢ehoz mohla tézit i
ostatni plzenskd piva. V roce 1865 byl postaven v misté pivovaru rozsahly komplex
budov. Roku 1870 byl zalozen dnesni Gambrinus. Export do nového svéta, USA, byl
zahajen v roce 1873. O rok pozd¢ji putovalo plzenské pivo i dale az na sever Ameriky.
Na konci 19. stoleti zaCinaji prvni dodavky do Latinské Ameriky, Afriky a dokonce i1 na

Blizky vychod. Velkym krokem vpied bylo i zavedeni vlastni vle¢né drahy (vagonové
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dopravy) v roce 1880 nakup vlastni lokomotivy v roce 1892 a dale zavedeni telefonu v
roce 1884. Roku 1889 byla postavena prvni stacirna, aby bylo mozné pivo stacet do
sklenénych lahvi a nabizet je tak Sirsi vetfejnosti. Tato staCirna fungovala dalSich 70 let.
Roku 1892 se konaly oslavy 50. vyro¢i zaloZeni pivovaru a tak na oslavu této
skutecnosti byla vystavéna historickd brana pivovaru. Pro zajimavost lze uvést, ze v
roce 2000 byly do této brany ulozeny materidly s moderni historii této spole¢nosti, jako

odkaz pro budouci generace. (Prazdroj, 2017)

V roce 1895 byla pofizena prvni lokomotiva, kterd méla nahradit lokomotivy
pronajimané. K roku 1914 bylo ve vlastnictvi pivovaru jiz 388 vagont a bylo také
pofizeno prvni z nakladnich aut, pro usnadnéni a urychleni distribuce zlat¢ého moku.
Roku 1898 si pivovar nechal udélat ochrannou zndmku na své pivo, aby nedochazelo k
nekvalitnim replikdm a tak i1 ke kazeni dobrého jména spolecnosti a plzeniského piva.
Roku 1899 byl na vystavé v Pafizi pfedveden chladici vagon na pivo, o rok pozdéji
pivovar vlastni 258 takovych vagonti a kazdé rano tento tzv. pivni vagén vyrdzi smeér
Viden. Soucasné tyto vagony dovazi naSe plzenské pivo do Brém, ze kterych se posila

lodémi za ocean do USA. (Prazdroj, 2017)

V letech 1904-1907 zacal pivovar organizovat projekt, ktery mél na dlouhou dobu
zajistit sobéstacnost podniku z hlediska elektrické energie a vodniho zasobeni. Roku
1909 dostava pivovar a piedev§im jeho unikatni pivo ochrannou znamku na pocest
cisafe FrantiSka Josefa I. Pfed pocatkem prvni svétové valky, kterd téZce poznamenala
nejen tento podnik a jeho zaméstnance, se pivovar stal pfednim vyrobcem piva na
tizemi CR. Roéni objem produkce piva piesahoval 270 tisic hektolitrti piva. V roce 1913
se tento objem prehoupl pies stotisicové objemy az nad hranici milionu hektolitrti a jeho
pivo se pije ve vice nez 34 zemich svéta. V roce 1919 byla zavedena nova ochranna
znamka a to pro pivo Gambrinus. V roce 1922 se pak objevuje znacka dalsi a to Kozel.

(Prazdroj, 2017)

V roce 1931 pak doslo k masivnim rekonstrukcim stavajici varny. Varna v této podobée
slouzila Plzeniskému pivovaru az do roku 2004, kdy byla provedena dalSi rozsahlejsi
rekonstrukce. V roce 1931 byla k plivodni varné pfistavena zelezobetonova sila a 50 m
vysoky komin. Dal§im vyznamnym bodem v historii Prazdroje a.s. je rok 1934, kdy se
poprvé zapsalo do dé€jin pivovaru jméno rodiny Hlavackl. Pravé v tomto roce se stal

FrantiSek Hlavacek vrchnim feditelem Plzeniského Prazdroje. Jeho syn Ivo Hlavacek
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nasledné v pivovaru pusobil jako vrchni sladek pivovaru a jeho vnuk Jan Hlavacek

pusobi jako emeritni sladek jiz od roku 1978. (Prazdroj, 2017)

Zajimavym bodem je i rok 1936, kdy pivovar dostal nabidku od zavodu Skoda. Jednalo
se o nabidku hlinikovych sud, které mély slouzit k snazsi distribuci piva. Do hospod se
tedy pivo vozilo v klasickych dievénych sudech az do poloviny 50. let. Ale 1 hlinikové
sudy byly postupem c¢asu nahrazeny novymi, modernéj$imi materidly. Na konci 80. let

byly hlinkové sudy nahrazeny modernimi nerezovymi. (Prazdroj, 2017)

Rok 1939 spolecné s valkou s sebou ptinesly velké zmény. Vyvoj a rozkvét pivovaru se
zastavil a nastaly tézké Casy. Cely vozovy park, ktery byl ve vlastnictvi pivovaru, byl
zabaven fiSskou vojenskou spravou pro vale¢né ucely. V zahranici a to prevazné v
USA, kam se plzeniské pivo léta vyvazelo, doslo k preruseni dodavek a to z divodu, ze
USA oznacdilo toto pivo za némecky vyrobek a bojkotovalo jeho spotiebu. Veskery
export mistniho piva se soustfedil pouze na Némecko. Sestersky pivovar Gambrinus
trpél nedostatkem kvalitnich surovin. Tento nedostatek se znacné projevil v kvalité
tohoto piva. Gambrinus byl donucen vyrabét slabou, takzvanou vale¢nou osmicku, ktera
byla ur¢end pro obycejné délniky. Ti na kvalitn€j$i a drazsi pivo nemély dostatek

financi. (Prazdroj, 2017)

Aby bylo pivo dobré a bylo mozné ho dlouho uchovat, potifeboval pivovar pivo
dlouhodobé¢ chladit. Bylo proto potieba velkého mnozstvi ledu. Led se ziskéval té¢zenim,
ve 20. létech se potteba ledu vysplhala na 600 vagont ledu. Toto mnozstvi pomohlo
uchovat v chladu 400 tisic hektolitrii piva. V roce 1942 byl do provozu uveden
dopravnik, ktery tézil pfiblizné 100 tun ledu na hodinu. Posledni kus ledu byl do
Plzeniského pivovaru dovezen roku 1987. (Prazdroj, 2017)

Milnik v podobé bombardovani pivovaru spojeneckymi vojsky, ktery tézce poskodil
budovy pivovaru véetné sklepti, varny, spilky, lahvovny i obytnych domt M¢stanského
pivovaru a kompletné budovy pivovaru Gambrinus pfiSel s koncem valky a rokem
1945. Tehdejsi teditel FrantiSek Hlavacek byl vSak optimista a nebal se konce pivovaru.
V povalecnych troskach se pozdéji zrodil legendarni svétly, vycepni Gambrinus. V roce
1946 se jiz v nové postavené budové varilo pres 200 tisic hektolitri nového opét

kvalitniho piva. (Prazdroj, 2017)
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Pivovar Gambrinus jiz od svého vzniku investoval zna¢nou c¢ast svych finan¢nich
prostfedkii do inovaci a modernizaci vyroby. V roce 1960 bylo do tohoto pivovaru
nainstalovano 20 lezackych ocelovych tankt, které mély kapacitu ptes 3500 hektolitrt.
Ve stejném roce z pivovaru vyjizdi i1 historicky prvni auto cisterna, ktera umoznila
¢epovani piva mimo pivovar. V ndsledujicim roce pokracuje Gambrinus s technickymi
novinkami a vylepSovanim vyroby. Instaluje do provozu spadové varny a testuje nové
metody kvaSeni. Kvalita a chut’ piva byla umocnéna i instalaci nové staceci linky, ktera
kontrolovala kvalitu a umoznila stocit Ctrnact tisic lahvi za hodinu. Snaha sniZovat
emise CO, pokracuji i nadéle az do soucasnych dob. Od roku 2011 se diky novym

zatizenim snizily tyto emise o 280 tun. (Prazdroj, 2017)

Rok 1965 je spjat se zalozenim dal§iho pivovaru patiiciho pod Plzenisky Prazdroj. Jedna
se o Radegast, pojmenovany podle staroslovanského boha slunce, ohné¢ a pohostinnosti.
Tento pivovar byl zalozen v pramyslové aglomeraci mésta NoSovice na severni
Moravé. Tento pivovar roku 1976 zprovoziuje vlastni sladovnu. Jedna se o druhou
nejvétsi sladovnu v Cechich. V roce 1988 Radegast investuje do nové techniky a
zvySuje tak rapidné svoji produkci. Tato znacka zaznamenava dalsi progres v roce 1991,
kdy piisla na trh s nealkoholickym pivem plné chuti. Na trhu jiz bylo dostupné
nealkoholické pivo delsi dobu, ale cesky spotiebitel nebyl spokojen s jeho chuti a
kvalitou. Proto spotiebitelé projevili o nealkoholické pivo Birell velky zajem. (Prazdroj,

2017)

V roce 1979 zaznamenava dal$i milnik tentokrat znacka Gambrinus. Pravé v tomto roce
piekracuje milionovou hranici z hlediska produkce v hektolitrech. Gambrinus byl dle
direktivniho natizeni tehdejSiho rezimu urcen pouze pro geograficky vymezenou oblast
Zapadnich Cech. Dal§im vyznamnym datem pro tento pivovar je rok 1998, kdy byla do

vvvvvv

zaroven poskytovala znacnou tsporu energii. (Prazdroj, 2017)

Plzenisky prazdroj se rozhodl v roce 1995 zalozit sit/ seznam restauraci, které dodrzuji
skladovaci postupy, zasady a postupy ¢epovani a zaroven i urcitého servisu jejich piva.
Tyto restaurace svym chovanim pecuji o jakysi odkaz a kvalitu této plzenské legendy.
Prvnim z téchto, da se fici certifikovanych podniki, byl podnik v Karlovych Varech,
nasleduji i zahrani¢ni restaurace napt. v Moskvé, Dusseldorfu a ve Vidni. V roce 2011

byla dokonce takovato restaurace oteviena i vietnamské Hanoji. (Prazdroj, 2017)
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V pocatcich 21. stoleti a to piesnéji v roce 2006 se v Prazdroji po Ctyficeti letech vyucil
novy bednaf. O rok pozd¢ji byla v pivovaru oteviena i samotna bednafska dilna. Tim se
Prazdroj ¢leni mezi jedno z mala mist v Evrop¢, kde se toto tradi¢ni femeslo uchovava.
Diky tomuto femeslu mize pivovar vyrabét autentické pivo jako v roce 1842. To
umozni sladkiim porovnat kvalitu a autenticnost chuti piva, které¢ se zde vatilo kdysi
tradi¢énimi postupy a pivo vyrobené modernim zpiisobem vyroby. V listopadu 2006
ucinil pivovar také svoji nejveétsi investici ve vysi zhruba 1 miliardy korun a to na novou
sta¢irnu. Tato stacirna slouzi nejen Prazdroji, ale 1 ostatnim jeho znackam. Diky této
investici je Plzensky Prazdroj schopen uspokojovat neustdle rostouci mistni, ale i

mezinarodni poptavku po jeho pive. (Prazdroj, 2017)

Plzensky Prazdroj se mimo jiné vénuje i problematice trvale udrzitelného rozvoje a
styku s vefejnosti. Z tohoto diivodu pravidelné aktualizuje své webové stranky a
zprostiedkovava tak vefejnosti razné aktuality, informace o kulturnich akcich a
aktivitich pro mladez ¢i studenty, které ve svém arealu hosti. V roce 2008 zavedl
pivovar tradi¢ni prohlidku pro navstévniky. Tato prohlidka provadi navstévniky celym
procesem vyroby a zrodu klasického plzeniského piva a soucasné jim nabizi moznost
ochutnavky. Tato prohlidka se stala velice oblibenou a jiz prvni rok tj. 2008 ji navstivilo
pies 150 tisic navstévniki. V roce 2015 prohlidku navstivilo pies 750 tisic lidi.

(Prazdroj, 2017)

4.2.3 Soucasné postaveni spole¢nosti v oboru
4.2.3.1 Domaci trh

V roce 2015 byl nartst prodeje v Ceské republice o piiblizné 1,5 %, pfi emz nejvétsi
narast zaznamenal prodej tradi¢nich lezaki, nealkoholického piva a michanych piv typa
Cider. Nemaly podil na tomto ¢isle ma 1 fakt, ze spolecnost dlouhodobé podporuje
restaurace v prodeji jejich piva a to prevazné formou skoleni vycepnich, kazdorocnim
udélovanim raznych certifikati a poradanim soutézi o nejlepsiho slddka roku. Nartst
spotfeby zaznamenaly 1 ndpoje znacky Frisco, Birell 15% a Kingswood 18%, ty jsou na

ceském trhu stale oblibené;jsi a spotiebiteli vyhledavané;si.
4.2.3.2 Export

V soucasné dobé¢ je Plzenisky Prazdroj celosvétové znamou znackou. Toto ¢eské pivo
putuje kazdoro¢né do mnohych zemi svéta, jde o znacku s dlouhou tradici. Spottebiteli
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znacné oblibenou. V roce 2015 Plzenisky Prazdroj zaznamenal rist prodejii jak na
domécim, tak i na zahrani¢nim trhu. Z hlediska exportu zaznamenal nejvétsi rust
tradi¢ni Pilsner Urquell a to v meziro€nim méteni (2014/2015) o krasné 4,5%. Celkovy
export spolecnosti ¢itajici mnoha spole¢nosti nabizend piva dosahl meziro¢niho naristu
o celych 12%. Nejvice nartistd zdjem Evropskych zemi, jako jsou Némecko, Slovensko,
Polsko ¢i Slovinsko. Z hlediska mimo Evropského trhu zaznamenal Plzenisky Prazdroj
narast poptavky po produkci rovnéz na asijském trhu, predev§im v Jizni Koreji. Za
velky uspéch roku 2015 spole¢nost povazuje proniknuti na trhy jako je Ghana nebo
Hong Kong a poprvé v historii bylo Plzefiské pivo vyvezeno do Ciny. Celkovy riist
produkce piva vlivem rastu poptavky jak na domacim, tak i na zahrani¢nim trhu, vedl k
navyseni celkového objemu produkce, ktery v roce 2015 piekrocil hranici 2 miliona

hektolitra. (Prazdroj, 2017)
4.3. Analyza historickych dat

Piivodnim zdmérem této Casti bylo sestavit, na zdkladé materialti dostupnych v archivu
Plzeniského Prazdroje, souvisly obchodni ptiklad a ukézat na ném v minulosti pouzivané
praktiky obchodovani. Tento zamér se vSak ukédzal byt nemozny a to pievazné z
divodl, ze Plzensky Prazdroj si obchody nechaval zprostfedkovavat pomoci
prostiednikli. V archivéliich byly vSak nalezeny jiné zajimavé podklady, které rovnéz
ukazuji trendy a postupy v soudobém podnikani. Proto v této Casti nebude uveden
puvodné zamysleny pevné strukturovany prubéh jednoho obchodniho ptipadu, ale tento
piipad bude nahrazen jednotlivymi vysledovanymi prvky a myslenkovymi pochody

podnikatelti.
4.3.1. Reklama a inzerce

V obdobi 1937-1938 byla v Plzeniském Prazdroji zfizend mezinarodni rada pro reklamu.
Dne 12. 11. 1937 poslala plzeniska obchodni a zivnostenskd komora Meéstanskému
pivovaru v Plzni dopis o povoleni zfizeni mezinarodni rady pro reklamu. Pivovar si
dobie uvédomoval dilezitost a silu reklamy. Proto vytvarel propagacni akce a plany,
kterymi na sebe a své pivo spotiebitele upozornoval. (Archivalie Plzensky Prazdroj,

sbirka €. 128)

V roce 1937 Ing. J. Solar vytvoiil propagacni plan, ktery navrhoval usporadani
velkolepé propagacni akce, ktera byla vytvotena pro nasledujicich 5 let. Pro¢ zrovna na

5 let, odiivodiiuje tim, ze az po 3 letech budou vidét prvni vysledky a bude tedy mozné
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hodnotit uspesnost celé akce. V planu byly nejrtiznéjsi propagacni techniky, které lze
vidét 1 dnes. Jednalo se naptiklad o upravu tackti a tucétenek, ale i o vzhled
dodavatelskych vozii. Dale Solar ve svém planu popisuje, ze staré konzumenty piva je
mozné naldkat pomoci jednoduché propagandy, ale nové konzumenty pivovar ziska,
pouze pokud je k piti piva vychova. Pivo ve své praci oznacoval za jakousi formu
pozitku, protoze jeho piti je pfijemné, pozornost novych spotiebitelti v§ak navrhoval
ziskat pomoci rozumu, tvrdil, ze piti piva je nejen piijemné, ale i zdravé a pfinasi

konzumenttam silu a vitalitu. (Archivalie Plzenisky Prazdroj, sbirka ¢. 128)

Casovy postup tohoto pétiletého planu byl nasledujici. Prvni obdobi mélo byt piipravné
(leden - biezen 1937). V tomto obdobi navrhuje zvefejnéni piiblizné¢ ¢tvrt strankového
inzeratu v novinach, ktery by mél byt uvetejnén 31. 12. 1936. V tomto inzeratu by si
mél pivovar ziskat pozornost spotiebitela a to tim, Ze jim popieje Stastny a vesely Novy
rok. Dalsi takovyto inzerat mél byt zvefejnén v obdobi Velikonoc, kde uz bude pivo
doporuceno k svate¢ni konzumaci. Na velikono¢ni obdobi bylo z celkového rozpoctu

vy€lenéno 20%. (Archivalie Plzensky Prazdroj, sbirka ¢. 128)

Na druhou fazi propagacniho planu, kterd byla planovana v obdobi duben az kvéten
1937, bylo z celkového rozpoctu pridéleno celych 50% financi. Nasledovala treti faze,
kterd méla za ukol spotiebitelim neustale pfipominat pivo jako takové. Tato faze trvala
od cervna do srpna 1937 a na jeji ucely bylo vyc¢lenéno 10% celkového rozpoctu.
Ctvrtym krokem bylo obdobi nastavajici s ptichodem podzimu, kdy jsou dlouhé vedery
a tak lidé mivaji vétsi tendenci, tyto vecery travit ve spolecnosti. Pravé zde je potencial
velkého mnozstvi konzumentil a proto na toto obdobi pfipada 15% celkového rozpoctu
celého propagacniho planu. Poslednim patym propagacnim obdobim v roce mélo byt
pifedvano¢ni obdobi. Pivo bylo v tomto obdobi propagovéno jako dobry typ na
mikulds$sky, €1 vanocni darek. Na tyto ucely pfipadalo 5% rozpoctu. (Archivalie

Plzensky Prazdroj, sbirka ¢. 128)

Byly zde doporuceny i prostfedky propagace jako naptiklad barevné ndrozni plakaty,
transparenty, mens$i vnitini plakaty, uctenky, jidelni listky, pivni tacky, diapositivy,
Stitky na hlavu proti slunci, ndlepky na sklenice, pohlednice, inzerce v dennim tisku a
ilustrovanych casopisech, zvukovy barevny film a velky organizovany propagacni
pravod v Praze. Solar také pivovaru doporucil péci o jakost piva, upozoriioval tim na to,

ze aby byla reklama dobrd a fungovala, musi konzumentovi také néco pfinasSet.
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Doporucil zaroven novy design prodejnich mist a distribu¢nich vozi, jednotné odévy
zaméstnancim. Doporucil také pouZzivani Cepic a to z divodu zvySeni hygieny a z
vizualn¢ profesionalnéjsiho vzhledu zaméstnancti. Doporucil 1 vydat specidlni brozurku
pro hostince a hostinské, kde mély byt dany pravidla komunikace se zakaznikem,
pravidla udrzovani prostiedi hostince a podobné. (Archivalie Plzeiisky Prazdroj, sbirka

& 128)

Takto navrzeny reklamni plan byl samoziejmé velice nakladnou zalezitosti. Rozpocet se
mél vysplhat nad milién, pfesné 1,5 miliénu. Castka viak neobsahovala poplatky na
privody a na financovani poplatki dalSim institucim. Solar proto pivovaru navrhl
jakousi specidlni dai. Byla to dan urené na propagacni fond. Méla se platit z hektolitru
prodaného piva a to Castkou 40- 60 haléft. Tyto navrhy byly ve smés nové a zajimavé
avSak vétSina jich nemohla byt realizovana. Pivovar souhlasil, Ze propaganda musi byt
peclivé promyslena a pripravena, coz Solarovy navrhy vesmés spliiovaly. Pivovar mél
vSak obavy z mozného odrazeni spotiebitelli a mozného zesmésnéni vlastniho podniku.
Zastavali nazor, Ze reklama ma byt jak vesela, tak i vtipna, ale musi zlstat diistojna a na
urovni. Nelibily se jim nékteré Solarovy nédvrhy, jako Stitky proti slunci a propagacéni
pravody. Baly se, ze by tyto ndastroje propagace celou, financné narocnou akci

zdiskreditovaly. (Archivalie Plzeiisky Prazdroj, sbirka ¢. 128)

Solariv navrh proto nebyl pivovarem pfijaty jako celek, ale pouze z casti. Prehled

prostiedkll a rozpocet na jejich realizaci ukazuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 2 - Pfehled rozpocetu na reklamni plian

Polozka Cena
Narozni plakaty 30.000 ks 63*95 cm 17.000,-
Vnitini plakaty 30.000 ks 24%34 cm 6.000,-
Transparenty 40.000 ks 15%24 cm 5.000,-
Jidelni listky 45.000,-
Diapositivy 100 ks véetné promitani 11.000,-
Nalepky 5.000.000 ks 10.000,-
Propagac¢ni pohlednice 34.000,-
Propagacni film 25.000,-
Brozur pro hostinské 10.000,-
CELKEM 163.000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani dat ziskanych v archivu Plzeniského Prazdroje (sbirka 128).

Z hlediska propagace v inzerci, navrhoval Solar asi 45 listli po 3 strankdch v kazdém.
Tento rozsah se zdal pivovaru nadbytecné velky. Proto byl za Gcelny schvélen rozsah o
50 - 60% mensi nez byl plivodné navrhovan. Dle Solara byl rozpocet na inzerci asi
500.000,-.Pivovar schvalil rozpocet na inserci ve vysi 200.000,-. Solar mimo jiné
stanovil 1 svlij vlastni honoraf za tento kompletni plan a to ¢astkou 40.000,-. Jelikoz
plan nebyl pfijat v plném rozsahu, nebyl ani Solariiv honorai tak vysoky, kone¢nou
¢astku pivovar stanovil na 28.000,-. Pivovarem upraveny rozpocet m¢l tedy dosahovat

castky 400.000,-. (Archivalie Plzensky Prazdroj, sbirka ¢. 128)

Podobnych névrhili, rozpoétii a doporuceni, 1ze pro jednotlivé roky v archivu najit
mnoho. Pivovar a jeho mezinarodni propagacni rada si nechéavali vypracovavat navrhy
propagace od vice odbornikli. Vybérem a schvalovanim se pak zaobirali na svych
pravidelnych schtizich, zdznamy z téchto schlizi jsou rovnéz v archivu dostupné.
Pravidelné jsou i zpravy z ochranného svazu pivovarti v Cechach. V téchto zpravach je
feSena etika a korektnost propagace piva a to hlavné ve smyslu nenabadat spotiebitele,

aby pil vice piva. Uéelem reklamy ma byt ziskani novych konzumentt. V archivaliich
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jsou zaznamenany i dobro¢inné aktivity a aktivity, které pivovar pofadal pro vetejnost v

ramci budovani vztaht s vefejnosti. (Archivalie Plzenisky Prazdroj, sbirka ¢. 128)

Pro lepsi transparentnost uvadénych cen slouzi nasledujici tabulka béznych mezd a cen

zboZi v obdobi 1918-1938.

Tabulka 3 - Mzdy 1918 - 1938

Profese Mésicni plat/mzda

Délnik 510-590,-

Uf¥ednik 1360,- (Zena 840,- muz 1550,-)
Hornici 940,-

Zemédélsti délnici

490,- (zena 300,-)

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Narodni knihovny CR. Pozn. dostupné online.

Tabulka 4 - Ceny zboZi a sluZeb 1918 - 1938

Zbozi/sluzba Cena
11piva 2.90,-
Bochnik chleba 3.40,-
1kg brambor 0.95,-
1kg veprového masa 16.90,-
11 mléka 1.95,-
1kg masla 25.75,-
Boty 100,-
Panska koSile 24.92 .-
Jizdné vlaku 20 km 4.40,-
Jizdné tramvaj 1.20,-
Stiih vlast A

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Narodni knihovny CR. Pozn. dostupné online.
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4.3.2 Propagacni texty a inzerce v tisku

V archivéliich je dochovana i fada propagacnich textl, které ukazuji komunikaci
pivovaru se zakazniky a to pomoci vefejnych médii. Pivo bylo Casto v téchto textech
oznacovano za lék. Dokonce, dle nékterych prament, bylo pivo za Iék oznaceno i
odbornikem Dr. Josefem Pelnatfem, pfednostou II. interni kliniky Karlovy University v
Praze. Byl napsan odborny ¢lanek s propagacnim kontextem, ktery uvadél, ze piti piva
ma blahodarny vliv na zaludek a stfeva. Obecné mélo jit o podporu traveni, ale i o
pozitivni vliv na dychaci cesty. Dle se zrodil i obecné¢ znamy nazev tekuty chléb. Tento
nazev si ziskal hlavné¢ z diivodu obsahu mnohych cennych vyzivovych hodnot, které

obsahoval. (Archivalie Plzenisky Prazdroj, sbirka ¢. 128)

Byly vydavéany i cizojazycné brozurky, které informovaly zahrani¢ni spotiebitele o
plzeiiském pivu. Soucasné s témito brozurkami se dochovaly i materialy, které
upozorituji na Skodlivé vlivy alkoholu na lidskou mysl. Jiz v minulosti si lidé
uvédomovali vliv alkoholu na lidsky organismus a zdravi, proto se dochovaly i ¢lanky,
které pivo nepropaguji, ale naopak varuji spotiebitele pied jeho negativnimi vlivy.
Objevuji se zde rtizna varovna hesla, jako naptiklad: " Ndarod pijanii, jest narodem
otroku.". V roce 1938 byl publikovan novinovy clanek, ktery poukazoval na vliv
alkoholu na zloc¢innost, ¢lanky a studie feSici vliv piva na vykonnost sportovct, ¢lanky
fesici problematiku piti ¢i nepiti piva a ¢lanky zabyvajici se vlivem piva a alkoholu na

lidskou reprodukci. (Archivalie Plzensky Prazdroj, sbirka ¢. 128)
4.3.3 Rozhlas a reklama 1934-1937

Zminky o ¢eském pivu a jeho propagaci mohli spotiebitelé poslouchat i v rozhlase,
stejn€ jako je radio vyuzivano nékterymi dne$nimi firmami. V tehdejsi dobég, vSak v
rozhlasu nebylo povoleno pouzivat jméno firmy ani nazev produktu za tc¢elem reklamy.
Prednaseny text, nesmél mit charakter reklamy, mélo jit pouze o informace pro
spotfebitele a obcany, proto byly v rozhlase vedeny pfedndsky zabyvajici se timto
tématem jako napiiklad vlivem konzumace piva nebo prednasky o vyvoji pivovaru a
vlivu této spolecnosti na hospodarsky rist zemé. (Archivalie Plzensky Prazdroj, sbirka

& 128)

Casto feSenym tématem byla i problematika zahrani¢niho vyvozu. Zde rozhlas
zdiraziuje, ze kdyz fekneme v cizing, odkud pochazime, velka ¢ast cizinct se podivi a

nema ponéti, kde se tento stat nachazi, kdyz ale fekneme, ze pochazime ze stejné¢ zemé
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jako Pilsner Urquell, budou dobte védét. Konkrétnim ptikladem rozhlasové prednasky
je naptiklad ptrednaska 5. 12. 1934, ktera byla odvysildna na téma "Pit ¢i nepit?", trvala
asi 30 min a vysilala se od 20.20. Za tuto piednédsku zaplatil Prazdroj spolecnosti
Radiojournal, s.r.o. ¢astku 350,- (250,- za vysilani, 100,- za ostatni vylohy). Dochoval
se 1 zdznam této prednasky a faktura za jeji odvysilani. Tyto zdznamy jsou k nalezeni v
plném znéni, v tisténé podobé v archivu Plzenského Prazdroje. Takovychto
zaznamovych textil, zde Ize najit celou fadu. (Archivalie Plzensky Prazdroj, sbirka ¢.

128)
4.3.4 Pilsner Urquell a film

Z divodu poklesu poptavky po pivé v obdobi pocatku roku 1937 se Prazdroj rozhodl
zhotovit propagacni film, ktery mél mit rozsah neuvétitelnych 100 - 130 metrti. Tento
film mél spottebiteliim ptiblizit vyrobu piva, zdlraznit vSechny jeho vlastnosti a kvality.
Film mél mit jak vzdélavaci, tak ohromujici charakter, mél v divadkovi vzbudit zajem o
pivo a zanechat mu i hluboky dojem. M¢l vyniknout nad ostatnimi soudobymi
reklamnimi filmy. Spolecnost si tento film objednala ve tfech znénich, v Ceském jazyce,
slovensky a némecky. Film se mél promitat v prednich kinech, jednotlivych zemi.
Utelem tohoto filmu méla byt dlouhodoba a intenzivni propagace, ktera méla puisobit
po dobu 1 - 2 let. Rozpocet na tuto reklamni akci byl planovan v ¢astce nékolika sto
tisic. Takovato reklamni kampan potiebovala pro svoji realizaci ziskat finance, proto se
rozhodli oslovit své zdkazniky a pozadat je o prispévek 20 haléit z hektolitru. Za tento
prispévek jim sliboval zvySeni prodeji a tak i jejich ziskl. (Archivalie Plzenisky

Prazdroj, sbirka ¢. 128)

Pred zaddnim zakédzky filmovému studiu, prob&hlo vybérové fizeni, pti kterém si
pivovar vybiral filmovou spolecnost, se kterou navaze spolupraci. Toto vybérové fizeni
doprovazely cetné dopisy a reference jednotlivych filmovych studii. Zajem ze strany
producentt byl opravdu veliky, sva doporuceni posilalo mnoho produkénich firem, ale i
firmy, které mély s danou spolecnosti zkuSenost. Z tohoto obdobi se dochoval velky
pocet referencnich dopist, které byly pivovaru zaslany. Mezi nejzajimavéjsi zaslané
dopisy patii naptiklad dopis od firmy Bata, a.s., doruc¢eny 12. 7. 1934, ktery doporucuje
filmové studio I. R. E. - FILM. (Archivalie Plzensky Prazdroj, sbirka ¢. 128)

Soucasti téchto zaznami jsou i ndvrhy scénait pro dany film a kalkulace nékladii od

jednotlivych spole¢nosti. Pro ucely této analyzy byla vybrdna filmova spole¢nost
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PIRAS Praha. Ta zaslala Prazdroji 23. 2. 1937 navrh scénafe a kalkulaci naklada.
Navrhovala promitani v 1750 kinech a vyhotoveni 40 kopii 100 metrti filmu. Takovato
metraz vychazela dle kalkulace na 12.000,- a celkovy ndklad na promitani v 1750
kinech vy¢islila na ¢astku 148.000,-. Tato cena méla zahrnovat veSkeré dalsi néklady,
jako byly naklady na policejni cenzurni poplatky, nédklady na porty a obaly, udrzovéni a
oc¢istovani filmu a dokonce i dan z obratu, které ¢inila 3%. Spole¢nost se tedy pivovaru
zarucovala, ze pokud si film nechd zhotovit pravé u nich, nebude muset pocitat s
zadnymi dodatenymi poplatky. Spolecnost nabizela plny servis, za ktery si vSak
nechala patfi¢né zaplatit. Spolenost rovnéz zaslala pivovaru 3 ndméty scénafe, pro

tento film. (Archivalie Plzenisky Prazdroj, sbirka ¢. 128)
Pribéh vybérového fizeni a kalkulace jednotlivych firem, ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 5 - Vybérové rizeni propagacni film

Firma Rozsah Kalkulace
Union-Vox, Praha Zhotoveni + 30 kopii, 800 kin 136.000,-
PIRAS, Praha Zhotoveni + 40 kopii, 1750 kin 180.000,-

Tovarny A. - B., Barrandov | Zhotoveni + 30 kopii, kino nezapocitdno | 56.600,-

I. R. E., Praha Zhotoveni filmu, bez kopii 77.000,-
I.R. E., Praha Zhotoveni kresleného filmu bez kopii 62.000,-
Slavia a spol, s.r.o., Praha Zhotoveni + 30 kopii 53.000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani dat ziskanych z archivalii Plzeniského Prazdroje, a.s. (Sbirka

& 128)

Nejvice pivovar zaujala nabidka Union-Vox, Praha. Nabizela zajimavy obsah a moderni
pojeti filmu. Tato firma zadala ptivodné pausal ve vysi 153.000,-. Ten vSak z divodu
velké konkuren¢ni nabidky snizila na 136.000,-. Prazdroj obeslal své zastupce
obézniky, kde informoval o zavedeni poplatku 20 haléit za kazdy odebrany hektolitr
piva a to za ucelem ziskani financi na propagacni film. Odpovéedi byly vesmés kladné,
pivovar evidoval odbér z lonského roku ve vysi 282.000 hl., coz by pfineslo pivovaru
¢astku 56.000,- a ndklady pivovaru na dofinancovani této reklamni kampané by dosahly

80.000,-. Prazdroj své odbératele soucasné s prispévkem pozadal i o seznam kin ve
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svém okoli, kde by chtéli, aby byl film promitdn. Seznamy téchto kin se rovnéz
dochovaly v archivu Prazdroje a ¢itaji nékolik desitek mozna stovek stran. Promitani

mélo trvat asi 18 meésicti.(Archivalie Plzenisky Prazdroj, sbirka ¢. 128)

Vse bylo umluveno a zatizeno, ke zméné€ doslo v ¢ervnu 1937, kdy se firma Union-Vox,
Praha dostala do finan¢nich potizi a prestala film promitat, v t&¢ dobé byla pivovarem
uhrazena Castka 54.400,- a pivovar se rozhodl od smlouvy odstoupit. Spole¢nost méla
ve smlouvé s Prazdrojem smluvné dané i podminky odstoupeni od smlouvy a vyse

kompenzaci pro ob¢ strany. (Archivalie Plzensky Prazdroj, sbirka ¢. 128)
4.3.5 Organizace prodeje Plzefiského Prazdroje
4.3.5.1 Obdobi do roku 1918

Prvni varka podkvasného piva byla v novém M¢éstanském pivovaru uvarena 6. 10.
1842. Od té doby rostla popularita tohoto piva, proto se po ném brzo objevila poptavka i
na uzemi mimo meésta Plzeni. Roku 1856 byl uskute¢nén vyvoz do Vidné. V této dobée
mél pivovar na izemi Cech jiz 17 stalych hostincii, které pivo odebiraly v Plzni, 35 v
Praze a 20 v ostatnich méstech. Pivo dale nakupovali 1 formani, ktefi s nim dale
obchodovali a rozvazeli tak plzeiiské pivo i na mista, kam by je pivovar stézi dostaval.
NejznaméjsSim formanem byl Martin Salzmann, ten zprostiedkovaval dodavky do
Prahy. V dubnu 1845 dovezl dvé védra piva svému pfriteli, ten si pivo oblibil natolik, ze
se rozhodl svoji krej¢ovskou dilnu pfestavit na pivnici a zivit se prodejem piva.

(Cironisova, 2003)

Od roku 1861 se formané setkali s novou konkurenci v distribuci, kterou byla nové
oteviena zelezni¢ni trat’ z Prahy ptes Plzeii az do obce Furth. Tato trat’ méla pro pivovar
velky vyznam, umoznila snazs§i a rychlejsi distribuci do vzdalengjSich mist, stejny
vyznam méla i trat z Plznd pies C. Bud&ovice, ktera vedla az do Vidné, ta byla
uvedena do provozu o deset let pozdéji. Rozvoj zelezni¢ni sit€, mél za nasledek velky
nartist objemli objednéavek, toto mnozstvi vSak pivovar v piivodnim rozlozeni nemohl
uspokojit a tak pfiSlo na fadu rozsifovani podniku. V roce 1869 vznikl vedle
Méstanského pivovaru i Plzeiisky akciovy pivovar. V této dobé mél pivovar uz vice nez
950 odbeérateli a objem produkce pirekracoval 100 000 hl. produkce vyroby za rok.
(Cironisova, 2003)
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Vedle hostinskych a restauratérii patfily ke stdlym zdkazniklim i primyslové podniky
jako uhelné doly, cukrovary, zelezarny, dustojnicka kasina, Borskd véznice, rizné
spolky, plzenské gymnazium a plzensky klaster. V roce 1874 rozhodlo vedeni pivovaru
o svétfeni prodeje piva do rukou pfedem vybranych osob. Prvni takovouto osobou byl
Filip Steiniger v Sokolové, stalo se tak listopadu 1874 a m¢l na starosti zdsobovani a
odbératele severozapadni oblasti Cech. Dalii osoby povéfené touto &innosti byli
naptiklad Robert Eppstein a S. Simon. U Karlovych Var byl v roce 1878 postaven
hromadny sklad a nasledujici rok zruseno zastupovani pivovaru jednotlivymi osobami a
nasledn¢ byla navadzana spoluprace s firmou Ulrich a Gross, kterd méla dbat o
odbératele a jejich objednavky. Pivovar vSak na své prostiedniky zcela nezaneviel a
postupem casu se na jejich sluzby znovu obracel. Vzdy byla stanovena smlouva mezi
jednotlivecem a pivovarem na 3 - 10 let, v této smlouvé bylo jasné¢ dané uzemi
pusobnosti kazdého zastupitele. V roce 1892 mél pivovar v ¢eskych zemich celkem 8
zéastupct. Obchodovalo se s jedenactistupiovym pivem v zimé a dvanéctistupniovym
lezdkem v 1ét€. Od roku 1887 bylo mimo sudového piva v nabidce i pivo lahvové. Pro
predstavu odbytii v jednotlivych oblastech je pfiloZzena nésledujici tabulka. (Cironisova,

2003)

Tabulka 6 - Prodej prazdroje zastupiteli 1892

Oblast Odbyt
Praha 96 858 hl.
Brno 41 962 hl.
Teplice 11 655 hl.
Trutnov 11 110 hl.
Karlovy Vary 9 490 hl.
Liberec 9 130 hl.
Podmokly 6 390 hl.

Zdroj: Vlastni zpracovani dat (Cironisova, 2003)

Posledni rok pfed valkou 1913/14 byl rokem rekordnim. MeéS§tansky pivovar

zaznamenal rekordni odbyt piva, byla pfekrocena rekordni milionova hranice odbytu.
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Vilka vsak s sebou pfinesla poklesy ve vyrob¢ i odbytu. Pro ptredstavu v roce 1917/18
vystavil pivovar pouhych 83 150 hl. piva. Pro lepsi demonstraci zmény v odbytu slouzi

nasledujici grafy. (Cironisova, 2003)

Graf 1 - Rozdily odbytu piva 1914 / 1918
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat (Cironisova, 2003)
4.3.5.2 Odbyt 1918-1945

Vilka a jeji nasledné upadky prodeje, donutily pivovar produkovat pivo, které nebylo
tak kvalitni. Bohuzel 1idé neméli penize a tak by si kvalitni pivo nemohli dovolit.
Béhem roku 1919 byly vSechny smlouvy se zastupiteli zruSeny. Tito zastupitelé¢ v
nasledujicich letech vytvarely riizna spoleCenstvi a firmy, které se distribuci nadale
zajimaly. Tyto firmy pak pivovaru zajiStovaly distribuci a prodej piva. Mezi
jednotlivymi firmami byl rozdil v cené, kterou si za své sluzby uctovaly. Bylo to
zpusobeno zejména z diavodu rizné vzdalenosti sidla firmy od pivovaru, proto se
pivovar roku 1926 rozhodl pofidit nckolik skladt, které by néaklady na chod
spole¢nostem snizily. Nejvetsi mezivaleCny vystav byl dosazen roku 1928 (904 680 hl.).
(Cironisova, 2003)

Roku 1930 zaznamenal pivovar pokles odbérii a to hlavné z diivodu hospodarské krize.
Tento sestup trval az do roku 1936, kdy odbyt klesl na 485 233 hl., coz bylo téméi na
polovinu ptivodniho stavu. Tato krize postihla mimo pivovaru samotného i ostatni

56



podniky a stejné tak obchodni distribu¢ni firmy - zastupitele. Politické zmény pocatkem
druhé svétové valky se prodeje piva z pocatku piiliS nedotkly, velké zmény byly
zaznamenany pievazné u zastupitelskych firem, kterym se podstatné ménilo uzemi
pusobnosti a tak nékteré ukoncovaly svoji ¢innost, at’ uz dobrovolné¢ nebo upadkem.
Coz se v prubéhu let dotklo i samotného pivovaru, opét pfichazel o své zdkazniky a
spotiebitelé neméli dostatek financi na koupi kvalitniho piva, proto se pivo muselo
postupem let vyrabét v mensi kvalité 1 mnozstvi, ztracelo jak na stupniovitosti, tak na
chuti. Nejvétsi pokles odbytu byl zaznamenan v roce 1944 a nasledné 1945 a to z
ditvodu rostouciho nedostatku surovin, naletl, dopravnich potiZi a posunujici se fronty.
Naélety postihly i samotny pivovar a to v prosinci roku 1944 a dubnu 1945. (Cironisova,

2003)
4.3.5.3 Obdobi 1945-1953

V tomto obdobi byla feSena pievazné problematika zastupitelskych firem, které
ukoncily svoji plsobnost béhem valky. Jimi povéfené oblasti potiebovaly nové
zastupitele. Stejné tak i sklady nemohly zlstat bez svych spravci. Cela reorganizace se
povedla natolik, Ze jiz v roce 1946 byly ptekonany historické odbyty z roku 1936. Byly
zde ¢etné zmény jednotlivych zastupitelll a spravct skladd. S nastupem nového rezimu
zaznamenal pivovar velké zmény a to hlavné z hlediska organizace vyroby a odbytii.
Vse bylo predem naplanované, ¢isla uréena a nehled€lo se na mozné zmény v produkci

a odbytu, dochazelo tak k castym nedostatktim. (Cironisova, 2003)
4.3.5.4 Obdobi 1953-1992

V letech 1953 - 1992 se objevily prvni disledky nevhodného zruseni skladt a predani
distribuce do rukou konkuren¢nich podnikii. Byla zde proto velkd snaha sklady
obnovovat, v nekterych ptipadech to jiz bohuzel nebylo mozné. Distribuci plzenského
piva tak v nékterych piipadech ptebiraly konkurencni pivovary. Stalo se tak napiiklad v
Karlovych Varech, kde mély distribuci na starosti takzvané ZapadocCeské pivovary.

(Cironisova, 2003)

Od roku 1960 zéasoboval uzemi StfedoCeského kraje sklad v Praze a kraj Severocesky
sklad v Teplicich. Ve druhé poloviné Sedesatych let se podatilo mista skladi obnovit ve
vétsi mife a byla tak vytvofena nova sit’ skladd, které byly nové nazyvany obchodnimi
stiedisky. Kazdé stiedisko mélo svoji kancelaf, kterd byla umisténa vétSinou v malé

mistnosti bezprostiedné vedle prodejny piva. V kancelafi pracovali dva az tii lidé a méli
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za ukol pouze koordinovat prodej piva zakaznikim. Az v druhé poloviné osmdesatych
let doslo k zmirnéni planovani dodavek a podnik tak dostal moznost pfimé komunikace
se zakazniky. Pivo bylo diky této zméné prodavano vybranym odbératelim na zékladé
kupnich smluv. PIné osamostatnéni prodeje bylo mozné az po roce 1989. (Cironisova,

2003)

Struktura pivovaru zistala nadale stejna az do roku 1992, jednalo se 5 obchodnich
sttedisek a dve¢ staCirny. V tomto roce se ze statniho podniku Plzeniské pivovary stala
akciova spole¢nost, nesouci od roku 1994 nazev Plzensky Prazdroj. Dalsi historie
pivovaru je historii 21 stoleti a jeji milniky jsou uvedeny v jiné Casti této prace.

(Cironisova, 2003)

V archivaliich pivovaru se dochovaly i sestavy odbytu piva a riizné statistiky a graf,
které¢ se danou problematikou zabyvaji. Jedna se pirevazné o uredni dokumenty, které
uvadeji zastupce jednotlivych regiont, odbératele sudového piva a odbératele
lahvového piva. Zastupci jsou zde evidovani dle toho, zda odebiraji pivo sudové nebo
lahvové a dale dle zemi (Cechy, Morava a Slezsko, Slovensko, Amerika, Anglie,
Belgie, Egypt, Francie, Italie, Mad’arsko, Némecko, Nizozemi, Palestina, Polsko,
Rakousko, Rumunsko, Spanélsko, Svycarsko) dalsi déleni je podle jednotlivych rajoni
ptisobnosti a to v Cechach celkem 20, na Moravé a Slezsku ve 3 a na Slovensku celkem
pro 14 oblasti. V Némecku takovych izemi bylo hned 17 a v Rakousku 4. Dochovaly se
1 staré zpravy, o prubéhu odbytu piva a evidence objemil. Fotografie, jak takova
evidence, ktera byla podkladem ucetnictvi, vypadala, naleznete v ptilohach této prace.

(Archivalie Prazdroj, slozka 54)
4.4. Srovnani s modernimi trendy

V nasledujici ¢asti jsou analyzovany, porovnany a zhodnoceny soucasné postupy a

trendy v podniku Plzenisky Prazdroj, a.s.
4.4.1 Reklamni kampané

V soucasné dob¢ se o reklamu a reklamni kampané Plzeniského Prazdroje stard padesati
Clenny tym, to vSak pivovaru nestaci a tak v ramci své nové kampan¢ lakaji do svého
tymu dalsi lidi. Pivovar se kazdoro¢né pokousi své fady odbornikli dopliiovat o nové
talenty i v roce 2016/17. Soucasnd naborova kampan, ktera ma prilakat nové Cleny

marketingového tymu ma nazev "Bud’ ten, o kom se mluvi. Bud Prazdroj!". Nové
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marketéry ma oslovit reklamni spot, ktery je natocen se skuteCnymi zaméstnanci

pivovaru.

Prazdroj do svého tymu hledd nejen muze, ale i zeny. Hlavnim pozadavkem je
samoziejm¢ kreativita a touha prosadit se. Plzensky Prazdroj patii mezi top 10
zadavateli reklamy na nasem tUzemi. Pivovar se pravidelné¢ zviditeliluje i pomoci

poradani nejriiznéjsSich akei jako je naptiklad tradi¢ni Pilsner fest.

Reklamni kampan piva Gambrinus, kterd byla vysilana v loiiském roce (Jednalo se o
reklamu, ve které "prevlékli" Gambrinus za jiné pivo a nabizeli je v hostinci, kde si je
zékaznici pochvalovali, ze je chutnéjsi nez Gambrinus.) vyhrala soutéz o nejefektivnéjsi
reklamu. Stalo se tak v ramci kampan¢ Effie 2016. Tuto kampan pivovaru zajistovala

reklamni spole¢nost McCann, kterda mimo tohoto ocenéni vyhrala dalSich 5 kategorii a

vvvvvv

Dalsim velkym uspéchem spoleCnosti v ramci reklamnich kampani byla vanocni
reklama pro rok 2016/2017. Tato reklama byla oznaena za jeden z nejlepSich
reklamnich spotl svéta v obdobi Véanoc. Toto ocenéni udélil americky portal hodnotici
spoty z celého svéta Ads of the World . Jednalo se o spot "Na tradicich zalezi.", ktery
pro Prazdroj vytvofila agentura MUW Saatchi & Saatchi, Bratislava, o produkci se
postarala spolecnost Boogie films a o post produkci R.U.R. Postproduction. (Prazdroj,

2017)
4.4.2 Budovani vztahu s verejnosti

Pivovar také medidln¢ podporoval svoji znacku a to v ramci fotbalové Gambrinus ligy.
Jednalo se o vyznamny marketingovy tah, diky kterému se tato pivni znacka nejen
angazovala ve sportu, ale souCasné se 1 vyznamn¢ zviditelnila. Samotna Gambrinus liga
pivovaru zajistila okolo 68% celkové publicity, dle firmy Newton Media, a.s.. Jedna se
o analyzu dat, provaddénou v roce 2013. Piibliznou strukturu slozeni medialnich

prostiedkli Prazdroje za rok 2013, ukazuje nasledujici graf.
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Graf 2 - Priblizné sloZeni medialnich prostiedki 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani (Newton Media, 2013).

Z ptredeslého grafu je patrné, Ze nejstézejnéji vyuzivanymi prostiedky v rédmci
medializace byly za rok 2013 regionalni tisk a internetové servery, kde na svoji znacku
a jeji produkty pivovar upozornoval nejcastéji, tyto dva prostiedky zahrnuji vice nez tfi

¢tvrtiny celkové medialni komunikace se zakaznikem.

Dalsim zajimavym faktorem v ramci reklamy jsou Castky, které spolecnost za rok 2013

vynalozila na svoji medializaci. Strukturovany ptfehled nabizi nasledujici graf.

Graf 3 - Prostiedky vynaloZené na medializaci 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani (Newton Media - Admosphere,s.r.o., 2013)
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Z tohoto grafu jasn€é vyplyvd, Ze nejen v ramci objeml produkce a prodeje patii
Plzetisky Prazdroj na pozici lidra v pivovarnickém oboru na tizemi Ceské republiky. I z
hlediska ro¢nich nakladt na reklamu a medializaci spolecnosti dosahuje nejvysSich

vynalozenych castek.

Pivovar v roce 2017 potadal v potfadi uz 5. charitativni drazbu. Jednalo se o drazbu
tradi¢nich unikatnich pivnich lahvi, jejiz vytézek kazdorocné putuje na fond podporujici
vozickare. V letosnim ro¢niku se pivovaru podafilo za drazené lahve ziskat c¢astku 1 173
122 korun. Akce probéhla online dne 15. 12. 2016, drazilo se 10 originalnich litrovych
lahvi, které pro letoSni ro¢nik navrhl designér Maxim VelCovsky. Vytézena céstka,
putovala na konto centra Paraple, to se stara o podporu vozi¢kaitt CR. Nejvyssi ¢astka
za jednu lahev byla 150 000 korun. Do aukce se kazdoro¢n€ zapojuji nejen sbératelé,
ale 1 znamé firmy ¢i osobnosti, které chtéji touto cestou podpofiit vozickare. Novy
majitelé t€chto lahvi obdrzi litrovou lahev s peceti kvality plzeiiského piva a soucasné si
domt pfinesou kus Plzeniského pivovaru, jelikoz na dekoraci hrdla lahve je pouzit

ulomek kamene z historické brany pivovaru. (Prazdroj, 2017)

Od roku 2017 maji firmy povinnost informovat o dopadu své aktivity na zivotni
prostiedi a spolecnost. Firma Plzeiisky Prazdroj, a.s. tak déla jiz vice nez 10 let, diky
této ¢innosti se muize oznacovat o zodpovédnou firmu. Jednim z efektii této Cinnosti je i
nemaly rast sympatii spole¢nosti k této znacce. Firma soucasné investuje nemalé ¢astky
do rozvoje okoli, kde ptisobi. Diky tomu si pivovar vyslouzil dalsi ocenéni a to v soutézi

Top odpovédna firma, kde pivovar ziskal ocenéni Green Frog Award.

V ramci programu trvale udrzitelného rozvoje zastava Prazdroj né€kolik zésad. Prvni
zasadou ekonomicky rhst a socidlni rozvoj dodavatelsko - odbératelského fetézce.
Druhou prioritou je, aby bylo pivo pfirozenou volbou odpovédného konzumenta. Dalsi
zasadou je snizovat uhlikové stopy, které jsou vyrobou produkovany. Udrzovani pidy,
ktera je pouzivana k péstovani surovin potfebnych k vyrob¢ piva a to z hlediska jeji
dlouhodobé plodnosti. A poslednim cilem je dlouhodobé zajisténi vodnich zdrojd,

vhodnych jak pro uziti podniku, tak pro zasobovani spolecnosti.

V tomto odstavci budou uvedeny a strucné charakterizovany zakladni tidaje ze zpravy o
udrzitelném rozvoji pro rok 2016/17. Plzensky Prazdroj hodla i v tomto obdobi
uplatiiovat zasadu ndkupu jeCmene pouze z Ceské produkce. Jde formu podpory
tuzemskych producentii a zaroven tim pivovar udrzuje tradi¢ni styl vyroby a chuti svych
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produktti. Dalsim cilem je dlouhodobé snizovani spotieby vody, kterd od roku 2010
klesla o krasnych 33%. Spolecnost v rdmci udrzitelného rozvoje podporuje i rozvoj
okoli své plisobnosti a to z hlediska financovani nejriznéjSich projektt, za rok 2016
poskytla ze svého rozpoctu na tyto tcely ¢astku ve vysi 20 mil. korun. Dalsi aktivitou je
snaha informovat konzumenty o vlivech alkoholu, proto spole¢nost uvedla mobilni
aplikaci, kterd konzumentovi na zaklad¢ jeho fyzickych udaji (vySka, véha, vék) a
udaji o mnozstvi konzumovaného alkoholu vypocita dobu, kdy bude moci usednout za
volant. Tato aplikace mé& za tukol snizit procento nehod zplisobenych pod vlivem
alkoholu. Soucasti tohoto bodu je rovnéz i kampan odpovédné konzumace, ktera nabada
prodejce, aby neprodavali alkohol osobam mladsim 18 let. Spole¢nost se miize také
chlubit mnozstvim Zen, které zaméstnava. V ramci rovnopravnosti Zen a muzu se podil
zen na vedoucich pozicich zvysil od roku 2010 z 17% na 30%, coZ rovné&Z pfispiva na

vysi celkové image této spolecnosti. (Prazdroj, 2017)

Ze zajem o Plzeiisky Prazdroj neustale roste, dokazuji i statistiky poétii navitévnik,
ktefi kazdoro¢né absolvuji prohlidku pivovaru. Tu absolvovalo v roce 2016 téméi 650
tisic navstévnikt z Ceské republiky, ale i z mnohych jinych zemi svéta. Diky tomu se
Plzetisky Prazdroj fadi mezi nejnavitévovangjsi atrakce ¢ pamatky Ceské republiky.
Navstévniky laka predev§im zajimavy historicky ptfibéh pivovaru a soucasné touha
poznat vyrobu svétoznamého lezdku. Trasy prohlidky jsou detailné napldnované a
peclivé udrzované a upravované, aby i nadale lakaly navstévniky z celého svéta. Vyvoj

navstévnosti zobrazuje nasledujici graf.

Graf 4 - Vyvoj navstévnosti prohlidkové trasy pivovaru
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4.4.3 Technicky pokrok

Technicky pokrok je nezastavitelny a to v kazdé oblasti. Neni tomu jinak ani v
podnikani, neustale se setkdvame s novymi materialy, technologiemi a postupy, které
maji za ukol bud’to zvysit vykonnost podnikli nebo zefektivnit jejich soucasné vykony.
Stejny trend panuje i v pivovarnickém primyslu, proto i plzeiisky pivovar pribéhem let
sahal po vymozenostech moderni doby, které ovlivnily jeho podnikdni. Je vSak nutné
brat v potaz, Ze tyto technické zmény, neovlivituji princip obchodovani a pribéhu

podnikatelské ¢innosti, jde pouze o formu vylepSeni vysledki ¢i procesii vyroby.

Plzenisky pivovar se dlouhodobé pokousi snizovat emise CO,, V roce 2007 se pivovaru
podafilo tyto emise v plzenské varné snizit z 15 000 tun na 2 000 tun, coz predstavuje
usporu 87%. Hlavni vliv na tuto redukci méla vystava nové modernéjsi varny. Z
hlediska mnozstvi povolenek, kterych pivovar pro veskeré své pivovary dostal pro toto
obdobi celkem 118 tisic kusi (1 povolenka = 1 tuna CO;) bude celkova uspora

povolenek ve vysi 46%. (Prazdroj, 2017)

Dalsim technickym rozvojem, ktery pivovar zaznamenal, bylo zdvojndsobeni kapacity
sta¢irny na lahvové lince v Plzni. Tato modernizace byla provedena v roce 2008.
Kapacita obou linek je nyni 120 000 lahvi za hodinu, coz je narist o 50% oproti
puvodni produkci 60 000 lahvi za hodinu. Tato pokrocila technologii Setii nejen cas, ale
i vodu a soucasné podporuje i kvalitu piva. Uspora vody je pomérné znaén4 a to hlavné
z hlediska ¢isténi vracenych lahvi. Na umyti 100 kust, vracenych lahvi je potieba o 80
litrt méné vody nez bylo pouzivano na pivodni lince. byl soucasné zaveden i1 novy
zpusob priitokové pasterizace, kterd je extrémné Setrnd k pivu a zachova mu tak chut’ i
patficnou kvalitu, na které si pivovar Prazdroj zakladd. Zajimavy je i1 fakt, ze pivo
Pilsner Urquell, tradi¢ni vyrobek Plzenského Prazdroje, a.s. je dodavan do 50 zemich
svéta, na tyto trhy je pivo doddvano ve sto Ctyficeti riznych variantach baleni, s
riznymi etiketami, v rtiznych svétovych jazycich. Projekt a realizace modernizace

stacirny pfisla pivovar na 240 miliént korun. (Prazdroj, 2017)

V roce 2008 byla provedena dalSi modernizace, tentokrat se jednalo zdvojnasobeni
kapacity skladii, uréenych na skladovani hotového piva. Tato vystavba pfisla pivovar na
215 miliént korun a kapacitu skladu témet zdvojnasobila. V soucasné dobé tak sklad
pojme 16 800 palet hotovych vyrobkii. Diky této investici pivovar ro¢né usetii okolo 2,4
milionu korun a to z diivodu snazsi manipulace a distribuce. Samotné palety, které se ve
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skladu nachdzi, by zaplnily plochu 7 fotbalovych hiist. Zbozi z plného skladu by
naplnilo 510 kamioénd, které by vytvotily fetézec dlouhy vice nez 9 kilometra.

(Prazdroj, 2017)

V roce 2011 zacal Prazdroj pouzivat moderni chladici techniku, ktera je Setrnéjsi k
zivotnimu prostfedi. Diky nové technologii mohl Prazdroj ptestat pouzivat chladici
latku R22, ktera k ekologické likvidaci vyzaduje zna¢nou spotiebu energie. Snizil se
také obsah Cpavku, ktery je soucasti chladicich jednotek. Zména technologie piispéla

jak k usporam energii, tak i k zvySeni bezpec¢nosti provozu. (Prazdroj, 2017)

Dalsim technickym pokrokem se mohl pivovar pochlubit v roce 2012. Tyto zmény
vedly ke sniZeni spotfeby energie, které¢ bylo do té doby potieba na vyrobu tradi¢niho
¢eského piva velké mnozstvi. Zmény, které byly v tomto roce provedeny, zajistily ro¢ni
usporu energii ve vysi 257 000 Kw, coz je pro predstavu stejné mnozstvi, jaké za rok
spotiebuje 37 primérnych domécnosti, nebo objem energie potiebné pro osvétleni 400
fotbalovych zapasti na stadionech jako je naptiklad stadion Eden Slavie v Praze.

(Prazdroj, 2017)

Vsechny tyto technologické zmény napomohly k uspokojeni stale rostouci poptavku po
pivu, umoznily snizit Casovou naro¢nost vyroby a piispét tak k rozvoji kazdého odvétvi.
Pomoci internetu a modernich médii mohou dnes firmy lépe oslovovat své zakazniky.
Diky IT systémim mohou snadnégji fidit logistiku, sklady a vyrobu a celkové snizovat
vyrobni néklady. Zplisob komunikace mezi firmou, dodavateli, odbérateli a ve finalni

Casti se zakazniky ziistava nadale stejny.

V nésledujicich dvou grafech je uveden vyvoj vyroby piva a spotieby nealkoholickych
napojii v CR.
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Graf 5 - Vyvoj spoti-eby piva v CR
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Zdroj: Vlastni zpracovani (Prazdroj, 2014)

Graf 6 - Spotieba nealkoholickych napoji CR
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Z predeSlych dvou grafu lze vycist, ze vyroba piva dosahuje vice nez ttetinového

objemu spotieby nealkoholickych ndpoji. Toto porovnani bylo vybrano z davodu

lepSiho porovnani velikosti této produkce. Uvazujeme-li, ze nealkoholickych napojt se

kazdoro¢né spotiebuje mnohem vétsi mnozstvi nez alkoholickych. Kdyby tedy pivo

neobsahovalo alkohol, mohl by samotny Prazdroj nahradit svym kazdoro¢nim vystavem

témef tietinu rocni spotieby bézného pitného rezimu obcant CR.
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4.5. Ohodnoceni a prakticka doporuceni pro spole¢nost

Spolec¢nost Plzenisky Prazdroj, a.s. je na ¢eském trhu jednozna¢né¢ dominantni firmou,
nabizejici mnoho druhli piva. Jde o spolecnost, jejiz jméno a pivo se proslavilo i za
hranicemi Ceské republiky a to i na mistech, o jejichZ existenci pavodni sladci a
zakladatelé spolecnosti sotva slyseli. To, kam to spole¢nost dotahla, v§ak neni zasluha
jen vyborné a jedine¢né chuti a kvality nabizenych produkti. Velky vliv na vybudovani
tak silné pozice na trhu ma i dlouholetd tradice. Tato firma a jeji obchodni znacka
existuje jiz od roku 1842, prezila valku, komunisticky rezim a je mozné bez vycitek

predpokladat, Ze ptezije i dalSi generace.

Svoji popularitu spolecnost upeviiuje i svym vystupovanim a to ve smyslu kazdoro¢niho
potadani kulturnich akci pro vefejnost jako je napiiklad Pilsner fest. Novinkou tohoto
festivalu je zohlednéni dulezitosti Zivotniho prostfedi. Prazdroj se rozhodl na svém
festivalu pouzivat vyhradné kelimky urcené pro opakované pouzivani, tim pfispiva v
ramci této akce nejen k ochrané Zivotniho prostfedi, ale i k obecnému povédomi

mladych lidi (18+) o dtilezitosti dbat o prostiedi, kde zijeme.

Plzenisky Prazdroj jiz n€kolik let vyhrava titul zaméstnavatele roku Plzeiiského kraje.
Velky daraz je kladen nejen na kvalitu, profesionalitu a kreativitu zaméstnanct, ale
pfedev§im na jejich spokojenost. Spolec¢nost si je rovnéZz védoma, ze zaméstnava
desitky tisic lidi a to nejen v Plzeniském kraji, proto je spolec¢nosti pravideln¢ vydavany
plan, kde popisuji svoje plany do budoucnosti a oznacuji se za spolecensky odpovédny
podnik nesouci spolecenské dédictvi. Uplatinuji zde dlouholetou snahu o udrzitelny
rozvoj, podporuji rozvoj jednotlivych regionl a to prostfednictvim rliznych projekti a
za dal$i velmi vyznamny projekt Plzeniského Prazdroje patii i takzvand zodpovédna
konzumace. Ta je zaméfena na podporu dodrzovani zakona, tykajicich se konzumace

alkoholickych napojt a jejich prodeje.

Za dalsi kladné aktivity vyvijené touto spolecnosti v ramci budovani svého dobrého
jména, je i nabizeni prace studentiim a absolventim skol. A to nejen formou pracovnich
uvazki, ale 1 stazi, brigad, exkurzi, odbornych Skoleni a podpor v ramci financovani

studentskych projekta a aktivit.

Struktura a organizovanost této spolecnosti je velice dobfe feSena. V ramci vztaht s
vetejnosti, reklamy a péce o zaméstnance nelze Prazdroji nic vytknout. Spolec¢nost se

svédomité vénuje rozkveétu téchto vztaht. Stanoveni doporuceni je tedy v tomto piipadé
66



jednoduché a to nadéle se vénovat stavajicim aktivitdim, udrzovat dlouhodoby plan
zodpoveédného rozvoje podniku, naddle vénovat pozornost vetejnosti a pofadat verejné a

charitativni akce a stejné¢ tak vénovat pozornost vzdélavani mladych lidi v rédmci
prohlidek a stazi.
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5. Shrnuti zjisténych skutecnosti a vlastni pFinos

Na zaklad¢€ nastudované literarni reSerse, kterd byla pouzita jako podklad pro tuto praci,
bylo dosazeno vysledkti shrnutych v nasledujicim textu. V prvni, teoretické ¢asti této
prace se podafilo zformulovat historické pojeti podnikatele v rdmci ekonomické teorie,
uvést definici podnikédni a osoby podnikatele, charakterizovat soucasné pravni vymezeni
této Cinnosti a soucasné uvést i vyznam podnikani pro spole¢nost a hospodaisky rust.
Teoretickd cast je tedy struénym shrnutim, které by mélo Ctendii poskytnout zakladni

informace a pomoci mu tak pochopit vyznam podnikani.

StéZejnim piinosem této prace je praktickd c¢ast. Jedna se analyzu historickych
podkladi, ziskanych z archivalii Plzeniského Prazdroje. Zkoumani bylo provedeno v
badateln¢ tohoto archivu za dozoru zaméstnance Plzenského Prazdroje. Text
piedstavuje Plzensky Prazdroj, a.s. a to jak z historického pohledu, tak z hlediska

soucasného postaveni na trhu.

V této praci se podarilo nastinit, jak v minulosti probihal obchod a vzajemna spoluprace
pivovaru a jeho prostiednikli. Podafilo se také analyzovat novinové ¢lanky, zpravy a
dopisy s reklamnimi agenty, ze kterych lze identifikovat trendy reklamy, jeji planovani,
financovani a samotny prub¢h. V praci je rovnéz stanovena kalkulace takovéhoto

reklamniho planu.

Prace je doplnéna nékolika ptehlednymi tabulkami, fotografiemi a grafy, pro lepsi
prikaznost a vypovidaci hodnotu analyzovanych dat. Na zaklad¢ této analyzy lze
ucely podnikani lisi od souCasného stavu. Pivovar se od svého zaloZeni intenzivné
zamétuje jak na peclivy vybér svych dodavateld, péci o své zaméstnance, tak i o vztahy
a uzky kontakt se spoleCnosti a svymi zdkazniky. Od svého zalozeny rovnéz vede
evidenci vystavli piva, odbéri piva, evidenci zaméstnancli, evidenci Zzadosti o
zaméstnani, piehled dodavateli, objema pouzitych surovin a mnohé dalsi. Uz dlouhd
léta se pivovar angazuje v nejruznéjSich dobrocinnych akcich a kampanich, porada,

hosti a sponzoruje verejné akce, kurzy a Skoleni.

Nehledé na zménu pouzivané technologie, materidlti, moznosti evidence pomoci IT
systémi, modernich téméf neomezenych moznosti osloveni zakaznikii a dalSich na
prvni pohled velkych zmén, zlstava ptivodni princip a pribéh obchodt a technickych

parametrii podnikédni stale stejny, témef jako v roce 1842. Princip podnikéni je stale
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stejny, podnikani jako takové se li$i pouze vét§Simi moznostmi, rychlej$imi procesy a
novymi materialy. Stejn€ jako kdysi, vSak podnikatel musi najit mezeru na trhu, kterou
se rozhodne vyplnit a ziskat tim své zakazniky, musi sehnat spolehlivé dodavatele s
kvalitnim materidlem, ¢i surovinami, musi zajistit a zorganizovat proces vyroby,
osloveni a ziskani zdkaznikli, zaevidovat tento obchod a zdkaznika, zajistit distribuci k
zakaznikovi a to tak, aby mél ve svém oboru, na svém trhu, co nejsiln€jsi pozici a
soucasn¢ svou vyrobou, prodejem a nasledné¢ znovu vyrobou, dosahl zisku, ktery se v

¢asovém horizontu kumuluje.

Hlavni roli zde hraji penize, které jsou hlavnim motivem pro kazdou ¢innost. Bylo tomu
tak od samého zacatku vzniku obchodovéni. Stejny motiv maji podnikatelé i dnes a
bude tomu tak i do budoucna. Bez vétsiho vahani, Ize fict, ze tomu tak bude 1 po dalsi a
dalsi generace. Penize jsou motiv, ktery pohani kazdého jednotlivce a soucasné tak

rozpoutava pochody celého systému trhu a ekonomiky jako takové.
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Zavér

Tato prace, kterd se vénuje historii podnikani s praktickym ptikladem aplikovanym na
firm¢ Plzensky Prazdroj, a.s. byla napsana za ucelem ukazat, jak se podnikani neustale
formuje a rozviji a soucasné dokazat, ze i ptes tento neustaly, progresivni pokrok, ktery

muzeme pozorovat v kazdém odvétvi, ziistdva podstata a smysl podnikéani stejna jako na

samotném pocatku podnikani.

Literarni podklady teoretické casti poskytly této praci zakladni pohled na podnikéni a
podnikatele a to jak v rdmci jeho vniméani ekonomickou teorii, tak i jeho pravnim
vymezenim. Na zdkladé¢ uvedenych poznatkli, ziskanych z té€chto pramend bylo
dokazano, Ze podnikani ve svych zdkladnich predpokladech a podstatich ziistavalo v

prabehu let stejné.

V praktické casti, pro kterou byla vybrana firma Plzensky Prazdroj, a.s. byly vyvoj a
zmény v podnikani zkoumany na zaklad€ spoluprace s archivem. Tato firma byla pro
ucely této prace vybrana hlavné pro svoji bohatou a dlouhou historii, ale také z divodu
svého velkého vyznamu nejen pro Plzen, ale i pro celou Ceskou republiku. Pravé tato
firemni znacka, nids Cechy reprezentuje v mnoha svétovych zemich a utvrzuje

spotiebitele v tom, ze Ceské pivo, je jedno z nejlepSich na svéte.

Na zéklad¢ nejriznéjSich dokumentl nalezenych v archivu, byla prozkoumana historie
podnikani pivovaru. V této praci se podafilo, na zédklad¢ velkého mnoZzstvi novinovych
¢lankt, dopist a faktur, zpracovat naptiklad priibéh historického vybérového fizeni na
nataCeni filmu, vybérové fizeni na reklamni kampaii a mnohé statistické a evidencni
archivalie. Tato prace obsahuje i mnohé zajimavé fotografie téchto dokumenti, které

byly potfizeny na zdklad¢ povoleni vedeni spolecnosti.

Hlavnim pfinosem této prace je uceleny, mnohostranny pohled na zajimavé skutecnosti
v historii vybraného podniku, ktery byl zpracovan na zédkladé mnohych historickych
dokumentii. Pfinosem prace jsou i autorem zpracované tabulky a grafy, které ptidavaji
na piehlednosti a vypovidaci hodnoté zkoumanych dat a obrazky archivalii, ze kterych
bylo ¢erpano. Tato prace rovnéz ukazuje na dulezitost podnikéni pro spolecnost, jeho
vyspélost a vSudypfitomnost. Podatilo se naplnit pfedem stanovené cile a dokazat, ze
podnikani je od svého vzniku, ve svych principech stale stejnou Cinnosti, kterou v

prabehu let zdokonaluji pouze vymozenosti moderni doby.
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Priloha 14 - Dochované ustfizZky z reklamniho filmu

Zdroj: Vlastni fotografie (2017)

Priloha 15 - Dopis od odbératele 1925

Zdroj: Vlastni fotografie (2017)
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Piiloha 16 - Kalkulace za inzeraty

Zdroj: Vlastni fotografie (2017)

Priloha 17 - Radiojournal - smlouva o radio reklamé

Zdroj: Vlastni fotografie (2017)
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Piiloha 18 - Proglas - reklamni film

Zdroj: Vlastni fotografie (2017)

Piiloha 19 - Dopis od spotiebitele

Zdroj : Vlastni fotografie (2017)
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Piiloha 20 - Badatelsky list

Zdroj: Vlastni fotografie (2017)
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Abstrakt

Tato bakaldiska prace poskytuje struény soupis historického vyvoje a vnimani
podnikatele v jednotlivych etapach ekonomické teorie. Hlavnim cilem prace je porovnat
podnikani v historickém pojeti a podnikani v dneSni moderni dob¢. Prace se soucasné
pokousi dokézat na historickych ptikladech pfedem zvoleny ptedpoklad. Pfedpokladem
této prace je, ze podnikani v modernim pojeti 21. stoleti se od historického vnimani této

¢innosti v praktickém vyznamu nelisi.

Teoretickd cast je ucelenym souhrnem vnimani podnikani z pohledu historie a
ekonomické teorie. Déle se teoretickd Cast vénuje soucasnému pravnimu vymezeni a
podstaté podnikani pro spolecnost. Vlivu podnikdni na historicky, ekonomicky,

politicky a kulturni rozvoj spole¢nosti.

Prakticka ¢ast prace je zaméfena na vybrany podnik a to na Plzeiisky Prazdroj. Ten byl
pro tuto ¢ast vybran z diivodu bohaté historie a z divodu velkého vyznamu pro
ekonomiku Plzeiiského kraje. Byly zde zmapovany a popsany obchodni techniky
pouzivané v prubéhu existence pivovaru tj. od roku 1842. Bylo tak ucinéno na zakladé

archivalii, poskytnutych v ramci spoluprace s mistnim archivem.

V zavéru prace jsou popsany vysledky zkoumani. Zhodnoceno splnéni zadanych

predpokladi a cilii a soucasn€ popsan ptinos této prace.
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Abstract

This thesis provides brief view on historical developement and businessmans perception
of economics in various chapters of economic theory. The aim of the thesis is to
compare business today and in the past. It is also trying to prove that runing business
today meaning in the 21% century, is not that much different that it was in the past which

is the presumption of the thesis.

Theoretical part is coherent summary of the history of running a business and economic
theory. Further on this part is pursuing contemporary legal limits regarding running a
business and its impact on historical, economical, political and cultural development of

society.

Practical part of the thesis is devoted to chosen company - the Pilsner Urquell. This
company was chosen because of a bundant history and great importance to economy of
West Bohemia region. In quiry of business techniques ussed during the existence of the
brewery since its establishment in 1842 are described here in this part. All these facts

are based on the materials provided by archives of the Pilsner Urquell company.

Results of the research are found in the conclusion of the thesis. The presumption
mentioned above is evaluated in this part of the work as well as the contribution of the

thesis.
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