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UvVOD

Pro kazdy podnik je velice dilezité zajistit si svou pozici na trhu, udrzet ji a dale
zlepsovat. K tomu je zapotiebi mit informace jak o finan¢ni situaci, tak i o faktorech,
které na podnik plisobi zvenci. Finan¢ni analyza je vyznamna pro spole¢nost samotnou,
ale také pro ostatni pravnické i fyzické osoby v okoli firmy. Mysleni jsou tim pfedevSim
vétitelé a akcionafi. Pro firmu je velice dilezit¢ umét své faktory GspéSnosti spravné
analyzovat a vyuzit je ke zlepSeni celkové situace. Spolecnost by se méla zaméefovat na
své zékazniky a konkurenty, na jejich portfolio a sluzby, které nabizeji. Spravnym
analyzovanim konkurence, podnik dokaze odhadnout své ptilezitosti, ¢i naopak hrozby,

které by mohly v budoucnu nastat a t¢émto hrozbam se uréitym zptisobem vyhnout.

Tato kvalifikani prace se Cleni na nékolik kapitol, a pravé na analyzovani prostiedi
spoleCnosti a s nim spojené hrozby a pirilezitosti podniku, je zaméfena prvni kapitola.
Obsahuje teoretickd vychodiska, ktera se tykaji vnéjsiho a vnitiniho prosttedi podniku,
analyzy SWOT a PEST. Jsou zde popsany rtizné strategie, které podnik mizZe vyuzit.
Mezi tyto strategie patii spojeni silnych stranek podniku s jeho ptilezitostmi, nebo naopak
pouziti silnych stranek k eliminovani hrozeb, které na podnik mohou v budoucnu piisobit.
PEST analyza se pak zaméfuje na faktory z makroprostiedi. Resi politickou situaci,

ekonomické faktory, socialni nebo technologicky vyvoj spolecnosti.

Druh4 kapitola je zamétena na finan¢ni analyzu v podniku a jeji etapy. Popsany jsou zde
hlavni dva vykazy, se kterymi se pracuje pro nasledné vypocty, a to rozvaha a vykaz zisku
a ztraty. V prvé fad€ zahrnuje vertikalni a horizontdlni analyzu. Tyto analyzy jsou zde
provedeny na zaklad€ Gcetnich vykazl, konkrétn€ z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Dale
jsou zde uvedeny potfebné finanéni pomérové ukazatele a postup jejich vypocti.
Ukazatele, na které je poukazovano v této préci jsou: likvidita, aktivita, rentabilita,

finan¢ni stabilita, zadluZenost, solventnost a produktivita spole¢nosti.

Tteti kapitolou je pfedstaveni vybran¢ho podniku. Préce je zpracovéana pro spole¢nost
Luremato s.r.o., ktera se specializuje na kamionovou dopravu. Na trhu je spole¢nost jen
kratce, od roku 2012. Jde o rodinnou firmu, nabizejici své sluzby v Ceské republice

i V zahrani¢i.



Ctvrta a pata kapitola prace se zabyvaji aplikaci teoretickych vychodisek z prvnich dvou
do vybraného podniku. Je provedena analyza prostfedi firmy, nasledné jeji SWOT a

PEST analyza a paté kapitola je vénovana konkrétnim vypoc¢tiim z finan¢ni analyzy.

Cilem celé prace je zjistit, jak si vede vybrany podnik na trhu. Nalézt silné stranky a slabé
stranky, analyzovat finan¢ni situaci a navrhnout mozna opatfeni. Vypocty a poznatky
z piedchozich kapitol jsou tedy na zavér shrnuty a jsou navrhnuta pfipadna opatieni pro

spolecnost, ktera by soucasnou situaci podniku mohla vylepsit.



1 Analyza prostredi podniku

Okoli podniku je tvofeno riznymi oblastmi, jako je napfiiklad ekonomika, Zivotni
prostiedi, legislativa, technologie, vefejny sektor atd. Soucasti celého prostfedi jsou
stakeholdefi a konkurence. Mezi samotnym podnikem a jeho okolim probiha vyména
informaci, vstupl i vystupli. Do prostfedi je fazena i kulturu zemé, kterd ovliviluje
organizac¢ni kulturu spoleCnosti. Kazdd firma se nachdzi v ur€itém podnikatelském
prostiedi, ve kterém vykonava svou ¢innost. Na toto prostfedi by se firma méla zaméfit,
analyzovat jej a podrobné se jim zabyvat. Vyhodou spravného analyzovani je piedvidani
zmén v prostifedi a moznost na tyto zmény vcas zareagovat. Jedna ze zasad pouzivana
k hodnoceni prostedi je zasada MAP, ktera znamena ,,monitoruj, analyzuj, predvidej*.
Celé prostredi je mozné rozdélit na dvé casti, a to vnéj$i a vnitini. Vnéjsi zahrnuje
makroprostfedi a mezoprostiedi a vnitini zahrnuje mikroprostredi (Dagmar Jakubikova,

2013).

Marketingové situacni analyza zkouma jednotlivé slozky a vlastnosti vnéjSiho prostredi.
Pojem prostiedi 1ze chapat jako soubor okolnosti, ve kterych nékdo Zije a ovliviiuje ho.
Tim muze byt rodina, jedinec, organizace, misto a podobné. Marketingové prostiedi je
velmi dynamické. Piedstavuje nespocet riznych prilezitosti a hrozeb. Tyto piilezitosti a
hrozby je nutné analyzovat, identifikovat a podat navrh na zlepseni organizace vuci okoli,
napiiklad navrh na vylepSeni pracovnich podminek pro zaméstnance, zefektivnéni

vykonu dané ¢innosti, poskytovani vyhodnéjSich sluZzeb pro zdkazniky, a tak dale.

1.1 Makroprostredi

Podnikové makroprostiedi nelze nijak ovlivnit. Lze jej rozd¢lit do nékolika skupin, resp.
spiSe vlivi: politické, ekonomické, demografické, kulturni, technologické, legislativni,
socialni, kulturni, geografické, ekologické a piirodni. Jedna se tedy o oblasti, do kterych
firma nemuize zasahovat. Patii sem jevy, jako je sniZovani nebo zvySovani populace,
trendy ve spole€nosti, rizné kulturni ¢i ndbozenské odliSnosti, vySe primérné mzdy, a
Vv neposledni fad¢ piirodni katastrofy. Pfi analyze makroprosttedi se vychazi ze
vzdaleného prostiedi, globalniho, a postupné se prechazi k prostiedi lokalnimu. Dale je
nutné vybrat ty faktory, které jsou pro danou organizaci dilezité (Dagmar Jakubikova,
2013).
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1.2 Mezoprostredi

Do mezoprostfedi podniku je zafazeno samotné prostiedi dané firmy, dodavatelé,
distribuce, konkurence a vse, co se tyka vztahu s vefejnosti, to znamena zakaznici a
spotiebitelé. Toto prostiedi podnik mize ovlivnit, ale jen ¢asteéné¢ (Dagmar Jakubikova,

2013).

1.3 Mikroprostredi

Oblast, ve které méa podnik velky vliv. Tyka se bezprostfednd firmy. Radi se sem top
management, vSechny utvary podniku, komunikaci, podnikovéa kultura, finance
spolecnosti, vyroba, prodej, marketing, zaméstnanci, vyzkum a vyvoj (Dagmar
Jakubikova, 2013).

1.3.1 Marketing

Marketing je povazovan za jednu z ¢innosti, kterou kazdy podnik vykonava. Jsou to
procesy, kterymi se vytvaii a sdéluji urcité informace a hodnoty zékazniklim, fidi se jimi
vztahy se zdkazniky tak, aby z toho méla spole¢nost 1 zdjmové skupiny urcity prospéch.
Marketing je také rozhodujici Cast pii tvorbé a realizaci strategie spolecnosti,

ktera sméfuje K naplnéni cili dané organizace (Solomon, Marshall, Stuart, 2006).

Zaklad je ve vztahu se zdkaznikem. Filozofie marketingového konceptu je zaloZena na
teorii, ktera fika, ze uspésné dosdhnuti cili je zalozeno na spravném urceni potieb
zakaznik® a plnéni téchto potieb 1épe nez konkurence. Za marketing nelze povaZovat
prodej, ziskavani zadkazniki, snahu o dosazeni zisku, tvorbu cen nebo reklamu. Lze za n¢j
povazovat péci o zékaznika a vytvareni nabidek odliSnych od nabidek konkurentt

(Dagmar Jakubikova, 2013).

1.3.2 Strategie

Strategie ptedstavuje urcity dlouhodoby plan podniku, ktery vede k dosazeni daného cile.
Strategii v podniku mize byt nékolik, avSak méla by existovat jedna hlavni, kterd urcuje
celkové chovani spolecnosti, ur¢uje, kam spole¢nost smefuje. Vytvoteni strategie je pro

firmu jeden z nejvyznamnéjsich procest. Cilem strategie je efektivnim zpisobem rozdélit
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zdroje, a tim dosdhnout prosperity podniku i v naroéném konkurenénim prostiedi.
V soucasné dobé¢ jsou Casté¢ dynamické zméeny a existuje zde mnoho rizik, ktera ztézuji
celé fizeni podniku. Proto je pro firmu dobré mit odolnou strategii, ktera je zaroven i
flexibilni, aby umoznovala rychlé reakce na tato rizika. Spolecnost, ktera nema zadnou
strategii, na rizika reaguje neefektivné, mnohdy i opozdéné, a to snizuje jeji prosperitu a
celkovou vykonnost. Takova situace muze vést az k ohroZeni existence spolecnosti.
Vytvarenim strategie se zabyva strategicky management, ktery strategii zformuluje, ale o
implementaci strategie se dale stara operativni management. Ten ma na starosti vSechny
fidici aktivity, které maji zabezpecCit efektivni a plynuly béh procest. Do c¢innosti
operativniho managementu patii urCeni provoznich plani, zabezpeceni vhodnych
provoznich faktordi, koordinace pribchu provozniho procesu a feSeni odchylek a
informovani o pribc¢hu a vysledcich provozniho procesu. Velice dulezity pro
implementaci strategie je inovacni potencial. Aby se strategie spravné implementovala,
je potieba stanovit si operativni cile pro jednotlivé aktivity, coz umozni efektivni alokaci
dostupnych zdrojii a stanoveni politiky uplatnéni strategie. Dulezitym prvkem
napomahajicim strategii, je komunikace ve firm¢, kterd umoziiuje stanoveni u¢innych
motivacnich nastrojli a efektivni zapojeni lidského kapitalu do vyroby za podpory firemni
struktury. Strategie by se méla v celém svém pribéhu hodnotit. VSechny postupy, které
podnik aplikuje, nemohou byt neménné, jelikoz v celém prostiedi, ve kterém se strategie
odehrava, probihaji neustalé zmény. Na tyto zmény je tfeba reagovat. Reagovat se da vice
zpusoby. Prvnim z nich je sledovani vné&jSich a vnitinich faktord, které danou strategii
ovlivituji. Dal§im je vyhodnocovani dosahovanych vysledkd, které se porovnavaji
s predpokladanymi vysledky podle vytvofené¢ho strategického planu. Poslednim jsou
navrhované nutné opravy v jiz pfijatém strategickém planu. Postupy hodnoceni strategie
jsou rozdéleny na dva typy, a to na korekci probihajicich procest za pomoci piedstiznych
ukazatelll a druhym je vyhodnoceni naplnéni strategie a strategickych cilll jako celku za

pomoci zpozdénych ukazateld (J. Fotr, E. Vacik, I. Sou¢ek, M. Spacek, S. Hajek, 2012).

1.4 SWOT analyza

SWOT analyza je jednou z nejznaméjSich a nejpouzivanéjSich metod, jak analyzovat
prostiedi firmy. Zkratka SWOT je vytvofena ze slov — Strenghts neboli silné stranky,

Weaknesses neboli slabé stranky, Opportunities neboli pfilezitosti a Threats neboli
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hrozby. Je vytvorena ptivodné ze dvou analyz: SW a OT. Podnik by se nejprve mél
zaméfit na vnéj$i okoli, aby tomu pak pfizpiisobil své vnitini prostfedi. To znamena, ze
vyhodnéjsi byva zacit analyzou OT, protoze ptilezitosti 1 hrozby jsou z vnéjSiho prostiedi
firmy, to znamena z makroprostiedi a mezoprostiedi. Po analyze OT nasleduje analyza
SW. Ta je zaméfena na silné a slabé stranky dané firmy. Analyzuje vnitini prostiedi
podniku, tedy mikroprostiedi. Nevyhodou této analyzy je jeji pfiliSna subjektivita. Pfinos
tohoto typu analyzy neni pro tvoieni strategickych marketingovych dokumenta piilis

podstatny (Dagmar Jakubikova, 2013).

Tabulka ¢. 1: SWOT analyza

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e podminky podporujici realizaci cilit e podminky, které mohou dosazeni cile
e podniku i spotiebitelim pfinaseji pokazit
uzitek ¢i vyhodu e Cinnosti podniku, které nejsou

vykonavany tak, jak by mély
e cinnosti, které¢ konkurencni podnik

vykonava lépe

PRILEZITOSTI HROZBY
e to, ¢eho se dosdhne po uspésné e opak ptilezitosti, jsou to udalosti,
realizace cile které mohou poptavku snizit

skutecnosti, jimiz podnik mtze zvysit | ¢ hrozi nespokojenost zékaznikt

poptavku nebezpeci a nasledny netispéch pro

¢innosti, jimiz podnik mize firmu
dosahnout lepsiho uspokojeni

zakazniku

pro podnik znamenaji Gispéch

Zdroj: viastni zpracovani, 2017

Ze SWOT analyzy lze vy¢ist, ktera ze Ctyf strategii je pro podnik nejvhodnéjsi. Kazda

strategie je spojena ze dvou ¢asti analyzy, a jsou to strategie ST, WT, WO, SO. Prvni ze

strategii ST predstavuje spojeni silnych stranek a hrozeb. Firma by méla sledovat
13



nebezpeci, které¢ by méla s pomoci silnych stranek eliminovat. Doporucuje se mobilizace
zdrojui pro ptekonani hrozeb. Dalsi analyza - WT, zkouma spojeni slabych stranek a
hrozeb. Podnik by se mé¢l zaméfit na své slabé stranky a spojit je s hrozbami, které pro
firmu znamenaji urcité nebezpeci. Tim by mél podnik minimalizovat jak své slabé
stranky, tak s nimi spjaté hrozby. Doporu¢ovany jsou kompromisy, ustupovani, popiipadé
odchod z trhu. WO strategie je spojeni slabych stranek a ptilezitosti. Zde by se podnik
mél zaméfit na prilezitost, ktera spole¢nosti pomtize zbavit se né¢jaké ze slabych stranek.
Doporucenim jsou investice do produktd, ¢i kooperace a dalsi. Posledni zminovana
strategie SO ptedstavuje spojeni silnych stranek s pfilezitostmi firmy. Organizace spojuje
své silné stranky se svymi pfilezitostmi, které firmé ptindSeji tspéch. Doporuceno je
vyuzivat soulad zdroju s poptavkami, znamena to komparativni vyhodu (Dagmar

Jakubikova, 2013).

S analyzou SWOT souvisi kritické slabiny firem. Témi jsou strategickd slepota,
manazersky akademismus a kultura bezpe¢i a komfortu. Strategickéd slepota znamena
neschopnost organizace vidét na trhu pfileZitost nebo zplisoby jejich vyuziti a hrozby
nebo zpiisoby, jak jim pfedejit. ManaZzersky akademismus se tyka absence pragmatismu.
V podniku chybi dislednost v oblasti nastaveni obchodnich procesti a ve vedeni
spole¢nosti. Kultura bezpeci a komfortu se tyké toho, Ze podnik neumi pfijmout riziko,
nema dostatek odvahy k pfijeti rychlého rozhodnuti a dava prednost osvédcenym

nepouzitelnym postupiim (zpravy aktualné, 2013).

1.5 PEST analyza

PEST analyza slouzi ke zhodnoceni vnéjSiho prostiedi podniku. Analyzuje se zde
makroprostiedi a mezoprosttedi zkoumané spole¢nosti. Cilem je zjistit, které z faktort
maji vliv, jaké jsou jejich mozné ucinky a které z nich jsou pro podnik nejdtlezitéjsi
Vv blizké budoucnosti. Pismena, z nichZ je vytvofena zkratka PEST maji nasledujici

vyznam:

e P- politicko-pravni faktory,
e E- ekonomické faktory,
e S- sociokulturni faktory

e a T-technologickeé faktory.
14



Nekdy se ptidavaji i ekologické faktory, pak se hovoti o analyze PESTLE.

Mezi politicko-pravni faktory lze zafadit politickou stabilitu zemé, legislativu,
ktera upravuje podnikani, ochranu spotiebitele, danovou politiku, politické strany,
piedpisy pro mezindrodni obchod nebo piedpisy Evropské unie, Cinnosti zajmovych
sdruzeni, socialni politiku, fiskalni politiku, a dalsi. K ekonomickym faktoram patii HDP
a jeho vyvoj, ekonomicky cyklus (deprese, recese, oziveni a konjunktura), ménové kurzy,
statni vydaje, nezaméstnanost, inflace, pfipadn¢ deflace, primérna vyse diachodu
obyvatelstva, davky statni socialni podpory, koupéschopnost a jiné. Sociokulturni faktory
maji dvé roviny puasobnosti, a to faktory, které jsou spojeny s kupnim chovanim
spotiebiteld (kulturni a socialni) a faktory, které podminuji chovani organizaci, kde je
mozné sledovat vlivy jak kulturni, tak socidlni, které plisobi na jedndni organizaci. Do
kulturni roviny jsou fazeny spotiebni zvyky, vniméni sebe sama, vnimani organizaci,
prirody a spolecnosti, matefsky jazyk, image, chovani jedincti a sblizovani jejich
spottebniho chovani. K socialnim faktorim pak patii usporadani spole¢nosti, socialné-
ekonomické zazemdi spotiebitelll, pfijmy, Zivotni uroven a jeji vyvoj, samotny Zivotny styl
jednotlivel, aroven vzdélani nebo tieba majetek a mobilitu. K technologickym faktorim
se fadi vydaje statu na vyzkum, nové objevy, vyrobni technologie, patenty, satelitni
komunikace, internet, rychlost technologickych zmén, nebo zahrnuji naptiklad dopravni
technologie, skladovaci technologie a podobné. Tyto faktory jsou pro organizaci zdrojem
technologického pokroku, s jejichz pomoci mohou podniky dosahovat lepSich
hospodaiskych vysledkl, zvySovat konkurenceschopnost a humanizovat praci (Dagmar

Jakubikova, 2013).

V PEST analyze se vytraceji dva velmi diilezité faktory. Jsou jimi faktory demografické
a ptirodni. Demografickymi se mysli velikost populace, jeji starnuti a porodnost, rasy,
narodnosti, charaktery rodin (statky a rozvody). Demografické faktory jsou dulezité
z toho diivodu, Ze lidé tvoii trhy. K pfirodnim faktorim patfi pfirodni zdroje, pocasi a
klimatické podminky. Tyto faktory pfedstavuji pro organizace vstupy, proto je jejich
analyza také dualezita (Dagmar Jakubikova, 2013).
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2 Financni analyza

Jakékoliv analyza ma vyznam jako logicky prostfedek pro rozhodovani v podniku,
pro porovnani ziskanych udajt a pro vytvareni nové informace. Analyza je zamétena na
konkrétni problém, ktery je nutno vyfteSit. Nékteré nastroje analyzy jsou zaméfeny na
fizeni hotovostnich prostfedkti podniku, na ocefiovani a zarovein sledovani pohledavek a
na vytvareni dlouhodobého rozhodnuti, které se tyka financi. Pfed rozhodnutim je potieba
ziskat potfebné udaje pro analyzu, tyto udaje se nejcastéji Cerpaji z ucetnich vykazl
organizace, a to predevSim zrozvahy a vykazu zisku a ztrat. Finan¢ni analyzou je
nazyvano ohodnoceni minulosti, pfitomnosti a pfedpokladané budoucnosti hospodateni
firmy. Cilem finan¢ni analyzy je nalézt silné stranky, o které je mozno se opfit, slabé
stranky, které by mohly zpasobit problémy, nedostatky firmy a pfedevsim poznat
finan¢ni zdravi podniku. Tato analyza se d4 rozdé¢lit na vnitini a vngjsi. Co se tyce vnitini
finan¢ni analyzy, ta je vyuzivana pro potieby podniku jako takového. Zjistuje se s jeji
pomoci likvidita podniku, nebo vysledky hospodateni minulych let. D¢laji se rozbory
firmy z vnitin¢ dostupnych informaci, které se ziskavaji z vnitropodnikového tcetnictvi,
kalkulaci, vnitropodnikového ucetnictvi, rozpoctii a plant podniku. Piedev§im s t€émito
udaji pracuje management organizace. Takové informace slouzi podniku naptiklad pro
rozhodovani, zda si vzit pij¢ku a jaké zatizeni to piinese ohledn¢ finan¢nich nakladi.
Vnéjsi financni analyza se tyka predevsim ur€eni a ohodnoceni kredibility firmy a jejiho
investi¢niho potencialu. Udaje jsou k dispozici ve vefejné dostupnych informacich, které
slouzi pro potieby externim uzivatelim informaci, kam fadime banky, konkuren¢ni
podniky a vefejnost. Slouzi zejména investorim, kteti se na zaklad¢ této analyzy
rozhoduji, zda provedou investici praveé do této firmy. Pro zpracovani obou uvedenych
analyz se pouZzivaji stejné nastroje. Pfedevs§im jsou pouZivany pomérové ukazatele, které
Vv pfipad€ spravného vypoctu mohou odpovédét na otazky tykajici se zdravi firmy

(Zdengk Sid Blaha, Irena Jindfichovska, 2006).

Finan¢ni analyza mé vice etap. Prvni fazi, kterou finan¢ni analyza zacinad je faze
pfipravna. V této fazi se shromazd’uji informace, vybiraji se data a kontroluje se jejich
spravnost. Dal$i fazi analyzy je analyza primarnich ukazatela. Tuto fazi Ize rozdé¢lit
na dvé ¢asti a to na horizontalni analyzu a na vertikalni analyzu. Primarnimi ukazateli

jsou data, ktera se v prvni ¢asti shromazd'uji. Dalsi etapou je vypocet pomerovych
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ukazateld. Poté nasleduje etapa ¢tvrta, méteni vyvoje pomérovych ukazateli, které byly
vypocteny ve tieti fazi. Popfipadé do této Ctvrté faze spadd i srovnavani vysledki
pomérovych ukazatell s jinymi subjekty. Pata etapa je interpretaci vypocitanych hodnot
a celkové hodnoceni spole¢nosti. Posledni etapou je podani navrhii na eventualni zlepSeni

situace (Jan Macek, Rudolf Kopek, Jitka Kralova, 2006).

Tabulka €. 2: Uzivatelé finan¢ni analyzy

UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

INTERNI EXTERNI
Vlastnici Véfitelé, banky
Management Stat
Zamgéstnanci Zakaznici
Odborari Veiejnost
Investoii

Manazeti konkurence

Zakaznici

Dodavatelé

Zdroj: viastni zpracovani, 2017

»,Za financni analyzu povazujeme rozbor financni situace podniku, odvétvi, popripadeé
celého statu. Nejcastéji je financni analyza aplikovand na urovni podniku.* (Irena

Kralova, 2010, s. 7)

Celkova financni situace v podniku je dana finan¢nimi prostfedky, potfebami a vztahy
mezi nimi a je ovlivnéna riiznymi faktory, vnitinimi a vnéjSimi. Mezi vnitini faktory patfi
takové, které lze ovlivnit. Je mozné zatfadit sem organizaci prace, hospodarnost,
rentabilitu nebo produktivitu. Vnéjsi faktory jsou takové, které firma nijak neovlivni
a patii sem urokové sazby, celd danova politika, cla, inflace nebo ménovy vyvoj (Irena

Kralova, 2010).
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Finan¢ni zdravi podniku je ddno dlouhodobou likviditou podniku a rentabilitou. Firma
musi byt schopna hradit své zdvazky dlouhodobé¢ a zaroven by méla produkovat zisk nebo
navySovat svlj majetek. Zdravy podnik musi spliiovat soucasné¢ obé tyto podminky.
Pokud je totiz nespliiuje, mize se dostat do problémi a do finan¢ni tisné. Existuji i
podniky, které spliuji jednu podminku, ale druhou ne. Mize existovat podnik, ktery
produkuje zisk, avsak ma problémy s likviditou, nebo je podnik ztratovy, ale likvidita
podniku neni ohroZena (Zdenék Sid Blaha, Irena Jindiichovska, 2006).

Tabulka €. 3: Zdroje finan¢ni analyzy

ZDROJE FINANCNI ANALYZY

Ucetni vykazy
- rozvaha
- vkaz zisku a ztraty
- cash flow
- prehled o zméndch viastniho kapitalu

- priloha k ucetni zaverce

Vyro¢ni zpravy
Roc¢ni zpravy

Pololetni zpravy

Prospekty cennych papirt

Ostatni

Zdroj: Irena Krdlova, 2010

2.1 Rozvaha

Ugetni vykaz rozvaha neboli bilance ukazuje finanéni situaci podniku k uréitému datu.
Ukazuje stav majetku a zavazki vétSinou k poslednimu dni finan¢niho roku firmy. Je
piehledem aktiv a pasiv v penéznim vyjadieni. Sestavuje se v tisicich K¢ (Irena Kralova,

2010).
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Na levé stran¢ rozvahy jsou aktiva. Aktiva spolecnosti predstavuje vse, co podnik vlastni
a co mu dluzi ostatni ekonomické subjekty. Zde se uvadi struktura majetku (ve sloupci
brutto, Vv historickych cenach), znehodnoceni majetku (ve sloupci korekce) - zde je
opotiebeni majetku, to znamena opravky k nému a aktualni zastatkova hodnota majetku
(ve sloupci netto). V rozvaze nalezneme u aktiv i ¢tvrty sloupec, kde se uvadi udaje o
majetku netto za minulé obdobi. Do aktiv se fadi polozky dlouhodobého majetku — stroje,
zafizeni, automobily, budovy, které firma vlastni a kratkodobého majetku — hotovost a
zéasoby a pohledavky, kratkodobé i dlouhodobé (Zdenck Sid Bléha, Irena Jindiichovska,
2006).

Na pravé strané rozvahy se nachazi pasiva. Ta ukazuji, jakym zplsobem jsou aktiva
financovana, co firma dluzi ostatnim ekonomickym subjektiim a jeji vlastni kapital. Udaje
jsou zde zapsany pouze v netto hodnoté, jak za bézné tak i za minulé obdobi. V pasivech
se nachdzeji polozky vlastniho kapitalu — zakladni kapital, azio, kapitalové fondy, fondy
ze zisku, vysledek hospodafeni minulych let a vysledek hospodafeni bézného ucetniho
obdobi a ciziho kapitalu — rezervy, zdvazky (dlouhodobé, kratkodobé) a €asové rozliSeni

(Zden¢k Sid Bléha, Irena Jindfichovska, 2006).
Slabé stranky rozvahy:

e Neodrazi pfesn€é soucasnou hodnotu firmy. Pro ohodnoceni aktiv se vyuZziva
historicka hodnota, kterda i1 pfes upravu o odpisy neodrdzi presné soucasnou

hodnotu aktiv a pasiv.

e Potieba pouzit odhad k ur¢eni nékterych hodnot, to se tyka predevsim pohledavek
oCisténych z hlediska navratnosti, zasob, jejichz hodnota je zalozena na
prodejnosti a stalych aktiv, kde redlna hodnota by se méla tykat doby pouZitelnosti

a Zivotnosti.

e Vpraxi je pouzivano postupné snizovani hodnoty dlouhodobych aktiv, to
znamena jejich odepisovani. Ale zhodnocovani se téméf nikde nebere v tvahu.
Tyka se to pfedevsim lesi, ptidy a podobné. Jejich skutecna Zivotnost je jen ziidka

vazana na jejich odepsanost.
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e Ve vykazu nejsou zahrnuty polozky s vnitini hodnotou, protoze jsou zde
objektivni potize s ocenénim. Patfi sem lidské zdroje podniku, zkuSenosti a
kvalifikace zaméstnancti a podpora spolecnosti vyznamnymi hospodaiskymi

subjekty (Zden¢k Sid Blaha, Irena Jindfichovska, 2006).

2.2 Vykaz zisku a ztraty

Tento vykaz predevs§im ukazuje vysledek hospodaieni podniku za tcetni obdobi. Vykaz
zisku a ztraty je pirehledem veskerych nakladii a vynost. VSechny ¢astky obsazené ve
vykazu zisku a ztraty se uvadeji v tisicich K¢. Opét jsou zde udaje za bézné i minulé

obdobi (Irena Kralova, 2010).

Néklady ukazuji, kolik penéz firma béhem urcitého obdobi vydala na platy zaméstnanct,
na nakoupeny material, rezie, dan¢, a podobn¢. Vynosy predstavuji, kolik penéz firma
béhem urcitého obdobi ziskala za prodej vyrobki a sluzeb. Rozdilem mezi néklady a
vynosy je pak zisk nebo ztrata za bézné ucetni obdobi. Na konci vykazu zisku a ztraty se
vyskytuje polozka, ktera nam ukazuje, jak byl Cisty zisk rozdélen mezi spole¢nost a
vlastniky. To znamend, kolik firma nechala jako nerozdéleny zisk a kolik rozdélila

prostfednictvim dividend (Zden¢k Sid Blaha, Irena Jindfichovska, 2006).
Slabé stranky vykazu zisku a ztraty:

e Vysledek hospodateni za ticetni obdobi neni roven ¢isté hotovosti, kterou firma

za obdobi vytvoftila a nevycisluje skute¢ny hotovostni piijem.

e Jde o zachyceni toho, jak se sebou souvisi vynosy, kterych bylo za obdobi
dosazeno a naklady, které byly na tyto vynosy vynaloZeny. Ale tyto néklady
nejsou témeét nikdy vynaloZeny ve stejném obdobi. Tudiz se polozky nékladi a
vynosu se neopiraji o skuteéné toky hotovosti, to znamena piijmy a vydaje, a tak
ani vysledny Cisty zisk ve vykazu zisku a ztrat neodrazi skute¢nou hotovost, ktera

byla ziskdna hospodatenim firmy v daném obdobi.

e Dalsi slabinou je nezahrnuti inkas plateb z prodeje, ktery byl uskutecnén na tvér

Vv minulém obdobi, do polozky trzeb.
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e Za slabou stranku v nakladech jsou povazovany mzdy, platy, rezie a ostatni
naklady, které nemuseji byt vzdy skutecné zaplacené ve stejném obdobi, kdy se

vykazuji ve vykazu zisku a ztraty (Zdenck Sid Bléha, Irena Jindfichovska, 2006).

2.3 Horizontalni analyza

V horizontalni analyze se zkouma a méii vyvoj jednotlivych polozek z ucetnich vykazi,
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Jde o procentni vyjadieni rozdilt zmén. Tyto jednotlivé
polozky jsou srovnavany v Case a zjiStuje se, o kolik se zménila urcita polozka. To
znamena, ze dulezity je rozdil mezi zékladnim a béznym obdobim. Informuje tedy o

pohybech a jeho dynamice propocitavanych polozek z vykazi (Eva Kislingerova, 2001).

2.4 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza navazuje na analyzu horizontalni. Pomoci vertikalni analyzy je
zkouména struktura jedné strany ucetnich vykazl, struktura aktiv, struktura pasiv,
struktura vynost nebo struktura nakladu. Strukturu lze vyjadiit pomérovymi Cisly, a tato

pomérova ¢isla prevést na procenta (Jan Macek, Rudolf Kopek, Jitka Kralova, 2006).

Od horizontalni analyzy se vertikdlni 1i$i tim, Ze se zabyva vzdy jednim obdobim,
nesrovnava jednotlivé roky jako je tomu v horizontalni analyze. Zabyva se tim, jak se na
globalnich veli¢inach podilely jednotlivé veli¢iny. Napiiklad pokud se vyjadiuje struktura
aktiv, tak cela struktura aktiv pfedstavuje 100 %, a analytik zjist'uje, jak se na té€chto stech
procentech aktiv podilela jednotliva aktiva. Za kazdy rok je vertikalni analyza délana
zvlast, a pak je mozné tyto hodnoty pozorovat. Lze z nich vy¢ist, k jakym pohybiim doslo
Z hlediska majetkové nebo kapitadlové struktury. Informace, které dostaneme, jsou pro
spoleCnost dulezité, jelikoz je z nich dobfe vidét, co se ve spole¢nosti déje. Srovnanim
téchto hodnot s hodnotami jinych podniki 1ze posoudit, do jaké miry se struktura podniku

bliZi ke standartu a jak a v ¢em se odliSuje podnik od ostatnich (Eva Kislingerova, 2001).

2.5 Pomérové ukazatele

Pomérova analyza vyjadiuje vztah hodnoty jedné veli¢iny ke druhé. Je jednim
Z nejrozumné;jsich zplsobt, jak srovnat aktualni situaci v dané firme s jejimi diivéjSimi
daty nebo s udaji jinych spolecnosti. Finan¢ni pomér se ziska vyd€lenim jakékoli polozky
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Z rozvahy ¢i vykazu zisku a ztraty jakoukoliv jinou polozkou. Pro ziskani spravného
zavéru je nutné zaméfit se na vysledky vice pomérti. Podnikovy management vyuziva
tyto finanéni poméry pro kontrolu hospodateni podniku a ke zlepSovani jeho fungovani.
Poméry vyuziva vice uzivatell, jsou jimi napiiklad bankovni pracovnici, mysli se tim
analytici, subjekty, poskytujici Gvéry a kontrolofi rizik, ti pouzivaji poméry k tomu, aby
posoudili, zda je firma solventni, ur¢ili kvalitu firmy a jeji kredibilitu. Dal§imi uzivateli
jsou finan¢ni analytikové a finan¢ni ekonomové na burzovnich a kapitalovych trzich. Ti
se zamétuji na posouzeni efektivnosti a na potencidl rastu podniku a na jeho
davéryhodnost a spolehlivost kapitadlové investice. V neposledni fadé mezi uzivatele se
fadi analytici na trzich dluhopist, ti se zamétfuji na analyzu z hlediska bezpecnosti

investice (Zden¢k Sid Bldha, Irena Jindfichovska, 2006).

Pomérové ukazatele 1ze rozdélit do nékolika skupin. Mezi nejpouzivanéjsi ukazatele
patii: ukazatele likvidity, ukazatele aktivity, ukazatele rentability, ukazatele finan¢ni

stability a ukazatele zadluZenosti, ukazatele solventnosti, ukazatele produktivity.

2.5.1 Ukazatele likvidity

Podle téchto ukazateld se urcuje, zda je podnik schopen splacet své kratkodobé zavazky,
ukazuji na schopnost podniku dostat svym finanénim povinnostem. Jsou vyjadieny
pomérem obéznych aktiv a pasivy. Zamétuji se na ty casti majetku, které jsou nejvice
likvidni ve vztahu s kratkodobymi zavazky, které maji nejkratsi dobu splatnosti. Hodnoty
jsou brany z Gcetnich vykazl, konkrétné z rozvahy. V tomto vykazu jsou fazeny polozky
od té&ch nejvice likvidnich po nejméné likvidni. Stupen likvidity majetku ukazuje jeho

schopnost pfemény na hotovost. (Zdenék Sid Blaha, Irena Jindfichovska, 2006).
BEZNA LIKVIDITA

Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat pokryvaji bézna aktiva kratkodobé zavazky
spolecnosti. To znamena kolikrat je podnik schopen uspokojit svého vétitele, v piipadé
promény vSech ob&éZznych aktiv na penéZni prostfedky v daném okamziku. Smyslem
vypoctu tohoto ukazatele je poukdzat na to, aby podnik své kratkodobé zavazky hradil

z téch aktiv, které jsou k tomu uréeny. Ukazatel béZzné likvidity by se mél pohybovat mezi
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hodnotami 1,5 — 2,5. Cim vy3§i je b&zna likvidita, tim mensi je riziko platebni

neschopnosti (Adriana Knapkova, Drahomira Pavelkové, Karel Steker, 2013).

Vzorec pro vypocet bézné likvidity:
0OA

L= —— 1)
KZ + KBU

kde: BL ... bézna likvidita
KZ ... kratkodobé zavazky
OA ... obézn4 aktiva
KBU ... kratkodobé bankovni Gvéry

POHOTOVA LIKVIDITA

Pohotova likvidita vyjadiuje pomér mezi obéznymi aktivy vyjma zasob a kratkodobymi
zavazky s kratkodobymi bankovnimi tuvéry. Zohlediuje strukturu obéznych aktiv
z hlediska likvidity. Pokud je pocitana pohotova likvidita, u podnikd, které poskytuji
sluzby, se hodnota pohotové likvidity blizi hodnoté bézné likvidity. Pokud se jedné o
vyrobni podnik, mohou se hodnoty bézné a pohotové likvidity vyrazné liSit. Méla by se
pohybovat mezi hodnotami 1 — 1,5. Cim vys§i je pohotova likvidita, tim piiznivéjsi je
situace pro vétitele, ale pro podnik to znamena malou vynosnost podnikani, protoze velka
¢ast obéznych aktiv se vaze ve formé pohotovych prostredkil, neptinasejicich zadny rok.
Pro optimalizaci je dobré zaméfit se na Fizeni zasob, pohledavek a penéznich prostiedki

(Adriana Knapkova, Drahomira Pavelkova, Karel Steker, 2013).

Vzorec pro vypocet pohotové likvidity:

0OA — ZASOBY
PL = _ 2
KZ — KBU

kde: OA ... pohotova likvidita
KZ ... kratkodobé zavazky
KBU ... kratkodobé bankovni uvéry

OKAMZITA LIKVIDITA

Vyjadiuje vztah mezi finanénim majetkem a kratkodobymi zavazky s kratkodobymi
bankovnimi uvéry. Do finan¢niho majetku se zahrnuje hotovost v pokladnach, bankovni
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ucty a kratkodoby finan¢ni majetek, kratkodobé obchodovatelné cenné papiry. Hodnota
okamzité likvidity by se méla pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5 (Adriana Knépkova,
Drahomira Pavelkova, Karel Steker, 2013).

Vzorec pro vypocet okamzité likvidity:

FM

L= ———rcs ®3)
KZ + KBU

kde: OL ... okamzita likvidita
FM ... finan¢ni majetek
KZ ... kratkodobé zavazky
KBU ... kratkodobé bankovni tvéry

PROVOZNI POHOTOVA LIKVIDITA

Provozni pohotova likvidita je dulezity ukazatel, ktery je ovliviiovan obchodnim
deficitem (ptevis doby splatnosti zavazki nad dobou splatnosti pohledavek). Ovliviuje ji
doba obratu pohotovych obé&znych aktiv, a to kratkodobych pohledavek a finan¢niho
majetku a doba obratu pohledavek. (businessinfo, 2017).

Vzorec pro vypocet provozni pohotové likvidity:

KP + KFM
PPL= ————— 4
7 4)

kde: PPL ... provozni pohotova likvidita
KP ... kratkodobé pohledavky
KFM .. .kratkodoby finan¢ni majetek
KZ ... kratkodobé zavazky

KRYTI ZASOB PRACOVNIM KAPITALEM

Kryti zdsob pracovnim kapitadlem je dano pomérem pracovniho kapitalu a zasob. Udava,

jak se pracovni kapital podili na financovani zasob v podniku.
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Vzorec pro vypocet kryti zdsob pracovnim kapitalem:

pracovni kapital
KZPK = - (®)
zasoby

kde: KZPK .. .kryti zasob pracovnim kapitalem

2.5.2 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatelt aktivity podnik zjist'uje, jestli jsou jednotliva aktiva z rozvahy
pfiméfend k soucasnym ¢i budoucim hospodarskym aktivitdim. Spolecnosti museji
ziskavat zdroje na financovani potiebnych aktiv, tim je myslen material, produkcni
prostfedky, technologie, a podobné. V ptfipad€, Ze ma podnik velké mnoZzstvi aktiv,
znamena to velké urokové zatizeni, které snizuje hodnotu zisku. Naopak, v piipadé
malého mnozstvi produktivnich aktiv, se musi firma vzdat potencidln¢ vyhodnych
prilezitosti. Hodnoty pro vypocet ukazateld aktivity jsou brany z rozvahy a vykazu zisku

a ztraty (Zdenék Sid Blaha, Irena Jindfichovska, 2006).
DOBA OBRATU ZASOB

Ukazuje intenzitu vyuziti zasob. Uréuje pramérny pocet dni, kdy jsou zasoby vazany ve
firmé, dokud nejsou dany do spotieby nebo projede. Cim vyssi hodnota doby obratu
zasob, tim 1épe pro podnik. Pro podnik je vyhodnéjsi, pokud se obrat zasob zvySuje a
doba obratu zasob sniZuje (Adriana Knapkova, Drahomira Pavelkova, Karel Steker,

2013).

Vzorec pro vypocet doby obratu zasob:

zasoby
trzby (6)
365

Doba obratu zasob =

DOBA OBRATU POHLEDAVEK

Ukazatel je pomérem mezi pohleddvkami a primérnymi dennimi trzbami. Vysledkem

tohoto vypoctu je pak hodnota, kterd udava pocet dni, kdy je inkaso penéz za kazdodenni
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trzby drzeno V pohledavkach. Je to prumér doby, kterou firma ¢eka na inkaso za své
provedené prodeje. Hodnota se srovnava s dobou splatnosti pohledavek a s odvétvovym

pramérem (Adriana Knapkova, Drahomira Pavelkova, Karel Steker, 2013).

Vzorec pro vypocet prumérné doby splatnosti pohledavek:

Pohledavky
Triby (7
365

Doba obratu pohledavek =

DOBA OBRATU ZAVAZKU

Z tohoto ukazatele 1ze vypocitat dobu od vzniku zavazku do doby, nez je tento zavazek
uhrazen. M¢l by dosahnout alespont hodnoty rovné hodnoté doby obratu pohledavek

(Adriana Knapkova, Drahomira Pavelkova, Karel Steker, 2013).

Vzorec pro vypocet doby obratu zavazki:

KZ
trzby 8)
365

Doba obratu zavazku =

kde: KZ ... kratkodobé zavazky

OBRAT CELKOVYCH AKTIV

Obrat celkovych aktiv vychazi z poméru trzeb a veSkerych aktiv podniku. Ukazuje, jak
efektivné podnik aktiva vyuZziva a kolikrat se celkova aktiva obrati za jeden rok. Pro
mezipodnikové srovnani, je nutno brat ohled na stafi aktiv a rozdily, které vznikaji
zvolenou odpisovou metodou. Hodnota by méla vychazet v rozmezi 1 — 1,5. Cim nizsi
vyjde hodnota, tim vice neimérnou ma podnik majetkovou vybavenost a tento majetek

nevyuziva efektivng. (Adriana Kndpkova, Drahomira Pavelkova, Karel Steker, 2013).
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Vzorec pro vypocet obratu aktiv:

trzby

9)

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

2.5.3 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli ziskovost, vynosnost ¢i navratnost je pro podnik velmi dilezitym
ukazatelem. Zkouma se predev§im z dlouhodobého hlediska. Mé&fi v podniku jeho
schopnost vytvaret nové zdroje, anebo schopnost dosahovat zisku pomoci kapitalu, ktery
podnik investoval. Je ddna jako pomér zisku k vynaloZenym prosttedkiim (investice,
naklady). VSechny typy ukazatelti rentability hodnoti, jak spolecnost hospodaii, nikoli
vykonnost podniku z pohledu vlastnika (z pohledu investora vlastniho kapitalu). Piinasi
tedy piehled o efektivité¢ podnikani. Diky témto ukazatelim firma vi, zda je pro ni lepsi
pracovat s vlastnim nebo s cizim kapitalem. Ukazuje, jak podnik zhodnotil sviij vlastni
kapitdl a muze spoleCnosti ukazat slabé stranky v hospodafeni (Adriana Knapkova,

Drahomira Pavelkova, Karel Steker, 2013).
RENTAILITA VLOZENEHO KAPITALU

Rentabilita vlozeného kapitalu neboli produktivita investic udava zisk z investice. Méfi
efektivnost investice a je vyuzivan pro hodnoceni hospodaiskych stiedisek. Rika, kolik
jednotek z finan¢nich prostiedki vydélala jedna utracena jednotka finanénich prostredki.
Lze tim vypocitat vynosnost investice nebo srovnavat vice investic mezi sebou a vybrat
Z nich tu, ktera je nejvynosn&jsi (Adriana Knapkova, Drahomira Pavelkova, Karel Steker,

2013).

Vzorec pro vypocet vloZzeného kapitalu:

oy — _Zisk (EBIT) 10
~ vloZeny kapital (10)

kde: ROI ...rentabilita vlozeného kapitalu
EBIT ... zisk pfed zdanénim
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RENTABILITA AKTIV

Rentabilita aktiv udava efektivitu vytvareni zisku bez ohledu na zdroje — bez ohledu na
vliv zadluZeni a danového zatizeni. Za dulezité se zde povazuje to, jestli podnik vyuziva

efektivné svou majetkovou bazi (Adriana Knapkova, Drahomira Pavelkové, Karel Steker,

2013).

Vzorec pro vypocet rentability aktiv:

zisk (EAT)
ROA = - -
celkova aktiva

(11)

kde: ROA ...rentabilita aktiv
EAT ... zisk po zdanéni

RENTABILITA DLOUHODOBEHO (UPLATNEHO) KAPITALU

Za tuplatny kapital se zde povazuje veskery kapital podniku, ktery nese naklad. To
znamena, ze je tim mySlen vlastni kapital a dlouhodobé i kratkodobé cizi zdroje, ze
kterych plyne urok. Rentabilita dlouhodobého kapitdlu udava vynosnost dlouhodobého
investovaného kapitalu. Hodnota ukazuje, kolik provozniho vysledku hospodateni (pted
zdanénim) firma dosahla z jedné koruny, kterou investovali spolecnici a vétitelé (Adriana

Knépkova, Drahomira Pavelkova, Karel Steker, 201 3).

Vzorec pro vypocet rentability dlouhodobého kapitélu:

ROCE — zisk (EBIT) 19
 dlouhodoby kapital (12)

kde: ROCE ...rentabilita dlouhodobého kapitalu

RENTABILITA VLASTNIHO KAPITALU

Rentabilita vlastniho kapitalu se pocitd pro zjisténi toho, jak se vlozené prostfedky
zhodnocuji akcionaim. V Citateli je udavan Cisty zisk, ze kterého jsou placeny dividendy
a odmény akcionafim. Vypoctem se ziska hodnota, ktera tika, kolik korun ¢istého zisku
pfinese kazda vloZena koruna vlastniho kapitalu. Cim vétsi hodnota vyjde, tim 1épe. Dle
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tohoto ukazatele hodnoti vlastnici Gspésnost zhodnoceni investovaného kapitalu (Irena

Kralova, 2010).

Vzorec pro vypocet rentability vlastniho kapitalu:

_ zisk (EAT)

7K (13)

ROE

kde: ROE ...rentabilita vlastniho kapitalu
VK ...vlastni kapital
EAT ... zisk po zdanéni

RENTABILITA TRZEB

Rentabilita trzeb, jinak nazyvana jako ziskové rozpéti, ukazuje, kolik korun ze zisku
pfinese jedna koruna realizovanych trzeb. Z tohoto poméru je patrné, jak se trzby podileji
na vytvéafeni zisku firmy. Cim vyssi hodnota vyjde, tim lépe pro podnik (Irena Kralova,

2010).

Vzorec pro vypocet rentability trzeb:

_ zisk (EAT)

14
trzby (14)

kde: ROS ...rentabilita trzeb
EAT ... zisk po zdanéni

RENTABILITA NAKLADU

Ukazatel rentability nékladi fika, kolik korun zisku pfinese podniku jedna koruna
nakladt, které byly vynalozeny. Z tohoto poméru Ize vycist, jak se naklady podileji na
vytvareni zisku podniku. A stejné jako v pfipadé€ rentability trzeb, i zde je vyhodné&jsi co
nejvyssi hodnota. Cim vys$§i hodnota, tim 1épe firma dokéaze zhodnotit vstupy (Irena

Kralova, 2010).
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Vzorec pro vypocet rentability nakladi:

ROC =1—ROS (15)

kde: ROC ...rentabilita naklada
ROS ...rentabilita trzeb

2.5.4 Ukazatele financni stability a zadluZenosti

Finan¢ni stabilita je zakladni cil kazdého podniku. Tu lze chapat jako urcitou schopnost
firmy dosahovat zisku, mit pfiristky majetku a zhodnocovat kapital, ktery byl do
spole¢nosti vlozen. Nebo Ize finan¢ni stabilitu pojmout jako zajisténi platebni schopnosti
podniku. Firma by tyto dva pohledy neméla oddé€lovat, ale méla by se zaméfit na to, aby

je oba spliiovala (Petra Ruckova, 2015).

Ukazatelé finan¢ni stability mé&fi finan¢ni zdravi podniku. Vyjadiuji v poméru, jak se cizi
kapital podili na celkovém kapitalu firmy. To znamena, ze z téchto ukazatell lze vy¢ist,
do jaké miry je podnik zadluzeny a jak je spole¢nost schopna splacet své dluhy (Josef

Siman, Petr Petera, 2010).

Pro financovani existuji rlizna pravidla, takzvana zlat4 pravidla financovani, ktera by
méla byt dodrzovana. Jsou tfi, prvnim z nich je ,,pravidlo vertikalni kapitalové struktury®,
které tika, Ze by se cizi kapital mél rovnat vlastnimu kapitalu. Druhé pravidlo zni ,,podil
vlastniho kapitalu na celkovych zdrojich by mél byt vyssi neZ podil dluhii*. Znamena, Ze
by vlastni kapitdl mél byt vyssi oproti cizimu, alespont v poméru 60:40. A poslednim
pravidlem je ,,zlaté pravidlo financovani®, které tika, Ze by se stala aktiva méla rovnat
dlouhodobym zavazkiim a obézna aktiva by se méla rovnat kratkodobym zavazkim

(Irena Kralova, 2010).
KOEFICIENT SAMOFINANCOVANT

Ukazatel koeficient samofinancovani ukazuje miru zadluzeni podniku. Vyjadiuje se
pomérem vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim. Je dopliikovym ukazatelem k ukazateli

vétitelského rizika, a soucet téchto dvou ukazateld by mél dat piiblizn€ hodnotu 1.
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Vyjadiuje, kolik procent z vlastniho kapitalu podniku pfipada na celkové zdroje. Ukazuje,

do jaké miry je spole¢nost finanéné nezavisla (Irena Kralova, 2010).

Vzorec pro vypocet koeficientu samofinancovani:

K . . t . 7 7 VK (16)
oeficient samofinancovani =
f f celkova aktiva

kde: VK ...vlastni kapital

UKAZATEL VERITELSKEHO RIZIKA

Ukazatel vétitelského rizika je zékladni ukazatel, ktery vyjadiuje celkovou zadluZenost
firmy. Sklad4 se z poméru zavazka a celkovych aktiv. Vyjadfuje, kolik procent cini
zadluzeni firmy. Vyznamny je zejména pro vétitele, jako jsou naptiklad banky. Jeho
soucet spolecné s koeficientem samofinancovani musi dat piiblizné¢ hodnotu 1 (Petra

Rackova, 2015).

Vzorec pro vypocet véfitelského rizika:

cizi zdroje
Vétitelské riziko = o (17)
celkova aktiva

UKAZATEL ZADLUZENOSTI VLASTNIHO KAPITALU

Jinak nazyvan pomér k dluhu vlastniho kapitdlu. Ukazatel zadluzenosti je vyjadien
pomérem ciziho kapitalu ku vlastnimu kapitalu. Kombinuje dva ukazatele, a to ukazatel
vétitelského rizika a koeficient samofinancovani. Vyssi hodnota znamend vyssi podil

cizich zdrojt (Irena Kréalova, 2010).

Doporucuje se, aby vlastni zdroje a cizi zdroje byly v poméru 1:1. Pokud by se zohlednilo
finan¢ni riziko, pak za bezpe¢nou miru zadluzenosti Ize brat podnik, ktery ma 40 % ciziho
kapitalu v poméru ke kapitalu vlastnimu. Nizkd hodnota tohoto ukazatele signalizuje

podkapitalizovany podnik, znamena to, Ze firma ma problémy (Eva Kislingerova, 2001).
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Vzorec pro vypocet ukazatele zadluzenosti vlastniho kapitalu:

C
Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu = VK (18)

kde: CK ...cizi kapital
VK ...vlastni kapital

UKAZATEL UROKOVEHO KRYTI

Udava, kolikrat je zisk vySsi nez uroky. Jinak feCeno ukazatel znamena, kolik korun zisku
pfipada na 1 korunu nakladovych arokt. Pouziva se pro to, aby firma zjistila, jestli je jeji
dluhové zatizené jesté unosné. Doporucené hodnoty se pohybuji mezi 3 — 8, pokud je

hodnota nizsi, znamena to, ze firma vyd¢lava pouze na uroky (Irena Kralova, 2010).

Vzorec pro vypocet ukazatele urokového kryti:

zisk (EBIT)
nakladové uroky

Urokové kryti = (19)

kde: EBIT ...zisk po zdanéni a tirocich
FINANCNI PAKA

Ukazatel finan¢ni paka je pfevracena hodnota koeficientu samofinancovani. Ukazatel
vyjadiuje zadluZenost podniku. Cim vys§i vyjde hodnota tohoto ukazatele, tim méné se
podili vlastni kapital na celkovém financovani podniku, a tim je vyssi podil cizich zdrojt.
Pokud je hodnota vysoka, signalizuje velkou zadluzenost spole¢nosti (Irena Kralova,

2010).

Vzorec pro vypocet finan¢ni paky:

e celkova aktiva
Financni padka = Uk (20)

kde: VK ...vlastni kapital
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2.5.5 Ukazatele solventnosti

Solventnost je dlouhodobé schopnost podniku splacet své dluhy, které jsou splatné nad 1
rok. Kratkodobou schopnosti je pak likvidita. Ukazatele solventnosti se zamétuji na

kapitalovou strukturu firmy (managementmania.cz, 2016).
UKAZATEL DOBY SPLACENI CISTYCH DLUHU

Ukazatel doby splaceni Cistych dluht je vyjadifen pomérem cistych dluhii a ziskem

s odpisy. Cisté dluhy zde piedstavuji cizi zdroje bez rezerv a kratkodobého finanéniho

Tw w7

Cv v

Vzorec pro vypocet ukazatele doby splaceni €istych dluhii:

DSD — Cisté dluhy 21)
~ zisk po zdanéni + odpisy

kde: DSD ... doba splaceni ¢istych dluhi

Cisté dluhy = cizi zdroje — rezervy podniku — KFM (22)
kde: KFM ... kratkodoby finan¢ni majetek

UKAZATEL KRYTI CISTYCH DLUHU

Ukazatel kryti ¢istych dluhtl je pfevraceny pomér ukazatele doby splaceni ¢istych dluhi.

Cim vyssi je jeho hodnota, tim lépe.

Vzorec pro vypocet ukazatele kryti ¢istych dluht:

. zisk po zdanéni + odpis
KCp = 25K Po 20 pLsy (23)
Cisté dluhy

kde:  KCD ... kryti &istych dluhi
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2.5.6 Ukazatele produktivity

OSOBNI NAKLADY K PRIDANE HODNOTE

Tento ukazatel se vypocita z osobnich nakladu a pfidané hodnoty. Ukazuje, jak velka ¢ast
z hodnoty firmy je vynaloZena na platy zaméstnanct podniku. To znamena, kolik
hodnoty, kterou firma ziskala pomoci prace strojli a pfeménou vstupti na vystupy, pripada
na jednu korunu vyplacenou v platech zaméstnanct (v superhrubé mzd€) (Jan Vachal,
Marek VVochozka a kolektiv, 2013).

Cim niz§i hodnota ukazatele, tim 1épe pro firmu.

Vzorec pro vypocet osobnich nakladt k pfidané hodnoté:

. .. , . osobninaklady
Osobni naklady k pridané hodnoté = — - (24)
pridana hodnota
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3 Predstaveni spoleCnosti

Spole¢nost Luremato s.r.o. byla zalozena v roce 2012. Je ceskou, rodinnou firmou,
ktera se specializuje na autodopravu. Spole¢nost se nejdiive zabyvala jen vnitrostatni
dopravou a postupem ¢asu se za¢ala zaméfovat také na mnoho dalSich evropskych zemi.
Piedevsim se vénuje kamionové dopravé. Sluzby autodoprava poskytuje po celé Ceské

republice, Slovensku, Polsku, Mad’arsku a po celé zdpadni Evropé.

Obrazek €. 1: Mapa poskytovanych sluzZeb Luremato s.r.o.

Zdroj: lurematol, 2017

Firma zajist'uje vSechny druhy nakladu, u kterych je mozny pievoz plachtovymi vozidly,
dale ptevoz sypkého materidlu, odpadi, slouptl, elektromateridlu a kabelovych bubn,
véetné zbozi, které podléha rezimu ADR. Rezim ADR je zkratka z Accord Dangereuses
Route a znamena evropskou dohodu o mezinarodni silni¢ni pfepravé nebezpecnych véci.
Ta upravuje zpusob, kterym je mozné nebezpetné zbozi piepravovat, vcetné
bezpec¢nostnich pokynli a norem. Spole¢nost pro piepravu vyuziva ekologicka vozidla.
Striktn€ dodrZuje mezinarodni pfedpisy o provozu a bezpecnosti prace, kterd zabranuji

jak obecnému, tak i ekologickému ohroZeni. Nad pfevazenym nékladem ma spolecnost

.....

Ve firmé je veSkera technika a néklad, ktery je podnikem piepravovan, pojiStén proti

Skodédm. Jednd se o pojisténi z titulu odpoveédnosti dopravce a v souladu s mezindrodni
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umluvou CMR. CMR je zkratka slov Convention Marchandise Routiére a znamena

mezinarodni umluvu o piepravni smlouvé mezinarodni silni¢ni dopravy.

Na technickou vybavenost firmy je kladen velky diraz, snazi se mit co nejspolehlivéjsi a
ovétenou techniku. Z tohoto diivodu je ve spolecnosti pouzivan co mozna nejspolehlivejsi
a nejoverengjsi technika. Pouzivaji se tahace od spole¢nosti Scania, MAN a DAF, navésy
Schwarzmiiller, Krone, Trailor, Bodex a Panav. Ve svém vozovém parku ma podnik
navésy (33 palet (120 x 80 cm), do 24 tun, s plachtou i bez plachty), navés s hydraulickou
rukou (12 m), hardox sklapéce (50 a 60 m?), hlinikové sklapéce a cisterny (pro ADR

pfepravu pohonnych hmot).

Spolecnost mé 12 ¢lent. Jsou jimi jednatel, dva dispeceti dopravy, fakturantka, spravce
autoparku a 7 fidi¢t, z toho dva fidi¢i jsou specializovani na pfepravy nebezpeéného
zbozi (ADR) a jeden na navésy s hydraulickou rukou. Spole¢ny zamér vSech Clent
spole¢nosti je sméfovan na nabizeni sluzeb kazdému zakaznikovi tak, aby s nimi byl
zdkaznik maximalné spokojeny a byly tedy nejefektivnéjsi. VSichni zaméstnanci, se
vyznacuji vysokou profesionalitou, s niz pfistupuji k zajistovani provozu. Jsou experty
Vv rychlém dopravovani nakladt. Neustéale se snazi byt co neblize k zdkaznikovi, snazi se
pochopit viechny zakaznikovy pozadavky a jeho cile. Setii zakaznikiim ¢as i penize. Pies
to, Ze firma je mensi, klade velky diraz na kvalitu vSech nabizenych sluzeb. Motto

spolec¢nosti Luremato s.r.o. je ,,Rychlost a spolehlivost®.

Zakaznici spolecnosti jsou pfedevSim strojirenské, elektrotechnické, automobilové,
zemé&délské a potravinaiské vyrobni firmy. Dopravu také zajiStuji velkym nadnarodnim
spedi¢nim firmam jak z Ceské republiky, tak zahrani¢nim, pro které také zajistuji
kabotaze v jejich zemi (,,Kabotazni piepravou se obecné rozumi silniéni nakladni nebo
osobni pfeprava, kterou provadi dopravce usidleny v jednom staté, mezi dvéma misty
lezicimi v jiném stat&* (mdcr.cz, 2017)). Z Ceské republiky jsou zakaznickymi firmami
piedeviim CEZ Logistika, kde Luremato s.r.o. zajiituje prevoz elektrotechnického
materialu a sloupi, dale spole¢nost Agros Elektro. Prevazi dily pro spolecnost Panasonic

a prevazi pohonné hmoty pro Cepro, Silmet, EG Energie, ONO a dalsi.
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3.1 Vypis z obchodniho rejstiiku
Datum zapisu: 29. 2. 2012

Spisova znacka: C 26993 vedena u Krajského soudu v Plzni
Obchodni firma: Luremato s.r.0.

Sidlo: BeneSova tfida 62, 330 23 Nyfany

Identifikacni ¢islo: 291 24 859

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Ptedmét podnikéni: vyroba, ochod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského
zakona

Statutarni organ:
Jednatel: Petr Horvath, dat. nar. 10. ¢ervna 1970
Den vzniku funkce: 23. ¢ervence 2012
Zpusob jednani: jednatel zastupuje spole¢nost samostatné
Spolec¢nici:
Spole¢nik: Aneta Horvathova, dat. nar. 14. dubna 1994
Podil: VKklad: 200 000,- K¢&
Splaceno: 200 000,- K¢
Obchodni podil: 100%
Druh podilu: zékladni
Kmenovy list: nebyl vydan
Zakladni kapital: 200 000,- K¢
Ostatni skutecnosti: pocet ¢leni statutdrniho orgénu: 1

Obchodni  korporace se podfidila zdkonu jako celku postupem podle
§ 777 odst. 5 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech.

(justice.cz, 2017)
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4 Analyza prostredi podniku

Stejné jako na vSechny ostatni subjekty na trhu pasobi i na spole¢nost Luremato s.r.o.
vlivy z n€kolika riznych oblasti. Jsou jimi napiiklad ekonomika, Zivotni prostiedi nebo
legislativa. Tato kapitola je zaméfena na analyzovani prostfedi vybraného podniku.
Spravné analyzovani prostfedi napomaha podniku predvidat zmény a tim se na né 1épe
ptipravit. Okoli podniku se déli na dvé ¢asti. Vnéjsi prostiedi, kam se fadi skutecnosti,
které firma nemuze ovlivnit nebo jen ziidka ovlivnit. A vnitini prostiedi, které je ovladané

pouze podnikem samotnym.

Makroprostiedi spolecnosti je zaméfeno na skutecnosti, které podnik nemtze ovlivnit.
Patii sem politické vlivy, vlivy legislativy, faktory kulturni, technologické a ekonomické.
Pro analyzovani tohoto prostiedi byla pouzita PEST analyza, které je v€novana pata

kapitola (viz nize).

Do mezoprostiedi se fadi skutecnosti, na které¢ ma firma jisty vliv, ale ovlivilovat ho miize
jen z ¢asti. Spadaji sem dodavatelé, odbératelé, konkurenti, vefejnost, zakaznici a
spotiebitelé. Mezi dodavatele Luremato s.r.o. se fadi podniky, od kterych spolecnost
kupuje své technické vybaveni. Hlavnimi dodavateli nékladnich vozi, které Luremato
vlastni jsou spole¢nosti MAN, DAF, Palfinger, Trailor, Schwarzmiiller, Scania, Bodex,
Renault a v neposledni fadé Panav. Luremato spolupracuje s sirokou fadou podniki po
celé Ceské republice a dopravu zajistuje i pro zahrani¢ni nadnarodni spole&nosti.
Odbératele jako takové podnik nema, zajist'uje autodopravu pro riizné firmy a spedice.
Mezi dlouhodobé zakazniky podniku patii napiiklad firma CEZ Logistika, pro kterou
zajidt'uji rozvoz elektrotechnického materialu a sloupi. S firmou CEZ mé Luremato s.r.o.
uzaviené dlouhodobé smlouvy. Ve velkém zastoupeni zékaznikli jsou zde firmy,
nabizejici pohonné hmoty. Nejvétsi objem rozvozu pohonnych hmot firma poskytuje pro
spole¢nosti Cepro, MP Trade Invest, EG Energie, Silmet a Protego. Odvoz sypkého zbozi
firma zajistuje pro spedice Zdemar, Eulag (DE), ASH Eko a ZSD. Daliimi cenénymi
zakazniky jsou spolec¢nosti Agros Elektro a Panasonic, pro néz spole¢nost Luremato
zajistuje prepravu materidlu. Zametfeni podnikatelské ¢innosti zdkaznikil je rozmanité.
Jsou zde firmy zabyvajici se strojirenstvim, elektrotechnické podniky, vyrobni

automobilové firmy ale i zemé&délské nebo potravinarské spolecnosti.
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Velkou casti tvorici mezoprostiedi vybraného podniku tvofi konkurence. Na trhu se
vykytuje velké mnozstvi firem nabizejici pfepravni nakladové sluzby. Nespocet firem
dnes tyto sluzby vyuziva. Pocet firem, které nabizeji nakladni pfepravu neustale piibyva.
Z tohoto davodu je velice obtizné se V tomto oboru podnikani prosadit. Mezi nejvétsi
konkurenty spolecnosti Luremato patii velci dopravei, piedev§im ze Slovenska,
Rumunska a Polska, jelikoz tyto spolecnosti jezdi za dumpingové ceny. To znamena, Ze

poskytuji dopravu do zahrani¢i mnohem levnéji, ceny jsou nizsi nez v zemi vyroby.

Poslednim prostiedim, které ovliviuje aktivity podniku je mikroprostiedi. Je vnitinim
prostiedim, na které ma firma bezprostfedni vliv. Jelikoz spole¢nost Luremato je
spole¢nosti rodinnou, panuji zde dobré vztahy na pracovisti. V podniku je zaméstnano 12
lidi, z nichz vice nez polovina jsou fidi¢i ndkladnich vozil. Velikosti podniku je dén fakt,
ze neni rozdélen na riizné utvary a oddéleni. V managementu vystupuje jednatel. Dale
jsou zde zaméstnani dopravni dispecefi, fakturantka, spravce autoparku a jiz zminéni
fidi¢i. Komunikace na pracovisti je velice dobrd, jelikoz se vSichni ve firmé znaji a rozumi

Si.

Fluktuace zaméstnanci v podniku je nizkd. Obcas z firmy odejde néktery z fidicu,
pfedevsim z divodu nabidky 1épe placené prace, nebo z casovych duvodi, fidi¢i museji
pracovat od pondéli do patku, nékdy museji jezdit 1 pres vikendy a v podstaté bydlet
v auté, pokud se jedna o fidi¢e, ktefi jezdi prevazné do zahraniéi. V Ceské republice je
Vv soucasné dob¢ nedostatek fidici. Dle statistik posledni roky pocet fidict kamiont stale
kvalifikovani pracovnici stdlé zaméstnani. Na pozici fidi¢e obvykle nastupuji lidé
z kratkodobého Casového hlediska. Motivaci jsou naptiklad finanéni podminky, které

lidem kratkodobé vyhovuyji.
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Obriazek & 2: Mira nezaméstnanosti CR

Obecna mira nezaméstnanosti
casova rada za CR
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Zdroj: Cesky statisticky virad, 2016

Zaméstnavatel zaméstnanciim v této firme neposkytuje zadné financni bonusy, ptispévky
na penzijni spofeni, osobni ohodnoceni, prémie, pfispévky na jidlo ¢i dopravu. Za
Neni zde stanovena fixni pracovni doba, zamé&stnanci si svilj ¢as straveny na pracovisti
stanovuji sami. Ze zakona je povinné skoleni fidict. Pro fidi¢e cisteren je zde Skoleni
ADR. Pro ucetni zajisténé Skoleni, které je nutné z divodu stalych zmén legislativy pro

vedeni ucetnictvi.

Do mikroprostiedi se fadi i samotna strategic a marketing podniku. Strategii velice
napomaha dobra komunikace ve firm¢. Analyzovany podnik ma strategii zaméfenou na
posileni konkurenceschopnosti. V budoucnu planuje rozSifeni a omlazeni vozového
parku. Marketing podniku je slaby. Podnik mé své logo pouze na tahacich, coz je dano ze
zékona. Webové stranky firma ma, ale v soucasné dobé je viibec nevyuziva. Spole¢nost
nema reklamy, Zadny propagacni material ¢i reklamy na billboardech. Firma je pouze
zaregistrovana v databazi TimoCom. Tato databaze je ur¢ena pro vSechny firmy, které

jsou zapojeny do ptepravniho fetézce. Funguje jiz od roku 1997 a je se svou burzou
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nakladt a volnych vozii TC Truck Cargo lidrem v Evropé. Podstatou a cilem databaze je
zprostiedkovat rizné nabidky a poptavky na dopravni sluzby prostiednictvim
internetového trzisté dopravy. Dalsi sluzby, které TimoCom nabizi jsou burza skladovych
prostor, planovac tras, sledovani vozidel na trase. VSechny sluzby, které¢ databaze
poskytuje, jsou vedeny ve 24 evropskych jazycich a vyuziva ji vice nez 44 statt. Velkou
vyhodou, kterou ptinasi vyuziti uvedené sluzby je zamezeni drahym jizddm naprazdno a

optimalizace vytizeni kapacit podnik.

4.1 SWOT analyza spolec¢nosti

Pomoci SWOT analyzy spolecnosti Luremato jsou definovany silné a slabé stranky
podniku, jeho pfilezitosti a hrozby. Silné stranky ukazuji, v ¢em firma vynika, a co ji
pomaha dosahovat cilii a pfinaseji ur¢itou vyhodu, a to pro podnik samotny, nebo pro
zameéstnance ¢i zédkazniky. Odhaleni slabych stranek mtize podniku pomoci se v jistych
ohledech zlepsit a je dobré slabé stranky eliminovat. Jsou to skute¢nosti, které mohou
dosazeni daného cile pokazit, a také ¢innosti, ve kterych jsou konkurenti podniku lepsi.
Tteti oblasti SWOT analyzy jsou pfilezitosti. Pfilezitosti jsou zaméteny piedevsim na
budoucnost spolecnosti. Jsou zde vypsany skute¢nosti, které by firmé mohly pomoci stat
se siln&jsi oproti konkurenci, skutecnosti, které firmé ptinesou vice zdkazniki. Tedy
¢innosti, které pro podnik budou znamenat Gspéch. Poslednim, na co se SWOT analyza
zamé&fuje jsou hrozby. Hrozby jsou pak skute¢nosti, které mohou nastat a firmu ohrozit.
Jsou zde vypsany skutecnosti, na které by si podnik mél davat pozor a m¢l by se snazit se
jich vyvarovat, pokud to bude mozné. Hrozby je tfeba analyzovat pro lepsi pfipravenost
na zmény, které v budoucnu nastanou. Je tieba tyto skutecnosti sledovat (Dagmar
Jakubikova, 2013).

Mezi silné stranky spolecnosti Luremato s.r.o. patii nizkéd fluktuace zaméstnanct, a to
z ditvodu velikosti firmy. Je firmou rodinnou, zaméstnanci se navzdjem znaji, jsou
spokojeni a nemaji diivody k odchodu. Dalsi silnou strankou, ktera navazuje na predchozi
jsou dobré vztahy na pracovisti, a ty jsou divodem stdlosti zaméstnanci. Tieti silnou
strankou podniku je flexibilni pracovni doba. V podniku zaméstnanci nemaji pevné
stanovenou pracovni dobu, coz piispiva k jejich spokojenosti. Velky diraz se ve

spolecnosti klade na kvalitu sluzeb, které poskytuji. Snazi se vyhovét kazdému
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zakaznikovi tak, jak si pfeje, jde jim pfedevSim o spokojenost zakaznikl. Kvalita, se
kterou firma poskytuje sluzby, je spojena s dalSimi silnymi strankami, a to se
spokojenosti, a piedevsim s udrzenim zakaznikt. Z tohoto divodu ma Luremato mnoho
dlouhodobych a stalych zakaznikl. Veliké plus pro podnik piedstavuje nabizeni sluzeb

po celé Evropég, které je spojeno S vét§imi moznostmi pro zakazniky.

Prvni slabou strankou je marketing spolecnosti. Sem patii velmi slabad propagace
spolecnosti jako takova. Firma nemé zadny propagacni materidl, ani zadné reklamy.
Velmi slabou strankou je v dne$ni dob& nevyuzivani webové prezentace. Nevyuzivat
webové stranky neni, z pohledu dnesniho internetového svéta, pro podnik pfiznivé.
Luremato ma webové stranky od roku 2012, kdy byla spolecnost zaloZena. Stranky byly
pouze vytvoteny. Zadné aktualizace stranek neprob&hly, navic ma podnik stranky $patné
nastavené, a to tak, ze neumoziuji vyhledavacim prichod jejich webem, a proto se
stranky nezobrazuji pti vyhledédvani. Pokud nékdo nema pfesnou internetovou adresu, tak
stranky Luremato nenalezne. Pro podnik by bylo dobré zmeénit nastaveni stranek tak, aby
vyhleddvace mohly indexovat jejich web, a tim umoznit jejich vyhledani. Mohlo by to
mit pozitivni vliv na ziskani dalSich potencidlnich zakaznikd. Velice negativni dopad na
firmu, a tudiz jeji velice slabou stranku piedstavuje finanéni zatiZzeni spojené s platbami
dodavatelim. Luremato mé problémy s placenim faktur. Dal§im faktorem vétsiho

finan¢niho zatizeni pro firmu piedstavuji leasingy.

V prilezitostech podniku je zde zafazeno rozSifeni vozového parku. Tato skutecnost by
jim mohla zajistit vice obchodnich nabidek. PtileZitost pfedstavuje jiz samotny fakt, Ze
ve sveté existuje rostouci poptdvka po piepravé. Stejny trend se piedpoklada i
v budoucnu. Piilezitosti, ktera by firmé velice pomohla, je zesileni jeji propagace. Tyka
se predevSim zmény ve webové prezentace. Tato pfilezitost by znamenala odstranéni
jedné ze slabych stranek podniku. Dalsi z piilezitosti, ktera by spole¢nosti mohla pomoci,
je rozsifeni pusobnosti firmy. Pokud by spole¢nost zalozila vice pobocek, mohlo by to

znamenat zvysSeni poptavky po jejich sluzbach.

Hrozby, které by na spole¢nost mohly mit negativni vliv jsou legislativni zmény. Stejné
tak jako na vSechny ostatni subjekty na trhu, plisobi na Luremato statni zasahy. Patfi sem

zmény v zékonech, povinné hlaseni, zmény poplatkii, mytného a dalsi. Vyznamna hrozba,
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zejména v tomto odvétvi piepravy, je vysokd konkurence. Na trhu je nespocet firem
nabizejicich stejné sluzby. Proto musi byt firma ve stiehu, a neustale se zdokonalovat.
Negativné na firmu pusobi velky pocet pracovnich nabidek na pozici fidice nakladnich
vozl. Je potieba vytvorfit pro zaméstnance takové podminky, jak socialni, tak financni,
aby jedinec nemél ditvod odchazet ke konkurenci. Hrozbou je pro firmu Luremato s.r.o.
jsou také spole¢nosti, které nabizeji dumpingové ceny. Tomuto muize konkurovat mimo
jiné kvalita sluzeb, a tu ma Luremato na vysoké urovni. Negativni dopad mlize mit na

analyzovanou firmu splaceni nasmlouvanych leasingt, ¢i vysoké ceny nafty a myta.

Tabulka €. 4: SWOT analyza spole¢nosti Luremato s.r.o.

SILNE STRANKY (S) SLABE STRANKY (W)
e Nizka fluktuace zaméstnanci e Marketing
e Dobr¢é vztahy na pracovisti e Propagace spolecnosti
e Flexibilni pracovni doba e Nevyuzivani webové prezentace
e Kuvalita sluzeb e Velikost firmy
e Dlouhodobi, stali zdkaznici ¢ Financ¢ni zatizeni — napf. leasingy

e Spokojeni zdkaznici

e Poskytovani sluzeb po celé Evropé

PRILEZITOSTI (O)

HROZBY (T)

e Rozsiteni vozového parku

e Rostouci poptavka po piepraveé

o Ucinngjsi propagace — vyuzivani
webové prezentace

e Rozsifeni plisobnosti firmy po celé

CR —rozsifeni ¢innosti, nové pobocky

Zmeény v legislativé

Velka konkurence

Odchod tidi¢h za 1épe placenou praci
Firmy nabizejici dumpingové ceny
Splaceni leasingti

Vysoka cena nafty

Vysoka cena myta

Zdroj: viastni zpracovani, 2017
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Ze SWOT analyzy je mozné zjistit rizné strategie, které firma muze pouzit. Jsou jimi

analyza SO, kde firma spoji své silné stranky a pfilezitosti, druhou strategii je ST, kde

podnik spoji silné stranky s hrozbami, dalsi WT, spojeni slabych stranek s ptilezitostmi a

posledni WO, spojeni slabych stranek s hrozbami (Dagmar Jakubikova, 2013).

V ptipad¢é Luremato s.r.o.:

Strategie SO

Silnou stranku poskytovani sluzeb po celé Evropé by firma mohla spojit
s prilezitosti rozifeni pasobnosti po celé Ceské republice. Vystavenim vice
pobocek by podnik mohl ziskat vice zdkaznika., kteti vyhleddvaji ptepravu do

zahrani¢i.

Pokud by firma zac¢ala vyuzivat webové stranky, mohlo by dojit ke zvySeni poctu

zakaznik.
Strategie ST

Kvalitou sluzeb jako silnou strankou spolecnosti, by se dala snizit hrozba velké
konkurence. Nekteti zakaznici sleduji predevsim kvalitu. Pokud si firma bude

nechavat zalezet na kvalité sluZeb i naddle, je to pro ni konkurencni vyhoda.

Dalsi silné stranka, konkrétné dobré vztahy na pracovisti jsou pro zamé&stnance
velice dilezité, a proto touto silnou stranku lze do jisté miry ovlivnit hrozbu

odchodu fidi¢u ke konkurenci.

Strategie WO

Financni zatiZeni by se dalo eliminovat rozsifenim piisobnosti spolecnosti po celé

Ceské republice. Tim by firma méla vice zakazek, coz by vedlo ke zvyseni trzeb.

V této strategii je mozné zaméfit se na vytvoreni €innéjsi propagace, kam spada

také vyuzivani webovych stranek.
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e Strategie WT

Slabou stranku finan¢niho zatiZeni, 1ze spojit s hrozbou odchodu tidica za 1épe
placenou praci. Podnik by se na tyto dvé skutecnosti mél zaméfit a eliminovat je.
Pokud se firma zaméfi na sniZeni finan¢niho zatiZeni, zaméstnanci budou vice

spokojeni a jinou praci nebudou mit potiebu vyhledavat.

Konkurence je pro spolecnost velkou hrozbou. Konkuren¢nich podnik v tomto
oboru podnikani ptibyva, a je tedy dobré odstrafiovat slabé stranky. V ptipadé
analyzované spolecnosti se to tyka zesileni propagace a s tim spojeného vyuzivani

webovych stranek.

4.2 PEST analyza spole¢nosti

PEST analyza slouzi k analyzovani makroprostiedi podniku. Radi se sem faktory, které
spolecnost neovlivni. PEST analyza se soustfedi na 4 oblasti faktorii neovlivnitelnych
firmou. Jsou jimi politické a pravni, druhymi jsou faktory ekonomické, tieti socidlni a
kulturni a poslednimi, kterymi se analyza zabyva, jsou faktory technologické a technické.
Rozsitenim této analyzy ziskame analyzu PESTLE, ktera v sobé zahrnuje i ekologické

faktory (Dagmar Jakubikova, 2013).
Politicka a pravni oblast

Pro vSechny subjekty je nutné sledovat legislativu a jeji vyvoj v dané zemi. Je dobré
vénovat pozornost novym zakontim a novelizacim. Mezi dulezité zdkony pro subjekty,
které podnikaji, patti zdkon o danich z pfijmu pravnickych osob, zdkon o dani z ptidané

hodnoty, obchodni zakonik nebo zakonik prace a dalsi.

Pro Luremato s.r.o., jakozto firmu poskytujici dopravni sluzby, jsou velice dilezité tyto

zakony, vyhlasky a nafizeni:
e Zakon o danich z ptijmu (pravnickych osob)
e Zakon o silnicnim provozu

e Zakon o DPH
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e Obchodni zakonik

e Zakon o dani silni¢ni

e Zakon o silni¢ni dopraveé

e Zakon o provozu na pozemnich komunikacich

e VyhlaSka Ministerstva dopravy o fidi¢skych priikazech a o registru fidica

e Vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi o stanoveni zdravotni zpuasobilosti K fizeni

motorovych vozidel

e Vyhlaska o technickych prohlidkach a méfeni emisi vozidel

e Vyhlaska o uzivani zpoplatnéni pozemnich komunikaci

e VyhlaSka Ministerstva zahrani¢nich véci o Evropské dohodé¢ o mezindrodni

silni¢ni pfepravé nebezpecnych véci

Firmu Luremato negativné zasahly naptiklad tyto zmény v legislative:

e Me¢sicné se na finan¢ni Ufad musi davat zdznamni povinnost pohonnych hmot.

Firmé& naplnéni této povinnost zabere pfiblizné 3 aZ 5 dni v tydnu.

e Pro Ucetni firmy hlaSeni DPH.

e Hlaseni produkce odpadii pro odbor zivotniho prostiedi. I ptes to, ze firma

zadné odpady neprodukuje

Ekonomicka oblast

Ekonomicka oblast by se dala spojit s legislativou dané zemé¢. Jsou zde skutecnosti, které,

at’ uz pozitivné nebo negativng, ptisobi na ekonomickou situaci podniku.

Jednozna¢né na ekonomickou oblast spolecnosti Luremato plsobi vysoké ceny

nasmlouvanych leasingli. Ty ekonomickou situaci v podniku vyrazné zhorsuji. Dale jsou
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to rostouci ceny nafty ¢i myta. Konkrétni piiklad z firmy: Dfive spole¢nost platila
12 000,- K¢ za rok za dalni¢ni znamku pro ndkladni automobil, a dnes tuto ¢astku

projedou s jednim nakladnim vozem za necely mésic.

Déle finan¢ni situaci oslabuje drahé provozovani autodopravy jako takové. Je nutné, aby
podnik mél nasmlouvaného placeného poradce pro ADR (Evropskda dohoda o
mezinarodni pfepravé nebezpecnych veci). Dalsi financnim vydajem jsou silni¢ni dan,
pravidelné skoleni fidict, rocni technické prohlidky techniky, ro¢ni ovéfovani tachografi,

tlakové zkousky cisteren a dal$i statem vyzadované placené kontroly a poplatky.

Mimo jiné lze do ekonomické oblasti fadit i opravy vozl, pneumatiky, stazeni dat
z tachografii, kontroly finan¢nich Gfadi, zdravotnich pojistoven, celni spravy nebo uradu

prace.
Socialni a kulturni oblast

Socidlni prostiedi je velice dualezité jak pro podnik samotny, tak i pro jednotlivé
zaméstnance. Ve vybraném podniku Luremato se snazi o zkvalitnéni podminek prostredi.

Mezi skute¢nosti, které ve firm€ pomahaji zlepSovat socialni oblast, patii:
e Skoleni ridica,
e sledovani vyvoje technologii pro zvySovani bezpecnosti dopravy,
e péce o zamé&stnance, ktera zahrnuje zdravotni a socialni prvky.
Technicka a technologicka oblast

Ceska republika je srdcem Evropy, ma tedy jednu z nejlepsich poloh, coz pro dopravni
podniky znamena obrovskou vyhodu. Znamena to spojeni s nejvétSimi evropskymi

centry, a to jen s vyuzitim silni¢ni dopravy.
Ekologicka oblast

Vsechny subjekty by mély chapat pro¢ chranit zivotni prostiedi. I pfes snahu ochranovat

zivotni prostfedi, dopravni spoleCnosti znamenaji velkou zat€z, a proto by se meély
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eliminovat vSechny negativni environmentdlni dopady. Pokud spojime oblast
ekologickou s oblasti legislativni, existuji zakony a vyhlasky, podle kterych by se

vSechny subjekty mély fidit. Mezi takovéto zakony patii:

e Zakon o zZivotnim prostiedi

e Zakon o ochrané ovzdusi

e Zakon o odpadech

e Vyhlaska Ministerstva zivotniho prostfedi o ptepraveé odpadii

Konkrétn¢ firma Luremato s.r.o. pfispiva k eliminaci negativnich dopadi na zivotni
prostiedi pouzivanim tahacu tfidy Euro 5 a Euro 6, coz je spojeno S nizkou emisi

spalin.
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5 Financni analyza spoleCnosti

Pata kapitola je zaméfena na finan¢ni analyzu podniku Luremato s.r.o. Nejprve byla
provedena analyza procentnich zmén, to znamena horizontalni a vertikalni analyza. Obé
tyto analyzy byly provedeny jak pro rozvahu, tak i vykaz zisku a ztraty. Nasledn¢ byly
vypocitany pomérové ukazatele, uvedené v druhé kapitole této prace. Hodnoty byly

ptfevzaty z ptilohy A a B.

5.1 Horizontalni analyza

Na zacatku druhé kapitoly této prace je uvedeno, Ze finan¢ni analyza za¢ina analyzou
primarnich ukazateld, tedy dat, ktera jsou shromazdéna a uvedena ve vykazech
spole¢nosti. Horizontalni analyza spole¢nosti Luremato s.r.0. je provedena z dat

z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty.

V horizontalni analyze rozvahy podniku je vidét, jak a o kolik procent se jednotlivé
polozky ménily v pribéhu €asu. Zaméetenim se na celkova aktiva spolecnosti je vidét, ze
se aktiva podniku stale zvySuji, avSak tempo jejich naristi v pribéhu let klesa. Oproti
roku 2012 stoupla aktiva v roce 2013 o 256 % (ze 189 000 K¢ na 672 000 K¢, to je o
483 000 K¢&). V roce 2012 a 2013 mél podnik pouze ob&zna aktiva, dlouhodoby majetek
nevlastnil. Celkovy obézny majetek tvotily v roce 2012 pouze penize. V roce 2013 se
ob¢ézna aktiva zvysila diky nartistu kratkodobych pohledavek. Procentni nartist mezi roky
2013 a 2014 ¢inil 250 %. Tento nartst aktiv byl zptisoben ptirastkem polozky samostatné
hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci, kterd z 0 vySplhala na hodnotu
534 000 K¢, coz je nartst dlouhodobého hmotného majetku o 100 %, zvysila se ob&zna
aktiva 0 199 %, predevsim zvysenim pohledavek a celkovy kratkodoby finan¢ni majetek
poklesl 0 19 %. Mezi lety 2014 a 2015 se hodnota aktiv opét zvysila, tentokrat o 53 %.
Nartst byl zpiisoben pfirGstkem obéZznych aktiv, dlouhodoby hmotny majetek zlstal
neménny. Zmény v ob&Zném majetku byly v polozkach pohleddvek. Kratkodobé
pohledavky vzrostly o 128 % a 0 100 % vzrostly danové pohledavky. Kratkodoby
finan¢ni majetek vzrostl o 26 % (ptedevsim v polozce penize, ktera v roce 2015 vzrostla
oproti roku 2014 o0 133 %).
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Tabulka ¢. 5: Horizontalni analyza aktiv, v %

2012-2013 2013-2014 2014-2015

Aktiva celkem 255,56 250,45 53,12
Dlouhodoby majetek 0 100 0
Dlouhodoby hmotny majetek 0 100 0
Samostatné hmotné MV a soubory

hmotnych MV 0 100 0
Obézna aktiva 93,65 199,45 121,17
Dlouhodobé pohledavky 0 100 -100
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 100 -100
Kratkodobé pohledavky 100 250,17 127,69
Pohledavky z obchodnich vztaht 100 240,96 126,83
Stat- danové pohledavky 0 0 100
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 1600 58,82
KFM -62,43 -19,72 26,32
Penize -64,02 -60,29 133,33
Uéty v bankach 100 900 -70
Casové rozliseni 100 136,93 -10,62
Naklady pristich obdobi 100 22,55 72,80
PFijmy pfristich obdobi 0 100 -100

Zdroj: viastni zpracovani, 2017

Na celkovych pasivech spolecnosti je vidét, ze v prabéhu sledovanych Etyfech let také
stoupala. Vlastni kapital spole¢nosti mél klesajici tendenci, az do roku 2015, kde byl
zaznamenan narust vlastniho kapitalu o 1058 %. Zakladni kapital se v pribc¢hu neménil,
a byl stale 200 000 K¢. Vysledek hospodateni spolecnosti byl tii roky nepiiznivy, ale
v roce 2015 vystoupal ze zapornych hodnot na 541 000 K¢, to znamena o 550 %.
Kratkodobé zavazky se v ¢ase zvySovaly, v letech 2013-2014 stouply 0 56 % a mezi roky
2014-2015 byl narast 0 40 %. Predevsim se zvySovaly zavazky k zaméstnancim a
zévazky z obchodnich vztaht. V roce 2014 vzrostly bankovni uvéry a vypomoci, které

v roce 2015 klesly o nepatrnych 0,5 %.
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Tabulka ¢. 6: Horizontalni analyza pasiv v %

2012-2013 |2013-2014 2014-2015
Pasiva celkem 255,56 250,45 53,12
VK -9,52 -70,18 1058,82
ZK 0 0 0
VH minulych let 100 163,64 417,24
Neuhrazenad ztrata z minulych let 100 163,64 417,24
VH bézného ucetniho obdobi 63,64 566,67 -550,83
Cizi zdroje 100 101,05 30,86
kratkodobé zavazky 100 55,67 40,02
Zavazky z obchodnich vztaht 100 483 59,24
Zavazky- ovladana nebo ovladajici osoba 100 -100 0
Zavazky ke spolecnikiim 100 -100 0
Zavazky k zaméstnancim 100 -11,48 57,41
Zavazky ze SZ a ZP 100 209,86 -73,64
Stat- danové zavazky a dotace 100 109,68 -12,31
Kratkodobé prijaté zalohy 100 -100 0
Dohadné ucty pasivni 100 -97,79 0
Bankovni Uvéry a vypomoci 0 100 -0,58
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 100 -0,58
Casové rozliseni 100 -100 0
Vynosy pristich obdobi 100 -100 0

Zdroj: viastni zpracovani, 2017

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty ukazuje, ze vykony nebo trzby za prodej
sluzeb se do roku 2014 zvySovaly, ale na rozdilu mezi lety 2014 a 2015 je vidét, ze se
snizily, a to o 19 %. Provozni hospodatsky vysledek spolecnosti Luremato, ktery neni
ovlivilovan finan¢ni ¢innosti, klesal, a to predev§im kviili pfirtstku osobnich nakladi a
odpist, a v roce 2015 vzrostl 0 699 %. Finan¢ni vysledek se v pribéhu let stale snizoval

a vysledek hospodafeni za béZnou cCinnost byl tfi roky v zdpornych hodnotach a

V poslednim sledovaném roce ¢inil 541 000 K¢.
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Tabulka €. 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v %

2012-2013 |2013-2014 |2014-2015

Vykony 100 64,75 -19,17
Trzby za prodej vyrobk( a sluzeb 100 64,75 -19,17
Vykonova spotreba 31845,45 73,36 -33,21
Spotifeba materialu a energie 100 54,15 -41,59
Sluzby 19590,91 85,32 -28,87
Pfidana hodnota -6836,36 23,89 73,97
Osobni naklady 100 38,19 -31,19
Mzdové naklady 100 38,22 -30,88
Naklady na SZ a ZP 100 38,13 -32,13
Dané a poplatky 100 11,63 62,5
Odpisy DN a DH majetku 0 0 -100
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a

materialu 0 0 -100
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 -100

Zména stavu rezerv a opravnych polozek
v provozni oblasti a komplex. N pfristich

obdobi 0 0 -100
Ostatni provozni vynosy 100 -54,33 -48,28
Ostatni provozni naklady 100 120,91 -2,88
Provozni VH -81,82 4550 -698,92
Ostatni finanéni vynosy 100 100 -100
Ostatni finan¢ni ndklady 100 66,67 6,67
Financni VH 100 62,50 23,08
Dan z prijmU za béZznou Cinnost 100 75 -100
Splatna 100 75 -100
OdloZzena 0 0 0
VH za béznou Cinnost 63,64 566,67 -550,83
VH za ucetni obdobi 63,64 566,67 -550,83
VH pred zdanénim -9,09 960 -610,38

Zdroj: viastni zpracovani, 2017

5.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spole¢nosti ukazuje, kolik procent vytvaii kazda jednotliva polozka

Vv urcité struktute vykazu (Jan Macek, Rudolf Kopek, Jitka Kralova, 2006).

V rozvaze mame dvé skupiny, ze kterych jsou vytvareny procentni podily jednotlivych
polozek. Prvni strukturou jsou aktiva a druhou pasiva. Vertikalni analyza rozvahy ukazuje

Vv roce 2012, Ze aktiva spolecnosti jsou tvofena ze 100 % pouze kratkodobym finanénim
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majetkem, a to konkrétné penézi. V roce 2013 je vidét, Ze nejvyssi podil zastoupeni aktiv
ma opét obézny majetek, nejvice kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi (44 %) a
Casové rozliSeni (46 %). Rok 2014 vykazuje nejvyssi podil dlouhodobého majetku za
vSechny Ctyti sledované roky. Podil dlouhodobého majetku v tomto roce ¢inil necelych
23 %. Nejvyssi procentni podil z aktiv méla opét obézna aktiva (47 %), z téchto to byly
polozky kratkodobych pohledavek (44 %) a Casové rozliseni (31 %). Rok 2015 m¢él
Vv zastoupeni aktiv 15 % dlouhodobého kapitalu a 67 % ob&znych aktiv, v nichz nejvyssi

podil ¢inily opét kratkodobé pohledavky, které tvorily 65 % aktiv.

Tabulka ¢. 8: Vertikalni analyza aktiv v %

2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 0 0 22,68 14,81
Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 22,68 14,81
Samostatné hmotné MV a soubory hmotnych
MV 0 0| 22,768 14,81
Obézna aktiva 100 54,46 46,54 67,22
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0,25 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0,25 0
Kratkodobé pohledavky 0 43,90 43,86 65,22
Pohledavky z obchodnich vztaht 0 43,60 42,42 62,84
Stat- danové pohledavky 0 0 0 0,89
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0,30 1,44 1,50
KFM 100 10,57 2,42 2
Penize 100 10,12 1,15 1,75
Uéty v bankach 0 0,45 1,27 0,25
Casové rozliseni 0 45,54 30,79 17,97
Naklady pristich obdobi 0 45,54 15,92 17,97
PFijmy pfristich obdobi 0 0 14,86 0

Zdroj: viastni zpracovani, 2017

Provedena vertikalni analyza v pasivech rozvahy Luremato s.r.o. ukazuje, ze v roce 2012
vSechna pasiva spolecnosti tvofil zdkladni kapital (105,8 %). Vysledek hospodatfeni
v roce 2012 byl v procentnim zastoupeni -5,8 %. V roce 2013 nejvyssi procento z pasiv
méla spole¢nost v cizich zdrojich, nejvice v kratkodobych zavazcich z obchodnich
vztahil a kratkodobych pfijatych zalohach. Pasiva roku 2014 jsou opét prevazné tvotrena

z kratkodobych zavazka (97 %) z toho vétsinu tvoii zavazky z obchodnich vztaht a
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zavazky k ovladané nebo ovladajici osobé. V roce 2015 se skute¢nost prevladajiciho

procenta pasiv Vv cizich zdrojich oproti vlastnim zdrojim nezménila a cizi zdroje v tomto

roce jsou V zastoupeni pies 83 %.

Tabulka ¢. 9: Vertikalni analyza pasiv v %

2012 2013 2014 2015
Pasiva celkem 100 100 100 100
Vlastni kapital 100 25,45 2,17 16,39
Zakladni kapital 105,82 29,76 8,49 5,55
Vysledek hospodareni (VH) minulych let 0 -1,64 -1,23 -4,16
Neuhrazena ztrata z minulych let 0 -1,64 -1,23 -4,16
VH bézZného ucetniho obdobi -5,82 -2,68 -5,09 15
Cizi zdroje 0 170,54 97,83 83,61
kratkodobé zavazky 0 170,54 75,85 69,27
Zavazky z obchodnich vztaht 0 36,76 61,15 63,59
Zavazky- ovladana nebo ovladajici osoba 0 11,90 0 0
Zavazky ke spolecnikiim 0 11,90 0 0
Zavazky k zaméstnancim 0 9,08 2,29 2,36
Zavazky ze SZ a ZP 0 10,57 9,34 1,61
Stat- danové zavazky a dotace 0 4,61 2,76 1,58
Kratkodobé ptijaté zalohy 0 52,08 0 0
Dohadné ucty pasivni 0 33,63 0,21 0,14
Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0 22,08 14,34
Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 22,08 14,34
Casové rozliseni 0 -95,98 0 0
Vynosy pristich obdobi 0 -95,98 0 0

Zdroj: viastni zpracovani, 2017

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty byla vytvofena z poméru jednotlivych polozek
k vykonim podniku. Trzby za prodej vyrobki a sluzeb jsou stejné jako vykony podniku,
a tudiz a kazdém roce piedstavuji 100 %. Vroce 2012 spolecnost Zadné trzby
nevykazovala, proto procentni podil na vykonech nelze urcit v zadné polozce vykazu.
Zbylé roky ukazuji, Ze nejvysSi procentni zastoupeni na vykonech podniku méla
vykonova spotieba, ktera od 2013 do 2015 byla 82 %, 86 % a 71 %. Okolo tficeti procent
se ve vSech tfech letech pohybovala spotieba materidlu a energie. Ptes 50 % v kazdém
roce méla polozka sluzby. Pfidana hodnota ve vykazu v priibéhu let zvysila sviij podil na
vykonech, a to ze 17 % na 28 %. Jediny rok 2014 vykazuje ur€ity podil odpist

dlouhodobého nehmotného a dlouhodobého hmotného majetku, trzeb z prodeje
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dlouhodobého majetku a materidlu a zmény stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
oblasti a komplexnich nékladt pfistich obdobi. V roce 2015 se kladnym procentem na
vykonech podilel vysledek hospodafeni za béznou cCinnost a provozni vysledek

hospodaieni, a to 9 %.

Tabulka €. 10: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v %

2012 2013 | 2014 | 2015
Vykony 0 100 100 100
Trzby za prodej vyrobk( a sluzeb 0 100 100 100
Vykonova spotieba 0| 82,59| 86,90 71,81
Spotieba materidlu a energie 0| 31,68| 29,64 21,43
Sluzby 0| 50,90 57,26| 50,39
Ptridand hodnota 0 17,41 | 13,20| 28,19
Osobni naklady 0 14,83 | 12,44| 10,59
Mzdové naklady 0 11,07 9,29| 7,94
Naklady na SZ a ZP 0 3,76 3,15| 2,65
Dané a poplatky 0 3,03| 2,05 4,13
Odpisy DN a DH majetku 0 0| 0,94 0
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0 0| 4,04 0
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0| 4,04 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
a komplex. N pfristich obdobi 0 0| 0,39 0
Ostatni provozni vynosy 0 2,98 0,83| 0,53
Ostatni provozni naklady 0 2,59 3,47| 4,17
Provozni VH 0 -0,05| -1,33| 9,83
Ostatni finanéni vynosy 0 0,02| 0,03 0
Ostatni finanéni naklady 0 0,19 0,19| 0,28
Financni VH 0 -0,19| -0,19| -0,28
Dan z prijmU za béznou ¢innost 0 0,19| 0,20 0
Splatna 0 0,19| 0,20 0
Odlozena 0 0 0 0
VH za béznou Cinnost 0 -0,42| -1,71| 9,55
VH za ucetni obdobi 0 -0,42| -1,71| 9,55
VH pred zdanénim 0 -0,24| -1,51| 9,55

Zdroj: viastni zpracovani, 2017

5.3 Pomérové ukazatele

Po vertikalni a horizontélni analyze jsou vypocteny pomérové ukazatele spolecnosti. Jsou

Jimi ukazatele likvidity, aktivity, rentability, finan¢ni stability a zadluzenosti, solventnosti
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a produktivity podniku. Vypoctené hodnoty ukazuji, jaké je finan¢ni zdravi firmy, jestli
dokaze dostat svym zavazkim, do jaké miry je spolecnost zadluzena, zptisob a efektivitu
vyuzivani majetku a dalsi. Nasledné spojenim vSech téchto hodnot je vidét, jak si firma

stoji celkové na trhu.

5.3.1 Ukazatele likvidity

Likvidita ukazuje, zda je podnik schopen splacet své kratkodobé zavazky. Poméfuji se
zde aktiva a pasiva. Pro vypocty ukazateli likvidity se vyuzivaji nejvice likvidni polozky
rozvahy (Zden¢k Sid Blaha, Irena Jindfichovska, 2006).

Prvnim pocitanym ukazatelem je béZna likvidita. Vyjadiuje, jak je spole¢nost schopna
platit své zavazky. Udava schopnost pfeménit obézna aktiva na penézni prosttedky a tim
dostat svym zavazkim. Jak bylo v kapitole 2 zminéno, hodnota by méla byt optimalné
1,5 az 2,5. Nizsi hodnoty vypovidaji o horsi platebni schopnosti spolecnosti (A.
Knéapkova, D. Pavelkova, K. Steker, 2013). Nasledujici tabulka ukazuje, jaké hodnoty
vykazuje spole¢nost Luremato. Dle vzorce (1) byla do ¢itatele vzorce dosazena ob&zna
aktiva a do jmenovatele kratkodobé zavazky spolec¢nosti. Z hodnot, které vysly je ziejmé,
ze spolecnost nema pfili§ vysokou schopnost své zavazky splacet. Kratkodobé zavazky
podniku jsou v kazdém roce vyssi nez obézna aktiva. Tudiz i kdyby spole¢nost pfeménila
vSechna sva ob€zna aktiva na penézni prostfedky, tak by v§echny své kratkodobé zavazky

nebyla schopna splatit. Firm¢ spiSe hrozi riziko platebni neschopnosti.

Dalsim ukazatelem likvidity podniku je pohotova likvidita, ktera by se v tomto ptipadé
méla priblizovat k hodnotam bézné likvidity, jelikoZ jde o podnik, ktery je zaméten na
prodej sluzeb. Optimalni hodnoty tohoto ukazatele se pochybuji v rozmezi 1 az 1,5. Cim
vy$$i hodnota ukazatele vyjde, tim je to pfiznivéjsi pro véfitele podniku. Nicméné pro
firmu vyssi hodnoty znamenaji mensi vynosnost podnikani. Ukazatel tika, kolika
korunami z obéznych aktiv je pokryta 1 K¢& kratkodobych zavazka (A. Knapkova, D.
Pavelkova, K. Steker, 2013). Vypoéet byl proveden podle vzorce (2). V ¢itateli je hodnota
obéznych aktiv za dany rok, ktera je vydélena rozdilem kratkodobych zévazka a
bankovnich uvéri a vypomoci. Z hodnot firmy Luremato je vidét, Ze hodnota pohotové

likvidity je niz8$i nez optimalni hodnoty, ale v roce 2015 je hodnota pohotové likvidity

V optimalnim rozmezi. DoSlo k lep§imu kryti kratkodobych zavazki firmy. Znamena to
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tedy, ze postupem casu se firma stava priznivejsi pro véfitele. Aby firma byla
v doporuceném rozmezi, bylo by dobré, aby se zaméfila na fizeni pohledévek a penéznich

prostiedk.

Tretim ukazatelem likvidity je okamzita likvidita. Ta je zaméfena na kratkodoby
finan¢ni majetek spolecnosti. Doporucené rozmezi tohoto ukazatele je od 0,2 do 0,5.
Jedna se o nejptisnéjsi ukazatel a udava, jak je podnik schopen splatit své kratkodobé
zavazky ihned (A. Knapkova, D. Pavelkova, K. Steker, 2013). Dle vzorce (3) byla
hodnota kratkodobého finan¢niho majetku vydélena hodnotou kratkodobych zavazkii.
Podle vypoctl pro analyzovanou spole¢nost Luremato je vidét, ze hodnota v roce 2013 je
vy$si nez doporucend hodnota a v letech 2014 a 2015 se hodnoty pohybuji v optimalnim
rozmezi. Znamend to tedy, ze podnik by byl schopen ihned dostat svym zavazkim

prostiednictvim penéz na pokladné a z bankovnich ucti.

Poslednim ukazatelem tykajicim se likvidity byl pocitan ukazatel provozni pohotova
likvida. Udava pravdépodobnost finan¢ni tisn€, kterd je vyvolana obtizemi, jak kryt
provozni vydaje z provoznich pfijmt (businessinfo.cz, 2017). Podle vzorce (4) jsou
dosazeny hodnoty kratkodobych pohledavek a seCteny S kratkodobym finanénim
majetkem, a tento soucet je nasledné vydélen hodnotou kratkodobych zavazku. Hodnoty
provozni pohotové likvidity pro sledovanou firmu se postupem let zvySuji a pohybuji se
od 0,3 do 0,9. Z toho tedy vyplyva, ze spole¢nosti se pravdépodobnost finanéni tisné
snizuje, nicmén¢ nedosahuje ani minimalni hodnoty, jaké by mél ukazatel dosahovat, a

tol-1,2.

V kapitole 2 je uveden jesté jeden ukazatel likvidity, a to kryti zasob pracovnim
kapitalem. Jelikoz Luremato s.r.o. je podnikem ktery poskytuje pouze sluzby, nema

Zadné zasoby, proto tento ukazatel pro firmu neni pocitan.
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Tabulka €. 11: Likvidita spole¢nosti Luremato s.r.o.

Likvidita 2012 2013 2014 2015
Béina 0 0,32 0,48 0,80
Pohotova 0 0,32 0,87 1,22
OkamZitd 0 0,06 0,02 0,02
Provozni pohotova 0 0,33 0,61 0,97

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Obriazek €. 3: Likvidita
Likvidita
1,4

1,2

0,8
0,6
0,4

0,2

2012 2013 2014 2015

e BEZNA e POHOTOVA OKAMZITA
e PROVOZN| POHOTOVA s KRYTi ZASOB PRAC. KAPIT.

Zdroj: viastni zpracovani, 2017

5.3.2 Ukazatele aktivity

Vypoctem téchto ukazatelli se zjisti, jak pfiméfena aktiva ma firma k souasnym ¢i
budoucim aktivitdm. Patii sem doba obratu z4sob, doba obratu pohledavek, doba obratu

zévazki a obrat celkovych aktiv spole¢nosti (Z. Sid Bléha, I. Jindfichovska, 2006).
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Hodnoty doby obratti Luremato s.r.o. jsou uvedeny v tabulce. Doba obratu pohledavek
se zjisti ze vzorce (7), kde soucet kratkodobych a dlouhodobych pohledavek vydélime
podilem trzeb za prodej vyrobku a sluzeb a po¢tem dni v roce (365). V této firmé je
hodnota obratu rostouci. V roce 2013 pohybovala kolem 25 dni, v roce 2014 okolo 54 a
Vv roce 2015 dosahovala hodnota ptes 151 dni. Hodnoty jsou vyjadienim poctu dni, kdy
ma firma platbu za sluzby vazanou v pohledavkach. Z tabulky je zfejmé, ze hodnota se
stale zvysuje, to znamena, ze odbératelé firmy Luremato s.r.o. své zadvazky vuci firme
plati za delsi dobu. Hodnoty by mély odpovidat primérné dobé& splatnosti faktur, ktera je

uvadéna bézné kolem 30 dni.

Doba obratu zavazki firmy uddva dobu od vzniku zévazku az do jeho splaceni (A.
Knapkova, D. Pavelkova, K. Steker, 2013). Doba je poéitana podle vzorce (8).
Kratkodobé zavazky podniku jsou vydéleny podilem trzeb za prodej sluzeb a poctem dni
v roce. Podle vypocti si firma nevede pfili§ dobfe. Hodnoty by se mély sniZovat, ale ve
spole¢nosti Luremato s.r.o. hodnoty v roce 2015 dokonce vzrostly na 160. Rust hodnoty
je zpusobem bankovnimi Uvéry, které si firma vzala v roce 2014 a také podepsanymi

leasingovymi smlouvami.

Poslednim ukazatelem, obrat celkovych aktiv, se v podniku v pribéhu let snizuje.
Hodnoty jsou vypocitany pomoci vzorce (9). Trzby za prodej vyrobku a sluzeb jsou
vydélen hodnotou celkovych aktiv spole¢nosti. Vyjadiuje primérny pocet dni, po které
jsou aktiva véazéna v podnikdni az do jejich spotieby. Tento ukazatel se srovnava
S odvétvovym primérem, a pokud jsou jeho hodnoty vyssi, nez je tento pramér, firma si

vede 1épe, nez je obvyklé.

Tabulka ¢. 12: Aktivita spole¢nosti Luremato s.r.o. (dny)

Aktivita 2012 2013 2014 2015
Doba obratu pohleddvek 0 25,31 54,09 151,51
Doba obratu zavazki 0 98,31 92,89 160,92
Obrat celkovych aktiv 0 6,33 2,98 1,57

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Obrazek ¢&. 4: Aktivita
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Zdroj: viastni zpracovani, 2017

5.3.3 Ukazatele rentability

Rentabilita podniku ukazuje, jak je podnik schopny vytvaret nové zdroje a jak je schopny
dosdhnout zisku. MiiZze pomoci odhalit slabé stranky v hospodateni (A. Knapkova, D.

Pavelkova, K. Steker, 2013).

Rentabilita vloZeného Kkapitalu je prvnim z pocitanych ukazateli ve firmeé (A.
Knapkova, D. Pavelkové, K. Steker, 2013). Ukazuje, jaky zisk mé&l podnik z investice,
z vloZeného kapitalu. Vypocita se jako podil vysledku hospodafeni pfed zdanénim a
zékladniho kapitalu, viz vzorec (10). Hodnoty pro Luremato nevychazi ptiznivé. Od roku
2012 do roku 2014 byla rentabilita vloZzené¢ho kapitalu zaporna. Vlozeny kapital do
podnikani nepiinesl zddny zisk, pouze ztratu. Vysledek hospodateni v téchto letech byl
zaporny, vzrostl az v roce 2015, kde se rentabilita vlozené¢ho kapitalu vySplhala na

hodnotu 2,7.
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Dalsim ukazatelem je rentabilita aktiv. Vypocty jsou provedeny na zakladé vzorce (11),
kde vysledek hospodateni za bézné ticetni obdobi je vydelen celkovymi aktivy. Ta stejné
jako rentabilita vloZzeného kapitalu prvni tii roky byla zaporna, kladnych hodnot zac¢ala
nabyvat az v roce 2015. U tohoto ukazatele je dulezité, zda podnik vyuziva majetek
efektivné. Z hodnot, které vysly pro danou firmu je patrné, ze by se spole¢nost méla

zaméfit na lepsi vyuzivani svého majetku.

Rentabilita dlouhodobého kapitalu tika, jaka je vynosnost dlouhodobého kapitalu,
ktery byl investovan. Udava, kolik provozniho vysledku hospodaieni podnik dosahl
Z jedné investované koruny (A. Knapkova, D. Pavelkova, K. Steker, 2013). Dle vzorce
(12) hodnotu ziskame ze vztahu podilu vysledku hospodaieni pfed zdanénim a souctu
vlastniho kapitalu s dlouhodobymi bankovnimi Gvéry. Opét vychéazi zaporné hodnoty po

prvni tii roky, az v roce 2015 je vidét zlepSeni.

Dal$im pocitanym ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu. Tyto hodnoty jsou
pocitany piedevsim pro akcionare. Vyjadiuje totiz, jak se zhodnocuji vlozené prostiedky
(Irena Kralova, 2010). Vypocitd se ze vztahu podle vzorce (13), podilem vysledku
hospodateni za Gcetni obdobi a vlastnim kapitdlem. Hodnota by méla byt co nejvyssi, a
jak je vidét z vypocti vybrané firmy, hodnoty jsou zaporné a v roce 2015 velice nizké.
Znamena to tedy, Ze se vlozené prostfedky nezhodnocuji. LepSich hodnot rentability
vlastniho kapitalu by firma mola dosdhnout zvySenim miry zisku, ¢i urychlenim obratu

kapitalu.

Rentabilita trzeb tika, kolik korun ze zisku, pfinese jedna koruna trzeb (Irena Kralova,
2010). Vzorec pro vypocet (14) je podil vysledku hospodateni za G¢etni obdobi a trzeb
za prodej vyrobkil a sluzeb. Z vypoctl jsou opét vidét velice nizké hodnoty, zaporné, a
témeét nulové. Pro spolecnost niz§i hodnoty tohoto ukazatele mohou znamenat, Ze naklady

jsou piilis vysoké.

Poslednim rentabilnim ukazatelem je rentabilita nakladd. Ten dava, jak se naklady
podileji na vytvafeni zisku. Cim vyssi hodnota vyjde, tim lepsi situace pro firmu.
Znamena to, ze firma dokaze Iépe zhodnotit vstupy (Irena Kralova, 2010). K hodnotam
se dojde rozdilem 1 a rentabilitou trzeb, viz vzorec (15). Vypoctené hodnoty se pohybuyji

kolem jedné po vSechny Etyfi zkoumané roky. V roce 2015 je zaznamenan mensi pokles,
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coz pro firmu signalizuje, aby se zaméfila na leps$i zhodnocovani vstupt. Vzhledem

k sestaveni vypoctu ukazatele rentability nakladd je patrné, Zze pokud naptiklad v roce

2015 dosahovala rentabilita trzeb hodnoty 0,1, rentabilita naklada byla 0,9. Podnik tedy

dokazal s 0,9 K¢ nakladii vyprodukovat na 1 K¢ trzeb.

Tabulka €. 13: Rentabilita spole¢nosti Luremato s.r.o. v %

Rentabilita 2012 2013 2014 2015

Rentabilita vioZeného kapitilu -5,50 -5 -53 270,50
Rentabilita aktiv -5,82 -0,30 -3,95 15,45
Rentabilita dlouhodobého kapitdilu -5,82 -5,85 -18,56 91,54
Rentabilita viastniho kapitdlu -5,82 -10,53 -235,29 91,54
Rentabilita trieb 0 -0,42 -1,71 9,55

Rentabilita ndakladi 100 100,42 101,71 90,45

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Obrazek ¢&. 5: Rentabilita
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5.3.4 Ukazatele financni stability a zadluZenosti

Financ¢ni stabilita je cilem kazdého subjektu na trhu. Stejné tak firma Luremato chce
dosahovat zisku a zhodnocovat kapital. Hodnoty ukazatelti zobrazuji zdravi podniku, Ize
z nich vycist, jak je podnik zadluzeny a jestli spolec¢nost plati své zavazky tak, jak by

méla.

Prvnim z této skupiny ukazatel je koeficient samofinancovani, ktery ukazuje, do jaké
miry je podnik zadluzen (Irena Kralova, 2010). Hodnoty se ziskaji podle vzorce (16), ze
vztahu podilu vlastniho kapitalu a celkovych aktiv. Z hodnot, které vysly pro zkoumanou
spole€nost je vidét, ze prvnim rokem existence podniku, byl koeficient roven jedné.
Veskera aktiva byla ve formé penéz, a tvorila tak cely vlastni kapital. Dalsi tfi nasledujici
roky se pohyboval kolem hodnoty 0,2. Hodnoty pfiznivé a pfijatelné pro podnik se
pohybuji kolem 0,4-0,5. Niz$i hodnota této spole¢nosti vypovida spiSe 0 nepfiznivé

situaci podniku. Znamena, Ze firma nevykazuje dostatecné velky zisk.

Dalsim ukazatelem je véFitelské riziko. Udava celkovou zadluzenost firmy. Je zdkladnim
meéftitkem pro vétitele, zejména banky (Petra Rickova, 2015). Vypocita se z podilu cizich
zdroju k celkovym aktiviim, viz vzorec (17). Pii pohledu na hodnoty pro analyzovanou
spole¢nost Luremato, je patrné, a také z predchoziho ukazatele vyplyva, ze spole¢nost
zaznamenava negativni vyvoj. Hodnoty nad 60 % ukazuji vyssi riziko, jak pro soucasné,
tak budouci véfitele. Postupem let se hodnota sniZzuje, nicméné hranice 60 % zatim
nedosahla. Pro firmu bude velmi naro¢né sehnat vétitele, pokud bude potiebovat dalsi

prostiedky financovani.

ZadluZenost vlastniho kapitilu je kombinaci dvou pfedchozich ukazatelii. Cim vyssi
ma tento ukazatel hodnotu, tim vyssi podil prostfedkt mé podnik v cizich zdrojich (Irena
Kralova, 2010). Pro vypocet se pouzije vzorec (18), tedy podil cizich zdroji a vlastniho
kapitalu. Pro Luremato s.r.o. hodnoty vychéazeji velmi vysoké. Znamena to tedy, ze firma
ma az piili§ vysoké zastoupeni cizich zdroji. V roce 2014 dosahuje ukazatel nejvySsich
hodnot. Je to zpiisobeno vysokym poklesem vlastniho kapitélu, ktery se snizil o 70 %
oproti predchazejicimu roku. Druhou pfi¢inou je zvySeni cizich zdroju, v tomto roce si

firma sjednala bankovni Gvér, a také doslo k narhstu zavazkl z obchodnich vztah.
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Finané¢ni paka, je ukazatelem pievracené hodnoty koeficientu samofinancovani, viz
vzorec (20) a odrazi zadluzenost podniku. Hodnoty pro podnik vysly vysoké, a tedy je
ziejmé, Ze na financovani podniku se pievazné podileji cizi zdroje. V roce 2012 veskera
aktiva byla zaroven vlastnim kapitalem, a podnik nem¢l zadné cizi zdroje, proto vysla
hodnota 1. Po roce 2012 se hodnota zacala zvySovat z diivodu klesajicitho vysledku

hospodateni bézného tc¢etniho obdobi. A doslo také k nartstu podilu cizich zdroja.

Tabulka €. 14: Stabilita a zadluZenost spole¢nosti Luremato s.r.o. v %

Stabilita a zadluZenost 2012 2013 2014 2015
Koeficient samofinancovani 100 25,45 2,17 16,39
Véritelské riziko 0 170,54 97,83 83,61
ZadluZenost vlastniho kapitdlu 0 670,18 4517,65 510,15
Financni paka 100 392,98 4617,65 610,15

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
Obrazek ¢. 6: Stabilita a zadluZenost
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5.3.5 Ukazatele solventnosti

Kratkodobou solventnosti je likvidita. Tyto ukazatele ukazuji schopnost podniku splacet

zavazky, které jsou splatné nad jeden rok. Zamétuji se tedy na dlouhodobé;jsi horizont.

Prvnim ukazatelem, ukazatel doby splatnosti ¢istych dluh, je, dle vzorce (21), pomér
Sistych dluht a zisku s odpisy. Cisté dluhy jsou zde brany jako cizi zdroje a od nich
odectené rezervy a kratkodoby finan¢ni majetek (vzorec (22)). Pro ukazatel plati, ¢im
niz8i hodnota, tim 1épe pro podnik. V tabulce jsou hodnoty, které vysly pro Luremato
S.r.0., a je z nich ziejmé, ze firma ma problémy se splacenim svych zavazku. Pfi¢innou je

nizky zisk, ktery firma generuje, ¢i velké procento zastoupeni cizich zdrojh.

Prevracenou hodnotou ukazatele doby splaceni Cistych dluht je ukazatel kryti Cistych

dluhi (vzorec (23)). Zde plati, Ze vy$si hodnoty, znamenaji lepsi situaci pro firmu. Vyssi

wrwe

ziskem spolecnosti.

Tabulka €. 15: Solventnost spole¢nosti Luremato s.r.o.

Solventnost 2012 2013 2014 2015
Doba splaceni Cistych dluhi 17,18 -59,72 -41,61 5,44
Kryti Cistych dluhii 0,06 -0,02 -0,02 0,18
Cisté dluhy -189 1075 2247 2943

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Obrazek ¢&. 7: Solventnost
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5.3.6 Ukazatele produktivity

Pocitany ukazatel osobni naklady k piidané hodnoté vyjadiuje, jaka ¢ast hodnoty, ktera

je vykazovana podnikem, pfipada na naklady spojené s platy zaméstnanci, pojiSténim a

v

zamé&stnancl podniku, a tim je podnik efektivnéjsi (J. Vachal, M. Vochozka a kolektiv,
2013). K vypoctu se pouziva vzorec (24), podil osobnich nakladu a ptidané hodnoty.
Z vypoctu je vidét, ze hodnoty jsou vysoké v letech 2013 a 2014, firma v téchto letech

nebyla piili§ efektivni, ale v roce 2015 klesly.

Tabulka €. 16: Produktivita spole¢nosti Luremato s.r.o. v %

2014

e KRYT{ EISTYCH DLUHU

2015

Produktivita

2012

2013

2014

2015

Osobni naklady k pridané hodnoté

0

85

94

38

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Obrazek ¢&. 8: Produktivita
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5.4 Zhodnoceni finan¢ni analyzy

Vysledky z finan¢ni analyzy byly vyuZity k posouzeni hospodaieni spole¢nosti. Finan¢ni
analyza byla sestavena z dostupnych udajii o hospodateni za uplynulé roky. Analyza byla
provedena za obdobi Ctyt let, od roku 2012 do roku 2015. Obsahem podkapitoly 5.4 je

strucné shrnuti skute¢nosti, plynoucich z vypoctenych hodnot.

Horizontalni a vertikalni analyza:

Firma nedosahuje ve vSech letech kladného vysledku hospodatfeni, coz pro firmu
znamena nepiiznivou situaci. Kladnych hodnot vysledek hospodatreni nabyva az v roce
2015. Po celé ¢ty roky mé podnik neuhrazenou ztratu z minulych let, a tato hodnota se
stale prohlubuje. Pravé neuhrazena ztrata snizuje vlastni kapital spole¢nosti. V roce 2014
doslo ke zméné financovani podniku a vlastni zdroje ptevysily cizi zdroje. Spole¢nost Si
zajistila bankovni uvér a leasing na néakladni vozy. Prvni dva roky aktiva spolecnosti
tvofila pouze obéZna aktiva, dlouhodoby hmotny majetek spole¢nost nevlastnila.
Pitithodné by bylo snizit obézna aktiva ve prospéch k dlouhodobym. Tato skute¢nost

nastala v roce 2014, kdy firma jiz dlouhodoby hmotny majetek vykazovala. Spole¢nost
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financuje podnikové aktivity uzivanim kratkodobych cizich zdroju, jelikoz jsou levnéji

dostupné.

Pomérové ukazatele

Nizké hodnoty bézné likvidity podniku, které jsou tvofeny pievazné kratkodobymi
pohleddvkami z obchodnich vztahd, ukazuji zhorSenou platebni schopnost podniku.
Vysledky pohotové likvidity jsou podobné bézné likvidité. Finanéni prostfedky firma
vaze ve form¢ aktiv, kterd nepfinaseji pfili§ vysoky urok. Z hodnot okamzité likvidity,
ktera nezapocitava vliv pohledavek z obchodnich vztaht je vidét, ze firma je schopna

zavazky splatit ihned ze své penézni zasoby a z bankovnich Gcti.

Ukazatele aktivity naznacuji, ze podnik ma jisté problémy se splatnosti faktur od
zakazniki. Zakaznici spolecnosti plati za sluzby az po dobé€ splatnosti. Za posledni rok je
vykazovano, Ze firma na splaceni ¢eka okolo 151 dni. Oproti piedchozim rokim se
hodnota vyrazné zhors$ila. Tim je ovlivnéna i likvidita podniku. Hodnoty doby obratu
zavazku, kde spole¢nost vystupuje jako dluznik, jsou také negativni. Jiz v roce 2013 byla
hodnota celkem vysoka, a v roce 2015 se vySplhala az na 160 dni. Pro podnik by bylo
samoziejm¢ dobré, zaméfit se na snizovani této hodnoty. To odkazuje i na solventnost
podniku, kde nizky zisk a vysoky podil cizich zdroji ukazuji na problémy se schopnosti

splacet své zavazky v dlouhodob¢j$im ¢asovém horizontu.

Nizka, a v prvnich letech zaporna, rentabilita vloZeného kapitalu je zplisobena predev§im
nizkou hodnotou vysledku hospodaieni za béZzné tcetni obdobi. Nizké hodnoty rentability
aktiv ukazuji na neefektivni vyuzivani majetku. Ke zvysSeni rentability by podniku
pomohlo vyuZivat dosud nevyuZity majetek ¢i majetek, ktery je v souCasné dobé
vyuzivany jen ziidka. Vynosnost vlastniho kapitalu vychazi opét zaporn€. Znamena to
tedy, Ze firma nezhodnocuje vlozené prosttedky. Pfi¢inou je ziporny vysledek
hospodateni za ucetni obdobi. Nizké hodnoty rentability trzeb jsou diisledkem zvySenych

nakladii vynaloZenych firmou.

Oblast zadluzenosti a financni stability pro podnik opét nevykazuje zZadné pozitivni
hodnoty. Postupem let zacaly ve financni struktufe spole¢nosti prevladat cizi zdroje.

Firma nevykazuje dostatecny zisk a hodnoty finan¢ni stability se pohybuji velmi nizko,
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coz poukazuje ukazuje to na nepfiznivé vysokou miru zadluzenosti spolecnosti. Pfi
hledani vétitel bude mit firma veliké problémy, jelikoz véfitelské riziko je zde piilis
vysoké. Jak bylo zminéno, V roce 2014 se firma zadluzila sjednanim leasingi na nova

vozidla, to se projevuje v koeficientu samofinancovani ¢i finan¢ni pace.

Do budoucna firm¢ hrozi i existenéni problémy. Podnik neni stabilizovany a vykazuje
Spatné ekonomické zdravi, které by mohlo zpusobit i zanik spole¢nost. Navrhy jsou tedy

vedeny ve smyslu zvysSeni zisku spolecnosti.
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ZAVER
Cile této bakalaiské prace byl definovan v Gvodu, jistit, jak si vede vybrany podnik na

trhu, nalézt silné stranky a slabé stranky, jeho pfilezitosti a hrozby. Dalsim dil¢im cilem

bylo analyzovat finan¢ni situaci za dostupna obdobi a navrhnout mozna opatieni.

V prvni kapitole byla popsana teoretickd vychodiska pro analyzu okoli podniku, ktera
byla dale aplikovana do praxe v kapitole 4. Pro analyzu mikroprostiedi byla vyuzita
SWOT analyza, diky které¢ bylo definovano v ¢em firma vynika oproti konkurenci,
oblasti, ve kterych by se spole¢nost méla zlepsit a skutecnosti, které firmu mohou ohrozit
¢i naopak. Jednou z nejsilngjsich stranek spolecnosti je prostfedi na pracovisti. Existuji
zde velice dobré vztahy, a diky tomu je v podniku nizka fluktuace zaméstnanci. Naopak
jednou z nejslabsich stranek Luremato je neG¢inna propagace s nevyuzivanim webové
prezentace, a predevsim finanéni zatizeni podniku, zptisobené splatkami leasingli. Mezi
nejvetsi prilezitosti, které by v budoucnu spolecnosti mohly situaci vylepsit patii praveé
zkvalitnéni propagace s vyuzitim webovych stranek ¢i rozsifeni vozového parku.
Hrozba., kterd by mohla mit velmi negativni dopad je pfedev§im vysoka konkurence
V odvétvi. Ztohoto diivodu lze firmé doporudit jednu ze Etyt definovanych strategii,
konkrétn¢ strategii WT. Zaméfit se na odstranéni slabych stranek a tim eliminovat hrozby.
Spolecnost Luremato by se tedy méla zaméftit na posileni své propagace, vyuzivat web a
tim se vice dostat do povédomi potencionéalnich zakazniki, ¢imZ by se dala sniZit hrozba

konkurence.

Dalsi casti prace bylo zaméteni se na analyzu makroprostiedi podniku, pro které byla
pouzita PEST analyza. Byly zde vypsany skute¢nosti, které firmu ovliviuji. Nejvétsi vliv

na podnik maji legislativni zmény ¢1 ekonomické faktory.

Druhé kapitola byla zamétena na finan¢ni analyzu, tedy na druhy z definovanych cili, ke
kterému byly provedeny vypocty v paté kapitole. Z vypoctenych ukazateld likvidity jsou
patrné problémy podniku splacet své zavazky, a existuje hrozba rizika financni tisné.
Z ukazateli aktivity spoleCnosti vyplyva, ze zakaznici nemaji dobrou platebni moralku,
a spolecnosti splaceji faktury az po dobé splatnosti. Sama spolecnost Luremato ma
nedostatky ve splaceni svych zavazkt. Od roku 2014 se hodnota doby obratu zavazkt
zvysuje, z divodu sjednanych bankovnich avért. Rentabilita a solventnost podniku je
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negativni. Nezhodnocuje vlozeny kapitdl a odrazuje veéfitele. Financni stabilita a
zadluzenost podniku poukazuje na nepfiznivou finanéni situaci podniku. Spolec¢nost
nevykazuje dostate¢né velky zisk a pracuje s vysokym podilem cizich zdroja. Z celkové
analyzy zkoumané spolecnosti tedy vyplyva, ze je firma vyznamné zadluzena,
nezhodnocuje svij kapital a hrozi finanéni krize, kterd by mohla zpusobit zanik

spole¢nosti.

Pro zlepsSeni stavajici finan¢ni situace by se firma méla zaméfit na sniZzeni podilu cizich
zdroji, nesjednavat si dalsi uvéry u banky. Ke zvyseni vlastnich zdroji by firmé pomohlo

rozsitit své sluzby, ¢i zhodnotit majetek, ktery firma pftili§ nevyuziva.

Z provedeného hodnoceni tedy vyplyvaji opatieni, ktera by mohla byt jednou z variant
zlepseni situace a celkového postaveni sledované spole¢nosti na trhu. Stavajici situace se
jevi spise jako negativni. Mé¢lo by dojit piedevsim ke zvyseni zisku spole¢nosti, dale
odstranéni slabé stranky propagace, ¢imz by se dala podpofit informovanost
potencialnich i stavajicich zakaznikl o kvalité spolecnosti nabizenych sluzeb. To souvisi
s moznosti zlepSeni konkurenéni pozice spole¢nosti na. Dalsi opatfeni, které by firme

vyrazn¢ pomohlo je snizeni podilu cizich zdroju a prodej nevyuzivaného majetku.
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Priloha A

ROZVAHA (vtis. k¢) BRIV

2013 2014 2015
Aktiva celkem 189 672 2355 3606
Dlouhodoby majetek 534 534
Dlouhodoby hmotny majetek 534 534
Samostatné hmotné MV a soubory hmotnych MV 534 534
Obézna aktiva 189 366 1096 2424
Dlouhodobé pohledavky 6
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 6
Kratkodobé pohledavky 295 1033 2352
Pohledavky z obchodnich vztah( 293 999 2266
Stat- danové pohleddavky 32
Kratkodobé poskytnuté zalohy 2 34 54
KFM 189 71 57 72
Penize 189 68 27 63
U&ty v bankéch 3 30 9
Casové rozliseni 306 725 648
Naklady pristich obdobi 306 375 648
PFijmy pfriStich obdobi 350
Pasiva celkem 189 672 2355 3606
VK 189 171 51 591
ZK 200 200 200 200
VH minulych let -11 -29 -150
Neuhrazenad ztrata z minulych let -11 -29 -150
VH bézného ucetniho obdobi -11 -18 -120 541
Cizi zdroje 1146 2304 3015
kratkodobé zavazky 1146 1784 2498
Zavazky z obchodnich vztaht 247 1440 2293
Zavazky- ovladana nebo ovladajici osoba 80
Zavazky ke spolecnikiim 80
Zavazky k zaméstnanciim 61 54 85
Zavazky ze SZ a ZP 71 220 58
Stat- dariové zdvazky a dotace 31 65 57
Kratkodobé prijaté zalohy 350
Dohadné ucty pasivni 226 5 5
Bankovni Uvéry a vypomoci 520 517
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 520 517
Casové rozliseni -645
Vynosy pfistich obdobi -645

(justice.cz, 2012 — 2015)
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Priloha B

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K¢) \

2012 2013 2014 2015
Vykony 4255 7010 5666
Trzby za prodej vyrobk( a sluzeb 4255 7010 5666
Vykonova spotreba 11 3514 6092 4069
Spotifeba materialu a energie 1348 2078 1214
Sluzby 11 2166 4014 2855
Pfidana hodnota -11 741 918 1597
Osobni naklady 631 872 600
Mzdové naklady 471 651 450
Naklady na SZ a ZP 160 221 150
Dané a poplatky 129 144 234
Odpisy DN a DH majetku 66
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materialu 283
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 283
Zména stavu rezerv a opravnych polozek
v provozni oblasti a komplex. N pfistich obdobi 27
Ostatni provozni vynosy 127 58 30
Ostatni provozni naklady 110 243 236
Provozni VH -11 -2 -93 557
Ostatni finanéni vynosy 1 2
Ostatni finan¢ni ndklady 9 15 16
Financni VH -8 -13 -16
Dan z prijmU za béZnou Cinnost 8 14
Splatna 8 14
Odlozena
VH za béZnou cCinnost -11 -18 -120 541
VH za ucetni obdobi -11 -18 -120 541
VH pred zdanénim -11 -10 -106 541

(justice.cz, 2012 — 2015)
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Abstrakt

ROTHOVA, Ivana. Analyza faktorii vispéSnosti vybraného podniku. Bakalaiska prace.
Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 73 s., 2017

Kli¢ova slova: SWOT analyza, PEST analyza, finan¢ni analyza, pomérové ukazatele

Bakalafskd prace je zaméiena na analyzu prostfedi podniku a financni analyzu

spolecnosti Luremato s.r.o. za ¢tyii roky jejiho ptisobeni.

Prace obsahuje pét hlavnich ¢ésti. Prvni kapitola je zaméfena na teoretické poznatky
Z oblasti prostfedi podniku a jeho analyzovani. Druha kapitola se tyka teoretickych
poznatkil z oblasti finanéni analyzy a vypoctl s ni spojenych. Tieti kapitola zahrnuje
predstaveni spolecnosti. Ve c¢tvrté kapitole je provedena analyza prostiedi podniku,
obsahuje SWOT a PEST analyzu. Posledni, kapitola se zabyva finan¢ni analyzou firmy.
Byla provedena vertikdlni a horizontdlni analyza a néasledné byly provedeny vypocty
pomérovych ukazatelli spolecnosti. Nasledné jsou vystupy finan¢ni analyzy zhodnoceny,
jsou ucinény navrhy na mozna opatieni, ktera by firm¢ mohla v budoucnu pomoci zlepsit

soucasnou situaci.
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Abstract

ROTHOVA, Ivana. Analysis of success on a particular firm. Bachelor Thesis. Pilsen:
Faculty of Economics, University od West Bohemia in Pilsen, 73 P., 2017

Key words: SWOT analysis, PEST analysis, financial analysis, financial ratios

The bachelor thesis is focused on the analysis of company environment and financial

analysis of the Luremato s.r.o. during four years of its existence.

The thesis contains five main parts. The first chapter is focused on theoretical knowledge
of analysis of the company. The second chapter is concerned with theoretical knowledge
of financial analysis and calculations connected with it. The third chapter included the
performance of particular firm. In the fourth part is the analysis of company environment
that contains SWOT and PEST analysis. The last chapter deals with the financial analysis
of the company. Vertical and horizontal analysis were prepared and then calculations of
financial ratios of the company were made. Subsequently the outputs of financial analysis
were evaluated and proposals on possible measures that could help improve the current

situation in future were made.
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