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Uvod

Tato bakalafskd prace se zabyva analyzou ucetniho systému vyrobni spolecnosti
podléhajici auditu ANA - AQUALINE, s. 1. 0., kterd je dcefinou spole¢nosti némecké
a&n&a GmbH & Co. KG.

Prvni ast této prace je teoretického charakteru a popisuje, jakym zplisobem funguje
ucetni systém, jaké jsou vtomto systému moznosti organizace a vystupy z tohoto
systému. Nejdiive je nastinéna historie vzniku ucetnictvi a néasledn¢ jeho zékladni
funkce a vyznam. Dalsi kapitolou této Casti je rozdéleni ucetnictvi na financni a
manazerské, ktera popisuje jejich odlisnosti, ale také jejich propojeni. Dalsi kapitolou je
celkovy princip Géetnictvi, ktery vystihuje jeho zakladni principy. Ctvrtou &asti je popis
vystupll Z ucetnictvi tedy Ucetni zaveérka a jeji funkce. Posledni kapitolou je financni
analyza, ktera ziskdva informace z Ucetnictvi a vytvafi stéZejni podporu pro fizeni
spolecnosti. Tato teoreticka Cast je vytvorena na zakladé poznatkti z ptilozené literatury

a jejich vzajemného porovnavani.

Druha c¢ast, zacinajici kapitolou zakladni udaje o spolecnosti, je praktického charakteru
a implementuje poznatky ziskané z teoretické Casti a vlastni znalosti ziskané studiem.
V této Casti je rozebran ucetni systém ANA - AQUALINE, s. r. 0. jak z pohledu
zpusobi vyuzivanych pii uctovani, tak vramci softwarového vybaveni. Velmi
vyznamnou kapitolou v této ¢asti je finan¢ni analyza spolecnosti. Finan¢ni analyza je
vytvorena od roku 2013 do roku 2015. Informace z Gcetni zavérky z roku 2016 nelze
pouzit z divodu prodlouzeného terminu na odevzdani ucetni zavérky kvili auditu.
Informace, které jsou z roku 2016, se podatilo ziskat diky skvélému pfistupu firmy a jeji
podpote pii psani bakalarské prace. Vzhledem k velikosti firmy a vysokym castkam,
které spolecnost vykazuje, jsou udaje v celé bakalarské praci zaokrouhlovany tak, aby

byla zajisténa lepsi vypovidaci schopnost tdajt.

Cilem této prace je analyzovat ucetni systém firmy a najit nedostatky, kter¢ lze zlepsit a
navrhnout mozna feSeni pro tusporu nakladti a efektivnéjsi fungovani firmy do

budoucna.



1 Historie a funkce ucetnictvi

Pocatky ucetnictvi mlizeme nalézt v obdobi renesance (15. — 16. stoleti), kde v Italii
pusobil mnich Luca Pacioli, autor prvniho tist€éného spisu o ucetnictvi publikovaného
v Benatkach v roce 1494. Pacioli je oznaCovan jako otec ucetnictvi diky svému traktatu
o uctech a pisemnostech, kde popisoval podvojnou formu ucetnictvi vyuzivanou
tehdejsimi kupci. Zde se objevily pojmy jako je rozvaha, denik nebo hlavni kniha
vyuzivané dodnes. (LIBAL, 2013)

Vyvoj éetnictvi v CR

Za prvni republiky bylo Ceskoslovenské tGicetnictvi v podnicich vzorem pro cely svét.
Napriklad postupy v podnicich TomdaSe Bati. V 50. letech minulého stoleti
Ceskoslovensko prebira sovétsky model uéetnictvi zalozeny na planované ekonomice,
ktera si zaklada na statistickém zjiStovani.

Dal§im vyraznym meznikem je rok 1992, kdy prakticky jiz v Ceské republice, se
ucetnictvi prizptisobovalo trzni ekonomice. Posledni velkou zménu prodé€lalo ceské

Gidetnictvi v roce 2003, kdy Ceska republika vstoupila do evropské unie a tim pievzala i

nékteré upravy v téetnictvi. (LIBAL, 2013)
1.1  Funkce a vyznam ucetnictvi

Ugetnictvi je systém, ktery slouzi k podavani informaci o prosperité firmy (zisk nebo
ztrata) a je dulezitou soucasti pfi meéfeni vykonnosti a fizeni financi. Podava informace
o struktuie majetku v podniku (aktiva), zdrojich vyuzivané na kryti tohoto majetku
(pasiva) a o nékladech a vynosech pouzivané ke zjisténi vysledku hospodateni za dané

¢asové obdobi.

,, Cilem ucetnictvi je vérné a poctivé zobrazit ekonomickou realitu podniku pro potreby
financniho Fizeni a zabezpecit srovnatelnost vystupnich ucetnich informaci v narodnim i

mezinarodnim méritku (gTEKR, OTRUSINOVA, 2013, str. 15)
Funkce ucetnictvi

Nejvyznamnéjsi funkei acetnictvi je poskytovat informace jak manazeram podniku, tak
1 externim uzivatelim tuzemskym i zahrani¢nim. Nejcastéjsi zajemci jsou fyzické a
pravnické osoby, které¢ se pfimo ucastni financovani podniku. Tyto 0soby jsou nejcastéji
vlastnici, ktefi muzou byt akcionafi nebo vlastnit podil ve firmé, nebo vétitelé, ktefi
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vlastni dluhopisy dané firmy nebo jsou dodavatelé zbozi, materialu ¢i jiného zatizeni.
Dalsi zajemci o tyto informace jsou subjekty, ktefi maji zdjem o finan¢ni vysledky
podniku, jako jsou danové organy, konkurence, zaméstnanci, potencionalni investofi,

atd.

Dalsi funkce ucetnictvi je napiiklad dikazni prostiedek pfi feseni soudnich sport, tvori
zaklad pro vyméteni dani, poskytuje informace dilezZité pro rozhodovaci procesy a

planovani do budoucna. (KOVANICOVA, 2012)
1.2 Legislativni uprava

Ucetnictvi v Ceské republice je provazano at’ pfimo nebo nepiimo nckolika zdkony a

normami. VSechny tyto zdkony, normy a ptredpisy vytvareji uceleny ucetni systém.
Zéakladnimi ptedpisy, které upravuji ucetnictvi pro podnikatelské subjekty, jsou:

1) Zakon o GCetnictvi.
2) Vyhlasky Ministerstva financi - vyhlaska ¢. 500/2002 Sh.

3) Ceské ucetni standardy pro podnikatele.
ZiKon o ucetnictvi

Zékon o uUdetnictvi je zakladni pravni monument podvojného uéetnictvi v Ceské
republice. Zakon formuluje pfedmét ucetnictvi, ucetni obdobi, osoby podléhajici tomuto
zakonu, uréuje zpusoby ocenovani (v pribéhu i na konci ucetniho obdobi), odepisovani
dlouhodobého majetku, stylizuje Gcetni knihy, doklady, inventarizaci, ucetni zavéerku,
pravidla pro povinnost auditu a smérnou uétovou 0Snovu, na jejimz zakladé si firmy

sestavuji uctovy rozvrh.
Vyhlasky Ministerstva financi

Podnikatelt se tyka vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterd upravuje nékteré polozky zédkona o
ucetnictvi. Upravuje rozsah a zplisob vedeni ucetni zavérky, obsah ucetni zavérky
(rozvaha, vykaz ziskli a ztraty, cash flow, pfiloha k ucetnim vykazim,...), smérnou

uctovou osnovu a dalsi ucetni metody.

Ceské ucetni standardy

Ceské tcetni standardy jsou vydavany za Gelem zajisténi souladu metod pouzivanych
ucetnimi jednotkami. Obsahuji pfesny névod jak uctovat na jednotlivé ucty a jaké

pouzivat metody pro zaji§téni souladu se zdkonem o G&etnictvi. (RYNES, 2016)
9



2 Financ¢ni a manazerské ucetnictvi

Z historického vyvoje Gcetnictvi jsme zaznamenali, Ze je potfeba rozliSovat ucetnictvi
podle riznych pozadavki na jeho vyuziti a rGzného pohledu dle uzivateli ucetnich
informaci. Z tohoto dtivodu vzniklo manazerské ucetnictvi.

7w

2.1 Uzivatelé ucetnich informaci

UZivatele G¢etnich informaci Ize roz¢lenit do dvou skupin podle toho, jaky maji vztah k

firmé a to na interni a externi.
Externi uzivatelé

Externi uzivatelé maji ptristup pouze k vykaziim financniho ucetnictvi a to predevsim

jsou:

a) zaméstnanci podniku, ktefi maji zajem predevS$im na vyvoji mezd, socialniho
zajisténi, vzdélani, profesniho rustu, atd.,

b) dalsi podniky jako napiiklad nasi dodavatelé, odbératelé, finanéni instituce, vétitelé,
atd.,

c) stat, ktery plni kontrolni funkci v podnicich, jako naptiklad finan¢ni Gfady, Gfady
prace, inspekce zivotniho prostiedi, sprava socialniho zabezpeceni, atd.,

d) dalsi uzivatelé jako napiiklad krajské ufady a zastupitelstva obci a mést, ktefi se
zajimaji o vzijemné prosp&$ny vztah mezi podnikem a obci. (FIBIROVA a spol.,

2015)
Interni uZivatelé

Interni uzivatelé se podileji na rozhodovani a jsou odpovédni za vysledky podniku.
Interni uzivatelé jsou predevsim vlastnici. Vlastniky podniku miizeme délit na investory

a vlastniky, ktefi svou spole¢nost primarné tidi.

Vlastnik jako investor se pfedev§im zajimd o maximalizaci zhodnoceni vlozeného
kapitalu. Vlastnik uplatiiuje svij vliv pfedev§im na valnych hromadach pfi rozdélovani
zisku, pii rozhodovani o ¢lenech dozor¢i rady a statutarniho orgdnu a dalSich
skute¢nostech, které urCuji stanovy firmy. Vlastnikovi postaéi informace z vetejné

piistupnych zprav finan¢niho Gcetnictvi.

10



Vlastnik jako osoba podilejici se na fizeni spole¢nosti mé za primarni cil ovladat

¢innosti podniku a urcovat jeho cile. Vlastnik se podili na jmenovani vrcholového
managementu, ¢imz ovliviiuje strategicky, takticky 1 operativni management. Takovému
vlastnikovi pro rozhodovani nepostaci jen vysledky z finan¢niho Ucetnictvi, ale také
muze nahlédnout do hlubsi struktury ucetnictvi, tedy do manazerského ucetnictvi.

(FIBIROVA a spol., 2015)

r rw

2.2 Manazerské acéetnictvi

Zrod manazerského ucetnictvi byl zachycen v souvislosti s pramyslovou revoluci, kdy
investofi zjistili, ze vyhodnéjsi investice jsou do podniki, které maji fadu navaznych
vyrobnich procest, diky kterym lze dosdhnout vétsiho zisku v disledku vétsi délby
prace a hromadéni produkce, které dnes lze nazvat jako takzvané uspory z rozsahu.

V soucasné dob¢ manazerské ucetnictvi slouzi spiSe pro vnitini fizeni podniku.

Manazerské ucetnictvi lze charakterizovat nékolika prvky: data jsou vyuzivana pro
fizeni uvnitf podniku, nemusi se fidit legislativnimi pravidly pro vedeni ucetnictvi,
klade daraz na flexibilitu dat a moznost vyhledat jiné feSeni, zamé&fuje se spiSe na Casti

podniku nez na podnik jako celek.
Struktura manazZerského ucetnictvi

Dnesni podoba manazerské ucetnictvi vyzaduje spolupréci s dal§imi procesy jako je
nakladové ucletnictvi, rozpocetnictvi a kalkulace. Nakladové (vnitropodnikoveé)
ucetnictvi zachycuje informace o procesech, které v podniku probihaji pfi preméné
vstupt zdroji na vysledky. Vnitropodnikové tcetnictvi 1ze vést v jednookruhové nebo
vV dvouokruhové soustavé. Jednookruhova soustava funguje na zakladé¢ vytvareni
novych podicti vramci uctové osnovy dle potieb firmy a dvouokruhova soustava
vyuziva dalsi nové ucty obvykle nazyvané jako skupina osm a devét. Rozpocetnictvi se
zaméfuje na budoucnost a predikuje prubéh transformacniho procesu podniku.
Rozpocetnictvi slouzi ke kontrole stanovenych cilti. Kalkulace je néstroj slouzici ke
stanoveni nakladd a ceny vykont tedy vytvaii prodejni cenu vyrobku. (HRADECKY,
LANCA, SISKA, 2008)
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3 Zakladni ucetni principy

V pribéhu vyvoje t€etniho systému vznikly vzdjemné propojené metodické prvky, diky

kterym miZe ucetnictvi fungovat jako pracovni proces.
Tyto metodické prvky lze rozdélit do n€kolika skupin:

a) Prvky, které uréuji podstatu podvojného tcetnictvi.

b) Prvky, které urCuji zptisob G¢tovani v pribéhu obdobi.

¢) Kontrolni prvky.

d) Prvky, které podavaji informace o uCetnictvi zejména externim uZivatelm.

(DVORAKOVA, 2010)
3.1  Podstata systému podvojného ucetnictvi

Zakladni systém urcujici podstatu podvojného ucetnictvi je bilancovani. Bilancovani se
vyuziva vcelém ucetnim systému a tim udava zpiisob pohledu na ucetnictvi.
Bilancovani lze nejlépe pochopit na rozvaze, kde se aktiva musi rovnat pasiviim, neboli

majetek se musi rovnat zdrojiim, kterymi je kryt. (DVORAKOVA, 2010)

Dals$im prvkem urcujici podstatu podvojného ucetnictvi je ocenovani, neboli rozhodnuti
o volbé ocenovaciho pfistupu v rdmci ucetniho systému kde ucetni jednotky ocefiuji
majetek a zavazky. Ocenovat lze ke dni uskute¢néni ucetniho piipadu a to pofizovaci
cenou, cenou vlastnich nakladii nebo reprodukéni potizovaci cenou. Lze také ocenovat
Kk rozvahovému dni realnou hodnotou a kde dni otevieni G¢etnich knih pfi prevzeti jedné

spole¢nosti druhou a to redlnou hodnotou. (RYNES, 2016)
3.2 Uétovani v pribéhu obdobi

V prubehu tcetniho obdobi ucetni jednotky provadéji ucetni zdznamy pomoci ucetnich

dokladi do ucetnich knih.
3.2.1 Uk&etni zaznamy

Podle zdkona o Ucetnictvi maji Gcetni jednotky za ukol vést ucetnictvi jako soubor
ucetnich zdznamu. Tyto zdznamy jsou pfedevsim ucetni doklady, Gcetni zapisy, tcetni
knihy, inventurni soupisy, U¢tovy rozvrh, odpisovy plan, UCetni zavérka, vyro¢ni

zprava.
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Tyto zdznamy mohou mit tii formy:

a)

b)

Listinna forma — zdznamy provedené psacim strojem, rubopisem nebo vytisténé skrz
vypocetni techniku tak, aby byly pro fyzickou osobu Citelné.

Technickd forma — zdznamy jiné formy nez je listinnd, tedy pfedevsim elektronické
zaznamy, které jsou prevedeny na formu ¢itelnou pro fyzickou osobu.

SmiSena forma — zdznamy, které maji listinnou formu a z ¢asti technickou formu.
Nejcastejsi vyuziti je v pfitomnosti ¢arového kodu nebo Cipu, které maji listinnou
formu a diky pfevedeni do technické formy jsou citelné pro fyzickou osobu.

(LIBAL, 2013)

3.2.2 Utetni doklady

Ucetni doklady miizeme povazovat za zakladni uéetni zaznam. Doklady zachycuji

veSkeré hospodarské operace, diky kterym dale u¢tujeme zmény v majetkové strukture,

zévazcich, pohledavkach, ve vlastnim kapitalu, nakladech a vynosech podniku. Pouze

na zéklad¢ ucetnich dokladii mizeme provadét ucetni zaznamy tak, aby bylo zajisténo

prikaznosti v ucetnictvi.

Nalezitosti uéetnich dokladu:

a)

b)

f)

OznaCeni — 0znaceni ucetnich doklada je dualezité kvili komplexnosti ucetnictvi.
Tedy zajiSténi vazby mezi jednotlivymi i€etnimi operacemi a témito doklady.

Obsah ucetniho piipadu a Ucastnici — obsah dokladu lze zménit pomoci storna
dokladu s opaénym znaménkem ¢astky nebo na shodné ¢ty opaénym zapisem.
Nesmi byt ale poruseny =zasady neuplnosti, nepriikaznosti, nespravnosti,
nepiehlednosti a nesrozumitelnosti.

Penézni ¢astku — Ize uvést celkovou ¢astku nebo cenu za jednotku a mnozstvi.
Datum vyhotoveni.

Datum uskutecnéni ucetniho ptipadu — zédkon o ucetnictvi vymezuje uskutecnéni
ucetnich dokladu takzvané ,,bez zbyte¢nych odkladu‘.

Podpisy — podpis osoby, ktera je odpovédna za ucetni piipad a dohlizi na vécnou
spravnost a osoby, kterd ho zalctovala a zkontrolovala jeho formdlni spravnost a

garantuje soulad s téetnimi piedpisy. (STEKR, OTRUSINOVA, 2013)
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3.2.3 Uk&etni knihy

Do ucetnich knih se zapisuji Gcetnim zépisem zdznamy, které Ucetni jednotka je

povinna provadét na zakladé ucetnich dokladt. Tento zaznam nam identifikuje ucetni

ptipad.

Ucetni knihy:

a) Denik - tfidi hospodaiské operace jak jdou chronologicky za sebou neboli
z ¢asového hlediska. Uéetni denik propojuje hlavni knihu s uéetnimi doklady.

b) Hlavni kniha — je tvofena ucty uctového rozvrhu a je souborem vSech syntetickych
uctli. Zde se uctuje dle vécného charakteru ucetniho piipadu.

¢) Knihy analytickych G¢ti — poskytuji podrobnéjsi informace o zapisech v hlavni
knize. Analytické Ucty slouZzi k detailn&jSimu rozpracovani uctu syntetickych. Tvofi
jednookruhovou soustavu manazerského tcetnictvi.

d) Knihy podrozvahovych aéta — poskytuji informace o vyuzivani ciziho majetku.
Sledujeme zde napiiklad najaty majetek, majetek v tischové, odepsané pohledavky,

pohledavky a zavazky z leasingu, atd. (LIBAL, 2013)
Formy tucetnich knih

Ucetni knihy lze vést s pouzitim vypoéetni techniky nebo bez ni. Pfi pouZiti vypodetni
techniky lze pouzit pifimo specializované programové vybaveni neboli software jako
naptiklad Money S3, Microsoft Dynamics NAV, Pohoda, atd., ktery nam vede cely nas
ucetni systém. Nebo muzeme zapisy provadeét bez softwarového vybaveni naptiklad
pomoci tabulkového programu Excel. Bez pouziti vypocetni techniky je ucetni jednotka
povinna vést tcetni zaznamy v pisemné formé a to bud’ v podob¢ vazanych knih, nebo

volnych listi. (STOHL, KLICKA, 2013)
3.3 Kontrola v uéetnictvi

Mezi dilezitou soucast ucetnictvi patii kontrola. Kontrolni prvky, které nejcastéji ¢etni
jednotky pouzivaji je inventarizace a sestavovani predvahy pfed koncem tucetniho

obdobi. (DVORAKOVA, 2010)
3.3.1 Inventarizace

Pro vécnou kontrolu v t¢etnictvi vyuzivame inventarizaci. Inventarizace kontroluje, zda

skute¢ny stav odpovida stavu aktiv a pasiv. Pokud je tomu jinak a vznikne
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inventariza¢ni rozdil, je tfeba opravit ucetni stav, aby byl v souladu se skutecnosti. Je
tteba dolozit ke kazdému syntetickému 0c¢tu v hlavni knize jeho inventarni soupis.
Inventarizaci je ucetni jednotkou povéfena inventariza¢ni komise. Inventarizace se
provadi alesponi 1x rocné ke dni sestaveni ti¢etnich vykazi nebo pribézné po celé ucetni

obdobi. (DVORAKOVA, 2010)
Faze inventarizace:

1. Zjisténi skute€ného stavu aktiv a zavazki. Tento stav zjiStujeme pomoci fyzické
(aktiva, ktera lze spocitat, zvazit nebo pfemétit) a dokladové (vychazi z Gcetnich
dokladi) inventury. Stavy se zapisi do inventarniho soupisu.

2. Porovnani inventarniho soupisu se stavem ucetnim. Timto zjistime inventariza¢ni
rozdily manko (skute¢nost niz§i nez ucetni stav) nebo piebytek (skutenost vyssi
nez ucetni stav).

3. Zjisténi pric¢in vzniku inventarizacnich rozdili a jejich feSeni. Po zjisténi pfiCiny
vzniku manka nebo piebytku tento stav zalUctujeme. Pfiinou pro vznik téchto
rozdild je nejcastéji pfirozeny ubytek (vysychani, rozpraseni, ...), kradez nebo jen
opomenuti zauc¢tovani dokladu.

4. Prevence proti vzniku inventariza¢nich rozdila. (DVORAKOVA, 2010)

3.3.2 Predvaha

Predvaha zajistuje formalni kontrolu Ucetnictvi, tedy spojuje soustavy uctd v hlavni
knize a analytickych knihach s ucetnimi vykazy. Ovétuje, zda byly zatctovany vSechny
ucetni doklady (denikovy obrat = obrat MD = obrat D) a zda byla dodrZzena podvojnost

(obrat MD = obrat D). V praxi se piedvaha sestavuje za béZzny mésic a nasledné
kumulované za cely rok. (KOVANICOVA, 2012)

3.4  Vystupy z ucetnictvi

Poslednim metodicky prvkem jsou vystupy z Gcetnictvi neboli ucCetni zaverka, kterd
poskytuji informace predevs§im externim uZzivatelim ucetnictvi. Ucetni zdvérkou a jejim

obsahem se bude zabyvat kapitola ¢islo 4.
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4 Ucetni zavérka
Ucetni zavérce predchazi ucetni uzévérka, kterd uzavird ucetni obdobi zatctovanim
uzaveérkovych operaci, provedenim inventarizace, vypo¢tem dani a Uzavienim ucetnich

knih. Diky témto ¢innostem miizeme zhotovit ucetni zavérku.

Ucetni zavérka podava informace o zévazcich, pohledavkach, majetku, nakladech,
vynosech a také predevsim vysledku hospodateni, které vyuzivaji predevsSim externi

uzivatelé. Ucetni zadvérku tvofti tyto vykazy:

a) rozvaha,

b) vykaz zisku a ztraty,

c) pfriloha,

d) ptehled o penéznich tocich,

e) piehled o zménach vlastniho kapitalu.

Ucetni zavérka je vyjadfena v penéznich jednotkach ¢eské mény v celych tisicich K&.
Ugetni jednotky, které maji netto hodnoty vétsi, nez 10 mld. K& mohou vykazovat

polozky v celych milionech. (STEKR, OTRUSINOVA, 2013)

Od roku 2016 byla provedena kategorizace ucetnich jednotek a zmény v jejich

povinnostech v ramci ucetni zavérky a povinnosti auditu.

Tab. ¢. 1: Kategorizace ucetnich jednotek

, Aktiva Ro¢ni ahrn Priamérny podet
Uéetni jednotka :
(netto celkem) Cistého zisku zaméstnanci
Mikro do 9 mil K¢ do 18 mil. K¢ do 10
Mala do 100 mil. K¢ do 200 mil. K¢ do 50
Stiedni do 500 mil. K¢ do 1 000 mil. K¢ do 250
Velka nad 500 mil. K¢ nad 1 000 mil. K¢ nad 250

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ryne§ 2016, 2017

Dle kategorizovani bylo rozhodnuto, ze mikro a malé ucetni jednotky jako fyzické
osoby mohou vést ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu bez povinnosti auditu a
pravnické osoby mikro a malé ucetni jednotky musi vést Gcetnictvi v plném rozsahu

jako stfedni a velké ucetni jednotky. Povinné auditované a tedy povinnost vyrocni
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zpravy maji stfedni a velké tietni jednotky a nékteré malé ucetni jednotky. Malé ti¢etni
jednotky povinné auditované jsou akciové spolecnosti a svéfenecké fondy, které
k rozvahovému dni dosahly alespon jedné z podminek, které jsou netto aktiva celkem
40 mil. K¢, ro¢ni tthrn obratu 80 mil. K¢ a primérny pocet zaméstnanct 50. Pro ostatni
malé ucetni jednotky plati, ze musi splnit alespont dvé z téchto podminek. Povinnost
vykazovani piehledu o penéZnich tocich a o zménach vlastniho kapitalu maji stfedni a

velké tcetni jednotky. (Rynes, 2016)
Druhy téetni zavérky
RozliSujeme n¢kolik druhti ucetni zavérky:

a) Radna Ggetni zavérka, ktera je sestavovana k poslednimu dni uéetniho obdobi.

b) Mimoradna, ktera je sestavovana k jinému dni ucetniho obdobi a to obvykle
z divodt likvidace, konkurzu, insolvence nebo vyrovnani.

€) Mezitimni, ktera je také sestavovana k jinému dni G¢etniho obdobi ale neuzaviraji se
Gi¢etni knihy a inventarizace je provadéna pouze pro ucely ocenéni. (DUSEK, 2011)

d) Konsolidovana ucetni zavérka, kterou ma povinnost sestavit konsolidujici celek,
ktery splituje alesponl 2 z 3 podminek dle kategorizace pro ucetni jednotky a to pro
sttedni a velké tcetni jednotky. Malé ucetni jednotky maji povinnost konsolidované
ucetni zavérky jen v ptipadé€, pokud jsou ve skupiné subjektem vetejného zajmu.

(Rynes, 2016)
4.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladni ucetni vykaz a zobrazuje prehled o majetku (aktiva) a zdroji
financovani (pasiva). Rozvahu sestavujeme vzdy K uréitému dni nebo okamziku. Tento
den se nazyva rozvahovy. Ugetni jednotka je povinna sestavovat fadnou rozvahu ke
konci tc¢etniho obdobi zpravidla 31. prosince jako soucast ucetni zavérky, ale v praxi se
sestavuje 1 mimoifadna rozvaha v mimoifadnych ptipadech nebo kur¢itému dni.
Rozvaha sestavovana na konci t€¢etniho obdobi musi navazovat svymi stavy na rozvahu
za zacatku nésledujiciho u€etniho obdobi. Tomuto fikame takzvand bilan¢ni kontinuita.
Dale ucetni jednotka musi sestavit zahajovaci rozvahu ke dni vzniku Gcetni jednotky a

zaznamenat stav majetku ke dni vzniku. (LIBAL, 2013)
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Vertikalni ¢lenéni

Rozvaha mé4 formu dvoustranné tabulky kde na jedné strané jsou aktiva a na druhé
pasiva, které se dle bilan¢ni rovnice musi v souctu rovnat. Aktiva vertikalné clenime dle
likvidnosti neboli schopnosti a rychlosti pfemény na penize. Nejdfive dlouhodoby
majetek, ktery je nejméné likvidni a dale se d€li na nehmotny, hmotny a finan¢ni, a poté
obézny majetek, ktery délime dle likvidnosti na zasoby, dlouhodobé a kratkodobé
pohledavky a kratkodoby finanéni majetek. Pasiva vertikdlné ¢lenime na vlastni zdroje

a poté cizi zdroje. (BREZINOVA, 2014)
Horizontalni ¢lenéni

Z horizontalniho hlediska rozvaha aktiv obsahuje 7 sloupcti a pasiv pouze 5.
Spolecnymi sloupci jsou oznafeni rozvahové polozky rozdélené do skupin (velkd

pismena, fimské Cislice a arabské Cislice), nazev rozvahové polozky, o¢islovani fadki.

Aktiva déale obsahuji sloupec bézného tcetniho obdobi, které jsou: Brutto, ktery udava
aktiva ocenénd v okamziku vzniku ucetniho ptipadu, Korekce, ktery vyjadiuje docasné
snizeni hodnoty aktiv (opravné polozky), Netto, coz je rozdil mezi Brutto a Korekce a
udava cistou hodnotu polozky, a déale hodnoty Netto sloupce z minulého ucetniho
obdobi. Pasiva dale obsahuji sloupce bézné ucetni obdobi a minulé ucetni obdobi.

(BREZINOVA, 2014)
4.2  Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty informuje o financni vykonnosti Ucetni jednotky. Je sestaven
vertikaln¢ a zaznamenava vynosy a ndklady podniku. Vynos je zvySeni ekonomického
prospéchu (zvyseni aktiv, snizeni zavazkd) a nakladem rozumime sniZeni
ekonomického prospéchu (sniZeni aktiv, zvySeni zdvazki). Z vykazu zisku a ztraty lze
vycist zakladni vysledky hospodateni (dale VH) jako je provozni VH, finan¢ni VH a
VH za bézné tcetni obdobi pied zdanénim i po zdanéni. (STROUHAL, 2011)

Lze ho sestavit ve dvou formach, druhové a uceloveé. Odlisuji se zpusobem vykazovani
provoznich nakladd a vynost. Castéji vyuzivané je druhové &lenéni, které vykazuje
presnéji, co bylo spotiebovano. Z hlediska uzivateld ucetniho vykazu je podstatngjsi
ucelové cClenéni, které vyjadiuje, na jaky ucel byl naklad spotiebovan. Z divodu
praktické casti, kde je vyuzivano druhové ¢lenéni, bude na vykaz ziski a ztrat pohlizeno
z tohoto hlediska. (LIBAL, 2013)
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Zikladni polozky vykazu zisku a ztraty

Polozky ve vykazu zisku a ztraty jsou oznafeny pismeny naklady a fimskymi ¢islicemi

vynosy. Dale jsou ¢lenény arabskymi ¢islicemi na jednotlivé polozky.

Obchodni marze je rozdil mezi trzbami z prodeje zbozi a naklady, které jsme vynaloZili

na porfizeni zbozi. Predstavuje tedy hruby vysledek z prodeje zbozi. Od roku 2016 se

tato polozka ve vykazu nevyskytuje.

Vykony jsou vynosy z vlastni vyroby a za poskytnuté sluzby. Zohlednuji zménu stavu

zasob vlastni Cinnosti a aktivaci. Tato polozka se od roku 2016 také nevykazuje.

Vykonovd spotieba predstavuje naklady spotiebu materidlu a sluzby. Od roku 2016 tato

polozka (A.) ve vykazu ptedstavuje naklady na prodané zbozi, spotfebu materidlu a

naklady na sluzby.

Ptidand hodnota je obchodni marze a vykony a odecCtenda vykonova spotieba. Tato

polozka se jiz také od roku 2016 nevykazuje.

Osobni naklady (D.) v novelizované ucetni zavérce zahrnuje mzdové naklady, naklady

na socialni a zdravotni pojiSténi a ostatni naklady.

Tyto polozky maji nejvétsi vypovidaci schopnost o finan¢ni situaci podniku a na jejich

zékladé se provadi finanéni analyza. (BREZINOVA, 2014)
4.3 Piiloha

Pfiloha k ucetni zavérce ma dopliovat a uptesiiovat udaje, které jsou vykazané ve
vykazu zisku a ztraty a v rozvaze. V rozvaze a vykazu zisku a ztraty se uvadeji pouze
skutecnosti, které nastaly a u kterych lze klasifikovat jejich hodnotu, zatimco v piiloze

se vykazuji i skute¢nosti, které nastanou, a jejich dopad neni mozno ¢iselné vyjadrit.
Obsah prilohy k icetnim vykazim

Ptiloha by méla obsahovat vseobecné informace o ucetni jednotce a to datum vzniku a
zahajeni Cinnosti, jména Clenl statutarniho orgdnu a dozor¢ich orgédnt, organiza¢ni
strukturu a jeji zmény a zmény Vobchodnim rejsttiku. Dale by méla informovat
0 zpusobech ocenovani, odepisovani a ucetnich zasadach pouzivané ucetni jednotkou.
Obsahuje také dopliujici informace k ti¢etnim vykazim zavérky jako je rozvaha
avykaz zisku a ztraty. U téchto vykazli je potfeba dovysvétlit kazdou vyznamnou

polozku, pohledavky a zavazky, které jsou jiz po splatnosti, prondjem majetku véetné
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informacich o leasingu a pokud ucetni jednotka pouziva ucelové ¢lenéni provoznich
nakladi, musi do pfilohy uvést jeho druhové ¢Elenéni. Dale obsahuje informace o
osobach, které maji podstatny nebo rozhodujici vliv ve firmé a vySe jejich vklada
Vv procentech a také opacnou stranu tedy tidaje o podnicich kde firma vlastni podstatny
nebo rozhodujici podil. V ptiloze se také uvadéji veskeré informace o ptjckach véetné
jejich trokovych sazeb a hlavnich podminkéach. Dale zde firma uvadi primérny pocet
zaméstnancll a osobni ndklady vynalozené na tyto zaméstnance. Muze také uvadét
dopliujici informace k vlastnimu kapitdlu, jako jsou veskeré jeho zmény, rozdéleni
zisku, zptusob uhrady ztraty, nesplacené vklady a terminy jejich splaceni nebo také

informace o vyzkumu a vyvoje. (STROUHAL, 2011)
4.4  Cash flow

Uspé$nost podnikani je v Gdetnictvi méfena predevsim pomoci vysledku hospodaient,
ale pro dalsi vyvoj a rozhodovani je potieba ve firmé sledovat také vyvoj penéznich
prostiedkd, které jsou potfeba na thradu splatnych zdvazki a potizeni aktiv pro ucel
podnikani. Pro tento ucel vykazuji ucetni jednotky vykaz o penéznich tocich neboli cash
flow, ktery zaznamenava zmény penéznich prostfedkli vyvolané zménami nepenéznich

prostiedkl z rozvahy.

Lze tedy fici, Zze pokud chceme hodnotit finan¢ni stabilitu podniku, musime sledovat
nejen vysledek hospodatfeni ale také cash flow, protoze i1 pfesto Ze ucetni jednotka
hospodaii se ziskem, nemusi disponovat dostate¢nymi finan¢nimi prostfedky. Tato
situace je zpusobena napiiklad vynosy, které nemusi pfinaset ptitok pen€z (neuhrazené
pohleddvky od odbeératelti) nebo naopak naklady, které nevyvolavaji tbytek pencz
(nezaplacena ptijata faktura), dale tento stav mtize zplisobovat, ze penézni prostiedky
jsou zvySovany pujckami a uvéry (vnikne zavazek) nebo vklady majiteld, atd.

(DVORAKOVA, 2010)
Struktura cash flow

Vykaz o penéznich tocich popisuje vyvoj penéznich prostfedkii a jejich ekvivalenti.
Mezi ekvivalenty patii kratkodoby likvidni majetek, ktery 1ze snadno sménit za pfedem
znamou sumu penéznich prostfedkt a nepredpoklada se vysokda zména hodnoty v Case.

Mezi tyto ekvivalenty fadime napiiklad terminované vklady vypovéditelné do 3 mésicti.
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PenéZni toky rozdélujeme podle tiech zakladnich ¢innosti podniku:

1)

2)

3)

4.5

Z provozni ¢innosti — finan¢ni toky ze zékladni vydélecné Cinnosti podniku (piijmy
z prodeje vlastnich vyrobkil, zbozi a sluzeb, vydaje na potfizeni materialu, zbozi,
vyplaty mezd).

Z investi¢ni ¢innosti — finan¢ni toky z pofizeni a vyfazeni dlouhodobého majetku
prostfednictvim prodeje, poskytnuti Gvéru a pljcek (vydaje na pofizeni staveb,
zatizeni, pozemku, dlouhodobych cennych papira, piijmy z prodeje tohoto
dlouhodobého majetku).

Z finan¢ni Cinnosti — finan¢ni toky, které meéni velikost vlastniho kapitdlu a
dlouhodobych zavazkl (piijmy zemise akcii, dluhopist, podilt, opcnich listd,

penéznich daril, vydaje na vyplatu podilu na zisku). (Rynes, 2016)

Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Prehled o zménach vlastniho kapitdlu popisuje jednotlivé polozky pasiv vlastniho

kapitalu a informuje o zvySeni a sniZeni téchto polozek mezi dvéma rozvahovymi dny.

Pokud tcetni jednotka nezatadi tento prehled, jako samostatny vykaz do ti¢etni zavérky,

musi byt tyto informace uvedeny v ptiloze ucetni zavérky.

Pti sestavovani piehledu o zménach vlastniho kapitalu se nejCastéji pouzivaji tyto

polozky:

Zakladni kapital zapsany do vetfejného rejstiiku.

Zmeény zakladniho kapitalu, tedy zakladni kapital nezapsany do obchodniho
rejstiiku.

Vlastni akcie a vlastni obchodovatelné podily.

Emisni 4zio, tedy rozdil mezi emisnim kurzem a jmenovité hodnoty akcie.

Pohyb ostatnich kapitalovych fondd.

Fondy ze zisku jako je rezervni a statutarni fond.

Vysledek hospodateni minulych let jako je neuhrazeny zisk a ztrata minulych let.

Vysledek hospodaieni bézného uéetniho obdobi. (BREZINOVA, 2014)
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5 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza slouzi jako podpora pro fizeni a rozhodovéani ve firmé. Predstavuje
rozbor dat ziskanych predev§im z G€etnich vykazl ucetni zavérky a zhodnocuje firemni
minulost, soucasnost a predikuje budoucnost. Lze tedy fici, Zze podstatou finan¢ni
analyzy je provéfit finanéni zdravi podniku a vytvofit predpoklad pro finanéni plan
atim ovefit obchodni potencial podniku a udrzovani majetkové i financni stability.

(RUCKOVA, 2015)
5.1  Metody finan¢ni analyzy

Existuje n¢kolik metod, jak pohlizet na finan¢ni analyzu, pfedevSim kviali riznym
pozadavkim zadavateli. Informace, které finan¢ni analyza poskytne, lze zpracovat

dvéma zékladnimi zpiisoby:

a) Technicka analyza, ktera je kvantitativnim zpracovanim dat a to pomoci
matematickych a statickych metod a dale se jako kvantitativni vyhodnocuji.
Zjednodusené¢ feceno vse se hodnoti pomoci Cisel.

b) Fundamentalni analyza, ktera je kvalitativnim zpracovanim dat firmy a hodnoceni

dat je pomoci popist vlivil na finan¢ni postaveni a jeho vyvoj.

Tyto dvé metody se navzajem dopliuji a jedna bez druhé by méla netplny charakter,
protoze je potieba vzit v ivahu jak Ciselné hodnoty, ale i vlivy, které pomoci ¢isel nelze

vyjadiit, jako je rozvoj a vyzkum nebo zaméry vlastnikt. (BREZINOVA, 2014)

Zakladem pro finan¢ni analyzu je i pfesto spiSe technicka analyza. Tato analyza pracuje
s hodnotami z ucetnich vykazii nebo daty, které vznikaji pomoci matematickych
a statickych postupti jako je naptiklad sCitani, od¢itani, ndsobeni nebo dé€leni a tyto

hodnoty se nazyvaji ukazatele.
Clenéni ukazateli:

a) Absolutni — hodnoty z téetnich vykaz.
b) Rozdilové — rozdil aktiv a pasiv.
c) Pomérové — podil dvou polozek nejcastéji ze zakladnich Gcetnich vykazu.

d) Soustavy ukazatelti — kombinace pomérovych ukazatelt. (RUCKOVA, 2015)
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Obr. ¢. 1: Rozklad ukazateli technické analyzy

Technicka nalyza

Absolutni Rozdilové Pomérové Soustavy
ukazatele ukazatele ukazlatele ukazatelu
| | | 1
Vertikalni Cisty Ukazatele Ukazatele Ukazatele | Bankrotni
anlyza — pracovni [entability .Iikvidity ‘ %adluienosti modely
i kapital - i
Horizontalni Rentabilita | | Béma || | Ukazatel || | Bonitni
nalyza — Cisté | vlastniho likvidita | [ vetitelského modely
s pohotové kapitalu ST . rizika
¥ ohotova
prostrediy! | e iepilita || | likvidita || | Koeficient
Cisty aktiv samofinancovani
— penéini _ | Okamzita
|_majetek | Rentabilita likvidita | | Mira finan¢ni
trzeb samostatnosti
| Rentabilita Ukazatel
nakladd “arokového
kryti

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

5.2  Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele jsou obsazeny ve vykazech ucetni zavérky a predstavuji analyzu
vyvojovych trendi a analyzu komponent. Podle tohoto rozliSujeme horizontalni a

vertikalni analyzu, které napomahaji k lepsi orientaci v ucetnich vykazech.
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza pfedstavuje vyvoj veli¢iny v Case, tedy soucasna situace k situaci
minulé. Je tedy analyzou po fadcich a timto mlize méfit pohyby polozek jak absolutné
(pomoci rozdilu), tak relativné (v procentech). Pro spravnou vypovidaci schopnost je
potfeba mit dostatecné dlouhou casovou ftadu, stejné dlouhé casové obdobi

vV jednotlivych letech a zajisténi stejnych uéetnich metod. (BREZINOVA, 2014)
Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza informuje o struktufe vykazu vztaZzenou k ur€ité polozce oznaCena
jako 100% veli¢ina. Pro rozvahu se obvykle jako 100% voli aktiva a pasiva celkem u
vykazu zisku a ztrat se nejéastdji vychazi z celkovych vynost. (BREZINOVA, 2014)
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5.3  Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatelé vznikaji jako rozdil dvou absolutnich ukazateli. Nazyvaji se jako
fondy finan¢nich prostiedk, pfi¢emz fond je zde bran jako rozdil mezi polozkami aktiv

a pasiv.
Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni (provozni) kapital predstavuje ob&zna aktiva oi§téna o kratkodobé
zavazky a kratkodobé bankovni Gvery neboli o dluhy, které jsou splatné do jednoho
roku. Udava jaka ¢ast obéZznych aktiv je financovana z dlouhodobych zdrojii a zbyla
¢ast je financovana z kratkodobych zdroji. Podstatou je, ze aktiva, kterd jsou
financovana z kratkodobych zdroji, jsou pro nas nevyuzitelna a financn€ s nimi nelze
pracovat. Je indikatorem platebni schopnosti firmy a proto, pokud by byl zaporny, bude
se jednat o0 nekryty dluh. (BREZINOVA, 2014)

Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky fesi problém likvidnosti Gistého pracovniho kapitalu, protoze
nékterd obézna aktiva jsou hufe likvidni ¢i Upln€ nelikvidni. Vypocitd se tedy jako
rozdil pohotovych penéznich prostfedkii (penize v hotovosti, na béznych uctech a
ekvivalenty) a okamzité splatnych zavazkid. Pro externi uZzivatele je tento ukazatel
nevyuZitelny, protoze tyto tdaje nejsou obsazeny v t&etnich vykazech. (BREZINOVA,
2014)

54  Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele se pro finan¢ni analyzu vyuZzivaji nejcastéji. Pravdépodobné proto,
7ze Udaje pro analyzu lze najit v Gcetnich vykazech a maji k nim pfistup i externi
uzivatelé. Pomérové ukazatele lze rozdelit do nékolika skupin podle toho, na ktery
ucetni vykaz je zaméfen. Ukazatele struktury majetku a kapitalu, kde jsou informace
piedev§im z rozvahy, ukazatele tvorby vysledku hospodafeni, kde vyuzivame
predev§im vykaz zisku a ztraty a ukazatele na bazi finan¢nich tokt, které vyuZzivaji

vykaz cash flow. (RUCKOVA, 2015)
Ukazatele likvidity

Likvidita zndzorfiuje schopnost podniku v€as a v plné vysi hradit své zavazky. Pokud

ma podnik nedostatek likvidity, mtize se dostat do platebni neschopnosti, ktera mtize
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vést az k bankrotu. Vysoka mira likvidity také neni pro vlastniky pfili§ pfizniva, nebot’

penize, zadrzované v aktivech, se nezhodnocuji dostate¢né rychle.

Pouzivaji se tii zdkladni ukazatelé: okamzita, pohotova a bézna likvidita. Okamzita
likvidita je podilem pohotovych platebnich prostfedki, jako jsou bézné ucty, pokladna
nebo Seky, a dluhy s okamzitou splatnosti. Pohotova likvidita je podil obéznych aktiv
bez zasob a kratkodobych dluhG. Béznd likvidita je podil obéznych aktiv a
kratkodobych dluht. Pro tyto ukazatele jsou nastaveny i doporuc¢ené hodnoty, které jsou
ale pouze orientacni a fakt, ze podnik neni v urCitém pasmu, nemusi nutné¢ znamenat
platebni neschopnost. (RUCKOVA, 2015)

Tab. ¢. 2: Ukazatele likvidity

Ukazatel Doporucené rozmezi ukazatele
Okamzita likvidita 06-11
Pohotova likvidita 1,0-15
Bézna likvidita 15-25

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rackova 2015, 2017
Ukazatele rentability

Rentabilita, neboli ziskovost, znazoriiuje schopnost majetku vytvaret zisk pouzitim
kapitalu. Hodnoti celkovou efektivnost podniku a nejvice tento ukazatel vyuzivaji
k rozhodovani investofi a akcionafi. V ¢asové fadé by tento ukazatel mél mit rostouci
tendenci. Pro vypocet se pouzivaji tii kategorie zisku, které lze najit ve vykazu zisku a

ztraty:

a) EBIT = zisk pfed Groky a zdanénim.
b) EBT = zisk pted zdanénim.
c) EAT = ¢isty zisk (zisk po zdanéni).

Pro hodnoceni rentability nej¢astéji vyuzivime rentabilitu aktiv, vlastniho kapitilu a
trzeb. Rentabilita aktiv se vypocte jako podil zisku pied troky a zdanénim (EBIT) coz
umoziiuje nahled bez dané a tedy srovnani s jinymi podniky v zahrani¢i a celkovych
aktiv. Rentabilita vlastniho kapitdlu je podil zisku po zdanéni (EAT) a vlastniho

kapitalu. Vyjadfuje jak je vlastni kapital zhodnocovan, tedy jak je zhodnocen majetek,
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ktery do podniku vlozili akcionafi. Rentabilita trzeb je podil zisku a trzeb, a udava,

kolik korun zisku podnik ziska z jedné koruny trzeb. (BREZINOVA, 2014)
Ukazatele zadluZenosti

ZadluZenost znamend, Zze podnik pro pofizeni aktiv pouZziva cizi majetek, tedy dluh.
Pouzivani vyhradné jen ciziho nebo vlastniho kapitalu je pro podnik nevyhodné a proto
musi najit optimalni vysi vlastniho a ciziho kapitalu, tedy spravné urcit kapitalovou

strukturu majetku.

Mezi zékladni ukazatele zadluzenosti patii ukazatel véritelského rizika, koeficient
samofinancovani, mira finanfni samostatnosti a ukazatel urokového Kkryti.
Ukazatel vétitelského rizika je pomér ciziho kapitélu k celkovych aktiviim. Pro tento
ukazatel plati, ze ¢im je vyssi, tim je vyssi riziko pro véfitele, ale také jeho docasné
zvySovani nemusi znamenat financni potize, ale miize vést ke zvySeni celkové
rentability vloZeného majetku diky pakovému efektu. Pakovy efekt tika, ze existuje
vztah mezi rentabilitou vlastniho a celkového kapitalu tedy pokud je urokova sazba
ciziho kapitalu niz$i nez rentabilita celkového kapitalu, zvysi se rentabilita vlozeného
kapitalu pii narastu ciziho kapitalu. Koeficient samofinancovani je pomér mezi vlastnim
kapitdlem a celkovymi aktivy a je doplikem k ukazateli vétitelského rizika a jejich
soucet by mél byt ptiblizn¢ jedna. Mira finan¢ni samostatnosti je pomér vlastniho a
ciziho kapitalu a vyjadiuje, kolik korun vlastniho kapitalu pfipadd na jednu korunu
cizich zdroji. Ukazatel urokového kryti je podil mezi ziskem pted Uroky, zdanénim
(EBIT) a nakladovymi uroky. Tento ukazatel udava kolikrat je zisk vys$si nez turoky.
Ukazatel je dilezity predeviim pro véfitele. (RUCKOVA, 2015)

5.5  Souhrnné indexy hodnoceni

Pro snadnéjsi a pfesnéjsi vyhodnoceni finan¢ni analyzy vznikla celd fada souhrnnych
hodnoticich metod, které mizeme zkracen¢ rozdélit na pyramidové a ucelové vybrané
ukazatele. Pyramidové soustavy rozkladaji vrcholovy ukazatel a tim poukazuji na
vzéjemné vazby ukazateld. V piipadé¢, ze se zméni jeden ukazatel, zméni se vSechny.
Soustavy ucelové vybranych ukazateli mizeme délit na bankrotni a bonitni modely.
Bankrotni modely informuji o tom, zda je v dohledné dobé moznost, ze firma
zbankrotuje. Tento model spoléha na symptomy, které firma pfed bankrotem vykazuje.
Bonitni modely analyzuji finan¢ni zdravi podniku, jeho divéryhodnost, a zda je firma

v dobrém ¢&i $patném stavu. (RUCKOVA, 2015)
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6 Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni firma: ANA - AQUALINE s.r.o.
Sidlo: Lib&eves 124, PSC 439 26

Identifikacni ¢islo: 26683261

Pravni forma: Spole¢nost s ru€enim omezenym

Tato spolecnost byla zalozena 13. bfezna 2002 jako spole¢nost RYCHEMA, s. r. 0.
S pfedmétem ¢innosti pronajem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor vcetné
poskytovani zakladnich sluzeb =zajistujicich fadny provoz nemovitosti, byti a
nebytovych prostor. 5. prosince 2002 byla spole¢nost vymazéana a zapsana jako BoTec,
s. 1. 0. a zménila predmét své ¢innosti na vyrobu karta¢nického a konfekéniho zbozi. Po
zméné spole¢nika vroce 2010 byl zménén pouze nazev spole¢nosti na ANA —

AQUALINE, s. r. 0. a pfedmét ¢innosti zGstal stejny.

Predmétem Cinnosti ANA — AQUALINE, s. r. 0. je vyroba karta¢nického a konfekéniho
zbozi, destnikli a dalSich vyrobkl zpracovatelského pramyslu, ale jeji vyrobni aktivity
se soustfedi spiSe na vyrobu a baleni houbi¢ek na myti naddobi, vyrobu koupelovych a
masdznich hub a dalSich vyrobki potfebnych pro uklid jako jsou draténky, hadry na
podlahu, prachovky a utérky.

Soucasnym jednatelem je FrantiSek D&dic, ktery je v této funkci od 26. srpna 2009 a
navenek jedna za spole¢nost. Spole¢nikem této firmy je Kento Haushaltswaren vertriebs
GmbH & Co. KG z Némecka, ktery vlastni 100% podil firmy tedy vlozil cely zakladni
kapital 200 000 K¢. Je dcefinou spole¢nosti némeckého
a&n&a GmbH & Co. KG, jednoho z nejvyznamnéjSich vyrobci mycich houbicek

vV Evropé.

ANA — AQUALINE, s. r. 0. soustiedi svou vyrobu do obci Libceves a BeluSice a
skladové zasoby do obce Becov a skladu nazyvany kravin. V téchto obcich zaméstnava

vice jak 70 zamé&stnanct vlastnich a vice jak 100 externich.
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6.1  Organizacni struktura

Spole¢nost ANA — AQUALINE, s. r. 0. je ze 100 % vlastnéna spole¢nosti Kento

Haushaltswaren vertriebs GmbH & Co. KG z Némecka a své vyrobky nabizi

zakazniky jsou firmy, které obchoduji na izemi Evropské unie.

Obr. ¢. 2: Organizaéni struktura

Obchod . )
Ridi¢/skladnik
Kalkulace

| Logistik |
dopravy

Sklad Becov ‘

L

| Referent Sklad ~————— | Udrib
nakupu kravin Sménovy ‘ A
— mistr —
(Bélu§ice)‘ | Sklad
, Logistik |
Jednatel P vyroby | )
Vedouci — » Udrzba
vyroby Kontrola
—— kvality/ )
Vyroby " Sklad
| Vedouci || Oddéleni
vyvoje vyvoje
Ucketni
(Vedouci | personalista
ekonom

Ucdetni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Organizacni struktura spolecnosti ANA — AQUALINE, s. r. 0. je délena od jednatele
Frantiska Dédice na vedouci jednotlivych oddéleni. Zaméstnanci obchodu, kalkulace a
referenti ndkupu, jsou podfizeni jednateli a své dalsi podiizené nemaji. Logistik dopravy
ma podiizené skladniky a fidi¢e ze skladi v BeCové a z kravina, které obstaravaji
dodavky pro vyrobu v Lib¢evsi a Bélusicich. Vedouci vyroby ma podiizené logistika
vyroby a kontrolora kvality a vyroby. Logistik vyroby se stard o fungovani vyroby a
skladu v Bélusicich a Lib&evsi. Vedouci vyvoje ma své podiizené v oddéleni vyvoje a
staraji se 0 inovace ve vyrobé. Vedouci ekonom totozny s jednatelem firmy ma své
blizké podtizené ucetni, které jsou navzajem zastupitelné a také mohou zastupovat

jednatele firmy.
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6.2 Zaméstnanci

Firma zaméstnava vice jak 70 zaméstnancl vlastnich a vice jak 100 externich. Svym
zaméstnanclim nabizi nejprve smlouvu na jeden rok se zkuSebni dobou tfi mésice a po
prvnim roce ji V pfipadé z4jmu obou smluvnich stran prodluzuje na dobu neurcitou.
Spole¢nost ANA — AQUALINE, s. r. 0. také zaméstnava osoby, které si odpykavaji

leh¢i vézenské tresty, a diky tomu podnik ziskava levnou pracovni silu.

Firma nabizi svym zaméstnancim benefity ve formé& stravenek ze kterych hradi
zakonnou castku 55%, kterou ucCtuje na ucet 527 — Zakonné socidlni naklady.
Zameéstnanci ziskavaji za dobfe vykonanou praci, za vzornou dochazku do prace nebo
za pracovni kazeit odmény ve finan¢ni formé jako pohyblivou slozku mzdy. Mezi dalsi
benefity patii pfispévek zaméstnavatele na soukromé Zzivotni pojiSténi popfipadé na
penzijni pfipojisténi. VySe tohoto piispévku je sjedndna pii podpisu smlouvy

individualné kazdému zaméstnanci.
6.3 Dodavatelé

Spolecnost je vlastnéna Némeckym podnikem a diky tomu je velka c¢ast jejich
dodavatelti pravé z Némecka. Nékteii dodavatelé jsou také z Francie, Italie nebo Polska,
ale nejvétsi podil je Ceskych dodavatelti z diivodu vyroby pravé v Ceské republice.
Nejvyznamnéjsi dodavatele a jejich podil na celkovych ndkupech za rok 2016 1ze vidét
na grafu nize.

Obr. €. 3: Struktura dodavateli

# Mapa Spontex CE s. r. 0.
HLASLAPLASTICS.N.C.

¥ STRANIK s. 1. 0.

@ MOLITAN a. s.

Veenendaal Schaumstoffwerk Gmb
M a&n&a GmbH & Co. KG.
 Eurofoam GmbH

i Petr Mékuta

uMBEDO CZs. 1. 0.

u Mondi Bupak s. r. 0.

i Ostatni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Z grafu vyse lze vidét, ze 67 % tvoii pouhych 10 dodavatelt, od kterych podnik v roce
2016 nejcastéji nakupoval a 33 % tvoti zbylych 46 dodavateld, u kterych firma podnikla
pouze malé nakupy. Celkova hodnota nakupt za rok 2016 byla 271 mil. K¢, pfi¢emz
saldo na G¢tu 321 za rok 2016 zGstalo 39,5 mil. K¢ a tuto hodnotu si spole¢nost pienesla
jako zévazky z obchodnich vztaht do dalSiho roku. Dluhy, které spole¢nosti ANA —
AQUALINE, s. 1. 0. za rok 2016 u dodavatelii zGstaly, tvofi pfiblizné 15 % z celkové
hodnoty nakupti za rok 2016. Nejvétsi dluh byl evidovan ke spole¢nosti Mapa Spontex
CE,s.r.0.

6.4 Odbératelé

Odbeératelé¢ tvoii nejcastéji staty zevropské unie. Spolecnost se snazi nabidnout
jedine¢né zbozi specifikované pro kazdého odbératele. Nejvyznamnéjsi odbératele roku
2016 a jejich pomér vic¢i vSem odbératelim lze vidét na grafu nize.

Obr. €. 4: Struktura odbérateli

#a&n&a GmbH & Co. KG.
#STRANIK s. 1. 0.

M Petr Mékuta
®FRATELLI RE S.P.A.

M Friebs.r.o.

M FROS ZPSs. 1. 0.

M Prime Partner AS
mFilsons.r. 0.

u Spojené kartaCkovny a. s.
M Ostatni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z grafu lze vidét, Ze nejvyznamnéjsi odbératel je propojena spole¢nost a&n&a GmbH &
Co. KG., ktera tvoii 88 % ze vSech prodeji a ktera se dale stard o prodej vyrobki
nejéastéji v statech Evropské unie. Ostatni odbératelé jsou obvykle z Ceské republiky.
Saldo u¢tu 311 — odbératelé za rok 2016 tedy dluhy, které spole¢nosti maji k ANA -
AQUALINE s. r. 0. byly ptiblizn¢ 27,8 mil. K¢, které jsou v dalSim roce vedeny jako
pohledavky z obchodnich vztahii. Nejvetsi dluh méla spole¢nost a&n&a GmbH & Co.
KG. U nékterych spole¢nosti neni evidovan za tento rok prodej, ale pouze pohledavka,

kterou maji zroku 2015. Na tyto pohledavky jsou vytvaieny opravné polozky. O
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pohledavkach a zavazcich po splatnosti a opravnych polozkach k pohleddvkadm vice

Vv kapitole o u¢etnim systému podniku.
Odbératelé a zbozi

ANA — AQUALINE, s. r. 0. nabizi svym odbérateltim celou skalu mycich prostiedkt na
ruzné povrchy a rizného vyuziti. Spoleénost mé nastavenou obchodni marzi v priméru
na 35%, ale n¢které vyrobky maji marzi az 50 % a nckteré jsou naopak ztratové tedy
jejich marze je zéporna. Nejvyznamnéjsi polozky, které spolecnost prodava lze vidét
V tabulce nize.

Tab. ¢. 3: Nejziskovéjsi a nejméné ziskové zboZi

Nazev Marze Zisk v K¢
Profissimo Geschirr-Reiniger 45,7 % 9 326 621
Profissimo Topfreiniger 6er 40,3 % 7656 734
Domol Magic 2er 64,3 % 6 701 419
JA! Topfreiniger 3 Stiick 49,6 % 6 346 862
Superschwammpack 10er - 2.Wahl -39,6 % - 342 350
Karton CRF Nailsaver green 2er -19,8% -2519

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Hospodarsky vysledek

Hospodaisky vysledek je ve vSech zkoumanych obdobi kladny, coz poukazuje na dobré
hospodateni firmy. Z grafu nize lze vidét vyvoj hospodaiského vysledku po zdanéni od
roku 2012 po rok 2015. V roce 2012 firma evidovala o vice jak polovinu niZsi zisk nez

v poslednim zkoumaném roce. V roce 2014 byl zaznamenan men$i propad a to

z diivodu rozsifovani podniku.
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Obr. ¢. 5: Hospodarsky vysledek
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Vynosy

Vynosy z béZzné ¢innosti jsou tvofeny trzbami za zboZi, vlastni vyrobky, sluzby,

Z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a prodeje materialu.

Spolecnost diky svym propojenym osobam v Némecku prodava piredevsim své vlastni

vyrobKy Vv zahranici.
Tab. €. 4: Vynosy za rok 2015

Trzby v tis. K¢& Tuzemsko Zahranici

Zbozi 118 0
Vlastni vyrobky 22 329 292 412
Sluzby 219 0
DHM a DNM 477 0
Material 9098 4768
Celkem 32 241 297 180

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky vyse lze vidét, ze firma prodava v zahranici pouze své vlastni vyrobky a

material a to prostfednictvim matetské spole¢nosti. Ostatni polozky prodava pouze

v Ceské republice. Lze tedy vidét, Ze 90 % viech trzeb je ze zahrani¢i a pouze 10 %

z Ceské republiky.

32




Naklady

Néklady jsou tvofeny predevsim spotiebou materidlu na vyrobu vlastnich vyrobki.
Mezi dalsi vyznamné naklady patii osobni naklady, které v roce 2015 dosahovaly
hodnoty 36,7 mil. K¢, z toho 26,6 mil K¢ tvotfily mzdy a platy pro zaméstnance, 8,5 mil.

K¢ socialni a zdravotni pojiSténi a 1,5 mil. K¢ ostatni osobni néklady.
6.5  Ug&etni systém v podniku

Podnik pro uétovani vyuziva softwarovy systém NAVISION, ktery je od roku 2002
vlastnén spole¢nosti Microsoft a od roku 2005 znamy pod nazvem Microsoft Dynamics
NAV. Systém Microsoft Dynamics NAV prosel roku 2015 inovaci na novou verzi, na

kterou podnik planuje v roce 2017 pln¢ piejit.

Softwarovy systém Microsoft Dynamics NAV neni jen ucetni program, ale Ize ho
vyuzit pro celou fadu ¢innosti v podniku. Firma v systému kromé fizeni financi vyuziva
funkce pro obchod a marketing, kde vede seznam kontaktli dodavatelli, zakaznikli a
ostatnich subjektii se kterymi spolupracuje. Déle vyuziva funkce pro fizeni zasob, diky
kterym pak lze optimalizovat naklady na fizeni, funkce pro fizeni vyroby, kterd pomaha
fidit skladové zasoby, objednavky a rychle reaguje na zmény, které nastanou. Lze
systém také navic vyuzit pro controlling vSech téchto Cinnosti diky sestavam, které lze
vygenerovat. V tomto systému probiha cely obéh ucetnich dokladi od vyhotoveni az po
archivaci. Lze tedy fici, Ze vétSina dokladi této firmy ma elektronickou formu. Diky
propojeni celého podniku timto systémem nevznikaji prodleni mezi piijetim nebo
vystavenim jednotlivych dokladi. MiZzeme tedy fici, Ze systém, ktery firma vyuziva, je

pouzivan celym podnikem a podnik navzajem propojuje. (Navisys, 2017)

6.5.1 Zpisoby vyuzivané pri uctovani

Firma vede ucetnictvi v souladu se zakonem o ucetnictvi a s vyhlaSkou ministerstva
vnitra ¢. 500/2002 Sb., které upravuji ucetnictvi pro podnikatele vedouci podvojné
ucetnictvi.

Uttovy rozvrh

Uétovy rozvrh firmy je v souladu se smérnou uétovou osnovou doplnénou o nékteré
Géty, které slouzi firmé pro efektivngjsi vyuziti Gletnictvi. Ultovy rozvrh je dale
analyticky rozdélen na jednotlivé poducty. Firma tedy vede jednookruhovou soustavu

vnitropodnikového udetnictvi. Uéty jsou oznadeny Sestimistnym &islem, &imZ je
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zajiSténa moznost analytického rozdéleni uctl. Souhrnné ucty jsou kvili fungovani
softwarového programu oznafeny poslednimi tfemi Cislicemi 999 a Ucty s poslednimi

¢islicemi 000 jsou pouze oznacujici.

Vynatek z uctové osnovy:

042000 Potizeni dlouhodobého hmotného majetku
042100 Poti. DHM — ostatni

042101 Poti. DHM - budova Libceves

042102 Poti. DHM — budova Kravin

042200 Poti. DHM - stroje

042999 Potizeni dlouhodobého hmotného majetku

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek firma eviduje pouze nakoupeny, ktery je ocetiovan
V pofizovaci cené, ktera obsahuje cenu pofizeni a vedlejsi naklady jako je clo, instalace,
pojisténi atd. Drobny nehmotny majetek, tedy majetek do 60 tis. K¢ s pouzitelnosti delsi
nez jeden rok, je evidovan na uctech dlouhodobého majetku. Dlouhodoby nehmotny
majetek je linedrn¢ odepisovan a jednotlivé odpisy jsou vypocitany na zakladé
pofizovaci ceny a ocekavané doby Zivotnosti. Firma eviduje majetek, ktery ma

piedpokladanou zivotnost 3 roky.
Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek nakoupeny je ocefiovan v potfizovaci cené, kterd obsahuje
cenu pofizeni a vedlejsi ndklady jako je clo, instalace, pojisténi atd. Vyrobeny
dlouhodoby hmotny majetek je oceniovan vlastnimi naklady. Drobny hmotny majetek,
tedy majetek do 40 tis. K¢ s dobou Zivotnosti delsi nez jeden rok, je uctovan bud’
rovnou do ndkladli, nebo do dlouhodobého hmotného majetku. Majetek hodnoty nizsi
nez 10 tis. K¢ je uctovan vzdy do ndakladi a neodepisuje se. Pro odepisovani firma
pouziva linedrni zpisob odepisovani a jednotlivé odpisy jsou vypocitany na zaklade
pofizovaci ceny a ocekavané doby zivotnosti. Doba zivotnosti je uréena ve smérnici
takto: Budovy, haly a stavby 30 — 50 let, stroje, pfistroje a zafizeni 3 — 15 let, dopravni
prosttedky 3 — 10 let, pocitacové vybaveni 3 — 5 let a jiny dlouhodoby majetek 3 roky.
Vyftazeni probihd na zakladé protokolu o vyfazeni a to obvykle po odepsani majetku.
34



Firma také eviduje opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku, které jsou
vytvofeny pro docasné snizeni hodnoty majetku. V roce 2014 vytvofila opravnou
polozku 45 tis. K¢ ke studii a dale vroce 2014 vytvofila opravnou polozku na

poskytnutou zalohu na oplasténi budovy, které se jiz pravdépodobné neuskutecni.
Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenovany v pofizovaci cené, zahrnujici cenu pofizeni a
vedlejsi néklad jako je clo, doprava, pojisténi, provize atd. Zasoby, které jsou vytvorené
vlastni ¢innosti, jako jsou vyrobky, polotovary a nedokoncena vyroba, jsou ocefiovany
skute¢nymi vlastnimi naklady, které zahrnuji naklady na pfimy material a pfimé mzdy.

Zasoby jsou u¢tovany zpiasobem A, tedy pies ucty pofizeni.
Pohledavky

Pohledavky jsou ocefiovany jmenovitou hodnotou a V piipadé cese pohledavky
pofizovaci cenou. Opravné polozky K pohledavkam jsou tvofeny ve vysi 100 % a to
k pohledavkam vice jak 180 dni po splatnosti a 100 % k pohledavkam vice jak 360 dni

po splatnosti.

Tab. €. 5: Splatnost pohledavek

Pohledavky 2015 2016
Do splatnosti 10,7 mil. K¢ 19,7 mil. K¢
Po splatnosti do 180 dnt 1 mil. K¢ 143 tis. K¢
Po splatnosti nad 180 dni 1,5 mil. K¢ 387 tis K¢.
Po splatnosti nad 360 dnil 12,7 mil. K¢ 13 mil. K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky lze vidét, Ze podnik ma problémy s platebni moralkou svych odbérateli a
pohledavky, které jsou dlouho po splatnosti, se spiSe zvysuji. Tyto pohledavky jsou
predevsim za spolec¢nosti CLEANEX;, s. r. 0., ktera je zruSena a vymahatelnost je velmi

nepravdépodobna.
Zavazky

Zavazky jsou ocenovany jmenovitou hodnotou. Firma eviduje zavazky po splatnosti do

365 dni véetné a nad 365 dni.
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Tab. ¢. 6: Splatnost zavazki

Zavazky 2015 2016
Do splatnosti 19,7 mil. K¢ 16,5 mil. K¢
Po splatnosti do 365 dnti 13 mil. K¢ 13,8 mil. K¢
Po splatnosti vice jak 365 dnt 123 tis. K¢ 144 tis K¢.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky vySe lze vidét strukturu zavazku v letech 2015 a 2016. Tyto zavazky jsou
vyhradné vedeny jako z obchodniho styku. Nékteré z téchto zavazkl jsou brany spise

jako pujcka od druhé spole¢nosti a delsi doba splatnosti je vedenim akceptovana.
Rezervy

Firma vytvaii rezervy na neptfedvidané skutecnosti a na budouci plany. Jednou
z vyznamnych rezerv jsou rezervy na dan z piijmd, kterd je vzdy vypoctena co
nejptresnéji k budouci skute¢nosti, aby mohla byt v nasledujicim roce zac¢tovana. Mezi
ostatni rezervy, které byly tvofeny, patii rezerva na podnikatelskd rizika, ktera byla
tvofena z divodu korekce cen pii prodeji mateiské spolecnosti za rok 2014. Tato
rezerva byla na zadost matei'ské spolec¢nosti rozpusténa. Dalsi rezervou byla rezerva na
odpis budovy v Libéevsi, ktera byla zkolaudovana, a proto byla tato rezerva také
rozpus§téna a vyuZita na odpisy. Jedina rezerva, kterd spolecnosti ziistava vzdy ke konci
zdanovaciho obdobi, je rezerva na nevybranou dovolenou zaméstnanci, ktera méla

V roce 2015 hodnotu 972 tis. K¢.
Inventarizace

Kontrolu majetku, kterou firma provadi, je inventarizace. Inventarizace je z pravidla
provadéna jedenkrat rocné a to ke konci tcetniho obdobi. Pii neCekanych udalostech je

provadéna také mimofadnd inventarizace v pribchu roku.
Piepocet z cizi mény na K¢

Pro ptepocet aktiv a pasiv do domaci mény béhem ucetniho obdobi vyuziva podnik

kombinaci dennich a pevnych mési¢nich kurzi Ceské narodni banky.
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6.6 Ucetni zavérka

Dle kategorizace o ucetnich jednotkach je firma zafazena jako stiedni podnik, ktery ma
netto aktiva do 500 mil. K¢&, ro¢ni thrn ¢istého zisku do 1 000 mil. K¢ a pramérny pocet
zaméstnancu do 250. Tyto ucetni jednotky jsou povinny sestavovat nejen rozvahu,
vykaz zisku a ztraty a ptilohu, ale také piehled o penéznich tocich a zménach vlastniho
kapitalu. Maji povinnost mit Gcetni zavérku ovéfenou auditorem a tim také povinny

vyhotovit vyroéni zpravu. Dale jsou povinny ucetni zavérku zvetejiiovat ve sbirce listin.

Spolecnost sestavuje pouze fadnou ucetni zavérku k poslednimu dni tcetniho obdobi a
to z divodu, ze nejsou zaddné mimoradné situace a nejsou konsolidujicim celkem.
Vykaz ziskl a ztrat sestavuji v druhovém ¢lenéni a vykaz Cash Flow pomoci nepiimé
metody. Tato ucetni zavérka je sestavovana na zakladé smernice vytvoifené pomoci

Excel souboru a podrobného navodu, jak tento systém funguje.
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7 Finan¢ni analyza podniku

Pro zjisténi finanéni situace podniku pouzijeme vertikdlni a horizontdlni analyzu a
analyzu pomoci absolutnich, pomérovych a souhrnnych ukazateld, které nam nastini,
jak firma hospodaii se svym majetkem. Pro analyzu budou pouzity data z ucetni
zaveérky od roku 2013 do roku 2015, viz ptiloha. Pro rok 2016 nema tucetni jednotka

z diivodu potieby auditu podklady a Gcetni zavérka je zvefejniovana v Cervnu.
7.1  Vertikalni a horizontalni analyza podniku

Vertikélni a horizontalni analyza pomuze Iépe se orientovat ve zménach, které nastaly
ve vykazech ucetni zavérky a to od roku 2012 do roku 2015. Rok 2012 je pouzit z udaji
ucetni zaveérky z roku 2013 a to kvili vétsi vypovidaci schopnosti této analyzy. Pro lepsi
¢itelnost a vyhodnocovani bude zména uvadéna v procentech.

Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti

Tab. €. 7: Horizontilni analyza aktiv spole¢nosti

Polozky Relativni (v %)
2012/2013 2013/2014 2014/2015
AKTIVA CELKEM 21,23 34,54 -10,37
Dlouhodoby majetek 12,23 44 71 10,65
Dlouhodoby nehmotny majetek -4,78 14,51 69,97
Dlouhodoby hmotny majetek 14 44,94 10,29
Pozemky 0 -9,87 0
Stavby -4,32 10,14 143,16
B s
Nedokon¢eny DHM 51,37 64,91 -82,71
ObéZna aktiva 28,02 28,03 -27,18
Zasoby 45,92 15,1 -19,74
Material 37,18 2,58 -19,28
Nedokonceny vyroba a polotovary 113,69 -4,44 -12,99
Vyrobky 56,23 76,2 -7,88
Dlouhodobé pohledavky 0,61 27,65 -11,99
Kratkodobé pohledavky 19,97 -2,57 -12,91
Pohledavky z obchodnich vztahii 30,28 -11,05 -22.43
Kratkodoby finan¢ni majetek -38,85 1045,52 -80,97
Casové rozliseni 57,93 -19,16 71,56

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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V piedchozi tabulce je mozné vidét horizontalni analyzu aktiv, kterd znazoriuje
meziro¢ni pokles nebo narist aktiv v %. Nejveétsi nardst aktiv firma zaznamenava
dlouhodobého hmotného majetku o0 44,71 %, ktery je v porovnani s ostatnimi obdobimi
nejvyssi. Tento nardst je zdivodu investic do haly v Bélusicich a kazdoro¢nim
nariistem samostatnych dlouhodobych movitych vécich a jejich souborti. Vyraznou
zménU mizeme zaznamenat U dlouhodobého nehmotného majetku, ktery v obdobi
2012/2013 zaznamenal pokles o 4,78 %, ale v nasledujicim obdobi vzrostl a v obdobi
2014/2015 dosahl vysokého nartustu az o 69,97 %. Tento narust je z divodu zhodnoceni
softwarového vybaveni.

Dalsi vyrazné zmény jsou zaznamenany u obé&zného majetku. V obdobi 2013/2014
rapidné narostl kratkodoby finanéni majetek a to z toho divodu uvéru, ktery si podnik
sjednal. V obdobi 2015/2014 nastal pokles kratkodobého finanéniho majetku o 80,97 %,

vrwe

143,16 %.

Horizontalni analyzy pasiv spole¢nosti

Tab. €. 8: Horizontalni analyza pasiv

Polozky Relativni (v %)
2012/2013 2013/2014 2014/2015
PASIVA CELKEM 21,22 34,54 -10,37
Vlastni kapital 130,33 37,91 37,18
Vysledek hospodateni minulych let -46,97 -255,88 107,87
e e
Cizi zdroje -0,18 33,04 -32,9
Rezervy 24,62 27,88 -89,89
Dlouhodobé zavazky -6,98 -45,9 88,44
Kratkodobé zavazky -1,25 40,73 -30,8
Zavazky z obchodnich vztaht -2,43 40,48 -51,34
Zavazky k zaméstnanctim 15,95 45,05 0,36
Bankovni uvéry a vypomoci 0 100 -100
Casové rozliseni 7,14 -80 6333,33

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Vysledek hospodatfeni z minulych let se nejdifive snizoval z diivodu pterozdélovani
zisku do rezerv, fondd a uhrady ztraty z minulych let. V letech 2014/2015 zacal rust, a

to z divodu nizsiho pierozdélovani a hromadéni zisku na vétsi investici.

Rezervy od roku 2012 mirnym tempem rostly. Podnik si vytvafel rezervy na pokryti
budoucich zavazkd, nebo vydaji, jako jsou dovolené pro zaméstnance, zavazky
K aroktim z prodleni, opravy stfechy a stroji, a na inventurni rozdily. Firma kazdym
rokem tvofila Gspé$né rezervu, kterou pak v roce 2015 rozpustila. Rezerva byla pouzita
na mimofadny odpis budovy v Libc¢evsi pfi vydani kolauda¢niho rozhodnuti (souhlas k

uzivani stavby) a na ostatni podnikatelska rizika.

Dlouhodobé zavazky od roku 2012 do 2013 klesaly, nejvice poklesly v roce 2014 o
45,9 %, avSak v poslednim roce zavazky opét vzrostly oproti roku 2014 o 88,44 %. Tyto
zavazky jsou Kk propojenym osobam, tedy ke spolupracujicim a vedoucim firmam

VvV Némecku.

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht klesly v roce 2013 o0 2,43 % a v roce 2014
prostiedkti v dob¢ splatnosti faktur. Pokud neplati firmé odbératelé, je t€¢zké, aby firma

hradila své zavazky vii¢i dodavatelim.

Dalsi vyraznd zména byla zaznamenéna Vv zavazcich vic¢i zaméstnancim v roce 2014 a
to skoro 0 45 %. Firma nejspise najala nové zaméstnance kvili rozsiteni vyroby, kde
pracovni pomér je obvykle sjednan na jeden rok. Podnik si vSechny zaméstnance
ponechal i pro rok 2015, protoze zména v dal$im roce je zanedbatelna a ma spiSe

rostouci tendenci.

Z tabulky vyse vyplyva, ze v roce 2014 byl sjednan uvér. Uvér byl kratkodoby, protoze

Vv dal$im roce je jiz cely splacen.
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tab. ¢. 9: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

> Relativni (v %)
Polozky
2012/2013 2013/2014 2014/2015
Trzby za prodej zbozi -51,22 117,5 35,63
Néklady vynaloZené na prodané zbozi -12,72 263,3 57,8
Obchodni marze -135,71 -320 145,45
Vykony 18,52 16,35 4,17
;l;:'liilg za prodej vlastnich vyrobkii a 16,53 15.64 9,99
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 85,53 31,16 -2,03
Vykonova spotieba 11,95 19,98 53
Piidana hodnota 55,03 1,78 -1,25
Mzdové naklady 10,38 42.35 9,23
l(l)r(r:ilgliyg Icli(l)ollllllég);i‘:)leho nehmotného a 339 110,91 60.16
Trzby z prodeje DM -97,25 204,55 611,94
Trzby z prodeje materialu 38,73 23,91 -44.6
Ostatni provozni vynosy 13,68 70,95 38,4
Ostatni provozni naklady 128,33 -32,48 37,37
Provozni vysledek hospodareni 197,59 -40,77 31,67

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky vyse lze vidét, Ze se firma snazi vice prodavat zboZi 1 pfesto, Ze je vyrobni
podnik. Vykony firmy také neustale nartstaji, i kdyz za posledni rok neni nartist tak
rapidni. Ve vykazu lze pozorovat zroku 2013 na 2014 vysoky nariist mzdovych
nakladl, ktery bude zfejm¢ zapfi¢inén piijjmutim novych zaméstnancl Vramci
rozsifovani firmy. Za posledni rok vzrostly odpisy dlouhodobého nehmotného a
nakupem samostatnych movitych véci a jejich souborti. Velmi vyrazné za rok 2015
vzrostly trzby za prodany dlouhodoby hmotny majetek, ktery firma ziejmé opravovala
do pouzitelného stavu a nakonec prodala, jak lze vidét zrozvahy. Naopak trzby
z prodeje materialu klesly skoro o polovinu, ziejmé z diivodu nizké vynosnosti tohoto
prodeje. Posledni tadek analyzy je vysledek hospodafeni, ktery z roku 2012 na 2013
skoro dvakrat zvétsil svou podobu. I pifesto, ze vroce 2014 zisk firmy o néco klesl
zitejm& z diavodu vétSich ndkladd kvali rozSifovani podniku, naboru novych

zaméstnancl a poklesu obchodni marze. V poslednim roce 2015 se zisk znovu zvedl a
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to ziejme& diky investici z piedchoziho

prodeji dlouhodobého majetku.

Vertikalni analyza aktiv

Tab. €. 10: Vertikalni analyza aktiv

roku, vysokému nariistu obchodni marze a

. Vertikalni (v %0)
Polozka
2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 100 100 100
Dlouhodoby majetek 40,54 43,6 53,83
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,31 0,3 0,49
Dlouhodoby hmotny majetek 40,23 43,3 53,33
Pozemky 0,45 0,3 0,34
Stavby 12,7 10,4 28,17
e s w| om
Obézna aktiva 58,93 56,08 45 56
Zasoby 31 26,7 23,87
Material 21,73 16,6 14,92
Nedokoncena vyroba a polotovary 3,22 2,3 2,22
Vyrobky 5 6,6 6,73
Dlouhodobé pohledavky 414 3,93 3,86
Kratkodobé pohledavky 22,58 16,35 15,89
Pohledavky z obchodnich vztahti 17,36 11,5 9,93
Kratkodoby finan¢ni majetek 1,07 9,1 1,94

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Vertikalni analyza zjistuje podil jednotlivych dil¢ich polozek z vykazu na celku.
V ramci analyzy aktiv se jako polozka celku berou v uvahu aktiva celkem a nasledujici

podily jsou vyjadieny v procentech.

Podnik ma pftiblizné stejny podil obézného 1 dlouhodobého majetku coz je pro vyrobni

podnik typické z divodu potfeby zasob na vyrobu.

Dlouhodoby majetek spole¢nosti je tvofen piedev§im dlouhodobym hmotnym
majetkem. Nejvyznamnéjsi polozkou jsou stavby, které jsou technicky zhodnocovany
tedy opravovany. Dale maji vyznamny podil na majetku také samostatné hmotné movité
véci a soubory movitych véci, které se opotiebovavaji a po jejich odpisu a vyfazeni jsou

nakoupeny nové.
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Obézny majetek je tvofen predevSim zasobami typu materidl, ovSem vyrobky,
nedokoncend vyroba a polotovary nemohou byt opomenuty, jelikoZ i ony tvofi

vyznamny podil na obézném majetku. Mezi obézna aktiva také patii pohledavky, které

ma firma spise kratkodobé a z vice jak 50% z obchodniho styku.

Vertikalni analyza pasiv

Tab. €. 11: Vertikalni analyza pasiv

. Vertikalni (v %0)
Polozka
2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 100 100 100
Vlastni kapital 31,17 31,95 48,9
Kapitalové fondy 20 14,9 16,6
Vysledek hospodateni minulych let -7,03 8,1 18,88
e
Cizi zdroje 68,82 68,05 50,94
Rezervy 7,3 6,9 0,78
Dlouhodobé zavazky 12,61 51 10,66
Kratkodobé¢ zavazky 48,9 51,2 39,5
Zavazky z obchodnich vztahii 46,56 48,6 26,4
Bankovni uvéry a vypomoci 0 4,9 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky vyse lze vidét, Zze firma ma spiSe cizi nez vlastni zdroje, coz mize zpusobit
urcitou finan¢ni tisenl. V roce 2015 se firma snazi vysoky rozdil vyrovnat a skoro
dosahuje zlatého bilan¢niho pravidla rizika, které tik4, ze by firma méla mit nejméné

stejn¢ vlastniho kapitalu jako ciziho.

Mezi vlastni kapital patii ptedevSim kapitdlové fondy, které obsahuji vklady penézni a
nepen¢zni mimo zakladni kapital. Déle l1ze vidét, ze velkou cast vlastniho kapitalu

zacind také tvortit vysledek hospodafteni.

Cizi zdroje tvoti predevsim kratkodobé zavazky, zejména zavazky z obchodnich vztahi.
Nejvetsi vykyv je v roce 2014. I ptesto, Ze se firmé podafilo v roce 2015 tyto zavazky
zmirnit, méla by se do budoucna zaméfit na rychlejsi splaceni svych zavazki vici

dodavatelim a zavést piipadna opatieni, jak témto vysokym zavazkim zabranit.
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tab. ¢. 12: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Polozka Vertikalni (v %)
2013 2014 2015
Trzby za prodej zbozi 0,015 0,03 0,04
Vykony 100 100 100
glizbe}]; za prodej vlastnich vyrobkt a 95.39 94,8 100,1
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 4,61 5,2 -0,1
Vykonova spotieba 80 82,49 83,4
Piidana hodnota 20 17,51 16,6
Osobni naklady 9,1 11,15 11,67
Mzdové naklady 6,6 8,08 8,47
Provozni vysledek hospodareni 10,12 5,15 6,52
Finan¢ni vysledek hospodareni -1,06 -0,08 -0,08
Vysledek hospodaieni pied zdanénim 9,06 5,08 6,43

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Tato analyza znéazoriiuje procentudlni podil jednotlivych polozek na vykonech celé
firmy. Lze vidét, ze pfedmétem firmy je jednoznacné vyroba, kterd tvoii pres 95%
z veSkerych vykont. Podle poklesu pfidané hodnoty mizeme urcit, ze firma ma stale
vys$si ndklady, protoze jsou ve fazi investovani a snazi se rozsifit svllj podnik. Mzdové
naklady také rostou z diivodu naboru zaméstnancu. Finan¢ni vysledek hospodaieni je

zaporny z divodu pujcek a splaceni trokd.
7.2  Analyza pomérovych ukazatelt

Analyza pomoci pomérovych ukazateli je znazornéna pomoci ukazatelii rentability,
likvidity, zadluzenosti a aktivity, ktefi spolu dokazi nejlépe nastinit financni situaci
daného podniku. Pouzity jsou roky 2013 az 2015.

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

vvvvvv

Posuzuje jakého mnozstvi zisku je dosahovan pomoci vlozeného neboli investovaného
kapitalu do firmy.

Zisk

ROI =
Vlozeny kapital
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Tab. €. 13: Rentabilita vloZeného kapitalu

(v tis. K¢) 2013 2014 2015

Zisk EAT 18 513 12 166 16 457
VloZeny kapital 45 080 51 286 73 957
ROI 41,07% 23,72% 22,25%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky vySe je ziejmé, ze rentabilita se stale snizuje a to z divodu zvySovani
vlozeného kapitalu a snizovani zisku v roce 2014, ktery v roce 2015 sice zaznamenal
nartst, ale v mensi mife nez vlozeny kapital. Lze tedy vidét, ze podnik svij kapital
hromadi za Gcelem vétsi investice ale diky tomu, ma do¢asné nizsi rentabilitu vlozené¢ho

kapitalu.
Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv vyjadiuje celkovou efektivnost podnikéni. Zisk se vyuziva EBIT, kviili
moznym zméndm urokovych a danovych sazeb, které by mohly ovlivnit vypovidaci

schopnost ukazatele.

ROA = Zisk
Celkova aktiva
Tab. ¢. 14: Rentabilita aktiv
(v tis. K¢&) 2013 2014 2015
Zisk EBIT 23770 15481 20 454
Aktiva 102 964 138 525 124 161
ROA 23,09% 11,18% 16,47%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky vyse lze vidét vyrazny pokles v roce 2014 a to kvili niz§imu zisku a vys$§im
aktivim. V tomto roce byli podniknuty rozsahlé investice do staveb a zvySeni poctu
zaméstnancu a proto aktiva vzrostla a zisk klesl. V roce 2015 je firma po investici a je

schopna dosahovat vyssiho zisku a proto se rentabilita zvysuje.
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu hodnoti vynosnost majetku, ktery byl do podniku vlozen

vlastniky.

Zisk po zdanéni

ROE = - —

Vlastni kapital
Tab. €. 15: Rentabilita vlastniho kapitalu
(v tis. K<) 2013 2014 2015
Zisk EAT 18 513 12 166 16 457
Vlastni kapital 32 094 44 260 60 717
ROE 57,68% 27,49% 27,10%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
Z tabulky vyse lze vidét, ze z roku 2013 na 2014 a 2015 poklesla rentabilita skoro o

polovinu a to kvuli poklesu zisku, a zvySovani vlastniho kapitalu, pfedevsim hromadéni
vysledku hospodaieni z minulych let, ktery byl diive rozdélovan z velké casti do
rezervy na prace spojené se stavbou v Libcevsi, ktera byla rozpusténa pti kolaudaci, a

proto ji neni jiz diivod vytvaret a zisk z minulych let se hromadi.
Rentabilita trzeb (ROS)
Rentabilita trzeb ukazuje, kolik korun zisku je podnik schopny vydélat na 1 K¢ trzeb.

Zisk po zdanéni

ROS = Triby
Tab. €. 16: Rentabilita trzeb
(v tis. K¢&) 2013 2014 2015
Zisk EAT 18 513 12 166 16 457
Trzby 247676 286 443 315079
ROS 7,47% 4,25% 5,22%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

V tabulce vySe vidime, Ze trzby jsou kazdym rokem vyssi a zisk ndm v roce 2014 klesa,

ale pak se znovu zvySuje. Z tohoto diivodu mizeme vidét 1 kolisani rentability trzeb,
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ktera se nejdiive v roce 2014 snizuje, kvili poklesu zisku, ale v roce 2015 se znovu

vrwe

Celkova zadluZenost (CZ)

Cim vys§i je celkova zadluZenost nebo také jinak fedeno ukazatel véfitelské rizika, tim
je vyssi zadluzenost podniku a pro véfitele vysSsi riziko investice. Doporucuje se

udrzovat okolo 50 %, ale kazdé odvétvi ma svou hranici trochu jinde.

Cizi kapital

Celkova zadluz t =
etova zaatuzenos Celkova aktiva

Tab. ¢. 17: Celkova zadluZenost

(v tis. K¢) 2013 2014 2015

Cizi kapital 70 855 94 262 63 251
Celkova aktiva 102 964 138 525 124 161
cz 68,82% 68,05% 50,94%
CZ (bez rezerv) 61,52% 61,11% 51,16%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Hodnoté 50 % se nejvice blizi rok 2015, kde hodnota poklesla oproti pfedchozim
obdobim cca o 17 %. V ostatnich letech je ukazatel vy$S§i a to vyjadifuje vyssi
zadluzenost a také samoziejmé vyssi riziko pro véfitele. V tomto piipadé, je ukazatel
nedostacujici, protoze z rozvahy lze vidét, ze firma generovala vysoké rezervy, které
v roce 2015 z velké casti rozpustila. V tomto pifipadé by vétsi vypovidaci schopnost mél

cizi kapital bez rezerv.

Po odecteni rezerv zciziho kapitalu lze vidét, ze rok 2015 ma firma stile nizsi

zadluZenost a roky 2013 a 2014 klesly na pfijatelnou hodnotu 60 %.
ZadluzZenost vlastniho kapitalu (ZVK)
Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitdlu zndzoriiuje pomér mezi cizim a vlastnim

kapitalem.

Vlastni kapital
ZVK =

Cizi kapital
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Tab. €. 18: ZadluZenost vlastniho kapitalu

(v tis. K¢) 2013 2014 2015
Cizi kapital 70 855 94 262 63 251
Vlastni kapital 32 094 44 260 60 717
ZVK 2,21 2,13 1,04

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Zadluzenost vlastniho kapitalu ukazuje, ze se cizi kapital povedlo v poslednim roce
2015 snizit a skoro vyrovnat s vlastnim kapitalem. Vétsi vykyv je zaznamenan v roce
2014, kdy cizi kapital je cca 2krat vétSi nez vlastni kapital. Tento jev je zplisoben
kratkodobou ptijckou od matetské spolecnosti, kterou firma nasledn€¢ po roce celou
zaplatila, a proto se také castka ciziho kapitalu v roce 2015 snizila. Vlastni kapital se
firm¢ daii postupem Casu zvétSovat, a tudiz zadluzenost zmenSovat. Vlastni kapital
vzrostl od roku 2013 o vice nez 50 %. Tento jev je velmi pozitivni a do budoucna lze
poradit trend rastu vlastniho a pokles ciziho kapitalu udrzovat, aby byl kapital ptiblizné

vyrovnany.
Provozni pohotova likvidita (PPL)

Pro posouzeni likvidity neboli miry schopnosti podniku splacet své zavazky v Cas a
V plné vysi, vyuzijeme provozni pohotovou likviditu, ktera vyuziva polozky z provozni
¢innosti tedy bézné piijmy a vydaje a pro vyrobni podniky je €astéji vyuzivana.

_ (Kratkodobé pohledavky + Kratkodoby finantni majetek)

PPL Provozni kratkodobé zavazky

Tab. €. 19: Provozni pohotova likvidita

(v tis. K¢&) 2013 2014 2015
Kratkodobé pohledavky 23 248 22 650 19 727
Krat. Finan¢ni majetek 1105 12 658 2 409
Provozni kratkodobé zavazky 50 354 64 104 49 039
PPL 0,48 0,55 0,45

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Zjisténé hodnoty tohoto ukazatele jsou pod prahovou hodnotou 1. Kratkodobé
pohledavky a kratkodoby finanéni majetek neni dostatecny, aby pokryl veskeré
kratkodobé zavazky. Podnik neni schopny kryt provoznimi pfijmy provozni vydaje. Ve
sledovanych obdobich jsou provozni vydaje cirka o polovinu vétsi nez ptijmy a to mize

vést k finan¢ni tisni podniku.
Bézna likvidita (BL)
Pro lepsi orientaci v likvidité firmy pouZzijeme pro hodnoceni také ukazatel bézné

likvidity, ktery tikd, jak je podnik schopen svilj obézny majetek pfeménit na penézni

prostfedky a uhradit své zavazky.

0Obéina aktiva (pracovni kapital)

BL =
Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry

Tab. ¢. 20: Bézna likvidita

(v tis. K<) 2013 2014 2015
Obézna aktiva 60 678 77 685 56 570
Kratkodobé bankovni Gvéry 0 6761 0
Kratkodobé zavazky 50 354 64 104 49 039
BL 1,2 1 1,15

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Ukazatel bézné likvidity dale potvrdil problémy s likviditu. Vysledné hodnoty jsou
nizko pod normalem pro takovyto podnik. Spole¢nost by méla byt schopna uhradit své
zavazky z obéZného majetku skoro dvakrat. Lze vidét, ze nejhorsi je rok 2014 a to diky
kratkodobému bankovnimu uvéru, ktery snizuje hodnotu likvidity, a také kvuli

vysokym kratkodobym zavazkim, které se dafi v roce 2015 sniZovat.

Pro lepsi znazornéni ukazatell likvidity je pouZzit graf nize, ktery ukazuje vyvoj hodnot

Vv letech.
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Obr. ¢&. 6: Ukazatele likvidity

epmBezna likvidita el@®Pohotova likvidita

1,2 1,15
V
0,48 0,55 0.45

i’—i\.i

2013 2014 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity porovnavaji trzby s jednotlivymi polozkami aktiv, nejcasteji zasoby a
pohledavky. Mé&fi, jak firma zachazi se svymi aktivy a na zdkladé tohoto ukazatele Ize

doporucit zvySeni nebo sniZeni.

Ukazatele aktivity 2013 2014 2015
Rychlost obratu zasob za rok 7.7 ket 7.75 krit 10,63 krat
Dobra obratu zasob 47,4 dnt 47,1dnd | 34,34 dni
Rychlost obratu pohledavek za rok 10,65 krat 12,65 krat 16 krat
Doba obratu pohledavek 3427 dnt 28,9 dnil 22,8 dnil

Z tabulky vySe lze vidét, Ze zasoby se za cely rok proméni v ostatni formy majetku
priblizné 7 krat a to za roky 2013 a 2014 a 10 krat za rok 2015. Lze vidét, ze podnik se
snazi zrychlit pfeménu svych zasob a tim snizuje i1 pocet dni, kdy jsou zdsoby vazané
V podniku, nez jsou spotfebovany nebo prodany. Trend pohledavek je stejny jako u

zasob tedy podnik se snazi vymahat své pohledavky co nejrychleji.
7.3 Souhrnné ukazatele

Mezi souhrnné ukazatele mimo jiné fadime bankrotni a bonitni modely. Bankrotni a
bonitni modely diagnostikuji finanéni situaci podniku a vytvateji predpovéd’ dalsiho
vyvoje.
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Altmanuav model

Pro pfedpovéd mozného bankrotu podniku Ize vyuZit Altmani model. Altmantv model
pro hodnoceni vyuziva takzvané Z-skoré, kde jednotlivym pomérovym ukazatelim
ptifadil vahy podle jejich vyznamu. Déle jsou urcena hrani¢ni pasma pro Z.
o Z2=6,56 X1+ 3,26 X2 +6,72 X3 + 1,05 X4
» X1 =pracovni kapital / celkova aktiva
» X2 =nerozdé¢leny zisk / celkova aktiva

» X3 =EBIT/celkova aktiva
= X4 =cetni hodnota vlastniho kapitalu / u¢etni hodnota dluhti

Tab. ¢. 21: Altmaniyv model

2013 2014 2015
X1 0,59 0,56 0,46
X2 0,06 0,18 0,3
X3 0,23 0,11 0,17
X4 0,51 0,52 0,97
Z 6,14 5,95 6,16

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Pro hodnoceni pomoci Altmanova modelu jsou vyuzivany ukazatele podilu pracovniho
kapitalu neboli obézného majetku na celkovych aktivech, podilu nerozdéleného zisku na
aktivech, rentability aktiv a podil vlastniho kapitalu vi¢i dluhtim. Lze vidét, ze

z celkovych aktiv jsou piiblizné 50 % obézna aktiva dle ukazatele X1, nerozdéleny zisk
se stale zvySuje a v roce 2015 dosahuje 30 % celkovych aktiv. Hodnoty X3 lze hodnotit
jako ukazatel rentability aktiv, kterd jiz byla zminéna vySe. X4 zndzorfiuje, Ze v roce
2015 jsme schopni vlastnim kapitalem pokryt vétSin dluhti a to diky jejich sniZeni tedy
splaceni pajcky.

Vysledna hodnota Z je vétsi nez 2,9, kde plati pasmo prosperity. Z tabulky vyse
muzeme vidét, ze podnik je velmi vysoko nad timto Z, a proto se pfedpoklada, ze
bankrot nehrozi a firma je finan¢né velmi stabilni.

Aspekt global rating

Pro posouzeni bonity a divéryhodnosti podniku Ize vyuzit Aspekt global rating model,
ktery vychazi ze 7 pomérovych ukazatel a souc¢tem ur¢i vyslednou ratingovou znamku.
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Ratingové znamky jsou od nejlepsiho AAA, AA, A, BBB, BB, B, CCC, CC, C. Kazda

Z téchto znamek ma uréenou svou horni a dolni mez.

Tab. ¢. 22: Aspekt global rating

2013 2014 2015
Ukazatel provozni marze 0,12 0,07 0,08
Rentabilita VK 0,58 0,27 0,27
Ukazatel kryti odpist 2 2 2
Pohotova likvidita 0,48 0,55 0,45
Kvéta VK 0,31 0,32 0,49
Provozni rentabilita A 0,29 0,14 0,21
Obrat A 0,5 0,5 0,5
Celkem 4,28 3,85 4

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky vyse Ize vidét pomérové ukazatele vyuzivané bonitnim motelem. Ukazatel
provozni marze méii ziskovost provoznich aktivit v podniku. Ukazatel kryti odpist
vyjadiuje schopnost hradit ndklady na investici, pti¢emz tento ukazatel ma horni hranici
stanovenou hodnotu 2, a proto je nas ukazatel timto omezen. Rentabilita vlastniho
kapitalu a pohotova likvidita je popsana vySe. Kvoéta vlastniho kapitalu predstavuje
podil vlastniho kapitalu k aktiviim, kterd se v priabehu let zvedd. Provozni rentabilita
aktiv oproti rentabilité aktiv vyjadiuje zisk jako provozni vysledek hospodafeni plus
odpisy. Obrat aktiv tikd, jak efektivné podnik vyuzivé aktiva a horni hranice tohoto

ukazatele je stanovena hodnotou 0,5.

Souétem hodnot ukazateli jsme zjistili, ze podnik ma ratingovou znamku BB v letech
2013 a 2015 coz znamena, ze podnik je primérné hospodafici a jeho finan¢ni zdravi ma
pomérné jasné rezervy, a v roce 2014 klesl ukazatel na ratingovou znamku B, ktera fika,
ze podnik ma rezervy, které je potieba dobfe sledovat. Tyto ukazatel jsou ale ovlivnény
hodnotami kryti odpisii a obratu aktiv, které dosahuji vysokych hodnot, a bez tohoto

omezeni by m¢l podnik mnohem vyssi ratingovou zndmku.
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8 Vyhodnoceni efektivity ucetniho systému podniku

Spole¢nost vyuziva pro uctovani a dalsi ekonomické potieby tcetni systém Microsoft
Dynamics NAV, ktery plné vyhovuje potfebam vyrobniho podniku a pro ovladani je
jednoduchy. Diky nému firma urychluje chod ucetnich dokladi a umoznuje nahled
velkému mnozstvi zaméstnanct pro rizné ucely od tctovani, kalkulaci, planovani, az
po controlling. Tento systém navic prosel v poslednim roce velkou inovaci a nabizi

nové moznosti pro fizeni firmy.

Pro analyzu ucetniho systému spole¢nosti ANA — AQUALINE, s. r. o. je vyuzita
pfedevSim financni analyza, ktera ukdzala zmény, které¢ firma od roku 2013 do roku

2015 provedla a nedostatky systému, které maji vliv na jeji vykonnost.

Z horizontalni analyzy bylo zjiSténo, Ze firma rozpustila vSechny své rezervy a
ponechava pouze aktualizované rezervy na nevybrané dovolené pro zaméstnance. Firma
tedy nema vytvofeny rezervy na podnikatelska rizika. Tato skute¢nost by mohla mit pfi
neptfedvidatelné udalosti za néasledek platebni neschopnost, a proto Ize firmé doporucit

vytvofit rezervu na nepfedvidatelné udalosti.

Z horizontalni analyzy bylo také zjiSténo, Ze v roce 2014 se zvysil pocet zaméstnancli
ve firmé a tim vzrostly i mzdové naklady a naklady spojené s administraci vuci
pohledavkam za zaméstnanci. Pro snizeni ndkladii na zaméstnance spojené
s administrativou a uSetfenim Casu jak mzdové ucetni, tak pravé zaméstnancum, lze
pouzit nové nabizeny systém platebnich karet Expansa. Diky navySeni poctu
zaméstnanct a také propojeni firmy s Némeckem a mnozstvi skladl po ¢eské republice,
vice zamé&stnancti cestuje do zahrani¢i nebo potiebuji penize na pohonné hmoty a prace
spojené s vypisovanim cestovnich dokladl, vybirani hotovosti na zalohy nebo feseni
kradezi jsou vice nakladné jak financné, tak ¢asove. Evidence pomoci Expansa umozni
nahled a kontrolu jednateli firmy, ale také usnadni praci mzdové ucetni spojenou s touto
evidenci, kterou jiz nestiha a hrozila by potfeba zaméstnani nového zaméstnance. Jedna
se o zpusob vedeni firemni pokladny, jejiz systém umoziuje individualni nastaveni pro
kazdou firmu. Néklady spojené se zavedenim a pouZivanim systému lze vidét

V nasledujici tabulce.
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Tab. ¢. 23: Poplatky karty Expansa

Polozka Naklady
Poplatek za uzivatelské ucty manazera 99 K¢ / mésic
Vydani karty pro zaméstnance 99 K¢ / 3 roky
Vybér z bankomatu v CR / zahraniéi 30 K& /60 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
Soucasti smlouvy je také zakladni pojisténi a to ve vysi 500 tis. K¢ na 1écebné vylohy a
repatriaci, nabizi 1,5 % slevu na tankovani u vybranych cerpacich stanic nebo

vyhodnéjsi kurz o 2-5 %.

Pro vzorovou ukazku tspory budeme ptredpokladat, ze firma pofidi tento systém pro
100 svych zaméstnancti a uzivatelské ucty bude vlastnit jednatel firmy a mzdova acetni.
Dale budeme piedpokladat, Ze zaméstnanci nebudou vyuzivat hotovost, tudiz nebudou
vybirat z bankomatt. Pfi téchto skute¢nostech by celkové naklady za prvni rok Cinily
12 276 K¢, 2. a 3. rok by néaklady ¢inily pouze 2 376 K¢. Za tyto 3 roky jsou celkové
naklady 14 652 K¢. Primérné ro¢ni naklady 4 884 K¢.

Jiz pfi téchto Cislech mizeme vidét, Ze pokud by prace pro mzdovou ucetni byla tak
narocna, Ze by bylo nevyhnutelné najmout nového zaméstnance, tento software by
vykazoval velikou tusporu. V ptipadé najmuti nového zaméstnance, ktery by se o tuto
problematiku staral a pomdhal mzdové ucetni, mizeme piedpokladat primérnou
mésicni mzdu ve vysi 20 000 K¢ hrubého a navic néklady na socidlni a zdravotni
pojisténi 34 % 6 800 meésicné. Za 3 roky by ndklady na tohoto zaméstnance byly
piiblizné 964 800 K¢. Roéné by tyto naklady ¢inily 321 600 K¢. Roéni uspora pro firmu
bude celkem 316 716 K¢ a navic bude moci vyuzivat slevy na pohonné hmoty,
vyhodnéjsi kurzy a zaméstnanci budou v zahrani¢i automaticky pojisténi. Celkovou

usporu lze tedy predpokladat az 1 mil. K¢ ro¢né.

Z vertikalni analyzy byla zjisténa skladba majetku spolecnosti. V roce 2015 se
vyrovnava podil ciziho a vlastniho kapitalu, coz poukazuje na dobré hospodateni firmy

a 1ze pouze doporucit udrZet tento trend.

Dals$im bodem finan¢ni analyzy jsou pomérové ukazatele jednim ze zakladnim byl
pouzit ukazatel rentability. Ukazatelé rentability maji pozitivni charakter a to diky

vysokym ziskiim, které firma produkuje. Nedostatky, které nastavaji, jsou v hromadéni
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vlastniho kapitalu. Firma piestala vytvaret rezervy a hromadi sviij vysledek hospodateni
z minulych let. Hromadéni tohoto zisku mélo za nasledek pokles rentability vlastniho
kapitalu. Lze firm¢ doporucit tento kapital investovat do rozvoje firmy a tim rentabilitu

zvysit.

Klicovy byl ukazatel likvidity tedy provozni pohotové a bézné likvidity, které vykéazaly
nizké hodnoty. Hodnoty téchto ukazateld se nachazeji pod prahovymi hodnotami a to o
okolo pul procenta, coz znazornuje, ze firma neni schopna kryt provoznimi piijmy
provozni vydaje. Firma neni schopnd ze svych kratkodobych pohledavek a
kratkodobého finan¢niho majetku hradit kratkodobé zdvazky a neni schopna obéznymi
aktivy splatit své zavazky. Tento fakt je zptisoben vysokym mnozZstvim pohledavek po
splatnosti, které zpiisobuji, ze firma neni schopna splacet v ¢as své zdvazky, které jsou
také vysoké. Firma ma také vysoké zasoby, které jsou sice typické pro vyrobni podnik,
ale kviili platebni schopnosti by méla firma urychlovat pfeménu zasob na ostatni aktiva.
Tento jev ndm predstavuji ukazatele aktivity, které ptedstavuji rychlost pfemény
pohledavek a zasob na ostatni aktiva. Tato rychlost se sice stale zvySuje, ale podnik
stale potfebuje tento ob¢h zrychlovat a proto lze firmé navrhnout zpiisoby pro lepsi
hospodateni se zdsobami a pohleddvkami a tim zlepSit jejich platebni schopnost a

splacet své zavazky.

Jako prvni zptisob pro zlepseni platebni schopnosti podniku bude zlepseno fizeni zasob.
Nejvetsi podil na zasobach ma materidl a vyrobky, proto budeme uvazovat o jejich
mozném snizeni. Jednou z moznosti, jak lze snizit hodnotu vyrobki, je prodej vyrobkii,
které nezaznamenaly za posledni roky zadné piirustky ani ibytky a pouze zistavaji na
skladé. Tyto vyrobky jsou kvuli auditu sledovany a nésledné je na tyto polozky
vytvofena opravnd polozka k vyrobkim. Naklady spojené s uskladnénim ale stale
pfetrvavaji, a proto lze doporucit nabidnout tyto produkty menSim obchodnikiim
Kk prodeji a pokusit se n¢které z téchto vyrobku prodat. Hodnota téchto vyrobka v roce
2015 byla celkem 8 405 085 K¢ a je ptedpokladano, Ze hodnota téchto lezicich vyrobka

zustala do roku 2016 podobna nebo se jesté zvysila.

Pro snizeni mnozstvi materidlu, 1ze pouzit ABC analyzu, které materidl t¥idi do tii
skupin. A je material s nejvétSim podilem na celkové spotiebé a tento material je tieba
nejvice optimalizovat, B je material s nizSim podilem na spotiebé a neni tak cCasto

kontrolovan a C je material s nizkym podilem na spotfebé a je sledovan minimalné.
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Kwvili vysokému poctu druhtt materialu, jsou pro ucely analyzy sestaveny skupiny druhti

materialu podle jejich charakteru.

A B C
Schwammtuch 17 % | Folie 6,5 % Eg&bp%enemy 10 %
ANA basotech 12,5 % | Houby 6 % | Ostatni 55 %
Navleky 11 % | Lepidla 4,5 %

Kartony 9,5 % | Etikety 3,5%
Ana Cellulose 7 % | Stitky 2,5%
Pény 2%
Hadry 1,5%
Rukavice 1%
celkem 57 % | Celkem 27,5 % | celkem 15,5 %

Celkovy pocet spotiebovaného materialu v roce 2016 byl 1 177 002 638 K¢. Celkovy
pocet druhli materialu je ptiblizné 900 z ¢ehoz material A zaujima pouze 11 %, material
B zaujima 20 % a material C 69 %. I pfesto, ze materidl A obsahuje jen maly podil na
celkovém poctu druhi, jeho spotieba je nejvétsi, a proto je potifeba ho co nejvice
kontrolovat. Dale, stejné jako u vyrobki, zde nalezneme material, ktery je na sklad¢ jiz
delsi dobu a za rok 2015 se jeho stav nezménil. VSechny tyto zasoby lze doporucit

prodat, pokud netvofi vyznamnou rezervu pro nahodilé nabidky.

Doporuceni pro kontrolu zasob lze navrhnout ¢tecky carovych kodu, diky kterym lze
1épe sledovat stav a pohyb zdsob a uSetfit na nakladech na skladovani a administraci.
Tento systém funguje na zékladé EAN koda, kdy se v softwaru eviduje pfijeti zboZzi na
sklad, pfesné informace o expiraci zasob, jejich umisténi na skladé, stav téchto zasob a
nakonec i vyskladnéni. Systém umozni lepsi kontrolu nad zasobami, které nemaji zadné
pohyby a pouze zlstavaji na sklad¢ bez dalSiho vyuzivani a také urychli komunikaci

mezi zaméstnanci a snizi mnozstvi papirové agendy a tim podpofti zivotni prostiedi.

Jako druhé doporuceni pro zlepSeni platebni schopnosti firmy je fizeni pohledavek.
Firma eviduje velké mnozstvi pohledavek po splatnosti. Doporuceni pro firmu je, aby se
snazili lépe vymahat tyto pohledavky, nebo mohou vyuzit odkup téchto pohledavek
nazyvany jako faktoring (kratkodobé pohledavky) nebo forfaiting (dlouhodobé
pohledavky). Pro pohledavky nové vzniklé lze doporucit vyuziti skonta pro své
odbératele neboli slevy pii splaceni v ¢as. Lze nabidnout moznost platby v hotovosti

nebo ptedem za urcitou slevu.
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Pokud budeme uvazovat, ze firma diky lepSimu fizeni zasob proda veskeré vyrobky,
které pouze zistavaji na sklad¢, zisk4 finan¢ni prostfedky v hodnoté pfiblizn& 8 mil. K¢.
Pokud zvladne vymahat 1épe své pohledavky, Ize piedpokladat, Ze bude schopna ziskat
priblizné polovinu z celkové hodnoty, ktera je ptiblizn¢ 6 mil. K. Druha polovina je
predevsim od firmy CLEANEX, s. r. o., kterd je jiz zruSena a moznost vymahani se
nepiedpoklada. Bude moci splatit 14 mil. K¢ ze svych zavazki a jeji provozni pohotova
likvidita vzroste na 0,6 a bézna likvidita na 1,6. Timto Ize fici, Ze platebni schopnost

podniku se jednoznacné zlepsi a podnik bude Iépe schopen splacet své zavazky.

Na zavér lze shrnout, ze firma ma dostate¢né prostiedky ze zisku z minulych let, které
je tieba investovat. Jako mozné investice, které snizi spolecnosti naklady a zlepsi jejich
platebni schopnost je zavedeni systému platebnich karet Expansa pro zaméstnance a

zavedeni systému pro lepsi fizeni zasob pomoci ¢arovych kodi.

57



Zavér
Cilem bakalatské prace na téma Analyza Ucetniho systému podniku bylo analyzovat
ucetni systém spolecnosti ANA — AQUALINE, s. r. 0. V praci byla provedena literarni

reserSe vypovidaci o problematice ucetnictvi a tato Cast byla nasledné pouzita

Vv praktické Casti, ktera se jiz podrobné zabyva danou spolecnosti.

Teoreticka Cast zpracovana formou literarni reSerSe nejdiive poukazuje na vznik
ucetnictvi a jeho hlavni vyznam a funkce. Dale rozdéluje ucetnictvi na financéni a
manazerské a vysvétluje dulezitost vedeni obou forem v podpoie fizeni a jejich
vzajemné propojeni. Dalsi ¢ast vysvétluje princip, ktery funguje v ucetnictvi a metody,
které je mozné pfi uctovani vyuzivat. Nakonec rozdéluje spole¢nosti dle kategorizace
ucetnich jednotek a popisuje ucetni zavérku podniku jako vysledek z ucetnictvi a na ni
navazujici finan¢ni analyzu, kterd slouzi jako vyhodnocovaci prostiedek Ucetni zdvérky

a slouzi k podpofe fizeni firmy.

Informace z teoretické ¢asti jsou pouzity pro analyzovani Géetniho systému vybrané
spolecnosti ANA — AQUALINE, s. r. 0., kterd je nejdfive pfedstavena a dale pokracuji
zakladni informace o této spolecnosti. Spole¢nost podléha auditu, a proto nemaji stale
vyhotovenou ucetni zavérku za rok 2016 a z tohoto divodu data, ktera byla pouzita,
jsou z nejaktualnéjsi tcetni zavérky, a to z roku 2015. Vyjimecéné Se Vv praci objevuji
data, kterd obsahuji nepostradatelné informace z roku 2016. Spole¢nost vede tcetnictvi
podle platnych pravnich predpisii a vykazuje vysoké zisky. I pfesto diky finan¢ni
analyze byly zjistény né€které nedostatky, ke kterym jsou v posledni kapitole sepsané

navrhy a doporuceni, které vedou k efektivnéjSimu tizeni a lepsi vykonnosti spolecnosti.

Pfinosem této prace bylo lepsi porozumeéni problematice ucetnictvi a jeho vztahu
k fizeni firmy. Informace, které bylo mozno diky studiu takto velké firmy nacerpat, byly
velmi zajimavé a pro nasledné vyuZiti v praxi velmi uzitecné. Pfistup firmy k psani
bakalaiské prace byl velmi kladny a nékteré navrhy, které byly v této praci uvedeny,

firma vyuzije pro svtij dalsi rozvoj.
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Priloha B
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Abstrakt

SEEMANNOVA, Séarka. Analyza ticetniho systému podniku. Plzen, 2017. 71 s.

Bakalatska prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.
Klicova slova: ucetni systém, ucetni zaverka, financni analyza

PiedloZzena prace je zaméfena na analyzu uGCetniho systému ve spolecnosti
ANA — AQUALINE, s. r. 0. a vztah ucetniho systému k podpofe fizeni. Prace je
zpracovana formou literarni reSerSe a jeji nasledné uziti v praxi. Teoreticka cast je
zaméifena na popis ucetnictvi a jeho zakladni principy a metody. Podnik je hodnocen
piedev§im z vykazi uéetni zavérky a to pomoci finan¢éni analyzy. V zavéru je
vyhodnocena finan¢ni situace podniku a navrhnuta feSeni pro zlepSeni fizeni a

vykonnosti firmy.



Abstract

SEEMANNOVA, Sarka. Analysis of Accounting System. Pilsen, 2017. 71 p. Bachelor

Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.
Key words: accounting system, financial statements, financial analysis

The present work is focused on the analysis of the accounting system in the company
ANA - AQUALINE, Ltd and related accounting system to support management. Work
is processed through literature research and its application in practice. The theoretical
part focuses on the description of accounting and its basic principles and methods. The
company is evaluated primarily from financial statements and is assessed through
financial analysis. At the end of the evaluated company's financial situation and

proposed solutions to improve the management and performance of the company.



