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Uvod

M¢éieni vykonnosti podniku je dualezité pro vlastniky, investory, zaméstnance,
dodavatele a odbératele. Tito uzivatelé rozhoduji o tom, zda do podniku investuji penize
¢i jiné prostiedky, zda prodaji podniku zbozi na fakturu, zda si jako odbératelé¢ zbozi
koupi a zda maji zaméstnanci jistotu zaméstnani v podniku. Do vykonnostné
neefektivniho podniku tito uzivatelé¢ investovat nebudou. Dale je méfeni vykonnosti
podniku dulezité pro manazery, ktefi na zaklad¢ vysledkii méteni provadi dilezita

rozhodnuti - finanéni, investi¢ni, provozni ¢i strategicka.

Podnik musi mit k dispozici informace, aby mohl méfit svou vykonnost. Tyto informace
manazeil ziskaji z Gfetnich vykazl, které jsou sestavovany podnikem. Manazefi
by se méli v prvé fadé vyborné orientovat v G¢etnich vykazech, aby védéli, co hodnoty
Vv nich uvedené znamenaji. S neznalosti ucetnich vykazi se nemize uskutecnit kvalitni
méfeni vykonnosti podniku. Predkladand prace se zabyvd zejména zkoumanim

potencialu ucetnich informaci pii méteni vykonnosti podniku.

Prace je ¢lenéna do sedmi kapitol. Prvni Ctyfi kapitoly ptedstavuji reSerSi odborné
literatury, Casopisit a internetovych zdroji, které se zabyvaji zkoumanym tématem.
Dalsi tfi kapitoly jsou zaméfeny na praktické vyuziti uetnich informaci pfi méteni
vykonnosti podniku. Nejdiive je piedstaven podnik, jehoz vykonnost je méfena,
dale je provedena analyza jak tradi¢nich, tak modernich ukazatelti vykonnosti. Na zavér
jsou shrnuty vysledky méteni vykonnosti, z nichz jsou vyvozena doporuceni pro dany
podnik. Je provedeno zhodnoceni potencialu ucetnich informaci pro méteni vykonnosti

podniku.



1 Cile a metodika prace

Cilem prace je provedeni analyzy tradi¢nich ukazateli (ukazatele zisku
a rentability) i moderniho ukazatele (EVA upraveny dle metodiky Ministerstva
prumyslu a obchodu) vykonnosti vybraného podniku od roku 2012 do roku 2015

a zhodnoceni potencialu uc¢etnich informaci v ramci méieni vykonnosti podniku.

Spolec¢nost, ktera bude pro tcely predkladané prace oznac¢ena XY s. r.0., je realna firma,
ktera piisobi na trhu uz témet 18 let. Podnik poskytl autorce prace ucetni data pro jeji
zpracovani pod podminkou, Ze nebude zvetejnén jeho nazev.
Dil¢imi cili prace jsou:
e zpracovani kritické literdrni reSerSe, zejména monografii, odbornych casopist
a internetovych zdroji,
e definovani ucetnich informaci, které Ize nalézt v ucetnich vykazech,
e definovani pojmu vykonnost a proces méteni vykonnosti,
e deskripce ukazateli vykonnosti podniku:
o ukazatele zisku a rentability a jejich zhodnoceni,
o ukazatel EVA a jeho zhodnoceni,
e predstaveni zvoleného podniku,
e analyza ukazatelll zisku a rentability, ukazatele EVA v podniku XY s. r. 0. od roku
2012 do roku 2015,
e shrnuti vysledkti analyzy méfeni vykonnosti podniku a stanoveni doporuceni
pro podnik XY s.r. 0.,

e zhodnoceni potencidlu ucetnich informaci pro mefeni vykonnosti podniku.



2 Ucetni informace

Vsechny podnikatelské subjekty vyuzivaji pfi svém rozhodovani informace.
Mezi zdroje téchto informaci patii také uCetnictvi, ucetni vykazy. Mezi hlavni cile
ucetnictvi patii podavani vérného obrazu ucetni jednotky 0 stavu jejiho majetku a jejich
zavazkt k uréitému dni. Uéetni vykazy predkladaji informace o vysledku hospodaieni
za ucetni obdobi, o zménach finan¢ni situace ucetni jednotky a piehledu jeji finanéni

pozice (Prokupkova, Svoboda 2014).

Ugetni vykazy, které ucetni jednotka povinné sestavuje pii ucetni zavérce na konci
ucetniho obdobi, tvoii rozvaha, vykaz zisku a ztraty a priloha k ucetni zavérce.
Dalsi slozkou pftilohy k tcetni zavérce mize byt piehled o penéznich tocich a piehled

0 zménach vlastniho kapitalu (BokSova 2013).

Ugetni zavérku a jeji soucasti upravuje vyhlaska & 500/2002 Sh. z 6. listopadu
2002 Kk zakonu ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi.

2.1 Uzivatelé uéetnich informaci

Informace tykajici se finan¢niho stavu firmy vyuziva velké mnozstvi subjektd. Subjekty

Ize rozdélit do Ctyt kategorii, které popisuje obrazek ¢. 1.

Obr. ¢. 1: Uzivatelé ucetnich informaci
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (BokSova 2013, s. 33), 2016



ManaZefi jsou lidé, ktefi maji zodpovédnost za fizeni bézného chodu podniku.
Manazeti vyuzivaji Ucetni informace pro dlouhodobé i kratkodobé financni fizeni
podniku. Pokud znaji dobfe finan¢ni situaci firmy, mohou spravné rozhodovat
0 ziskavani potiebnych zdroji financovani a zajistovani optimalni majetkové struktury

podniku (Bafinova, Voznakova 2005).

Vlastnici a investofi patii mezi primarni vnéjsi uzivatele ucetnich vykaza. Vlastnici
investuji své prosttedky, aby zhodnotili sviij majetek. Potencidlni investofi mohou
také vkladat do podniku své financni prostiedky. Nez se rozhodnou, zda do podniku
investovat ¢i nikoli, musi zhodnotit ziskovost svych investic a predevSim rizika
spojena s investovanim. Ke spravnému zhodnoceni téchto faktor pottebuji informace
obsazené v ucetnich vykazech. Sledovany jsou tyto skutecnosti: vyse vlastniho kapitalu,
zavazky podniku, velikost a struktura podniku, finanéni situace podniku a jeho budouci
vyvoj (Boksova 2013).

Kratkodobi véritelé poskytuji penize na obdobi krat$i nez 1 rok, proto je nejvice
zajima likvidita a cash flow firmy. Véfitelé by méli umét odhadnout, zda je podnik

schopen zaplatit dluhy a ptipadné uroky (Boksova 2013).

Mezi dlouhodobé véritele lze zaradit predevsim banky, které na zakladé ucetnich
informaci urcuji, zda firmé poskytnou dlouhodoby uvér ¢i nikoli. Z ucetnich vykazt
zjist'uji, zda bude podnik schopny v budoucnosti splacet avér vcetné urokt a zda muze
firma nabidnout vhodnou zaruku. Dlouhodobé vétitele interesuje ziskovost a likvidita

podniku (Boksova 2013).

Zaméstnanci maji bezprostfedni zajem na tom, aby jejich firma prosperovala a byla
finan¢n¢ stabilni. Zajimaji se také 0 to, zda maji jistotu zaméstnani a jaké jsou mzdové

a socialni perspektivy podniku (Bafinova Voznakova 2005).

Stat a jeho organy maji z4jem o ucetni informace z né€kolika divodd. Prvnim divodem
je pouziti téchto informaci pro statistické ucely. Diky témto informacim mulize stat
kontrolovat plnéni danovych povinnosti podnikt. Kontroluji firmy se statni majetkovou
ucasti. Na zaklad¢ ucetnich informaci o situaci v podnicich rozdé€luje stat ptimé dotace,
vladou zarucené uvéry atd. Stat také ziskava prehled o finanénim stavu firmy se statni
zakazkou. Stat a jeho organy pozaduji informace pro planovani hospodaiské politiky

statu (Bafinova, Voznakova 2005).
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Zakazniky zajima finan¢ni situace podniku ve chvili, kdy uvazuji o spolupraci s danou
firmou. Hledaji si informace o dodrzovani zarucnich servisi, kvalité¢ vyrobku ¢i sluzeb

a vcasnosti dodavek (Boksova 2013).

Konkurence srovnava tcéetni vykazy ostatnich firem v daném odvétvi s vlastnimi
vysledky a posuzuje postaveni konkurence na trhu. Na zaklad¢ téchto poznatkli zvazuje
své chovani na trhu a buduje vlastni strategii. Konkurenty zajima likvidita konkurencni

spole¢nosti (Boksova 2013).

2.2 Rozvaha

Rozvaha je zdkladni ucetni vykaz, ktery ukazuje dvoji pohled na majetek firmy.
Rozvaha poskytuje informace o aktivech, tj. majetku, ktery firma vlastni,
a pasivech, tj. o zdrojich, ze kterych byl tento majetek financovan, Kk ur¢itému
datu. V rozvaze se vzdy musi rovnat celkova aktiva celkovym pasiviim, aby byl

dodrzen bilanéni princip (Steker, Otrusinova 2016).
2.2.1 Aktiva

Aktiva se v cetnim vykazu rozvaha €leni do ¢tyf skupin - pohledavky za upsany
zékladni kapital, dlouhodoby majetek, obézna aktiva a Casové rozliSeni aktiv.

(Steker, Otrusinova 2016).

Pohledavky za zakladni upsany Kkapital jsou prvni polozkou rozvahy. Jedna
se o nesplacenou cast zakladniho kapitdlu — tedy pohledavky va¢i akcionaitm,
spolecnikiim a €lenim druZstva. Tato polozka Casto byva nulova, proto je pro méfeni

vykonnosti nepodstatna (Knapkova, Pavelkova 2010).

Dlouhodoby majetek se povazuje za dlouhodoby, kdyz jej firma uziva déle nez 1 rok
apouze K vlastni podnikatelské Cinnosti. Tento majetek by mél presahnout urcitou
hodnotu stanovenou zakonem o ucetnictvi. Dlouhodoby majetek Ize rozdélit
do tfi zékladnich skupin - na nehmotny, hmotny a finan¢ni majetek. Hmotny
a nehmotny dlouhodoby majetek se ¢asem opotiebovava (Kubickova, Jindfichovska

2015).

Dlouhodoby nehmotny majetek nema hmotnou povahu. Tvofi jej pfedev§im nehmotné
vysledky vyzkumu a vyvoje, patenty, licence, receptury, technologické postupy,

autorska ¢i jind prava, ochranné znamky, software, goodwill, vyrobni postupy apod.
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Dlouhodoby hmotny majetek reprezentuji pozemky, stavby, péstitelské celky trvalych
porostl, dospéld zvifata a hmotné movité véci a jejich soubory, kterymi jsou
napf. inventai podniku, strojni a technickd zatizeni, dopravni prostiedky, pocitacové

vybaveni (BokSova 2013).

Dlouhodoby finan¢ni majetek je specifickou skupinou, neopotifebovava se. Podnik
investuje do tohoto majetku své volné penézni prostiedky na dobu delsi nez 1 rok.
Naptiklad to jsou nakoupené akcie, dluhopisy, podily v jinych spolecnostech,
poskytnuté dlouhodobé pujéky apod. Dlouhodoby finanéni majetek podniku piinasi
zisk, uroky, dividendy a jiné kapitalové zhodnoceni (Boksova 2013).

Dalsi vyznamnou skupinou aktiv jsou obéZna aktiva. Méni béhem doby kratsi
nez 1 rok svou formu. Tento majetek je tvofen zdsobami, pohledavkami a kratkodobym
finan¢nim majetkem. Mezi zasoby se fadi material, nedokoncend vyroba a polotovary,
vyrobky, zbozi a mladd zvifata a jejich skupiny. Pohledavky se rozlisuji dle délky
splatnosti na dlouhodobé a kratkodobé. Kratkodoby financni majetek tvoii penézni
prosttedky v pokladné a na uctech, cenné papiry a podily se splatnosti do jednoho roku

a ceniny (Steker, Otrusinovéa 2016).

Rozdil mezi dlouhodobym majetkem a obéznymi aktivy je mimo jiné v odepisovani.
Obé¢zna aktiva se neodepisuji. Mize se pouze docasné snizit hodnota tohoto majetku.
Pfechodna snizeni stavu zasob a pohledavek se zaznamenavaji ve sloupci korekce

se znaménkem minus (Kubickova, Jindfichovska 2015).

Posledni slozkou aktiv je ¢asové rozliSeni aktiv. Na strané aktiv stoji naklady ptistich
obdobi a pifijmy pfiStich obdobi, protoZe se jednd o ,,pohledavky* vii¢i nasledujicimu

obdobi (Kubickova, Jindfichovska 2015).
2.2.2 Pasiva

Dalsi slozkou rozvahy jsou pasiva, ktera zobrazuji finan¢ni strukturu podniku, zdroje
financovani majetku firmy. Patii mezi n¢ vlastni kapital, cizi zdroje a ¢asové rozliSeni

pasiv (Knapkova, Pavelkova 2010).

Prvni polozkou pasiv je vlastni kapital, ktery Ize nazyvat vlastni zdroje. Prvni slozku
vlastniho kapitalu tvoii zdkladni kapital, ktery firma vytvofi pii zalozeni. Podoba
zékladniho kapitalu zavisi na pravni formé podnikani. U pfevazné casti spolecnosti

predstavuji vklady spolecniki zdkladni kapital podniku. Zakladni kapital akciové
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spoleCnosti je tvofen souhrnem nomindlnich hodnot emitovanych akcii, u druzstva
souhrnem c¢lenskych vkladi. V pribéhu tcetniho obdobi mohou ucetni jednotky meénit
vysi zakladniho kapitalu. Tyto zmény musi byt zapsany do obchodniho rejstiiku
a pii méfeni vykonnosti dobie sledovany. Ve vlastnim Kkapitalu se také eviduji
kapitalové fondy, ocetiovaci rozdily a azio. Dalsi slozkou vlastniho kapitalu jsou fondy
ze zisku. U kazdého fondu, ktery si podnik vytvofi, musi byt stanoven jeho ucel.
Patfi sem naptiklad rezervni fond, ktery je uren na uthradu pfipadné ztraty,
nebo u druzstva tzv. ned¢litelny fond, a ostatni fondy. Dalsi ¢ast vlastnich zdroju tvoii
vysledek hospodaieni minulych let. Posledni soucasti vlastnich zdroji je vysledek
hospodaieni bézného ucetniho obdobi. V nasledujicim ucetnim obdobi po pfidélech
do fondi muze podnik pouzit piipadny zisk jako vlastni zdroj financovani vyvoje

podniku, nebo miize byt vyplacen ve formé podilii na zisku. (Steker, Otrusinova 2016).

Druhou vyznamnou ¢asti pasiv jsou cizi zdroje, které do podniku vlozily cizi subjekty.
Jsou tvofeny rezervami, dlouhodobymi a kratkodobymi zavazky. Rezervy se tvoii
zauCelem thrady budoucich vydaji, napiiklad na budouci opravu. Po celou dobu
tvorby rezerv se snizuje zisk podniku. Zavazky z obchodnich vztahii je mozné rozlisit
podle doby splatnosti na kratkodobé a dlouhodobé. Maji rtizné formy — zavazky
vuci dodavatelim, zaméstnanciim, institucim socidlniho a zdravotniho pojisténi

a statnimu rozpoctu, ¢i K uvérovym institucim (Kubickova, Jindfichovska 2015).

Posledni slozkou pasiv je ¢asové rozliSeni pasiv, do kterého Ize fadit vydaje a vynosy
pftistich obdobi. Vyjadiuji zavazky vici pfistimu obdobi. Pfi méteni vykonnosti podniku
je Casové rozliSeni chapano jako kratkodoby zavazek (Kubickova, Jindfichovska 2015).

2.3 Vykaz zisku a ztraty

Dalsi vykaz, ktery musi ucetni jednotka sestavovat pfi ucetni zavérce, je vykaz zisku
a ztraty. Tento vykaz poskytuje informace o nakladech a vynosech podniku,
a také o vysledku hospodafeni a faktorech, které ovlivnily vysi vysledku
hospodateni. Udaje se udavaji za b&Zzné obdobi. Vysledek hospodateni je zjistovan
jako rozdil mezi celkovymi néklady a celkovymi vynosy (Kubickové, Jindfichovska

2015).

Vykaz zisku a ztraty dava informace manazerim a ostatnim uzivatelim ucetnich
vykazl. Jedna se o informace 0 vykonnosti a efektivnosti podniku, proto je tento vykaz

pii méfeni vykonnosti podniku velice dulezity (Boksova 2013).
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Vykaz zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni ¢leni naklady a vynosy z provozni a finan¢ni
¢innosti. Za tyto ¢innosti se zjisStuje vysledek hospodateni zvlast. Jednémi z prvnich
polozek provoznich nakladl a vynosii jsou trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb a trzby
za prodej zbozi. Dalsi fadek predstavuje vykonova spotieba, kterd se zjisti jako soucet
nakladii vynalozenych na prodané zbozi, spotfeby materidlu a energie a sluzeb.
Do spotfeby materialu a energie se fadi napi. suroviny k vyrobg&, pohonné hmoty,
nahradni dily, kancelaisky material, elektricka energie, teplo, plyn a voda.
Sluzby reprezentuji napt. opravy a udrzovani, cestovné a ndklady na reprezentaci. Dalsi
radky vykazu zisku a ztraty tvofi zména stavu zasob vlastni vyroby a aktivace. Vykaz
zisku a ztraty poskytuje také informace o mzdovych nakladech, nakladech na socialni
zabezpeéeni a zdravotni pojisténi, o danich a poplatcich, o trzbach z prodaného
dlouhodobého majetku a materialu, o zdstatkové cené prodaného dlouhodobého
majetku a materialu, jinych provoznich nakladech a vynosech, a rezervach. V tfadku
uprav hodnot z provozni oblasti se eviduji odpisy ¢i opravné polozky. Rozdilem
vSech provoznich  vynosi andkladd je  provozni vysledek hospodareni

(Steker, Otrusinova 2016).

Malou c¢ast vynost a naklada tvoii tzv. finan¢ni ¢innost podniku. Pod finan¢ni ¢innost
podniku je mozné fadit naptiklad vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku — podilu,
naklady vynalozené na prodané podily, nakladové a vynosové troky, ostatni financni
vynosy a naklady. Finanéni vysledek hospodareni se vypocita jako rozdil finan¢nich
vynosu a nakladd. U podniku, které se nezabyvaji finan¢ni ¢innosti, je tento vysledek

vétsinou zaporny (Steker, Otrusinova 2016).

Souctem provozniho a finan¢niho vysledku hospodateni se zjisti vysledek hospodateni
pfed zdanénim. Od tohoto vysledku hospodaieni se odecte dan z pfijmu za béznou
¢innost a vyjde vysledek hospodafeni za ucetni obdobi, ktery se nachazi v rozvaze.

(Steker, Otrusinova 2016).
2.4 Prehled o penéZnich tocich

Dalsim ucetnim vykazem, je ptehled o penéznich tocich, neboli vykaz cash flow.
Tento vykaz informuje o penéZnich tocich Vv pribéhu obdobi, tedy o prirtstcich
a ubytcich penéznich prostiedku pii ¢innostech podniku, a ¢leni se na provozni,
investicni a finanéni Cinnost. Cash flow poskytuje podrobné udaje o vysledcich

finan¢niho fizeni. Pro meéfeni vykonnosti podniku je tento vykaz dulezity proto,
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ze se z ptehledu o penéznich tocich zjisti, jaky byl stav penéznich prostfedkt na zacatku
a na konci obdobi, kolik penéznich prostfedkd ucetni jednotka vytvorila a kolik
prostiedktl vyuzila v pribéhu ucetniho obdobi. Z cash flow se 1ze dovédét, kde a kdo
tyto penézni prostiedky vytvoiil. Dale ptehled o penéznich tocich podéva informace
0 zménach likvidity a také o hlavnich postupech fidicich pracovnikli a hlavnich

zasadach firemnich strategii v oblasti financovani (Prokipkova, Svoboda 2014).
2.5 Priloha k acetni zavérce

Dalsi vykaz, ktery ucetni jednotka sestavuje, se nazyva ptiloha k ucetni zavérce. Piiloha
podava vysvétleni o zpisobu pouZiti ucetnich metod a jejich piisobeni na strukturu
rozvahy. Jsou Vv ni uvedeny obraty vybranych G¢ti, aby mohli uzivatelé, kteti nemaji
pfistup do Ucetnich knih, hloubé&ji zanalyzovat ucetni data. Ptiloha také umoziuje
kontrolu tvorby a uziti finan¢nich fondi. Tento vykaz je velice dulezity pii méfeni
vykonnosti, protoze obsahuje informace, které nelze vycist jen ze samotné rozvahy
nebo vykazu zisku a ztraty. Proto by se méla vyuzivat pii finanénim Fizeni

(Prokipkova, Svoboda 2014).
2.6 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Ptrehled o zménach vlastniho kapitalu je dalsi vykaz ucetni zavérky. Pfi financnim
rozhodovani maji obraty Uc¢th vlastniho kapitdlu za béZné obdobi velky vyznam.
Pro snadnou a rychlou orientaci Vv transakcich za bézné obdobi slouzi pravé piehled
0 zménach vlastniho kapitalu. Je mozné zde nalézt informace o svéfeném majetku,
darech, beziplatnych pievodech majetku, kurzovych a ocenovacich rozdilech,
ale i o fondech a vysledku hospodateni. Ceské uéetni piedpisy nestanovuji konkrétni

formu piehledu o zménach vlastniho kapitalu (Prokipkova, Svoboda 2014).
2.7 Vyro¢ni zprava

Vyro¢ni zprava podava informace o vyvoji vykonnosti ¢innosti a hospodarském
postaveni ucetni jednotky. Tuto zpravu musi povinné tvofit ty podniky, které mayji
povinnost ovéfit ucetni zaveérku auditorem. Vyrocni zprava musi obsahovat finan¢ni
i nefinan¢ni informace jako napf. zakladni identifika¢ni udaje firmy, Gdaje z rozvahy
avykazu zisku a ztraty, pfilohu kuacetni zavérce, vyrok auditora, vyklad
k predpokladanému vyvoji podnikani a financni situaci podniku, informace z oblasti

vyvoje a vyzkumu a informace o pofizovani vlastnich akcii a ditvodech jejich potizeni.
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Dale poskytuje informace o aktivitich v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi

a pracovnépravnich vztaha (Steker, Otrusinova 2016).
2.8 Vztahy mezi a¢etnimi vykazy

Pro spravné pochopeni tdaji v Gcetnich vykazech je potieba si uvédomit, ze vykazy
neukazuji pouze izolované tudaje o podniku, ale udaje vzijemné provazané.
Tim lze ovéfit spravné sestaveni ucetnich vykazd, a jejich vypovidaci hodnotu
pro méteni vykonnosti. Schéma provazanosti ucetnich vykazi zndzoriiuje obrazek ¢. 2.

(Kubickova, Jindfichovska 2015).

Obr. €. 2: Vzajemné vazby mezi ucetnimi vykazy

Piehled o zménach
vlastniho kapitalu

Pocatecni
stav
vlastniho
kapitalu

Pi'ehled o penéznich
tocich
Prirtstky
Pocatecni .
stav Ma eEEfk,
penéznich Vydaje nepeneznl
prostredki Cizi Vykaz zisku a ztraty
kapital
Néklady
Konecny
Pfijmy stav PenéZni Vynosy
penéznich <« prostiedky
prostiedki

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Kubi¢kova, Jindfichovska, 2015, s. 34), 2016

Z obrazku ¢. 2 je ziejmé, ze dominantni v Gcetnich vykazech je rozvaha. Piehled
0 penéznich tocich podava informace o tvorbé finanéniho majetku, ten je v rozvaze
uveden na strané¢ aktiv. Pfehled 0zménach vlastniho kapitdlu zobrazuje zmény
ve formach vlastniho kapitalu, ktery lze najit v rozvaze na strané pasiv. Z vykazu zisku
aztraty lze zjistit zisk, ktery je uveden vrozvaze na strané¢ pasiv (Kubickova,

Jindtichovska 2015).
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2.9 Omezeni schopnosti ucetnich informaci

Uetni vykazy maji omezenou vypovidaci schopnost. Tato omezeni lze shrnout
dle (Kubi¢kova, Jindfichovska 2015) do nasledujicich bodd:

1.

Majetek se ocenuje V historickych cenach. Vyjimkou je ocenovani kratkodobého
finan¢niho majetku. Kratkodobé cenné papiry a cenné papiry urcené k obchodovani
jsou pfeceniovany na aktualni cenu k rozvahovému dni.

Odpisy nevyjadiuji snizeni hodnoty majetku zcela piesné. To plati jak u danovych,
tak u ucetnich odpist. Jde pouze o odhad.

Zavazky (ani pohledavky) neodrazeji readlnou vysi, protoze se ocenuji
pouze v nominalni hodnoté (cen¢), kterd nezohlednuje faktor ¢asu a uhradu uroki.
Do hodnoty majetku neni promitdno zvySeni hodnoty v dusledku riistu cenové
hladiny.

Do ucetnich dat neni promitan vyvoj cenové hladiny (inflace) a sniZeni kupni sily
ménové jednotky.

V ucetnictvi nejsou uvedeny udaje o vyznamnych skute¢nostech, které ovlivnily
uspéSnost podniku, naptiklad lidské zdroje, kvalifikace pracovnikli, kvalita
managementu atd.

Vysledek hospodareni ve vykazu zisku a ztraty neukazuje zcela pfesné uspésnost
firmy. Odrazi vykon, ne vSak uspéchy na trhu. Vysledek hospodateni se zjist'uje
za urcité obdobi. V daném obdobi mohou nastat mimotfadné situace, které jsou
proné typické. Jedna se napiiklad 0 zahajeni podnikani, nebo obdobi recese,

kdy udaje z Gcetnich vykazi neodrazeji skute¢nou miru vykont firmy.

2.10 Zmény v Gcetnictvi od 1. 1. 2016

V srpnu 2015 byla podepséana prezidentem Ceské republiky novela zakona o uéetnictvi

s ucinnosti od 1. 1. 2016. Hlavni zmény lze shrnout do nésledujicich bodu:

doplnéni definice subjektu vetejného z4jmu,

rozttidéni cetnich jednotek - mikro, malé, stfedni a velké,

kategorizace konsolida¢nich skupin tcetnich jednotek - malé, stiedni a velké,
zavedeni povinnosti sestavovat a zvefejiiovat zpravu o platbach,
znovuzavedeni jednoduchého ucetnictvi.

nova podoba ucetnich vykazi.
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Nasledujici tabulka €. 1 zobrazuje rozdéleni ti¢etnich jednotek platné od 1. 1. 2016.

Tab. ¢. 1: Rozdéleni ucetnich jednotek platné od 1. 1. 2016

. Ro¢ni ihrn Primérny
C o Aktiva celkem e <
Kategorie ucetni jednotky « Cistého obratu pocet
(K<) N 4 .
(K¢) zaméstnancu
Mikro - nepfekracuje 9 000 000 18 000 000 10
alespon dv¢ ze tii kritérii
Mala — neni mikro tc¢etni
jednotkou a nepiekracuje 100 000 000 200 000 000 50
alesponl dvé ze tii kritérii
Stredni — neni malou
ani mikro ucetni jednotkou 500 000000 | 1000 000 000 250
a neptekracuje alespon dvé
ze ti kritérii
Velka — pickraCuje alespon 500 000 000 1000 000 000 250
dve ze tid kritérii

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Steker, Otrusinova 2016), 2017

Hodnota aktiv celkem se dle novely nemysli aktiva v brutto hodnoté, ale hodnota netto
aktiv vykdzanych v rozvaze. Ro¢ni thrn ¢istého obratu je hodnota vynost o prodejni
slevy, délend poctem zapocatych mésicii, po které trvalo icetni obdobi, a vynésobend
dvanacti. Primérny pocet zamé&stnanci je evidenéni pocet zaméstnancti podle metodiky

Ceského statistického uradu.

Ugetni jednotka je zafazena do piislusné kategorie, pokud dosdhne (piekrodi) alespor
dvé z téchto tii kritérii.

Pokud ve dvou po sobé€ jdoucich rozvahovych dnech ucetni jednotka (nebo skupina
ucetnich jednotek) ptekro¢i nebo ptestane prekracovat dvé hrani¢ni hodnoty, zméni od

pocatku bezprostfedné nasledujiciho ti¢etniho obdobi kategorii ucetni jednotky (nebo

skupinu tcetni jednotky).

Dalsi zmény byly provedeny ve vykazovani a ucetnich metodach. Zfizovaci vydaje
uz nejsou vykazovany jako dlouhodoby nehmotny majetek. Pokud podnik eviduje
zfizovaci vydaje, bude v tom pokracovat i po vstupu této novely v Gc€innost, zfizovaci
vydaje bude evidovat jako ostatni dlouhodoby majetek. Zfizovaci vydaje vznikajici

po 1. 1. 2016 budou zauctovany jako naklady.

Byla stanovena horni hranice odpisovani goodwillu 120 meésici. Toto omezeni

se vztahuje i na goodwill, o némz je Gctovano pied vstupem této novely v platnost.
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Novela vyhlasky zavadi novy zpiisob uctovani zasob vytvorenych vlastni ¢innosti.
Byla zrusena uctova skupina 61 — Zména stavu zasob vlastni ¢innosti. Zavadi se nova
uctova skupina 58 — Zména stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace. Prirtstek
téchto zasob se zauctuje ve prospéch Uctu v této skupin€, Ubytek naopak na vrub.
Ve vykazu zisku a ztraty se tyto Gcetni piipady eviduji v polozce B Zména stavu zasob

vlastni ¢innosti.

Mimotadné naklady a vynosy se rusi. Tyto naklady se presunuji do kategorie jinych
provoznich, resp. ostatnich finan¢nich nakladi.

Rusi se také ucetni skupina 62 — Aktivace. Aktivace se vykazuje noveé v skupiné
58 — Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace. Ve vykazu zisku a ztraty se eviduje
Vv polozce C Aktivace se zapornou hodnotou.

Piijaté dary se uZ neuctuji ve prospéch uctu 413 — Ostatni kapitalové fondy, ale vykazuji

se jako jiné provozni vynosy.
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3 Vykonnost

Na pojem vykonnost lze narazit v kazdodennim zivoté, napiiklad ve sportovnim
prostiedi, nebo v oblasti strojirenstvi. Jelikoz se lze stimto pojmem setkat
velice Casto a v riiznych oborech, je nutné obecné vyjadfit, co vykonnost znamena.
V literatufe se objevuje hodné definic vykonnosti podniku. Vykonnost Ize obecné
definovat takto. ,, V'ykonnost znamend charakteristiku, kterd popisuje zpiisob respektive
prubéh, jakym zkoumany subjekt vykonava urcitou cinnost, na zaklade podobnosti

S referencnim zpuisobem vykonani (pribehu) této cinnosti.“(Wagner 2009, str. 17).

Pojem vykonnost zhlediska podniku lze definovat jako ,schopnost firmy
(podnikatelského subjektu) co nejlépe zhodnotit investice vloZené do jehO
podnikatelskych aktivit.“ (Sulak, Vacik 2003, str. 9). Ztéto definice je patrné,
7e vykonny podnik je takovy, ktery ma dobré vysledky hospodateni (Sulak, Vacik
2003).

3.1 Subjektivita v pojeti vykonnosti podniku

Vykonnost neni zcela objektivni charakteristikou pribéhu cinnosti podniku.
Jako nevyhnutelny nasledek subjektivity v pojeti vykonnosti mohou byt chapany
rozdilné piedstavy jednotlivych zajmovych skupin. Kazda skupina tzv. stakeholders
majiné preference pii méfeni vykonnosti, proto dochazi ke stfetim zajmu.
Vzdy je tieba specifikovat, pro koho, nebo z pohledu koho bude méfeni vykonnosti
podniku provedeno a podle toho interpretovat zjisténé vysledky. Pokud neni mozné
ucelné méfit vykonnost organizace z odliSnych pohledt (napiiklad je to hodn€ narocné,
nebo pohled jednotlivych zajmovych skupin neni detailn€¢ specifikovan), méfi
se a posuzuje vykonnost ve vztahu ke strategickym cilim podniku. Zjistuje se,
jakym zplisobem aV jakém rozsahu se c¢innost podniku blizi strategickym cilim

(Wagner 2009).
3.2 Uzivatelé informaci o vykonnosti podniku

Uzivatele informaci o vykonnosti 1ze rozd¢€lit na interni a externi. Mezi tyto uzivatele
jsou fazeni manazefi, vlastnici a investofi, kratkodobi a dlouhodobi véfitelé,
zamé&stnanci, stit a jeho organy, zdkaznici a konkurence. UZivatelé jsou uvedeni

vySe v podkapitole 2.1 Uzivatelé ucetnich informaci.
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Externi uzivatelé se zajimaji o informace o vykonnosti proto, ze chtéji rozhodovat
0 svém vztahu k podniku. Naptiklad se rozhoduji, zda koupi ¢i prodaji svij podil
ve firmé, jestli dodaji podniku zbozi na fakturu, nebo jestli zaméstnanci maji jistotu
zamestnani a vyplaty svych mezd. Externi uzivatelé také chtéji ovliviiovat sméfovani

a vyvoj podniku a porovnavat vykonnost podniku s dal$imi firmami (Wagner 2009).

Interni uzivatelé (manazefi) potfebuji informace o vykonnosti pro své rozhodovani
0 budoucim vyvoji podniku, pro fizeni na strategické, taktické i operativni urovni,

a také pro planovani, organizovani a spravu (Stiilecka, Svoboda 2012).
3.3 Proces méieni vykonnosti podniku

Me¢fteni vykonnosti je piedpokladem pro spravné fizeni vykonnosti. Méfeni vykonnosti
je definovdno jako proces, ktery ma zajistit pozadované informace o zkoumaném
podniku pro vySe uvedené uzivatele, zejména vSak pro manaZzery, kteti fidi podnik.
Cely proces méfeni vykonnosti podniku je popsan prostfednictvim obrazku ¢&. 3

(Strilecka, Svoboda 2012).

Obr. €. 3: Proces méfeni vykonnosti podniku

‘ Vytvoreni modelu s

Zvoleni
., Volba metod
opatreni do : .o
a nastroju
budoucna
Sdélovani Ziskani
informaci pozadovanych
uZivatelim hodnot
v s s Zaznamenani
Oveérovani . .
. , a uchovani
informaci , 3 eo
udaju

\ Tridéni I

a interpretace
vysledki

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Wagner 2009), 2016
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Proces méfeni vykonnosti za¢ind vytvorenim modelu, ktery je podstatou pro méfeni
a vysvétleni vysledkl. Definuje co nejpiesnéji, jaké prvky budou pfedmétem zkoumani.
Tato faze je velice diilezita, protoze se od ni odviji celé¢ méfeni. Kdyby byly jednotlivé
prvky stanoveny $patn¢, méfeni by nemeélo smysl, nebo by nemélo takovou vypovidajici

hodnotu, kterou uzivatelé ocekavaji (Wagner 2009).

Dalsi fazi je volba metod a nastroju, které se pouziji pfi méfeni vykonnosti podniku.
Tato volba by méla byt navdzana na vytvofeny model. Pokud podnik zjisti,
7e K vytvofenému modelu nema definovany metody méfeni, musi se vratit zpét do faze

vytvofeni modelu a cely model piepracovat (Wagner 2009).

Ziskavani poZadovanych hodnot je dalsi faze v procesu méfeni vykonnosti podniku.
Hodnoty Ize ziskat z méfeni. K méfeni vykonnosti je nutné pouzit metody a ndstroje

z druhé faze (Wagner 2009).

Ve ctvrté fazi se zaznamenavaji a uchovavaji ziskané udaje. Cilem této faze
jevCasné a pokud mozno bezchybné zpracovani dat. Tato etapa méfeni
neni pro uzivatele pfili§ zajimava. Pokud bude tato faze uskuteénéna Spatné,
muze Se snizit kvalita méfeni a dojde ke zhorSeni podminek k vykonani zavérecnych

etap procesu méteni (Wagner 2009).

V dalsi fazi se setfidi a interpretuji udaje. Tato etapa slouzi jako pfiprava pro sdéleni
informaci uzivatelim. Dochazi ke zpracovani idajii pomoci analyzy, ttidéni, porovnani
¢i syntézy. Zpracované udaje se nasledné posuzuji podle kritérii, které stanovili samotni

uzivatelé. Tyto tidaje je nutné posoudit dusledné (Wagner 2009).

V Sesté¢ fazi se ovéruji informace piipravené pro sdéleni uzivatelim. V této fazi
je nutné ovérit, aby se kuzivatelim dostaly spravné, pro né potiebné informace.

(Wagner 2009).

V sedmé fazi se sdé€luji uZivatelim informace, které¢ byly zjiStény b&hem meéteni

vykonnosti, napiiklad pomoci prezentace. (Wagner 2009)

Sedma faze neni konecna, jak to uvadi Wagner (2009). Dale by mél podnik urcit
faktory, které ovliviiuji vykonnost podniku a opati‘eni do budoucna, aby firma mohla
zvySovat svou vykonnost. Tato opatfeni se zavedou do praxe, a probéhne ndsledna
kontrola. Proces méfeni vykonnosti podniku by se mél stale opakovat po celou dobu

existence podniku.
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4 Ukazatele pro méreni vykonnosti

Ve svéte v ekonomické sféfe se vedou diskuse o tom, jaky koncept fizeni a méteni
vykonnosti je pro podnik nejvhodnéjsi. Hovoii se Casto o tzv. valce ukazateli,
jak uvadi Pavelkova, Knapkova (2012). Na jedné strané stoji tzv. klasické (tradicni)
ukazatele ana strané druhé tzv. moderni ukazatele. Mezi klasické ukazatele se fadi
napiiklad ukazatele rentability - ROS, ROE, ROA, ukazatele zisku — EAT, EBT, EBIT,
EBITDA, ukazatele aktivity a likvidity apod. Moderni ukazatele zastupuji naptiklad
MVA, TSR, EVA, SVA, CFROI apod. Jednotlivé kategorie ukazateli se od sebe
odlisuji. Nekteré v sobé¢ zahrnuji naklady nacizi kapitdl nebo 1 vlastni kapital,
nékteré jsou snadno spocitatelné, nékteré jsou upravené o inflaci atd. Dalsi rozdil
vyplyva z toho, zda v sob& obsahuji pouze hodnoceni minulosti, nebo se zamé&fuji

I na budouci vyvoj (Pavelkova, Knapkova 2012).

Kvalita méfeni vykonnosti podniku velmi zavisi na vybéru ukazateld. Od 70. let
minulého stoleti jsou kritizovany tradi¢ni pfistupy K méfeni vykonnosti,
protoze se zamétuji piedevSim na analyzu a hodnoceni financnich ukazatelt. Kritici
se shoduji na tom, ze méfi-li podnik svou vykonnost jen na zakladé¢ finan¢nich
ukazatelli, vysledky této analyzy se zaméfuji pouze na minulost a vznikd rozpor
mezi tim, co chce firma zméfit a tim, co je v podniku méfeno. Podnik by si mél tedy
vybirat ty ukazatele, které¢ se zaméfuji nejen na minulost, ale i na budoucnost

(Strilecka, Svoboda 2012).
4.1 Klasické ukazatele finan¢ni vykonnosti podniku

Mezi klasické ukazatele pro méfeni finanéni vykonnosti podniku patii predev§im
ukazatele hodnoty zisku (vysledku hospodaieni), cash flow a ukazatele rentability
(Pavelkova, Knapkova 2012).

Soljakova a Fibirova (2010) provedly na podzim 2006 empiricky vyzkum,
ve kterém zjiStovaly pomoci dotaznikového Setfeni nazory fidicich pracovnikl
na vyuziti rozpoctt v jejich podniku. Z vysledkt dotaznikového Setfeni vyplynulo,
ze nejvice pouzivanym ukazatelem pro hodnotové fizeni a meéfeni vykonnosti

je ukazatel EBIT — zisk pied uroky a zdanénim.
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4.1.1 Ukazatele zisku

Nejpouzivangjsi ukazatele k méfeni vykonnosti podniku jsou ukazatele zisku.

Toto potvrdily na zakladé empirického vyzkumu Soljakova a Fibirova.

Pro ukazatele zisku plati dle (Pavelkova, Knapkova 2012, str. 21):

Cisty zisk (EAT) = Vysledek hospodaieni za i¢etni obdobi
+ dan z pfijmu za béznou ¢innost

= Zisk pred zdanénim (EBT)

+ nakladové uroky

= Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)

+ odpisy

= Zisk pred uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA)

Cisty zisk — EAT (Earnings After Taxes)

Tento zisk je nejdilezitéj$i pro vlastniky, protoze je to zisk po zdanéni a je urcen
Kk rozdéleni. Zpisob, jakym je zisk rozdélen, mize mit vliv na vyvoj hodnoty podniku

a na miru spokojenosti vlastnikti (Pavelkova, Knapkova 2012).
Zisk pred zdanénim — EBT (Earnings Before Taxes)
EBT zahrnuje dan zpfijmu za béZnou cinnost. Tato kategorie zisku se pouziva

pfi porovnavani vykonnosti mezi podniky a jednotlivymi obdobimi a riznymi zemémi

s odliSnym zdanénim (Pavelkova, Knapkova 2012).
Zisk pied uroky a zdanénim — EBIT (Earnings Before Interest and Taxes)

Tato kategorie zisku zahrnuje jak dan z ptijmu za béznou ¢innost, tak nakladové troky
a méfi pouze provozni vykonnost. Soustfed’uje pozornost na riist trzeb a fizeni nakladl

(Pavelkova, Knapkova 2012).

Zisk pied troky, zdanénim a odpisy — EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation an Amortization)

Diky tomuto ukazateli je moZzné porovnavat vykonnost podnikd nezavisle na tom,
jakou odpisovou politiku podniky pouzivaji. Vyhodou je také moznost hodnotit
vykonnost podniku nezdvisle na vysi investic a souvisejicich odpisi. EBITDA tvoii

zjednodusen¢ ukazatel pro méteni cash flow (Pavelkova, Knapkova 2012).
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Hodnoceni ukazatelt zisku je dle Wagnera velice kritické. Prvni nevyhodou
je, ze vysledek hospodaieni pohlcuje velké mnozstvi faktord, které ovliviuji jeho vysi.
Tyto faktory je tézké rozpoznat. Matouci pro uzivatele informaci o vykonnosti podniku
je to, ze urcité formy prospéchu se neprojevi ve vysledku hospodateni, ale projevi
se piimo ve vlastnim kapitalu. Dale vysledek hospodateni neodrazi vyvoj penéznich
tokii, dosazeni zisku pro vykonnost neni podstatné. Vysledek hospodateni udava
informaci 0 soucasné vykonnosti, nikoli o budouci. Zisk se zjistuje =z ucetnich

informaci, které jsou snadno manipulovatelné (Wagner 2009).
4.1.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability se fadi mezi pomérové ukazatele vykonnosti. Témito ukazateli
je poméfovan zisk se zdroji. Tyto ukazatele jsou méfeny za G¢elem vyhodnoceni
uspésnosti dosahovanych cilt podniku s ohledem na vlozené prostiedky ve formé zisku

(Kubickova, Jindfichovska 2015).
Rentabilita trzeb — ROS (Return on Sales)

Rentabilita trzeb vyjadiuje, kolik korun zisku pfislusi na jednu korunu trzeb. Ukazatel
ROS znazoriiuje ziskovou marzi podniku, tzn. schopnost podniku dosahovat zisku
pii urité urovni trzeb (Rackova 2015).

Pro vypocet ROS muzeme pouzit EBT, EAT, ale nejcastéji se pouziva vysledek
hospodatfeni pfed zdanénim a uroky. Vyvoj rentability trzeb by mél mit stoupajici

tendenci (Kubickova, Jindfichovska 2015).

Pro rentabilitu trzeb dle (Pavelkova, Knapkova 2012, str. 23) plati:

T
kde: @
ROS........ rentabilita trzeb
EAT........ Cisty zisk po zdanéni
T trzby tvofici provozni vysledek hospodateni

Do jmenovatele se davaji trzby, které tvoii provozni vysledek hospodaieni. Z tohoto

divodu se do citatele uvadi Cisty zisk, tedy po zdanéni (Ruckova 2015).
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Rentabilita aktiv — ROA (Return on Assets)

Rentabilita aktiv je dilezity ukazatel proto, Ze méti vykonnost neboli produkéni silu
podniku. ROA znazoriiuje, jak se aktiva zhodnocuji nezavisle na tom, z jakych zdroja

byl majetek financovan (Pavelkova, Knapkova 2012).

Pro rentabilitu aktiv dle (Pavelkova, Knapkova 2012, str. 23) plati:

ROA = @
A
kde: (2
ROA.......... rentabilita aktiv
EBIT............ zisk pted zdanénim a troky
A celkova aktiva podniku

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (Return on Equity)

Ukazatel ROE zjistuje vynosnost kapitalu, ktery vlastnici do podniku vlozili. Vysledek
by m¢l byt vétsi nez alternativni naklady na kapital (Pavelkova, Knapkova 2012).

Pro rentabilitu vlastniho kapitalu dle (Pavelkova, Knapkova 2012, str. 24) plati:

ROE = EAT
VK
kde: 3)
ROE ........... rentabilita vlastniho kapitalu
EAT............ Cisty zisk po zdanéni
VKoo celkovy vlastni kapital podniku

Hodnoceni ukazateli rentability je kritické. Hodnoty rentability neobsahuji srovnani
se skutecnou vykonnosti. Déle méfitka rentability sniZzuji zdjem manazeri o nové

investice (Wagner 2009).

Pokud je podnik ve ztraté, do vzorce se dosadi zaporny vysledek hospodaieni a vyjde
zaporny ukazatel rentability. Kdyz je i ve jmenovateli zaporné cislo, vyjde kladna
hodnota. Na prvni pohled se zda, Ze je podnik rentabilni, ale neni tomu tak.
Pokud je ve jmenovateli velice mala hodnota, ukazatel rentability vyjde enormné
vysoky, coztaké ukazuje, Ze je podnik velice rentabilni, ale je to spiSe naopak.

To snizuje vypovidaci schopnost téchto ukazateld.

26



4.2 Moderni ukazatele finan¢ni vykonnosti podniku

Po dlouhou dobu bylo pouzivano pouze finan¢nich ukazateli napt. ukazatela
rentability. Tyto ukazatele vychéazi zucetnich hospodaiskych vysledkii. Finanéni
ukazatele neumozilovaly méfeni trznich hodnot akciového kapitalu i celého podniku,
proto vznikly moderni ukazatele finanéni vykonnosti podniku (Sulédk, Zahradni¢kova

2013).
Moderni ukazatel by mél spliovat nésledujici kritéria dle (Matikova, Matik 2005):

e Vykazovani co nejuzsi vazby na hodnotu akcie, kterd je prokazatelnd statistickymi
vypocty.

e UmozZnéni vyuziti co nejvice informaci z G€etnictvi, veetné ukazateli postavenych na
ucetnich udajich.

e Piekonani dosavadnich namitek proti G¢etnim ukazatelim finanéni vykonnosti.

Najit takovy ukazatel je obtizné, ale témto kritériim nejvice vyhovuje ukazatel EVA

(Matikova, Matik 2005).
4.2.1 Ekonomicka pfidana hodnota — EVA

Ukazatel EVA (Economic Value Added) vymysleli vroce 1991 v poradenské
spole¢nosti Stern Stewart & Co., kde maji na tento ukazatel i vlastni ochrannou znacku.
Me¢titko je zaloZeno na ekonomickém pojeti zisku v praxi. Uvedeny ukazatel je zalozen

na hodnoceni vykonnosti z pozice jeho investort (Wagner 2009).

Ekonomicka ptidana hodnota je v podstaté ekonomicky vynos z provozni ¢innosti
podniku, ktery je snizeny o ndklady na kapital. Pro ukazatel EVA dle (Pavelkova,
Knapkova 2012, str. 52) plati:

EVA = NOPAT -WACC x C

kde: (4)
NOPAT .... zisk z hlavni ¢innosti po zdanéni
WACC ..... primérné vazené naklady na kapital

Coeren kapital vazany v aktivech, ktera se vyuzivaji v hlavni ¢innosti. Jinak se
tomuto kapitalu fika NOA — Cista operativni aktiva k zacatku hodnoceného obdobi.
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Sulak a Vacik (2003) ve vzorci pro vypotet EVA pouzivaji EBIT (1 — sgp),
coz vyjadfuje zisk z hlavni ¢innosti po zdanéni. Autoii mohou oznacovat tyto veli¢iny
razné.

Ukazatel EVA méri, jak podnik prispél svymi aktivitami za dané obdobi ke zvySeni
¢i sniZeni hodnoty pro své vlastniky. Pokud vyjde ukazatel EVA kladny, byla

vytvofena nova hodnota. Kdyz je to naopak, doSlo k ubytku hodnoty (Pavelkova,
Knapkova 2012).

Operaéni ¢innost podniku se definuje jako ¢ast podnikatelské cinnosti slouZzici
k zdkladnimu podnikatelskému ucelu. Za neoperacni ¢innost se napiiklad povazuje
investovani do cennych papiri nebo obchodovani s pozemky u vyrobniho podniku.
Aktiva, ktera podnik pouziva pfi operacni ¢innosti, se nazyvaji opera¢ni. Ostatni aktiva
se oznacuji jako neoperacni (Matikova, Matik 2005).

Pro vypocet je potfeba definovat naklady na kapital. WACC se vypocita jako vazeny

pramér nakladt vlastniho kapitalu a nékladi ciziho uplatného kapitalu. Dle (Pavelkova,

Knapkova 2012, str. 63) plati:

WACC = Nck *%+ Nvk *V—;
kde: Q)
CK......... trzni hodnota troceného ciziho kapitalu
VK.......... trzni hodnota vlastniho kapitalu
Coreee trzni hodnota celkového kapitalu (VK + Groc¢ené cizi zdroje)
NeK e naklady na cizi kapital

Nck =1 X (1 —T), kde i — trokova sazba cizich zdroja, T — dafova sazba

Nvi..ooo... naklady na vlastni kapital

Kdyz chce podnik urcit strukturu kapitalu v trznich hodnotach, mize pouzit pti vypoctu
souc¢asnou nebo cilovou strukturu kapitalu neboli, strukturu kapitalu obvyklou
u srovnatelnych podnikt. U soucasné struktury kapitalu je nutné brat v potaz jeji Gpravu
vzhledem Kk tomu, Ze aktiva se také upravuji (NOA). Naklady na vlastni kapital
se urcuji jako pozadovany vynos piisluSnych investort. Tyto naklady se v praxi uréuji
napiiklad pomoci modelu ocetiovani kapitdlovych aktiv, modelu diskontovanych
dividend, popfipadé¢ na zaklad¢ primérné rentability vlastniho kapitalu v odvétvi.

Naklady na cizi kapital se urCuji jako urok, ktery plati podnik véfiteli,
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snizeny 0 tzv. danovy §tit. Uroky jsou dafiové uznatelnym néakladem (Pavelkova,
Knapkova 2012).

Pro vypocet EVA je nutné upravit vstupni acetni informace. Musi se upravit udaje
V rozvaze, aby bylo mozné ziskat Cista operativni aktiva k zac¢atku hodnoceného obdobi.
Upravy se délaji jak na strané aktiv, tak na strané pasiv. Shrnuti tprav rozvahy

znéazornuje tabulka €. 2.

Tab. &. 2: Upravy rozvahy ke stanoveni NOA

Dlouhodoby majetek

- heoperacni dlouhodoby majetek + goodwill (v brutto hodnot¢)

+ dlouhodoby nehmotny majetek

- kumulované neobvyklé zisky 7 aktivovanych nakladi

+ zvySeni hodnoty dlouhodobého majetku
Z precenéni (tiché rezervy)

+ hodnota pronajatého majetku (leasing)

+ kumulované neobvyklé ztraty

Obézna aktiva

+ tiché rezervy z pfecenéni obéznych

- Neoperacni ob&ézna aktiva .
aktiv

- netrocené kratkodobé zavazky (véetné
pasivniho ¢asového rozliSeni)

Vlastni kapital

+ nakladové rezervy, které nemaji

- Vlastni akci “ . .
) © charakter skute¢nych zavazki

Cizi kapital

- nakladové rezervy, které nemaji

“ , . + zavazky z leasingu
charakter skutecnych zavazkt Y &

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Matikova a Maiik 2005), 2016

Pro vypocet EVA musi byt ur¢ena velikost vysledku hospodareni z béZné ¢innosti.
Vysledek hospodafeni za béznou ¢&innost musi byt upraven. Upravu provozniho

vysledku hospodateni zobrazuje tabulka. ¢. 3.
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Tab. ¢&. 3: Upravy vysledku hospodafeni z b&zné &innosti pro vypocet EVA

Vysledek hospodareni z béZné ¢innosti

- provozni vynosy z neoperacniho + finan¢ni vynosy finan¢niho majetku
majetku zahrnutého do NOA

- odpisy nehmotného majetku, ktery
vytvoril aktivaci vySe uvedenych + provozni ndklady na neoperacni majetek
nakladi

- odpisy majetku pronajatého na leasing | + odpisy goodwillu

+ ptivodni naklady investi¢niho

- neobvyklé zisky charakteru

+ leasingova platba (naklady na leasing)

+ neobvyklé ztraty

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Sulak, Zahradnitkova 2013), 2016
ZjednoduSeni pro urc¢eni EVA

Ukazatel EVA lze vypocitat, i kdyz neni dostatek informaci pro upravu tcéetniho
vysledku hospodafeni na ekonomicky. Pokud je potfeba srovnat vykonnost
Vv jednotlivych obdobich nebo mezi podniky, lze pouzit zjednodusSeni pro ur€eni
ekonomické pridané hodnoty. Pro zjednoduSeni uréeni EVA dle (Pavelkova, Knapkova

2012, str. 64) plati nasledujici vztah:

EVA = (ROE — o) X VK

Tento rozdil se nazyva spread
kde: (6)
EVA.... ekonomicka pfidand hodnota
ROE ....... rentabilita vlastniho kapitalu
Femmemneenenns naklady na vlastni kapital

VK......... vlastni kapital
Vysledky tohoto vypoctu je potfebné brat jako orientacni a pouzivat je pouze,
pokud nejsou k dispozici dostupna data pro upravy. Toto zjednoduseni pouziva

pfedevSim Ministerstvo pramyslu a obchodu, aby mohlo spocitat ukazatel EVA

(Pavelkova, Knapkova 2012).
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Rentabilita vlastniho kapitdlu se bézné vypocita jako podil Cistého zisku po zdanéni
a vlastniho kapitalu. Ve zjednoduseném vypoctu ukazatele EVA se dle (Ministerstvo

prumyslu a obchodu 2015) pouziva nasledujici vzorec:

e . 20 (22
Z VK
A
kde: (7)
CZ..... vysledek hospodateni po zdanéni
AR vysledek hospodateni pied zdanénim
A aktiva
UM......... odhad urokové miry (nakladové uroky/cizi zdroje * (1-t))
uz..... uplatné zdroje (vlastni kapital + bankovni avéry + dluhopisy)
VK.......... vlastni kapital

Naklady na vlastni kapital se vypocitaji dle (Ministerstvo pramyslu a obchodu 2015)

nasledovné:
Uz CZ UZ VK
L ACC - 7 UM - 1)
e VK
A

(8)
Jednotlivé veliCiny ve vzorci jsou popsany vysSe ve vzorci pro vypocet ROE
(viz vzorec 7).
Z piedchoziho vzorce se naklady na vlastni kapitall WACC vypocitaji dle (Ministerstvo

prumyslu a obchodu 2015) nasledovné:

WACC =r¢+ I'pop + lrinstas T+ Ia

kde: ©)
[P Bezrizikova sazba
FBOD wovevvveeeeenns Rizikova pfirdzka za podnikatelské riziko podniku

leinsTas ---Rizikova piirazka za finan¢ni stabilitu

FLA toeeereens Rizikova ptirdzka za velikost podniku

Bezrizikova sazba r; se stanovuje jako vynos desetiletych statnich dluhopisti. Vyvoj

vynosu desetiletych statnich dluhopist zobrazuje tabulka ¢. 4.
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Tab. ¢. 4: Vyvoj bezbariérové sazby (2012 - 2015)

Rok 2012 2013 2014 2015

Bezbariérova sazba 2,31 % 2,26 % 1,58 % 0,58 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Ministerstvo pramyslu a obchodu 2015), 2017

Rizikova prirazka za podnikatelské riziko podniku rpop navazuje na ukazatel
produkeni sily, ktery se vypocita jako EBIT/Aktiva, jeji dostatecnou velikost a predmét
¢innosti. Podminka vypoctu dle (Ministerstvo primyslu a obchodu 2015) je:

X1 =UZ/A*UM
Kdyz EBIT/A > X1 pak rpop = miniméalni hodnota rpop v odvétvi
Kdyz EBIT/A < 0 pak rpop = 10%

(XIEBIT)z

Kdyz 0 < EBIT/A < X1 pak rpop = X—1A2 *0,1

Rizikova prirazka za velikost podniku r 5 je navazana na velikost Uplatnych zdroju

podniku. Dle (Ministerstvo pramyslu a obchodu 2015) plati nasledujici podminky:
Kdyz UZ <100 mil. K¢, pak r.a = 5%

Kdyz UZ > 3 mld. K¢, pak r.a= 0%

2
Kdyz 100 mil.K4 < UZ < 3mld. K¢ pak r.a :%, pticemz UZ se dosazuji v mld. K¢

Rizikova prirazka za finan¢ni stabilitu rqnstag je charakterizujici veli¢inou
pro vztahy Zzivotnosti aktiv a pasiv a je navazana na likviditu L3: Dle (Ministerstvo

prumyslu a obchodu 2015) plati nasledujici podminky:
Kdyz L3 < XL1 pak rrinstas = 10%

Kdyz L3 >XL2 pak rrinstas = 0%

2
Kdyz XL1 <L3 < XL2 pak rrINsTAB = &B)z x0,1
(XL2-XL1)

Likvidita L1 = Finan¢ni majetek/(Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni tivéry)

Likvidita L2 = (Pohledavky + Finanéni majetek) / (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé

bankovni avéry)

Likvidita L3 = Obézna aktiva/(Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni avéry)
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Zhodnoceni ukazatele EVA

EVA je velmi blizké Cisté soucasné hodnoté proto, ze pokud chce podnik zvysit svou
hodnotu, musi manazefi pfijimat pouze projekty s kladnou NPV. Ekonomicka pfidana
hodnota se vyhyba problémum s ukazateli RONA, ROl a ROE. Tyto ukazatele mohou
vykazovat vysoké hodnoty a manazetfi podniku mohou odmitnout dobré projekty,
protoze se obavaji snizeni téchto rentabilit. Do ukazatele EVA se zahrnuji néklady
na vlastni kapital (ndklady obétované prilezitosti), coz usnadnuje vnimani vySe rizika
a odpovédnosti. EVA bere vuvahu vSechna rozhodnuti manaZerd — investi¢ni
a provozni rozhodnuti ovliviiuji zisk a rentabilitu kapitalu; ndklady na kapital jsou
ovlivnény financnim rozhodovdnim. V porovnani s ostatnimi ukazateli vykonnosti
firem, je ukazatel ekonomické piidané hodnoty jednoduchy a méfi vykonnost podniku

jako celku z pohledu externich uzivatela (Pavelkova, Knapkova 2012, Wagner 2009).

Ukazatel EVA vychazi z Gcetnich informaci. Pfed vypoctem musi byt provedeny fady
uprav ucetnich veli¢in. VSech 164 kroku, které uvadi spole¢nost Stern Stewart & Co.,
nakladl na kapital, zejména na vlastni, je slozity. Zadny model pro jejich vypodet
nedava jednoznacny vysledek. Ukazatel EVA neni upraven o inflaci. Pokud se zvysi
naklady na kapital, hodnota podniku klesne, 1 kdyz se EVA zvysi (Pavelkova,
Knapkova 2012).
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5 Predstaveni spole¢nosti

5.1 Zakladni informace

Spole¢nost XY s. r. 0. byla zaloZena v roce 1999, pusobi tedy na trhu téméf 18 let.
Podnik sidli v Plzni. Spole¢nost nema zadnou organizac¢ni slozku v zahranici.
Podnik XY s. r. o. poskytuje sluzby v oblasti testovani konstruk¢nich materiald
v leteckém pramyslu zékaznikim z Ceské republiky i ze zahrani¢i. Rozsah méfeni
zahrnuje testovani kovovych i nekovovych materidli véetné¢ zkousek unavy materidlu
a metalografii. Dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE se spole¢nost zabyva
ostatnimi technickymi zkouskami a analyzami (71209), povrchovou upravou

a zuSlechtovanim kovli — obrabénim (256) a provozuje nespecializovany velkoobchod

(46900).

Dle kategorizace ucetnich jednotek platnych od 1. 1. 2016 patii podnik XY s. r. o.

mezi stiedni Gcetni jednotky, protoze nepiekracuje stanoveny pocet zaméstnanct (250)

a sumu aktiv (500 000 000 K¢&).

Spolecnost XY s. 1. 0. splnila kritérium, které stanovil zakon o ucetnictvi, pro povinnost
mit ucetni zaveérku ovérenou auditorem, a tak musi od roku 2012 ovéfovat ucetni
zaveérku u auditorské spolecnosti. Podnik sestavuje povinné rozvahu (viz Ptiloha A),
vykaz zisku a ztraty (viz. Pfiloha B), ptehled o penéZznich tocich a pfilohu k ucetni
zaveérce, ve které se uvadi popis podstatnych ucetnich metod a dal§i vysvétlujici

informace.

Od roku 2012 do roku 2015 méla spolecnost stejny pocet zaméstnanctl, 75 pracovnika.
V obdobi 2012 — 2015 nepobirali ¢lenové fidicich organt a byvali ¢lenové statutarnich

a dozorcich organti zadné odmeény z titulu vykonu jejich funkce.
5.2 Obecné ucetni zasady

Spolecnost XY s. r. 0. ocenuje dlouhodoby nehmotny majetek, ktery piekroci castku
60 000 K¢, v potizovacich cenach. Tyto ceny obsahuji cenu pofizeni a dal$i naklady
spojené s potizenim. Dlouhodoby nehmotny majetek se odepisuje do nékladt po celou

dobu zivotnosti. Doba Zivotnosti softwaru je stanovena na 3 roky.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 000 K¢ se ocenuje V pofizovacich cenach,
které zahrnuji cenu pofizeni a néklady na dopravu, clo a dal$i naklady souvisejici

s potizenim. Podnik odepisuje dlouhodoby hmotny majetek do nékladt po celou dobu
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zivotnosti. Naptiklad doba zivotnosti vyrobnich stroji a =zafizeni se pohybuje

od 3 do 12 let, dale doba zivotnosti dopravnich prostfedku je stanovena na 5 let.

Kratkodoby finan¢ni majetek obsahuje ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich

uctech.

Zasoby jsou ocenovany pofizovacimi cenami, které¢ zahrnuji cenu potizeni a nédklady,
které souviseji s nakupem zasob. Nedokoncena vyroba tvoii rozpracované testovani

a je ocenovana skute¢nymi vlastnimi naklady.

Dlouhodobé i kratkodobé pohledavky a zavazky se vykazuji ve jmenovité hodnoté.
Spolecnost XY s. r. 0. neeviduje pohledavky a zavazky, které jsou po lhuté¢ splatnosti

vice nez 180 dni.

Majetek a zavazky, které spolecnost pofizuje V cizi méné, se ocenuji v Ceskych
korunach s pouzitim pevného mési¢niho kurzu vyhlasovaného Ceskou narodni bankou
K poslednimu  pracovnimu dni pifedchazejiciho mésice. K rozvahovému dni
se tento majetek a zavazky prepoéitd kurzem k 31. 12. vyhlasenym Ceskou néarodni

bankou.

Vynosy zhlavni dCinnosti — testovani pro zdkazniky a wudélovani certifikatd,
jsou zauctovany az po dokonceni testovani a udé€leni certifikatu. Podnik XY s. r. o.

ma Sirokou Skélu odbératelli, zejména v leteckém primyslu.

Piijmy pristich obdobi zahrnuji pfedevSim nevyfakturované testovaci sluzby

zakaznikim a jsou Gctovany do vynosl obdobi, se kterym vécné a €asove souvisi.

Spole¢nost XY s. r. o. ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se neuctuje
na rozvahovych uctech. Tento majetek je pronajaty formou operativniho leasingu. Jedna
se 0 automobily. Spole¢nost XY s. r. 0. nema pronajaty zadny majetek formou

finan¢niho leasingu.

Spolecnost XY s. r. 0. ma zakladni kapital ve vysi 1 000 000 K¢, ktery je plné upsan
asplacen. VySe tohoto kapitalu je k nalezeni vrozvaze a Vv piehledu o zménach

vlastniho kapitalu (viz Ptiloha D).

Na dohadné ucty pasivni se eviduji dohady na manazerské bonusy a nevyfakturované

sluzby za energie.
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Ostatni provozni naklady tvofi pfevazné nédklady na rozvoz nevyuzitych vzorka
zpét zakazniklim. Na uctu ostatnich provoznich vynosi se uctuji prefakturace nakladi
z nevyuzitych vzorkll zdkaznikiim. Ostatni finan¢ni naklady a vynosy jsou tvofeny

kurzovymi ztratami a zisky.
5.3 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy rozebira jednotlivé polozky rozvahy, to znamena,
jakym podilem se polozky podili na celku. Touto analyzou je zjistovano, zda se podnik
zamétuje na dlouhodoby majetek, nebo na obézny majetek, a zda je podnik financovan
predevsim z vlastniho kapitalu nebo ciziho kapitalu.

Kompletni vertikalni analyza rozvahy se nachazi v ptiloze C. Tato podkapitola shrnuje

vvvvvv

v rozvaze od roku 2012 do roku 2015.

Obr. ¢. 4: Struktura aktiv v rozvaze podniku XY s. r. 0. (2012 - 2015)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy podniku XY s. r. 0. (2012 — 2015), 2017
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Podnik XY s. r. 0. ma vice obéznych aktiv nez dlouhodobého majetku. Dlouhodoby
majetek tvori v roce 2012 39,45 % celkovych aktiv, tato hodnota v dalSich letech klesa.
Od roku 2013 do roku 2015 se pohybuje uz jen okolo 29 %. Tento pokles je zpisoben

predevsim odepisovanim a vyfazovanim majetku v podniku XY s.r. 0.

Obézna aktiva zahrnuji vice jak 59 % celkovych aktiv po celou dobu analyzovaného
obdobi. Hodnota obéznych aktiv piekroci 70 % v roce 2014 a 2015. Nejvetsi podil
obéznych aktiv tvofi kratkodobé pohledavky. Hodnota kratkodobych pohledavek
kratkodobych pohledavek zvySuje a nejvyssi hodnotu vykazuje v roce 2015 (64,36 %).
Tento podil pohledavek je vysoky, podnik by si mél hlidat dobu splatnosti svych
pohledavek a poptipad¢ ji snizit.

Kratkodoby finanéni majetek tvoii pouze malou ¢ast aktiv. Podil kratkodobého
finan¢niho majetku v aktivech od roku 2012 doroku 2015 stale klesa, v roce
2015 vykazuje nejmensi hodnotu (1,37 %).

Obrazek ¢. 5 zobrazuje strukturu pasiv v rozvaze podniku XY s. r. 0. v obdobi od roku
2012 do roku 2015.

Obr. ¢. 5: Struktura pasiv v rozvaze podniku XY s. r. 0. (2012 - 2015)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy podniku XY s. r. 0. (2012 — 2015), 2017

37



Na celkovych pasivech se nejvice podili vlastni kapital. Vlastni kapital v analyzovaném
obdobi tvoti vice jak 75 % celkovych pasiv. V roce 2014 je hodnota vlastniho kapitalu
nejvyssi, zahrnuje vice jak 90 % pasiv. Nejvétsi podil vlastniho kapitalu tvoii vysledek

cvwr

Vv roce 2015 nejvyssi hodnotu (67,65 %).

Podnik XY s. r. 0. pouziva k financovani aktiv pfevazné vlastni kapital. Podil cizich
zdroji na celkovych pasivech je nizky. Nejvyssi podil cizich zdrojii na celkovych
pasivech byl zaznamenan v roce 2012 (23,29 %). Tento podil v letech 2013 a 2014
postupné klesd aod roku 2015 opét roste. Nejvice cizich zdroju tvoii kratkodobé
zavazky — zavazky k zaméstnancim, danové zavazky a zavazky ze socialniho

zabezpeceni a zdravotniho pojisténi.
5.4 Vertikalni analyza vynosi

V podniku XY s. r. 0. byla provedena v obdobi od roku 2012 do roku 2015 vertikalni
analyza vynosid. Tato analyza =zobrazuje podil jednotlivych polozek vynost

na celkovych vynosech. Vertikalni analyza vynost je ukdzéna na obrazku ¢. 6.

Obr. ¢. 6: Vertikalni analyza vynost podniku XY s. r. 0. (2012 - 2015)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle téetnich vykazi podniku XY s. r. 0. (2012 — 2015), 2017
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Z obrazku ¢. 6 je patrné, ze nejvetsi podil vynost tvoii vykony, tedy trzby za prodej
vlastnich vyrobkl a sluzeb, témét 90 % celkovych vynosi. Nejvétsi podil vykont
na celkovych vynosech byl zaznamenan v roce 2012. Podnik XY s. r. 0. nezaznamenava
trzby za prodej zboZi proto, Ze spoleCnost se zabyva prodejem sluzeb a vyrobkil.
Dalsi polozkou celkovych vynost jsou ostatni finan¢ni vynosy, které tvoii 4 % az 7 %
celkovych vynosi ve sledovaném obdobi. Nejvétsi podil ostatnich finanénich vynost
byl zaznamenan v roce 2015 (6,56 %). Ostatni finanéni vynosy jsou kurzové zisky.
Ostatni provozni vynosy tvoti cca 2 % az 5 % celkovych vynosii. Dalsi poloZzky vynost,
napiiklad trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu a vynosové uroky,

jsou zanedbatelné polozky vynosu.
5.5 Vertikalni analyza nakladi

V této podkapitole je provedena vertikalni analyza nakladi. Tato analyza zobrazuje,
podil, kterym se podili jednotlivé slozky nédkladii na celkovych ndkladech. Vertikalni

analyzu naklada zobrazuje obrazek €. 7.

Obr. ¢ 7.: Vertikalni analyza nakladi podniku XY s. r. 0. (2012 - 2015)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt podniku XY s. r. 0. (2012 — 2015), 2017
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Na celkovych nakladech maji nejvétsi podil spotfebované sluzby. Do této kategorie
nakladl patfi zejména ndjemné za budovu, které spolecnost XY sS. r. 0. plati
pronajimateli, a dale ostatni sluzby. Nejmensi podil sluzeb na celkovych aktivech byl

v roce 2012 (38 %) a naopak nejvétsi podil byl v roce 2014 (47,22 %).

Druhou podstatnou ¢asti nakladii jsou mzdové naklady, které se pohybuji po celé
sledované obdobi v intervalu 19 % az 25 %. Podil mzdovych nakladii na celkovych
nakladech ma klesajici tendenci, ackoliv mzdové naklady od roku 2012 do roku 2015
rostou. Pokles podilu mzdovych nakladii je zplisoben vysSim tempem rustu celkovych

nakladl oproti tempu rastu mzdovych naklada.

Dalsi dilezitou soucasti nakladi je spotfeba materialu a energii. Materidl a energie tvofi
cca. 12 % az 16 % celkovych nakladd. Nejvetsi podil spotfeby materidlu a energii

na celkovych nakladech byl zaznamenan v roce 2013.

Dalsi mens$i skupinou ndkladt jsou ndklady na socialni zabezpeCeni a zdravotni
pojisténi, které tvoii cca. 6 % az 8 % celkovych nékladi. Odpisy predstavuji okolo 5 %
celkovych ndkladi, vyjimka byla vroce 2012. V tomto roce tvofily odpisy pouze
3,62 % celkovych nékladi. Dalsi polozky nékladd jsou zanedbatelné.
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6 Analyza ukazateli pro méfeni vykonnosti

6.1 Ukazatelé zisku

V podniku XY s. r. o. byla provedena analyza tradi¢nich ukazateld pro meéfeni
vykonnosti, tedy ukazatelli zisku v obdobi od roku 2012 do roku 2015. Byla zjist'ovana
hodnota EAT, EBT, EBIT, EBITDA. Hodnoty ukazateli jsou uvadény v tisicich K¢
dle vykazu zisku a ztraty za uvedené obdobi. Nasledujici obrazek ¢. 8 zobrazuje celkovy

vyvoj vSech ukazatelii zisku za analyzované obdobi.

Obr. ¢. 8: Vyvoj ukazatelu zisku podniku XY s. r. 0. (2012 — 2015)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt podniku XY s. r. 0., 2017
6.1.1 Cisty zisk po zdanéni

Prvni analyzovany ukazatel je Cisty zisk po zdanéni (EAT). Nejvétsi podil na Cistém
zisku po zdanéni spolecnosti XY s. r. 0. ma provozni vysledek hospodateni. Od roku
2012 do roku 2014 vyvoj ukazatele EAT koreluje s vyvojem provozniho vysledku
hospodateni, jak Ize vidét na obrazku ¢. 9. V roce 2015 se Cisty zisk po zdanéni snizil
oproti minulym rokiim, ale provozni vysledek hospodateni se stile zvySoval. Na snizeni
ukazatele EAT ma vliv vyrazné sniZeni finan¢niho vysledku hospodateni, ktery byl
zpusoben rlstem ostatnich finan¢nich ndklad, a rostouci tendence dané z piijmu

za béznou c¢innost. Dale by snizeni zisku po zdanéni mohlo zpiisobit zvySeni osobnich
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nakladii — mzdovych ndkladl, socialnich nakladi a ndkladd na socidlni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi. Vyvoj ¢istého zisku po zdanéni a jeho slozek podniku XY s. r. o.

od roku 2012 do roku 2015 zobrazuje obrazek ¢. 9.

Obr. ¢. 9: Vyvoj cistého zisku po zdanéni, provozniho a finan¢niho vysledku

hospodateni podniku XY s.r. 0. (2012 - 2015)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu podniku XY s. r. 0., 2017

Nejmensi hodnota ¢istého zisku po zdanéni byla zjisténa v roce 2012 (14 262 tis. K<)
a naopak nejvétsi hodnota byla v roce 2014 (27 456 tis. K¢).

6.1.2 Zisk pred zdanénim

Zisk pted zdanénim, neboli EBT, je pfimo k nalezeni ve vykazu zisku a ztraty v polozce
vysledek hospodafeni pied zdanénim. EBT se vypocitd jako soucet vysledku
hospodateni za Gcetni obdobi a dané z pfijmu za béznou ¢innost. Tato Kategorie zisku
se od ¢istého zisku po zdanéni lisi tim, ze k EBT se dan z pfijmu za béznou ¢innost
pfi¢itd a od EAT se dain zpfijmu za béznou cinnost odecitd. Vyvoj vysledku
hospodateni za ucetni obdobi byl popsan vyse.

U této kategorie Ize dobfe analyzovat dan z pfijmu za bé&znou cinnost spolec¢nosti
XY s.r. 0. Vv letech 2012 - 2015. Vyvoj zisku pted zdanénim je totozny s vyvojem dani
Z pfijmu za béznou cinnost. Vroce 2015 je vyvoj EBT klesajici a dan z piijmu

za béznou cCinnost také klesa. Tento klesajici vyvoj mohl byt zplisoben zvySovanim
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osobnich nékladi, jak bylo popsano vyse. Vyvoj zisku pfed zdanénim a dan¢ z piijmu

za béznou ¢innost podniku XY s. r. 0. v letech 2012 — 2015 popisuje obrazek ¢. 10.

Obr. ¢. 10: Vyvoj zisku pfed zdanénim a dané z piijmu za béZnou c¢innost podniku
XY s.r.0.(2012 - 2015)

40 000 7000

35000 6 000

- -
-
30000 +— - 5000 %
25 000 ;
- - 4000
20 000 _
- 3000}
15 000
10 000 2000 5
5000 1000
mmEBT
0 T T T 0

2012 2013 2014 2015
Rok

¢

tis. K

w

i z pFijmu v

EBT v tis. K¢

D

E=Dan z
piijmu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle €etnich vykazi podniku XY s. r. 0., 2017
6.1.3 Zisk pred uroky a zdanénim

Dalsi kategorii zisku, kterou lze analyzovat, je zisk pfed Uroky a zdanénim EBIT.
Tato kategorie zisku ma stejny priubéh jako zisk pied zdanénim, proto je zbytecné
opakovat informace, které jsou uvedeny vysSe. Podnik XY s. r. 0. v roce 2012 a 2013
nevykazuje zaddné nakladové uroky, proto je hodnota zisku pted uroky a zdanénim
totozna s ukazatelem EBT. V dalsich letech ma podnik XY s. r. o. pouze nizké
nakladové uroky — v roce 2014 89 tis. K¢ a v roce 2015 86 tis. K¢, proto je vyvoj EBIT

stejny jako u zisku pted zdanénim pouze s jinymi hodnotami.
6.1.4 Zisk pred uroky, zdanénim a odpisy

Dalsi tradi¢ni ukazatel pro méfeni vykonnosti se nazyva zisk pted Uroky, zdanénim
aodpisy EBITDA. Tento ukazatel vyjadiuje vysledek hospodafeni pied odeétenim
nakladovych urokt, dan¢ z pfijmu za béznou ¢innost a odpistt hmotného a nehmotného

majetku. EBITDA je vhodny ukazatel pro porovnavani vykonnosti podnikti bez ohledu
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na to, jakou odpisovou metodu spolecnosti pouzivaji. Vyvoj EBITDA a odpisu

dlouhodobého majetku podniku XY s. r. 0. zobrazuje obrazek ¢. 11.

Obr. ¢. 11: Vyvoj zisku pred troky, zdanénim a odpisy a vyvoj odpist dlouhodobého
majetku podniku XY s. r. 0. (2012 - 2015)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle €etnich vykaza podniku XY s. r. 0., 2017

Odpisy maji ve vykazu zisku a ztraty relativné nizkou hodnotu, ovSem nejsou
zanedbatelné. EBITDA ma totozny vyvoj jako ostatni ukazatele zisku. Do roku
2014 ma rostouci tendenci a v roce 2015 klesa. Mozna pficina poklesu byla popsana
vyse. Stale plati, ze nejvétsi podil v ukazateli EBITDA ma provozni vysledek
hospodateni. Odpisy hmotného a nehmotného majetku maji rostouci tendenci,
protoze v obdobi od roku 2012 do roku 2015 podnik XY s.r.o. pofizoval
vice dlouhodobého majetku. Nejmensi hodnota odpisi hmotného a nehmotného
majetku je zjisténa v roce 2012 (2 829 tis. K¢&). Nejvétsi hodnota odpisi byla v roce
2015 (5911 tis. K¢).

6.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability lze zaradit mezi nejoblibenéjsi a nejvyuzivanéjsi ukazatele
pro méteni vykonnosti podniku. V podniku XY s. r. 0. byla provedena v obdobi od roku

2012 do roku 2015 analyza ukazateli rentability. Byla vypoctena rentabilita aktiv,
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rentabilita trzeb a rentabilita vlastniho kapitalu. Obrazek ¢. 12 zobrazuje vyvoj téchto

ukazateld souhrnné.

Obr. ¢. 12: Vyvoj ukazateld rentability podniku XY s. r. 0. (2012 - 2015)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazu podniku XY s. r. 0. (2012 — 2015), 2017
6.2.1 Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb znazoriuje, kolik korun zisku pfipada na jednu korunu trzeb.
K vypoctu rentability trzeb byl pouzit vzorec (1) z kapitoly 4. Do Ccitatele se dosadi Cisty
zisk po zdanéni a do jmenovatele hodnota trzeb podniku XY s. r. 0. Vyvoj rentability
trzeb je totozny s vyvojem vysledku hospodatfeni po zdanéni. Jednad se o podil zisku

po zdanéni a trzeb.

Trzby V podniku XY s. r. 0. kazdym rokem rostou, o zisku po zdanéni toto fici nelze.
Nejmensi hodnota trzeb byla zjisténa v roce 2012 (89 333 tis. K<), naopak nejvetsi
hodnota trzeb je evidovana v roce 2015 (130 322 tis. K¢). Tyto hodnoty lze vidét
v obrazku ¢. 13. Vyvoj EAT byl popsan v piedeslé kapitole, proto je vyvoj zisku

po zdanéni zbytecné analyzovat.

V této podkapitole je provedena analyza vyvoje trzeb a rentability trzeb, ktera

je zobrazena v obrazku ¢. 13.
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Obr. ¢. 13: Vyvoj trzeb a rentability trzeb podniku XY s. r. 0. (2012 — 2015)
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

v

Ze rostou jak trzby, tak vysledek hospodafeni po zdanéni. V roce 2015 byl zaznamenan
pokles rentability. V tomto roce byla také evidovana nejvys$i hodnota trzeb.
Pokud se ve jmenovateli objevuji stale vy$si hodnoty trzeb, ROS zaé¢ne klesat. V roce
2012 ptinesla 1 K¢ trzeb 0,1596 K¢ ¢istého zisku, v roce 2013 0,2395 K¢ Cistého zisku,
v roce 2014 0,2449 K¢ c¢istého zisku a v roce 2015 0,2002 K¢ zisku.

6.2.2 Rentabilita aktiv

Pro vypocet rentability aktiv byl pouzit vzorec (2) z kapitoly 4. Do ¢itatele se dosazuje
hodnota vysledku hospodaieni pfed zdanénim a uroky a do jmenovatele se dava
hodnota celkovych aktiv podniku XY s. r. o. Hodnota rentability aktiv by méla byt
€O nejvyssi, ale bez dobré znalosti podniku se rentabilita aktiv analyzuje Spatné. Vyvoj

rentability aktiv podniku XY s. r. 0. znazoriiuje obrazek ¢. 14.
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Obr. ¢. 14: Vyvoj rentability aktiv podniku XY s. r. 0. (2012 - 2015)
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Rentabilita aktiv ma od roku 2012 do roku 2013 rostouci pribéh a od roku 2013 klesa.
Tento klesajici pribéh mohl byt zplisoben vysokym pfirtistkem aktiv, ktera se dosazuji
podle vzorce (2) do jmenovatele, po kazdy rok sledovaného obdobi. Kazdy rok
je zaznamenan narust aktiv pramérné o 25 mil. K¢&. Nejvyssi hodnota rentability aktiv
(39,95 %) je zaznamenana V roce 2013. Kazda 1 K¢ aktiv vyrobila v roce 2012 0,3587
K¢ zisku pred zdanénim a troky. V roce 2013, kdy byla nejvyssi rentabilita aktiv,
prinesla kazda 1 K¢ aktiv 0,3995 K¢ zisku pied zdanénim a troky. Nejnizsi hodnota
rentability aktiv byla zmé&fena v roce 2015. V tomto roce pfinesla 1 K¢ aktiv jen 0,2438

K¢ zisku pted uroky a zdanénim.
6.2.3 Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje, kolik K¢ cCistého zisku po zdanéni vytvori
investovany kapitdl. Pro vypocet rentability vlastniho kapitalu byl pouzit vzorec (3)
ze ¢tvrté  kapitoly. Do Citatele se dosadi vysledek hospodafeni po zdanéni
a do jmenovatele vlastni kapital spole¢nosti XY s. r. 0. a nasledné je proveden vypocet.
Vyvoj Cistého zisku po zdanéni byl uz popsan vySe, proto je zbytecné opakovat
skutecnosti, které¢ jsou zndmé. Vyvoj vlastniho kapitalu a rentability vlastniho kapitalu

je znazornén v obrazku €. 15.
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Obr. ¢ 15: Vyvoj vlastniho kapitalu a rentability vlastniho kapitalu podniku XY s. r. o
(2012 - 2015)

140 000 40,00%
9
120 000 _ - 35.00% =
", o O
;100 000 - - 000% g
> - 25,00%
= 80000 N
g - 20,00%
% 60 000 - 15.00% -Vlatqtfli
é 40 000 kapital
[} |
= 10,00% . roE
20 000 - 5.00%
0 : : : 0,00%

2012 2013 2014 2015
Rok

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

V podniku XY s. r. 0. kazdy rok rostla hodnota vlastniho kapitalu. Vyvoj rentability
vlastniho kapitalu je od roku 2012 do roku 2013 klesajici, v roce 2013 je zaznamenan
rostouci vyvoj, poté od roku 2014 opét rentabilita vlastniho kapitalu klesa. Klesajici
Nejvétsi narist hodnoty vlastniho kapitalu je evidovan mezi rokem 2012 a 2013 — tém¢ét
0 44 mil. K& Vroce 2012, kdy byla nejvyssi hodnota rentability vlastniho kapitalu,
pfinesla 1 K¢ vlastniho kapitalu 0,3636 K¢ Cistého zisku po zdanéni. Dale v roce 2013
byl zaznamenan pokles rentability vlastniho kapitalu. V tomto roce pfinesla 1 K¢
vlastniho kapitalu 0,2922 K¢ Cistého zisku. Poté rentabilita o malo vzrostla. V roce
2013 byla hodnota rentability vlastniho kapitalu 30,08 %. Nejnizsi hodnotu rentability
vlastniho kapitdlu byla zmétena v roce 2015. V tomto roce pfinesla 1 K¢ vlastniho

kapitalu 0,2223 K¢ ¢istého zisku.
6.3 Ukazatel EVA

Ukazatel EVA je bran jako moderni ukazatel proto, Ze se k vypoctu vyuziva co nejvice
informaci z GCetnictvi, véetné ukazatelli postavenych na ucetnich udajich. Ukazatel

ekonomické ptidané hodnoty méfti, jak podnik ptispel svymi aktivitami za dané obdobi
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ke zvySeni ¢i snizeni hodnoty pro své vlastniky. Ekonomickd pfidand hodnota ma
slozity vypocet, musi byt upraveny ucetni informace a vysledek hospodaieni. Tyto
upravy jsou slozité, proto bude ukazatel EVA vypocitan podle vzorcu pro zjednoduseni
vypoctu dle Ministerstva primyslu a obchodu. Pted dosazenim vysledné hodnoty EVA
se musi vypocitat jednotlivé veliCiny ze vzorce pro vypocet ekonomické piidané

hodnoty.
6.3.1 Vypocet rentability vlastniho kapitalu - ROE

Pro vypocet EVA se pouziva ROE podle vzorce (7) uvedeného Vv kapitole 4. Ve vzorci
jsou nasledujici veli¢iny — vysledek hospodafeni pied zdanénim (Z), vysledek
hospodateni po zdanéni (CZ), celkova aktiva podniku (A), irokova mira ciziho kapitalu
(UM), uplatné zdroje (UZ), vlastni kapital (VK) arentabilita aktiv (EBIT/A).
Nasledujici tabulka ¢. 5 zobrazuje hodnoty téchto veli¢in a vyslednou hodnotu ROE
podniku XY s. r. 0. od roku 2012 do roku 2015.

Tab. & 5: Vypocet ROE podniku XY s. r. 0. v letech 2012 az 2015

Rok
2012 2013 2014 2015
CZ (tis. K¢) 14262 | 24490| 27456| 26092
Z (tis. K¢) 18410 30330| 33938 32411

A (tis. K¢) 51319 75911| 100974 | 133 282
UM (%) 0,00 0,00 0,75 0,44
UZ (tis. K& 39222 63812 91268 117 360
VK (tis. K¢) 39222 63812 91268| 117 360
EBIT/A (%) 35,87 39,95 33,70 24,38
ROE (%) 36,36 38,38 30,16 22,29

Zdroj: Vlastni zpracovani dle metodiky MPO 2017

Polozka

Hodnoty vysledku hospodafeni pied zdanénim a po zdanéni lze vycCist z vykazu zisku
a ztraty. Hodnota aktiv a vlastniho kapitilu se zjisti zrozvahy. Uplatné zdroje
se skladaji z vlastniho kapitdlu, bankovnich UvérG a dluhopist. JelikoZz podnik
XY s.r.0. neméd zadné bankovni Uvé€ry ani dluhopisy, uplatné zdroje se rovnaji
vlastnimu kapitadlu. Odhad Urokové miry se vypocte jako podil nakladovych troki
a cizich zdroji vynasobenych dani z pfijmu pravnickych osob. Rentabilita aktiv byla

vypoctena vyse, proto se hodnoty ROA pouze prevzaly.
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V roce 2012 a 2013 podnik nevykazoval zadné nakladové troky, proto trokova mira
UM je nulova. V téchto dvou letech se ROE pro vypocet ekonomické pridané hodnoty
rovnda rentabilit¢ vlastniho kapitalu, kterd byla vypoctena vySe. V roce
2014 a 2015 se hodnota ROE 1i§i pouze o né¢kolik setin procent, diky urokové miie
ciziho kapitalu. Rentabilita vlastniho kapitalu pro vypocet ekonomické ptidané hodnoty

ma stejny prubeh jako ROE. Nejdiive ma rostouci prabéh a od roku 2014 klesa.

6.3.2 Vypocet primérnych vaZzenych nakladi na kapital - WACC

K vypoctu primérnych vazenych nakladi na kapital je nutné znat bezbariérovou sazbu,
dale rizikovou pfirazku za podnikatelské riziko podniku, rizikovou pfirdzku na financni
stabilitu a rizikovou pfirazku za velikost podniku (viz vzorec 9). V nasledujici tabulce
¢. 6 se nachazi vSechny potifebné veli¢iny k vypoctu rizikovych ptirazek a nasledné

hodnoty rizikovych pfirazek a vyslednych WACC.

Tab. ¢. 6: Vypocet WACC podniku XY s. r. 0. v letech 2012 — 2015

. Rok
Polozka 2012 2013 | 2014 | 2015
UZ (tis. K&) 39222| 63812 91268| 117360
A (tis. K&) 51319| 75911|100974| 133282
UM (%) 0,00 0,00 0,75 0,44
EBIT/A (%) 35,87| 39,95| 33,70 24,38
X1 0,0000| 0,0000| 0,0068| 0,0039
reop (%0) 3,98 3,49 7,81 3,28
Finan¢ni majetek (tis. K<) 7 066 5488| 3561 1831
Kratkodobé pohledavky (tis. K&) 17960| 41150| 61193| 85781
Kratkodobé zavazky (tis. K& 11758 11407| 7902 13597
Ob&zna aktiva (tis. K&) 30579| 52586| 70800| 93477
L1 0,6010| 0,4811| 0,4506| 0,1347
L2 2,1284| 4,0885| 8,1946| 6,4435
L3 2,6007| 4,6100| 8,9598| 6,8748
XL1 1,00 1,00 1,00 1,00
XL2 2,50 2,50 2,50 2,50
I'FINSTAB (%) 0,00 0,00 0,00 0,00
rs (%) 2,31 2,26 1,58 0,58
rLa (%) 5,00 500 5,00 4,94
WACC (%) 11,29 10,75 14,39 8,80

Zdroj: Vlastni zpracovani dle metodiky MPO 2017
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Pii vypoctu rizikové pfirazky za podnikatelské riziko se musi nejdiive vypocitat
X1 dle vzorce X1 = UZ/A*UM a poté porovnavat s rentabilitou aktiv. V kazdém roce
sledovaného obdobi vySlo X1 mensi nez rentabilita aktiv, a tak se rizikova ptirazka
za podnikatelské riziko rovna minimalni hodnoté rpop V odvétvi profesni, védecké
a technické ¢innosti (M) dle zatazeni CZ - NACE. Tato rizikova pfirazka je k nalezeni
na webovych strankach Ministerstva primyslu a obchodu (viz Finanéni analyza
podnikové sféry v letech 2012, 2013, 2014 a 2015). Hodnota této pfirazky se pohybuje
od 3 do 4 %, vyjimka je pouze v roce 2014, kdy rizikova pfirdzka za podnikatelské
riziko dosahuje 7,81%.

K vypoctu rizikové pfirazky na finanni stabilitu je potfebné vypocitat okamzitou
likviditu L1, pohotovou likviditu L2 a béznou likviditu L3. Dale je nutné stanovit
XL1a XL2. Dle doporuceni Ministerstva primyslu a obchodu je XL1 stanovena
pro podniky s aktivy do 10 mld. K¢ na 1,0 a XL2 na 2,5. S témito hodnotami
se porovnava bézna likvidita. V kazdém roce sledovaného obdobi vysla bézna likvidita

vétsi nez 2,5, proto je rizikova prirazka na finanéni stabilitu 0 %.

Bezbariérova sazba rr se rovnd vynosu desetiletych statnich dluhopist (viz tabulka €. 4).

Vyvoj této sazby ma v letech 2012 az 2015 klesajici tendenci.

Rizikova ptfirazka za velikost podniku je navazana na velikost Uplatnych zdroj,
tedy soucet vlastniho kapitalu, bankovnich Gvéra a dluhopist. Podnik XY s. r. 0. nema
zadné bankovni uvéry ani dluhopisy, proto se hodnota uplatnych zdrojii rovna vlastnimu
kapitalu. V obdobi od roku 2012 az do roku 2014 jsou uplatné zdroje mensi nez 100
mil. K¢, proto se rizikova ptiraZka za velikost podniku rovna 5 %. V roce 2015 Uplatné

zdroje preskocily hodnotu 100 mil. K¢ a jsou mensi nez 3 mld. K¢, a tak se rizikova

2
(3-UZ)
168,2

v mld. K¢&. V roce 2015 se hodnota r s rovna 4,94 %.

pfirazka za velikost podniku rovna , pficemz Uplatné zdroje se do vzorce dosazuji

Primémé vazené naklady na kapital se vypocitaji jako soucet vSech rizikovych
ptirazek. Nejvétsi hodnota primérnych vazenych nédkladi na kapitdl byla zméfena
vroce 2014 (14,39%) ziejmé proto, ze byla vysokd hodnota rizikové ptirazky

za podnikatelské riziko, a naopak nejmensi hodnota v roce 2015 (8,80%).
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6.3.3 Vypocet nakladi na vlastni kapital - r,

Posledni veli¢inou, kterd je nutnd k vypoctu vysledné hodnoty EVA, jsou naklady
na vlastni kapital re. K vypoCtu je potieba znat stejné veli¢iny jako u vypoctu rentability
vlastniho kapitalu a jesté¢ navic prumérné vazené naklady kapitalu WACC. Vypocet
je proveden podle vzorce (8). Shrnuti hodnot a vyslednou hodnotu nakladi na vlastni

kapital zobrazuje tabulka €. 7.

Tab. €. 7: Vypocet ro podniku XY s. r. 0. v letech 2012 az 2015

Polozka Rok
2012 2013 2014 2015
CZ (tis. K<) 14 262 24 490 27 456 26 092
Z (tis. K¢) 18 410 30 330 33938 32411
A (tis. K¢) 51 319 75911| 100974| 133282
UM (%) 0,00 0,00 0,75 0,44
UZ (tis. K<) 39 222 63 812 91268| 117360
VK (tis. K<) 39 222 63 812 91268| 117360
EBIT/A (%) 35,87 39,95 33,70 24,38
WACC (%) 11,29 10,75 14,39 8,80
r. (%) 8,63 9,04 13,01 7,75

Zdroj: Vlastni zpracovani dle metodiky MPO 2017

Nejmensi naklady na vlastni kapital jsou naméteny v roce 2015 (7,75%). Nejveétsi
hodnota re je v roce 2014 (13,01%), to muZze byt zptisobeno tim, Ze v tomto roce mél
podnik XY s. r. 0. nejvétsi podil vlastniho kapitalu a aktiv, podil vysledku hospodaieni
po zdanéni a zisku pred zdanénim a nejvétsi hodnotu primérnych vézenych nékladi
na kapital. Vyvoj nékladii na vlastni kapitdl ma stejny pribéh jako primérné vazené
naklady na kapital, nejdiive re rostou az do roku 2014 a vroce 2015 klesaji. Tento
pribéh je také ovlivnén vyvojem vysledku hospodatreni pied zdanénim a po zdanéni.

Tento vyvoj byl popsan vyse.
6.3.4 Vysledna hodnota EVA

Po vypocteni vSech wveli¢in potiebnych k vypoctu ukazatele lze sestavit vzorec
pro ekonomickou piidanou hodnotu. Vysledn4d hodnota ekonomické piidané hodnoty
se vypocita podle vzorce (6). V tabulce je také zobrazen tzv. spread, ktery se rovna
hodnot¢ ROE po odecteni nakladli na vlastni kapitdl. Souhrn hodnot a vyslednou

hodnotu ukazatele EVA zobrazuje tabulka ¢. 8.
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Tab. ¢. 8: Vysledna hodnota EVA podniku XY s. r. 0. v letech 2012 az 2015

. Rok
Polozka 2012 2013 2014 | 2015
o (%) 8,63 9,04 1301 7.75
ROE (%) 36,36 3838| 30,16] 22,29
Vlastni kapital (tis. K¢) 39 222 83812 91268| 117 360
spread (%) 2773 2034|  1715| 1454
EVA (tis. K¢) 10876|  24590| 15652| 17064

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Na vyslednou hodnotu ekonomické ptidané hodnoty maji vliv tfi veli¢iny ze vzorce.
Prvni z nich jsou ndklady na vlastni kapital re, které byly vypocitany a zanalyzovany
vyse. Dalsi slozkou vzorce pro vypocet EVA je rentabilita vlastniho kapitalu, ktera byla
také vypocitana a zanalyzovana vySe. Posledni veli¢inou, kterou bylo nutné zjistit,

je hodnota vlastniho kapitalu, ktera se nachazi v rozvaze podniku XY s. r. 0.

Ukazatel ROE je vétsi nez hodnota nédkladii na vlastni kapital, proto vySe spreadu
dosahuje kladnych hodnot po celou dobu sledovaného obdobi. Kladna hodnota spreadu
zpusobuje to, Ze vypocitand vySe ekonomické piidané hodnoty dosahuje kladnych

vysledkd.

Podnik XY s. r. 0. dosahuje kladnych hodnot EVA, to tedy ukazuje, Ze podnik béhem
sledovaného obdobi vytvotil novou hodnotu pro vlastniky. Dle Ministerstva primyslu
aobchodu je ukazatel EVA nejsyntetitéjSim ukazatelem konkurenceschopnosti
podniku. Podnik XY s. r. o. je urcité¢ konkurenceschopny podnik, protoze dosahuje
kladnych hodnot ekonomické piidané hodnoty. Podnik XY s. r. o. je
konkurenceschopny, ackoliv od roku 2012 do roku 2015 vyslednéd hodnota ekonomické
ptidané hodnoty aspreadu u vybranych sluzeb G az N, kam spada tento podnik,

dosahuje zapornych hodnot (viz Ptiloha E).

Nejvétsi hodnota ekonomické pridané hodnoty byla zméfena v roce 2013, soucasné byla
v tomto roce nejvétsi i hodnota rentability vlastniho kapitalu a také spreadu. Je mozné
fici, zevroce 2013 podnik vytvofil novou hodnotu pro vlastniky ve vysi
cca. 25 mil. K¢&. Naopak nejmensi hodnota pro vlastniky byla vytvofena v roce 2012.
Celkovy pribéh ukazatele EVA je totozny s vyvojem prumérnych vazenych néklada

na kapital. Je tedy patrné, Ze vSechny veliCiny jsou provazané.
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Nasledujici obrazek ¢. 16 ukazuje porovnani vysledné hodnoty ekonomické piidané

hodnoty s vysledkem hospodaieni pfed zdanénim a Groky a spreadu.

Obr. ¢. 16: Vysledna hodnota EVA a spreadu v porovnani s EBIT podniku XY s. r. o.
(2012 - 2015)
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Z vysledku hospodafeni lze zjistit, Ze podnik XY s. r. o. hospodaii dobfe,
protoze po celou dobu sledovaného obdobi vytvaii Ucetni zisk. Tento zisk miize byt
pomoci kreativniho ucetnictvi pfeménén do podoby vyhovujici vlastnikiim.
Toto je ovSem nedostatecna informace pro vlastniky, proto byl vypocitan i ukazatel

ekonomické ptidané hodnoty.

V roce 2014 byla namétfena nejvetsi hodnota EBIT. Ukazatel EVA nabyva nejvyssi
hodnoty v roce 2013. Hodnota spreadu je nejvyssi v roce 2013, protoZze jsou nejvétsi

hodnoty ukazateltt ROE a nakladt na vlastni kapital.

54



7 Zavér provedenych analyz

V podniku XY s. r. 0. byly provedeny analyzy rentability, ukazateli zisku a ukazatele
ekonomické piidané hodnoty v obdobi od roku 2012 do roku 2015. Zavéry provedenych

analyz jsou popsany nize.

Prvnim analyzovanym ukazatelem byl zisk podniku XY s. r. o. V této analyze
se pouzivaly pro méteni vykonnosti podniku 4 kategorie zisku. Prvni kategorii zisku byl
Cisty zisk po zdanéni. Cisty zisk po zdanéni je dileZitym ukazatelem pro vlastniky
podniku, protoze tento zisk slouzi k rozdéleni mezi vlastniky, do fondd a ptipadné
se ponechd v podniku jako zisk minulych let. EAT mé rostouci tendenci od roku
2012 do roku 2014, v roce 2015 dochazi k mirnému poklesu. Tento pokles mohl byt
zpusoben ristem nédkladid, zejména ostatnich financ¢nich nakladd, sluzeb a osobnich
nakladd podniku XY's. r. o. Cisty zisk po zdanéni koreluje s vyvojem provozniho
vysledku hospodafeni. Nejvyssi hodnota c¢istého zisku byla zaznamenana v roce

2014 (27 456 tis. K¢) a naopak nejmensi hodnota v roce 2012 (14 262 tis. K¢).

Dalsi kategorii zisku, ktera se analyzovala v podniku XY s. r. o., byl zisk
pred zdanénim. Zisk pfed zdanénim vznikne pfictenim dan€ z pfijmu za béznou
¢innost k ¢istému zisku po zdanéni. Vyvoj zisku pfed zdanénim je totozny s vyvojem
¢istého zisku po zdanéni, ktery byl popsén vyse. Z této kategorie se d4 dobie zkoumat
vyvoj dané z pfijmu za b&Znou ¢innost. Do roku 2014 mé daii za béZznou cCinnost

rostouci trend, v roce 2015 zacina klesat.

Treti kategorii zisku, ktera byla analyzovana v podniku XY s. r. 0. Vv letech
2012 az 2015, byl zisk pFed zdanénim a uroky. Tento typ zisku neni pfili§ zajimavy,
protoze v roce 2012 a 2013 nabyva stejnych hodnot jako zisk pfed zdanénim. To bylo
zpusobeno neexistenci nakladovych turokd v podniku XY s. r. 0. V dalSich letech
spole¢nost eviduje nakladové uroky, ale pouze v nizkych hodnotach, proto jsou
zanedbatelné. Zisk pied zdanénim a Groky maé stejny pribéeh jako zisk pred zdanénim,

ktery byl popsan vyse.

Posledni analyzovanou kategorii zisku byl zisk pred zdanénim, uroky a odpisy.
Tento zisk se zjisti jako soucet Cistého zisku po zdanéni, dan¢ z piijmu za béznou
¢innost, urokti a odpisi. Vyvoj zisku pfed zdanénim, uroky a odpisy ma stejnou
tendenci jako ostatni kategorie zisku, od roku 2012 do roku 2014 je rostouci,

vroce 2015 zacina klesat. V této kategorii zisku se daji také dobfe analyzovat odpisy
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podniku XY s. r. 0. Odpisy maji po celou dobu sledované¢ho obdobi rostouci tendenci,
kazdy rok spolecnost nakupuje vice dlouhodobého majetku, proto odpisy kazdym

rokem rostou.

Dalsi ukazatele, které se v podniku XY s. r. 0. analyzovaly, jsou ukazatele rentability.
Pro tuto analyzu byly vybrany tfi ukazatele — rentabilita trzeb, rentabilita aktiv
arentabilita vlastniho kapitalu. Pro ukazatele rentability je dulezité, aby nabyvaly
kladnych hodnot. Toto vSechny ukazatele rentability méfené v podniku XY s. r. o.
spliuji.

Rentabilita trZzeb ma rostouci charakter od roku 2012 do roku 2014, v roce 2015 za¢ina
klesat. Tento vyvoj je totozny s vyvojem Cistého zisku po zdanéni, ktery se dava
do citatele vzorce pro vypocet ROS. Trzby po celé sledované obdobi rostou. Nejvetsi

hodnota rentability trzeb byla zjist€éna vroce 2014 (24,49 %) a naopak nejmensi
hodnota v roce 2012 (15,96 %).

Rentabilita aktiv od roku 2012 do roku 2013 roste a od roku 2013 ma klesajici prub¢eh.
Tento pokles mohl byt zpisoben vysokym pfiristkem aktiv, kterd se dosazuji
do jmenovatele, po kazdy rok sledovaného obdobi. Kazdy rok aktiva podniku
XY s. 1. 0. rostou. Nejvyssi hodnota rentability aktiv (39,95 %) je zaznamenéna Vv roce
2013. Nejmensi hodnota ROA byla namétena v roce 2015 (24,38 %).

Rentabilita vlastniho kapitalu ma klesajici prib¢h, ktery je zptisoben ristem vlastniho
kapitalu v pasivech spole¢nosti XY s. r. 0., vyjimka je v roce 2013, kdy je zaznamenan
mirny narist ROE. Rentabilita vlastniho kapitdlu dosahuje uspokojivych vysledki.
Nejveétsi hodnota ROE byla zaznamenana v roce 2012 (36.36 %) a nejmens$i hodnota

v roce 2015 (22,23 %).

Poslednim ukazatelem, ktery se v podniku XY s. r. 0. analyzoval, je ukazatel EVA.
Podnik XY s. r. 0. dosahuje kladnych hodnot ekonomické ptidané hodnoty. Podnik
béhem sledovaného obdobi vytvofil novou hodnotu pro vlastniky, proto je mozné
oznac¢it ho za konkurenceschopny podnik. NejvétSi hodnota ekonomické ptidané
hodnoty byla zmétena v roce 2013, kdy byla zaroven zjisténa také nejvétsi hodnota
rentability vlastniho kapitalu a spreadu. Naopak nejmensi hodnota pro vlastniky byla

vytvoiena v roce 2012. Na tento vysledek ma vliv skute¢nost, ze v tomto roce byla

vwr
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7.1 Doporuceni pro podnik

Z vertikdlni analyzy bylo zjisténo, Ze podnik mé& vrozvaze vice obéznych aktiv
nez dlouhodobého majetku. To se dalo vzhledem k povaze podniku a pfedmétu ¢innosti
spoleCnosti XY s. r. o. predpokladat. Nejvétsi podil v obéznych aktivech maji

pohledavky. Kazdy rok sledovaného obdobi je hodnota pohledavek vyssi.

Po celou dobu sledovaného obdobi maji penézni prosttedky, jak na uctech v bankach,
tak v hotovosti, klesajici pribéh. Tento prubéh mohl byt zptisoben vysokym mnozstvim
pohledavek. Doporuceni pro podnik XY s. r. o. je snizit dobu obratu nebo mnozstvi
pohledavek tim, Ze se zkrati doba jejich splatnosti. Zkracenim doby splatnosti
pohledavek by podnik XY s. r. o. dostal rychleji své penézni prostiedky zpét

a tim by se také zvysila vykonnost podniku.

Podnik XY s. r. 0. je po celou dobu sledovaného obdobi ptebyte¢né likvidni, bézna
likvidita dosahuje pfiliS§ vysokych hodnot. Tento stav neni doporuCovan, protoze
finan¢ni prostfedky mohou byt vyuzity jinym zpisobem. Podnik XY s. r. 0. by se mé¢l
snazit pfesunout financni prostfedky na misto, kde budou vyuzity efektivnéji. Nesmi
vSak byt ohroZena okamzita likvidita. Okamzit4 likvidita se pohybuje v doporu¢eném
intervalu 0,2 az 0,5, vyjimkou je rok 2015, kdy okamzita likvidita dosahuje
pouze hodnoty 0,1347. V roce 2015 by spole¢nost XY s. r. 0. méla mit vice penéznich

prostiedkil, aby nebyla ohroZena jeji okamzita likvidita.

Konzervativnim zptusobem ulozeni finanénich prostfedkd je jejich ulozeni na spofici
ucet. Na trhu se nachazi mnozstvi alternativ a nabidek bank. Vyhoda téchto ucti
spo¢iva v jejich vedeni bez zbyte¢nych poplatkli, rychlém zalozeni pfes internet
amoznosti okamzitého vybéru penéz. Podminkou je mit bézny ucet u banky,
u které se podnik rozhodne zalozit spotici ucet. Bézny ucet je zakladan bez poplatk,
nejedna se tedy o financni zatéz pro podnik. Na finan¢nim trhu je nabizeno velké
mnozstvi produkti napiiklad: Spofici ucet s bonusem u banky Creditas s Grokovou
sazbou 1,1 % p. a., FER spoteni PLUS u Sberbank s tirokovou sazbou 0,83 % p.a.,

nebo spofici tcet HIT od Equa bank s urokem az 0,8 % p. a. a jiné.

Z rozvahy ze strany pasiv lze vycist, Ze podnik XY s. r. 0. ma vice vlastnich zdroji
nez cizich, pouziva tedy Kk financovani aktiv pievazné vlastni zdroje. Spolec¢nost
XY s. r. 0. dodrzuje pari pravidlo vice nez by musela. Pari pravidlo tika, ze vlastni

kapital by se mél rovnat nanejvys dlouhodobému majetku. Financovani z vlastnich
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zdroju je drazsi nez vyuziti cizich zdroji, nebot Groky z cizich zdroji jsou danové
uznatelnym ndkladem. Podnik XY s. r. o. je konkurenceschopny a vykazuje rostouci
zisk, proto spole¢nosti Ize doporudit vice cizich zdroji k financovani aktiv — napiiklad

formou Gvéru, ovSem za piedpokladu, Ze zadluZenost podnik neohrozi.

7.2 Zhodnoceni potencidlu ucetnich informaci Kk méfeni vykonnosti

podniku

Zisk pred zdanénim Ize nalézt ve vykazu zisku a ztraty v polozce vysledek hospodateni
pted zdanénim pro analyzu ukazatelll zisku a ukazatele EVA. Dale se ve vykazu zisku
a ztraty nachdzi Cisty zisk po zdanéni v polozce vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi
a také v rozvaze Vv polozce vysledek hospodatfeni bézného ucetniho obdobi a v piehledu
o zménach vlastniho kapitdlu. Hodnota trzeb se nachazi ve vykazu zisku a ztraty
Vv polozce vykony. V rozvaze se uvadi hodnota celkovych aktiv pro vypocet rentability
aktiv, dale hodnota vlastniho kapitdlu pro vypocet rentability vlastniho kapitalu
a ukazatele EVA. Vyse vlastniho kapitalu se také nachazi v ptehledu o zménach
vlastniho kapitdlu. Pro vypocet L1, L2, L3 je potfebné znat hodnotu finanéniho
majetku, kratkodobych pohledavek a zavazki a obé&znych aktiv. Tyto hodnoty jsou
k nalezeni v rozvaze. Po vypocteni likvidity lze zjistit rizikovou pfirazku na finan¢ni
stabilitu, kterd je potfebna k vypoctu primérnych vazenych ndkladl na kapital.

Hodnoty pro analyzu ukazatelli zisku, ekonomické ptidané hodnoty a rentability
se zjist'uji z Ucetnich informaci. Proto je mozné povazovat potencial uc¢etnich informaci
k méteni vykonnosti podniku za vysoky. Bez Gcetnich informaci obsazenych v Gi¢etnich

vykazech by se tyto ukazatele pro métfeni vykonnosti podniku zjistovaly obtizné.
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Zavér

Tato bakalatska prace se zamétuje na potencial tcetnich informaci k méfeni vykonnosti
podniku. Prace byla rozdélena do sedmi kapitol. Prvni cCtyfi kapitoly se zabyvaly
teoretickym pojeti daného tématu, zpracovanim literarni reSerSe odborné literatury,
Casopistt a internetovych zdroji. V prvni kapitole byl popsan hlavni cil a metodika
prace. Druha kapitola se zabyva téetnimi informacemi obecné. Vysvétluje se zde,
co jsou ucetni informace, kde je lze nalézt a pro koho jsou informace urCeny. Tteti
kapitola je vénovana vykonnosti a procesu meéfeni vykonnosti. Posledni kapitola
teoretické Casti se zabyvala ukazateli k méfeni vykonnosti podniku. Ukazatele byly
rozdéleny do dvou hlavnich skupin. Do prvni skupiny ukazateli se zafadily tradi¢ni
ukazatele, v této praci to byly ukazatele zisku a ukazatele rentability. Druhou skupinou
jsou moderni ukazatele pro méfeni vykonnosti podniku. V modernim pojeti méteni
vykonnosti byl popsan ukazatel ekonomické pridané hodnoty. Byla popsana uprava
ucetnich informaci pro vypocet ukazatele EVA a také moZzné zjednoduseni pro vypocet

ekonomické pfidané hodnoty dle metodiky Ministerstva primyslu a obchodu.

Prakticka ¢ast prace obsahuje celkem 3 kapitoly. V paté kapitole byl podnik XY s. r. 0.
predstaven a byly popsany dulezité¢ informace o polozkach v ucetnich vykazech.
Dale byla provedena analyza tradi¢nich i modernich ukazateli k méfeni vykonnosti
podniku (kapitola ¢. 6). Z tradi¢nich ukazatelti byly vypocitany ukazatele zisku — EAT,
EBT, EBIT, EBITDA a ukazatele rentability — ROS, ROA, ROE. Z modernich
ukazatelll byl vypocitan pouze ukazatel ekonomické ptidané hodnoty dle metodiky
Ministerstva primyslu a obchodu, aby byly hodnoty dobie porovnatelné v podminkach

¢eského trhu.

Z vysledkl této analyzy vyplynulo, Ze podnik XY s. r.o. je na tom s hospodafenim
dobie, protoze po celou dobu sledovaného obdobi vykazuje zisk. Ukazatele zisku
zaznamenavaji rostouci tendenci, v roce 2015 klesaji. Ukazatele rentability maji spise
klesajici tendenci, ukazatel ekonomické pifidané hodnoty roste. To svéd¢i o omezené
vypovidajici schopnosti tradi¢nich ukazatelt. Z ukazatele EVA vyplynulo, Ze podnik
vytvaii pro své vlastniky novou hodnotu, protoze ekonomicka ptidana hodnota dosahuje

kladnych hodnot.
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V posledni c¢asti prace byly shrnuty vysledky analyz a doporuéeni pro podnik
XY s. r. 0., Vv ptipad¢ jejich naplnéni se vykonnosti podniku s nejvétsi pravdépodobnosti
ZVysi.

Uz od 70. let 20. stoleti se vedou diskuse o tom, které ukazatele pro méfeni vykonnosti
podniku jsou vhodnéjsi. Jsou kritizovany tradi¢ni ukazatele, protoze se zaméiuji pouze
na minulost a maji omezenou vypovidajici schopnost. I pfes tuto kritiku jsou stale
nejvice pouzivanymi ukazateli pro méfeni vykonnosti podniku, protoZe je lze snadno
vypocitat a veli¢iny, které je nutné zjistit pro vypocet téchto ukazateld, jsou k nalezeni
Vv ucetnich vykazech. Pro zjisténi moderniho ukazatele EVA se vychazi také z ucetnich
informaci, a to jak ve zjednoduSeném vypoctu, tak i v aplném vypoctu dle spole¢nosti
Stern Stewart &Co, ktera tento ukazatel vymyslela a ma na néj vlastni ochrannou
znacku. Bez Gcetnich informaci se métfeni vykonnosti podniku provadi obtizné, proto

potencial tcetnich informaci k méfeni vykonnosti je tedy mozné oznacit za vysoky.
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Priloha A: Rozvaha podniku XY s.r. 0. 2012 - 2015

Tab. ¢. 9: Rozvaha podniku XY s. r. 0. 2012 - 2015 (tis. K¢)

Polozka/Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015
AKTIVA CELKEM 51319|75911|100 974 | 133 282
DLOUHODOBY MAJETEK 2024622 409| 29118| 38899
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 788
Software 0 0 0 788
Dlouhodoby hmotny majetek 2024622 409| 29118| 38111
Stavby 0| 2976| 2580 3434
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 17 34312913 | 24966 | 28551
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 2903| 6520 1572| 6126
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
OBEZNA AKTIVA 30579|52586| 70800| 93477
Zasoby 207 117 151 119
Material 74 0 0 0
Nedokoncena vyroba a polotovary 133 117 151 119
Dlouhodobé pohledavky 5346| 5831| 5895| 5746
Jiné pohledavky 5346| 5831| 5895| 5746
Kratkodobé pohledavky 1796041 150| 61193 85781
Pohledavky z obchodnich vztaha 1092512 367 | 15407 17707
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 534927789 | 45374| 67551
Stat - danové pohledavky 942 498 412 523
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 496 0 0
Dohadné tcty aktivni (nevyfakturované vynosy) 744 0 0 0
Kratkodoby finan¢ni majetek 7066| 5488| 3561| 1831
Penize 56 67 37 58
Uéty v bankach 7010 5421 3524 1773
OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV| 494| 916| 1056 906
Casové rozliseni 494 916| 1056 906
Naklady pristich obdobi 0 8 431 426
Pfijmy ptistich obdobi 494 908 625 480




Polozka/Rok

2012 | 2013 | 2014 2015
PASIVA CELKEM 51319|75911|100 974|133 282
VLASTNI KAPITAL 39222 |63812| 91268|117 360
Zakladni kapital 1000 1000, 1000( 1000
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 100 100 100 100
Zakonny rezervni fond 100 100 100 100
Vysledek hospodareni minulych let 2394038222 62712| 90168
Nerozdéleny zisk minulych let 27584 141866| 66356| 93812
Neuhrazena ztrata minulych let -3644| -3644| -3644| -3644
Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi 14282124490 | 27 456| 26 082
CIZi ZDROJE 11954111988| 9621| 15826
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 196 581 1719 2229
Odlozeny danovy zavazek 196 581| 1719| 2229
Kratkodobé zavazky 11758|11407| 7902| 13597
Zavazky z obchodnich vztahl 2920 3303| 1339| 5134
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0| 4159
Zavazky k zaméstnanciim 1096 1174 1300| 1710
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 578 640 698 739
Stat - danové zdvazky a dotace 3013 259% 834 507
Dohadné ucty pasivni (nevyfakturované dodavky) 4151 3696| 3728| 1341
Jiné zavazky 0 0 3 7
Bankovni tivéry a vypomoci 0 0 0 0
OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV 43| 111 85 96
Casové rozliSeni 43 111 85 96
Vydaje ptistich obdobi 43 111 85 96

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt podniku XY s.r. 0. (2012 — 2015) 2016




Priloha B: Vykaz zisku a ztraty podniku XY s. r. 0. 2012 — 2015

Tab. €. 10: Vykaz zisku a ztraty XY s. r. 0. 2012 - 2015 (tis. K<)

Polozka/Rok 2012 | 2013 2014 2015
Obchodni marze 0 0 0 0
Vykony 89 333|102 274|112 092 | 130 322
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 89 984|102 289|112 059 | 130 354
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -651 -15 33 32
Vykonova spotieba 40369| 48660| 55147 | 66601
Spotfeba materialu a energie 10712| 12702| 12493| 13647
Sluzby 29657| 35958 | 42654 | 52954
Piidana hodnota 48 964 | 53614 | 56945 63721
Osobni naklady 26488 | 26 246| 26856 30410
Mzdové naklady 19716| 19181| 19828| 22463
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 6172 6383| 6349 7217
Socialni naklady 598 682 679 730
Dané a poplatky 6 7 7 7
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2829 4681 4895 50911
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 307 313 475 428
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 170 50
Trzby z prodeje materialu 307 313 305 376
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0
a materialu

Ostatni provozni vynosy 2642 5087| 5388| 4518
Ostatni provozni naklady 2531 730 543 636
Provozni vysledek hospodareni 20061| 27350| 30507 31703
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0
Vynosové troky 4 45 162 143
Nakladové troky 0 0 89 86
Ostatni finan¢ni vynosy 4172 6263| 6149 9505
Ostatni finan¢ni naklady 4428 3328| 2791 8854
Financ¢ni vysledek hospodaieni -252| 2980| 3431 708
Daii z piijmu za béZnou ¢innost 4128| 5840| 6482| 6319
splatna 3932| 5455| 5344| 5809
odlozena 196 385 1137 510
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 18681 | 24490| 27456| 26092
Mimotadné vynosy 0 0 0 0
Mimotéadné naklady 1399 0 0 0
Daii z pfijmu z mimoiadné ¢innosti 0 0 0 0
Mimoradny vysledek hospodareni -1 399 0 0 0
Vysledek hospodai‘eni za iicetni obdobi 14262 | 24490| 27456| 26092
Vysledek hospodareni pred zdanénim 18410| 30330| 33938| 32411

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt podniku XY s. r. 0. (2012 — 2015) 2016




Piiloha C: Vertikalni analyza rozvahy XY s. r. 0. (2012 - 2015)

Tab. ¢. 11: Vertikalni analyza rozvahy podniku XY s. r. 0. 2012 - 2015 (v %)

Polozka Rok
2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00
DLOUHODOBY MAJETEK 39,45 29,52 28,84 29,19
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,59
Software 0,00 0,00 0,00 0,59
Dlouhodoby hmotny majetek 39,45 29,52 28,84 28,59
Stavby 0,00 3,92 2,56 2,58
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 33,79 17,01 24,73 21,42
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 5,66 8,59 1,56 4,60
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
OBEZNA AKTIVA 59,59 69,27 70,12 70,13
Zasoby 0,40 0,15 0,15 0,09
Material 0,14 0,00 0,00 0,00
Nedokoncené vyroba a polotovary 0,26 0,15 0,15 0,09
Dlouhodobé pohledavky 10,42 7,68 5,84 4,31
Jiné pohledavky 10,42 7,68 5,84 4,31
Kratkodobé pohledavky 35,00 54,21 60,60 64,36
Pohledavky z obchodnich vztahi 21,29 16,29 15,26 13,29
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 10,42 36,61 44,94 50,68
Stat - daniové pohledavky 1,84 0,66 0,41 0,39
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,00 0,65 0,00 0,00
Dohadné ¢ty aktivni (nevyfakturované vynosy) 1,45 0,00 0,00 0,00
Kratkodoby finan¢ni majetek 13,77 7,23 3,53 1,37
Penize 0,11 0,09 0,04 0,04
Uity v bankach _ - 13,66 7,14 3,49 1,33
OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY

AKTIV 0,96 1,21 1,05 0,68
Casové rozliseni 0,96 1,21 1,05 0,68
Naklady pristich obdobi 0,00 0,01 0,43 0,32
Pfijmy pfistich obdobi 0,96 1,20 0,62 0,36




PASIVA CELKEM 100,00| 100,00| 100,00| 100,00
VLASTNI KAPITAL 76,43| 84,06| 90,39 88,05
Zakladni kapital 1,95 1,32 0,99 0,75
Kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0,19 0,13 0,10 0,08
Zakonny rezervni fond 0,19 0,13 0,10 0,08
Vysledek hospodaieni minulych let 46,65 50,35 62,11 67,65
Nerozdéleny zisk minulych let 53,75 55,15 65,72 70,39
Neuhrazena ztrata minulych let -7,10 -4,80 -3,61 -2,73
Vysledek hospodareni béZného tucetniho

obdobi 27,83 32,26 27,19 19,57
CIZi ZDROJE 2329| 1579 953| 11,87
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,38 0,77 1,70 1,67
OdloZeny danovy zavazek 0,38 0,77 1,70 1,67
Kratkodobé zavazky 2291 15,03 7,83 10,20
Zavazky z obchodnich vztahi 5,69 4,35 1,33 3,85
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0,00 0,00 0,00 3,12
Zavazky k zaméstnanciim 2,14 1,55 1,29 1,28
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi 1,13 0,84 0,69 0,55
Stat - daniové zavazky a dotace 5,87 3,42 0,83 0,38
Dohadné tcty pasivni (nevyfakturované dodavky) 8,09 4,87 3,69 1,01
Jiné zavazky 0,00 0,00 0,00 0,01
Bankovni,ﬁvéry a vypoqloci _ 0,00 0,00 0,00 0,00
OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY

PASIV 0,08 0,15 0,08 0,07
Casové rozliSeni 0,08 0,15 0,08 0,07
Vydaje ptistich obdobi 0,08 0,15 0,08 0,07

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy podniku XY s. r. 0. (2012 — 2015) 2017




Piiloha D: Prehled o zménach vlastniho kapitalu podniku XY s. r. 0. 2012 - 2015

Tab. ¢. 12: Pfehled o zménach vlastniho kapitalu podniku XY s. r. 0. 2012 (tis. K¢)

Zustatek Zvyieni | Prevody Zistatek

k 31.12. 2011 k 31.12. 2012
Zékladni kapital 1000 - - 1 000
Zakonny rezervni fond 100 - - 100
Visledek hospodareni 16447| - 7493 23 940
minulych let
Hospodartsky vysledek
bézného tcetniho 7493| 14282| -7493 15 282
obdobi
Celkem 25040 14282 - 39 322

Tab. ¢. 13: Pfehled o zménach vlastniho kapitalu podniku XY s. r. 0. 2013 (tis. K¢)

Tab.

Zustatek Zvvieni | Prevod Zistatek

k31.12.2012 | “YY ¥k 31.12.2013
Zakladni kapital 1 000 - - 1000
Zakonny rezervni fond 100 - - 100
V}'/Sledek hospodaf‘eni 23 940 _ 14 282 38 222
minulych let
Hospodatsky vysledek
bézného ucetniho 14282 | 24 490| -14 282 24 490
obdobi
Celkem 39322| 24490 - 63 812
¢. 14: Prehled o zménach vlastniho kapitalu podniku XY s. r. 0. 2014 (tis. K¢)

Zistatek Zvvseni | Pievod Zistatek

k 31.12.2013 | “*Y Y1k 31.12. 2014
Zéakladni kapital 1 000 - - 1 000
Zékonny rezervni fond 100 - - 100
V}’/'SICdek hospodafeni 38 222 _ 24 490 62 712
minulych let
Hospodaisky vysledek
bézného ucetniho 24 490| 27456 -24 490 27 456
obdobi
Celkem 63812 | 27 456 - 91 268




Tab. ¢. 15: Pfehled o zménach vlastniho kapitalu podniku XY s. r. 0. 2015 (tis. K¢)

Zustatek Zvvieni | Prevod Zistatek

k 31.12. 2014 | “*Y Y1k 31.12. 2015
Zakladni kapital 100 - - 1 000
Zakonny rezervni fond 100 - - 100
Vysledek hospodateni 62 712 } 27 456 90 168
minulych let
Hospodaisky vysledek
bézného ucetniho 27456 | 26092| -27 456 26 092
obdobi
Celkem 91268| 26092 - 117 360

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav podniku XY s.r. 0. (2012 — 2015) 2016




Priloha E: Vyvoj ukazatele EVA (2012 - 2015)

Obr. €. 17: Vyvoj ukazatele EVA nefinan¢ni podniky (mld. K¢) v roce 2012
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Obr. ¢. 18: Vyvoj ukazatele EVA nefinan¢ni podniky (v mld. K¢) v roce 2013
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Obr. €. 19: Vyvoj ukazatele EVA nefinan¢ni podniky (v mld. K¢) v roce 2014
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Obr. €. 20: Vyvoj ukazatele EVA nefinan¢ni podniky (v mld. K¢) v roce 2015
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Zdroj: Propoget MPO z dat CSU 2017



Abstrakt

STEHLIKOVA, Barbora. Potencidl ticetnich informaci k méreni vykonnosti podniku.
Plzen, 2017. 67 s. Bakalaiska prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta

ekonomicka.

Kli¢ova slova: ucetni informace, vykonnost podniku, ukazatele zisku, ukazatele

rentability, ekonomicka pfidana hodnota (EVA)

Cilem prace je provedeni analyzy tradi¢nich ukazatelti (ukazatele zisku a rentability)
i moderniho ukazatele (EVA upraveny dle metodiky Ministerstva primyslu a obchodu)
vykonnosti vybraného podniku od roku 2012 do roku 2015 a zhodnoceni potencialu
ucetnich informaci v ramci méfeni vykonnosti podniku. V teoretické ¢asti prace
je vysvétleno, co lze nalézt v ucletnich vykazech, pro koho jsou ureny,
a o si lze ptedstavit pod pojmem vykonnost podniku. Dalsi kapitolou teoretické ¢asti
je analyza ukazateld vykonnosti podniku, jak tradi¢nich, tak modernich. Z tradi¢nich
ukazateld jsou vybrany ukazatele zisku — EAT, EBT, EBIT, EBITDA a ukazatele
rentability — ROA, ROE, ROS. Z modernich metod je pouZit ukazatel EVA upraveny
dle metodiky Ministerstva pramyslu a obchodu. Poté je provedena analyza vybranych
ukazatelli na zdkladé¢ informaci ziskanych z Gcetnich vykazl v konkrétnim podniku
v letech 2012 az 2015. Z analyz ukazateli vykonnosti podniku jsou sestaveny zavéry
a doporuceni pro podnik, které mohou vést ke zlepSeni jeho vykonnosti. V posledni
Casti prace je na zakladé provedenych analyz zhodnocen potencial ucetnich informaci
pfi meéfeni vykonnosti podniku. Bez tcetnich informaci obsaZzenych v Gcetnich

vykazech by se tyto ukazatele pro méfeni vykonnosti podniku zjistovaly obtizné.



Abstract

STEHLIKOVA, Barbora. Potential of accounting information for business performance
measurment. Plzen, 2017. 67 s. Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty

of Economics.

Key words: accounting information, business performance, earnings, profitability
ratios, Economic Value Added (EVA)

The aim is to analyse the traditional indicators (earnings and profitability) and modern
indicators (EVA modified according to the methodology of Ministry of Industry
and Trade) performance of the chosen company since 2012-2015 and evaluation
of the potential accounting information in within the business performance
measurement. The theoretical part explains what can be found in the financial
statements, for whom they are intended, and what is the meaning of a company’s
performance. Another chapter of the theoretical part is an analysis of both indicators
of business performance, traditional and modern. From traditional indicators are chosen
earnings — EAT, EBT, EBIT, EBITDA and profitability indicators — ROA, ROE, ROS.
Of the modern methods are wused indicator of EVA modified according
to the methodology of the Ministry of Industry and Trade. From an analysis based
on the information of chosen indicators of obtained from financial statements
in a particular company since 2012 - 2015. Analyses of business performance indicators
are drawn conclusions and recommendations for the company, which can improve its
efficiency. The last part is based on analyses are evaluated the potential accounting
information in measuring the company’s performance. Without the accounting
information contained in the financial statements, these indicators will be difficult

to find out for measuring the performance.



