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Uvod

Téma bylo vybrano z divodu aktualnosti. Zvolenym tématem jsou monopoly
a antimonopolni politika na piikladu vybrané firmy. Nabizi se hned vice podniki,
na které by se dalo toto téma aplikovat jako napt. CEZ, Ceské drahy, Ceska posta,
zasitovani Ceské Republiky spole¢nosti O2 atd. Byla zvolena Ceska posta. Nejedna
se o celou spolecnost, nybrz pouze o tu cast sluzeb, které jsou poskytovany pouze
Ceskou postou a zadnou jinou piepravni spoleénosti. Jedna z nejéastéji vyuzivanych
sluzeb Ceské posty je zasilani pisemnosti do 50 gramd, jde tedy o klasické dopisy
a pohledy. Na poskytovani této sluzby ma dle vSech predpokladti vyhradni pravo

pouze Ceska posta.

Prvni ¢ast prace vychdzi pouze z teoretickych znalosti. Soucasti prvniho
oddilu je jasné definovany pojem monopol, pravné vymezené antimonopolni zdkony

v Ceské Republice a celkova reserse dostupné literatury na zvolené téma.

Cilem préace je zjistit, zda je Ceskéa posta skuteénym monopolem v oblasti
zasilani pisemnosti do 50 gramt. Dil¢im cilem je komparovat moznosti zaslani
pisemnosti do 50 gramii u jinych piepravnich spole¢nosti s Ceskou postou.
Nasledujicim dil¢im cilem je také urcit nakladovost vySe zminéné sluzby u ostatnich
pfepravci, protoze pokud je ndklad piili§ vysoky, tak nemize konkurovat Ceské

posts, kterd je Casteéné dotovana Ceskym statem.

Zhodnotit, jaké jsou vysledné moznosti pro zaslani pisemnosti do 50 gramui
v Ceské Republice a jejich efektivnost, je jeden z dalsich dil¢ich cilti. Efektivnosti je
mysleno, Ze nejnizsi cena sluzby nemusi vZdy zahrnovat nejnizsi vynalozené naklady
odesilatele na jeji pofizeni, tedy pokud bude poslani dopisu u spole¢nosti PPL
nejlevngjsi, ale bude mozno podat dopis pouze v misté vzdaleném 50 km, pak se

stale vyplati volba Ceské posty.

Ceska posta ma pravdépodobné pozadavky na ostatni prepravni spoleénosti,
které radikalné zasahuji do jejich fungovani jako napt. platba Ceské posté za kazdy

doruceny balik. Cilem je tedy detailnéji analyzovat tuto kauzu.

Piinosem této prace je navrh opatieni, které by optimalizovalo chod Ceské

posty po nakladové strance na zakladé€ zjiSténych dat.



1 Metodika reseni

Antimonopolni zédkony jsou vymezovany pouze na zakladé¢ znéni zdkona
143/2001 Sb. o ochran& hospodatské soutéze platného pro tizemi Ceské Republiky
a dale na zékladé natizeni rady (ES) ¢lanki 81 a 82. Definovani monopolu a reserse

je provedeno na zaklad¢ zvolenych literarnich zdroji.

Zkoumani, zda je Ceska posta skute¢né monopolem, je podloZeno zakony
platnymi na uzemi Ceské Republiky v roce 2016. Komparace moznosti u jinych
prepravnich spole¢nosti s Ceskou postou, je provedena na zakladé ceniki sluZeb,
prehledu nabizenych sluzeb a pokryti Ceské Republiky pobo¢kami. V ramci
komparace jsou sledovany tii prepravni spole¢nosti pisobici na Ceském trhu.
Vystupem porovnani téchto tii spoleénosti s Ceskou postou, je zhodnoceni moznosti
pro zaslani pisemnosti do 50 grami z pozice bézného obcana, tedy fyzické osoby.
Analyzovani pozadavkit Ceské posty vici konkurenci je provadéno na zakladé
dotazovani zainteresovanych osob ze strany Ceské posty a ze strany jinych
ptepravnich spolecnosti, déle jsou také zohlednény vetfejné dostupné zdroje zmitiujici

tuto kauzu jako napf. internetové a novinové ¢lanky.

Optimalizace naklad@i Ceské posty je navrhovana na zakladé veiejnd

dostupnych dat.



2 Monopol

S monopoly tzce souvisi pojem nedokonald konkurence. Za nedokonalé¢ho
konkurenta je povazovana spolecnost, ktera muze ovlivnit trzni cenu svych
nabizenych produktd, vyrobkd, sluzeb, atd. V daném odvétvi existuje nedokonalad
konkurence vzdy, kdyz maji prodavajici kontrolu nad cenou produkovaného statku.
Z tohoto popisu lze myln¢ usuzovat, Zze se jedna o firmy, které maji absolutni
kontrolu nad cenou svého produktu, tak tomu skute¢né neni. Cenu svych vystupti
mohou firmy ovliviiovat, nemaji v§ak absolutni moc, protoze ve chvili, kdy by byla
cena navysena prilis, dana spole¢nost by vypadla z odvétvi a byla by nahrazena jinou
spole¢nosti. Nedokonaly konkurent ma tedy jistou volnost v rozhodovani o cenach,

nikoliv vSak absolutni kontrolu nad cenami produkti v daném sektoru.

Obr. ¢. 1: Poptavka firmy po dokonalé a nedokonalé konkurenci

Individudini poptavkovd kfivka  Individudlni poptdvkovd kfivka
v dokonalé konkurenci v nedokonalé konkurenci

Zdroj: (Pavelka, 2016)

VySe uvedeny obrazek zachycuje jednoznacny rozdil mezi dokonalou
anedokonalou konkurenci. Levy obrazek =zobrazuje dokonalého konkurenta,
ktery ma vodorovnou poptadvkovou kiivku. Takovato poptavkova kiivka indikuje,
ze konkurent miize prodat vSe, co chce, a to za platnou trzni cenu, podél své

vodorovné kiivky, bez toho, Ze by stlacoval trzni cenu.



Opacna situace je zndzornéna na obrazku vpravo, jednd se o kiivku
nedokonalého konkurenta, ktera ma klesajici trend. Tento pribéh je typicky
pro vétsinu spole¢nosti, které produkuji vice vystup na trh. Takovato spolecnost
muze stlacit trzni cenu svych vystupt (Samuelson, 1995). Doktorka Libuse
Macdakova se shoduje s panem Samuelsonem ve vymezeni tohoto pojmu, ale dale
ptidava pojem absolutni monopol, ktery je v této souvislosti pouzivan pro popsani
vyjimecné situace, kdy se na trhu nachazi pouze jedina firma v daném odvétvi. Pani
doktorka dale také zminuje, Ze praktické vymezeni monopolu zalezi na thlu pohledu,
nebot’ Ceskéa posta miize byt monopolem vzhledem k trhu Ceské Republiky nikoliv

vSak ve srovnani s Evropskym ¢i celosvétovym trhem (Macéakova, 2010).

Pan Kinkor Jifi se ve svém clanku v Casopise Finance a uvér, zmifnuje
0 monopolu a vnima jej zcela odlisné€, nez je uvadéno ve vétsiné ucebnic ekonomie.
Pan Kinkor vnima monopol novym a neotfelym zplsobem. Hovoii o tom,
ze monopol neni soucasti teorie 0 nedokonalé¢ konkurenci zminéné vyse, ale vnima
monopol jako jakousi vysadu udé€lenou statem dané spolecnosti podnikat v daném
sektoru. Z toho tedy vyplyva, Ze podstatou je pravé stat, ktery zakazuje nebo pod
néjakou sankci omezuje vstup do odvétvi jinym firmadm, nejde tedy o dominanci

jedné firmy, ale spiSe o pohled ze strany statu (Kinkor, 2002).

Autofti zékladniho kurzu mikroekonomie, inzenyr Heissler, docent Valencik
a inzenyr Wawrosz, vysvétluji monopolistickou konkurenci pouze z jednoho thlu
pohledu a to je nabizeny produkt. Produkt nabizeny monopolistou je vysoce
diferencovany. V odvétvi tedy mulze byt vice prodejcli, ovSem monopolisticka
konkurence se vyznacuje diferencovanym produktem. Autofi také piSi o nakladech
na vstup do odvétvi a hodnoti je jako pomérné nizké, coz je ovSem v rozporu s vyse

zminénymi nazory (Heissler, 2010).

Pan Maruska ve své knize zminuje hospodaiskou soutéz a souvisejici
monopoly. Cela situace ohledné monopolti v Ceské Republice je popsana velmi
negativni kritikou. Zdiraznuje jiny pohled na dominantni podniky na trhu a to
takovy, Ze tyto podniky maji sva sidla obvykle ve vétSich regiondlnich méstech
aproto zaméstnavaji velké mnozstvi zaméstnancti. Propusténi takového mnozstvi
zaméstnancl, by vyvolalo vdaném kraji velké vykyvy v nezaméstnanosti

a zpusobilo tak zménu celkové ekonomické situace. Tento fakt monopolisté Casto
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pouzivaji jako zdminku k ziskdni dotaci od statu, obvykle zadaji dotovat ztraty, aby
nemuseli propoustét nadbyteéné zaméstnance. Tato taktika obvykle vychdzi, a tak
jsou spolecnosti Ve vysoce dominantnim postaveni na ¢eském trhu vysokou mirou
dotovany Ceskym statem. Tento princip popisuje pan Maruska velmi emotivné jako
ostatné 1 jiné kapitoly ve své knize a nazyva jej jakousi formou vydirdni. Dale také
hovoti o monopolech ve spojitosti S vysokou mirou korupce, nebot” dominantni firmy
rizn¢ sponzoruji politické strany pro jejich vlastni prospéch a zavérem uvadi, ze

kdyz se eliminuje existence monopolt, pak bude eliminovana i samotna korupce.

Situace jisté neni tak Cernd, jak ji pan MaruSka li¢i a mnoho mechanism,
které popisuje, jsou zcela bézné pro podnikatelskd rozhodnuti, kterd sleduji
predevsim zisk ¢i vlastni prospéch. Pro bézného obcana se n¢jakd rozhodnuti mohou
jevit jako neeticka, ovSem mnoho podnikateli by je povazovala za spravna.
Eliminovani monopoll jist¢ nepovede primarné¢ ke snizeni korupce, ale spiSe

K hlub§im ekonomickym problémim (Maruska, 2010).

2.1 Druhy nedokonalé konkurence

Hlavnimi druhy trznich struktur jsou monopoly, oligopoly a diferencovani
prodavajici. K pochopeni monopolu je nutné zasazeni této problematiky do SirSiho
kontextu, proto je tfeba sezndmit se i s dal§imi trznimi strukturami. Charakteristiku
odvétvi urcuje jeho trzni struktura. NejdileZitéjsi je pocet a velikost prodavajicich,

rozsah koncentrace, spoluprace firem a stejnorodost ¢i riznorodost jejich produktu.

Slovo monopol pochézi z feckych slov ,,mono* jeden a ,polis* v prekladu
prodéavajici. Jednoduchy pteklad ,jeden prodavajici piimo reflektuje vyznam
samotného slova. Pokud je jedina firma vyrabéjici unikatni produkt ¢i poskytujici
unikatni sluzbu a neexistuje zadna substituce vystupd takovéto spolecnosti, pak
muzeme hovofit pravé o monopolu. Takového monopoly jsou v 21. stoleti velmi
vzacné, funguji v pripade poskytovani mistnich sluzeb, jejichz provozovani musi byt
ufedné povoleno. Ptikladem takovychto lokalnich sluzeb je poskytovani: plynu,
vody, elektfiny, sluzby statni poSty a jiné. I takovéto monopoly mohou mit
konkurenéni vyhodu v poskytovani jinych paliv misto elektfiny ¢i plynu, nebo

v ptipadé Ceské Republiky je to kabelové vysilani misto vysilani Ceské televize.

11



Z uvedenych informaci Ize odvodit, Ze neexistuje spolecnost, kterd by fungovala

z dlouhodobého hlediska bez vyskytu konkurentt.

Oligopol je jednou z dalsich trznich struktur, pieklad tohoto slova je ,,nékolik
malo prodavajicich". Existuji dva typy oligopolisti. Prvnim oligopolistou mize byt
jeden z mensiho mnozstvi prodejct prodavajicich totozny produkt. Pokud je v uréité
oblasti prodavan unikatni vyrobek firmou A i B a kupujici odebira od firmy A,
pak sebemensi snizeni ceny totozného vyrobku u firmy B automaticky vyvola piesun
kupujiciho k firmé B. Protoze funguje takovéto odlakavani zdkazniki, je maly pocet
prodavajicich schopen velmi vyrazn€ ovliviiovat trzni cenu. Jak jiz vSak bylo
uvedeno, prodavajicich je vice nez jeden a neni tedy mozné hovoftit o monopolistické
konkurenci. S takovymto druhem oligopolu se miZzeme setkdvat v piipadé

primarnich odvétvi, produkujicich stejnorody produkt (ropa, letecka pieprava).

Existuje 1 jiny druh oligopolistické konkurence. Ten se nachdzi v odvétvi,
které nabizi riznorodé produkty. Pokud u produktl ocetiujeme jejich charakteristiky
a vlastnosti odlisné, pak se takovéto produkty nazyvaji diferencované. Zcela
typickym piikladem takového odvétvi je automobilovy primysl, nebot’ produkovana
auta maji odliSné charakteristiky jako naptiklad velikost, vykon motoru, spotieba
paliva, Zivotnost a bezpe€nost. I presto, Ze se tyto charakteristiky mohou vyrazné
lisit, jsou si uvedené produkty navzajem blizkymi substituty (Samuelson, 1995).
Piikladem takovéto situace mtize byt ndkup vozidla Skoda Fabia. Toto vozidlo je
v niz8§i cenové kategorii, ale zcela postauje nenaronym uzivatelim. Substitutem
takovéto tiidy vozidel mize byt Volkswagen Polo, Toyota Yaris a jiné automobily
Z podobné cenové kategorie. Obdobna situace nastane pii nakupu aut vysSich tfid,
kdy konkurentem Mercedesu E mél byt Volkswagen Phaeton, protoze Volkswagen
nema dostatenou povést luxusnich vozil, byl bohuZel tento typ vozu pro nizkou
konkurenceschopnost, a tim i nizky odbyt, stazen z vyroby. Pfesto ma stale mnoho
oligopolistickych konkurentt jako napiiklad Audi A6 ¢i BMW 5.

V piipadé diferencovanych prodavajicich, jinak nazyvanych
»monopolistickd konkurence®, je na trhu mnoho vyrdbéjicich, ktefi prodavaji
riznorodé produkty. Tato situace je podobna dokonalé konkurenci, protoZe je na trhu
velky pocet prodédvajicich, z nichz Zadny nemé vyrazny podil a tedy ani vliv na trhu.

Odlisnosti od dokonalé konkurence jsou diferencované produkty. Nikoliv shodné, jak
12



je tomu u dokonalé konkurence. Typickym piikladem jsou benzinové pumpy, kdy je
spousta kupujicich velmi citlivych na zmény cen. Piesto, ze je zdkaznik zvykly
tankovat naptiklad u benzinky Mol, ktera je hned za rohem jeho bydliste, a je také
navykly na urcity standart této cCerpaci stanice, jako naptiklad moZznost pouziti
ochrannych rukavic, umyti skel nebo platbu kartou, tak v pfipad¢€ pohybu cen sluzeb
nabizenych touto Cerpaci stanici smérem nahoru bude i za cenu nizSiho standardu
pravdépodobné¢ vyhledavat levné&jSi varianty, sluzby nabizené konkurencni
spolecnosti. Citlivost kupujicich na ceny benzinu, nafty a jinych nabizenych
pohonnych hmot je tedy opravdu zna¢nd a dochazi k rychlému pfeorientovani

zakaznikt k jiné znacce.

Jak vyplyva zuvedené situace, je pravé poloha provozovny c¢astokrat
onou diferenciaci prodavajicich, nebot kupujici upfednostiiuji obchody v blizké
lokaci tak, aby stravili co nejméné €asu na ceste. Dale také existuji rozdily v samotné
kvalit¢ produktl jako je tomu casto v odévnim prumyslu, kdy kvalitu dopiedu
posouva pouzitd latka ¢i pevnost $vi. I pfesto, ze rozdily mohou byt opravdu
markantni, v kone¢ném duasledku se bude spottebitel rozhodovat ptedevsim dle ceny.
Mnoho maloobchodnikli miize mit velmi loajalni kupujici, pokud se vSak ceny
radikalné navysi oproti ostatnim prodejclim, tak o své zdkazniky nakonec ptijdou

(Samuelson, 1995).

Na nize uvedeném obrazku muzeme vidét schematicky zobrazené veskeré
pfipady na trhu, které mohou nastat dle miry konkurence. Tato vizualizace napoméaha
1épe pochopit rozdily mezi jednotlivymi trznimi strukturami a odpovidé popisu dané

problematiky uvedenému vyse.

Obr. €. 2: Schéma trhu podle miry konkurence

dukunala monopolisticka  oligopol  Upiny monapol
konkurence  konkurence

Zdroj: (Hospodaiska soutéz. 4. 8. 2016)
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2.2 Zdroje trznich nedokonalosti

V kazdém odvétvi je situace odlisnd a nékteré obory jsou specifické
dokonalou konkurenci, jiné zase nedokonalou konkurenci. Nasnad¢ je tedy otazka,
pro¢ nékterym odvétvim dominuje dokonala konkurence a v jinych lze nalézt pouze
nedokonalou konkurenci? Jak bylo uvedeno vySe, nedokonala konkurence vznika
tehdy, kdyz je vysledny produkt ¢i sluzba nabizena pouze malym poctem firem ¢i

dokonce jedinou firmou. Existuji dva prevazujici divody, pro¢ se tomu tak déje.

Prvnim divodem je skute¢nost, ze ndkladové podminky pro spusténi vyroby
produktu nebo zavedeni poskytovani sluzby jsou tak vysoké, ze se stavaji pro bézné
podnikatele nedostupnymi. Pokud se néjaky produkt vyrabi ve velkém mnoZstvi
a Z tohoto postupu plynou jisté uspory, napiiklad uspory ve forme nizsich nakladd na
material, vyrobu, nebo ¢as, je mozné spoleCnosti vyrab&jici takovéto produkty
konkurovat pouze v pfipad¢ zalozeni podniku se stejnym objemem produkce, coz
byva z mnoha hledisek velmi narocné a nakladné. Podnikatelé tedy radéji voli cestu
mensiho odporu. Je ziejmé, ze pokud by existovala moznost vyrabét a pofidit si cely
spotfebni ko' samostatng, pak by nikdo nemél potfebu vyuzivat velké primyslové
spoleCnosti. To je skutecné utopickd predstava, protoze pii uvaze, kolik casu
andkladi by zabralo vyrobit jednoduché pojizdné auto, je jasné, Ze individudlni
vyroba by byla neefektivni. K vyrobé osobniho automobilu je potfeba mnoho
materidlii, které¢ se musi nékde vytézit, dale také mnoho nastroja, které¢ bylo nutné
vyrobit. Samotna té¢Zba v malém méfitku, tedy pouze na stavbu jednoho osobniho
automobilu, by byla tak vyrazné nékladnd, Ze by tento prvni krok pravdépodobné
nebyl realizovan. Proto existuji t€Zarské spolecnosti, které tézi materialy ve velkém

mnozstvi a maji jiZ osvojené postupy a technologie, jak optimalné tézit.

! Spotiebni ko je kombinace mnostvi riznych statkd, které primérna domacnost nakupuije.
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Obr. €. 3: Pfirozeny monopol

] a
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016 dle (Samuelson, 1995)

Vyse uvedend situace prirozeného monopolu je zobrazena na obrazku tii.
Kiivka MC, tedy kfivka meznich ndkladt, zobrazuje ndklady potfebné k rozsifeni
objemu vyroby. Jak vidime na obrazku, tato kiivka stale klesa. Cim vice spolegnost
vyrabi, tim méné je to pro ni nakladné. Stejné tak 1 kiivka AC, kiivka primérnych
nakladl na jednotku produkce, klesa s ptibyvajicim mnozstvim. Dtivodu, pro¢ kiivky
klesaji pfi zvySujicim se mnozstvi, miZe byt mnoho, naptiklad propracovangjsi
zpusob specializace zafizeni daného podniku, lepsi postupy, nové technologie nebo
organizace pracovniho tymu. Je tedy ziejmé, Ze pokud chce novy podnik docilit
priznivych cen, za které by potencidlni zakaznici nakupovali jeho produkty, pak by
musel dosdahnout vysokého objemu, jako jiz nabizi jind spoleCnost na trhu. Cesta
k takovému objemu je velmi naro¢na, protoze je nutné metody a technologie za
chodu zdokonalovat a pfi ristu by byl takovyto podnik ztratovy, jelikoz by stéile
nedosahoval ceny, za které prodava konkurujici spolecnost, nebyla by tedy
dostate¢na poptavka po jeho produktu. Miize ovSem nastat situace, kdy se n¢komu
podafi vstoupit na trh a zajistit dostatecné¢ velkou vyrobu a prodavat za
konkurenceschopné ceny, ale poptdvka v daném odvétvi neposkytuje dostatecné
velky trh. Proto neni moZné, aby koexistovalo vice velkych firem v jedné oblasti.
Situace malého mnozstvi konkurenti byla popsana vySe v kapitole nedokonalé

konkurence pod pojmem oligopol.
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Druhym hlavnim divodem, pro¢ vznikaji monopoly, je piekdzka konkurenci.
To jsou ruzné situace, které brani novému podniku ve vstupu na trh. Patfi sem
potfeba vyuziti patentli, ochrannych zndmek ¢i jiné regulacni prekazky, kdy je takika

nemozné, nebo piimo zakdzané vstoupit na trh, pak vznika nedokonala konkurence.

., Prekazka konkurenci vznika, jestlize pravni omezeni nebo diferenciace
produktu sniZuje pocet konkurentii pod pocet, ktery by preZil na zdklade
samostatnych efektivnich ndkladovych struktur. *“ (Samuelson, 1995, str. 573)

Nékteré zemé pristupuji K restrikci konkurence a vytvafi proto rizna
omezeni, ktera implementuji do svych zakonl. Konkrétni pravni omezeni v nasi zemi
je dale rozvedeno v kapitole Antimonopolni politika v CR. Pod pravnimi omezenimi
je mozno si piedstavit nejen patenty a ochranné znamky, ale také cla, kvoty, omezeni
vstupu na trh atd. Patenty jsou poskytovany autorovi urcitého vynalezu a docasné
poskytuji vyluéné pouziti postupu nebo produktu. Dale také existuji odvétvi, kde je
omezen vstup ¢i vystup z né¢ho koncesi?, nebot’ vlady se domnivaji, Ze jsou tyto
koncese uzite¢né prave pro spolecnosti, které¢ maji prudce klesajici primérné ndklady

se zvySujicim se vyrabénym mnozstvim.

Diferenciace produktu je ekonomickou ptekazkou. Diferenciace produktu
muze byt znanou piekazkou pro potencidlni konkurenty. Poptavky po téchto
diferencovanych produktech budou natolik malé, Ze trh nebude schopen unést velky
pocet prodavajicich firem. Diferenciace ma tedy podobny efekt jako zavedeni cla a to

vyssi koncentraci a nedokonalejsi konkurenci (Samuelson, 1995).

Na zéklad¢ vlastniho vyzkumu je dobrym ptikladem opét automobilovy
prumysl, nebot’ samotny automobil je produkt vysoce diferencovany a zemé maji
také odliSné pozadavky na spotiebu, umisténi volantu, nebo velikost vozu. Prikladem
muze byt produkce automobilli pro Spojené Kralovstvi Velké Britanie a Severniho
Irska, kde se jezdi na levé strané vozovky, anebo pro Spojené Staty Americké, kde
jsou trendem velkéa sportovni uzitkova vozidla. V ostatnich Evropskych zemich® se
jezdi po pravé strané, takovéto automobily jsou zde tedy takika neprodejné. Stejné

tak vozy vyrabéné pro Spojené Staty Americké, nejen ze jsou rozmérné a nase silnice

2 . , , . v, . v o T ;v . . , ,
Koncese je vysadni pravo ¢i opravnéni k provozovani néjaké ¢innosti na daném tGzemi.
3 .
Vyjma Kypru a Malty
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a parkovaci mista tomu nejsou uzpisobené, ale maji také opravdu vysokou spotiebu
pohonnych hmot. Pohonné hmoty jsou ve Spojenych Statech primérné o polovinu
levnéjsi nez v Evropé, a proto pro mistni obyvatele neni otazka spotieby tak palciva
jako pro Evropany. Auta vyrabéna pro Spojené Staty jsou tedy v Evrop¢ také skoro
neprodejna. Tato skutecnost se pak odrazi ve fungovani diferencovaného trhu tak, ze
celkova poptavka po produktu jakym jsou auta, bude rozmélnéna do mensich trhti

diferencovanych produkti.

2.3 Sila monopolu

Pokud na trhu vznikne monopol, pak vime, Ze jsou jeho aktivity regulovany
riznymi zpusoby ze strany statu. Tato regulace je nutnd, aby nedoSlo ke zneuziti
monopolniho postaveni na trhu. Néstroje pro regulace monopolu mohou byt napf.
cenova regulace, znarodnéni monopolu, antitrustové zakony nebo ekonomicka
regulace. Detailngji se t€émto regulacim vénuje nasledujici kapitola. Jak vlastné
zjistit, zda se jiz jednd o monopol a je potfebnd né&jaka regulace ze strany statu?
K tomuto slouzi tzv. Lerneriiv index. Tento index zobrazuje silu monopolu tedy jeho
schopnost stanovit cenu nad meznimi naklady.” Pokud je monopol neefektivni, pak
to znamena, ze ve svém optimu vyrabi mensi mnozstvi vystupt, které proda za vyssi
cenu, neZz za cenu, kterd by odpovidala optimu. Lernertv index lze spocitat

nasledovné:

L= (1)

Kde: P...cena,

MC ... mezni néklady.

Vysledkem je hodnota od 0 do 1, kdy vys8i hodnoty poukazuji na vyssi trzni
silu. Kdyz se L = 0, pak mizeme tento stav oznacit za dokonalou konkurenci. Pokud

je L >0, pak se jedna o nedokonalou konkurenci (Musil, 2016).

* Mezni naklady jsou takové, které vynaloZime pro vyrobu dodatené jednotky vystupu.
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3 Antimonopolni politika v CR
V Ceské Republice existuji zékony, které upravuji fungovani monopoli,
jednim z téchto zédkonu je zakon ¢. 143/2001 Sb. o ochran¢ hospodaiské soutéze.
Tento Cesky zadkon pouze upravuje nadfazené Natizeni Rady (ES) ¢. 1/2003 ze dne

16. prosince 2002 o provadéni pravidel hospodarské soutéze.

Antimonopolni politika je uplatiiovana z didvodu ochrany spotiebitele.
Castokrat se ovsem protimonopolni politika odklani od svého pivodniho cile
avznikd paradox. Uplatnované zakony spiSe chrani méné efektivni malé
podnikatelské jednotky nez samotné spotiebitele. Takovéto jednani ma za nasledek
snizeni ekonomické efektivnosti, nebot’ je uméle zasahovano do fungovani trhu.
Vystupem této myslenky jsou pak zakony, které naptiklad omezuji fuze podniku.
Pokud v jednom odvétvi dojde k fuzi dvou ¢&i vice silnych podnikt, pak vznikne
monopol. Déle jsou zakdzany dohody mezi obchodniky ohledné¢ cen nebo vystupt,
takto by vznikaly spiSe oligopoly, pokud se né¢jaké podniky dohodnou na cené,
pak takovato dohoda zcela popira volnou trzni ekonomiku. VSeobecné je snaha
potlacit dohody mezi podniky, protoze tyto dohody by automaticky vedly k omezeni
vstupu konkurence na dany trh, pfipadné by velmi ztizily fungovani konkurence.
Pan Armentano ve své publikaci také hovoifi o zruseni téchto zakond a to hned
z nékolika ditvodd. Prvnim divodem je fakt, Ze antimonopolni zdkony vSeobecné
v kazdé zemi nerespektuji podstatu konkurence a ne vzdy spravné vykladaji pojem
monopol. Konkurence je proces, kdy se podnikatelé pohybuji v podminkach nejistoty
a mohou piechodné soupefit, nebo vytvaret dohody. Pokud je nékterd ze stran
omezena Vv soupeteni, nebo naopak ve spolupraci s ostatnimi podniky, pak se zvysSuje
riziko vzniku monopolu. Dal§imi divody pro zruseni protimonopolni regulace je také
omezovani fuzi, toto opct naruSuje prab&h ptirozené konkurence. Pii pohledu
do d¢jin je zfejmé, ze zakony obvykle omezuji dobie fungujici podniky s niz§imi
cenami a inovacemi, ale neefektivni podniky s pfemrSténymi ndklady jsou casto

chranény (Armentano, 2000).

Vaclav Smejkal ve svém pojednani o ochrané spotiebitele a jeho blahobytu
Vv soutéznim pravu Evropské Unie hovoii podobné o problematice protimonopolnich
zékonl jako Armentano. Rada Evropské Unie Castokrat zmifiuje, Ze cilem téchto
zékonll je pouze ochrana spotiebitele, coz je velmi mocné slovo a dochazi pak
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ke snadnému schvalovani zakont, nebot’ se ma za to, ze jde o blaho spotiebiteld,
tedy o spravné rozhodnuti pro vyssi dobro. Podstatné je ovSem to, ze je dlouhodobé¢
opomijen dopad na dalSi subjekty na trhu nikoliv pouze na spotiebitele. Dochazi
spiSe k ochrané neefektivnich podnikl, nez k ochrané¢ samotného spotiebitele. Je
jisté, ze antimonopolni zédkony nesleduji pouze ochranu spotiebitele, ale maji Sirsi

zajmy, které nejsou nikde prezentovany (Smejkal, 2013).

Vit Bure§ oproti vyse zminénym autorim hovoii o vSech tfech variantach,
které se nabizeji pii fizeni monopolu stitem. Prvni variantou je nic nedé¢lat, tedy
nezavadét zaddné zakony omezujici fungovani podnikli mezi sebou, tedy ani
nevytvaret zadny systém kontrol nebo pokut za poSkozovani spotiebitele. K takovéto
variant¢ by mohlo dojit jen stézi, protoze pak by mohlo dochazet k praktikam,
které budou omezovat spotiebitele ¢i jej jinym zpusobem vydirat. Dal§i mozné
varianty fizeni monopoll jsou pouze mirny rezim nebo striktni rezim. V piipade
mirnych opatfeni, by existovala povinnost kontrol ujedndni mezi spole¢nostmi,
pokud by se odhalilo nekalé jednani, pak by nasledovala sankce. Pokutujici by pak
dale hodnotil situaci individudlné, kdyz spolecnost dokéaze, ze podnikla kroky,
Které zabrafiuji negativnim vliviim na spotiebitele, pak by takovéto dohody nebyly
nijak pokutovany. Tento pfistup se jevi jako optimalni, nebot’ nechava dostate¢nou
volnost trzni ekonomice a konkurenci, nijak ji nenarusuje, ale piesto existuji postupy,
které chrani spotiebitele. Oproti tomu striktni pfistup pouze hodnoti, zda se podnik
dopousti zakazaného chovani a pokud ano, pak by byl automaticky pokutovan
dle systému sankci. Tyto pokuty byvaji obvykle ve stejné vysi, jako velikost skod,
které¢ zplsobilo nespravné chovani podniku, to se ovSem nckdy tézko stanovuje

(Bures, 2008).

Nize jsou uvedeny platné antimonopolni zikony v Ceské Republice,

které pojednavaji o vySe zminéné problematice.

3.1 Pravniregulace hospodarské soutéZe v ramci ES
Z vyse uvedeného je ziejmé, ze ¢eskému zdkonu je nadfazen pravni systém
Evropské unie a jeji zédkony. Proto je zésadni nejdiive vysvétlit pravni regulaci

hospodarské soutéze z pohledu evropského hospodarstvi.
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3.2  Narizeni Rady (ES) ¢l. 81 a 82
Toto nafizeni je nadfazeno Ceskému zakonu ¢. 143/2001 Sb. Aby nebyla
hospodaiska soutéz na trhu Evropské unie nijak naruSovana, je nutné, aby vSichni

¢lenové dodrzovali nafizeni popsané v ¢lanku 81 a 82 (Zakon, 2005).

Clanek 81 pojednava o dohodach, které jsou zakazané a to z toho divodu,
aby nenarusovaly chod spoleéného trhu v Evropské unii. Pokud je planovana dohoda,
ktera by mohla jakkoliv ovlivnit obchod mezi clenskymi stity Evropské unie,
ptipadné dokonce vyloucit néjaky stat ze spole¢ného strhu, pak se tyto dohody
zakazuji a neni tfeba pfedchoziho rozhodnuti. Dohody tedy nesmi nijak stanovovat
nakupni ¢i prodejni cenu, pfipadné jinak omezovat obchodni podminky. Nesmi byt
nijak kontrolovana pfipadné redukovana vyroba, odbyt, investice anebo technicky
rozvoj daného podniku. Dohody také nesmi obsahovat rozd€leni trhu,
nebo uplatnovat odlisné podminky pfi vykonavani totozného. Pokud je uzaviena
dohoda, kterd obsahuje vySe uvedené zakazané casti, pak je takovato smlouva
od svého pocatku netéinnd. VySe uvedend omezeni mohou byt neucinna,

pokud dohoda vede ke zdokonaleni hospodaiského nebo technického postupu.

Clanek 82 pojednava o zneuzivani dominantniho postaveni podniku. Podstata
takového zneuziti je popsdna jako vynucovani nakupnich nebo prodejnich cen
¢i jinych neetickych obchodnich podminek. Za dal$i zneuziti postaveni se povazuje
jakékoliv omezeni vyroby, odbytu nebo technického vyvoje pokud toto omezeni
zpusobi Wymu spotiebitelim. Stejné tak nesmi dominantni podnik uplatiovat
odlisnych podminek vic¢i obchodnim partnerim pii vykondvani totozné Cinnosti
¢1 poskytovani totozné sluzby, toto jednani by totiz vedlo ke znevyhodnéni ostatnich

partnerti v hospodarské soutézi (Natizeni, 2003).

3.3 Zakon ¢.143/2001 Sb.

Hlava I pojednava o tvodnich ustanovenich a hlava II tohoto zédkona hovofi
0 zakazu dohod mezi soutéziteli, které mohou né&jak narusit hospodarskou soutéz,
nebo je to pifimo jejich zdmérem, takovéto dohody jsou povazovany za neplatné.
V 2. hlavé § 3 je detailni vycet zakazanych dohod jako napt. uréovani cen, k omezeni
¢i kontrola vyroby nebo také skupinovy bojkot (rozhodnuti neobchodovat

s ucastniky, ktefi nejsou soucasti dané dohody) atd. § 4 ovSem hovoii o tom,
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ze existuji vyjimky v zeméd¢lstvi, ptipadné pro takovéto dohody mohou byt udéleny
vyjimky tfadem pro ochranu hospodaiské soutéze v piipade, kdy prevazuji vyhody

pro spotiebitele nad nevyhodami naruSeni hospodarské soutéze.

Hlava III pojednava o dominantnim postaveni na trhu a jeho pfipadném
zneuzivani. Dominantni postaveni je v tomto zdkoné definovano jako soutézitel
¢i vice soutézitelt, ktetfi se mohou chovat nezévisle na jinych soutézitelich. Trzni silu
daného podniku posuzuje Utad pro ochranu hospodaiské soutéze na zaklads trzniho
podilu. Mé se za to, Zze pokud je trzni podil mensi nez 40%, pak se nejedna
0 dominantniho soutézitele. V § 11 je vycet mozného zneuziti dominantniho
postaveni jako napf. zastaveni vyroby na tkor spotiebitele, dlouhodoby prodej zbozi
za neumérné nizké ceny. Pokud spole¢nost s dominantnim postavenim vlastni
pienosové sité, rozvodné a jiné infrastrukturni zafizeni a odmitne je poskytnout
jinym soutézitelim, tak se opét jednd o zneuzivani dominantniho postaveni.
Pokud na takovéto zneuziti dominantniho postaveni piijde Utad pro ochranu
hospodaiské soutéze, pak je dané jednani do budoucna zakézano. Tento zédkon opét
zohledniuje vyjimecny stav, kdy by néjaké z vySe uvedeného chovani nemélo
negativni dopad na fungovani hospodaiské soutéze, pak by takovéto jednani nebylo

zakazano.

Nasledujici hlava IV hovofi o spojovani soutéziteld, tedy o tzv. fuzi.
Pti prekroceni celkového obratu uvedeného v § 13 podléhaji takovéto fize povoleni
Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze a v nasledujicim § 14 je uveden i postup
vypoctu obratu. Spojovani soutézitelli ovSem neni soucésti této prace, a proto zde

neni hlava IV tohoto zdkona detailngji popisovana.

Hlava V a VI pojednava o samotném Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze
a jeho fizeni. V hlavé VII je popsano, co je povazovano za spravni delikt a do jaké

vyse mize byt piipadné ulozena pokuta (Zakon, 2012).
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4 Logistika v CR

4.1 Kompenzacni fond

Kompenza¢ni fond ma vzniknout pro pokryti ztrat Ceské posté. Filip Horaéek
ve svém clanku popisuje aktualni déni v roce 2016, kdy se soukromi poskytovatelé
postovnich sluzeb boufi proti myslence piispivani do kompenzacniho fondu, ktery by
kryl milionové ztraty Ceské posté, a obraceji se na soud. Zpusob jakym by mél
kompenzacni fond fungovat je dle Evropské komise neslucitelny s Rdmcem
Evropské unie pro statni podporu. Tento Ramec hovoii o vyrovnavacich platbach
ze strany statu pro podniky vykonavajici vefejné sluzby. Neni tedy mozné pozadovat
vyrovnavaci platby od ostatnich podnikateli v oboru. Evropska Komise se usnesla,
7e pokud bude Ceska Republika trvat na fungovani kompenza¢niho fondu vyse
popsanym zptisobem, pak bude zahdjeno vysetfovani a po tuto dobu by vlada Ceské
Republiky nesméla nijak rozhodovat o fungovani Ceské posty, coz by mohlo vést
ke ztratd rovnovahy v podniku. Ceské posta s myslenkou kompenzaéniho fondu také
nesouhlasila, nebot’ by paradoxné byli ti, ktefi budou nejvice pfispivat do svého
vlastniho fondu, coz by ztracelo smysl. Pod natlakem argumentt vSech zcastnénych
stran, byla piivodni mySlenka kompenzaéniho fondu zamitnuta a pro rok 2015 a 2016

je schvalena kompenzace ve vysi 700 miliont korun v kazdém roce (Horacek, 2016).

4.2 Ceska posta
Vznik Ceské posty je doloZen jiz pred samotnym vznikem Ceské Republiky
ato k 1. lednu 1992. V tomto obdobi vznikla divize Ceské posta a dalsi rok 1. ledna
1993 se Ceska posta jiz stala autonomnim statnim podnikem. Zajimavosti je,
7e pocatky piepravy listovnich zasilek na uzemi dnesni Ceské Republiky sahaji az do
16. stoleti. V této dobé se na hlavnich tratich ojedinéle zacaly objevovat poStovni

vozy (Ctvrtnik, 2008).

Ceska posta byla dlouhodob& vnimana spiSe jako tfad neZ jako bé&zny
podnikatelsky subjekt. Toto pojeti ovSem nebylo v praxi funkéni, nebot’ ptistupovat
k zékaznikim Ccist¢ Gfedné a formaln¢ neni zcela vhodnou cestou pfi poskytovani
sluzeb tohoto typu. Zasadni rozdil mezi témito pfistupy je imperativni pisobeni
ttadu. Utad rozhoduje, co zakaznici potiebuji, kdezto podnikatelsky subjekt se snazi

prani klienti plnit. SloZeni zakazniki Ceské posty je prekvapujici, nebot’ 10 az 15 %
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tvofi soukromy sektor, to je skute¢né¢ maly podil. Zbytek tvoii instituce

a podnikatelské subjekty (Svadlenka, 2006).

4.2.1 Organizace piepravy

Organizace piepravy Ceské posty funguje nasledovnd. Zasilky podané
na jednotlivych postach jsou rozdéleny do vétSich celki a dle druhG jsou
pfepravovany (napf. rozdéleni balik a dopis). Ceskd posta méa &tyfi urovné
prepravnich siti. Prvni trovei je mistni pfepravni sit’, po které se piepravuji zasilky
mezi poSty ve stejném misté. Dalsi Girovni je okresni a oblastni pfepravni sit’. Jak jiz
nazev napovidd, po okresni siti se prepravuji zasilky na uzemi dané¢ho okresu
Kk pfepravnimu uzlu a nasledné ptepravni sit’ propoji tyto uzly jednoho kraje s dal$im
pfilehlym krajem. Ctvrtou urovni je hlavni pfepravni sit, po které se piepravuji
zasilky zuzld vicero kraji. Tyto uzly jsou tedy hlavni pfepravni siti propojeny

a soucasti je preprava mezinarodnich zasilek po této siti.

Ceské posty se dale d&li podle rozsahu ¢innosti na bézné posty bez piepravni
funkce. Takovéto pobocky piijimaji a vydavaji zasilky a vykonavaji v§edni piepravni
¢innosti. Dale jsou posty dé€leny podle toho, do jaké piepravni sité jsou zapojeny
na okresni pfepravni stfediska, okresni pfepravni uzly a sbérné piepravni uzly (SPU).
Posta jakékoliv urovné musi byt minimalné jednou denné¢ zapojena do prepravni sité
a to v pracovni dny. Toto zapojeni na denni bazi zajisti pravidelny ptichod a odchod

postovnich zasilek.

Ceska posta kazdoroéné piipravuje ojedinély plan postovni prepravy a doby
dopravy zésilek. Tento plan obsahuje optimalni pouZziti druhli doprav a efektivni
kombinace vyuziti dostupnych prostiedki Ceské posty. Doba dopravy zésilek souvisi
s n&kolik let znamych heslem Ceské posty - dnes podate, zitra dodame. V planech je
tedy zahrnuta jasné stanovena doba dodani konkrétnich typa zésilek, obvykle se

jedna o dodani do druhého dne u vSech tuzemskych zasilek.

V pravidlech postovni piepravy lze také nalézt detailni popis toho, jak se
zasilky pfijimaji, razitkuji, vypravuji atd. Néplni této prace ovSem nejsou jednotlivé
procesy Ceské posty, proto nebudou tyto procesy detailn&ji rozebirany

(Pravidla, 1993).
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4.3 Konkurence Ceské posty

Zéakon 221/2012 Sh. vstoupil v platnost 1. 1. 2013, v tento den byl postovni
trh zcela liberalizovan. Timto zdkonem byl nahrazen zdkon ¢. 29/2000 Sb. Zakon
221/2012 Sb. specifikuje postovni sluzbu, jako jakoukoliv ¢innost provadénou na
zéklad¢ postovni smlouvy vcetné doruCeni poukédzané penézni castky. PosStovni
sluzbou ovsem neni doruceni zésilky, pokud je doruc¢ena odesilatelem, nebo osobou,
ktera je s nim néjak spojena. Dale je také zaveden pojem expresni zasilkové sluzby.
O expresni doruceni se jedna, kdyz je jasn¢ stanoven den doruceni, pfedani zasilky
adresatovi do vlastnich rukou, sbér zasilky zjednoho urené¢ho mista a dalsi
ustanoveni naptiklad potvrzeni pievzeti zasilky. Toto jsou dnes b&zné poskytované
sluzby vramci podani jedné zasilky jak u Ceské posty, tak u konkurenénich
spole€nosti, pfesto se jednd ve vétSiné piipadli o bézné doruceni nikoliv expresni,
protoze viechny piepravni spolecnosti v Ceské Republice nemaji v postovni smlouvé
pevné stanovenou lhitu dodani. V paragrafu 3 je definovana zakladni sluzba a zde je
naprosto zasadni zména tedy dorucovani postovnich zasilek do 2 kg. Z nového znéni
zdkona je zfejmé, ze kazdy subjekt s poStovni licenci muze poskytovat sluzbu
odeslani dopist. Tento paragraf pojednavd o nutnosti dorucovat zdsilky na celém
tizemi Ceské Republiky. Neni tedy mozné zaméfit &innost postovnich sluzeb
naptiklad pouze na krajska mésta, nebot’ by toto jednani bylo protizédkonné. Dale je
v uvedeném zakonu v paragrafu 17 specifikovano, kdo mize podnikat v oblasti
poStovnich sluzeb. V poStovnich sluzbach miize podnikat jak fyzicka osoba,
tak pravnicka osoba. V piipadé fyzické osoby je nutno splinovat vék nejméné 18 let
a plnou zptisobilost k pravnim tkoniim. Dale musi obé osoby spliiovat bezithonnost
anesmi mit evidovany nedoplatek v evidenci dani ¢i splatkovy kalendar u Celni
spravy nebo u Finanéni spravy Ceské Republiky. Na zékladé dodanych dokumentii
vydd Ufad do 10 dni potfebné osvédceni o provozovani posStovnich sluzeb

a provozovatele zaeviduje.

Déle jsou podniky s poStovni licenci povinny evidovat své ndklady a vynosy,
které jsou spojeny s poskytovanim zakladnich sluzeb definovanych v paragrafu 3.
Toto je nutné proto, aby byly zajistény podklady pro vypocet Cistych nakladt
pro jednotlivé zadkladni sluzby uvedené v paragrafu 3. Tento vypocet je dulezity

k prokazani neexistence kiizového financovani zakladni sluzby.
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Utad také kontroluje ceny a jejich vyvoj pro zakladni sluzby. Tyto ceny jsou
pravidelné prezkoumavany. Pfi hodnoceni dostupnosti cen jsou zohlednény

pramérné mzdy, inflace a spotiebitelské ceny (Zakon, 2012).
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5 Financ¢ni analyza podniku

Finan¢ni analyzu je nutné provést, pokud je tieba detailnéji se seznamit
s finan¢ni situaci podniku a celkové zhodnotit finanéni zdravi podniku. Ekonomicka
analyza podniku odhaluje, zda je spoleCnost ziskova, slozeni kapitalu podniku,
ale také jak hospodafi podnik se svymi aktivy. Provadéni takovéto analyzy se
piiklada vysoka dulezitost, protoze odhali, jak se podniku dafi, ale predevSim

poskytuje podkladova data pouzivana k prognézovani budouciho vyvoje podniku.

Vysledky finan¢ni analyzy mohou byt zajimavé ne jen pro samotné vedeni
podniku, ale i pro externi stakeholdery. Externimi stakeholdery mohou byt véfitelé,
protoze je pro né podstatna informace, jak je podnik schopen dostat svym zavazktm.
Dalsi skupinou zajimajici se o hospodaieni podniku jsou bezpochyby konkurenti,
obzvlasté pokud je dany podnik UspéSny. Konkurenty zajimd, co vede k tspéchu
daného podniku, diky tomu jsou vystupy =z finanéni analyzy velmi citlivé

a spolecnosti je obvykle neuvetejnuji (Knapkova, 2010).

Pro finan¢ni analyzu jsou potfebna kvalitni podkladova data. Tato data jsou
obvykle cerpana zrozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptehledu o penéznich tocich
aobvykle jeSt¢ vyrofni zprava. Finanéni analyza je provadéna horizontalné
a vertikaln&. Na danou poloZku z vykazu poskytuje dvoji pohled. Odlisné pohledy na
veéc vedou k tomu, Ze si analytik 1épe uvédomuje nekteré souvislosti. Zvetejiované
ucetni vykazy jsou obvykle jen orientacnim vyctem skute¢nych uctd, proto je nékdy
obtizné rozklicovat, co se pod jednotlivymi polozkami v rozvaze skute€né ukryva.
Nejhife se pak urcuji polozky, které maji ptivlastek ostatni nebo jiné. Proto je
vhodné nahlizet do vyro¢ni zpravy, kde byvaji tyto polozky objasnovany
(Kislingerova, 2008).
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1 Monopol Ceské posty
Dle vy$e provedené literarni referSe je ziejmé, ze Ceska posta jiz neni
zdkonnym monopolem na odesilani psani do 50 gramii. Tento fakt potvrzuje

i regionalni feditelka Ceské posty, inzenyrka Sarka Menclova.

V nasledujici  kapitole je provedena komparace moznosti zaslani
doporuceného psani do 50 grami pro soukromou 0sobu a ze zjisténych dat vyplyva,

7e v podstaté neni jiné moznosti neZ vyuzit Ceskou postu.

Trh byl v roce 2013 zcela liberalizovan novelou zakona 221/2012 Sb., ale pro
mnoho spolecnosti by bylo dorucovani psani do 50 gramii ndkladové zcela
neefektivni a pravdépodobné i ztratové. Dale je pro ostatni logistické spolecnosti
v Ceské Republice zcela nemozné konkurovat cendm Ceské posty, nebot pii
poskytovani takovychto sluzeb nelze piepravu zésilek omezit jen na dorucovani
do lukrativnich kraju, ale je nutno uspokojit i poptavky, které jsou zcela ztratové
jako naptiklad dorudeni jednoho dopisu do horské vesni¢ky. Protoze je Ceské posta
nucena dorucovat do téchto ztratovych oblasti, byl navrzen kompenzacni fond,

ktery ztraty z poskytovani této sluzby pokryje.

Z vyse zminénych divodu nelze Ceskou poStu oznacit pojmem zakonny

monopol. Jedna se o pfirozeny monopol pro dorucovani psani do 50 grami.

2 Komparace moznosti zaslani psani do 50 gramu

Moznost zaslani doporuc¢eného psani do 50 grami pro bézného obcana, tedy
soukromou o0sobu, jsou sledovany na dalSich tfech piepravnich spole¢nostech
pusobicich v Ceské Republice. Pro srovnani moznosti byly zvoleny pfepravni
spolecnosti Geis s.r.o., PPL s.r.o. a DHL s.r.o. Byla zjiStovéna cena za pifepravu
doporuceného psani do 50 grami a skutecnost, zda je viibec mozné takovyto typ
zasilky zaslat. N&které piepravni spolecnosti nabizeji svoz a maji stanovené
nadstandartni pozadavky k zasilce, napt. zptsob jejich zabaleni. Vysledna data jsou

uvedena Vv tabulce niZe.
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Tab. &. 1: Komparace nabidek piepravnich spole¢nosti v CR

Geis PPL DHL

Moznost odeslani
dopisu Ne Ne Ano
Svoz Ano Ne Ano
Cena 109,00 K¢| 114,00 K¢ 240,00 K¢
B2B; B2C; V kartonové
Pozadavky navic Balik Balik krabici

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016°

Moznost odeslat dopis je u Ceské posty a dale také u spole¢nosti DHL s.r.o.,
pii volbé této varianty je ovsem nutné pouzit kartonovou krabici pro doruceni dopist.
Spole¢nost DHL s.r.o. nabizi moznost vyuziti jejich kartonovych krabic urcenych
pro vlozeni dokumentii v papirové podobé a formatu A4, ptipadné je mozno vyuzit
vlastni baleni, ale je nutné, aby byl dopis zabalen v pevném obalu. Dlivodem
K tomuto opatieni je fakt, Zze spoleénost DHL s.r.o. vyuziva, stejné jako vSechny
ostatni prepravni spole¢nosti vyjma Ceské posty, vélcové pasy, po kterych jsou
zasilky dale tfidény a pokud by dopis nebyl v pevném obalu, pak by se mohl na tyto
svozu, neni tedy nutné vyuzivat pobocky a sta¢i svoz objednat pohodln€é na svou
adresu. Rozdil v cené mezi Ceskou postou a DHL s.r.0. je velmi vyrazny, poslani
dopisu by u spoleénosti DHL s.r.o. vyslo na 240 K¢&. Oproti cené za zasilku u Ceské
posty je to skute¢né velky rozdil a volba této varianty by byla finanéné velmi

neefektivni. Cenik Ceské posty je detailngji uveden v piiloze A.

Spolec¢nost Geis s.r.o. nabizi moznost zaslani zasilky do 1 kg, teoreticky je
tedy mozné zaslat dopis, ovSem je nutno poslat jej v pevném obalu a bude na n¢j
pohliZeno jako na balik, proto je cena za tuto zasilku vyssi, a to 109 K¢. Déle je zde
také eventualita vyuziti svozu. MoZnost odeslani dopisu je ovSem komparovana
Z pohledu soukromé osoby a Geis s.r.o. poskytuje své sluzby pouze na zakladé
uzaviené piepravni smlouvy a pro uzavieni této smlouvy je nutné IC. Vysledek je

takovy, ze nelze odeslat dopis pres spolecnost Geis s.r.o. Tato spolecnost poskytuje

> Hodnoty uvedené v tabulce €. 1 jsou aktualni k datu 20. 12. 2016.
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moznost zaslani dopisu vnimaného jako balik pouze pro korespondenci mezi B2B

a B2C, tedy mezi obchodniky, nebo mezi obchodnikem a koncovym zdkaznikem.

Firma PPL s.r.o. nabizi moZnost odeslani zasilky pro soukromé osoby,
ale na zasilku bude opét pohlizeno jako na balik, cena 119 K¢. Jde o cenu za balik
do 1 kg. Tato spolec¢nost ani nenabizi svoz, pokud chce zakaznik odeslat uvedeny
balik pfes spole¢nost PPL s.r.o., pak je nucen podat jej na nejblizSim depu
¢i parcelshopu PPL. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o balik, nikoliv o dopis, je opét
pozadovano zabalit dopis do pevného kartonového obalu. Divod k tomuto
pozadavku je opé€t vyuzivani valcovych past, jde o prevenci a snizeni rizika

poskozeni obsahu zasilky.

Ceska posta ma ke dni 31. 12. 2015 piesné 3893 pobocek v Ceské Republice.
To je nejvice poboéek ze viech prepravnich spolegnosti v Ceské Republice. Mnoho
z vyse uvedenych spole¢nosti jiz k dnesnimu dni 20. 12. 2016 nabizi sluzbu svoz,
proto neni udaj o poctu pobocek jiz tak zdsadni, nebot je mozné objednat kuryra
pfimo doml a ten si zasilku vyzvedne. Tato sluzba poskytuje vysoké pohodli

pro zékazniky.

Pti zohlednéni vSech vyse uvedenych dat v€etné informace o po¢tu pobocek
se jevi Ceska posta jako nejlepsi volba pii zaslani doporu¢eného dopisu. Optimalni

varianta je v tabulce zvyraznéna modre.

3 Kompenzacni fond

Pivodni mysSlenka pti vzniku kompenzaéniho fondu byla, Ze dle vySe obratu
bude do fondu piispivat kazda prepravni spolecnost v Ceské Republice a celkova
Castka pak bude vyplacena Ceské posté. To se oviem pochopitelné nelibilo zadné
piepravni spolecnosti, nebot’ tim vlastné podporuji svou konkurenci. Ale myslenka
se nelibila ani Ceské posté, protoze maji vyrazné vétsi obraty nez konkurenéni
logistické spolecnosti v Ceské Republice, a tak by pfispivali nejvétsi dil a cely

kompenzacni fond by ztracel smysl.

Myslenka kompenzaéniho fondu byla zménéna, pro rdzny nesouhlas vSech

zucCastnénych stran a dneSni kompenzacéni fond ma nésledujici podobu. Ceska posta
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muze zadat kompenzaci 700 milionti korun v roce 2015 a v roce 2016. Nasledujici
roky tato castka klesd a v roce 2017 mohou pozadovat pouze 600 milioni korun
na kompenzaci. Tento rozpocet je schvalen do roku 2017 a v nésledujicich letech by

mélo byt kompenzovano maximalné do vyse 500 milionu korun.

Fond vznikl ptedev§im pro pokryti ztrat z poskytovani tak zvané univerzalni
sluzby. Univerzalni sluzba zahrnuje minimdlni sluzby, které jsou poskytovany
pfi stejnych podminkach vSem koncovym zakaznikim. Univerzalni sluzba je

detailnéji specifikovana ve stru¢né verzi smérnice o univerzalni sluzbé v ptiloze B.

Kompenzaéni fond tedy plné dotuje poskytovani univerzalnich sluzeb Ceské

posty az do roku 2017.

4 Naklady Ceské posty
Tato kapitola a jeji podkapitoly se zabyvaji finanéni analyzou. Financ¢ni
analyza podniku byla zvolena jako jeden z nutnych krok pro zmapovani situace
podniku. Cilem je seznamit se se silnymi a slabymi strankami podniku a vyhodnotit
celkovou vykonnost Ceské posty. Za slabou stranku podniku jsou povazovany jeho
néklady. Pro navrzeni optimalizace nakladii Ceské posty je nutné nejdiive ziskané

informace vyhodnotit a ndsledné je pouZzit pro vyvozeni zavéru.

Pro posouzeni celkové situace Ceské posty a nasledné navrzeni optimalizace
nakladd, je nutné nejdiive se zorientovat ve vykazech podniku. Idedlnim postupem
pro seznameni se se situaci spolecnosti je analyzovat rozvahu, dale vypocitat zvolené
ekonomické ukazatele podniku a predevSim zahrnout bonitni a bankrotni modely,

které jasné reflektuji situaci podniku.

Analyzovanim rozvahy je mysleno posouzeni stavu a vyvoje bilanéni sumy,
struktury a vyvoje aktiv a pasiv. V pasivech se zohlediiuje pomér vlastniho kapitald a
ciziho kapitalu, tedy naptiklad uvéri. Vysledkem této analyzy je zjisténi ekonomickeé
situace podniku a odhaleni faktord, ptipadné zméfeni jejich sily, které jsou pii¢inou

vzniku ekonomického prospéchu ¢i upadku.

Horizontélni analyzou je méfen vyvoj hodnot dil¢ich polozek rozvahy a VZZ

za pomoci riznych ukazateld. Obvykle jsou méfeny relativni zmény v procentech.
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Dale jsou posuzovany i absolutni zmény. Tyto rozbory mohou pomoci k predikci
dalsich trendii. Pfedevsim kvuli zachyceni trendi je vhodné analyzy provadét za

nekolik po sob¢ jdoucich obdobi, aby bylo mozné sefadit informace do Casové fady.

Vertikalni analyzou je zkoumdna konstrukce ucetnich vynost napiiklad
slozeni aktiv, pasiv, nakladid nebo vynosi. Organizace kapitalu tedy mize byt riizna,
a pokud mé podnik vyssi podil ciziho kapitalu, pak to mlze piedstavovat riziko
naptiklad pro véfitele firmy, pfipadné dand situace snizuje bonitu spolecnosti pro
dalsi potencidlni bankovni uvéry. Skladba je vyjadfovana pomérovymi Cisly, ktera

jsou nasledné pievadéna na procenta (Mala, 2016).

Uvedené analyzy komparuji posledni tfi ucetni obdobi, roky 2015, 2014
a2013. Rok 2012 je pouzit jako vychozi. Rozvahy Ceské posty uvedené v piiloze
C byly pouzity jako podkladova data.

4.1 Horizontalni analyza aktiv

Nize jsou zobrazeny tabulky, které obsahuji zménu oproti minulému obdobi,

jde tedy o rozdil hodnot jinak také absolutni zménu.

Tab. ¢. 2: Absolutni zména aktiv v letech 2013, 2014 a 2015 (v mil. K¢)

Nazev 2012 2013 | Rozdil | 2014 | Rozdil | 2015 | Rezdil
Aktiva 26 766 | 26 719 -47 26 106 -613 22494 | -3612
Dlouhodoby majetek 10572 | 10099 -473 10 193 94 9882 -311
Dlouhodoby nehmotny majetek | 617 539 -78 459 -80 336 -123
Dlouhodoby hmotny majetek 9315 | 9877 562 9519 -358 9328 -191
Obézna aktiva 16 101 | 15578 -523 15818 240 12478 | -3340
Zasoby 253 246 -7 239 -7 326 87
Pohledavky 2749 | 239% -355 2 399 5 3177 778
Finanéni majetek 640 613 -27 217 -396 219 2
Kratk. finan¢ni majetek 13099 | 12938 -161 13180 242 8975 | -4205

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Dale je zobrazena procentni zména vuci piedchozimu obdobi, takovato

zmena se nazyva relativni.
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Tab. ¢. 3: Relativni zména aktiv v letech 2013, 2014 a 2015 (v mil. K¢)

Nazev 2012 2013

Aktiva 26 766 | 26 719

Dlouhodoby majetek 10572 | 10 099

Dlouhodoby nehmotny majetek | 617 539

Dlouhodoby hmotny majetek 9315 | 9877

Obézna aktiva 16 101 | 15578
Zasoby 253 246
Pohledavky 2749 | 239
Finan¢ni majetek 640 613
Kratk. finanéni majetek 13099 | 12938

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Vroce 2013 firma nijak nenavysSila sva aktiva a v nasledujicich letech
pokracuje trend ve snizovani aktiv. Od roku 2009 vznikl novy projekt PoSta partner.
Tento projekt ma za cil pretvaret pobocky poSty na soucast obecnich tfadi ¢i jinych
prostor. Diky tomuto kroku se Ceské posta zbavuje piebyteénych poboéek, které je
povinna drzet i v mistech, kde je provedeno maximalné 20 postovnich ukont za cely
den. Nasledkem sniZzovani pfimych pobocek post jsou sniZzovana i celkova aktiva

Ceské posty.

Hodnota celkovych aktiv ma ve sledovaném obdobi také spise klesajici trend.
K vyraznému snizeni doslo vroce 2015, o 27 %. Protoze Ceska posta reguluje
nabizené sluzby na malych pobockach a dile se zbavuje malych pobocek, jsou
obézna aktiva rapidné¢ sniZovdna. Dlvodem znacného sniZeni kratkodobého
finanéniho majetku je vroce 2015 snizena poptavka po penézich, znamena to,
ze drzba velkého objemu hotovosti neni zcela efektivni. Dale vtomto roce
na Ceskych postach doslo k historicky prvnimu zavedeni plateb za transakce
platebnimi kartami cizich bank, coZ opét snizuje objem pendz drzenych Ceskou
postou. Protoze se podnik snazi eliminovat drzbu hotovych penéz, nakupuje vyssi
zasoby a ma proto vyssi hodnotu pohledavek. Pfedevsim v roce 2015 zaznamenavaji
tyto dvé polozky markantni vzestup. Ve vSech sledovanych obdobich lze pozorovat

vzajemnou provazanost polozky hotové penize a pohledavky.
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4.2 Vertikalni analyza aktiv
Vertikalni analyza aktiv zobrazuje tabulky, které také obsahuji zménu oproti
minulému obdobi, tedy absolutni zménu. Dale je zobrazena procentni zména také

vici piedchozimu obdobi, tedy relativni zména.

Tab. €. 4: Vertikalni analyza aktiv v letech 2013, 2014 a 2015 (v %)

Text 2012 2013 2014 2015
Podil % | Podil % Zmén P(;dil Zmén | Podil | Zmén
a % a % a
AKTIVA CELKEM 100 | 100 S";kt' 100 |SUUKE | ggp | StTUKE
0 Y% %
Dlouhodoby majetek 39 | 37.80 | -170 | 39 | 1.25 | 4393 | 4,89
Dlouhodoby nehmotny 2 | 202 |-029| 176 |-026| 149
majetek -0,26
Dlouhodoby hm. maj. 35 | 3697 | 216 | 3646 | -050 | 41,47 | 501
Dlouhodoby finantni majetck| 60 | 58,30 | -1,85 | 60,59 | 2,29 | 5547 | 5,12
Ob&zné aktiva 1 092 |-002 | 091 | -001| 145 | 053
Zasoby 10 | 892 |-131| 919 | 023 | 1412 | 493
Kratkodobé pohledavky 2 229 | -0,10 | 0,83 | -1,46 | 0,97 | 0,14
Kratkodoby financni majetck | 49 | 48,42 | 0,52 | 50,49 | 2,06 | 39,9 |-10,59

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Z vertikalni analyzy aktiv je zfejmé, Ze nejvétsi podil na aktivech maji
kratkodoby a dlouhodoby finan¢ni majetek. Tuto skutecnost 1ze snadno vysvétlit,
nebot’ se jedna o Ceskou postu, kterd nabizi jako jednu ze svych sluzeb i produkty
Postovni spofitelna, proto Ceska posta poskytuje napiiklad mnoho terminovanych
vkladli na dobu delsi nez je jeden rok, tento fakt je promitnut pravé v dlouhodobém
finanénim majetku. Ve vSech letech procentudlni podil dlouhodobého majetku

fluktuuje kolem hodnoty 60 %, coz ¢ini z této poloZky nejvyznamnéjsi ¢ast aktiv.

V horizontdlni analyze je popsan pribéh obéznych aktiv, ve vertikalni
analyze ovSem vidime, Ze celkovy podil obéZznych aktiv na celkovych aktivech je po
celé sledované obdobi velmi nizky, v rozmezi 0,91-1,45 %. V poslednim roce (2015)
muzeme sledovat nejvétsi procentudlni navySené, coz bylo ziejmé i z horizontélni
analyzy, zde ovSem také vidime, Ze tento jev ma zanedbatelnou hodnotu oproti vaze

ostatnich poloZek aktiv.

Znatnou cast aktiv také zabird dlouhodoby majetek tvofeny hmotnym

a nehmotnym majetkem. Nejvyssi podil méd vSak dlouhodoby hmotny majetek
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ve viech letech, coZ je zptsobeno predev§im tim, ze Ceskd posta vlastni nékolik
nemovitosti a jejich vysokd hodnota zvySuje i podil této polozky v celkovych

aktivech. V roce 2015 je zaznamenan nejvyraznéj$i narist této polozky na 41,47 %.

4.3 Horizontalni analyza pasiv
Horizontalni analyza pasiv je provadéna stejnym zplsobem jako horizontalni

analyza aktiv a obsahuje opét dvoji pohled na véc, absolutni a relativni zmény.

Tab. ¢. 5: Absolutni zména pasiv v letech 2013, 2014 a 2015 (v mil. K<)

Nazev 2012 2013 | Rozdil | 2014 | Rozdil
Pasiva (Celkovy kapital) 26766 | 26 719 | -47 | 26106 | -613
Vlastni kapital 10281 | 10 341 60 10 349 8
Cizi kapital 15916 | 15735 | -181 | 15170 | -565
Dlouhodobé zavazky 272 329 57 383 54
Kratkodobé zavazky 14 831 | 14834 3 14393 | -441
Kratk. bankovni uvéry a vypomoci 31 35 4 35 0
Provozni VH pfed zdanénim 251 248 -3 166 -82
Finanéni VH pfed zdanénim 55 28 -27 47 19
Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost 261 220 -41 179 -41
Nazev 2015 | Rozdil

Pasiva (Celkovy kapital) 22494 | -3612

Vlastni kapital 10 429 80

Cizi kapital 11507 | -3 663

Dlouhodobé zavazky 326 -57

Kratkodobé zavazky 10517 | -3 876

Kratk. bankovni tvéry a vypomoci 36 1

Provozni VH pted zdanénim 268 102

Finan¢ni VH pfed zdanénim 23 -24

Vysledek hospodaieni za béZznou ¢innost 231 -30

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
Tab. ¢. 6: Relativni zména pasiv v letech 2013, 2014 a 2015 (v mil. K<)

Nazev 2012 2013
Pasiva (Celkovy kapital) 26 766 | 26 719
Vlastni kapital 10281 | 10341
Cizi kapital 15916 | 15735
Dlouhodobé zavazky 272 329
Kratkodobé zavazky 14831 | 14834
Kratk. bankovni Givéry a vypomoci 31 35
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Nazev

Provozni VH pfed zdanénim

Finanéni VH pfed zdanénim

Vysledek hospodateni za béznou ¢innost

Nazev

Pasiva (Celkovy kapital)

Vlastni kapital

Cizi kapital

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé¢ zavazky

Kratk. bankovni tvéry a vypomoci

Provozni VH pfed zdanénim

Finanéni VH pted zdanénim

Vysledek hospodateni za béznou ¢innost

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Celkovy kapital mé ve sledovaném obdobi sestupny trend a nejvétsi propad
zaznamenava v roce 2015. Celkova procentualni zména tohoto propadu oproti roku

2012 je 16,06 %.

Hodnota vysledku hospodafeni zroku 2012 nebyla ani v jednom
Z nésledujicich let ptekrocena, proto je trend vysledku hospodateni klesajici.
Abnormaélniho vysledku bylo dosazeno v roce 2012 z divodu ozivovani ekonomiky
v CR po piedchazejici ekonomické krizi. VIiv této skutednosti je nutno zohlednit
aproto nelze vyvoj vysledku hospodafeni vnimat zcela negativné, nebot pokles
Vv nasledujicich letech je relativné nizky. Déle je vysledek hospodateni provazan
s financovanim cizimi zdroji a pravé vroce 2012 je tato polozka nejvetsi
avroce 2015 je o 31,38 % nizsi, oproti tomu byl pokles vysledku hospodateni
v roce 2015 jen 22,51 %, Ize tedy odvodit, Ze Ceské posta tuto zménu ve financovani

nesla pomérn¢ dobre.

V roce 2015 se také radikalné snizily kratkodobé zavazky. Oproti roku 2012,
doslo ke snizeni této polozky o 36,85 %.

4.4 Vertikalni analyza pasiv
Vertikalni analyza pasiv, popsana v tabulce niZe, zobrazuje absolutni

a relativni zménu pasiv ve ttech sledovanych obdobich.
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Tab. ¢. 7: Vertikalni analyza pasiv v letech 2013, 2014 a 2015 (v %)

text 2012 2013 2014 2015
Podil | Podil | Zmén | Podil | Zmén | Podil | Zmén

% % a % a % a
PASIVA CELKEM 100,00 | 100,00 S”(;kt' 100,00 | SITUKE | 490,00 | StrUkt
0 0% %

Vlastni kapital 3841 | 38.70 | 0,29 | 39.64 | 0,04 | 46,36 | 6,72
Zékladni kapital 1341 | 1343 | 002 | 13.74 | 0,32 | 15,95 | 2.21
Kapitalové fondy 22.63 | 23.10 | 0,47 | 23.99 | 0,88 | 28,03 | 4,04

Rezervni fond a ost. fondy ze 1.40 140 |-001| 142 | 003 | 166

zisku 0,24
VH minulych let 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
VH bézného ucet. obdobi (+/-) 0,98 082 |-015| 069 | 0,14 | 103 | 0,34
Cizi zdroje 59,46 | 58,89 | -0,57 | 58,11 | -0,78 | 51,16 | -6,95
Rezervy 2,92 201 [ -091 | 1,38 | -0,63 | 2,79 1,42
Dlouhodobé zavazky 1,02 123 | 0,22 | 1,47 | 0,24 | 1,45 | -0,02
Kratkodobé zavazky 55,41 | 55,52 | 0,11 | 55,13 | -0,39 | 46,75 | -8,38
Bankovni Givéry a vypomoci 0,12 0,13 | 0,02 | 0,43 | 0,00 | 0,16 | 0,03

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

V roce 2015 narGstd podil vlastniho kapitadlu o 6,72 % a stejné tak byl
navySen zakladni kapital o 2,21 %. Hlavni pfi¢inou navySeni vlastniho kapitalu je

ovSem navyseni kapitdlovych fonda v roce 2015 o 4,04 %.

Polozka rezervniho fondu a ostatnich fondi ze zisku je udrzovana
dlouhodobé¢ ve stejné vysi a l1ze tedy s jistotou fici, ze tomu tak bude i v nasledujicich
letech, pokud nedojde k n&jaké zasadni zakonné zméné, kterd by donutila Ceskou

postu uvedenou poloZku navysit, pfipadné umoZznila ponizit rezervni fond.

Jak jiz bylo zfeyjmé z horizontalni analyzy, cizi zdroje byly oproti roku 2012
vyrazné snizeny a v roce 2015 je procentualni zména snizeni o 6,95%. Stejné tak

I kratkodobé zavazky byly snizeny v roce 2015 o 8,39 %.
4.5 Analyza rozdilovych ukazatel
4.5.1 Cisty pracovni kapital
Jeden z nejastéji pouzivanych rozdilovych ukazatelt je &isty pracovni
kapitél. Jde o obézna aktiva, kterd jsou financovana dlouhodobymi zdroji.
CPK = 0A — (KZ + KBU) (2)
Kde: CPK ... Cisty pracovni kapital
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OA ... Obézna aktiva bez dlouhodobych pohledavek
KZ ... Kone¢ny ziistatek
KBU ... Kratkodobé bankovni uvéry

Cim vys3i je vysledna hodnota vypodtu &istého pracovniho kapitalu, tim vyssi
je schopnost podniku hradit své zavazky. Pokud podnik disponuje mélo likvidnim
majetkem, pak rist hodnoty Cistého pracovniho kapitdlu neznamena i rast likvidity.
V piipadé Ceské posty toto oviem neplati, protoze Ceska posta disponuje vysoce
likvidnim finan¢nim majetkem, a to pfedevsim hotovymi penézi. V piipad¢ vysledné

zaporné hodnoty tohoto ukazatele jde o nekryty dluh.
Tab. ¢. 8: Cisty pracovni kapital v letech 2013, 2014 a 2015
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Ve vSech letech mlzeme pozorovat zaporné¢ hodnoty daného ukazatele,
znamena to tedy, ze¢ ma Ceska posta mnoho nekrytych dluhti. V roce 2015 dochézi
k mirnému zlepSeni situace, 1ze tedy predpoveédét, ze se situace postupné stabilizuje

a v budoucnu v del§im ¢asovém horizontu je mozno o¢ekavat kladné hodnoty.

Ukazatel | 2012 _ 2013 _ 2014 _ 2015
index index index
CPK 31|-7283|-234,935 -7603 | 1,044 -5055 | 0,665

Pricinou zlepSeni situace je sniZzovani cizich zdrojii a také kratkodobé
zavazky, pokud se tedy Ceska posta bude dlouhodobé zbavovat ciziho financovani,
pak je mozno ocekavat kladny vyvoj tohoto ukazatele. K této situaci ovSem
pravdépodobné nedojde, nebot’ na Ceskou postu jsou kladeny vysoké naroky. Je to
statni podnik a dle mnoha zakonnych Uprav musi pokryvat i méné lukrativni mista
dodéani a udrZovat tak vysoce ndkladné pobocky, v mistech, které neptinasi zadny
zisk. Kvili tomuto faktu bude Ceska posta vzdy zavisla na cizich zdrojich.
Ke zlepseni této situace by doslo pouze v ptipadé zmény zakont a snizeni pozadavka

na Ceskou postu.
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4.6 Analyza pomérovych ukazateli

4.6.1 Analyza ukazatelii rentability

V niZe uvedené tabulce je pyramidovy rozklad ukazatelii ROA a ROE, jinak

je tento rozklad také oznacovan jako Du Pontova analyza. Tato analyza utvaii

elementarni strukturu pomérovych ukazateli.

Tab. ¢. 9: Du Pontova analyza pomérovych ukazateld v letech 2013, 2014

a 2015
2013
Nazev ukazatele Vzorec 2012

Index
ROE ZIVK 2,54 2,13| 0,838
Rentabilita aktiv ZIA 0,98 0,82 0,844

Dil¢i sestava pro analyzu rentability trZeb — vysledky v %
ROS Z2IT 1,31 1,13| 0,861
ROC Z/IN 117,57 103,77 0,883
Nakladovost N/T 1,11 1,09 0,975
Materialova VS/T 28,02 28,02 1,000
Mzdova OSN/T 62,33 63,00| 1,011
Odpisova ODP/T 4,90 5,19| 1,060
Fin. naklada FN/T 21,17 33,02| 1,560
Podil material. na na celk. na| VS/N 2 515,77 2580,66| 1,026
Podil osob. na na celk. na OSN/N 5 596,85 5801,89| 1,037
Podil odpisti na celk. na ODP/N 439,64 477,83 1,087
Podil fin. na na celk. na FN/N 21,17 33,02 1,560

2014

Nazev ukazatele Vzorec 2012

Index
ROE ZIVK 2,54 1,73| 0,813
Rentabilita aktiv ZIA 0,98 0,69 0,833

Diléi sestava pro analyzu rentability trZeb — vysledky v %
ROS ZIT 1,31 0,92| 0,819
ROC Z/IN 117,57 49,45 0,476
Nakladovost N/T 1,11 1,87 1,718
Materialova VSIT 28,02 27,64 | 0,986
Mzdova OSN/T 62,33 61,37 0,974
Odpisova ODP/T 4,90 4,71 0,908
Fin. ndkladt FN/T 21,17 16,02| 0,485
Podil material. na na celk. na| VS/N 2 515,77 1481,49| 0,574
Podil osob. na na celk. na OSN/N 5596,85 3288,95| 0,567
Podil odpist na celk. na ODP/N 439,64 252,49 | 0,528
Podil fin. na na celk. na FN/N 21,17 16,02| 0,485
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2015

Nazev ukazatele Vzorec 2012 Index
ROE ZIVK 2,54 221 1,281
Rentabilita aktiv ZIA 0,98 1,03 1,498
Dil¢i sestava pro analyzu rentability trZzeb — vysledky v %
ROS ZIT 1,31 1,20 1,296
ROC ZIN 117,57 31,13 0,630
Nakladovost N/T 1,11 3,84 2,058
Materidlova VSIT 28,02 27,86 1,008
Mzdova OSN/T 62,33 61,79 1,007
Odpisova ODP/T 4,90 4,38 0,930
Fin. naklada FN/T 21,17 11,46 0,715
Podil material. na na celk. na| VS/N 2 515,77 725,47 0,490
Podil osob. né na celk. na OSN/N 5 596,85 1608,89 0,489
Podil odpisu na celk. nd ODP/N 439,64 114,02 0,452
Podil fin. na na celk. na FN/N 21,17 11,46 0,715

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Ukazatel ROE v roce 2015 zaznamenava nejvyssi procentualni zménu oproti
pfedchozimu roku 2014, ovSem nejvyssi hodnoty dosahuje tento ukazatel v roce
2012. Tento ukazatel roste se zvySovanim zisku, a proto je tento ukazatel v roce 2012
nejvyssi, nebot vtomto roce méla Ceskd posta nejvyssi vysledek hospodaten.
Hodnoty jsou ovSem relativné nizké, a to pak znaci niz$i vynosnost vloZeného
kapitalu a vyss8i zadluZenost. Toto je ovSem v piipad¢ stdtniho podniku ofekévana

skutecnost.

Rentabilita aktiv v roce 2015 vyrazné narostla o témét 50 %. V letech 2013
a2014 dochazi k poklesu tohoto ukazatele oproti pfedchozim 1étim. Vychozi
hodnoty nejsou ve velkém rozmezi, proto se procentudlni zmény mohou zdat velké.

Jedna se jen o malé vykyvy, které se vyskytuji diky mnoha vn&j$im vlivim.

Rentabilita trzeb je ukazatel, ktery reflektuje schopnost podniku piemeénit
jednu korunu trzby na zisk. V celém sledovaném obdobi lze pozorovat vykyvy,
oviem od roku 2012 do roku 2015 nedoilo k vyraznému posunu. Schopnost Ceské
posty pfeménovat trzby na zisky je tedy stale stejna. V roce 2016 doslo k mnoha
zménam ve vedeni spoleCnosti, a proto je mozné ocekdvat novy piistup, tedy

I vzestupny trend tohoto ukazatele.
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4.7 Analyza ukazatelu aktivity

Ukazatele aktivity je nutné analyzovat, nebot tyto ukazatele vysvétluji,

jak efektivné hospodafi dana spoleCnost se svymi aktivy. V tabulce nize jsou

vypocitany nejcastéji pouzivané ukazatele.

Tab. ¢. 10: Analyza ukazatell aktivity v letech 2013, 2014 a 2015

2013
Nazev ukazatele Vzorec 2012
Index
Dil¢i sestava pro analyzu aktivity — vysledky v pomérovych ¢islech
Obratovost aktiv T/A 0,74| 073 0,981
Obratovost stalych aktiv T/DM 1,89| 1,93 1,025
Obratovost obéznych aktiv T/OA 1,24 1,25 1,012
Obratovost zasob T/ZAS 78,79| 79,36 1,007
Obratovost pohledavek T/POHL 7,25| 8,15 1,125
Obratovost zavazkil TIKZ 1,34 131 0,979
Dil¢i sestava pro analyzu aktivity — vysledky ve dnech
Doba obratu aktiv AIT 490| 500 1,019
Doba obratu stalych aktiv DM/T 194| 189 0,975
Doba obratu obéznych aktiv OAIT 295| 291| 0,988
Doba obratu zasob ZASIT 5 5/ 0,993
Doba obratu pohledavek POHL/T 50 45 0,889
2014
Nazev ukazatele Vzorec 2012
Index
Dil¢i sestava pro analyzu aktivity — vysledky v pomérovych ¢islech
Obratovost aktiv T/A 0,74| 0,74 1,017
Obratovost stalych aktiv T/DM 1,89 1,90 0,985
Obratovost obéznych aktiv T/OA 1,24 1,23 0,979
Obratovost zasob TIZAS 78,79 | 81,18 1,023
Obratovost pohledavek T/POHL 7,25 8,09 0,992
Obratovost zavazki TIKZ 1,34 1,34 1,024
Diléi sestava pro analyzu aktivity — vysledky ve dnech
Doba obratu aktiv AT 490| 491| 0,983
Doba obratu stalych aktiv DM/T 194 192| 1,016
Doba obratu ob&znych aktiv OAIT 295 298| 1,022
Doba obratu zasob ZASIT 5 4| 0,978
Doba obratu pohledavek POHL/T 50 45| 1,008
2015
Nazev ukazatele Vzorec 2012 .
Index | zménav %
Obratovost aktiv T/IA 0,74| 0,86 1,156
Obratovost stalych aktiv T/DM 1,89 1,95 1,027
Obratovost obéznych aktiv T/IOA 1,24 1,55 1,262
Obratovost zasob TIZAS 78,79 | 59,26 0,730
Obratovost pohledavek T/POHL 7,25 6,08 0,752
Obratovost zavazki TIKZ 1,34 1,83 1,361
Doba obratu aktiv AT 490| 425| 0,865
Doba obratu stalych aktiv DM/T 194 187| 0,974
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2015

Nazev ukazatele Vzorec 2012 .
Index | zménav %
Doba obratu pohledavek POHL/T 50 60 1,330

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Obratovost aktiv se z dlouhodobého hlediska stale navySuje a nejvEtsi nardst
zaznamenava v roce 2015, o necelych 16 %. Doba obratu aktiv se naopak snizuje,
v roce 2015 doslo k jejimu sniZzeni o zhruba 14 %. Doba obratovosti stalych aktiv
kolisa mezi 1,2-1,5. Tyto hodnoty jsou pomé&mé vysoké, znamend to tedy, ze Ceska
posta pfeménuje sva aktiva efektivné na trzby. Aktiva se obrati v trzbéach za vice nez
jeden rok, ale stala aktiva se v poslednim roce obratila v trzby 1,95x tedy témét 2x.

Tento ukazatel nijak vyrazné nekolisa v dlouhodobém hledisku.

Doba obratu zasob je velmi kratka v roce 2013 je to 5 dni, v roce 2014 se
zésoby obrati za 4 dny a v roce 2015 to bylo 6 dni. Ceské posta neni vyrobni podnik,
protoze nedisponuje vysokym stavem zdsob a material, ktery je vyuZzivan k zajisténi

chodu podniku je také velmi rychle spotiebovavan.

Doba obratu pohledavek se pohybuje v rozmezi 45-60 dnt. Pficemz v letech
2013 a 2014 byly pohledavky obraceny za 45 dni a v roce 2015 doslo k nartstu na 60
dni. Tento nariist je vniman spiSe negativné, nebot” podnik by mél usilovat
0 snizovani po¢tu dni potfebnych k obratu pohledavky. V roce 2015 byla jedna
pohledavka obracena 6x kdeZto v predchozich letech 2014 a 2013 byla pohledavka
obracena 8x. Pfesto se tyto hodnoty nijak nevymykaji priméru a je zasadni, aby doba

obratu pohledavek nebyla vyssi, neZ je samotna splatnost pohledavek.

4.8 Analyza ukazatelu likvidity a zadluZenosti
Ukazatel¢ zadluzenosti vyjadiuji, jak vysoce je dany podnik zatizen dluhy.
Cizi zdroje jsou v podnicich ¢asto zddouci, ale ptiliSné zatizeni neni zcela efektivni,
proto je nutno tento ukazatel zkoumat. Ukazatel zadluZenosti souvisi s ukazatelem
likvidity, nebot’ tento ukazatel vyjadfuje, jak rychle je pro firmu mozné splacet své

kratkodobé zavazky.
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Tab. ¢. 11: Analyza ukazateli likvidity a zadluzenosti v letech 2013, 2014

a 2015
, 2013
Nazev ukazatele Vzorec 2012 : -
index
Ukazatele likvidity - vysledek -
pomér. &islo (u CPK - rozdil)
bézna likvidita OA/KZ 1,086 1,050| 0,967
pohotova likvidita (OA-ZAS)/IKZ 1,069| 1,034| 0,967
hotovostni likvidita FM/KZ 0,043 0,041 | 0,958
Ukazatele zadluZenosti - v % (u
UK - pomérové &islo)
Celkova zadluzenost CK/A 59,46| 58,89 0,99
Koeficient samofinancovani VK/A 38,41 38,70 1,01
Zadluzenost VK CK/VK 1,55 152| 0,98
urokové kryti EBIT/NaU 251,00 248,00 0,99
. 2014
Nazev ukazatele \V/ZOrec 2012 )
index
Ukazatele likvidity - vysledek -
pomér. &islo (u CPK - rozdil)
bézna likvidita OA/KZ 1,086| 1,099 1,047
pohotova likvidita (OA-ZAS)/IKZ 1,069| 1,082 1,047
hotovostni likvidita FM/KZ 0,043| 0,015 0,365
Ukazatele zadluzenosti - v % (u
UK - pomérové ¢islo)
Celkova zadluZenost CK/A 59,46| 58,11 0,99
Koeficient samofinancovani VK/A 38,41| 39,64 1,02
Zadluzenost VK CK/VK 1,55 1,47 0,96
urokové kryti EBIT/NaU 251,00 3,46 0,01
Nazev ukazatele \/Z0rec 2012 ) 2015
index
Ukazatele likvidity - vysledek -
pomér. &islo (u CPK - rozdil)
bézna likvidita OA/KZ 1,086| 1,186 1,080
pohotova likvidita (OA-ZAS)/IKZ 1,069| 1,155 1,067
hotovostni likvidita FM/KZ 0,043| 0,021 1,381
Ukazatele zadluZenosti - v % (u
UK - pomérové ¢islo)
Celkova zadluzenost CK/A 59,46 51,16 0,88
Koeficient samofinancovani VK/A 38,41| 46,36 1,17
ZadluZenost VK CK/VK 1,55 1,10 0,75
urokové kryti EBIT/NaU 251,00| 268,00 77,49

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Bézna likvidita se po celé sledované obdobi udrzuje nad hodnotou 1. Hodnoty

nejsou ani prili§ vysoké, coz neni zddouci. Za vysoké hodnoty jsou povazovana Cisla
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nad 2,5. Ceska posta se tedy pohybuje dlouhodobé v optimalnim pasmu a nemé

zadné potize s likviditou. Tento priibéh 1ze predpovidat i do budoucna.
Pohotova likvidita se opet pohybuje v optimalnim pasmu tedy od 1 do 1,5.

Ukazatel hotovostni likvidity oviem odhaluje, ze Ceska posta nedisponuje
dostatecnym financnim majetkem, ktery by pokryl kratkodobé zavazky. Optimalni
pasmo, ve kterém by se mél podnik pohybovat, je od 0,2 do 0,5. Sledovany podnik se

ovSem pohybuje dlouhodob¢ pod timto pasmem a hodnoty se spise blizi k 0.

Celkové zadluZenost je v roce 2012 60 % a v roce 2015 51 %. Znamena to
tedy, ze dlouhodobé zadluzenost klesa, tento jev byl zfejmy i v analyzach vysSe. Zde
vidime, ze podnik ma stale ptevahu cizich zdroji nad vlastnimi, toto Ize ovSem
u statnitho podniku pochopit a povazovat za bézné. Vlastni kapitdl je v pribéhu
sledovanych let zvySovan. Hodnota zadluZenosti klesd a v roce 2015 ¢ini pokles

25 %.

Koeficient samofinancovani odhaluje, jak podnik vyuziva vlastni zdroje.
Hodnoty se pohybuji pod 40 %, ale vroce 2015 dochazi k naristu na 46 %,

a to z diivodu poklesu financovani podniku cizimi zdroji ve stejném roce.

4.9 Bankrotni a bonitni modely

4.9.1 Bankrotni modely
Tyto modely se pouzivaji pfedev§im proto, aby byl podnik v¢as varovan pied
nadchézejicim bankrotem. Cilem vypocti je odhalit problémy a predikovat mozné

negativni dopady.

49.2 Index divéryhodnosti INO5
Tento Index je vyjadien jednim jedinym ¢islem, které hodnoti penézni zdravi
podniku. Daéle pak tento ukazatel zhodnoti, zda spolecnost v blizké dob¢ zkrachuje

¢i nikoliv, tedy v jaké fazi zivotniho cyklu se dana spole¢nost nachazi.

Tab. ¢. 12: Index divéryhodnosti v letech 2013, 2014 a 2015

Ukazatel Viaha 2012 2013 2014 2015
X1 = celkova aktiva / cizi zdroje 1,68 1,70 1,72 1,95
X2 = EBIT / nakl. Uroky 251,00 | 248,00 | 3,46 268,00
X3 = EBIT / celkova aktiva 0,01 0,01 0,01 0,01
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Ukazatel Vaha | 2012 2013 2014 2015
X4 = vynosy / celkova aktiva 0,74 0,73 0,74 0,86

X5 = obézna aktiva / (KZ + KBU) 108 | 105 | 1,10 | 118

Z=0,13*X1 + 0,04%X2 + 3,97*X3 +
0,21*X4 + 0,09*X5 10,55 | 1043 | 064 | 11,31

podnik | podnik | podnik | podnik
Hodnoceni podniku tvori tvofi | spéjek | tvori
hodnotu | hodnotu | bankrotu | hodnotu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

4.9.3 Altmaniiv index divéryhodnosti
Altmaniv model pracuje s finan¢nimi ukazateli zminénymi vyse a vysledkem
je opét jediné Cislo zvané Altman Z-score, které vyjadiuje, zda spolec¢nost v dalSich

dvou letech zkrachuje ¢i nikoliv.

Tab. ¢. 13: Altmantv model v letech 2013, 2014 a 2015

Ukazatel Vaha | 2012 2013 2014 2015

X1 = EBIT / celkova aktiva 0,03 0,03 0,02 0,03

X2 = Trzby / celkova aktiva 0,74 0,73 0,74 0,86

X3 = VK / Cizi zdroje 0,27 0,28 0,29 0,38

X4 = nerozd. zisk / celkové aktiva 0,00 0,00 0,00 0,00

X5 = CPK / celkové aktiva 0,00 -0,20 -0,21 -0,16

Z =3,107*X1 + 0,998*X2 + 0,42*X3 + 1,05 0,84 0,84 111

0,847*X4 + 0,717*X5
podnik | podnik | podnik | podnik
Hodnoceni podniku spéje k spéje speje k | spéje k

bankrot | k bankrot | bankrot | bankrot
u u u u

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Altmantv model divéryhodnosti jednozna¢né hodnosti podnik mnohem
kriti¢t€ji nez model INO5. Model INO5 ma vypovidaci hodnotu piredevSim
pro majitele podniku. V tomto piipadé je majitelem stat a v piipadé, Ze podnik
dlouhodobé spé&je k bankrotu je potfeba jeho fungovani néjak zefektivnit. Ceské
posté se ve 4 sledovanych obdobich dafi relativné dobie z pohledu modelu INO5.
OvSem Altmaniiv index hodnoti fungovani podniku velmi kriticky, z dlouhodobého

hlediska se Ceské posta blizi k bankrotu.
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4.10 Bonitni model
Bonitni modely na rozdil od bankrotnich modeld hodnoti finan¢ni zdravi
podniku neboli jeho bonitu. Diky témto modeliim se hodnoti pfedevSim financni
divéryhodnost podniku, nebot’” modely poditaji s likviditou a finan¢ni stabilitou.
Vysledné hodnoty mohou byt velmi zasadni pro poskytnuti aveért od bank ¢i piijcek

od jinych vétitela.

4.10.1 Kralickiv rychly test

Nize uvedené¢ ukazatele vypovidaji o sile kapitdlu daného podniku
avypovidaji o tom, zda Ceskd poSta ma & nema mnoho dluhti vyjadienych
V penéznich jednotkéch. Dale také nasledujici test odhaluje jak moc je dand firma

schopna pokryt své potfeby vlastnimi finan¢nimi prosttedky.

Tab. ¢. 14: Kralickiv rychly test v letech 2013, 2014 a 2015

Ukazatel 2012 | 2013 | 2014 | 2015
R1 = vlastni kapital/aktiva (kvota VK) [38% | 39% | 40% | 46 %
R2 = (CK - KFM)/CF (doba splaceni dluhu) | 2,57 | 3,03 | 2,24 | 1,82
R3=EBIT/A (ROA) | 1% | 1% 1% 1%
R4 = CF/provozni vynosy 5% | 5% 5% 7%
Hodnoceni firmy 2012 | 2013 | 2014 | 2015
R1 4 4 4 4
R2 4 3 4 4
R3 1 1 1 1
R4 2 1 1 2
Primér = (R1 + R2 + R3 + R4)/4 2,75| 225 | 250 | 2,75
. B;T Bonitn | Bonitn | Bonitn
Hodnoceni podniku podn i _ i _ i _
ik podnik | podnik | podnik

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Pokud se hodnoty podniku pohybuji v rozmezi 1-3, pak je to bonitni podnik.

Ceska posta se dlouhodobé pohybuje v tomto pasmu.

Doba splaceni dluhu odhaluje nejvyssi miru zadluzeni v roce 2013, presto

ovSem tento rok neni nijak velkym vykyvem oproti ostatnim.

Podnik mé nizky cash-flow, proto je hodnota posledniho ukazatele R4 nizka.
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Hodnoty podniku v ¢asové tadé nijak nekolisaji, proto Ize usuzovat

na dlouhodobé udrzeni statutu bonitniho podniku.
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5 Navrh optimalizace nakladt

Ceska posta ma vice moznosti, jak optimalizovat své naklady. SniZeni
nakladi Ceské posty na univerzalni sluzbu, povede také k niz§im dotacim ze strany
Ceské Republiky, to znamena i mirnou usporu ve statnim rozpoétu. Jako
nejefektivngj§i varianta optimalizace nékladt se jevi sdilené pobocky. Na Ceskou
postu jsou kladeny néroky ohledné pokryti dostatecnym mnoZstvim pobocek na
tizemi celé Ceské Republiky. Dojezdova vzdalenost na pobocku Ceské posty v celé
Ceské Republice nesmi presahnout 10 km. Celkem ma Ceska posta 3893 pobogek®,
VéEtsi Cast téchto pobocek se nachézi v malych méstech a vesnicich, kde je denné
provadéno ptiblizné 20 postovnich operaci za den. Pocet téchto operaci je skute¢né
nizky a zdaleka nepokryje néklady na takovou pobocku. Je tfeba zaplatit ndjemné za
prostory, kde je pobo&ka provozovana. Uhradit mzdu pro zaméstnance Ceské posty,
dale také néaklady na spotfebované energie. Je zcela bézné, Ze jsou tyto pobocCky

ztratové, proto je nutné jejich chod dotovat.

Zaroveti vlada Ceské Republiky schvalila v Eervnu roku 2015 nafizeni, které
zakazuje Ceské posté rusit své pobocky. O zruseni poboky mohou na zastupitelstvu
jednat pouze samotné obce, kde ma byt pobocka zrusena. Ceskéd posta tedy nemiize

jednoduse zrusit ztratové pobocky.

Resenim této situace je ztratové pobolky pievést jako soucast obecnich
uradi. Kazdd obec ma svij obecni ufad. Zde jsou zaméstnadni administrativni
pracovnici a také maji k dispozici prostory, kde je tento ufad provozovan. Naklady
na zaméstnance, nijemné za prostory a energie by tedy byly zcela minimalni. Ceska
posta také manipuluje se ceninami a hotovosti, je tedy nutné dostatecné zabezpeceni
prodejniho mista. OvSem obecni ufady také manipuluji s hotovosti a ceninami, maji
tedy toto zabezpeceni jiz vybudovano a obvykle maji i proskolené zaméstnance, ktefi

by se mohli této agendy ujmout.

Tento model sdilenych pobocek funguje Uspésné v celé Evropské unii.
V Rakousku je podil partnerskych poboéek 71,3 %, vlirsku je to 94,7 %
a Vv sousednim Némecku 99 % (CTK, 2017). Popsany stav naznaGuje, Ze hojnost

fransizovych pobocek je ve viech zemich EU vyssi nez v Ceské Republice. Dalgim

® Aktualni tdaj k 1. 1. 2017
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zarazejicim faktem je, e Ceskéa posta mé s ohledem na rozlohu Ceské Republiky a

poctu obyvatel nejhustsi sit’ pobocek.

Ceska posta by mohla pievést veskeré své malé a ztratové pobocky na obecni
ufady a obhospodarovat pouze ty velké. Z finan¢ni analyzy vyse je ziejmé, Ze
znaénou &ast vydajt Ceské posty tvoii mzdové vydaje a tato polozka by byla jistd
vyrazné nizsi, pokud by nemuselo byt drzeno velké mnozstvi pracovni sily, ktera

neni plné vyuzivana.

5.1 Aktualni stav

Na statni podnik Ceské posty jsou kladeny velké naroky na rozdil od jinych
piepravnich spole¢nosti. Podnik nedosahuje vysokych ziski, protoze musi dodrzet
veskeré pozadavky, predevs§im pobockové pokryti. Bez cizich zdroji a dotaci by byl
takovyto podnik odsouzen k bankrotu. Jako statni podnik oviem musi Ceska posta
pokryvat segment trhu, ktery neni zajimavy pro ostatni pfepravni spolecnosti a to
ssebou piinasi urcité ztraty. Dotace od statu pokryvaji vysoké procento

vynalozenych nakladi.

Ceska posta uvadi v chod program Posta Partner, ktery ma za cil prevést
¢innost posSty na obecni ufady, nebo jiné prodejny jako napiiklad COOP, ktery je
v kazdé vesnici. Tento systém je v zahraniénich zemich plné fungujici. Ceska posta
je v Evropé velmi unikatni po¢tem svych vlastnich pobocek, ma jich pfili§ mnoho.
Tento program mé dosahnout cilového stavu 700 vlastnich pobocek a 2500 pobocek
partner. Tento projekt se Ceska posta usilovné snazi zapracovat a nartist partnerskych

pobocek se promita i v ucetni rozvaze, kde lze pozorovat snizovani celkovych aktiv.

Bohuzel se program Partner Ceské posty nesetkava s tspdchem u starosti
malych mést. Starosty nelze celoplo$né nutit k realizaci pobodky ve své obci. Ceska
posta musi dojednavat podminky s kazdou jednotlivou obci zvlast’ prostfednictvim
obchodnich zastupcti a postupné tak zfizovat sdilené pobocky. Ceskd posta
k realizaci tohoto programu nabizi veSkerou podporu, doda veskeré potiebné
materialy na pobocku a pfislusné zaskoli daného pracovnika. Pro obec tento krok
znamena zisk ptiblizné 10 000 K¢, v zavislosti na poctu provedenych posStovnich
operaci za mésic tedy i na velikosti obce. Starostové tvrdi, Ze je to pro n¢€ pouze vice

prace a domnivaji se, Ze si ma Ceska posta jako statni podnik, feSit své problémy a
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naklady samostatné. Starostové ovSem opomijeji druhy thel pohledu a to je fakt, ze
pokud se Ceské posté takto neulevi, musi byt dotovana stitem a stat ziskava
prostiedky na dotaci od svych obcant, je tedy efektivnéjsi feSeni ptijmout pobocky

jako soucast obecnich uradi.

Aby byla optimalizace nakladi pro Ceskou postu skuteéné efektivni je
potteba sdilet s obecnimi ufady jen ty pobocky, které jsou ztratové. Ztratovymi
pobockami jsou obvykle malé posty v malych méstech, kde se denn¢ uskutecni do
100 postovnich operaci. Pobocky ve velkych méstech nejsou ztratové. Pravé naopak
jsou takovéto pobocky ve velkych méstech vysoce ziskové. Divodem je predevsim
to, Ze ve méstech se hojn¢ daii posStovnim operacim pro fyzické a pravnické osoby a
tyto operace maji 90% podil na celkovém pfijmu Ceské posty. Zrusit takovéto

pobocky by tedy nebylo dobré feSeni. Je nutno nahradit pouze ty malé.

Dle vSech vyse hodnocenych ukazatell je zfejmé, Ze si podnik vede relativné
dobte. Je zde velky prostor pro zlepSeni, ale pouze v ramci statem nastavenych
pravidel. Cilovy stav projektu Posta Partner jednozna¢né navysi efektivitu fungovani
celého podniku. Otazkou je, zda bude tento projekt GspéSny, nebot’ vétSina starostli
se dnes stavi k této otazce velmi skepticky a povazuje tento krok za postup zatézujici
jejich, jiz tak vytizené, zamé&stnance. Uspé&$nost tohoto projektu by méla za nasledek
tilevu statnimu rozpoétu, protoze nebude nutné Ceskou postu dotovat takovou mirou

jako doposud.

Pro sledovanou firmu je velmi typické vyuZzivani cizich zdrojt, coZ neni na
Skodu, jak je vidét v bankrotovém ukazateli INOS. Vysoka zadluzenost obvykle
nevypovidd o daném podniku kladng, nebot’ to znamena vyssi naklady pro podnik,
ale v ptipadé Ceské posty je ziejmé, Ze se ziskanymi prostiedky dokazi vhodné

zachazet a docili tak pomérné uspésného chodu.

49



Zavér

Na zakladé ziskanych dat je mozné zhodnotit situaci ve sledované oblasti
takto: Ceské posta je pfirozenym monopolem na poskytovani sluzby zasilani zasilky
do 50 gramii. Postovni trh v Ceské Republice byl plné liberalizovan v roce 2013.

Ceska posta tedy neni zakonnym monopolem.

Moznost zaslani doporuc¢ené¢ho psani do 50 grami u tfi konkurencnich
prepravnich spole¢nosti v Ceské Republice byla komparovana s Ceskou postou. Bylo
zjisténo, Ze neni jind moznost odeslani tohoto typu pisemnosti nez vyuziti sluzeb
Ceské posty. Nékteré spoleénosti tuto moznost nenabizeji a jiné by vnimaly zasilku
jako balik do 1 kg. Cena za odeslani takovéto zasilky by byla piili§ vysoka. Dale je
nutno splnit i dalsi pozadavky pro zaslani zasilky pomoci jiné spoleénosti nez Ceské
posty, napiiklad zabaleni dokumenti do pevné kartonové krabice. Divodem
k tomuto opatieni je fakt, Ze vétSina prepravnich spoleCnosti pouziva valcové
dopravnikové pasy pro tfidéni zasilek a klasicky dopis v obalce, by se mohl na valce
namotat a poskodit, ptipadné propadnout a ztratit se. Vysledkem je tedy zjisténi,
ze zasilani dopist pies jiné prepravni spolecnosti by bylo neefektivni jak finan¢né,
tak i Gasové, protoze jiné dopravni spole¢nosti nemaji tak husté pokryti uzemi CR

poboc¢kami jako Ceské posta.

Vlada Ceské Republiky jiz schvélila vysi dotaci pro rok 2017
z kompenzaé¢niho fondu. Vroce 2015 mize Ceska posta pozadovat kompenzaci
do vyse 700 miliond korun, obdobné i v roce 2016 a v roce 2017 jiz jen 600 miliont
korun. Kompenzacni fond nebude fungovat na zékladé ptispévki jinych piepravnich
spole¢nosti v Ceské Republice tak, jak to bylo ptvodné zamysleno. Divodem

k zamitnuti pivodni mySlenky je vina nesouhlasti od vSech zacastnénych stran.

Optimalizovat néklady sledované spolecnosti je mozné pomoci ziizeni
franSizovych pobocek, které by nahradily stavajici ztratové pobocky v obcich.
Idedlni feseni je sdilet pobocky Ceské posty s obecnimi ufady. Pro tyto udely jiz
vznikl program Posta Partner, bohuzel se tento program nesetkava s pochopenim u
starostll obci. Obchodni zastupci Ceské posty jsou vysilani do obci, osobné se
starosty vyjedndvaji a snazi se je ziskat jako nové obchodni partnery. Tento postup je

casov€ narocny a cely proces zavadéni Posty Partner je pomaly a tézkopadny.
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Vystupem je nepatrné mnozstvi fransizovych pobocek, které jsou soucasti obchodi
COOP. Nejedna se o optimalni feseni, piesto dojde jednozna¢né k tspoie nakladl na

pracovni sily a najem malych pobocek.
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Priloha A

Obr. &. 1. Cenik Ceské posty aktudlni k 1. 1. 2017

2. Doporuéené psani

Ceny této zakladni postovni sluzby a s ni souvisejicich doplfikovych sluzeb a pfiplatk( jsou

osvobozeny od DPH.

Do hmotnosti / cena

Druh zasilky St::dgr-dﬂ 100 g? 500 g? 1 kg? 2 kg?
Doporucené psani . . . . ,
€. 13 podtovnich podminek 3B00KE | 46 00KE | 4800 KE | 54,00 Ke 60,00 K&

1:' Obdlka nebo nesloZeny karténovy listek, pravodhlého tvaru, s rozméry maximaing 23,1 x 16,4 x 0,5 cm, minimainé 14 x 9 cm.
2 Délka nesmi presahovat 50 cm a Sitka 35 cm, pricemzZ tloustka nesmi byt vétsi nez 5 cm. Minimalni rozméry zasilky jsout14 x @ cm.

Zdroj: (Ceska posta, 2017)




Priloha B

Stru¢ny obsah smérnice evropského parlamentu a rady 2002/22/ES o

univerzalni sluzbé.

Cesky telekomunikacni ufad je opravnén v rdmci univerzalni sluzby ulozit

podnikatelim povinnost poskytovat nasledujici dil¢i sluzby:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

pfipojeni v pevném misté k vefejné komunikacni siti,
pfistup v pevném misté k vetejné dostupné telefonni sluzbe,

pravidelné vydavani tucastnickych seznami a piistup koncovych

uzivatelu k témto seznamum,

informacni sluzbu o telefonnich cislech ucastnikli vefejné dostupné

telefonni sluzby, dostupnou pro koncové uzivatele,

sluzby vetejnych telefonnich automati nebo jinych obdobnych
technickych prosttedkli umoziujicich pfistup k vefejné dostupné

telefonni sluzbe,

pfistup zdravotné postizenych osob k vefejné dostupné telefonni
sluzbg, k informacni sluzbé o telefonnich cislech a k ucastnickym
seznamim rovnocenny s pfistupem, ktery vyuZivaji ostatni koncovi
uzivatelé, zejména  prostiednictvim  specidln¢  vybavenych

telekomunikac¢nich koncovych zatizeni, nebo

dopliikové sluzby ke sluzbam uvedenym v pismenech a) a b), kterymi

jsou:

1. postupné splaceni ceny =za zfizeni pfipojeni k vefejné

komunikacni siti pro spotiebitele,

2. bezplatné selektivni zamezeni odchozich volani, odesilani
prémiovych textovych nebo multimedialnich zprav nebo, je-li
to technicky proveditelné, ptistupu k podobnym sluzbam se
zvySenou cenou anebo voldni na urcené druhy cisel pro

ucastnika,



3. bezplatné polozkové vyuctovani ceny pro ucastnika,

4. poskytovani informaci na zadost Ucastnika o nizSich cenach
nebo vyhodnéjsich cenovych planech a podminkach, za nichz

jsou uplatiovany, jsou-li tyto informace dostupné, a,

5. kontrola vydaji ucastnika spojenych s vyuzivanim vefejné
dostupné telefonni sluzby, vcetné¢ bezplatného upozornéni
spottebitele v ptipadé neobvyklého nebo nadmérné zvyseného

vyuzivani této sluzby.

Dale se v ramci univerzalni sluzby uklada povinnost tzv. zvlastnich cen, ktera
umoziuje osobdm se zvlaStnimi socidlnimi potfebami vybér cen nebo cenovych
plani, které se lis$i od cenovych plani poskytovanych za normdlnich obchodnich
podminek, tak, aby tyto osoby mély pfistup a mohly vyuzivat dil¢i sluzby a vetejné

dostupnou telefonni sluzbu.

Zdroj: (Cesky telekomunikaéni Gifad, 2017)



Piiloha C

Obrazek &. 2: Rozvaha Ceské posty 2013

Konsolidovana icetni zavérka

Konsolidovana rozvaha k 31. 12. 2013

(v mil. K¢)
Oznaceni AKTIVA 31/12/2013  31/12/2012
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 0 4
AKTIVA CELKEM 39675 12 956 26719 26 766
-z toho svéfené prostiedky 10 099 0 10099 9905
B. Dlouhodoby majetek 23811 12783 11028 10572
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 2186 1647 539 617
Bik 1. Software 1800 1501 299 295
2. Ocenitelnd prava 2 1 1 1
3. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 174 145 29 36
4. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 210 0 210 285
B. L. Dlouhodoby hmotny majetek 21014 11137 9877 9315
B. I. 1. Pozemky 839 0 839 783
2. Stavby 10 267 44% 5771 5419
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 8489 6 602 1887 1775
4. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4 0 4 4
5; Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 1418 40 1378 1329
6. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 5 0 5 5
7 Ocerovadi rozdil k nabytému majetku -8 -1 -7 0
B. Il Dlouhodoby financni majetek 613 0 613 640
B. Il 1. Podily - ovlddana osoba 0 0 0 25
2: Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 613 0 613 615
B. IV. Kladny konsolidani rozdil 9 0 9 0
B. V. Zaporny konsolidatni rozdil -1 -1 -10 0
(5 Obézna aktiva 15751 173 15578 16 101
C - ztoho svéfené prostiedky 10 099 0 10 099 9905
(<5 Zasoby 305 59 246 253
Gl 1 Material 218 50 168 180
2. Nedokon¢end vyroba 16 0 16 0
3: Zbozi 71 9 62 73
C Dlouhodobé pohledavky 16 0 16 14
C Ml 1 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 4 0 4 3
2. Jiné pohledavky 12 0 12 1
C L Kratkodobé pohledavky 2492 114 2378 2735
C . - z toho svéfené prostiedky 108 0 108 296
C o1 Pohledéavky z obchodnich vztaht 1471 83 1388 1626
1 — z toho svéfené prostfedky 108 0 108 296
2. Pohledavky — ovlddana nebo ovladajici osoba 0 0 0 18
3. Pohledavky za spole¢niky,¢leny druZstva a za ucastniky sdruzeni 4 0 4 2
4 Stét — dariové pohledavky 80 0 80 145
5 Krétkodobé poskytnuté zalohy 144 0 144 124
6 Dohadné ucty aktivni 694 0 694 770
7 Jiné pohledavky 99 31 68 50
[ \"A Kratkodoby finan¢ni majetek 12938 0 12938 13099
- z toho svéfené prostiedky 9991 0 9991 9609
C V. 1. Penize 4369 0 4369 4176
1. — z toho svéfené prostfedky 4365 0 4365 4176
2. Uty v bankach 8069 0 8069 8173
2. — z toho svérené prostfedky 5626 0 5626 5433
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 500 0 500 750
Di L Casové rozliseni 13 0 113 93
[ 2 Naklady pFidtich obdobi 64 0 64 91
2 PFijmy pfistich obdobi 49 0 49 2

Vyrocni zprava 2013 77



Oznaceni PASIVA 31/12/2013  31/12/2012
a b 6 7
PASIVA CELKEM 26719 26 766

- z toho svéfené prostiedky 10 099 9 905

A Vlastni kapital 10 341 10281
Al Zakladni kapital 3588 3588
A L e Zakladni kapital 3588 3588
AL Kapitalové fondy 6173 6057
ANl 1. Ostatni kapitalové fondy 6153 6037
2. Ocenovaci rozdil z pfec.majetku a zavazki 20 20

AL Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku 373 375
AL 1. Zakonny rezervni fond 361 359
2 Statutarni a ostatni fondy 12 16

A IV Vysledek hospodafeni minulych let -12 0
A IV, 1. Neuhrazena ztrata minulych let -12 0
A V. Konsolidovany hospodaisky vysledek bézného ticetniho obdobi bez mensinovych podilii 219 261
B. Cizi zdroje 15735 15916
B. ~ z toho svéfené prostiedky 10 099 9 905
B. I Rezervy 537 782
B 15 4: Ostatni rezervy 537 782
B. I Dlouhodobé zavazky 329 272
Bosllelz OdloZeny darovy zavazek 329 272
B. Il Kratkodobé zavazky 14834 14 831
B. I -z toho svéfené prostiedky 10 064 9874
B I 1. Zéavazky z obchodnich vztaht 12018 12182
i — z toho svéfené prostfedky 10 064 9874

2: Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 1

3. Zéavazky k zaméstnancim 560 544

4. Zévazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 332 326

5. Stat — dariové zavazky a dotace 84 81

6. Kratkodobé prijaté zalohy 51 44

7 Dohadné ucty pasivni 1412 1232

8. Jiné zavazky 377 a1

B. IV. Bankovni tivéry a vypomoci 35 31
B. IV. ~ z toho svéfené prostiedky 35 31
B. IV. 1 Kratkodobé bankovni ivéry 35 31
— z toho svérené prostfedky 35 31

Elt Casové rozliseni 598 569
C: i s Vydaje pristich obdobi 0 3
2 Vynosy pridtich obdobi 598 566

D. Mensinovy viastni kapital a5 0
D. I. 1. Mensinovy zakladni kapital 16 0
2 Mensinové ostatni kapitalové fondy . rezervniho fondu 19 0

3 Mensinovy nerozdéleny hospodaisky vysledek minulych let 9 0

4. Mensinovy vysledek hospodareni béZného obdobi 1 0

18
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty k 31.12. 2018

(v mil. K¢)
Skutecnost v ucetnim
Oznaceni  TEXT obdobi koncicim
31122013 31.12.2012
a b 1 2
I Trzby za prodej zbozi 267 283
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi 212 222
+ Obchodni marze 55 61
IL. Vykony 19265 19 663
Il. 1. Trzbyza prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 19235 19 646
Il. 2. Zména stavu zésob vlastni ¢innosti 14 0
Il. 3. Aktivace 16 17
B. Vykonova spotieba 5471 5585
B. 1. Spotfeba materilu a energie 1574 1518
2. Sluzby 3897 4067
+ Piidana hodnota 13849 14 139
C. Osobni naklady 12300 12425
C. 1. Mzdové néklady 9027 9092
2. Odmény ¢lentm orgdnt spole¢nosti 13 12
3. Naklady nasocialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 2918 2988
4. Socialni naklady 343 333
D. Dané a poplatky 97 106
E: Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1013 976
Zuactovani kladného konsolidacniho rozdilu 0 0
Zuctovani zaporného konsolidacniho rozdilu -1 0
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 21 6
lll. 1. Trzbyz prodeje dlouhodobého majetku 21 6
E: Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 2 2
F. 1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 2 2
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komlexnich naklad piistich obdobi -309 -143
\'A Ostatni provozni vynosy 244 231
H. Ostatni provozni naklady 763 759
* Konsolidovany provozni vysledek hospodareni 248 251
V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 6 1
V. 1. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilt 6 1
VI. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 6 14
VII. Vynosové troky 37 45
L Nékladové droky 1 0
VIIL Ostatni finanéni vynosy 50 32
J. Ostatni finan¢ni naklady 70 47
* Konsolidovany finanéni vysledek hospodareni 28 55
K. Dari z pfijmut za béZnou &nnost 56 45
K. 1. -splatna 1 3
2. -odloZena 55 42
* Konsolidovany vysledek hospodafeni za béznou &innost 220 261
¥k K lid y vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) 220 261
i Konsolidovany vysledek hospodafeni pred zdanénii 276 306
ok K lid y vysledek hospodareni za ticetni obdobi pfipadajici na:
Osoby s podilem na vlastnim kapitalu Podniku 219 0
Mensinovy podil 1 0

Vyrocni zprava 2013 n

Zdroj: (Vyro¢ni zprava, 2013)



Obrazek &. 3: Rozvaha Ceské posty 2014

Konsolidovana rozvaha k 31.12. 2014

(v mil. K&)

b

a ztohosvéfené prostredky

B. Dlouhodoby majetek

B. L Dlouhodoby nehmotny majetek

Software

Ocenitelnd prava

1

2 ¢

3 Jiny diouhodoby nehmotny majetek
4

Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci a soubory movitych véci

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

1

2

3

4. Jiny diouhodoby hmotny majetek
5,

6.

7.

Oceriovaci rozdil k nabytému majetku

]

L. Dlouhodoby finanéni majetek

| S % Ostatn( dlouhodobé cenné papiry a podily

w o

[\'A Kladny konsolida¢ni rozdil

V. Zaporny konsolidacni rozdil

Obéznd aktiva

a ztohosvéfené prostiedky

Zasoby

alislialiali ]

Material

Nedokonc¢ena vyroba

N

Zbozi

C I Dlouhodobé pohleda

.. Pohledavky z obchodnich vztahti

N

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

w

Jiné pohledavky

codobé pohledavky
.

a  ztohosvéfené E\&?I“e'dl_ty
C. I Pohledavky z obchodnich vztahti

. a ztoho svéfené prostiedky

Stét - dariové pohledavky

23 Uicastniky sdruzent

Kratkodobé poskytnuté zilohy

Dohadné ucty aktivn(

Jiné pohledavky

€ N Kratkodoby finanéni majetek

2z toho svéfené prostiedky

C. IV Penize

a ztohosvéfené prostiedky

Ucty v bankach

a ztoho svéfené pi y

wNN s

Kratkodobé cenné papiry a podily

D. L Casové rozlisen(

=}

Naklady pristich obdobf

7z Prijmy pristich obdobi
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Oznaceni PASIVA 31.12.2014 31.12.2014

a b B 6

PASIVA CELKEM 26106 26719

ztoho svéfené prostiedky 10189 10 099

A. Viastni kapital 10349 10341

A L Zakladni kapital 3588 3588

A L 1 Zakladni kapital 3588 3588

A L Kapitalové fondy 6262 6173

A B % Ostatn( kapitdloveé fondy 6253 6153

b Ocenovacl rozdil z prec. majetku a zavazk(i 9 20

A L Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku 371 373

Al 1 Zakonny rezervni fond 361 361

2 Statutarni a ostatni fondy 10 12

A. IV vy hospodareni ych let -52 A2

A V1 Neuhrazena ztrata minulych let 52 -2
A. V. Ki i y 'sky vy ticetniho obdobibez

mensinovych podilt 180 219

B. Cizizdroje 15170 15735

B. 2z toho svéfené prostiedky 10189 10 099

B. 1 Rezervy 359 537

B L 1% Ostatni rezervy 359 537

B. IL Dlouhodobé zavazky 383 380

B. IL 1 Zavazky z obchodnich vztahtl 26 51

2 Odlozeny dariovy zavazek 357 329

B. Il Kratkodobé zavazky 14393 14783

B. Il 2z toho svéfené prostiedky 10154 10064

1 Zavazky z obchodnich vztahtl 1485 1967

1 z toho svérené prostredky 10057 10 064

2 Zéavazky k zaméstnanctim 512 560

R: Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojistén( 315 332

4 Stat - danové zavazky a dotace 72 84

5: Kratkodobé pfijaté zalohy 177 51

6; Dohadné ucty pasivni 147 1412

7. Jiné zavazky 415 377

7 z toho svéfené prostredky 97 0

B. IV Bankovni tivéry a vypomoci 35 35

B. IV. 2z toho svéfené prostiedky 35 35

B. IV 1 Kratkodobé bankovni tvery 35 35

1 z toho svérené prostredky 35 35

() Casové rozligeni 544 598

e [ Vydaje pristich obdobf 0 0

2 Vynosy pristich obdobf 544 598

D. Mensinovy vlastni kapital 43 45

DL 1 Mensinovy zakladnf kapital 16 16

2: Mensinové ostatn| kapitalové fondy ve. rezervniho fondu 19 19

3 Mensinovy nerozdéleny hospodarsky vysledek minulych let 9 9

4. Mensinovy vysledek hospodareni bézného obdobf q 1

84
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2014

(v mil. K&)

a b 2
I. Trzby za prodej zboz( 267

A. Naklady vynaloZené na prodané zboz( 212
+ Obchodni marze 55

1. Vykony 19265

Il. 1 Trzby za prodej viastnich vyrobkti a sluzeb 19235

Il. 2 Zména stavu zasob viastnf ¢innosti 14

Il. 3 Aktivace 16

B. Vykonova spotieba 5471
B. 1. Spotfeba materidlu a energie 1574
2. Sluzby 3897

+ Pfidana hod 13849

C: Osobn( naklady 12301
G, 1. Mzdoveé naklady 9027
2. Odmeny clentim organti spolecnosti 15}

3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2918

4. Socialni naklady 343
D Danéapoplatky 97
{4 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1013
_Zictovani kladného konsolidacniho rozdilu 0o

2Z\ctovani zaporného konsolidacniho rozdilu 41

1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 21
Il 1 Trzbyz prodeje diouhodobého majetku _ 21
E Zlistatkovd cena prodaného diouhodobého majetku a materidlu 2
F 1. Ziistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 2
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich ndklad pristich obdobi 309
V. Ostatnl provozni vynosy 244

H Ostatn provozni nakiady 763
. VP A h rar 248
VL Trzby z prodeje cennych papirti a podfiti 0
J Prodané cenné papiry a podily 0]
V. Vynosy z diouhodobeho finanéniho majetku 6

V. 1 Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirti a podili 6

VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 6
VIL. Vynosové troky 70

| Nakladové Groky 1
VIIL Ostatni financni vynosy 50
4. Ostatnifinancni naklad 70
e 1 y finanéni vysledek hospodaent 28

K. ~ Dan zpfijmt za béznou ¢innost 56
K. 1. -splatnd 1
2 -odlozend 55

= Konsolidovany vysledek hospodafeni za béznou ¢innost 220

s ¥ y vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) 220

**  Konsolidovany vysledek hospodareni pred zdanénim 276

- Y vy za tcetni obdobi pfil na:

. Osoby s podilem na viastnim kapitalu Pocniku 29
Mensinovy podil 1
Ceska posta,s.p. | Vyro¢ni zprava 2014 &

Zdroj: (Vyro¢ni zprava, 2014)



Ohrazek & 4 Rozvaha Cecké nodtv 2015

w) Cesk4 posta, s.p.
Ceska posta

Vyroéni zprdva 2015

Oznaceni PASIVA 31. 12. 2015 31. 12. 2014
a b 5 6

PASIVA CELKEM 22494 26 106

a -ztoho svéfené prostredky 5537 10189

A. Vlastni kapital 10429 10 349

A.. L Zakladni kapital 3588 3588

A L 1. Zakladni kapital 3588 3588

A. Il Kapitalové fondy 6304 6262

A Il 1. Ostatni kapitalové fondy 6293 6253

2 Oceriovaci rozdil z prec.majetku a zavazka 1 9

A. I Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku 374 371

AL 1. Zakonny rezervni fond 358 361

2. Statutdmi a ostatni fondy 16 10

A. V. Vysledek hospodateni minulych let -70 -52

A IV 1. Neuhrazena ztrata minulych let -70 -52

A. V. lid y hospodarsky vysledek bézného ticetniho obdobi bez

mensinovych podila 233 180

B. Cizi zdroje 11507 15170

B. a ztohosvéfené prostiedky 5537 10189

B. I Rezervy 628 359

B. L 1 Ostatni rezervy 628 359

B. Il Dlouhodobé zavazky 326 383

B. 1. 1. Zévazky z obchodnich vztahit 23 26

2: Odlozeny danovy zavazek 303 357

B. . Kratkodobé zavazky 10517 14393

B. L. a ztohosvérené prostiedky 5501 10154

B. L 1. Zavazky z obchodnich vztaht 7071 11485

1. a -ztoho svéiené prostiedky 5501 10 057

2; Zéavazky kzaméstnancim 548 512

3: Zévazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 345 315

4. Stat - danové zavazky a dotace 198 72

5. Krétkodobé prijaté zalohy 364 177

6. Dohadné Ucty pasivni 1686 1417

7 Jiné zavazky 305 415

7. a ztohosvéfené prostiedky ) 97

B. IW. Bankovni tvéry a vypomoci 36 35

B. IV a ztohosvérené prostiedky 36 35

B. IV. 1 Kratkodobé bankovni tGvéry 36 35

1. a -ztoho svéfené prostiedky 36 35

C s Casové rozliseni 516 544

€ Lk 1z Vydaje pfistich obdobi 0 0

2. Vynosy pristich obdobi 516 544

D. Mensinovy vlastni kapital 42 43

D. L 1. Mensinovy zékladni kapital 16 16

2. Mensinové ostatni kapitalové fondy v¢. rezervniho fondu 16 19

3; Mensinovy nerozdéleny hospodarsky vysledek minulych let 12 9

4. Mensinovy vysledek hospodareni bézného obdobi -2 -1
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TEXT
b
Trzby za prodej zbozi
Néklady vynalozené na prodané zbozi
Obchodni marze
Vykony
Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb
Zména stavu zasob vlastni cinnosti
Aktivace
Vykonova spotieba
Spotieba materialu a energie
Sluzby
Pfidana hodnota
Osobni naklady
Mzdové naklady
Odmeény ¢lentm organl spolecnosti
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Socialni naklady
Dané a poplatky
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Zactovani kladného konsolidaéniho rozdilu
Zuctovani zaporného konsolida¢niho rozdilu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
a komplexnich nakladu pfistich obdobi
Ostatni provozni vynosy
Kompenzace ¢istych nakladi na poskytovani zékladnich
postovnich sluzeb
Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni néklady
lid yp ivysledek h
Trzby z prodeje cennych papirt a podilt
Prodané cenné papiry a podily
Vynosy zdlouhodobého finan¢niho majetku
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podila
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku
Vynosové troky
Nakladové troky
Ostatni finan¢ni vynosy
Ostatni finan¢ni naklady

s

K lid y finanéni vysledek hospodareni

Dan z pfijm{ za béznou ¢innost

- splatnad

- odlozena

K lid y vysledek hospodareni za béznou &innost

K lid y vysledek hospodareni za téetni obdobi (+/-)
K lid y vysledek hospodareni pred zdané

K lid y vysledek hospodareni za ucetni obdobi

piipadajicina:’
Osoby s podilem na vlastnim kapitélu Podniku
Mensinovy podil

Zdroj: (Vyro¢ni zprava, 2015)

Skuteénost v atetnim obdobi konficim

31. 12. 2015 31. 12. 2014
1 2

803 418

742 362

61 56

18494 18573

18488 18553

-10 4

16 16

5383 5363

1374 1406

4009 3957

13172 13266

11938 11906

8705 8707

8 1

2879 2851

346 337

96 95

846 914

0 1

-1 0

28 28

28 28

2 5

2 5

315 -206

960 259

700 0

260 259

694 672

268 166

0 402

0 382

2 3

22 3

1 3

22 32

0 1

56 48

58 58

23 47

60 34

114 3

-54 31

231 179

231 179

291 213

233 180

-2 -1




12 Abstrakt

STEINOVA, Vladimira Hedvika. Monopoly a antimonopolni politika na
prikladu vybrané firmy. Plzen, 2017. 72 s. Bakalatska prace. Zapadoceska univerzita

v Plzni. Fakulta ekonomicka.
Kli¢ova slova: monopol, antimonopolni politika, Ceska posta

Predlozena prace je zaméfena na objasnéni pojmu monopol a analyzovani
postaveni Ceské posty na Ceském trhu pro zasilani doporuéeného psani do 50 gramd.
Dané téma bylo zvoleno z diivodu aktudlnosti. Dale je vysvétlena antimonopolni
politika aplikovana v Ceské Republice a to piedevsim ve vztahu k Ceské posts.
Zvolené téma je tizce spjato se zakony Ceské Republiky, ale i s nafizenim Evropské
Unie. Prace popisuje pravni prostfedi dané problematiky, které zasadné ovliviiuje
odpovéd na otazku, zda je Ceskd Poita monopolem & nikoliv. K porozuméni
aktualni finan¢ni situace v daném podniku byla pouzita finan¢ni analyza. Vyslednym
pfinosem prace je navrzena optimalizace naklad Ceské posty pomoci fransizovych
pobocek. Varianta, kterd byla vyhodnocena jako optimalni, je sdileni pouze
ztratovych pobocek s obecnimi trady jednotlivych obci, kde se prod€lecné filidlky

nachazeji.



13 Abstract

STEINOVA, Vladimira Hedvika. Monopoly and anti-monopoly policy by an
example of a chosen company. Plzen, 2017. 72 s. Bachelor Thesis. University of
West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: monopoly, anti-monopoly policy, Czech post

The purpose of this thesis is to clarify the term monopoly and analyse the
position of the Czech post in the Czech market for sending recorded delivery letter
till 50 grams. The theme was chosen because of topicality. The Czech anti-monopoly
policy is explained especially in relation to the Czech post. The chosen topic is
closely related to the law of Czech Republic and to Europe Union orders. This thesis
describes legal environment of chosen topic because it affects essentially the main
issue of Czech post being a monopoly or not. A financial analysis was used to
comprehend the current fiscal situation of a chosen company. The outcome of the
analysis is aproposal to optimize the expenses of Czech post by franchising
branches. Option, which was evaluated as optimal, is to share only the loss-making
subdivisions with the municipal authority of an individual municipality, where

unprofitable affiliated companies are located.



