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Uvod

Rizeni zasob je jedna ze strategickych &innosti firmy. Vyznamné ovliviiuje cashflow

vvvvvv

Ukolem fizeni zasob je vyrovnat ¢asovy a mnoZstevni nesoulad mezi vyrobnim
procesem a spotfebou a snizit vykyvy, které by mohly nastat v pribéhu procesu. Urcit
pfiméfenou zasobu je v praxi, vzhledem k mnozstvi ovliviwjicich faktori, mnohdy
slozité. Na jednu stranu je pro podnik dobré mit na skladé co nejvyssi zasobu, protoze
se snizuje riziko jejich nedostatku a vznikd moznost zajisténi kazdé zakéazky pro
zdkaznika. Na druhé stran¢ se vSak zvySuje potieba finan¢nich zdrojii, ndklady na
skladovani a riziko, ze material ¢i produkty nebudou spottebovany v¢as a budou mimo

dobu pouziti.

Pfi analyzovani ndkladi, s kterymi se firma potyka, je zfejmé, Ze ne vSechny naklady
Ize ovlivnit. S fixnimi naklady se da velmi obtiZzn¢ pracovat a minimalizovat, zatimco

provozni a ostatni naklady jsou snadno ovlivnitelné.

Nalezeni spravné metody pro fizeni zasoby je pro kazdou spolecnost zasadni, nebot’
umozni usporu finanénich prostiedkd vzhledem k minimalizaci nakladu, zvySeni Grovné
zakaznickych sluzeb a mizeme dosahnout i konkuren¢nich vyhod oproti jinym

podniktm.

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je odhalit pfipadné nedostatky tykajici se fizeni
zasob a navrhnout optimélni opatfeni fizeni zasob, které by zabezpecilo podniku

maximalni efektivitu drzenych zasob na sklad¢.

Dil¢im cilem je charakterizovat vybrany vyrobni podnik, zanalyzovat mnozstvi zasob,
provést analyzu ABC. Dal$im krokem bude zhodnoceni ziskanych poznatkl, vyvozeni

zavéru a doporuceni pro podnik.

Bakalafska prace je rozdélena na dvé Casti. Prvni ¢ast zahrnuje teoretické informace o
zasobach se zaméfenim na ¢lenéni, ndklady se zasobami souvisejici, ocenéni zasob a
efektivni fizeni zasob. Ddle jsou v praci popsany zakladni systémy fizeni zasob a
moderni pfistupy k fizeni zésob. Pfi zpracovavani teoretické casti jsem vyuzivala
odbornou literaturu, tykajici se pfevazné vyrobnich a logistickych systémd, finan¢ni

analyzy, manazerské ekonomiky a manazerského ucetnictvi.
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V ramci praktické ¢asti jsem spolupracovala s firmou KMV, a. s., sidlici v Karlovych

Varech, kterd mi poskytovala informace o zasobach a jejich fizeni v zavod¢ Kyselka.

Nejprve je popsana charakteristika spole¢nosti a jeji produktové portfolio. Poté jsou
zasoby spolecnosti roz€lenény do pfislusnych skupin a nésleduje popis ocenovani
zasob, skladovani, nékladi, procesu nakupovani, dodavatell. Prakticka c¢ast je ukoncena
analyzou efektivnosti ukazatelti doby obratu zasob a obratky zasob vytvofenim analyzy

ABC. Na zav¢ér jsou zjisténé poznatky zhodnoceny a navrzena mozna feSeni.



1. Teorie zasob

., Politika zasob je povazovina za jakési , epicentrum® rozhodovani ndkupu. Zde

dochazi casto ke stretu zajmui a kritérii ruznych utvaru podniku. ©“ [28, str. 297]

Tato kapitola se bude tykat zasobovani, které umozituje vstup materidlovych,
informacnich a financ¢nich zdroji do logistického systému a poté se stara o jejich chod
celym podnikem. Zasoby znamenaji pro podnik nakladnou polozku, proto optimalizace
zasob a vybér spravné metody fizeni zasobovacich procesi je nezbytnou soucasti

systému fizeni celého podniku. [23]

1.1. Definice zasob
Zasoby muzeme definovat jako zdroj, ktery je v uréitém ¢asovém okamziku k dispozici-
Jeho velikost by méla byt stanovena tak, aby umoziiovala rychlé pokryti ptipadné
budouci poptavky. [23]

Zasoby muzeme chépat jako uziteCnou hodnotovou ¢ast, ktera byla vyrobena, ale jesté

nespotiebovana. [7]

1.2. Predmét rizeni zasob
Pfedmétem fizeni zasob jsou:

e zasoby surovin, zékladnich a pomocnych materiald, paliva, polotovard, naradi,
nahradnich dili a obald, které slouzi k zajisténi zdkladnich, pomocnych a
obsluznych procest;

e zasoby vlastni vyroby;

e zasoby hotovych vyrobku (zbozi). [7]

1.3. Vyznam zasob
Vyznam zasob a jejich udrzovani v podniku spociva ve:
e vyrovnavani poptavky a nabidky,
e moznosti zajiSténi vyroby a dodavky zbozi v plynulém chodu i
Vv neptedvidatelnych situacich,
e poskytovani uplného sortimentu vyrobkd a sluzeb pro zakazniky,

e snaze vyrovnat ¢asovy a prostorovy nesoulad mezi vyrobou a spotiebou,
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e moznosti vytvaret zisk z nakupu surovin ve velkém rozsahu. [23]

1.4. Druhy zasob
Podle funkci mizeme zasoby ¢lenit na bézné, pojistné, technické, sezonni, spekulativni,
na cesté a mrtvé zasoby. [20],[23] Schéma pohybu zasob zobrazuje obr. ¢. 1. Z hlediska

signalizace stavu zasob jsou nejdulezitéjsi idaje o minimalni a maximalni zasob¢. [28]

1.4.1. Zasoby podle jejich ucelu

e Bé&Zné zasoby — zasoby, bez kterych se plynulost vyrobniho procesu a prodeje
neobejde. Pokryva tu c¢ast zdsob, kterd se vytvaii v obdobi mezi dvéma
dodavkami. V prubéhu dodaciho cyklu se jeji velikost stale pohybuje mezi
minimalni zasobou a stavem po dodavce. [20]

e Pojistné zasoby — zasoby, které si podnik vytvari napt. z divodu sezénnich
vlivii, aby pokryl ptipadnou poptavku. [23]

e Technické zasoby (technologické zasoby) — jsou potiebné pro dodrZeni
technologickych postupt. Nej€astéji jde o material, ktery se musi pred vydejem
do spotieby upravit, napt. vysouseni dieva. [20]

e Sezonni zésoby — n€kdy jsou zarazeny do spekulativnich zasob. Tyto zasoby se
tvofi z divodu zmény ro¢niho obdobi. Napiiklad na zacatku Skolniho roku je
nutné vytvorit zasoby Skolnich pomticek. [23]

e Spekulativni zdsoby — tvofi se napiiklad z divodu nakupu vétsiho mnozstvi

surovin kvtli mnoZstevnim slevam — pro podnik je to ekonomicky vyhodné. [23]

Do tohoto ¢lenéni byvaji n€kdy také zahrnovany tyto zasoby:
e Zasoby na cesté — zasoby, které jiz byly odeslany, ale jeSté nebyly pfevzaty. [23]
e Mrtvé zasoby — jde o zéasoby, u kterych se dlouhou dobu nezaznamenala zadna
poptavka, a tim se stavaji neprodejnymi. [23]
e Havarijni zasoba — vytvaii se v diilezitych provozech, aby mohl podnik ptezit

Vv ptipadé neptedvidatelnych udalosti, jako je napfiklad stavka. [20]

Pti normovani zasob se vychdzi z nasledujicich parametrii:
e Dodavkovy cyklus je Casovy tUsek mezi dvéma bezprostiedné nésledujicimi

dodavkami. Vyjadfuje se ve dnech.
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e Velikost dodavky je vyse soucasn¢ dodaného mnozstvi dané materidlové
polozky. Vyjadiuje se v hmotnych mérnych jednotkach.

e Spotieba nebo primérna denni spotieba je vyjadiena na zaklad¢é skute¢né
spotieby za urcité obdobi, planované spotieby na urcité obdobi apod.

e Dodaci lhiita predstavuje ¢asovy usek od okamziku ptredlozeni objednavky do
doby splnéni objednavky. Udava se uréenim dne, mésice nebo ctvrtleti.

e Objednaci lhuta piedstavuje Casovy usek, ktery pocina piredanim objednavky
dodavateli a konci pocatkem obdobi, ve kterém mé dojit k plnéni objednavky

(pocatkem mésice, ¢tvrtleti apod.). [29]

Obrazek ¢. 1: Pilovy diagram = schéma pohybu vyrobnich zasob

velikost zdsoby

Y\ A
Spotieba Pramérnd
héind zdsoba Zisoba béina
Doddvka
Zmin
W N b
_ . Zdsoba pojistna
dodavkows cuklus Odchylka zplzobena Rl
vkowy cyklus
- ~ rpoidénim dodavky
. Zdsoba technicka
ki
d as [dny)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20], 2017

1.4.2. Minimalni a maximalni zasoba
Jedna se o hladiny zasob, které by nemély byt spravné prekroceny, aby byla zajiSténa
ekonomicky tinosna vyse zasob. Pro fizeni skladového hospodafstvi jsou tyto hodnoty
e Minimalni zasoba — je to takova zasoba, ktera je ve stavu pied realizovanim
nové dodavky a je rovna souctu zasoby pojistné, technické a havarijni.
e Maximalni zasoba — jedna se o nejvyssi uroven zasob. Této hodnoty se dosahuje
pii realizaci nové dodavky. [20]
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1.4.3. Zasoby podle pouzitelnosti

e Pouzitelné
Do této skupiny zasob se zarazuji polozky, které se bézn¢ spotiebovavaji ¢i prodavaji -
u kterych je velkda pravdépodobnost, ze budou spotiebovavany nebo prodavany

v budoucnu. [7]

Pouzitelna zasoba se sklada ze dvou sloZek:

o Priméfena zasoba
Jde o takovou primérnou zasobu, jejiz spotfebu nebo prodej lze v predpokladané dobé
o¢ekavat. [7]

o Nadbytec¢na zasoba

Piedstavuje rozdil mezi okamzitou zasobou a ptiméfenou zasobou dané polozky. [7]

e Nepouzitelné
Jedn4 se o polozky s nulovou spotfebou, u nichZ je velmi malo pravdépodobné, Ze

budou v budoucnu vyuzity.

U takové jiz existujici zasoby je moznost zkusit ji prodat za zlevnénou cenu nebo

odepsat. Jejich skladovani by totiz zbytecné vazalo skladové prostory. [7]

1.4.4. OkamzZita a primérna zasoba

OkamZita zasoba — jde o skute¢ny stav zasob na skladé€ k casovému okamziku, ktery se
meéni téméf denné. Tuto zasobu je nutno znat ve chvili, kdy potvrzujeme zdkaznikovi
objednavku, pfed zadavanim vyrobnich zakéazek a pfi realizaci stanovenych pravidel pro

fizeni zasob. [7]

Okamzitou zdsobu mizeme jesté dale ¢lenit na fyzickou a dispozi¢ni.
e Fyzicka zasoba
Fyzicka zasoba nadm sdéluje, jak velka skute¢nd zéasoba je na sklad¢. Velikost této
zasoby se zvétSuje nebo zmensuje podle piijmu dodavky do skladu a vydeji polozek. [7]
e Dispozi¢ni zadsoba
Dispozi¢ni zésoba je fyzickd zasoba zmenSena o velikost polozek piipravenych k vydeji
a zvétSend o velikost zdsob, které jiz byly umistény na sklad, ale objednavky nebyly
dosud vytizené. ZvétSeni probihd po potvrzeni objedndvky dodavatelem a zmensuje

se pii uplatnéni pozadavku na vyde;j. [7]
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Primérna zasoba — ma velky vyznam z hlediska vazanosti finan¢nich prostfedkt
v zasobach. Vyjadfuje se aritmetickym primérem dennich stavi fyzické zasoby za
urCité obdobi. Primérna zasoba se vypocita jako soucet obratové zasoby a pojistné

zasoby.

1.5. Naklady spojené se zasobami

Jednim z problému tykajicich se zédsob, at' uz existujicich nebo neexistujicich, jsou
naklady. Pokud chceme bezporuchovy podnikovy proces, musime mit na skladé zasoby,
které by vykryly pfipadné riziko jejich nedostatku. S tim ale souvisi vdzanost finan¢nich
prostiedkd v zasobach. V ptipad¢, Ze snizime stav zasob, snizime také jejich finanéni
vazanost, ale muze se stat, Ze ohrozime chod podniku nebo zacnou rast ndklady

souvisejici s realizaci dodavky. [20]

Néklady na zasoby mtizeme rozd¢lit do 3 zakladnich skupin:

e pofizovaci néklady, ndklady na opatfeni — ndklady na objednani a realizaci
ptepravy zbozi, [25]

e skladovaci ndklady a nédklady na udrZovani - zejména pojistné a poplatky,
manipulace se skladovacim materidlem, skladovaci ztraty, ohodnoceni vdzanosti
penéz v zasobach, [20]

e naklady z nedostatku (deficitu) — zména vyrobniho systému, usly zisk za
nerealizovany obchod, penalizace za pozdé dodané zbozi odbérateli, cenové

diference, ztrata zbozi. [25]

1.5.1. Naklady na opatieni

Naklady na opatfeni zahrnuji naklady tykajici se pfepravy materidlu véetné¢ mezd
zamestnancu, ktefi zpracovavaji objednavku. Jednd se zejména o ndklady spojené
s vybérem dodavatell, naklady na ptfejimku, zkontrolovani a uskladnéni dodévky,
naklady na zaevidovani piijmu zbozi, likvidaci a uhradu faktury. [7]

Pokud nastane situace, ze si zasoby podnik vyrabi sam, patii do téchto nakladd i1
naklady na vesSkerou administrativni praci. To znamend piiprava zakizky a vydani
vyrobniho piikazu, ndklady na pfestavovani a sefizovani vyrobnich prostiedkid a
pfipadné ndklady souvisejici s ndbéhem vyroby, na kontrolu vyrobkii a naklady na

ptijem do skladu a zaevidovani. [7]
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1.5.2. Naklady na skladovani a udrzovani zasoby
Do nékladli na skladovani a udrzovani zdsob fadime ty ndklady, které se meéni
Vv zavislosti na objemu produkce. Jsou pro ucel rozhodovani velmi dulezité, protoze

mnohdy pfedstavuji jedny z nejvysSich nakladu logistiky.

Clenime je do nasledujicich 3 skupin: [7]

e Naklady z vazanosti finan¢nich prosttedki v zasobach
Tyto néklady v ucetnictvi neevidujeme, protoze se jedna o naklady ze ztraty piilezitosti
(o usly zisk), tj. ptilezitost vedeni finan¢nich prostiedkli podnikem v ptipadé, pokud by
je investoval jinym zptisobem nez do zasob. Tyto hodnoty jsou pfimo imérné hodnoté¢
prumérné zasoby (v nakladovych cenach). [7]

e Naéklady na skladovy prostor a sprava zasob
Do téchto nékladi se zahrnuji vSechny ndklady spojené s provozovanim skladl a
s evidenci zasob (odpisy budov, mzdy vsSech pracovnikll, energie, udrzba a opravy,
ostraha, pojisténi budov a zasob). Nastdva moznost zavislosti nakladi na primérné
velikosti zasob. Jejich fixni slozka je velmi zna¢na (zejména v piipadech, kdy kapacita
skladu neni a nemtze byt plné vyuzita). [7]

e Naklady z rizika
Néklady zrizika vznikaji tehdy, pokud se zdsoby zmeéni na neprodejné anebo
nepouzitelné. Napiiklad mize dojit ke zkazeni potravin v diisledku délky skladovéni, a
proto je nutno tyto zasoby zlikvidovat. DalSim piikladem takovych nékladii mtze byt
riziko znehodnoceni zestarnutim (léky, laky) nebo riziko vétSich zmén ve vyrobnim
programu (suroviny a nakupované dily), riziko zmény médnich trendt (odévy, obuv) ¢i
riziko poklesu poptavky. Lze sem zatadit i riziko z poklesu cen na trhu ¢i riziko nutnosti

velké slevy u starsiho typu po inovaci vyrobku. [7]
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Obrazek ¢. 2: Rozbor ndkladd na udrzeni zasob

Pojisténi
Naklady na sluzby -[
Dané

Naklady kapitalu J==d Investice do zasob

Sklady v rdmci
obchodniho podniku

Verejné sklady

Naklady na
skladovaci prostory

Ndjemni sklady

Sklady vlastnéné
podnikem

Naklady na udrzovani zasob
|

_|Moraini opotiebeni -
zastarani

- Poskozeni

Naklady rizika
znehodnoceni zasob

Kradeze - ztraty

PFemistovani zasob

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [24], 2017

1.5.3. Naklady z nedostatku zasob
Naklady z nedostatku zasob vznikaji tehdy, kdyz okamzita zasoba nestaci k uspokojeni

pozadavku zakazniku. [7]

Tyto naklady jdou v praxi velmi téZce zjistit. Diky dostatku podkladl je lze urcit, ale
problémy vznikaji pfi interpretaci zjisténych tdaji. Kvili témto nedostatklim vznikaji v
podniku potize, které mohou ovlivnit cely vyrobni proces. Napiiklad mize dojit
k nedostatku zakladnich surovin, které mohou vyvolat pferuseni vyroby a ptechod na
nahradni vyrobni program, nebo miize podnik pouzit draz§i material, nutny k dokonceni

zakazky. [20]

Pti ur€ovani objedndvaciho mnozstvi zasob a objednavaci doby je nutné brat zietel na

vSechny uvedené naklady pii kazdém rozhodovani konkrétniho ptipadu. [28]

16



1.6. Ocenovani zasob

Pii ocefiovani zasob se vychazi z Ceskych tdetnich standardil. Zasoby ocefiujeme jak
pfi jejich pofizeni, tak pii vydeji. [19]

Poftizené zasoby jsou ocenovany na zakladeé § 25 zakona, ktery v odst. 1 pism. ¢), d) al)
rika:

,,¢) zasoby, s vyjimkou zasob vytvorenych vlastni cinnosti, se ocenuji porizovacimi
cenami,

d) zasoby vytvorené viastni cinnosti se ocenuji viastnimi naklady,

) majetek v pripadech bezuplatného nabyti, tedy i zdsoby, se ocenuje reprodukcni

porizovaci cenou. “ [19, str. 16]

Podnik nakupuje zasoby zpravidla od vice dodavatell za riiznou cenu (jinou pofizovaci

cenu), proto je nezbytné nutné pouzit jednu z nésledujicich metod.

1.6.1. Metoda FIFO

Nazev této metody pochazi z anglického nazvu ,.first in, first out™, pfelozeno jako prvni
do skladu, prvni ze skladu. Cena, ktera byla dosaZena pfi nejstarsi skladové zasobg, je
klicovou ¢astkou pro ocetiovani vyskladiiovanych poloZek. Touto metodou se fidi
ucetni jednotky z divodu snahy piiblizit se rozvahovému ocenéni zasob soucasnymi

cenami na trhu. [19]

1.6.2. Metoda LIFO
Opac¢na metoda, metoda LIFO, nazyvana ,,posledni do skladu, prvni ze skladu®“, je
v Ceské republice (dale jen CR) nepiipustnd. Jak jiz z nazvu vyplyvé, jako prvni se

vyskladnuji kusy, které byly jako posledni nakoupeny. [19]

1.6.3. Metoda primérnych cen

Metodu primérnych cen pouziva nejvice Gidetnich jednotek v CR. Pfi potizeni skladové
polozky je potteba vypocitat vaZeny aritmeticky primér ze zasob na sklad¢ a nového
ptirtstku. Vyskladnéni, které nésleduje po poslednim piijmu, je ocenovano touto
metodou. Pokud se jednd o novou polozku zasob, ktera se na skladé bud jeste
neobjevila, nebo v dobé pofizeni na skladé neni, pouZzije se skuteéna pofizovaci cena

nakupu. [19]
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1.6.4. Metoda pevnych cen

Dalsi moznou metodou ocenovani zasob pii vydeji je metoda pevnych cen. Cilem této
metody je stanovit urcitou pevnou cenu, ve které se zasoby na skladé budou evidovat.
Neni stanoven zadny piedpis, ktery udava, jakym zplisobem ma byt tato cena stanovena.
Lze se pouze fidit obecnymi pravidly. Pevnou cenu si stanovuje sama ucetni jednotka

na zékladé predpokladanych potizovacich cen. Takovouto cenu lze v pribéhu ucetniho

obdobi ménit. [19]
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2. Rizeni zasob
. Rizeni zdsob predstavuje efektivni zachdzeni a efektivni hospodareni se zdsobami,

vyuzivani vsech rezerv, které v této oblasti existuji, a respektovani vsech cinitelii, které

maji vliv na ucinnost rizeni zasob. ** [7, str. 68]

Obrazek €. 3: Pohyb zasob v logistickém fetézci

Zasoby
hotovych

Zasoby
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Zasoby ve
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produlkty

Likvidace odpadu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [18], 2017

Prvotnim impulzem K prib&éhu celého fetézce jsou potieby zakaznika, ktery nakupuje
produkt. Informacni tok, probihajici od zédkaznika k podniku a dale k dodavatelskému
podniku, je nejdtlezitéjsi v pribéhu celého procesu, nebot bez informaci by nedoslo ani

k pohybu zadného produktu. [18]

Béhem 4 fazi tizeni z&sob (analyza, rozhodovani, kontrola, hodnoceni) je mozné najit
optimalni vysi zdsob, pfi které by byl zajistén plynuly pribéh vyrobniho procesu.
Zaroven musi byt velikost vdzanosti kapitalu, spotfeba dodatecné prace a pfijatelny
stupen rizika také optimalni. [28] Optimalni vysi zasob lze dosahnout pii zvoleni
optimalni frekvence objednavek zasob (dopInéni zasob) a velikosti dodavek zasob

(objednaci mnozstvi). [23]
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Uroveti fizeni zasob ovliviji jak vngjsi, tak vnitini faktory. Do vné&jsich faktort patii
nakupni marketing, doprava, umisténi podniku a pruznost dodavateli. Do vnitinich
faktorti zafazujeme technickou pfipravu vyroby, troven logistickych procest, charakter
vyrobniho procesu, rozsah sortimentu, charakter spotfeby, uroven fizeni a

zainteresovanost. [28]

Predmétem fizeni zasob jsou vSechny suroviny, polotovary, soucastky, dily a vyrobky
prochazejici podnikem. Pfi sledovani vlivu zasob na vyrobni a logistické procesy lze
oznacit naklady spojené s existenci zasob jako hlavni zépor. Naopak kladny vliv na
zasoby ma odstranéni ¢asového a mnozstevniho nesouladu mezi vyrobou a prodejem.

[23]

Pro efektivni fizeni ndkupu a zdsob je nutné stanovit stav objedndvky, terminy

urceni optima jednotlivych veli¢in je minimalizace celkovych nakladut. [28]

Pokud bude firma spravné fidit své zasoby, mize dospét ke zlepSeni hospodaiského
vysledku a k uspéchu podniku na trhu. Rizeni zasob, kromé existence zasob, obsahuje
také napiiklad péci o strukturu zasob, o jejich uchovavani a vyuZiti, efektivni

hospodateni s nimi a vyuziti vSech dostupnych rezerv. [7]

2.1. Cil fizeni zasob

,, Cilem Fizeni stavu zasob je zvySovat rentabilitu podniku prostiednictvim kvalitnéjsiho
Fizeni zdsob, predvidat dopady podnikovych strategii na stav zasob a minimalizovat
celkové ndklady logistickych Ccinnosti pri soucasném uspokojovani pozZadavki na
zakaznicky servis . [18, str. 148]

Cilem fizeni zasob je udrzet zasoby na sklad€ v takové vysi, aby nebylo nutné prerusit
vyrobu a byla zabezpecena uplnost dodavky odbératelim. VSe musi probihat takovym
zpusobem, aby bylo dosaZeno co nejmensich celkovych naklada.

Pfi fizeni zasob bychom méli védét, co objednat, za kolik a kdy. [7]

Me¢li bychom se vyvarovat dvou extrémim, které mohou nastat v pribéhu fizeni zasob.
Jednim z nich je neexistence zasob v okamziku, kdy je potfeba uspokojit poZzadavky
zakaznika, a druhym z nich je existence zasob v dobé&, kdy neni po téchto zasobach

poptavka. Vysledkem fizeni zasob je nalezeni stfedu mezi témito dvéma extrémy. [7]
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2.2. Optimalizace zasob
Cilem optimaliza¢niho pfistupu k fizeni zasob je stanovit optimalni velikost dodavky

tak, aby celkové naklady byly co nejmensi. [18]

Zakladnim a nejzndméj$im modelem pro urceni optimalizace zasob je model Economic
order quantity - do Cestiny piclozeno jako ekonomické objednaci mnozstvi (dale jen

EOQ). Jeho nakladové vztahy, nutné k uréeni EOQ, jsou znazornény na obrazku ¢. 4.
[18]

Obrazek €. 4: Znazornéni nékladt, které ovliviiuji ekonomické objednaci mnozstvi
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Y
-
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [18], 2017

Vypoétem EOQ dojdeme k minimalizaci nakladt. Velikost EOQ stanovime vydélenim

EOQ ro¢ni poptavkou po daném zbozi. [18]

2.2.1. Vypocet EOQ
Nasledujici vzorec ndm znazoriiuje vypocet EOQ v jednotkach zbozi,
E0Q = |Z5P @
kde:
Np = pofizovaci ndklady jedné dodavky
S = planovana spotteba za obdobi

Ns = prumérné naklady skladovani jedné jednotky. [9]
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Z dosazeného vysledku mizeme odvodit nasledujici veliiny:

priimérna optimalni zdsoba = E;)—Q, 2)
optimalni pocet dodavek = % , 3)
dodavkovy cyklus = =22 x poet dni . [9] (4)

2.2.2. Predpoklady modelu EOQ

Model EOQ je stanoven za urcitych piedpokladu, kterymi jsou:

konstantni a nezavisla poptavka,
znama velikost objednavacich zasob,
znama spotieba,

znamé skladovaci a objednaci ndklady,
znama a konstantni nakupni cena,
uspokojeni vSech poptavek,

zadné zasoby nejsou na cesté,

porizovaci lhita dodavek je konstantni. [18]

2.3. Clenéni rizeni zasob

Rizeni zasob Ize rozliSovat na strategické a operativni.

Strategické Fizeni zasob znamend rozhodnuti podniku o tom, kolik finan¢nich
zdroju vycleni na kryti zasob v dané vysi a struktuie z celkovych disponibilnich
zdroju.

Operativni Fizeni zasob udrzuje zdsoby konkrétnich druhd v urcité vysi a

struktute dle vnitropodnikovych potieb s ohledem na naklady. [20]

2.4. Systém Fizeni zasob

Jednim z cili podniku ve spojitosti se zasobami je najit optimalni vztah mezi plnénim

funkci zasob a velikosti nakladd vynalozenych na pofizovani a drzeni. Jinak feceno, je

nutné najit optimalni vztah mezi jednotlivymi naklady, které se tykaji zasob. Pokud

budeme zasoby spravné fidit, mizeme optimalni vztah ziskat. Mze nastat situace, kdy

nékteré naklady s rastem velikosti zasob stoupaji, jiné se naopak zmensuji. [7]
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Systém fizeni zasob je pro podnik dulezity k dosazeni pozitivnich hospodaiskych

vysledkil a pro uspokojeni zakaznikd. [7]

Zvoleni systému fizeni zavisi na ucelu stanoveni zasob v ur¢itém provozu, charakteru

potieby, ekonomickych podminek, informaénich zdrojich apod. [27]

Na volbu systému fizeni zdsob mé zasadni vliv pohyb zasob v logistickém fetézci

(princip tahu a tlaku) a poptéavka po zasobach (zavisla &i nezavisla poptavka). Clenéni

poptavky po zasobach vyplyva z toho, zda zavisi na poptavce ¢i nikoliv. [27]

2.4.1.

2.4.2.

Zavisla a nezavisla poptavka

Zavisla poptavka — odvozuje se z predpovédi po jiném druhu zbozi (po
kone¢ném vyrobku). Podle vyrobniho programu objednaného zakaznikem
muzeme vypocitat Cas a velikost potieby konkrétnich dilii a materiall, které je
nutno vyrobit. [7]

Nezavisla poptavka — jedna se o poptavku, kterou podnik nemiize ovlivnit,
vypocitat, a proto musi byt pfedpovidana. Jednd se zejména o poptavku po

hotovych vyrobcich. [7]

Systém tlaku a systém tahu

Pull (taZzny) systém

Tazny princip je orientovan na zakaznika, u kterého je monitorovana poptavka.
Nevytvaii se zadné rezervy — vyrabi se pouze takové mnozstvi, které je opravdu
nutné vyrobit na zdklad€¢ aktudlni spotieby zdkaznika. Patii sem napftiklad
metoda Just in time (dale jen JIT) a metoda KANBAN. [1]

Push (tla¢ny) systém

Tlaény princip piedem stanovuje, na zakladé struktury vyrobku terminy pro
objednani materialu a zahajeni jednotlivych operaci tak, aby byl zajiStén
vysledny termin dodavky zbozi. Do této kategorie patii napiiklad systém MRP.

[1]

V rdmci tohoto systému fizeni zasob se podnik snazi vyrabét jen to, co skuteéné proda.

V situaci, kdy vyrobni jednotka vyrabi rychleji, nez je poptavka, se zacnou zasoby na

skladé¢ hromadit. Vyrobni zavod produkci zpomali a dostane se do rovnovahy

s poptavkou. Cilem systému tlaku je absorbovani nadmérné produkce. [24]
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3. Moderni pristupy k Fizeni zasob
Za ucelem vylepseni dfive neefektivnich systémi fizeni vyroby vznikly nové ucelené
moderni ptistupy. Mezi nejcastéji diskutované piistupy k fizeni zasob patii metoda Just

in time, Kanban, MRP a MRP Il. [17], [26]

3.1. Justin time (JIT)

Jednou z metod minimalizujicich skladovaci a dopravni naklady je metoda JIT, ktera je
V praxi pro fizeni zasob velmi u¢inna. [26] Nakoupené materialni subdodavky se
okamzit¢ spotiebovavaji a zarovenl se hotovy vyrobek vtomto momenté preda
zakaznikovi. Timto zpGsobem muze podnik odstranit veskeré plytvani a napomoci

Kk Gspésnému fizeni zasob. [17]

Metoda JIT je vyjadiena tfemi klicovymi principy:
e potiebné dodavky materidlu jsou dorucovany v takovém casovém okamziku,
aby mohl byt material ihned spotfebovan,
e vyrobni cyklus, synchronizovan s poptavkou, by mél byt co nejkratsi,

¢ hotovy (kone¢ny) vyrobek se ihned pieda zakaznikovi. [17]

Piinosem podniku pfi pouZiti této metody je zajiSt€ni plynulého vyrobniho procesu
z divodu pravidelnych dodavek, sniZzeni ndkladi na kapitdl zkrdcenim doby obratu

zasob a snizeni nakladl na piejimku, kontrolu a nekvalitni vyrobky. [26]

3.2. Metoda KANBAN

Dalsi metodou fizeni zasob je bezzasobova technologie, kterou vyvinula japonska firma
Toyota Motors na zacatku 50. let 20. stoleti. Firma je také zndma pod nazvem Toyota
Productions Systems (TPS). [24]

Metoda Kanban vychazi z principt JIT, na jejichz zakladech vznikl novy, flexibilni,
samoregulacni systém fizeni vyroby. Jak z japonského nazvu vyplyva, kanban znamena
karta nebo Stitek. Nahrazuje funkci objednavek. Pracovisté se rozdéli na fiktivni
prodavajici a kupujici, ktefi zdsoby nevyrab¢ji. Dochazi pouze k ptenosu zasob urcitého
druhu na zéklad€¢ objednavkového kanbanu mezi pracovisti. Kupujici posle prazdny
prepravni kontejner prodavajicimu, ten kontejner naplni v predepsaném mnozstvi a
spolu s kanbanem dod4a v pozadovaném terminu zpét kupujicimu. Objednavky na
systému kanban probihaji ve velmi malém mnozstvi, naptiklad 1/10 denni spotieby.
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Pokud se stfetne vice objednavek najednou, postupuje se podle pravidla FIFO.
Nekvalitni vyrobky je nutné vyfadit, pfipadné¢ opravit. Zménu zasob rozpracovanych

vyrobku Ize uskute¢nit zménou pocétu kanbanti v ob&hu. [10]

Uspéchem spravného vyuziti metody Kanban je redukce velikosti zasob a konstantni
velikosti dodavek. Systém je tedy vhodny zejména pro hromadnou a sériovou vyrobu.
Aby systém spravn¢ fungoval, musi se vykonn¢ kontrolovat kvalita pfimo na
pracovistich, které je v prostorové blizkosti pro efektivni pfepravni systém a flexibilitu

pracovnikd. [5]

3.3. Material requirement planning — MRP

Material requirement planning (dale jen MRP) znamend v pifekladu z anglictiny
planovani materialovych pozadavkl. V 60. letech 20. stoleti se systém zacal zaméfovat
na fizeni zasob materidlu vice nez na planovani a fizeni pribéhu vyroby. Nahrazuje
drivejsi systémy zamétené na objednavani materidlu podle skute¢nych potieb vyroby.
[10]

Postupem casu se ptivodni syst¢ém MRP zlepSoval a rozvinul se systém kompletniho
planovani vyroby, syst¢ém MRP II. Ten umoziuje kromé materialovych pozadavka fidit
planovéani vyroby, fizeni zdsob a strategické planovani. Lze fici, Ze systétm MRP II

umoziuje komplexni planovani a kontrolu veskerych zdroji v celém podniku. [6]
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4. Hodnoceni efektivnosti rizeni zasob

Efektivita fizeni zdsob ma velky dopad na rentabilitu podniku a na potfebu finan¢nich
zdrojii. ZvySovat efektivitu miizeme bud’ snizovanim nédkladd, nebo zvySenim prodeje.

Zasoby zahrnuji velkou ¢ast ¢istého pracovniho kapitalu. [11]

Pracovni kapitdl mize pro podniky znamenat zna¢né nevyhody, jako je napiiklad
nemoznost pfeménit ho na penize, vykazovani v dlouhodobé ,,neobézné“ casti aktiv

rozvahy a kryti drahymi dlouhodobymi zdroji financovani. [11]

Obratka zasob a doba obratu zasob jsou povaZovany za dva nejcastéji pouZivané
finan¢ni ukazatele, které vychazi z dostupnych zdrojli a zobrazuji podstatu zkoumaného
problému. Obecné je situace v podniku pozitivni, pokud se doba obratu snizuje a

obratka zasob zvysuje. [11]

4.1. Obratka zasob

vvvvvv

jen OZ). Je to Ciselny ukazatel udavajici, kolikrat se zasoby obrati (nakoupi a prodaji)
béhem daného obdobi, nejcastéji roku. OZ je nej€astéji pocitana jako pomeér zlstatku
zasob k trzbam (kolikrat se za rok pfeméni primérna zasoba v trzby). Pokud ale pro
vypocet obratky zasob zname vysi ndkladl na spotiebu, je vhodné&jsi nasledujici postup
ztoho diuvodu, ze trzby odrézeji trzni hodnotu, zatimco zasoby jsou uvadény

Vv pofizovacich cenach, které nemusi odpovidat skuteénym trznim cenam: [11], [19]

__ Néklady na prodané zasoby

0z

. [11, str. 530] ®)

@ vyse zasob

., Naklady na prodané zasoby = naklady na prodané vyrobky + ndklady na prodané

zbozi + ndklady vyroby (u nedokoncené vyroby) + spotreba materialu . [11, str. 530]

Aritmetickym primérem dennich stavi ziskdme priimérnou vysi zasob. Pokud neméme
k dispozici stav ke kazdému dni, miZeme pouzit pruméry stavu zasob za obdobi

jednoho mésice. [11]

Pokud nezname vysi nakladii na prodané zdsoby, miZeme pouzit nasledujici vzorec:

07 = 222 125, str. 355] (6)

zasoby
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Cim vyssi ukazatel OZ nam z vypoétu vyjde, tim 1épe. Podnik nema zbyte¢né nelikvidni
zasoby a aktivné vyuziva kapital vlozeny do slozky obéznych aktiv. [11]

[ 1

spojen¢ s disledkem zhorSeni rentability podniku, se zhorSovanim likvidity podniku,

S problémy v ramci vyrobniho procesu a s problémy s prodejem. [11]

Tento ukazatel mizeme také spocitat pro jednotlivé slozky zasob, kde si vystac¢ime se
syntetickymi ucetnimi vykazy. Pokud mame k dispozici analytickou evidenci zésob,
muzeme se pokusit o srovnani aktivity mezi jednotlivymi skupinami (napft. pro skupiny

zasob pii metodé ABC). [11]

4.2. Doba obratu zasob

V praxi je Casteji pouzivan ukazatel doby obratu zasob (dale jen DOZ). Je to pfevracena

hodnota obratky, vyjadiena v kalendarnich dnech: [11]

DOz = —80x@vyerdsob 149 g 531] (7)

Naklady na prodané zasoby

Pokud nezndme vysi nakladl na prodané zasoby, miiZzeme pouZit nasledujici vzorec:

zasoba
trzby
360

DOZ =

. [25, str. 325] (8)

Ukazatel informuje o tom, jak dlouho jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich
spotieby. Ukazatel se vyuziva pro vypocet obratového cyklu penéz a mnozstvi kapitalu

potiebného k profinancovani ob&éznych aktiv. [11]

Kromé doby obratu zasob muzeme také vyjadtit dobu obratu jednotlivych polozek
zasob, napi. dobu obratu materidlu (dale jen DOM), dobu obratu zbozi (dale jen
DOZB), dobu obratu vyrobkt (dale jen DOV), dobu obratu nedokoncené vyroby (dale
jen DONV).

360 X @ zasoba materialu béhem roku (9)

DOM = - y

spotreba materialu
360 X @ zasoba zboZi béhem roku
pozB = 32X hem ¢ (10)
naklady na prodané zbozi
360 X @ zasoba vyrobkl vlastni vyroby

DoV = Y Y (11)

naklady na prodané vyrobky
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360 X @ zasoba nedokoncené vyrob
DONV = yrooy (12)

naklady vlastni vyroby

, V pripade, ze bychom chtéli vyuzit ukazatel v jinych casovych jednotkach a pro jinou

nez rocni periodu, Ize vzorec napsat v obecnejsi podobé:

a X @ vyse zasob na periodu (13)

DOZ =

naklady na prodané zasoby na peridou

kde a je pocet casovych jednotek béhem uvazZované periody (ve stejnych casovych

Jjednotkach by byl ukazatel interpretovan). [11, str. 531], [11, str. 532]
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5. Analyzy zasob

Z divodu nedostatkli tradi¢nich pfirdzkovych kalkula¢nich metod, které vedly
k nepfesnému stanoveni nakladt, vznikla kalkulace podle aktivit - metoda Activity-
based-costing (dale jen ABC). Metoda ABC dokaze vytvorit pfesné informace o
nakladech vykonu a zaméfuje se na Cinnosti, které se v podniku provadéji v oblasti
vyroby a sluzeb, marketingu, managementu, ekonomie, sociologie, zajistovani kvality

apod. [3]

5.1. Analyza ABC

V podnicich, které¢ maji velky pocet skladovych polozek, je velmi pracné a nakladné
fidit zdsoby pomoci objednacich systémi a plani potfeby dodavek. Znamenalo by to
stanovit a aktualizovat velikost davky a pojistnou zasobu jednotlivé pro kazdou

polozku. [7]

Systém pouzivani jednotnych casovych norem velikosti ddvky a pojistné zasoby pro
vSechny polozky je velmi jednoduchy a provozné levny, ale vyse zasob by nebyla

optimalni. [7]

Pomoci ABC analyzy, znamé jako Paretova analyza, dosp&jeme k efektivnimu kroku
provedenim analyzy vyrobkll ve vztahu K rychloobratkovym / pomaloobratkovym
polozkam. [4] Touto analyzou rozdélime material do tfi skupin (A, B, C) s rozdilnym

dopadem na vyrobu. [2]
Skupina A ptedstavuje asi 20 % polozek a 80 % spotieby zdroji, skupina B piedstavuje
asi 10 % polozek a 15 % spotieby zdroju a skupina C ptedstavuje asi 70 % polozek a asi
5 % spotieby zdroju. [2]
Polozky A ovliviiuji chod podniku nejvice. Stav polozek se sleduje prubézné. Polozky
B jsou stfedné dulezité a sleduji se mén¢ nez polozky A. PoloZzky C se povazuji za méné

dulezité a vénuje se jim nejmensi pozornost. [2]

ABC analyza se uskuteciiuje v nékolika krocich:

zadznam dat (ro¢ni spotieba pro kazdou polozku),

setiidéni dat sestupné dle urcitého ukazatele,

vypocet procentniho podilu na celkové spotieb¢ a kumulativnich souctii hodnot,

e sestrojeni Paretova diagramu. [2]
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Smyslem této metody je zjistit, které produkty nebo aktivity jsou pro firmu podstatné a

pfinaseji nejvice penéz, a které jsou naopak mén¢ dilezité a méné vynosné. [8]

Obrazek €. 5: Paretiv diagram

100
90
80 |
70

G0

Podil na obratu/zisku

50

40

0o 10 20 30 40 50 80 FO 80 80 100
Podil na poétu druhi produkti

Zdroj: [8, str. 152]

,Zobrazku ¢. 5 vyplyvd, Ze zde x % druhit produktii (zdkaznikii) vykazuje y% podil na
celkovych trzbach (zisku, ndkladech, zdsobach). Jednotlivé skupiny vzdjemnych

zavislosti oznacime A, B, C*“. [8, str. 152]

5.2. Analyza XYZ

Jako dopln€k pro metodu ABC je v praktickém vyuzZiti metoda zvana XYZ. Tato
metoda umoznuje rozdélit materialové polozky do skupin podle ptredpovédi potieb.
Miuzeme se setkat se tfemi typy piesnosti predpovedi, a to s vysokou, stfedni a nizkou

jistotou prognozy. [27]

Polozky materialii se podle analyzy XYZ oznacuji nasledovné:
e X — konstantni spotieba, ptilezitostné vykyvy, predikéni schopnost vysoka,
e Y —spotieba se siln€jSimi vykyvy, predikce stfedni,
e Z —zcela nepravidelna spotieba, predikce nizka. [2]

Propojeni metody ABC a XYZ je znazornéno matici Vv tabulce ¢. 1. [28]
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Tabulka €. 1: Ptiklad analyzy ABC/XYZ

Hodnota nakupu
Jistota predpovédi A B C

X vysoka stiedni nizka
vysoka vysoka vysoka

v vysoka stiedni nizka
stredni stiedni stiedni

7 vysoka stiedni nizka
nizkd nizkd nizkd

Zdroj: [28, str. 128]
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6. Predstaveni spoleCnosti

Karlovarské minerdlni vody, a. s. (dale jen KMV, a. s.) patii mezi nejvetsi vyrobce
balenych minerdlnich vod ve stfedni Evropé. Vyrabéné ndpoje se povazuji za jednu

Z nejcenndjich obchodnich znadek v Cesku.

6.1. Zakladni informace

KMV, a. s., je spole¢nost se sidlem v Karlovych Varech se dvéma vyrobnimi zavody.

Hlavnim predmétem jeji ¢innosti je staceni pfirodni mineralni a pitné vody do 1dhvi a
vyroba ndpojit s ptisadou ovocnych sirupid a §tav. Dal§im pfedmétem podnikani,
uvedenym ve stanovach, je:
e koupé zbozi za ticelem jeho dalsiho prodeje a prodej v rezimu Zivnosti volné,
e reklamni ¢innost,
e vyroba textilniho zboZi,
e vyroba kosmetickych pripravku,
e vyroba technického a potravindiského kapalného pfirodniho kysli¢niku
uhlicitého,
e ubytovaci sluzby,
e pronjjem nemovitosti a nebytovych prostor a poskytovani i jinych nez
zakladnich sluzeb,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstiiku Krajského soudu v Plzni a byla zaloZena

28. biezna 1991 se zakladnim kapitalem 262 842 tis. K¢.

6.2. Historie

Prvni pisemna znamka o zdrojich, z nichz se dnes cerpa mineralka Mattoni, o takzvané
Bukové kyselce, se datuje do roku 1522. Hrab& Hermann Jakob Cernin dal v roce 1687
svoleni k bezplatnému uzivani vody z prament v Kyselce. Dalsi majitelé panstvi si vSak
uvédomovali obchodni potencidl zdejSich pfirodnich zdrojii, a tak prameny vycistili,
ohradili a Bukova kyselka byla tehdy prohlaSena za vhodnou pro export a prvni
kameninové lahve se vyvazely do zahrani¢i. Poptavka po 1éCivé vodé postupné rostla.
V roce 1796 se ve Vidni, Praze a Karlovych Varech ziidily prodejni pobocky kyselky.
Vyletnici z Karlovych Vart si obec Kyselku velmi oblibili.

32



Vroce 1829 byly zalozeny lazné¢ Kyselka, které jsou spojovany s hbaronem von
Neubergem. Nejvétsi slavu ale prinesl Kyselce az Heinrich Mattoni, ktery koupil celou
obec a zalozil podnik na staceni vody. Za doby jeho vlastnictvi 1é€Cily lazné az sedm
stovek pacientl rocné. V roce 1900 byla Kyselka napojena na evropskou Zelezni¢ni sit’
a objemy prodeje rostly. Tento rust byl pferusen svétovymi valkami a nasledné pak

zestatnénim podniku.

V roce 1994 nastala privatizace podniku. Novym majitelem se stala italska rodina
Pasquale, ktera staceci zdvod vyrazné zmodernizovala. V tomto obdobi zacinala rodina
Pasquale s jednou znackou a produktem Mattoni, ktery byl sta¢en do sklenéné lahve 0
objemu 0,7 1. Od t¢ doby az do dneska ptibylo cca 350 produkti.

Pted 4 lety oslavovala spolecnost KMV, a. s., vyro¢i 140 let od doby, kdy Heinrich
Mattoni koupil obec Kyselka i s Ottovym pramenem.

K vyrobé mineralky se ale nepouzival jen Ottiv pramen, ale i Loschnertv, Josefiiv a

Alzbétin, které vyvéraly volné na povrch.

6.3. Soucasnost

Historii staeni mineralnich vod pfipomina nedavno dokoncené muzeum Mattoni, které
je postavené v byvalé stac¢irn¢ Loschnerova pramene. V muzeu mizeme vidét historické
dokumenty, lahve, trezor ¢i original litinové orlice. Za nejvyznamnéjsi unikat muzea se

povazuje dvoudilna rukopisnd historicka kniha o rodin¢ Mattoni.

Obrazek ¢&. 6: Muzeum Mattoni

Zdroj: [22], 2017
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Vyroba dnes$ni mineralky je podobna té, ktera se v minulosti stdcela. Vyjimka spociva

V tom, ze dnes se zdroj neodebira z mélkych zachytt, ale pomoci hlubinnych vrti.

KMV, a. s., zaméstnavaji 400 Spickovych lidi, ktefi maji jasnou spole¢nou vizi a
podileji se na vzrlstu spolecnosti. To potvrzuji 1 akvizice v poslednich letech, kdy pod
vedeni majitele KMV, a. s., piibyly dal§i zavody. V ramci Ceské republiky se v roce
2008 pripojil zdvod Dobra Voda, a. s., nasledovala Podébradka, a. s. Ze zahrani¢nich
podnikii se jednd o spolecnost Waldquelle v Rakousku, Kékkuti a Szentkiralyi
vV Mad’arsku. Posledni koupi bylo v roce 2016 ziskdni 100% vlastnictvi spolecnosti
Hanacka Kyselka, a. S.

Znatka Mattoni se stala v roce 2016 nejoblibengj§i znackou mladych lidi v CR, kdyz
zvitézila v anketé ,,Znacka roku®, coz dokazuje, Ze se nova generace zajima o zdravy

zivotni styl.

KMV holding je jedni¢kou na Ceském trhu v prodeji nealkoholickych napoji. Maji
celkovy podil 30,2 %. Na druhém misté je expandujici ¢eska Kofola s 10,4 % a na

tietim misté je Coca-cola s 10 %.

Obrazek ¢. 7: Podily na ¢eském trhu v prodeji nealkoholickych népoji

Podil na ceském trhu

B KMV HOLDING m KOFOLA m COCA-COLA m PEPSICO m PRIVATNi ZNACKY m OSTATNI

10,00%

5,200%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [21], [30], 2017
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Zaroven se KMV, a. s., nezamétuji jen na tuzemsky trh, ale produkty vyvazi do 26 zemi

vvvvvv

tamnim trhu v sou¢asnosti druhé misto.

6.4. Produktové portfolio

Produktové portfolio je zamétené na zdravy zivotni styl dospélych i déti. Zahrnuje
pfirodni a ochucené mineralni vody (znacka Mattoni), pramenité vody (znacka Aquila),
ledové caje (znacka Aquila), ochucené¢ vody (znacka Schorle, Fruttimo), licen¢né
vyrabéné ovocné dzusy Granini a sycené napoje Schweppes. KMV, a. s., staci své
produkty jak do sklenénych, tak i plastovych lahvi v objemech 0,251, 0,33 1,0,51, 0,7 |,
0,751,11,151.

Lidé si nejvice kupuji ,,mattonku v PET lahvich s obsahem litr a pil. Takto zabalena
voda tvoii 85 % produkce. Jedna se o pfirodni mineralni vodu, protoze ma rozpusténé
minerdly z podzemi. Dest'ova voda se vsakne do zemé a v podzemi se pomalu preméni
ve vodu mineralni. Cely proces trva cca 60 let. Nesmi byt chemicky upravovana,
povolena je pouze filtrace a provzdusnéni. Muzeme se setkat s neochucenou a
nesycenou vodou, ale téméf polovinu produkce KMV, a. s., tvofi ochucené mineralky

(oslazené, ptidani aromatu).

Nejoblibengjsi mineralni vodou v CR je Mattoni s citronovou ptichuti.

6.5. Organizacni struktura
Na nasledujicim obrazku €. 8 je vidét organizaéni struktura firmy, na jejimz vrcholu je
vedeni spolecnosti, pod ni je obchodni a marketingové oddéleni, dale feditelstvi a az

pod nim jsou rizna oddéleni.

Ve své praci se vénuji hlavné zavodu Kyselka, jehoz organigram je velmi rozsahly. Na

vrcholu je feditel vyrobniho zavodu, kterému pomaha asistentka technického oddé€leni.

Kazdy sklad, ktery se v zdvod€ nachdzi, ma svého vedouciho pracovnika, ktery vede a
fidi zaméstnance. Celkem je vzavod¢ 7 vedoucich pracovnikii. Za zaméstnance
nakupniho oddéleni je zodpovédny vedouci vyroby, za skladniky a fidice
vysokozdvizného voziku (dale jen VZV) vedouci expedi¢nich skladl a za skladniky,
pracujici se zasobami materidlu, zodpovida vedouci skladu jednicového materialu (dale

jen JM).
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V organigramu se na stejné Grovni jako vedouci nachazi naptiklad i referent stavebnich

investic, hlavni analytik a planovac vyroby.

Obrazek €. 8: Organizacni struktura KMV, a. s.

Vedeni
spolecnosti
Obchodni a
marketingové =
oddéleni
I | | |
Vyrok.me’ Ekonomické Persondini Oddéleni kontroly .
technické T L . . Balneotechnik
O . feditélstvi feditelstvi kvality
feditelstvi

=10ddéleni logistiky]

|| Oddéleni vyroby
Kyselka

|| Oddéleni vyroby
Mnichov

Oddéleni
engineeringu

Nakupni oddélenil

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [16], 2017
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[. Zasoby

Ve firmé¢ KMV, a. s., jsou nasledujici zasoby: zasoby materialu, provozovacich latek,

nahradnich dilt, obalti a hotovych vyrobki.

7.1. Clené&ni zasob

e Nakupované zasoby:

o Strategicky material:

>

V V V V V V VYV V

A\

voda,

oxid uhli¢ity (CO,),

dusik (N>),

cukr,

aromata a napojové baze s ovocnym podilem,

¢ajové a bylinné extrakty,

kyselina citronova, askorbové a dal$i pfidatné latky,

PET lédhve a Sroubovy HDPE uzévér,

sklenénd ldhev a kovovy korunkovy nebo Sroubovy uzavér,

etiketa.

o Provozovaci latky:

>
>
>

YV V VYV V

YV VvV

granulat PET,

preformy,

pracovni pomuicky — pomtcky uréené k uklidu,

1. prostfedky pro hruby uklid,

2. prostiedky pro tklid plnice,

3. prostiedky pro uklid linky sklo,

4. nasazovaci mopy pro uklid podlah,

kbeliky, lopatky k odvazovani a ¢erpani surovin,
maziva pro zajisténi preventivni drzby stroj,
ochranné zachytné vanicky (v ptipad¢ tikapti maziva),
Cistici a dezinfekéni prostredky, které jsou vhodné pro pouziti
V potravinafstvi,

barvy, fedidla, lepidla,

letdky do svazkii na podporu prodeje,
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>
>
>
>

nadoby na potraviny,
tlakové nadoby - s O, Nj, CO,,
pracovni odév a obuv véetné pokryvky hlavy — dle typu prostoru,

kancelarské potieby.

o Nahradni dily:

» oleje a mazaci tuky,

» mnahradni dily pro jednotlivé stroje vyrobni linky.

o Obaly:

=  Primérni:

>
>

PET nebo sklenéné lahve v objemu 0,251 —-1,51,
HDPE uzévéry — papirové krabice.

= Sekundarni

>

thermofolie a stretch folie — PET lahve jsou skupinové baleny do
thermofolie, palety jsou ovinuty stretch folii,

paska na piepaskovani palet,

prolozky — baliky jsou v jednotlivych vrstvach oddé€leny
papirovou prolozkou,

PVC piepravky, kartony — sklenéné ldhve jsou ukladany do
plastové ptepravky nebo do kartonu,

palety — hotové vyrobky pfipravené k expedici jsou uloZeny na

paletach.

Zasoby vlastni vyroby — hotové vyrobky:

>

vV V.V V V VYV V

pfirodni pramenitd voda,

pfirodni mineralni voda ochucena,
pramenita voda,

pramenitd voda ochucena,
kojenecka voda,

nealkoholické népoje,

ovocné §tavy a nektary,

sycené i nesycené varianty.
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7.2. Ocenovani zasob
Nakupované zasoby jsou ocenovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje:
cenu pofizeni a vedlejsi pofizovaci naklady. Jedna se zejména 0 celni poplatky,

dopravné, skladovaci poplatky.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se ocenuji vlastnimi néklady, které zahrnuji pfimé
naklady vynalozené na vyrobu, popfipadé i Cast nepiimych néklad, které se vztahuji
k vyrobé. Vyrobni rezijni naklady zahrnuji zejména spotiebu rezijniho materialu,
energie, paliv, odpisy vyrobnich zafizeni atd. a jsou rozvrhovany na zakladé¢ mnozstvi

(poctu) novych vyrobki.

Vydeje zasob ze skladu jsou uctovany cenami zjiSténymi vazenym aritmetickym

pramérem.

Pokud se pii ucetni zavérce zjisti, ze pofizovaci cena zasob je vyssi nez prodejni cena
(pti zohlednéni nékladl na dokonceni prodejni transakce), snizi se ocenéni zasob na tuto

prodejni cenu pomoci opravné polozky.

7.3. Skladovani zasob
KMV, a. s., provozuji dva vyrobni zavody v CR. V zivodé Kyselka se vyrabgji
produkty Mattoni a Aquila, zavod Mnichov u Marianskych Lazni produkuje mineralni

vody Magnesia.

Ve své praci se zaméfim na zavod Mattoni v Kyselce, ktery se stal jednim
z nejvyznamnéjSich evropskych zadvodl na sta€eni minerdlnich vod a nealkoholickych
napoju.

Zavod v Kyselce ma ¢tyti skladovaci plochy, které jsou urceny ke skladovani materialu,

obali a hotovych vyrobkt a jsou nazyvany jako sklad ,,Za fekou®, ,,Stara hala®, ,,Nova

hala* a ,,Dvar®. V zavod¢ se v soucasné dobé vyrabi okolo 200 miliont 1ahvi za rok.

Sklady ,,Za tekou* a ,,Dvir* jsou pouzivany ke skladovani prazdnych oball, palet a
granulatu. Sklady ,,Nové hala* a ,,Star4 hala* uskladiiuji kromé obalt 1 hotové vyrobky
a JM. Nejvétsi ¢ast skladovaci plochy uréené pro JM zabiraji preformy PET. Veskeré

polozky zasob musi byt skladovany na predem uréeném misté.

39



V prostorach Staré haly se nachazi sklad ndhradnich dild, spotfebniho materidlu a
chemikalii, pouzivanych pro tpravu vody i pro sanitaci vyrobni linky. Sklad je vybaven
regaly, ve kterych jsou umistény nahradni dily pro jednotlivé stroje vyrobni linky.
Nahradni dily jsou ulozeny bud’ voln¢, nebo v plastovych kontejnerech. Kazdy nahradni
dil je oznacen skladovou kartou s ¢islem a ndzvem, pod kterym je veden v ucetnim
systému IS SAP. Krom¢ nahradnich dilt se v tomto skladu uchovava také spotiebni
materidl. Jedna se o uklidové prosttedky, barvy, fedidla a dal§i material vyuzivany pro

bézny chod zavodu.

V Nové hale jsou uskladnény krom¢é obali také hotové vyrobky. Ve vyhrazenych
prostorach vyrobni haly se uskladiiuje i JM, ktery neni mozno z divodu velkého
mnozstvi ulozit do vyhrazeného skladu jednicového materidlu. Jednd se hlavné o

preformy PET.

Pracovnici vyroby odebiraji materidl na zdkladé zadanek (viz ptiloha A), zpracovanych

v IS SAP, podle zakazek na dany den. Material je vyjmut ze skladu dle metody FIFO.

PoZzadované mnozstvi na zddance je orientacni. Teprve pii fyzickém vydeji se uvede do
kolonky ,,vydané mnoZstvi“ skute¢né mnoZstvi vydaného materidlu. Pracovnici vyroby
musi proveést fyzickou kontrolu vnéjSiho stavu materidlu a doby minimalni trvanlivosti.
Pracovnik vyroby déle provadi detailnéjsi kontrolu pifi zpracovdni materialu, véetné

senzorického posouzeni surovin.

Dulezitou polozkou ve skladovani jsou hotové vyrobky, u kterych se musi sledovat
doba uskladnéni tak, aby nedoSlo k vy€erpani jedné tietiny zarucni doby vyrobku,
pokud nebyl mésic expedovan. Skladovani vyrobkii se provadi podle $arzi. Pred dobou
expedice musi byt vyrobek zakaznikovi tadné zabalen v ramci vyrobniho procesu.
Zalezi na tom, o jaky druh vyrobku se jedna. Napiiklad produkty v PET lahvich jsou
zabaleny do thermofolii a jsou ukladany na paletu do vrstev oddélenych kartonovou
prolozkou. Cela paleta je omotana pritaznou fo6lii a pfipravena pro zadkaznika. Piijem
hotovych vyrobku s paletou na sklad je mozny pouze tehdy, je-li oznacen identifika¢ni

etiketou s ¢arovym kodem SSCC.

Zvlastnost ve firm¢ nastava tehdy, pokud si zakaznik preje tzv. MIX paletu. Je to takova

paleta, ktera mé na jedné paleté vice druhti ze sortimentu hotovych vyrobkd.
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Obrazek ¢. 9: Vzor paletového Stitku

KMV, a.s., zavod Kyselka
Horova 3, 360 21 Karlovy Vary

Matt prirodni 0,331 Grand

SAP Nr.: 11003301 linka / line: 7
(11) datum vyroby / production date: 19.10.2015
(15) min. trvanlivost do / best before: 19.10.2016
(10) 8arze / batch: A027-00341
{02) EAN (obch. jednotka / trade item): 8594001023042
(90) EAN (spotf. jednotka / cons. item): 8594001023318
(37) mnozZstvi obch. jed. / count of trade 0040

(00) SSCC: 1l 859400102'5247312 8

(02)8594001023042(90)8594001023318(37)0040

T

(11)151019(15)161019(10)A027-00341

(00)185940010252473128

Zdroj: Archiv autora, 2017

SSCC koéd je osmnactimistné ¢islo, které slouzi k identifikaci a dohledatelnosti vyrobki,
naptiklad pfi reklamaci. Nez firma zacne vyrabét, musi vyrobek zaevidovat do systému
SAP (jeho recepturu, kalkulaci, kubaturu, kusovnik, vlastnosti preforem, prolozky,
palety, tloustku a vahu folii). Poté nasleduje proces vyroby, ktery konéi nalepenim
Stitku na obalenou paletu folii. SSCC kody jsou generovany podle potadi vyroby. Na
Stitku se nachazi také carovy kod EAN, ze kterého identifikujeme datum vyroby, SarZi,
datum spotteby, pocet svazkil a zemi, ktera vyrobek ptijme. Naptiklad pismeno A znaci
¢esky trh a pismeno H zna¢i Némecko. Stru¢né feceno, EAN kody slouZi pro kontrolu
pohybu zboZzi mezi firmou a odbérateli (pfipadné najatymi spedi€nimi firmami, které

zbozi dovazeji odbérateli).

Pokud si zdkaznik pfeje méné kusli, nez je Své mnoZzstvi na paleté, jednd se o tzv.
»,mixovani“ palety. V tomto pfipadé musi skladnik pomoci PDT skeneru vygenerovat

nové Stitky podle poctu zakaznikl se zajmem o jednu paletu. Pivodni stitek se zrusi.
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Vzhledem k mnozstvi materialu, ktery se nakupuje i sezonné, muze generalni feditel
spole¢nosti rozhodnout o zfizeni externiho skladu mimo pozemky KMV, a. s., Externi
sklady pak slouzi k uskladnéni sezoénniho nakoupeného materialu, piipadné materialu,
ktery vyzaduje skladovani za zvlastnich podminek. KMV, a. s., maji externi sklady
napiiklad v Mochové¢, Unhosti, Modleticich, Mostkovicich a Sedlecku u Karlovych
Varl. Jsou oznaCovany jako sklad 63, 103, 106, 107 a 108. Do téchto skladl jsou
expedovany hotové vyrobky z Kyselky, jelikoz prostory v zavodé Mattoni Kyselka

nejsou pro potiebu firmy dostatecné.

Neékdy vyrobek neprojde pies sklad, ale dochazi k pifimé distribuci Mattoni 0,7 a
Mattoni 0,3 do kamionti. Podkladem pro pfedani vyrobku expedici se v tomto ptipadé

stava piijemka vyrobku na sklad.

Vyrobky, které se rovnou z linky neexpeduji, jsou ukladany do bloku. Pracovnici
odpovédni za skladovani téchto vyrobkl se fidi orienta¢nim planem uskladnéni. Za
spravné zakladani palet do blokl a bezpecnost pii manipulaci s paletou je odpovédny
fidi¢ VZV, pfidéleny pro tuto praci k urcené lince. Ten dale dbé na to, aby skladované
vyrobky byly disledné kontrolovany a tim nedochédzelo k situaci, kdy na skladé

zlstavaji dfive vyrobené produkty.

7.4. Baleni zasob

Baleni vyrobki je soucasti vyrobniho procesu, jeho zavére¢né Casti, a pracovnik do néj
pfimo fyzicky nezasahuje. Technologie baleni vyrobki na jednotlivych linkach je mirné
odlis$na.

V zavodé Mattoni se nachazi 6 linek.

Na lince ,,Mattoni 0,7 je mozno balit vyrobky na paletu po 32 nebo 40 piepravkach na
palet¢ nebo do kartonti po 12 lahvich. Na 1 paletu lze umistit az 11 kartoni v 6
vrstvach. Vrstvy jsou oddéleny kartonovymi prolozkami. Paleta s kartony se celd pevné

ovine prutaznou folii a piepaskuje se paskou.

Linka ,,Mattoni 0,33* umoziuje balit vyrobky stejnym zpiisobem jako linka ,,Mattoni
0,7° s vyjimkou baleni do kartonti po 24 lahvich a na paleté se tvoii vrstva po osmi

kartonech.

Dal8imi linkami, které umoznuji balit hotové vyrobky, jsou PET A, PET II. a PET IV.
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Obrazek ¢. 10: Baleni Aquila 1,51

Zdroj: Archiv autora, 2017

Vyslednym produktem linky je paleta, ve které je v jedné vrstveé slozeno 21 baleni lahvi
0 objemu 1,5 | po 6 kusech. Vrstvy jsou na paleté standardné 4. Na jedné paleté je pak
84 baleni po 6 lahvich, tj. 504 vyrobkl jednoho druhu. Mezi jednotlivymi vrstvami je
vzdy kartonova prolozka. Ta je také umisténa piimo na paleté a také zakryva posledni
vrstvu. Pfes posledni vrstvu je poloZen obdélnik silngjsi folie a celd paleta je omotana
streCovou folii, ktera paletu S vyrobky dokonale stahne. Paleta pak tvofi pevny

kompaktni celek, ktery se takto expeduje.

Posledni linkou je linka ,,PET II1.“, ktera mtiZze balit lahve o objemu 0,751 a 0,5 I. Linka
produkuje svazky po 12 ldhvich, na jedné vrstvé je 18 svazkl a ty jsou nasklddany na

paleté po 6 vrstvach. Celkem je na paleté 1296 ks lahvi o objemu 0,5 1.

7.5. Dodani vyrobki zakaznikovi

Vyrobky jsou zakaznikim dodavany najatymi spedi¢nimi firmami (Aquasped s.r.o.,
Lantaron s.r.0., SINDELAR SPEDITION s.r.0., C.S.CARGO as., MD logistika, a.s.,
NICOTRANS a.s., O.K. Trans Praha spol. s r.o., VINCENCI s.r.o., C.B.SPED, a. s.).
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V piipad¢, ze zakaznik ma zajem realizovat dopravu samostatné, Si je zakaznici
odvazeji nejcastéji kamionovou dopravou. Je také moznost, ze se vyrobky dovezou
nejprve do externiho skladu, ze kterého se poté dodavaji zakaznikovi. Firmy
M+L LOGISTIK s.r.o. a DACHSER Czech Republic a.s. vozi vyrobky KMV, a. s., do

Némecka.

V roce 2012 se podafilo majitelim obnovit vlecku a od té doby se pteprava zajistuje i
po zeleznici. Vlak, nazyvany Mattoni express, pievazi mineralni vody mezi Kyselkou a
distribuénim centrem v Mostkovicich u Prostéjova. Zelezniéni pfeprava se odehrava
jednou tydné ve spolupréci s dopravci Railsystém a CD Cargo. Je vypoéitané, Ze 200

preprav vlakem nahradi 4 461 kamiond.

7.6. Naklady na skladovani a udrZovani zasob
V ramci mé osobni navstévy KMV, a. s., v zavodé Kyselka a po konzultaci s vyrobnim
feditelem, Ing. Zdeitkkem Vanou, jsem vytvofila pfehled o ndkladech na skladovani
zasob. Nasledujici polozky souvisi s témito naklady:

e spotieba elektrické energie,

e spotieba pfebalového materidlu,

e opravy a udrzovani,

e pojisténi zasob,

e deratizace — oSetfeni proti hmyzu, pasti proti mysim,

¢ mzdové ndklady,

e odpis skladovych budov,

e naklady na manipulacni techniku = VZV, elektricky paletovy vozik, ru¢né

vedeny paletovy vozik, Cistici technika,
e ostraha,

e pronajem externich sklada.

Elektfina se vyuZziva pii osvétleni skladii a nabijeni stanic pro VZV. Ve skladech
v zavodé Kyselka je 250 svétel se spotiebou 2x 100 W, tj. 50 kWh. V priméru se
sviti 5 hodin dennég, 180 dni v roce, protoze v letnim obdobi neni vétSinou potiteba
svitit. Celkem se prosviti 45 MWh ro¢né. Navic spotieba za dobijeni VZV je
kolem 600 MWh za rok. Odhad za celkovou spotiebu za elektiinu v zavod¢ vychazi na
1.350.000 K¢ ro¢né.
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7.7. Proces nakupu

Nakup zéasob probihé v nékolika krocich. Jednotlivé body odpovédnosti jsou rozdéleny

podle urcitého odd€leni.

Tabulka ¢. 2: Proces naku

pu

Oddéleni

Odpovédnost

Nékupni oddéleni

Vybér a hodnoceni dodavatele, jednani o cené

Tvorba kontraktl a objednavek v IS SAP

Schvaleni kontraktu v IS SAP feditelem nakupu
Pozadavek na zménu a sprava dat v IS SAP

Urgence plateb dodavatelil

Zajisténi legislativnich dokumentt

Reseni v piipadé cenovych rozdili mezi objednavkou a

fakturou

Zameéstnanci odpoveédni

za zasobovani

Tvorba objednavky a zaslani objednavky dodavatelem
Zajisténi materialu, dopravy materialu, pokud ji
nezajistuje dodavatel

Kontrola stavu objednavky a jednani s dodavatelem
Kontrola stavu skladu v IS SAP a feseni reklamaci
Likvidace materialu

Reseni v ptipadé mnozstevnich rozdili na objednavce,

fakture, dodacim listu

Sklad

Provedeni fyzické kontroly materidlu a ptfijemky
Kontrola stavu skladu materialu pti vydeji
Vyplnéni reklamac¢niho protokolu

Vydej materidlu dle Zadanky

Zaslani ptijemek a dodacich listd

Finan¢ni oddéleni

Piijjem a kontrola faktury a parovani faktury
s objednavkou, dodacim listem a ptijemkou
Komunikace nesrovnalosti pfi parovani

Skenovani a zpracovani a platba faktury

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [30], 2017
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7.8. Dodavatelé

Nakupni oddé€leni vede evidenci dodavateli, podle niz se rozhoduje pro nakup
potifebnych zasob. Dodavatelé jsou zapsani v tzv. seznamu kvalifikovanych dodavatelt,
ktery je sestaven na zéklad¢:

e piedchozi navstévy u dodavatele urcitého zavodu,

e ceny,

e kvality (provazanost na reklamace),

e termin,

e dodani vSech vyzadanych dokumentd, specifikaci,

e spokojenost s dodavkou (mnozstvi, operativnost, spolehlivost),

e specifikace,

e certifikace ISO 9001, 1SO 22000, IFS Food, BRC apod.

Hodnoceni dodavatele je zpracovano jednou ro¢né. Kazdy dodavatel je ohodnocen
procentni Skalou (0 — 100 %, kdy 100 % je nejvyssi ohodnoceni a 0 % je nejnizsi
ohodnoceni). Seznam kvalifikovanych dodavatelit mize zahrnout i dodavatele ve fazi
testovani. Seznam je uloZen v pisemné podobé u feditele ndkupniho oddéleni a na

sdileném disku pro jednotlivé spolecnosti.

Dodavatelé jednicového materidlu, ostatniho materidlu a sluzeb musi pro potieby
vyroby pied zahajenim vyroby vyplnit samohodnotici dotaznik nebo projit auditem ze
strany KMV, a. s., pfedlozit specifikaci, dodat vzorky a musi vyhovovat

technologickym nebo laboratornim zkouskam.

Clenové nakupniho oddéleni pied odsouhlasenim dodavatele musi provést navitdvu
dodavatele a provérit, zda vyrobni prostiedi dodavatele odpovida kvalitativnim

pozadavklim na dodavky materialu.

7.9. Informacéni systém SAP

Proces planovani materidlovych potieb je zpracovan v IS SAP. Firma SAP je prvni
firmou, ktera pfisla s ERP softwarem na trh. Kazda polozka ma své ¢islo, pod kterym
najdeme napf. ro¢ni spotiebu, dodavatele, cenu za mérnou jednotku, datum exspirace,
¢islo skladu, dodaci lhatu.
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Na obrazku ¢. 11 mizeme vidét simulaci potfeb vyrobniho planu s ur¢itym mnoZzstvim

vyrobku Mattoni citron 1,5 1, kde je seznam komponent potiebnych pro vyrobu.

Obrazek €. 11: IS SAP - Potieba zasob
=4 Procesnizakdzka  Zpracovdni  Skok  Materidl  Systém  Ndpovéda
@ Y4B eee CHE DDLHD IEHE @B

‘ Procesni zakazka Zimeéna: Seznam materialu

o ] & FhMaterdl $éKapadta  (S)Piistaveni mat. WM 4B & Operace s Materily P8

Proc.zakizia 1110065032 Druh [118W]
Materl [11121501 |[ateoni citron 1,5 | zévod [1200]
Seznam mater.
| Pol...|Materdl |rét.text materislu 'D... |Potf.mnozstyi [M.we Teo. |2, Kad|SarZe [s0.. [Rev. St Pucc [P o2, T [Zivod Ope..
__Uﬂijloﬂ VODA MINERALN MATTON] 170 444,048 | I 2 0|0 0O Oz [0 oo oo =
0020 1102 sirup Mattoni citron 8 434,762 KG L X 71 (] Dg|oz (O 1100 0110 ¥
0030 140001 OXID UHLICTTY KAPALNY CO2 1786,747T K& L K 70 O 0olox (O 1100 0110
' looan ago PREFORMA 7| UTA KMV 1881 3 120780 KS L X 70 O O OO |0 o0 oilo
:@@ UZAVER PLAST TR}\NSPARENT.. 120 444 K5 T X 70 ] Dolox (O 1100 0110
0060 231714 ETIKETA 15 MA CITRON 2016 120 912 KS L X 70 0O OO0z (0O 1100 0110
o070 235337 PASKA MA CITRON 6X1.5 KOT [ 326 M L X 70 O 0O O 0% 0 oo oo
| |0oeo 240003 pAsKa LEPICT 7 000 m HRG 9045 M L K 70 O 0olox (O 1100 0110
| Joos0 2asors LEPIDLO EUROMELT 357 1,436 K6 L X 70 O O OO |0 o0 oilo
:mw FOLIE PROTAZNA CIRA 30MY 88,977 KG I X 70 O Oolox |0 1100 0110
0110 250483 FOLIE MA 15 CITRON 76CM 4. 336,667 KG L X 70 0O OO0z (0O 1100 0110
:M 255015 PROLOZKA 1100x770 1L.0LE(. [[F] TEKS T X 70 O O 0Dz 0 oo b
0130 X 0|lo0|ojoa [0
0140 X 0|o0|jojoo [0
0150 X 0|lo0|ojoa [0
0160 X O|0|00no [0
0170 X O|o0|ojoo [0
0180 X 0|lo0|ojoa [0
0190 X 0|o0|jojoo [0
0200 X 0|lo0|ojoa [0
0210 X O|0|00no [0
0220 be Olojojolol (o

Zdroj: Archiv autora, 2017

Pii kontrole disponibilniho mnoZstvi vyznaci systém urcité druhy materialli, které maji
nedostate¢nou zasobu na sklad€ pro naplanovanou vyrobu.

Bohuzel je tato kontrola neefektivni, nebot’ kni dochdzi v momenté, kdy je zadan
pozadavek ve vyrobé. Pokud se tedy zjisti nesoulad mezi poZadovanym a skladovanym

mnozstvim, bude se muset s nejvetsi pravdépodobnosti menit program vyroby, popf.

upravit mnozstvi.
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8. Analyza ukazateli efektivnosti

V této kapitole bude zobrazena analyza dvou ukazatelt, které byly detailn¢ popsany
V teoretické Casti veetné vypocti ukazatelli dle vzorce (6) a (8). Potfebné udaje pro
vypocet jsem ziskala z konsolidovanych ucetnich zprav za rok 2011-2015 zvetejnénych
na internetovych strankach.

Nasledujici tabulka ¢. 3 nam uvadi pfesné udaje o stavu zdsob a trzbach za urcité

obdobi, ze kterych je mozno vypocitat OZ a DOZ.

Tabulka ¢. 3: Stav zasob a trzeb v obdobi 2011-2015 (v tisicich K¢)

2011 2012 2013 2014 2015
Zasoby 648 229 470 968 405 984 489 786 466 501
Trzby 3098 826 3086 789 3070 295 3195538 3312835

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [12], [13], [14], [15], [16], 2017

8.1. Obratkovost zasob

Obratka zasob od roku 2011 do roku 2013 strmé rostla z hodnoty 4,78 na hodnotu 7,56,
coz bylo zplsobeno ristem trzeb. Nejlepsi hodnotou je ta nejvyssi, coz znamena, Ze
v roce 2013 byl zaznamenan nejlepsi vysledek, a mtzeme fici, ze 7,56krat za rok se
zasoby nakoupily a prodaly, resp. zasoby se 7,56krat za rok preménily v trzby. Spravna
hodnota ukazatele zavisi na oblasti podnikani. Podnik KMV, a. s., patii do oblasti
zpracovatelského pramyslu, pro ktery je nejlepsi hodnota 7,5. To znamena, Ze v roce
2013 odpovidala hodnota OZ té¢ nejoptimalng;si vysi. O rok pozdé¢ji se hodnota sniZzila,
ale v roce 2015 uz se opét piiblizovala k optimu. Po celou sledovanou dobu, kromé roku

2013, byl ukazatel OZ pod touto doporu¢enou hodnotou.
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Obrazek ¢. 12: Obratka zasob

Vyvoj obratu zasob v letech 2011-2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [12], [13], [14], [15], [16], 2017

8.2. Doba obratu zasob

Na nasledujicim grafu mizeme vidét vyvoj doby obratu zasob od roku 2011 do roku
2015. Od roku 2011 do roku 2013 lIze vidét kolisajici hodnoty, které se pohybuji
vV rozmezi od 75,3 dnt do 47,6 dni. Poté se hodnota DOZ mirné zvysila a v roce 2015
klesla na hodnotu 50,69 dnl. Dosahneme-li nizké hodnoty tohoto ukazatele, nebude
potfeba mnoha zdroji k financovani zasob a muzeme efektivné tidit sklad podniku.
Nejnizsi hodnotu 47,6 dnti jsme zaznamenali v roce 2013 a nejvyssi hodnotu 75,3 dnd
v roce 2011. Tuto dobu tvofii cely vyrobni proces, od okamziku nakupu materialu, ptes
vyrobu, do okamziku prodeje vyrobkl. Za pfi¢inu rostouci kiivky mlizeme povazovat

sezonni vlivy.

Pro vypocet ukazatele jsem zvolila vzorec (8) s hodnotou trzeb ve jmenovateli, ktera
neodraZi trzni hodnotu zésob. Lze proto soudit, Ze hodnoty mohou byt vétsi nez pfti
pouziti vzorce (7) s pouzitim hodnoty nékladii na prodané zasoby a primérné vyse

zasob.

Ukazatel by se mél pohybovat mezi 30 — 70 dny. Dle tohoto kritéria firma spliuje
hodnotu ukazatele v kazdém sledovaném roce. Pokud bude podnik vyuzivat své zasoby

efektivng, bude tento ukazatel nizky. Na druhou stranu musi podnik dbat na zajisténi

plynulé vyroby.
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Obrazek ¢. 13: Doba obratu zasob

Vyvoj doby obratu zasob v letech 2011-2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [12], [13], [14], [15], [16], 2017
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9. Zhodnoceni Fizeni zasob a zavéreCna doporuceni

Soucasny systém fizeni zasob ve firmé KMV, a. s., nema zasadni nedostatky, které¢ by
vyrazné ovlivnily chod firmy. Z tohoto divodu jsem provedla jen nékolik opatieni,

ktera by fizeni zasob mohla vylepsit.

Jednim z nich je vytvoreni metody ABC, kterd rozdéli zasoby aromat a s§tav do tii

skupin. Firma tim zjisti, na které zdsoby materidlu se ma zaméfit nejvice.

Druhym z nich je pfiprava nové analyzy v systému SAP, kterd firm€ umozni stanovit
pfesné objednavaci mnozstvi bez zbytecnych ztrat a odstrani aktudlni problém pouziti
programu Microsoft Excelu. Ten totiZ neni schopen uspokojit pozadavky na ptesné
uréeni terminu a doby objednani skladovych polozek. Pro nazornou ukazku navrhu
nového zpiisobu zjisténi objednadvaciho mnozstvi zasob byly vybrany polozky, které

jsou obsazeny ve vétsin€ produkti. Jedna se o thermofolii a kyselinu citrénovou.

Tteti doporuceni pro firmu se tyka skladovéani zasob preforem ve skladu materialu ,, Za

fekou* a hotovych vyrobki ve skladu ,,Nova hala®.

9.1. Metoda ABC

Spole¢nost KMV, a. s., skladuje zasoby materialu, do kterych je zahrnut zéakladni
material pro vyrobu jakéhokoliv vyrobku, provozovaci latky potiebné k vyrobé a
obalovy materidl. Pocet skladovych polozek je tak velky, ze jsem si pro svou analyzu
vybrala pouze polozky aromat a $tav. Na skladé je 93 druht aromat a §t'av. Vzhledem
K tomu, Ze je velmi namahavé a ¢asové naro¢né se vénovat vSem polozkam, rozélenila

jsem je dle vyznamnosti. K tomu slouZzi analyza ABC.

Zamg¢tila jsem se na sklad jednicového materialu, ktery uskladiiuje pravé aromata
astavy. Tyto dvé polozky jsem si zvolila, protoze pravé ony nejvice kvalitativné

ovliviiuji vyrobu vod.

V IS SAP jsem vyhledala roéni spotfebu veskerych druhii §tav a aromat za rok 2016
V naturdlnim i penéznim vyjadfeni. Ro¢ni spotfebu v K¢ jsem setfidila sestupné a poté
vypocitala celkovou ro¢ni spottebu. Roc¢ni spotfebu v K¢ jsem piepocitala na procenta
pro kazdou jednotlivou polozku. Nésledn¢ jsem provedla kumulativni vypocet

procentniho podilu na celkové spotiebé.
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V priloze C jsou podklady, ze kterych jsem danou analyzu ABC vytvarela. Pro vypocet
ro¢ni spotfeby v K¢ jsem pouzila urcity koeficient, ktery neni v praci zvefejnén pro
ochranu firmy. Vysledky analyzy ABC vychazeji ze skute¢nych udaju.

Vzhledem Kk velkému poc¢tu polozek je v nasledujici tabulce ¢. 4 zobrazen pouze

konec¢ny vysledek této metody.

Tabulka €. 4: Vysledek metody ABC

) Podil poc¢tu | Hodnota rocni | Podil ro¢ni
Skupina Pocet polozek
poloZzek v % | spotieby v K¢ | spotieby v %
A 9 10 149 475 566,42 54,0135
B 19 20 71 452 934,82 25,8197
C 65 70 55 808 492,44 20,1666
Celkem 93 100 276 736 993,68 100

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [30], 2017

Z tabulky ¢. 4 je ziejmé, ze do skupiny A je zahrnuto 9 polozek, které nesou 10% podil

celkového  poctu Hodnota ro¢ni téchto

149 475 566,42 K¢, coz predstavuje 54,0135% podil celkové ro¢ni spotieby. Na tuto

polozek. spotieby polozek  €ini

skupinu poloZek by se méla firma nejvice zamé&fit a vénovat ji nejvetsi pozornost.

Skupina B obsahuje 19 polozek s dvacetiprocentnim podilem na celkovém poctu
polozek. Hodnota ro¢ni spotieby v K¢ je 71452 934,82 K¢, coz je pouze 25,8197%

podil ro¢ni spotieby.

Skupina C zahrnuje 65 polozek, které maji 70%podil na celkovém poctu polozek.
Hodnota ro¢ni spotfeby ¢ini 55 808 492,44 K¢ a podil na celkové rocni spotiebé je
20,1666 %. Skupina polozek patii objemové do tfidy C, ale pfesto ma firma pravidelny
odbyt vyrobki vyrobenych z téchto materialti a vypléci se 1 tyto produkty vyrabét.
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Obrazek €. 14: Procentudlni vyjadieni ABC analyzy

Procentualni vyjadreni ABC analyzy
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [30], 2017

9.2. Navrh na zlepSeni systému objednaciho mnoZstvi
Pro firmu KMV, a. s., je nezbytné nutné udrzovat zasoby v pfiméfené mitfe. Nedostatek
zasob na sklad¢ by mohl narusit chod firmy a na budouci rtst by to mohlo mit veliky

dopad.

V teoretické Casti jsem zminila optimalni pfistup k fizeni zasob, podle kterého firma
postupuje. Objednaci mnozstvi vychazi z ptedpovédi prodeji zasilanym obchodem, jiz
Z objednanych zasob, historie spotieb, planu vyroby a ze zasob na skladé. Informace,
které jsou zadadvany do kmenovych dat material, jsou dodaci lhtta, minimélni a
maximalni velikost davky. Minimalni velikost davky urCuje minimalni objednatelné
mnozstvi u dodavatele. Maximalni velikost davky odpovida tfimesi¢ni povolené zasobé.
Vyjimky jsou mozné jen Vv opodstatnénych ptipadech, coz je naptiklad nedostatek

surovin na trhu nebo predpokladany rast cen komodity.
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Obrazek ¢. 14: Kmenova data materialu kyselina citronova anhydrat

.| Zobrazeni materidlu 125007 (Surovina strategicka)

3 = Doplikové data &g Org.lrovn&

Text objedn.ndkupu @’?Dspoz»cel | @’?Dlspozu:e 2 @D|sp02|ce3 @!?Dlspozu:e‘i Progndza D. |I||I||§|

Materil 125007 KYSELINA CITRONOVA ANHYDRAT (&)
Zavod 1100 Kyseka - MATTONI

Vieobecnd data

Z2kl.mérna jednotka KG kg Dispoziéni skupina
Skupina ndkupu K07 Znak analyzy ABC
Status MAT/PPS Plati od

Dispozicni metoda

Dispoziénl atribut PD Dispozice fizena planem
Objednacl hladina 40 000 Horizont fixace 0
Dispoziéni rytmus Disponent NAK

Data vel.davky

Disp.vel.davky EX Pfesnd metoda vypoctu vel. davky
Min.velic.ddvky 20 000 Max.velk.ddviy 100 000
Maxim.zasoba 0
Zmet.konst.celku (%) 0,00 Doba taktu 0
Profil zaokrouhleni Zaokr.hodnota IG j

Skup.mérnych jednot.

Zdroj: Archiv autora, 2017

Software, ktery firma pouZziva pro Ucely zjiSténi stavu zasob, neni nyni nastaven tak,
aby si pfebiral informace z vice zdrojii a vyhodnocoval je. Pracovnik zdsobovani musi
tedy monitorovat stav zdsob prakticky kazdy den a porovnavat je s aktuilnim

programem vyroby na dany tyden a dlouhodobou ptedpovédi prodeje.

Pracovnik pouziva tabulku v programu Microsoft Excel se vSemi polozkami zasob,
kterd obsahuje informace o mnoZzstvi v urcité mérné jednotce na skladé. Tuto tabulku
pro vypocet objednavaciho mnozstvi neshledavam jako pfesnou. Z tohoto divodu jsem
se snazila vymyslet feSeni, které by firmé piineslo efektivnéjsi, rychlejsi, a dokonce i
levngjsi feseni. Vzhledem Kk aktudlnimu softwaru, ktery je pouzivan na monitoring
zasob a spotieb, by bylo pro pracovniky oddéleni zdsobovani velikym piinosem, kdyby

se vyuziti softwaru rozsitilo o propojeni zasob materialu s planem vyroby.

Pii kontrole pracovnikem muze Casto dojit k prehlédnuti snizujici se skladové zasoby

nebo k zapomenuti, Ze material byl jiz objednan, a naslednému zdvojeni zasob.
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Na zéklad¢ informaci, které jsem ziskala béhem rozhovort s pracovniky firmy, jsem

navrhla vytvofeni transakce, kterd by zpracovavala nasledujici data:

e skladové zasoby jednicového materidlu,

e oteviené objednavky na dodavky jednicového materialu,

e piedpoveéd prodeji,

e program vyroby.
Po predchozi domluveé jsem se u firmy SAP CR, spol. s. r. 0., informovala na moZnosti
modifikace modulu a byla mi zaslana cenova nabidka. Pokud by firma chtéla

zrealizovat tento navrh, musel by byt odpovédny pracovnik proskolen na noveé

zakoupeny modul. Odpovidajici ndklady na ndkup modulu jsou nasledujici:

Tabulka ¢. 5: Stanoveni nakladi na potizeni modifikace modulu IS SAP

Polozka Cenav K¢
Pofizovaci cena modulu 106 700
Skoleni pracovnika 4 800

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Néklady na potizeni a proskoleni uzivatele modulu vychazeji celkem na 111 500 K¢&.
Cena za licenci a roéni poplatky za uzivani (22 % z Castky licence) se uz do této ¢astky

nezahrnuji, jelikoZ nejsou na po¢tu modull zavislé.

Castka 111 500 K& je v porovnani s naklady vznikajicimi pfi chybovosti vypoétu
objednaciho mnozstvi v Microsoft Office zanedbatelna castka. Disledkem chybného
vypoctu miize byt napiiklad nakoupeni vét§iho mnozstvi materialu pro vyrobu
produktli, u kterého se z n&jakého divodu sniZila prodejnost, a nyni je materidl na
sklad¢ nevyuzity. Nékteré polozky zasob maji uvedenou dobu exspirace, a proto je
dalezité, aby se nadbyte¢né zasoby Vv urc¢itou dobu spottebovaly. Jinak jsou tyto zasoby

JiZ nepouzitelné a musi se zlikvidovat.

V névrhu byla zakomponovana moznost, aby si pracovnik zdsobovani mohl vytvofit
prehled zasob dle aktualniho programu vyroby, tj. na nasledujici tyden, nebo dle

predpovédi prodeju.

Vysledky vygenerované ze systému s rozsifenym modulem jsou zobrazeny v tabulkach

¢.6ac.7.
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Tabulka ¢. 6: Moznost vytvofeni piehledu zasob dle aktualniho programu vyroby

SAP kéd Text skladova | otevicené tyden 15. stav
zasoba | objednavky
125007 kyselina citrénova 30000 50 000 15000 15000
(v kg)
250409 thermofolie (v kg) 5000 - 5500 -500
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
Tabulka €. 7: Moznost kontroly zasob dle predpovédi prodeji
SAP kéd Text skladova | otevifené | predpovéd’ stav
zasoba | objednavky | na 3 mésice
157007 kyselina citrénova 30 000 80 000 45 000 15 000
(v kg)
250409 thermofolie (v kQ) 5000 15 000 30 000 -25 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Systém zahrnuje 1 informaci tykajici se otevienych objedndvek. O dodaci lhaté
jednotlivych materialti, kterd je nastavena ve kmenovych datech, se uvazuje i pfi

zpracovani piehledu zasob v obou téchto variantach.

Pokud si pracovnik zdsobovani zvoli porovnani na zdklad€ tfimésicni predpovéedi

prodeje, systém secte aktualni skladovou zasobu s objemem v otevienych
objednavkach, a to na zéklad¢ informace tykajici se terminii dodani ukotvenych ve

kmenovych datech materiald.

Podle aktualniho programu vyroby by se jednalo jen o rychlé potvrzeni oddéleni
planovani vyroby, ze vyroba na vSech linkach mtze probéhnout beze zmén. Pti vybéru
varianty podle predpovédi prodeji by se naopak kontrolovalo, zda z dlouhodobého

hlediska nehrozi nedostupnost n¢kterého z materiali.

Je nutné vSak poznamenat, ze i pies dostupnost softwaru je nedilnou a rozhodujici
souCasti spravného fizeni zasob racionalni uvazovani a zkuSenosti pracovnika
zasobovani. V odvétvi rychloobratkového zbozi dochazi k velkym mnoZstevnim
vykyviim a vV napojovém pramyslu na to ma vliv zejména aktudlni pocasi, které¢ nelze
predikovat. Vyrobni zdvod musi ale umét na tyto zmény reagovat, a to bez zkuSenych

pracovnikil nelze.
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Jelikoz si firma pieje fidit mnozstvi zasob na skladé co nejpfesnéji a snazi se o co
nejmensi naklady na skladovani, rozhodla se mtij navrh zrealizovat, objednat modifikaci
modulu a povéfit jiz stavajiciho pracovnika k uzivani zakoupeného modulu na zakladé

zaSkoleni.

9.3. Navrh na zlepSeni skladovani zasob

V soucasné dobé¢ fesi KMV, a. s., v zdvodé Kyselka nedostatecnou kapacitu skladu ,,Za
fekou”. Dé&je se tomu i piesto, ze KMV, a. s., vlastni a provozuje dalii sklady po CR.
Mym tkolem bylo najit feSeni, které pomtze firme¢ skladovat zasoby preforem a
hotovych vyrobkt, aniz by musela prerusit vyrobu z divodu nedostatku skladovacich

ploch.

9.3.1. Skladovani ve skladu ,Za rekou*

Sklad ,,Za tekou* uskladiiuje preformy, vyrobeny polotovar z granulatu poZadovaného
druhu a jakosti plastu, skoneénym zavitem pro uzavér, ze kterého se diky
vyfukovacimu stroji za tepla vyfoukne ldhev. V zavodé Kyselka se preformy vyrabéji
pouze pro ldhve 1,5 1, ostatni preformy se dovazeji. Preformy jsou uskladnény v tzv.
octabinu, kvalitnim a velmi pevném obalu ve tvaru osmitthelniku. Tyto specidlni pevné
krabice je moZno na sebe skladat ve 3 vrstvach. KaZzdou vrstvu je nutno proloZit
paletou. Uvniti octabinu je pytel, do kterého jsou preformy vsypavany. Pytel je pouze
na jedno pouziti. Déale celd konstrukce octabinu kromé vika je pouZita pfiblizné 4krat.
Kapacita octabinu pro KMV, a. s., je 7 500 ks preforem a vyroba v roce 2016 byla
priblizné 26 900 ks octabinil, pro zdvod Dobra voda, a. s. 8 500 ks preforem a vyroba
v roce 2016 byla cca 31 000 ks octabind. Rozdil v téchto ¢islech je proto, ze preforma
pro vyrobu lahve Mattoni vazi 32,7 g, na rozdil od preformy na vodu Dobra voda, ktera
vazi 30 g. Kvili tomuto rozdilu se do 1 octabinu vejde vice ¢i méné preforem. Kapacita
octabinti nakupovanych preforem od dodavatele je 10000 ks. Preformy jsou do
octabinii pouze nasypany specidlnim strojem. Preformy nejsou nijak skladény a

V octabinu pferovnany.
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Obrazek ¢. 15: Plnéni octabinu

Zdroj: Archiv autora, 2017

Skladovaci plocha je pteplnéna, ale preformy je nutno na néjaké misto uskladnit. Po
konzultaci s vyrobnim feditelem neni v souc¢asné dob& moznost vytvotit dalsi sklad.

V priibéhu mych ndvstév firmy v rdmcei psani bakalarské prace vzniklo nékolik variant.

Ve skladu sice neni zadné dal$i misto na vytvofeni novych vrstev octabint
s preformami, ale sklad je natolik vysoky, Ze by se daly vytvorit dal$i vrstvy na stavajici

3 vrstvy octabind. Bohuzel stavajici konstrukce octabinii nepovoluje vice nez 3 vrstvy.

Obrazek ¢. 16: Skladovani octabinu ve 3 vrstvach

Zdroj: Archiv autora, 2017
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Z tohoto diivodu jsem kontaktovala dodavatele a pozédala o nabidku obalil s lepsi
konstrukci. Firmé KMV, a. s., byly nabidnuty octabiny s vyztuzenymi rohy a specialni
kovové klece. Vybrala jsem si octabiny s lepsi konstrukci. Tato varianta neplati pro
nakupované preformy s kapacitou 10 000 ks ve vlastnich octabinech, protoze firma je
jiz nebude presypavat do téchto novych octabinll s vyztuzenymi rohy. Proto ziistanou
tyto krabice pouze ve 3 vrstvach. Moznost ndkupu kovovych kleci jisté firma jeste
Vv budoucnu zvézi, ale bohuZel v soucasné situaci je pro firmu pofizovaci cena téchto
kleci velmi vysoka i presto, ze by skladani téchto vrstev na sebe nevyzadovalo zadné
palety a navic jejich zivotnost by byla minimaln¢ tfikrat vyssi. Dale se proto budu

vénovat octabiniim a propocitam kapacity.

Zdroj: Archiv autora, 2017

Obrazek ¢. 18: Octabiny s vyztuzenymi rohy

Zdroj: Archiv autora, 2017
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Obrazek ¢. 19: Skladovani octabinu ve 4 vrstvach

Zdroj: Archiv autora, 2017

Tabulka ¢. 8: Kapacita skladové plochy - 3 vrstvy versus 4 vrstvy

3 vrstvy 4 vrstvy
Pocet octabinu po 7 500 kusech preforem 3288 4 384
Pocet octabint po 8 000 kusech preforem 2 106 2 808
Pocet octabinii po 10 000 kusech preforem 936 936
Pocet vlastnich preforem 42 561 000 56 748 000
Pocet kupovanych preforem 9 360 000 9 360 000
Celkovy pocet preforem 51927 330 66 116 128
NavySeni kapacity skladu 0% 27,32 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [30]

Pokud firma KMV, a. s., nakoupi octabiny s vyztuzenymi rohy, bude mit moZnost
skladat octabiny az do 4 vrstev. Touto variantou se kapacita zvysi o 27,32 % a problém
to vyiesi.

Dals§i moznosti je, mimo navySeni kapacity skladu, navySeni mnozstvi preforem
V octabinu instalaci vibratort. Tento stroj naklepava pytle v octabinu s preformami a
diky tomu se do pytle vejde vice preforem, nez je tomu doposud. Podle propocti

dodavatele by se m¢lo do 1 octabinu vejit az 9 500 preforem.
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V nasledujici tabulce jsou zobrazeny rozdily v po¢tu skladovani ze 7 500 ks preforem
na 9 000 ks a 9 500 ks pii zachovani stejného objemu a poméru vyroby. Tato zména by
méla vytvofit pokles potieby octabinli a s tim souvisejici pokles naklada. V roce 2016
se nakoupilo pfiblizn¢ 26 800 ks octabint pro KMV, a. s., a 31 000 ks pro firmu Dobra
voda, a. s. V této tabulce nezohlednuji velikost preforem, tzn. preformy pro KMV, a. s.,

a Dobra voda, a. s., a proto piepocet uspory octabintl je pouze piiblizny.

Tabulka ¢. 9: Snizeni potieby octabini instalaci vibratorti za 1 rok (v ks)

Pocet preforem v octabinu Spotieba octabinii Uspora octabinii
7500 57 800

9 000 51 600 6 200

9 500 49 000 8 800

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [30], 2017
Nékupni cena octabinu byla v roce 2016 cca 381 K¢.

Tabulka ¢. 10: Naklady spojené s nakupem octabinti v roce 2016

Polozka Cena v K¢
Octabin 155
Horni viko 23
Spodni viko 23
Paleta 159
Pytel 21
Celkem 381

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [30], 2017

S tisporou octabinti by v roce 2017 mohlo dojit ke snizeni nakladd, jak ukazuje tabulka

¢. 11. Pofizovaci naklady vibratord nejsou zahrnuty.

Tabulka &. 11: Uspora octabini instalaci vibratorti

9 000 preforem — iispora 9 500 preforem — uspora
6 200 octabinu 8 800 octabint
Uspora pytle 130 200 K& 184 800 K&
Uspora vika 285 200 K¢ 404 800 K¢
Uspora octabinii 961 000 K¢& 1 364 000 K&
Uspora palety 985 800 k& 1 510 500 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [30], 2017
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Pokusila jsem se propojit tuto variantu a variantu octabinti s moznosti 4 vrstev. Tabulka
¢. 12 zobrazuje moznost naplnéni jednoho octabinu pro KMV, a. s., 8500 ks preforem a
pro Dobra voda, a. s. 9 000 ks a moznost, kdy by se octabiny napliiovaly pouze 9000 ks

preforem.

Tabulka ¢. 12: 4 vrstvy octabint po 8 500 ks/9 000 ks/10 000 ks preforem

Varianta A
Pocet octabini po 8 500 ks preforem 4 384
Pocet octabini po 9 000 ks preforem 2 808
Pocet octabini po 10 000 ks preforem 936
Pocet vlastnich preforem 62 536 000
Pocet kupovanych preforem 9 360 000
Celkovy pocet preforem 71904 128
NavySeni kapacity skladu 38,47 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [30], 2017

Pokud firma zacne uskladnovat preformy do octabini s lepsi konstrukci a bude
skladovat tyto octabiny do 4 vrstev a zaroven nainstaluje vibratory, které budou
naklepavat preformy v mnozstvi 8 500 ks preforem pro KMV, a. s., a 9 000 preforem

pro Dobra voda, a. s., navysi se kapacita skladu o 38,47 %.

Tabulka ¢. 13: 4 vrstvy octabint po 9 000 ks preforem

Varianta B
Pocet octabini po 9 000 ks preforem 4 384
Pocet octabini po 9 000 ks preforem 2 808
Pocet octabinui po 10 000 ks preforem 936
Pocet vlastnich preforem 64 728 000
Pocet kupovanych preforem 9 360 000
Celkovy pocet preforem 74 096 128
Navyseni kapacity skladu 42,69 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [30], 2017
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Varianta B zobrazuje pouze rozdil v poctu uskladiiovani preforem v octabinech, a to bez
rozdilu preforem pro KMV, a. s., a Dobra voda, a. s. po 9 000 kusech. Tato varianta

navysi kapacitu skladu o 42,69 %.

S navySenim kapacity octabinl je vSak spojeno riziko deformace samotného octabinu,
poskozeni preforem uvniti octabinu, nedostatecné nosnosti spodniho octabinu ve

skladu, vy$si hmotnosti na kamionu.

9.3.2. Skladovani ve skladu ,Nova hala“

Dal$im problémem v KMV, a. s., je skladovani hotovych vyrobkll ve skladu ,,Nova
hala®“ (viz ptiloha C). Rozmisténi vyrobkil je ddno dle vnitropodnikovych smérnic.
Béhem navstévy expedi¢niho skladu jsem narazila opét na problém nedostateénych
pracovnich ploch a na zdlouhavé nakladani nékterych naklddek z diivodu umisténi
rychloobratkového zbozi na druhé stran¢é skladu. Nejblize prostoru skladu v ,,Nové
hale®, kde se nakladaji kamiony, je umisténo nizkoobratkové zbozi, které se vyvazi do
zahrani¢i. Exportni kamiony ale nakladaji pouze 2krat tydné, na rozdil od tuzemskych
kamiond, které jezdi do KMV, a. s., pro vodu kazdy den. Proto jsem navrhla opatfeni
zaktualizovat schéma skladovéani v ,,Nové hale* a zménit misto prostoru pro exportni
nakladku a na misto nejbliZe rampadm pro naloZeni kamionu umistit rychloobratkové
zboZi.

Déle jsme ve firm¢ fesili problém s prepliiovanim tohoto skladu, nebot’ v dob¢, kdy
kamion je$té piipravenou nakladku nenalozil a sklad je pieplnén, je nutno zastavit
vyrobu a s tim jsou spojeny vysoké naklady. Resenim je tedy takové opatieni, aby firma
mohla vyrabét po celou dobu a nebylo nutno vyrobu zastavit. Zaméfila jsem se na ¢ast
hotovych vyrobkli urenych pro nalozeni do vlakd, patticich KMV, a. s., Nakladka je
realizovana nedaleko zavodu, ale i pfesto je potieba tuto nakladku kamionem odvézt na
urcené misto, ze kterého si uz najata externi firma nakladku ptevezme, nalozi do vlaku a
zbozi odveze. Vlak je nakladan 2krat tydné v pfedem stanoveny ¢as. V tomto piipadé
pfesné¢ vime, kdy zbozi ptipravit a kdy bude odvezeno. Po domluvé s pracovniky
KMV, a. s., jsme vymysleli feSeni. V misté, kde se naklada vlak, by se postavil
specialni stan, ktery by nahradil sklad. V této dobé neni moznost postavit dalsi sklad.
Do stanu by se pfipravila voda pro odvoz, a tudiz by nepiekédzela ve skladu ,,Nova

Hala“. Najati pracovnici by si v pozadovany ¢as mineralni vodu ze stanu pievzali.
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Bohuzel momentalné jesté neni znama potizovaci cena stanu slouziciho pro skladovani,
ale urcité by se timto vyfesil problém s pfepliiovanim skladu ,,Nova hala“ a kleslo by
riziko zastaveni celé vyroby. S timto rizikem totiz souvisi mnoho nevyhnutelnych
nakladi. Firma musi platit aroky z pfijatych uvérd, platit ndjemné, vynakladat
prostfedky na ochranu a udrzbu objektli, platit mzdy managementu, provadét odpisy

apod. i tehdy, kdyz prestane vyrabét.
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Zavér

Kvili otevienosti Cechti k novym vécem a kreativité firmy KMV, a. s., se povazuje
Cesky trh za jeden z nejrozvinutéjSich v Evropé€ v oblasti ndpojového pramyslu. V zadné
jiné zemi neni tolik druht balenych vod a ani takova vynalézavost pfi tvorbé novych
obaltl jako v Ceské republice. Proto je velmi dilezité sledovat zasoby ve firmé a snaZit
se o jejich efektivni fizeni. S tim je ale spojena slozitost udrzeni spravné hladiny zasob

materiala.

Cilem prace bylo odhalit pfipadné nedostatky tykajici se fizeni zasob a navrhnout

opatieni vedouci k jejich feSeni.

Na zéaklad¢é prostudovanych teoretickych poznatkti a informaci, které mi byly firmou
poskytnuty, jsem vytvofila praktickou ¢ast a mohla jsem zanalyzovat soucasny stav
fizeni zasob. V pribéhu sledovani jsem narazila na skute¢nost, Ze podnik zadnym
zpusobem nerozd€luje zasoby dle vyznamnosti. Proto jsem vyclenila jeden sklad
v zavodé Kyselka a zaméfila se konkrétné na dvé polozky (aromata a Stavy), které
nejvice kvalitativné ovliviiuji vyrobu vod. Pro tyto dvé polozky jsem vytvotila analyzu
ABC. Na zaklad¢ ABC analyzy jsem rozdélila polozky do tfi skupin. Z rozdéleni
vyplynulo dal$i mozné zaméteni firmy. Méla by Se snazit snizovat zasoby na skladé u
polozek ve skupiné A, protoZze pravé ony v sobé vazou nejvice financnich prostredkd.
Polozky by méla pravidelné objednavat, ale v menSim mnozstvi. Naopak polozky ve
skupiné C nam podle teorie vazané na metodu ABC oznacuji méné dulezité polozky.
V této feSené situaci ale nelze doslova fici, Ze jsou to skutecné polozky ménég diilezité.
Dle vysledki analyzy ABC sice nékteré polozky patii do skupiny C, ale pro firmu
predstavuji ur€ity zisk, a neshledava je proto jako nedtlezité. Hotové vyrobky vyrobené

Z téchto aromat a $§t'av maji pravidelny odbyt a firmé se vyplaci produkty vyrabét.

Druhy nedostatek se tyka presné vyse objednavaciho mnozstvi. Je velmi tézké ve firme
KMV, a. s., spravn¢ odhadnout, Vv jakém mnozstvi a v jakém terminu se maji dané
polozky z4sob objednavat. Nékolik faktorti ovliviluje objednaci mnoZstvi. Jednd se
naptiklad o sezénni vlivy a pfedsvatecni obdobi. V 1ét€ nebo pied zacatkem statnich
svatkli (Véanoce, Velikonoce, Novy rok) je prodej vyrobka nékolikandsobné vyssi a je
potieba odhadnout pldnované objednaci mnozstvi danych polozek zéasob, aby

nastavajici vykyvy neovlivnily chod vyrobniho procesu.
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Soucasny systém stanoveni objednaciho mnozstvi neni podle mého nézoru adekvatni.
Planovani dle tabulky vytvofené v programu Microsoft Excel neni pfesné a miize proto
nastat situace, Zze odpovédny pracovnik neobjedna potiebné mnozstvi. Je to z toho
divodu, ze stavajici tabulka, jiz firma v soucasné dobé pouziva, nebere v potaz dalsi
jiné skutecnosti, které mohou v budoucnu nastat, a neni propojena s zadnymi jinymi

kmenovymi daty, ze kterych lze zjistit naptiklad pfesny aktualni stav zasob na sklad¢.

Vytvoftila jsem navrh, abych nedostatku zabranila. Firmé jsem doporucila zakoupeni
rozsitujiciho modulu pro IS SAP, ktery se propoji s ostatnimi moduly a bude schopen
vypocitat presné objednaci mnozstvi v dany okamzik. Kromé ndkladl na poftizeni
modulu, které jsou vycisleny na 106 700 K¢, je nezbytné nutné také proskolit
odpovidajiciho pracovnika za 4 800 K¢&. Celkova castka 111500 K¢ je piipustna
v porovnani s naklady vzniklymi p#i chybovosti programu Microsoft Excelu. Firma
akceptovala muj navrh pii psani mé bakalafské prace a vbudoucnu ho planuje

zrealizovat. Domnivam se, Ze vytvorena analyza byla uspésna a uzite¢na.

Na zakladé propocti soucasného stavu obalového materidlu pro preformy se firma na
zékladé mého doporuceni rozhodla v pfistim mésici nakoupit octabiny s vyztuzenymi
rohy, a tim se firmé naskytne moznost skladovat octabiny ve 4 vrstvach. Celkové se tim

kapacita skladu zvétsi 0 27,32 %.

Dalsim pfinosem byla mySlenka zaktualizovat soucasné schéma ,,Nové haly*, jelikoz
skladovani rychloobratkového zbozi v misté nejbliZe ramp by sniZilo dobu nakladky.
Firma déle ptivitala napad nakoupit ¢i pronajmout specialni nafukovaci stan nahrazujici
sklad v blizkosti nakladky vlakd, jelikoz se vyrobky z ,,Nové haly* mohou pievézt
naptiklad o vikendu, kdy se kamiony nenaklddaji. Omezi se riziko, Ze ve vSedni den
kamiony stoji a cekaji, az bude nakladka pro vlak pfipravena a pracovnici firmy

KMV, a. s., budou moci kamiony nalozit.

Pro zavedeni navrhovanych zmén je potieba delSiho ¢asového obdobi a investice do
rozvoje. Je nutné si ale uvédomit, Ze dikladna analyza procesu fizeni zasob ma
v kazdém podniku jednu z nejvyssich priorit. Pro spravné fizeni zasob neni dulezité mit

pouze kvalitni programové vybaventi, ale také kvalifikované pracovniky ve svém tymu.
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Piiloha A: Zadanka jednicového materialu

SMSJ 755-01 Priloha €. 8 VZOR MATTONI

ZADANKA JEDNICOVEHO MATERIALU

. Zadatel: Datum:
PI’O |InkU. SKLO Sména R+O+N Na den:
Kratky text materialu MnozPotf MnoZPozad | Material | MnozVysklad | ZMJ
ETIKETA 033 AQ NEPER ZADNI BELGICKA 2016 15 476 231 131 KS
ETIKETA 033 AQ NEPERLIVA PREDNI NOVA 146 305 231 735 KS
ETIKETA 033 AQ NEPERLIVA ZADNI CZSK NOVA 130 845 231736 KS
ETIKETA 075 MA GR JEMNA ZADNI CZSK 2015 120 600 231 783| KS
ETIKETA 075 MA GRAND JEMNA PREDNI 2015 120 600 231 838 KS
FOLIE CIRA 25CM 50MY 43 250 255 KG
LEPIDLO OPTAL XP 180-22 88 245 016 KG
OXID UHLICITY KAPALNY CO2 1997 140 001 KG
UZAVER PLECHOVY AQUILA 146 087 225 092 KS
UZAVER PLECHOVY MATTONI GRAND 0,75 120 600 225 090 KS
VODA MINERALNI MATTONI 90 000 1001 L
VODA PRAMENITA AQUILA 54 603 1003 L

Zdroj: [31]



Ptiloha B: Rozd¢leni jednotlivych polozek dle vyznamnosti podle metody ABC

Kumulativni
Roc¢ni Roc¢ni

rocni
Nazev polozky spoti‘eba spoti‘eba v Skupina
spotieba v

v K¢ %
%







X AROMA MA BiLE

120082 2 586 908,10 0,9348% 81,7432%
HROZNY 66kg
SEMILAVORATO AQ
120082 | CER.CAJBROSKEV AL | 2562 957,90 0,9261% 82,6693%
140kg
AROMA MA
120015 2 529 340,40 0,9140% 83,5833%
GRAPEFRUIT 33,6kg
GR PYRE BROSKEV
120212 | | 2 477 254,86 0,8952% 84,4785%
ZLUTA 10°BX 215 kg
STAVA
120131 POMERANCOVA a 2 346 403,06 0,8479% 85,3264%
265 kg
AROMA MA MALINA
120237 ’ 2222 194,06 0,8030% 86,1294%
27KG NOVA
GR JUICE CERNY
120216 ’ 1968 534,24 0,7113% 86,8407%
RYBIZ 12°BX 205 kg
SCHWEPPES LEMON
120206 1 860 949,78 0,6725% 87,5132%
RED CAL
GR PYRE MERUNKA
120214 1717 361,32 0,6206% 88,1337%
12°BX 210 Kg
GR PYRE HRUSKA
120233 | (Williams-Christ) a 1701 927,62 0,6150% 88,7487%
200l
STAVA MA
120016 | GRAPEFRUIT 210kg (- | 1508 949,94 0,5453% 89,2940%
18°C)
AROMA MA POMELO
120152 y 1489 859,22 0,5384% 89,8324%
24kg
STAVA MA
120080 | GRANATOVE JABLKO | 1475 159,80 0,5331% 90,3654%

65° (-18°C)




SEMILAVORATO AQ

120185 | CER.CAJ CITRON AL 1336 957,84 0,4831% 90,8485%
140kg
X AROMA MA
120052 | HRUSKA WILLIAMS 1312 011,30 0,4741% 91,3226%
48kg
STAVA JABLKO a 275
120200 1248 634,98 0,4512% 91,7738%
kg 67-68 Brix
AROMA MA
120239 1235 553,04 0,4465% 92,2203%
BROSKEV 35 KG
GR STAVA HRUSKA a
120234 1176 585,16 0,4252% 92,6455%
200!
AROMA MA NEP.
120159 BiLE HROZNY AL a 1116 276,40 0,4034% 93,0488%
44kg
GR PYRE BANAN
120217 1081 705,44 0,3909% 93,4397%
23°BX 250 kg
STAVA BROSKEV 250
120240 1061 102,72 0,3834% 93,8231%
KG
AROMA MA NEP.
120157 LESNi PLODY AL a 1 027 878,00 0,3714% 94,1946%
27kg
X AROMA MA
120014 5 1 006 840,82 0,3638% 94,5584%
POMERANC 60kg
AROMA OKURKA A
120243 1 003 633,90 0,3627% 94,9211%
66KG
AROMA MA
120081 | GRANATOVE JABLKO 993 280,40 0,3589% 95,2800%
20,5kg
SEMILAVORATO AQ
120192 ZELENY JAHODA 942 840,78 0,3407% 95,6207%
150kg
120211 GR JUICE LEMON 894 004,56 0,3231% 95,9437%




CLOUDY 40°Bx a 240

kg
AROMA SCH JABLKO
120198 892 087,08 0,3224% 96,2661%
a 14kg
AROMA MA NEP.
120175 | ) 838 071,58 0,3028% 96,5689%
CERNY BEZ AL 100kg
AROMA JABLKO MA
120245 ; 787 843,22 0,2847% 96,8536%
NOVE
SCHWEPPES COLA
120171 748 046,20 0,2703% 97,1239%
KIT
AROMA MA CITRON
120202 479 718,42 0,1733% 97,2973%
LIMETA a 60 KG
X AROMA MA
120123 466 827,42 0,1687% 97,4660%
MALINA 28,7kg
AROMA MA NEP.
CERVENY
120158 5 459 718,68 0,1661% 97,6321%
POMERANC AL a
26kg
x AROMA MA
120027 459 338,86 0,1660% 97,7981%
JABLKO 30kg
STAVA HROZNO BILE
120199 450 626,60 0,1628% 97,9609%
a 250kg
STAVA
120231 | PASSIONFRUIT/MAR 437 702,68 0,1582% 98,1191%
ACUJ 50 Bx a 250kg
GR JUICE APPLE 185
120218 436 833,08 0,1579% 98,2769%
kg
AROMA
120224 | PR.POMERANC a 115 393 808,46 0,1423% 98,4192%
kg
AROMA SCH JABLKO
120197 379 146,52 0,1370% 98,5563%
HROZNO a 26,5kg
120174 AROMA MA NEP. 360 523,48 0,1303% 98,6865%




BROSKEV AL 47kg

GR KONCENTRAT

120213 345 207,50 0,1247% 98,8113%
BROSKEV A 250 kg
PYRE GUAVE RUZ 14-
120230 338 806,84 0,1224% 98,9337%
16 Bx a 215 kg
x AROMA MA
120008 333 523,80 0,1205% 99,0542%
BROSKEV 27,80kg
SEMILAVORATO AQ
120190 ZELENY BROSKEV 322 757,82 0,1166% 99,1709%
159kg
SEMILAVOR AQ
120189 CERNY CAJ LESNI 292 919,52 0,1058% 99,2767%
PLODY 161kg
AROMA MA HRUSKA
120247 ’ 248 186,70 0,0897% 99,3664%
NOVY 126 KG
AROMA MULTI
120225 228 929,98 0,0827% 99,4491%
FRUTTIMO A 15KG
EXTRAKT CERNY BEZ
120251 » ’ 194 093,56 0,0701% 99,5192%
PRIRODNI
AROMA FRUTTIMO
120145 189 719,32 0,0686% 99,5878%
cerv.ovoce a 30KG
X AROMA MA NEP.
120111 | GREP,JAHODA AL a 171 187,74 0,0619% 99,6497%
180kg
STAVA HRUSKA MA
120248 | nova Bx65 a 250 Kg 156 267,20 0,0565% 99,7061%
asept
STAvVA CERNY RYBIz
120229 142 172,76 0,0514% 99,7575%
a 25kg
EXTRAKT PRIRODNI
120112 ACEROLA SD AL a 118 577,52 0,0428% 99,8003%
22,5kg
120116 | X EXTRAKT CAJ ZEL. 94 853,16 0,0343% 99,8346%




SD a 50kg AL

120109

X AROMA MA NEP.
CITRON,BERGAM AL
a 84kg

91 652,30

0,0331%

99,8677%

120194

X SEMILAVORATO AQ
ZAZVOR,POMERANC
175kg

78 269,52

0,0283%

99,8960%

120193

X SEMILAVORATO AQ
ZAZVOR,CITRON
175kg

70 130,48

0,0253%

99,9214%

120093

X AROMA MA CERNY
RYBIZ 30kg

64 440,36

0,0233%

99,9447%

120129

X AROMA MA NEP.
JABLKO,BRUSINKA AL
75kg

53 146,62

0,0192%

99,9639%

120246

AROMA MA CERNY
RYBIZ NOVY 26KG

33 024,56

0,0119%

99,9758%

120223

EXTRAKT
PRIR.HNEDY a 4 kg

30 397,16

0,0110%

99,9868%

120026

AROMA AQ+MA
LIMO AMARICANTE a
2,76kg

23 293,96

0,0084%

99,9952%

120226

STAVA JAHODOVY
KONCENTRAT Bx 65
a 25kg

7 392,06

0,0027%

99,9979%

120227

STAVA VISNOVY
KONCENTRAT Bx 65
a 25kg

5 909,46

0,0021%

100,0000%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [30], 2017




Ptiloha C: Schéma skladovani ,,Nov¢ haly*

Pfiloha 4 Schéma blokd, ve kterych jsou

uskladnény obaly nebo

hotové vyrobky — pldorys

NOVA HALA

SCHODISTE

PALETY pro
PET 2 a SKLO

stohy po
24 ks

180 palet

N 1

246 palet N

448 palet H

588 palet G

1740 p.

VYTAHOVE
SACHTY N\

\I'—R-

Trasa pohybu Fidiéa VZV

-+

A

1878 palet

/ 5

e
. .\ 1100 palet

D

2190 p.

1188
palet

888 palet

Nabijeci
misto

PALE

pro
PET
35

stohy

24 ks

//—//

VJEZD DO
| VED. EXPEDICE | / NOVE HALY

[
!

PROSTOR SCHODISTE
RAMP |

Zdroj: [31]




Abstrakt

TESAROVA, Nicole. Rizeni zdsob ve vybraném podniku. Bakalaiska prace. Plzen:
Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 73 s., 2017.

Kli¢ova slova: fizeni zdsob, optimalizace zéasob, obratka zasob, doba obratu zasob,

analyza ABC.

Tato bakalafska prace je zaméfena na fizeni zasob ve spolecnosti Karlovarské mineralni
vody, a. s. Cilem prace je provést analyzu soucasné¢ho stavu fizeni zasob
prostfednictvim informaci ziskanych od pracovnika firmy. Prace je rozdélena na dvé
Casti. Teoreticka Cast charakterizuje vyznam fizeni zasob v podniku. Prakticka ¢ast
popisuje zakladni informace o spolecnosti a analyzuje nastroje a kritéria fizeni zasob.
Vytvofenim analyzy ABC se nakupované zasoby rozdélily do tifi skupin dle
vyznamnosti pro podnik. Zavérec¢na ¢ast vyhodnocuje efektivitu fizeni zasob a obsahuje
navrhy na mozna zlepSeni, jako je naptiklad navrh na zlepSeni systému objednaciho

mnozstvi nebo navrh na zlepSeni skladovani zasob.



Abstract

TESAROVA, Nicole. Inventory management in the company. Bachelor thesis. Pilsen:
Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen. 73 p., 2017.

Key words: inventory management, inventory optimization, inventory rotation,

inventory rotation time, ABC analysis.

This thesis is focused on the inventory management in Karlovarské mineralni vody, a. s.
The primary object is to analyze the current state of inventory management through
information obtained from the company‘s employees. The work is divided into two
parts. The theoretical part describes the importance of inventory management in the
company. The practical part describes the basic information about the company and
analyzes tools and inventory management criteria. The analysis divides purchased
inventory into three groups according to the significance of them for the company. The
final part evaluates the efficiency of inventory management and includes suggestions
for possible improvements, such as a proposal to improve the order quantity or proposal

to improve the storage of supplies.



