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Uvod

Téma bakalatské prace bylo vybrano z divodu zajmu o problematiku finan¢ni analyzy.
Zajem o tuto problematiku se projevil jiz béhem studia na stiedni Skole.
Dalsim divodem pro vybrani daného tématu bakalaiské prace bylo provedeni finan¢ni
analyzy Vramci odborné praxe, ziskané béhem studia, a Vramci seminarni prace

z predmétu ekonomicka analyza podniku.

V praktické c¢asti jsou uvedeny dvé obchodni spolecnosti Sruenim omezenym,
obé tyto spolecnosti maji sidlo v Plzni. Zvolené podnikatelské subjekty byly vybrany,
jelikoZ v téchto obchodnich spole¢nostech jiz byla provadéna finanéni analyza v ramci
bakalaiského studia, a tak byl snadngjsi pfistup K potiebnym informacim

0 jiz zminénych spole¢nostech.



1 Cil prace a metodika reSeni

Cilem této bakalarské prace je provedeni financni analyzy ve vybranych
podnikatelskych subjektech a poukézani na rozdily mezi podnikatelskymi subjekty
Vv ramci riznych odvétvi na zakladé vypoctenych financénich ukazateli. Na zaklad¢
této analyzy odhalit pfipadné slabiny ¢i nedostatky v danych spolecnostech.

Dil¢imi cili jsou stru¢na vymezeni pojmii, tykajicich se ucetni zavérky, soucasti tcetni
zavérky a financni analyzy. To vSe je v souladu s teoretickymi poznatky ziskanymi

Z dostupnych zdroja.

Bakalatska prace byla rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva vymezenim ucetni
zaveérky, soucastmi Gcéetni zavérky, finanéni analyzou a metodami vypoctu financni

analyzy.

Druha c¢ast se zabyva charakteristikou vybranych podnikatelskych subjektl
aprovedenim financni analyzy u téchto vybranych podnikatelskych subjekti.
V posledni ¢asti se nachazi doporucené navrhy na zlepseni soucasného ekonomického
stavu danych podnikatelskych subjektt, které jsou podlozeny ukazateli vypoctenymi
v provedené finan¢ni analyze téchto dvou podnikatelskych subjektii a dochazi zde také
k vyhodnoceni rozdilli mezi podnikatelskymi subjekty na zéklad€¢ provedené financni

analyzy.



2 Charakteristika ucetni zavérky

Sestaveni ucetni zavérky shrnuje ucetni prace ucetni jednotky za celé ucetni obdobi.
Mezi tyto prace se fadi bézné uletni zapisy dle ucetnich dokladl, ptrezkouseni
spravnosti Uctovani, uzavieni syntetickych uctii a jejich prevedeni na zavérkové ucty

(Stohl, 2014).

V ucetni zavérce jsou zachyceny skuteCnosti definované predmétem ucetnictvi,
ale i informace o finan¢ni situaci ucetni jednotky. Povinnost sestaveni Gcetni zavérky

ucetni jednotce vyplyva z § 6 odst. 4 zakona o ucetnictvi (Koch, 2016).
2.1 Druhy ucetni zavérky

Zakon o ucetnictvi vymezuje tfi druhy ucetnich zavérek, mezi které patii: fadna ucetni
zavérka, mimofadna Giéetni zavérka a mezitimni ucetni zavérka (Stohl, 2014).

4 4

Radna udetni zavérka je sestavovana dle zakona o Udetnictvi k rozvahovému dni,
kterym se rozumi den, ve kterém dochazi k uzavirani tcetnich knih.
Dny, ke kterym dochazi k uzavirani ti¢etnich knih, jsou stanoveny v § 17 odst. 2 zakona

0 ucetnictvi (Koch, 2016).

Mimoradna Wcetni zavérka je sestavovana ve zvlastnich ptipadech, které
jsou vymezeny v § 17 odst. 2 zakona o ucetnictvi, napf.: ke dni ukonceni Cinnosti,
ke dni ptedchazejicimu dni vstupu spolecnosti do likvidace, vyhlaseni konkurzu
¢i ke dni pfedchazejicimu preméné spolecnosti. Poslednim piipadem, kdy se sestavuje
mimofadna ucetni zavérka, je den, kdy skonéila povinnost vést ucetnictvi (Koch, 2016).
Mezitimni tGcetni zavérka je sestavovana v pribéhu ucetniho obdobi, k jinému
okamziku neZz ke konci rozvahového dne. V mezitimni Géetni zavérce nedochazi
k uzavirani ucetnich knih, ale provadi se inventarizace, ktera slouzi jen pro ucely
vyjadieni ocenéni dle §25 odst. 3 zdkona o ucetnictvi a ddle ma omezenou vypovidaci

schopnost (Kislingerova, 2010).
2.2 Rozsah ucetni zavérky

Rozsah Ucetni zavérky je stanoven dle zdkona o Ucetnictvi dle kritérii pro jeji ovétreni

auditorem (Novotny, 2007).

V piipadé podnikatelskych subjekt je rozsah ucetni zavérky urcen ve vyhlasce

¢.500/2002 Sb. (Notia a).
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Ucetni ziavérku v plném rozsahu dle § 18 odst. 3 zdkona o ucetnictvi Sestavuji
vSechny ucetni jednotky, které maji povinnost ovéfeni ucetni zavérky auditorem
a dale vSechny akciové spolecnosti, tj. 1 v pfipad€, Ze nemaji povinnost ovéreni ucetni

zavérky auditorem (Koch, 2016).

Ucetni zavérku ve zjednoduSeném rozsahu neboli zkraceném rozsahu vedou
spolecnosti, které nemaji dle zdkona o Ucetnictvi povinnost auditu, pokud vSak zdkon

a jeho provadéci piedpisy nestanovi jinak (Portal pohoda a).

Ucetni jednotky vSak mohou na zaklad€é svého rozhodnuti sestavovat Gcetni zavérku

V plném rozsahu (Stohl, 2014).

2.3 Soucdasti ucetni zavérky

Utetni zavérka je tvofena: rozvahou, vykazem zisku a ztraty a piilohou.
Dale dle § 18 odst. 1 zdkona o uCetnictvi mize ucetni zavérka obsahovat: piehled
0 zménach vlastniho kapitdlu a piehled o penéznich tocich. Pfilozeni jednoho

nebo obou téchto pichledt do tcetni zavérky je pouze na zvazeni ucetni jednotky,

ale mohou byt pozadovany bankou, burzou, pojistovnou ¢i auditorem (Koch, 2016).

Od 1. 1. 2016 dle zakona o ucetnictvi doslo ke zméné kategorizace ucetnich jednotek,
ze které vyplyvaji povinné casti UCetni zavérky. Nové se ucetni zavérka sklada
z: rozvahy, vykazu zisku a ztraty, piilohy, ptehledu o penéznich tocich a piehledu
0 zménach vlastniho kapitadlu. Pouze mikro a malé ucetni jednotky nemaji povinnost
sestavovat prehled o penéznich tocich a pichled o zménach vlastniho kapitalu (Portal
pohoda b).

2.3.1 Rozvaha

Rozvaha obsahuje informace o stavu a struktuie majetku, o vlastnim kapitalu,
0 vysi zisku piipadné ztraty a velikosti zavazkt. Rozvaha se také n€kdy nazyva bilance
aktiv apasiv. Aktiva a pasiva jsou Vrozvaze rozdélena do skupin, které jsou
dale oznacovany velkym pismenem latinské abecedy. V rdmci téchto skupin dochazi
k podrobngjsimu rozdéleni pomoci podskupin ozna¢enych ¥imskymi &islicemi (Stohl,

2014).

Rozvaha zachycuje béZzny rok a pro porovnani je zobrazen i rok piedchazejici.

Potadi, nazvy a oznaceni polozek je uvedeno v ptiloze ¢. 1 k vyhlasce (Koch, 2016).
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Tento vykaz je sestavovan v celych tisicich korun. V pfipadé tcetnich jednotek s netto
aktivy ptesahujicimi 10 miliard korun, se rozvahové polozky nejcastéji vykazuji
v milionech korun. Jsou-li rozvahové polozky nulové hodnoty v béZném i minulém

obdobi, v rozvaze se dale neuvadéji (Strouhal, 2016).
Rozvahu v plném rozsahu musi t¢etni jednotky zvefejnit v piipadé, jedna-li se o:

e velké ucetni jednotky,
e stfedni ucetni jednotky,
e malé ¢i mikro ucetni jednotky s povinnosti ovéfeni ucetni zavérky auditorem

(Strouhal, 2016).

Malé tucetni jednotky, které nemaji povinnost ovéfeni ucetni zavérky auditorem,
mohou sestavovat rozvahu ve zkraceném rozsahu. Tato rozvaha obsahuje polozky
oznacené pismeny a fimskymi Cislicemi stim, Ze je nutné zvetejnit thrn C.ILI.
Dlouhodobé pohledavky a C.IL1.2. Kratkodobé pohledavky. Pokud se jedna o mikro
ucetni jednotky, které nemaji povinnost ovéfeni ucetni zavérky auditorem, sestavuji
tyto ucetni jednotky rozvahu ve zkriceném rozsahu pouze na turovni polozek

ozna¢ovanych pismeny (Strouhal, 2016).

Zahajovaci rozvaha je sestavovana pii vzniku obchodni korporace a obsahuje aktiva

vlozena vlastniky i odpovidajici zdroje na strané pasiv (Sedlacek, 2016).

Kone¢na rozvaha je sestavovana k poslednimu dni kazdého tucetniho obdobi
a pti ukonéeni Cinnosti obchodni korporace. Tato rozvaha vyjadfuje stav majetku
po pfeménach v hospodaiském cyklu podniku. Na zacatku nového ucetniho obdobi
zachycuje majetkovy potencidl, ktery je v daném obdobi pfipraven ke vstupu
do hospodaiské cinnosti obchodni korporace a méni svoji formu, jde o tak zvanou

pocatecni rozvahu (Sedlacek, 2016).

Mimoradna rozvaha je sestavovdna v pribéhu ucetniho obdobi, nepravidelné,
pfi situacich, které se bézné v hospodatrském zivoté obchodnich korporaci nevyskytuji.
Povinnost sestaveni této rozvahy vznikd napiiklad ke dni zruSeni korporace
bez likvidace (s vyjimkou pfemény korporace), ke dni pfedchazejicimu den vstupu

do likvidace nebo ke dni Gi¢innosti prohlaseni konkurzu a dalsi (Sedlacek, 2016).

Rozvaha mimotadna a konecna, jsou sestavovany vzdy k okamziku uzavirani Gcetnich

knih spole¢nosti tj. v rozvahovy den (Sedlacek, 2016).
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Mezitimni rozvaha je soucésti mezitimni Gcetni zavérky, nedochézi zde k uzavirdni
ucetni knihy a inventarizace je provadéna jen pro ucely ocenéni podle zasady opatrnosti
dle § 25 odst. 3 zakona o udetnictvi. Uetni jednotky mohou rozvahu sestavit k jinému
okamziku nez ke konci rozvahového dne, tato rozvaha je nazyvana mezitimni

(Sedlagek, 2016).
2.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je sestavovan v celych tisicich korun. Tento vykaz je casto
oznacovan pojmem '"vysledovka". V piipadé¢ ucetnich jednotek s netto aktivy
piesahujicimi 10 miliard korun, se vysledkové polozky nejéastéji vykazuji v milionech
korun. Vysledkové polozky vpfedu oznacené arabskou c¢islici mohou byt slouceny
Vv piipad¢, Ze se nejedna o vyznamnou ¢astku ve vazbé na vérné a poctivé zobrazeni
pfedmétu ucetnictvi a finanéni situace ucetni jednotky ¢i pokud jejich slouceni ptispiva
k v&tsi srozumitelnosti informace a za podminky, Ze slou¢ené polozky budou jednotlivé

uvedeny dale v ptiloze (Strouhal, 2016).

Vykaz zisku a ztrity poskytuje informace o nédkladech, vynosech a vysledku
hospodateni obchodni korporace za urcité obdobi. V piipad€, Ze rozvaha umoziuje
posoudit zachovani hospodarské stability obchodni korporace, tak vykaz zisku a ztraty

informuje o jeji schopnosti vytvareni dostate¢ného objemu zisku (Sedlacek, 2016).

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu sestavuji ucetni jednotky, které jsou obchodni

spolecnosti, a z ostatnich dale ty, které jsou:

velkou ucetni jednotkou,
sttedni ucetni jednotkou,

malou ¢i mikro tcéetni jednotkou S povinnosti ovéreni Gcetni zavérky auditorem

(Strouhal, 2016).

Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu sestavuji malé¢ a mikro ucetni jednotky,
které nemaji povinnost ovétfeni tcetni zaveérky auditorem a nejsou obchodni spolec¢nosti.
Vykaz je sestavovan na urovni poloZek oznafenych fimskymi Cislicemi a pismeny,
dale jsou uvadény vypoctové polozky, mezi které patii naptiklad provozni vysledek

hospodateni (Strouhal, 2016).

Vykaz zisku a ztraty je mozno sestavit Vdruhovém ¢i twGcelovém cClenéni.

Ugetni jednotka se mize rozhodnout, Vjakém ¢&lenéni bude vykaz sestavovat,
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zda v druhovém ¢i ucelovém cClenéni. VétSina ucCetnich jednotek sestavuje vykaz
V druhovém ¢lenéni z divodu, Ze druhova struktura umoziuje 1épe analyzovat vyvoj

nakladu a vynost a odhadovat budouci penézni toky (Koch, 2016).

Ulelové &lenéni se lisi pouze vramci polozky provozniho vysledku hospodafeni.
Ugelové ¢lenéni néakladtl zajistuje Gdetni jednotce ¢lenéni dle odpovédnostnich
stiedisek, Cinnosti, vykonii a dalSich. V piipad¢, ze se ucetni jednotka rozhodne
sestavovat vykaz zisku a ztraty v uCelovém cClenéni, dle § 39 odst. 8 vyhlasky
ma povinnost uvadéni nakladl a vynost provozniho vysledku hospodateni v druhovém

¢lenéni ve zjednoduseném rozsahu v piiloze uéetni zavérky (Koch, 2016).
2.3.2 Priloha

Ptiloha slouzi k vysvétleni a doplnéni informaci obsazenych v ucetnich vykazech,
ma stanoveny obsah, ktery je urcen v § 39 vyhlasky. Pfiloha nema stanovenou formu,
muze byt zpracovana popisné ¢i formou tabulek, ale vzdy musi byt zajiSténa

piehlednost a srozumitelnost uvedenych udaju (Koch, 2016).

Utetni jednotky, které nemaji povinnost auditu, mohou zpracovat pfilohu
ve zjednoduseném  rozsahu, coz znamend jen ve vymezeném  obsahu.
Podnikatelé s povinnosti auditu sestavuji pfilohu s vymezenim vSech ¢lankt pfilohy,
podnikatelé bez povinnosti auditu vcetné individualnich podnikateli mohou sestavit

ptilohu ve zjednoduseném, ale i pIném rozsahu (Novotny, 2007).
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Obsah prilohy je tvofen nasledujicimi informacemi:

e Obecné tudaje, mezi které¢ fadime: ndzev a sidlo spoleCnosti, piedstavitele
spole¢nosti, pravni formu, pfedmét podnikani, rozvahovy den, okamzik sestaveni
ucetni zavérky a dalsi.

e Informace o pouzitych tcetnich metodiach a obecnych ucetnich metodach
zahrnuji zplsoby ocenovani jednotlivych slozek majetku, zpusob sestaveni
odpisovych plant a pouzité odpisové metody, zpiisob stanoveni opravnych
polozek, zptsob pouzity pfipfepoctu cizich mén na ndrodni ménu, zplsob
stanoveni realné hodnoty v ptipadé, Ze byla pti ocenéni pouzita.

e Dopliujici idaje k rozvaze a vykazu zisku a ztraty sdéluji dilezité skutecnosti,
které nelze z rozvahy a vykazu zisku a ztraty vyc¢ist, stav a strukturu nehmotného
majetku, ptehled o finanénim leasingu, informace o vysi splatnych zavazkl
pojistného na socidlni zabezpeceni a vetfejného zdravotniho pojisténi, piehled
uvérd, vztahy k podnikiim v rdmci finan¢ni skupiny a dalsi.

e Pi‘ehled o zménach penéZnich tokiu (cash flow) a piehled o zménach vlastniho

Kkapitalu (Stohl, 2014).
2.3.3 Prehled o penéznich tocich

Piehled o penéznich tocich byva oznacovan dale jen jako cash flow. Cash flow
je sestavovan na penézni bazi na rozdil od rozvahy a vykazu zisku a ztraty,
informuje o0 tom, jaké penézni toky b&hem ucetniho obdobi Ucetni jednotka realné
vygenerovala, zjakych penéznich C¢innosti ucetni jednotka dosahovala trzeb,

a naopak na jaké ¢innosti penézni prostfedky musela vynalozit (Strouhal, 2016).

Cash flow neni povinnou soucdsti ucetni zavérky s dvéma vyjimkami. Mezi prvni
vyjimku patifi ucetni jednotky, které uctuji a sestavuji ucetni zavérku
podle mezinarodnich standardt ucetniho vykaznictvi (IAS/IFRS) a druhou vyjimkou
jsou tak zvané vybrané ucetni jednotky uvedené v § 1 odst. 3 zdkona o Ucetnictvi
za urcitych podminek stanovenych v § 18 odst. 1. VétSina ucetni jednotek tento vykaz
sestavuje, jelikoZz informace zné&ho ziskané jsou dilezité pro finanéni fizeni,

tedy pro jeji management, dale i pro externi uzivatele (Koch, 2016).

Zaklad pro upravy sestavovani cash flow je uveden v § 40 az 43 vyhléasky. Podrobné;jsi
iprava véetné mozné podoby se nachazi v Ceskych udetnich standardech

¢. 023 Ptehled o penéznich tocich (Koch, 2016).
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Penézni toky se samostatné vyc¢isluji za provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innost. Pfi¢emz:

e provozni ¢innost zahrnuje zakladni vydélecné Cinnosti Gcetni jednotky a ostatni
¢innosti, které nelze zaradit do investi¢ni ¢i finan¢ni ¢innosti,

e investicni ¢innosti se rozumi pofizeni a vyfazeni dlouhodobého majetku
z diivodu prodeje,

e finanéni c¢innost obsahuje piijmy a vydaje penéznich prostiedkii ¢i jejich
ekvivalenti, které zpiisobuji zmény ve velikosti vlastnitho kapitalu ¢i

dlouhodobych zavazka (Strouhal, 2016).

Mezi penézni prostiedky se fadi: penize v hotovosti véetn¢ cenin (Uctova skupina 21),
penézni prostfedky na uctu vcéetné precerpani bézného uctu (uctova skupina 22),

piipadn¢ Ize zatadit ic¢tovou skupinu 26 (Novotny, 2007).

PenéZznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finan¢ni majetek, ktery je snadno
sménitelny na penézni prostiedky. Dale se sem fadi dlouhodobé penézni ulozky
S maximalné¢ tfimesicni vypoveédni lhatou, likvidni cenné papiry k obchodovani
na vefejném trhu. PenéZni toky z provozni Cinnosti lze vykazovat pfimou ¢i nepiimou
metodou, dochazi zde k Gpravé ucetniho vysledku hospodateni o nepenézni transakce,
neuhrazené naklady a vynosy minulych ¢i budoucich obdobi, dile o polozky piijml
a vydaju spojenych s finanéni a investi¢ni ¢innosti (Novotny, 2007).

Cash flow lze sestavit pomoci primé metody. Tato metoda zkouma piimo piijmy
avydaje. Kpocatecnimu stavu penéZznich prosttedki se pficitaji  piijmy,
dale se odecitaji vydaje ave vysledku vyjde kone¢ny stav penéZnich prostredkl

(Ugetnicek).
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Cash flow lze sestavit pomoci nepiimé metody. Tato metoda je zaloZena na Gpraveé

vysledku hospodateni pted zdanénim o:

e nepenézni operace, mezi které se fadi zejména odpisy, jakozto ndklad, ktery neni
spojen s vydajem penéznich prostiedkd,

e zmény stavu zasob, zvySeni stavu zdsob znamena negativni vliv na cash flow
a naopak,

e zmeény stavu pohledavek, kde zvySeni stavu téchto pohledavek ma negativni vliv
na cash flow a naopak,

e zmény stavu kratkodobych zéavazkl, kdy zvySeni téchto zavazki pozitivné
ovliviiyje cash flow a naopak,

e polozky, které patii do finan¢ni a investi¢ni ¢innosti (Strouhal, 2016).
2.3.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Ptehled o zménach vlastniho kapitalu poskytuje informace o zmén¢ jednotlivych slozek
vlastniho kapitadlu mezi dvéma rozvahovymi dny, dale ucetni jednotka vy¢isli vyplacené

podily na zisku a zdroje, u nichz dochazelo k ¢erpani (Novotny, 2007).

Struktura pfehledu o zméndch vlastniho kapitalu je uvedena v § 44 vyhlasky.
Piehled 0 zménach vlastniho kapitalu je sestavovan za bézné a minulé ucetni obdobi,
pocatecni a kone¢né stavy vlastniho kapitalu 1 jednotlivych slozek vlastniho kapitalu

musi navazovat na stavy vykazované v rozvaze (Koch, 2016).
Ugetni jednotky, které maji povinnost auditu, maji dvé moznosti:

e mohou sestavit pfehled o zménach vlastniho kapitalu,
e maji povinnost uvést v piiloze ucetni zavérky popis zmén vlastniho Kkapitalu

Vv pribéhu tcetniho obdobi (Novotny, 2007).
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3 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza by méla byt prvnim krokem pted jakymkoliv rozhodovanim o dalS$im
osudu urcitého podnikatelského zdméru, o existenci ¢i neexistenci podniku, o zahéjeni
nebo naopak o0 odstoupeni od investice. Finan¢ni analyza je také oznaCovana

jako bilan¢ni nebo podnikova analyza (Rais a Smejkal, 2013).

Finan¢ni analyza ma vyznamnou roli v podnikovém fizeni, ale zaroven je i dilezitym
zdrojem pro rozhodovani externich subjektl, napf. financujicich bank, akcionafi,

konkurence, dodavateli apod. (Rais a Smejkal, 2013).

Tato analyza vychédzi z béZnych ucetnich vykazli a znich vypocitdva ukazatele,
které zachycuji obraz o ekonomickém stavu podniku. K rozhodnuti managementu
0 dalsim vyvoji podniku, stejné¢ jako K rozhodovani bank o poskytnuti Gvéru
¢i investor o nakupu ¢i prodeji slouzi odraz vysledki téchto ukazatelti (Rais a Smejkal,

2013).

Finan¢ni analyza, kterd je zalozena na vyhodnoceni Gcetnich vykazli za minulé¢ obdobi
¢i vykazi vytvofenych vramci prognézy dalSiho planovaného vyvoje podniku,
je dulezitym krokem pfi finanénim fizeni podniku, ale také cennym zdrojem informaci
pro budouci investory. Dale je tato analyza cennym analytickym nastrojem,
ktery je vyuzivan i pro predikci citlivosti budoucich uvazovanych podnikatelskych

strategii k rizikovym faktoriim, pfedevsim pro:

e identifikaci rizik plynoucich z dosavadniho fungovani podniku,
e zhodnoceni miry zranitelnosti podniku,
e poskytnuti objektivniho pohledu na potencialni rust vykonnosti podniku,

e posouzeni miry adaptibility a flexibility podniku. (Rais a Smejkal, 2013).
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3.1 Cile finan¢ni analyzy

Za obecny cil se nejcastéji povazuje posouzeni financniho zdravi spole¢nosti v podobé
logického pruniku rentability a likvidity.

finanéni zdravi = rentabilita + likvidita (1)

Tento cil patfi mezi systémoveé neudrzitelné, z toho diivodu je dopliiovan definovanim
dalsich, alternativnich ¢i doplnujicich cild. Mezi tyto ostatni cile patii: identifikace
silnych a slabych stranek spole¢nosti, rozbor finan¢ni situace a identifikace finan¢ni
tisné€ spole¢nosti. Identifikace finan¢ni tisné spole¢nosti, je situace, kdy ma spole¢nost
problémy s likviditou. Tyto problémy Ize fesit pouze vyraznymi zménami v ¢innostech

podniku nebo ve zpusobu financovani podniku (Kalouda, 2015).
3.2 Uloha finanéni analyzy
Mezi ulohy finan¢ni analyzy se fadi nasledujici skutecnosti:

e obnoveni, pfipadné i zlepSeni vykonnosti spolecnosti,
e maximalizace informacni vytéZnosti dostupnych datovych zékladen, vcetné
generovani dat, které jsou jinak nedostupné,

e fungovani jako diagnosticka komponenta finan¢niho fizeni (Kalouda, 2015).
3.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace, které se tykaji finan¢niho stavu spolecnosti, jsou predmétem zdjmu nejen
manazerl, ale i dalSich subjektii, které ptichdzeji do kontaktu s danou spole¢nosti.
Rozeznéavaji se dva typy uzivatelii: externi a interni, vycet vSak neni uplny,
jelikoz existuje fada dalSich zajemct o vystupy hospodateni spolecnosti (Kislingerova,
2010).

Mezi externi uzivatele se fadi: investofi, banky a jini véfitelé, stat a jeho organy,
obchodni partnefi (zakaznici a dodavatelé), manazeti, konkurence apod. a mezi interni
uZivatele se fadi manazefi, odborafi a zaméstnanci. Manazefi maji nejlepsi predpoklady
pro zpracovani finan¢ni analyzy, jelikoz maji informace, které nejsou vetejné dostupné
pro externi uzivatele. Zaméstnanci maji pfirozeny zdjem na prosperité, hospodarské

a finan¢ni stabilité spole¢nosti, ve které pracuji (Kislingerova, 2010).
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4 Metody finan¢ni analyzy

Existuje nékolik rtiznych metod finan¢ni analyzy, jejichz zdkladem jsou financni
ukazatele. Nejcastéji byvaji vymezeny jako formalizované zobrazeni hospodaiskych
¢innosti. Kazda pouzitd metoda musi mit vzdy zpétnou vazbu na cil, ktery ma splnit,
ale zarovenn by u kazdého analytického podniku méla fungovat sebekontrola toho,

zda pouzita metoda nejlépe odpovida danému cili (Rtckova, 2015).
4.1 Analyza ucetnich vykazu pomoci procentniho rozboru

Vychodiskem této analyzy jsou absolutni ukazatele, tj. stavové i tokové veliiny, které
tvofi obsah ucetnich vykazii. Technika procentniho rozboru vychdzi z rozboru vstupnich
dat a zpracovani rozboru vertikdlni a horizontdlni struktury ucetnich vykazl

(Kislingerova, 2010).
4.1.1 Horizontalni analyza ucetnich vykazii

V horizontalni analyze dochézi k hledani odpovédi na dvé zakladni otazky, a to: o kolik
jednotek se zmenila ptislusna polozka v ¢ase a o kolik % se zménila ptislusné jednotka
v ¢ase. Horizontalni analyza mulze byt zpracovavana meziro¢né, kdy dochazi
k porovnani dvou po sobé jdoucich obdobi, ¢ za nékolik ucetnich obdobi.
Cilem této analyzy je zméfeni pohybi jednotlivych veli¢in, a to absolutné a relativné

zméfit jejich intenzitu (Kislingerova, 2010).
4.1.2 Vertikalni analyza uéetnich vykazi

Cilem vertikdlni analyzy je zjiSténi, jak se napt. jednotlivé majetkové Casti podilely
na bilanéni sumé. Mame-li Kk dispozici minimalné dvé ¢i vice casovych obdobi,
muze dojit k identifikaci pohybt, napt. majetkového portfolia nebo portfolia kapitalu
(Kislingerova, 2010).

4.2 Analyza rozdilovych ukazatelua

Rozdilové ukazatele se vypocitavaji jako rozdil danych polozek aktiv a pasiv.
Rozdilové ukazatele vyuzivaji data Gcetnich vykazii, prvni vychazi z udaji rozvahy

a druhy z udajt vykazu zisku a ztraty (Ruckova, 2015).

20



4.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital nam sdéluje, kolik provoznich prostfedki ztistane k dispozici,
kdyz dojde k uhradé vSech kratkodobych zavazki. Tento ukazatel by meél nabyvat
idedlné nizkych kladnych hodnot. Nulovy ¢i hodné nizky cisty pracovni kapitél
znamena pro spole¢nost nedostatek financnich prostiedkii na zaplaceni odebraného
zbozi ¢i sluzeb a na strané druhé spole¢nost nedostava od svych zékaznika finan¢ni
prostiedky na ucet, jelikoz ptijaté financni prostiedky se projevuji nariistem ukazatele
kladnych hodnot. Spolecnost v takovém to pfipadé nemd dostatecny kapital

na fungovani (Management mania).
4.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky piedstavuji finanéni prostiedky, které jsou Kk dispozici
na thradu zavazkd. Pro zhodnoceni je nutno zohlednit jejich strukturu, jelikoz Cisté
pohotové prostiedky zahrnuji penézni prostiedky v hotovosti a na GCtech,
ale také i kratkodoby finanéni majetek, piedev§im cenné papiry uréené k prodeji

¢i se splatnosti do jednoho roku (Jindfichovska a Kubi¢kova, 2015).
4.2.3 Cisty penéZni majetek

Cisty penézni majetek je oznaCovan také jako penézné pohledavkovy fond.
Tento ukazatel piedstavuje stiedni cestu (kompromis) mezi €istym pracovnim kapitalem
a Cistymi pohotovymi prostiedky. Ukazatel zahrnuje do obéZznych aktiv kratkodobé
pohledavky vedle pohotovych prostiedki a jejich ekvivalentt (Businessinfo a).

4.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele jsou nejastéji pouzivanym rozborovym postupem k Gcetnim
vykaziim z hlediska vyuzitelnosti i zhlediska jinych trovni analyz, jelikoz

tyto ukazatele Cerpaji z tidaju ze zdkladnich ucetnich vykazt (Ruckova, 2015).
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Pomérové ukazatele vyuzivaji zakladni daje z finan¢nich vykazl, které poskytuji

nasledujici vyhody:

e pievadi udaje riznych spoleCnosti, liSicich se podle riznych charakteristik
na spole¢ny srovnatelny zéklad,

e na zaklad¢ casové tady pomérovych ukazateli mulze dojit ke zjisténi trendl
v hospodafeni subjektu, a to v¢etné signali o kritickém stavu (Rais a Smejkal,
2013).

4.3.1 Podil CPK na aktivech, trzbach

Cisty pracovni kapital predstavuje Gast volnych prostiedkd, kterd zdstava v podniku
k dispozici po uhradé vSech béznych zavazkl. Tento ukazatel udava procentni podil

¢istého pracovniho kapitalu na celkovych aktivech ¢i trzbach (Finanalysis).
4.3.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jinak nazyvané ukazatele vynosnosti, pométuji zisk s jinymi
veli¢inami z toho divodu, aby doSlo ke zhodnoceni uspéSnosti pii dosahovani
podnikovych cilti. Rentabilita je métitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje

a dosahovat zisku za pomoci investovaného kapitalu (Ruckova, 2015).
4.3.2.1 Rentabilita vloZeného kapitalu

Rentabilita vlozeného kapitdlu neboli vynosnost celkového kapitdlu patii
mezi nejpouzivanéj$i ukazatele. Tento ukazatel udava, jak ucinné pisobi kapital

vlozeny do spolecnosti nezavisle na zdroji financovani (Rais a Smejkal, 2013).
4.3.2.2 Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv hodnoti efektivnost vlozeného kapitalu bez ohledu na ptivod kapitélu.

O tento ukazatel méa zjem predeviim management podniku (Stohl, 2014).
4.3.2.3 Rentabilita dlouhodobého kapitalu

Rentabilita dlouhodobého kapitilu jinym nazvem rentabilita investovaného kapitalu
vychézi ze =zakladni filozofie fungovéani kapitdlového trhu, ktery je vniméan
jako zakladni misto, kde spolecnosti ziskavaji dodatecné zdroje pro financovani potieb.
Tento ukazatel uvadi, kolik provozniho hospodaiského vysledku pfed zdanénim

spole¢nost dosahla z jedné koruny investované akcionafi a véfiteli (Kislingerova, 2010).
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4.3.2.4 Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitdlu zajimad piedev§im vlastniky. Je zde porovnavan zisk
pouze svlastnim kapitdlem. Tento ukazatel udava hodnotu zhodnoceni vlastniho

kapitalu (Jindfichovské a Kubickova, 2015).
4.3.2.5 Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb téz ziskova marze se urcuje pro zisk po zdanéni, ktery je délen
trzbami. Tento ukazatel udava zisk na 1 korunu obratu. Pokud je tato ziskova marze
pod pramérnou hodnotou, ktera je stanovena v ramci odvétvi, oboru ¢&i segmentu,
mize zde dochazet k pfili§ nizkym cenam ¢i pfilis vysokym nakladim (Rais a Smejkal,
2013).

4.3.2.6 Rentabilita nakladu

Rentabilita ndklad byvd povazovana za doplikovy ukazatel k rentabilité trzeb.
Vypoéte se jako pomér zisku a nakladi. Cim niz§i je hodnota tohoto ukazatele,
tim lepSich vysledkti hospodatfeni spolecnost dosahuje. Tzn., ze 1 K¢ trzeb spolecnost
dokézala vytvofit s menSimi néklady. ZvySeni absolutni ¢astky zisku lze dosdhnout

snizovanim nékladd, ale i zvySovanim odbytu (Riickova, 2015).
4.3.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity zkoumaji, zda je spole¢nost likvidni, tj. zda mé dostatek prostfedka
na zaplaceni kratkodobych zavazkt. Udaje, které pouZivame, pochazeji zrozvahy

spole¢nosti (Jindfichovska, 2013).
Z hlediska nazvu a obsahu ukazatell se nej€astéji pouzivaji tf1 zakladni ukazatele:
e Dbézna likvidita,
e okamzita likvidita,
e pohotova likvidita (Rickova, 2015).
4.3.3.1 Bézna likvidita
Bézna likvidita, nazyvana téz Current Ratio, zjist'uje, kolikrat obézna aktiva prevysuji

kratkodobé zavazky. Doporuceny interval idealnich hodnot se pohybuje mezi 1,6 — 2,5.

v

dluhu. Pfili§ vysoké hodnoty bézné likvidity snizuji rentabilitu, ackoliv znamenaji

zachovani platebni schopnosti (Strouhal, 2016).
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4.3.3.2 Okamzita likvidita

Okamzita likvidita byva také oznacovana jako Cash Position Ratio a likvidita 1. stupné,
ktera predstavuje nejuzsi vymezeni likvidity. Okamzitou likviditu Ize najit pod pojmem
penézni likvidita. Pro Ceskou republiku byva doporudena hodnota rozsifena v dolni
mezi, kde nékteré zdroje uvadéji hodnotu 0,6 a dle metodiky ministerstva praimyslu

a obchodu je tato hodnota nizsi, a to 0,2 (Rackova, 2015).
4.3.3.3 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je oznacovana jako 2. stupen likvidity, téz Quick Asset Ratio.
Doporuc¢eny interval hodnot se pohybuje v rozmezi 0,7 — 1. Vyjde-li hodnota nizsi
nez 1, spolecnost je schopna uhradit své kratkodobé zavazky vcetné nutnosti rozprodeje

Casti zasob (Strouhal, 2016).

v

Vyssi hodnota tohoto ukazatele je ptiznivEjsi pro véfitele, ale neni pfizniva pro vedeni
podniku a akcionafe. Drzeni velké vySe obéznych aktiv vede k neproduktivnimu
vyuzivani do spoleCnosti vlozenych prostiedkii a k negativnimu ovlivnéni celkové

vynosnosti vlozenych prostfedki (Rickova, 2015).
4.3.3.4 Provozni pohotova likvidita

Provozni pohotova likvidita je ovlivitovana obchodnim deficitem. Z hlediska faktorové
analyzy je tento ukazatel pfimo umérné ovlivnén dobou obratu pohotovych ob&znych
aktiv tj. kratkodobych pohleddvek a finan¢niho majetku a nepfimo umérné dobou

obratu pohledavek. Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele je 1,2 (Businessinfo b).
4.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti zkoumaji, jaka ¢ast majetku spole¢nosti je financovana cizimi
zdroji. K méfeni zadluzenosti se vyuzivaji dva nasledujici ukazatele: dluh na aktiva
neboli celkova zadluzenost a dluh na vlastni jméni, nazyvany také jako ukazatel

zadluzenosti vlastniho kapitalu (Jindfichovska, 2013).
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4.3.4.1 Kryti dlouhodobého majetku

Tento ukazatel udava, z kolika % je dlouhodoby majetek kryt vlastnimi ¢i cizimi zdroji,

zatimco ob&zny majetek je kryt dle moznosti. Existuji zde dv¢ pravidla:

e Stiibrné, které iikd, Ze dlouhodoby majetek by mél byt kryt vlastnimi
a dlouhodobymi cizimi zdroji.

e Zlaté pravidlo sdéluje, ze dlouhodoby majetek a 1/3 obézného majetku by mély
byt kryty pomoci vlastniho kapitalu (Bankovnictvi).

4.3.4.2 Ukazatel celkové zadluZenosti

Ukazatel celkové zadluzenosti neboli vétitelského rizika je dan podilem cizich zdroji
na celkovych aktivech. Cim vys§i je zadluZenost podniku ve vztahu k celkovému

kapitalu, tim zde dochézi k vy$§imu riziku véfitelti (Stohl, 2014).
4.3.4.3 Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu méfti, jaké mnozstvi ciziho kapitalu ptipada
nal K¢ vlastntho kapitdlu. Ukazatel mlze nabyvat nejniz§i hodnoty O,
ato pouze v ptipadé, pokud firma nevyuziva cizi zdroje, avSak shora neni nikterak

omezena (Strouhal, 2016).
4.3.5 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi efektivnost hospodarské ¢innosti a vyuZziti zdrojii dle rychlosti
obratu vybranych polozek zrozvahy. Rozbor téchto ukazateli slouzi k nalezeni
odpovédi na otazky tykajici se hospodaieni s aktivy, vlivu hospodafeni na vynosnost

a likviditu spoleénosti (Ruckova, 2015).
4.3.5.1 Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv udava pocet obratek, tj. kolikrat se aktiva obrati
za dany Casovy interval. Vyss§i hodnoty ukazatele jsou pro spole¢nost lepsi. S poctem
let dochazi k automatickému zlepSeni ukazatele diky odpisim a to bez zasluhy

spolecnosti (Stohl, 2014).
4.3.5.2 Obrat zasob

Obrat zasob udava, kolikrat za rok se zasoby pfeméni v trzby. Cim vys$§ich hodnot
ukazatel dosahuje, tim rychleji se zasoby otaceji, dochazi k minimalizaci piebyte¢nych

zasob a Vv zasobach tak neni drZzeno pfili§ mnoho kapitalu (Strouhal, 2016).
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4.3.5.3 Doba obratu zasob

Doba obratu zésob vyjadiuje primérmny pocet dni, po které jsou zasoby vazany
V podniku do spotfeby nebo do doby prodeje. U zasob hotovych vyrobkt a zbozi udava

pocet dni, za které se zasoby pieméni v hotovost nebo pohledavky (Kislingerova, 2010).
4.4 BanKkrotni a bonitni modely

Bonitni a bankrotni modely spadaji do skupiny soustav ukazateld, ve kterych
jsou tvofeny metody ucelové vybranych ukazatel. Tyto ukazatele maji spole¢nosti
prifadit jeden vysledny hodnotici koeficient, ktery ma usnadnit rozhodovani o finan¢ni

stabilité ¢i nestabilité podniku (Ruckova, 2015).
4.4.1 Index diivéryhodnosti

Index duvéryhodnosti spada do kategorie bankrotnich modelt. Autory tohoto indexu
jsou Ivan a Inka Neumaierovi. Tento index je urcen pro ¢eské spolecnosti, jelikoz odrazi
charakter Ceského prostfedi. Index slouzi k urCovani toho, zda spole¢nost vytvaii

ekonomickou hodnotu (Strouhal, 2016).

Index INO5 je dalsi variantou modelu indexu duvéryhodnosti, vznik je datovan v roce
2005. Cesti ekonomové tento index povazuji za nejvhodnéjsi pro hodnoceni ¢eskych
spolecnosti. Index predikuje finan¢ni problémy a zaméfuje se na uskutecnéni vytvaieni

hodnoty pro vlastniky spole¢nosti (Jindtichovska a Kubickova, 2015).
4.4.2 Kralickiv Quicktest (Q-test)

Tento model patii mezi bonitni modely. Byl navrzen vroce 1990 p. Kralicekem.
Tento Q-test se sklada ze soustavy Ctyf rovnic, které slouzi jako zéklad pro hodnoceni
spolec¢nosti. Q-test umoznuje rychlou moznost ohodnoceni vybrané spolecnosti,
ma dobrou vypovidaci schopnost ohodnoceni vybrané spolec¢nosti, a také se vyuziva
pro odhadnuti finanéni situace spole¢nosti. Vyhodnoceni fika, ze podnik s hodnotou
Vpriméru niz§i nez 2 je povazovan za bonitni a podnik s hodnotou vyssi
nez 3 za spéjici k bankrotu. Kralickiv Quicktest slouzi zejména pro bankovni instituce,

které se rozhoduji o poskytnuti tvéru spole¢nosti (Strouhal, 2016).
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5 Predstaveni spoleCnosti

V této casti jsou predstaveny dvé obchodni spolecnosti. Jako prvni je piedstavena
obchodni spolecnost Brush SEM s. r. 0. a druhou obchodni spolec¢nosti je Sony DADC
Czech Republic. Tyto dvé obchodni spolecnosti jsou predstavovany z duvodu vyuziti
jejich vyro¢nich zprav pro ziskani informaci o spolecnostech a dale pro vyuziti jejich
ucetnich vykazi pro tvorbu financni analyzy, ktera je uvedena Vv kapitole, ktera

nasleduje po ptedstaveni téchto obchodnich spolecnosti.
5.1 BRUSH SEM,s.r.o.

Obchodni spole¢nost BRUSH SEM, s. r. o. se sidlem v Plzni, dale jen spolecnost,
je na trhu uz od roku 1924. Jedna se o auditovanou spolec¢nost, ktera je soucasti skupiny
BRUSH Genarators vice nez 10 let. Zaméstnavd kolem 1.000 zaméstnancii.
Mezi prvni z hlavnich Cinnosti patii: vyroba, instalace, opravy elektrickych stroju
a pristroju, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni, montdz, opravy, revize
a zkousSky plynovych zafizeni a plnéni nddob plyny, zamecnictvi, nastrojafstvi
a obrabéni. Druhou hlavni ¢innosti je: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach

¢. 1 az 3 zivnostenského zakona (Vyro¢ni zpravy spole¢nosti Brush).

Mateiskou spolecnosti je Brush Electrical Machines Limited, Spojené kralovstvi
Velké Britanie a Severniho Irska, Birmingham, West Midlands, ktera vlastni
ve spole¢nosti  100% podil. Dale ma v Cind dcefinou spole¢nost BRUSH
ELECTRICAL MACHINE (CHANGSHU), jejimz je 100% vlastnikem. Spole¢nost
nema organizani sloZzku v zahrani¢i. Od 1. 7. 2008 je spoleCnost soucasti

konsolida¢niho celku Melrose Group, Velka Britanie (Brush).

Spolecnost ma s Ministerstvem primyslu a obchodu podepsanou smlouvu o poskytnuti
dotace v ramci projektt Inovace, dale obdrzela investi¢ni pobidku s terminem uplatnéni

slevy na dani az do roku 2027 (Vyro¢ni zpravy spolecnosti Brush).

Spolec¢nost ma certifikat systému fizeni jakosti dle normy ISO 9001:2008, certifikat
environmentalniho systému fizeni dle ISO 14001:2004 a certifikat systému fizeni
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci dle OHSAS 18001:2007 (Vyro¢ni zpravy

spole€nosti Brush).
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5.2 Sony DADC,s.r. 0.

Obchodni spolecnost Sony DADC Czech Republic, déle jen spole¢nost, byla zapsana
do obchodniho rejstiiku  13. kvétna 2010 a je soucasti celosvétové korporace
s 35 pobockami na svété. Jednd se 0 dcefinou spoleCnost rakouské spolecnosti
Sony DADC Austria AG. Rakouska spolecnost byla zalozena vroce 1986
a stala se prvni pobockou Sony DADC v Evropé. Matetskou spole¢nosti je Sony

Corporation zapsana v Japonsku (Vyro¢ni zpravy spole¢nosti Sony DADC).

Hlavni ¢innosti je kompletace a baleni optickych baleni a sluzby v oblasti
administrativni spravy. B&hem ucetniho obdobi od 1.4.2015-31. 3. 2016 ¢inil
priméry podet zaméstnanct v Plzni a Sténovicich 539 pracovnikil (Vyroéni zpravy

spole¢nosti Sony DADC).

Hlavni sidlo spole¢nosti se nachazi v logistickém parku u Sténovic, kde je provadéna
kompletace diskd, jejich nasledné baleni a logistické sluzby. Od roku 2012 je ceska
pobocka centrem sdilenych sluzeb pro oblast informacnich technologii, financi,
zékaznického servisu, planovani a nakupu se sidlem v Avalon Business centru v Plzni

(Vyrocni zpravy spole¢nosti Sony DADC).

Skupina sony DADC je svétovym lidrem a nejvétSim dodavatelem kompletnich sluzeb
pro zébavni primysl, vzdélavaci sféru a primysl informacénich technologii. Nabizi
mnoho sluzeb od digitalniho feSeni a vyroby optickych médii, servis od pfipravy a tisku
grafickych Casti az po baleni a distribuci hotovych diskl, dale zajistuje zabezpeceni
proti piratstvi a management autorskych prav. Spole¢nost ptisobi v 16 zemich po celém

svété (Vyrocni zpravy spolec¢nosti Sony DADC).

Skupina Sony DADC bere ohled na ochranu Zivotniho prostfedi, a tak vzhledem
ke svému celosvétovému pusobeni zavedla tfi zakladni provozni zasady: snizeni
negativniho dopadu na Zivotni prosttedi, zvySeni u¢innosti zdroj a kontrolu vyuzivani

pfirodnich materialti (Vyro¢ni zpravy spolecnosti Sony DADC).

Spolecnost v ucetnim obdobi od 1. 4. 2015-31. 3. 2016 netvofila zadné finan¢ni zdroje
na podporu vyzkumu a vyvoje, nepofizovala zadné akcie ani obchodni podily, zatimni
listy ¢i obchodni podily matefské spolecnosti. Spolecnost nepouzivala investi¢ni
instrumenty a dale neméla a nema zadnou organiza¢ni slozku v zahrani¢i (Vyrocni

zpravy spolecnosti Sony DADC).
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6 Finan¢ni analyza ve vybranych spoleCnostech

V této kapitole jsou uvedeny vzorce, které slouzi pro vypocet financnich ukazateli.
Poté je provedena finan¢ni analyza vybranych subjekti a dale dochazi k porovnani

rozdilnych vysledka finanénich ukazatelt mezi vybranymi subjekty.
6.1 Vzorce pro vypocet finan¢ni analyzy

Rozdilové ukazatele

CPK = 0A—KZ (2)
CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky 3
CPM = 0A — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva 4)

kde: CPK...¢&isty pracovni kapital,
OA...obéZny majetek,
KZ.. kratkodobé zavazky,
CPP.. .&isté pohotové prostiedky,
okamzité splatné zavazky...zavazky zobchodnich vztahl, k zaméstnanctm,
ke statu, SP a ZP, dohadné polozky pasivni,
CPM.. &isty penézni majetek,
nelikvidni pohledavky...dlouhodobé pohledavky.

Ukazatel CPK na aktivech a trzbach

CPK

aktiva (5)
CPK

triby (6)

kde: CPK...g&isty pracovni kapital
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Ukazatele rentability

ROI = — 2k )

- vlozeny kapital

ROA = — 258k (8)

celkova aktiva

ROCE = (zisk po zdanéni + zdanéné Groky) / dlouhodby kapital

__ zisk po zdanéni
ROE = vlastni kapital (9)
ROS = zisk z;iizbc;anéni (10)
ROC =1—-ROS (11)

kde: ROI...rentabilita vloZzeného kapitalu,
ROA.. .rentabilita aktiv,
ROCE...rentabilita dlouhodobého kapitalu,
ROE...rentabilita vlastniho kapitalu,
ROS.. .rentabilita trzeb,
ROC.. .rentabilita naklada.

Ukazatele likvidity

BL = —24_ (12)
KZ+KBU
PL — OA—ZASO'BY( )
KZ+KBU
oL = XM (14)
KZ+KBU
PPL — KP+KFM (15)
KZ

30



kde: BL...bézna likvidita,
OA...0bézna aktiva,
KZ.. kratkodobé zavazky,
KBU.. kratkodobé bankovni uvéry,
PL...pohotova likvidita,
OL...okamzita likvidita,
KFM.. kratkodoby finan¢ni majetek,
PPL...provozni pohotova likvidita,
KP.. kratkodobé pohledavky.

Ukazatele zadluZenosti

VK+dlouhodobé dluhy

KDM = Y, (16)
Celkova zadluzenost = <2 kapit,él (d%uhy ) a7
celkova aktiva
Ukazatel zadluzenosti VK = <& kapifél (d?u,hy ) (18)
vlastni kapital
kde: KDM...kryti dlouhodobého majetku,
VK...vlastni kapital,
DM...dlouhodoby majetek.
Ukazatele aktivity
Obrat celkovych aktiv = % (19
celkova aktiva
‘ trzby
Obrat zasob = —— (20)
zasoby
Doba obratu zasob = ;;;?Tow (21)
/365
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Index divéryhodnosti

INO5 = 0,13 X1 + 0,04 X2 + 3,97 X3 + 0,21X4 + 0,09X5 (22)

X1 = celkova aktiva / cizi zdroje (23)

X2 = EBIT / nakladové Groky (24)

X3 = EBIT / celkova aktiva (25)

X4 = celkové vynosy / celkova aktiva (26)

X5= 0A/KZ + KBU a vypomoci (27)
kde: OA...obézna aktiva

KZ.. kratkodobé zavazky
KBU.. kratkodobé bankovni uvéry

Obrazek ¢. 1: Hodnoceni Indexu diivéryhodnosti

Interpretace hodnot indexu

INOS <09 — firmy s touto vyslednou hodnotou s 97% pravdépo-
dobnosti spéji k bankrotu a se 76% pravdépodobnost
nebudou vytvifet hodnotu,

INO5 v intervalu 0,9-1,6 - firmy s touto hodnotou maji 50% pravdépodobnost, Z¢
zkrachuji, nicméné se 70% pravdépodobnosti budos
tvofit hodnotu,

INOS > 1,60 firmy s touto hodnotou s 92% pravdépodobnosti ne-
zkrachuji a s 95% pravdépodobnosti budou vytvaie:
hodnotu,

Zdroj: Finan¢ni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy, 2015
Kralickiv Quicktest
R1 = vlastni kapital / celkova aktiva (28)
R2 = (cizi zdroje - kratkodoby financni majetek) / cash flow (29)
R3 = EBIT / celkova aktiva (30)
R4 = cash flow / provozni vynosy (31)

cash flow = vysledek hospodateni za ucetni obdobi + odpisy +

zména stavu rezerv (32)

kde: EBIT...zisk pfed zdanénim a troky
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Obrazek ¢. 2: Hodnoceni Kralickova Quicktestu

Ukazatel Konstrukce ukazatele | Interval hodnoty v bodech Potet bodG
a = 0,3 4
Viastni kapitél 0,21-0.3 3
0,11-02 2
Aktiva colk 5 A
ktiva calkam 0.0-0.1 -
méné nek 0,1 0
b 3 a méné 4
Diuhy celkem - Panéini prosifedky 53_15? :
Provozni cash flow 19-30 1
30 a vice 0
. vélsi nek 0,15 4
Zisk pled tvoky a zdandnim 0.12-0.15 3
Akt o 0.08-0.12 2
i 0,00-0,08 1
pod 0.0 0
d 0.1 a vice 4
Provozni cash flow ﬂﬂbﬂs-ﬂ_—ﬂﬂala g
e 0,00-0,05 1
mined e 0 4 0

Zdroj: Planovani a tvorba hodnoty firmy, 2008

6.2 Finan¢ni analyza Brush SEM s. r. o.

Spole¢nost Brush SEM s. 1. 0. bude dale nazyvéna jen jako spolecnost ¢i pouze Brush.
Horizontalni a vertikalni analyza

Tato analyza je provedena na zdkladé vypoctd horizontdlni a vertikdlni analyzy

Brush SEM s. r. 0. uvedenych v ptiloze C-F.

V roce 2014 firma zacala prodavat zbozi, proto se ve vykazu zisku a ztraty nové zacala
objevovat polozka trzby za prodej zbozi a stim 1 souvisejici naklady vynalozené
na prodej zbozi. Ve vykazu rozvaha v roce 2013 doslo k rapidnimu nartistu polozky

zalohy na zasoby, coZ mohlo znamenat piipravu spole¢nosti na prodej zbozi.

Mezi roky 2012 a 2013 doslo k poklesu trzeb za prodej vlastnich vyrobkl o 37,65 %,
ale oproti tomu doslo k nartstu polozky zmény stavu zasob vzniklych vlastni ¢innosti
0 106,81 %. Coz mohlo znamenat, Ze spolecnost nestihla dokonc¢it zakazku do konce
roku, a proto ji prozatim eviduje pod nedokonéenou vyrobou. Az V nasledujicim
roce 2014 zakazku dokon¢i a tim tak doslo k poklesu zasob, jelikoz zakazka

byla vyexpedovana, doslo k uskute¢néni prodeje.
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V roce 2012 oproti roku 2011 se socialni naklady zvysily o vice nez 50 %. Pficinou
mohlo byt zavedeni benefiti ve form& nového pracovniho odévu vcetné obuvi

nebo financovani obé&du.

V roce 2012 doslo k ristu trzeb za prodej vyrobkl a vlastnich sluzeb diky projektu
dodavky generatort pro jadernou elektrarnu Mochovce a dodavku statorti pro jadernou
elektrarnu Dukovany. Naopak v roce 2013 trzby poklesly o 38 % z divodu dokonceni
dodavky generatort z roku 2012. I pies zpomaleni na trhu generatort v roce 2014,
doslo k nartistu trzeb, a to z divodu prodeje vétstho mnozstvi zakdzkovych generatorti

oproti standardnim opakovanym generatorim o 11 %.

Trzby za prodany material vzrostly o 48,34 % z divodu prodeje piebytecného
materidlu, coz se projevuje Vroce 2013 snizenim nakladii na spotfebu materidlu
aenergie. Naopak vroce 2013 tyto trzby poklesly o 49,88 %, jelikoz poklesly
nadbytecné zasoby materialu k prodeji. Trzby klesaly az do roku 2014, pficemz
v roce 2015 byl zaznamenan opétovny nartist o 17,36 %. V rozvaze se zdsoby materialu
vyznamné neméni. Tyto skute¢nosti nasvédcuji tomu, Ze doSlo ke zméné druhu

vyrobku.

V roce 2012 doslo k ristu zmény stavu rezerv, opravnych polozek v provozni oblasti
a komplexnich nakladd pftistich obdobi. Moznou pficinou ristu je tvorba opravnych
polozek na materidl, k pohleddvkam nebo vytvareni rezerv pro budouci potiebu.
Pticemz v letech 2013 a 2015 dochazelo k poklesu této polozky. Mezi roky 2013
a 2015, tj. v roce 2014 doslo k malému naristu této polozky o 32,59 %.

Provozni vysledek hospodafeni je ovlivilovan provedenymi vykony spolecnosti.
Tento vysledek hospodatfeni ovliviiuje vysledek hospodafeni za béznou ¢innost,

tudiz i dan a nasledné i zisk spolecnosti.

V letech 2012 a 2014 doslo ke zietelnému ristu nakladovych urok. Moznou pfi¢inou
mohlo byt poskytnuti finanéni vypomoci od matefské spolecnosti nebo vytvaieni rezerv.
Rezervy se mohly vytvafet pro budouci vystavbu nové haly nebo vyvoj novych
technologii pfipadn¢ na nakup dlouhodobého majetku. Pficemz v roce 2013 byl

zaznamenan mirny narist a v roce 2015 doslo naopak k poklesu o 80,68 %.

Finan¢ni vysledek hospodafeni ma od roku 2012 klesajici tendenci, jelikoz finanéni
naklady nabyvaji vyssich hodnot nez finan¢ni vynosy. To mohlo byt zptisobeno vlivem

kurzovych rozdili, ptipadné poplatkl za platby do zahranici.
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Celkova aktiva spolec¢nosti od roku 2011 mirn¢ klesala, ale v roce 2014 doslo k nardstu,
ktery pokraCoval i vroce 2015. Nejvétsi podil na aktivech maji obézna aktiva,
piredevsim nedokoncCena vyroba a polotovary, zZ toho vyplyva, Ze se jedna o vyrobni
podnik. Dalsi vyznamnou polozku tvoii pohledavky z obchodnich vztahti a dlouhodoby

majetek.

Vroce 2012 rapidné poklesla polozka nedokonceného dlouhodobého nehmotného
majetku z divodu dokonceni implementace kompatibilniho 3D softwaru. V dal$im
roce opét zahdjili novy vyvoj, nesjpiSe se jednalo o novy technologicky postup
nebo inovaci softwaru potifebného pro fizeni stroji. Tato polozka rostla i v letech 2014

a Vv roce 2015 doslo k jejimu rapidnimu nartstu o 181,09 %.

Nejvyznamnéj$im projektem bylo zahdjeni vyvoje a vyroby nejvétsiho vzduchem

chlazeného generétoru.

Jen v roce 2011 doslo Kjednorazovému narlGstu polozky poskytnuté zalohy
na dlouhodoby hmotny majetek. Tento nartist mohl nastat z divodu pfipravy na nakup

novych strojit do vyrobnich hal.

V roce 2013 se firma stala podilnikem na dcefiné spolecnosti BRUSH ELECTRICAL
MACHINE v Cing, a proto doslo ke 100% nartstu polozky podily - ovladana osoba
v aktivech a v pasivech jako zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba. V pasivech
se to projevovalo ve vysi nesplaceného vkladu, ktery nasledujici rok poklesl
a v aktivech se tato polozka projevovala jako podil vlastnictvi, tento podil rostl do roku

2014 a v roce 2015 doslo k jeho snizeni.

Mezi jednotlivymi lety dochazi ke stfidavému poklesu a naristu dohadnych poloZek
aktivnich, nejspiSe spoleCnost cekala na vycisleni n¢jaké Skody od pojistovny.
Jiné pohledavky mély stejny trend jako dohadné polozky aktivni, a to zfejmé z diivodu
jejich splaceni. Dale dochazelo Kk ocenovacim rozdilim polozky z precenéni majetku

a zavazkd, jehoZ ptficinou mohlo byt pfeceniovani derivatii na redlnou hodnotu.

Nejvétsi podil na celkovych pasivech mél ve vSech letech vlastni kapital, zejména
vysledek hospodateni minulych let a béZného obdobi. Z cizich zdroji mély nejvétsi

podil zavazky z obchodnich vztaht a kratkodobé pfijaté zalohy.

Mezi jednotlivymi roky dochazelo ke stiidani poméru mezi vlastnimi a cizimi zdroji

50 %: 50 % a 75 %: 25 %.
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V roce 2014 doslo ke zvyseni vlastniho kapitalu z divodu nartstu nerozdéleného zisku.
V roce 2013 spolecnost podepsala smlouvu s Ministerstvem primyslu a obchodu

0 poskytnuti dotace na inovaci projektt, kterou nasledujici rok zacala Cerpat.
Rozdilové ukazatele

Tabulka ¢. 1: Rozdilové ukazatele Brush SEM s. r. 0. (V tis. K¢)

Ukazatele 2011 2012 2013 2014 2015

CPK 804.354 968.191 187.000 642.077 | 1.264.226
CPP —415.098 | —358.335 | —299.398 | —315.049 | -—188.373
CPM —127.045 | —315.173 | —460.299 76.232 639.986

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazt spole¢nosti, 2017

Dle ukazatele cistého kapitalu by spoleCnost byla schopna splacet své zavazky
se zachovanim finan¢nich prostfedkd. V navaznosti na ¢isté pohotové prostiedky by
spole¢nost nebyla schopna okamzité splacet své zavazky atoiv dlouhodobém
horizontu. Z toho vyplyva, Ze spole¢nost drzi hodné penéznich prostfedkli v zasobach

a zfejme pouziva uvolnénou strategii fizeni pracovniho kapitalu.
Pomérové ukazatele

Podil CPK na aktivech, trzbach

Tabulka ¢. 2: Podil CPK Brush SEM s. 1. 0. (v %)

Ukazatele 2011 2012 2013 2014 2015
CPK/aktiva 25,33 40,28 6,71 21,83 39,71
CPK/trzby 27,76 24,18 7,49 22,70 48,11

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazt spole¢nosti, 2017

Na zaklad¢ vysledkd uvedenych v této je mozné usuzovat, ze Brush by mél snizit podil
ob¢ézného majetku. V tomto obéZném majetku totiz drzi velké mnoZstvi penéznich
prosttedkt. Tyto penézni prostiedky jsou véazany zejména v zdsobach spolecnosti.
Dale by se spolecnost méla zacit veénovat planovani a fizeni zasob V navaznosti

na skutecnou potiebu.
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Ukazatele rentability

Tabulka ¢. 3: Ukazatele rentability Brush SEM s. r. 0. (v %)

Ukazatele 2011 2012 2013 2014 2015
ROI 33,83 46,34 23,40 21,69 13,10
ROA 33,83 46,36 23,43 21,84 13,13
ROCE 63,65 59,77 38,86 27,86 14,96
ROE 52,65 50,64 33,16 23,34 11,51
ROS 30,13 22,62 21,60 18,58 11,74
ROC 69,87 77,38 78,40 81,42 88,26

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazu spole¢nosti, 2017

Nasledujici tabulka ukazuje skute¢nost, ze spole¢nost byla v uvedenych letech
dlouhodob¢ rentabilni a vlastni kapital se vyvijel pozitivné, tzn., ze byl kladny.
Spole¢nost v jednotlivych letech vykazovala kladny vysledek hospodafteni, tzn.,
ze dosahovala zisku pti dané produkci trzeb, i kdyz odroku 2013 méla klesajici
tendenci. Brush je v uvedenych letech finanéné vykonny, je schopen aktivné vyuzivat

a dale zhodnocovat svijj vlastni kapital.

Obrazek ¢. 3: Vyvoj ukazatell rentability Brush SEM s. r. 0. (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vypoctu v tabulce ¢. 3, 2017
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Ukazatele likvidity

Tabulka ¢. 4: Ukazatele likvidity Brush SEM s. r. 0.

Ukazatele 2011 2012 2013 2014 2015
BL 1,541 2,796 1,169 2,010 4,221
PL 0,935 1,585 0,584 1,120 2,621
oL 0,139 0,264 0,075 0,162 0,275
PPL 0,915 1,585 0,584 1,120 2,672

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazu spole¢nosti, 2017

Tato tabulka znazoriiuje ukazatele likvidity a vyplyva zni, Ze bézna likvidita
se pohybovala kolem doporuc¢enych hodnot, a tak by byla spole¢nost schopna v piipadé
potfeby preménit ob&zny majetek na penézni prostfedky. V disledku toho,
by byla schopna dostat svym zavazkim az na vyjimku v roce 2015, kde byla hodnota
tohoto ukazatele vyssi, nez se doporucuje. Z toho divodu by v roce 2015 nebyla
schopna Vv piipad¢ potfeby preménit obézny majetek na penézni prostfedky a splatit

tak své dosavadni zavazky.

Pohotova likvidita se pohybovala v ramci doporucenych hodnot pouze vroce 2011
a Vv ostatnich letech se pohybovala mimo rozmezi doporucenych hodnot, z ¢ehoz

vyplyva, Ze spole¢nost nebyla likvidni.

Okamzita likvidita se pohybovala v ramci doporucené hodnoty pouze v letech 2012
a2015, ve zbylych letech se hodnota tohoto ukazatele propadla pod spodni hranici

doporucenych hodnot.

Doporucené hodnoté provozni pohotové likvidity se nejvice pfiblizoval rok 2014.
Vroce 2011 a 2013 se tato hodnota nachazela pod stanovenou spodni hranici
doporucené hodnoty a v roce 2012 a 2015 byla naopak hodnota tohoto ukazatele vyssi,
zejména v roce 2015. Dle vysledkii tedy spolecnost celkové neni dlouhodobé likvidni,

jelikoz se vétSina téchto ukazatelti pohybovala v rozmezi mimo doporucenych hodnot.
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Obrazek ¢. 4:Vyvoj ukazatelt likvidity spolecnosti Brush SEM s. 1. 0.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypoctu v tabulce €. 4, 2017
Ukazatele zadluZenosti
Tabulka ¢. 5: Ukazatele zadluzenosti Brush SEM s. r. 0. (v %)
Ukazatele 2011 2012 2013 2014 2015
KDM 188,7 2019 110,2 136,7 177,1
Celkova zadluzenost 47,8 25,6 41,6 23,5 15,8
Ukazatel zadluzenosti VK 91,5 34,4 71,2 30,7 18,8

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazu spole¢nosti, 2017

Spolec¢nost kryje dlouhodoby majetek dlouhodobymi zdroji. Dle teoretického hlediska

ma Brush spravny piistup k financovani majetku, jelikoz dlouhodoby majetek by mél

byt kryt dlouhodobymi zdroji a ob&zny majetek naopak kratkodobymi zdroji. Podnik

je piijateln¢ zadluzen a s tim souvisi i kladna rentabilita. V roce 2013 doslo k naristu

celkové zadluZenosti 1 zadluZenosti vlastniho kapitalu oproti pfedchozimu roku 2012.

Pravdépodobnym divodem byl

vznik zavazkt dcefinné

spolecnosti

v Ciné.

Ale je ztejmé, Ze jiz od roku 2014 dochazelo k postupnému snizovani zadluzenosti

spole¢nosti.
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Obrazek ¢. 5: Vyvoj ukazatelii zadluzenost Brush SEM s. 1. 0. (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypoctu v tabulce €. 5, 2017

Ukazatele aktivity

Tabulka ¢. 6: Ukazatele aktivity Brush SEM s. r. 0.

Ukazatele 2011 2012 2013 2014 2015
Obrat celkovych aktiv 0,913 1,666 0,897 0,961 0,825
Obrat zasob 3,216 6,134 3,858 4,999 4,209
Doba obratu zasob 113,483 | 59,508 94,603 | 73,009 86,713

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazt spole¢nosti, 2017

Z obratu celkovych aktiv je patrné, Ze podnik mél kromé roku 2012 vyssi stav majetku,
a tak by pro n¢&j bylo vyhodnéjsi tento majetek odprodat ¢i by mélo dojit ke zvyseni
trzeb. Rychlost obratu zasob by musela byt porovnavana s odvétvovym prumérem,
aby doslo k zjisténi, zda Brush drzi prebyteéné zasoby, ze kterych mu plyne nulovy

vynos. Doba obratu zasob je velmi vysoka. To sveéd¢i o tom, ze Brush vlastni velké

mnozstvi obézného majetku, ktery je vazan v zasobach.
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Bankrotni a bonitni modely

Tabulka ¢. 7: Index dtvéryhodnosti Brush SEM s. r. 0.

Faktory 2011 2012 2013 2014 2015

X1 2,093 3,909 2,404 4,261 6,330
X2 6.673,062 | 2.059,821 959,351 151,323 509,643
X3 0,338 0,464 0,234 0,218 0,131
X4 0,913 1,666 0,897 0,961 0,825
X5 1,541 2,796 1,169 2,010 4,221
INO5 268,868 85,343 39,910 7,857 22,283

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazt spole¢nosti, 2017

Dle vysledkti Indexu duavéryhodnosti spole¢nost tvofi velmi vysokou hodnotu,
ale béhem let se snazi tuto hodnotu zmensovat. Brush vykazuje velmi vysokou hodnotu
zisku, ale nakladové troky jsou velmi nizké, proto faktor X2 dosahuje tak vysokych
hodnot. Faktor X2 se v jednotlivych letech snizuje, jelikoz doslo ke snizeni zisku a rtstu

nakladovych tarokt. Celkové spole¢nost 1ze povazovat za divéryhodnou.

Tabulka ¢. 8: Kralickiv Quicktest Brush SEM s. r. 0.

Faktory 2011 2012 2013 2014 2015
R1 0,522 0,744 0,584 0,765 0,842
R2 1,660 0,467 1,822 0,995 0,646
R3 0,338 0,464 0,234 0,218 0,131
R4 0,272 0,253 0,236 0,209 0,233
Body 16 16 16 16 15
Finan¢ni situace 3,2 3,2 3,2 3,2 3

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazt spolecnosti, 2017

Dle hodnoceni Kralickova Quicktestu podnik muze byt na pokraji bankrotu. Jelikoz
spolecnost se pohybuje spiSe nad hodnotou vys$s$i nez 3, ktera naznaCuje neptiznivy

trend, ktery mize znamenat spéni spolecnosti k bankrotu.
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6.3 Finan¢ni analyza Sony DADC Czech Republic

Spolec¢nost Sony DADC Czech Republic bude dale oznacovéana jen jako spolecnost

¢i pouze jako Sony.
Horizontalni a vertikalni analyza

Tato analyza je provedena na zakladé vypocti horizontalni a vertikdlni analyzy

Sony DADC Czech Republic uvedenych v ptiloze I-L.

V roce 2012 spole¢nost zakoupila software, ktery Vv jednotlivych letech odepisovala.
Nésledné vroce 2013 dochdzi knarGstu o 238,54 % oproti piedchozimu
roku a v roce 2014 doslo jiz k mirnéj$imu rustu. Software tvoifi pouze zanedbatelny

podil na celkovych aktivech.

Dlouhodoby hmotny majetek rostl zejména mezi roky 2011-2012, rust byl zaznamenan
zejména diky polozce samostatné movité véci a nedokonceny dlouhodoby majetek.
V roce 2013 doslo jiz k menSimu nartstu okolo 31 %, v roce 2014 doslo jiz k poklesu
souboru movitych véc 1 knaslednému dokonceni dlouhodobého hmotného majetku.
Dlouhodoby hmotny majetek tvoifi nejvétsi podil na dlouhodobém majetku.
Dlouhodoby majetek tvoii nejvétsi podil na celkovych aktivech, rust byl zaznamenan

do roku 2012, poté dochazelo k poklesu podilu této polozky.

Mezi roky 2011 a 2012 doslo k vyraznému narGstu jinych pohledavek o 16.006 %.
V roce 2013 vznikla spolecnosti odlozena danova pohledavka, ktera se Vv nasledujicim
roce 2014 zvysila ptiblizné o 225 %. Odlozena danova pohledavka rostla i v roce 2015,

ale vzrostla jen cca. 0 98 % oproti pfedchozimu roku.

V letech 2011-2015 dochazelo knarGstu kratkodobych pohledavek, které byly
ovlivnény zejména narlstem poloZek: pohleddvky z obchodnich vztahtl, statni danoveé
pohledavky, dohadné ucty aktivni a jiné pohledavky. Tyto pohledavky rostly nejvice
v mezi roky 2011 a 2012, pak dochdzelo jen k minimélnimu naristu. Kratkodobé
pohledavky nejvetsi podil na obéznych aktivech. Obézna aktiva tvoii druhy nejveétsi

podil na celkovych aktivech.

Ve spole¢nosti vroce 2012 doslo k poklesu kratkodobého finanéniho majetku,
ktery byl zaznamenan predevsim kvili polozce penize. V letech 2013-2015 doslo

Jiz k narastu kratkodobého finanéniho majetku, rostly polozky penéz i bézného uctu.
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Ve spolecnosti dochazelo ve vSech letech kristu néakladd pfistich obdobi.
Avsak nejveétsi nartst byl zaznamenan v roce 2013 oproti predchazejicimu roku 2012

0 2.195 %.

Vroce 2012 doslo knarGstu vysledku hospodateni za bézné obdobi o 267 %,
pficemz V nasledujicim roce 2013 doslo k poklesu o 45 %, coz bylo zplsobeno
poklesem finan¢éniho vysledku hospodafeni, poté opét vysledek hospodaieni rostl
a Vv roce 2015 opét poklesl 0 27 %.

Nejvétsi podil na pasivech tvoii cizi zdroje s rostoucim podilem, dale vlastni kapital,

ktery snizoval sviij podil a jako posledni ¢asové rozliseni.

Spolecnosti rostly v letech 2011-2015 zavazky k zaméstnancim, zejména v letech
2012,2013 a 2014. V roce 2015 byl tento riast minimalni.

Nejvétsi podil na celkovych trzbach mély nésledujici polozky: vykonova spotieba,
kterou tvofi zejména sluzby a pfidand hodnota, osobni naklady tvofeny mzdovymi
naklady a naklady na socidlni a zdravotni pojisténi, odpisy dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku. Pfi¢emz podil vykonové spotieby klesal od roku 2012, zatimco

osobni naklady mély naopak rostouci tendenci.

Nejveétsi nartst vroce 2012 zaznamenaly polozky: dané a poplatky, odpisy
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, dale osobni naklady, které se skladaji
ze mzdovych néklad a nakladd na socidlni a zdravotni pojisténi. Od roku 2013 az do
roku 2015 dochazelo jiz k mensimu narGstu téchto polozek. V roce 2014 byl

zaznamenan pokles polozky dan¢ a poplatky o 97,8 %.

Mezi lety 2011 a 2012 doSlo k vyraznému naristu ostatnich provoznich nakladi
01.737,5 %. V nasledujicim roce tyto provozni naklady poklesly, ale v roce 2014 doslo
opét knaristu o 1.514,89 % a vroce 2015 doslo jen k zanedbatelnému nartistu.
Déle mezi lety 2011 a 2012 doslo k riistu ostatnich finan¢nich nakladi o 8.221,43 %,
které 1 v nasledujicim roce 2013 a roce 2015 rostly. Pouze v roce 2014 tyto finan¢ni

naklady poklesly o 8,44 %.

Zmény ostatnich polozek zvykazu rozvaha a vykazu zisku a ztrdty nabyvaly

zanedbatelnych hodnot.
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Rozdilové ukazatele

Tabulka ¢. 9: Rozdilové ukazatele Sony DADC Czech Republic (v tis. K<)

Ukazatele 2011 2012 2013 2014 2015

CPK -2.172 —94.463 | —140.872 | —68.421 —16.503
CPP —39.172 —77.018 —60.825 —66.442 —38.244
CPM —2232 | —102.310 | —160.614 | —90.823 —40.496

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazt spole¢nosti, 2017

Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu znazoriiuje, ze spole¢nost by nebyla v momentalni
situaci schopna splatit své zavazky, jelikoz kratkodobé zavazky jsou vyssi nez obézna
aktiva. V navaznosti na ¢isté pohotové prostiedky Sony neni aktualné schopna splatit
tyto kratkodobé zavazky, a to z diivodu vyssich hodnot u dohadnych uctt pasivnich.

Sony ziejmé vyuziva agresivni strategii fizeni pracovniho kapitélu.
Pomérové ukazatele

Podil CPK na aktivech, trzbach

Tabulka ¢&. 10: Podil CPK Sony DADC Czech Republic (v %)

Ukazatele 2011 2012 2013 2014 2015
CPK/aktiva —2,40 —39.43 — 42,70 —-20,31 — 5,24
CPK/trzby - 2,80 — 33,45 — 28,43 - 11,77 — 2,67

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazt spole¢nosti, 2017

Podil cistého pracovniho kapitalu na aktivech a trzbach je zaporny, jelikoz ukazatel
Cistého pracovniho kapitalu nabyva zapornych hodnot. Sony by se m¢la snazit o snizeni
kratkodobych zavazka tak, aby mohla dosahnout kladnych hodnot ¢istého pracovniho

kapitalu.
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Ukazatele rentability

Tabulka ¢. 11: Ukazatele rentability Sony DADC Czech Republic (v %)

Ukazatele 2011 2012 2013 2014 2015
ROI 4,31 6,12 2,43 12,59 9,70
ROA 4,31 6,45 3,41 13,58 10,55
ROCE 9,68 28,65 19,43 44,94 27,18
ROE 8,14 23,01 11,21 37,07 21,27
ROS 4,14 1,18 1,31 5,86 4,02
ROC 95,86 95,82 98,69 94,14 95,99

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazu spole¢nosti, 2017

Spolecnost je dlouhodobé rentabilni, jeji vlastni kapitdl se vyviji pozitivné, tzn.,

ze nabyva kladnych hodnot. Sony v jednotlivych letech vykazuje kladné hodnoty

vysledku hospodaieni a to je pro spolecnost dobré. Sony je samoziejmé finanéné

vykonna a schopna aktivné vyuzivat a také dale zhodnocovat sviij vlastni kapital.

Obrazek €. 6: Vyvoj ukazatell rentability Sony DADC Czech Republice (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypoctu v tabulce ¢. 11, 2017
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Ukazatele likvidity

Tabulka ¢. 12: Ukazatele likvidity Sony DADC Czech Republic

Ukazatele 2011 2012 2013 2014 2015
BL 0,950 0,478 0,471 0,706 0,913
PL 0,949 0,477 0,451 0,677 0,875
oL 0,086 0,020 0,027 0,040 0,085
PPL 0,948 0,433 0,397 0,609 0,786

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazt spolecnosti, 2017

Z této tabulky je ziejmé, Ze ukazatel bézné likvidity se nepochybuje v ramci doporucené

hodnoty, a z toho vyplyva, Ze Sony neni schopna v ptipadé nezbytné potieby preménit

svij obézny majetek na penézni prostredky a tim tak splatit své dosavadni zavazky.

Pohotova likvidita se pohybuje v rozmezi doporu¢enych hodnot pouze v letech 2011,

2012 a 2013 se nachazi pod hranici doporucenych hodnot.

Okamzita likvidita neboli penézni likvidita a provozni pohotova likvidita se nepohybuji
v ramci doporucenych hodnot ve vSech vySe uvedenych letech. Z toho vyplyva, Ze Sony
z celkového pohledu téchto ukazatelt neni dlouhodobé likvidni, tzn., Ze neni schopna

preménit sviij obézny majetek na penézni prostiedky a tak nemuize splacet své stavajici

zavazky.
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Obrazek ¢. 7: Vyvoj ukazatelt likvidity Sony DADC Czech Republic
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypoctu v tabulce ¢. 12,2017
Ukazatele zadluZenosti
Tabulka ¢. 13: ukazatele zadluzenosti Sony DADC Czech Republic (v %)
Ukazatele 2011 2012 2013 2014 2015
KDM 80,30 33,50 28,80 54,40 86,80
Celkova zadluzenost 48,50 76,50 80,80 72,00 61,80
Ukazatel zadluzenosti VK 110,90 357,20 460,80 263,90 166,70

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazt spole¢nosti, 2017

Z nasledujici tabulky vyplyva, Ze spole¢nost kryje dlouhodoby majetek dlouhodobymi

zdroji jen v minimalni mife, spise je tento majetek financovan cizimi zdroji. Spole¢nost

je prijatelné zadluzena, s tim souvisi i kladné rentabilita spolecnosti. Do roku 2013

dochézelo k nartistu celkové zadluzenosti, ale 1 zadluzenosti vlastniho kapitalu, pficemz

od roku 2014 jiz dochazelo k poklesu celkové zadluzenosti i zadluZenosti vlastniho

kapitélu.
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Obrazek ¢. 8: Vyvoj ukazateli zadluzenosti Sony DADC Czech Republic (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypoctu v tabulce ¢. 13, 2017
Ukazatele aktivity

Tabulka ¢. 14: Ukazatele aktivity Sony DADC Czech Republic

Ukazatele 2011 2012 2013 2014 2015

Obrat celkovych aktiv 0,860 1,179 1,502 1,726 1,963

Rychlost obratu zasob | 7.768,400 | 3.004,074 91,475 86,418 87,024

Obrat zasob 0,047 0,122 3,990 4,224 4,194

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazt spolecnosti, 2017

Z obratu celkovych aktiv je ziejmé, ze Sony se v letech 2012-2015 pohyboval
nad minimalni hodnotou 1, z ¢ehoz vyplyva, Zze Sony drzela vysoké mnozstvi majetku,
ktery by se méla snazit odprodat, aby doslo Kk jeho sniZeni ¢i by se méla snazit zvysit
své trzby. Pouze v roce 2011 se pohyboval pod doporucenou minimalni hodnotou.
Rychlost obratu zasob by musela byt porovnana s odvétvovym prumérem, aby bylo
mozné zjistit, zda spolecnost drzi piebytecné zasoby, ze kterych ji plyne nulovy vynos.
Doba obratu zasob je velmi nizkd ve vSech letech, a to pro Sony znamena, Ze vlastni

velmi malé mnozstvi obézného majetku vazaného v zasobach.
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Bankrotni a bonitni modely

Tabulka ¢. 15: Index divéryhodnosti Sony DADC Czech Republic

Faktory 2011 2012 2013 2014 2015

X1 2,061 1,306 1,238 1,389 1,619
X2 0,000 19,599 3,485 13,707 12,427
X3 0,043 0,064 0,034 0,136 0,106
X4 0,860 1,179 1,502 1,726 1,963
X5 0,950 0,478 0,471 0,706 0,913
INO5 0,705 1,500 0,793 1,694 1,621

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazt spole¢nosti, 2017

Dle vysledkd indexu davéryhodnosti podnik v roce 2011 netvofil hodnotu z divodu
prvniho roku od zalozeni, ale to neznamend, ze by spole¢nost nemohla byt ohrozena
finanénim bankrotem. V nasledujicich dvou letech 2012 a 2013 se spolecnost fadila
mezi Sedou zoénu s neurCitymi vysledky. Spolecnost byla v dobré financni situaci
vroce 2014 a 2015, kde hodnota Indexu duavéryhodnosti byla vyssi nez 1,6,

coz znamena, ze spole¢nost s 92% pravdépodobnosti nespéla ke krachu, ale naopak

S 95% pravdépodobnosti vytvarela hodnotu.

Tabulka ¢. 16: Kralickuv Quicktest Sony DADC Czech Republic

Faktory 2011 2012 2013 2014 2015
R1 0,438 0,214 0,175 0,273 0,371
R2 6,242 5,574 5,260 2,665 2,265
R3 0,043 0,064 0,034 0,136 0,106
R4 0,083 0,114 0,099 0,151 0,128
Body 10 10 8 14 14
Finan¢ni situace 2 2 1,6 2,8 2,8

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazt spole¢nosti, 2017

Dle hodnoceni Kralickova Quicktestu od roku 2011-2013 byla Sony povaZovana

za bonitni. Od roku 2014 nastal zlom, a doslo zde ke zméné finanéni situace, ale nelze
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jednoznaéné urcit, zda je podnik nadale podnikem bonitnim ¢&i spé&je k bankrotu.
V nasledujicim roce 2015 byla spolecnost ve stejné financni situaci jako v roce
piedchozim, tj. nebylo mozné urcit pozici podniku, zda sp€l k bankrotu ¢i byl naopak
bonitni. ZvySenivroce 2014 mohlo ovSem naznaCovat nepiiznivy trend,

ktery by podnik mohl dovést k bankrotu.
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7 Vyhodnoceni odliSnosti finan¢nich ukazatelu

V nasledujici kapitole dochazi k vyhodnoceni odlisnosti financnich ukazateld obchodni

spole¢nosti Brush a Sony.

Dle vyhodnoceni Cistého pracovniho kapitalu, ktery vyjadiuje schopnost spolecnosti
splacet své zavazky, by pouze Brush byl schopen splatit tyto své zavazky tak, aby mu
zustaly n&jaké finan¢ni prostiedky pro pfipad kryti mimotadnych udalosti. V névaznosti
na ¢isté pohotové prostiedky by Brush i Sony nebyly schopny splatit tyto zavazky prave
ted’, jelikoz by na splaceni nemély dostate¢né mnozstvi financnich prostredki.
Spolecnosti  vyuzivaji jiné strategie fizeni pracovniho kapitalu. Brush pouziva
uvolnénou strategii fizeni pracovniho kapitalu, zatimco Sony pouziva agresivni pristup

fizeni pracovniho kapitélu.

Dale je nutné konstatovat, Zze na zéklad¢€ zjisténé¢ho podilu ¢istého pracovniho kapitalu
na celkovych aktivech a na trzbach Brush vysel oproti Sony Iépe, jelikoz Cisty pracovni
kapital vychazel v kladnych hodnotach oproti Sony. Brush by mél snizit podil obézného
majetku a mél by se zacit zamyslet nad planovanim a fizenim stavu zasob, zatimco
Sony by se méla snaZit sniZit své zdvazky, aby mohla dosdhnout kladnych hodnot

¢istého pracovniho kapitalu.

Obé spolecnosti jsou dlouhodobé rentabilni a jejich vlastni kapital se vyviji pozitivné.
Déle jsou ob¢ spolecnosti finanéné vykonné a jsou schopny dale vyuzivat

a zhodnocovat sviij vlastni kapital.

Podle ukazatele bézné likvidity je na tom lépe Brush, jelikoZ se pohyboval v rdmci
doporucenych hodnot, a tak by byl schopen v ptipad¢ potieby pfeménit sviij ob&ézny
majetek na penézni prostiedky na rozdil od Sony, ktera se pohybovala mimo rdmec
doporu¢enych hodnot. Ob¢é spole¢nosti se pohybovaly v ramci doporucenych hodnot
pouze vroce 2011 a v ostatnich letech se pohybovaly mimo rozmezi hodnot
doporucenych pro pohotovou likviditu, z ¢ehoZ plyne, Ze spolecnosti nebyly likvidni.
Dle okamzité likvidity se pouze Brush nachéazel v pasmu doporuc¢enych hodnot
atov letech 2012 a 2015, v ostatnich letech se hodnota tohoto ukazatele propadla pod
spodni hranici doporu¢enych hodnot. Brush i Sony se nepohybovaly v ramci
doporu¢ené hodnoty u provozni pohotové likvidity, ztoho Ize odvodit, ze ob¢
spolecnosti nejsou dlouhodobé likvidni, tzn., Ze nejsou schopny pfeménit sviij obézny
majetek na penézni prostiedky, a tak nemohou splacet své stavajici zavazky.
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Spole¢nost Brush ma spravny pfistup k financovani majetku na rozdil od Sony.
Ob¢ spolecnosti jsou piijatelné¢ zadluzeny. U obou spolecnosti dochazelo v roce 2013
ke zvySovani celkové zadluzenosti i zadluzenosti vlastniho kapitalu a v nasledném

roce k poklesu téchto dvou zadluzenosti.

Ob¢ spolecnosti drzi vice majetku, nez je pro né piijatelné. Tento majetek
by se ob¢ spolecnosti mély snazit odprodat ¢i se pokusit se 0 zvySeni trzeb. Rychlost
obratu zasob by v obou piipadech musela byt porovnana s odvétvovym pramérem, aby
doslo ke zjisténi, zda spolecnosti zbytecné nedrzi ptebytecné zasoby, ze kterych jim jiz
neplyne vynos. Co se tyka obratu zasob, dosahuje Brush vyssich hodnot nez Sony.
Ztoho plyne, ze Brush vlastni velké mnozstvi obézného majetku. Tento obézny

majetek, spolecnosti Brush, je ddle vazan v zasobéch.

Dle Indexu duvéryhodnosti (INO5) Ize povazovat Sony i Brush za dvéryhodné
spolecnosti. Pficemz Sony vykazuje hodnoty v ramci doporu¢eného hodnoceni indexu,
na rozdil od spolecnosti Brush, kterd se pohybuje nad rdamcem doporuceného
hodnoceni, jelikoz faktor X2 dosahuje vysSich hodnot z divodu nizkych nakladovych
urokd. Sony se v letech 2012-2013 pohybovala v zoné s neur¢itymi vysledky, ale od
roku 2014 dosahovala hodnot vyssich nez 1,6, z ¢ehoz vyplyva, Ze se spole¢nost

nachazela v dobré finan¢ni situaci.

Dle hodnoceni Kralickova Quicktestu je na tom Iépe spolecnost Sony, jelikoz byla
v letech 2012-2013 povazovana za bonitni. Od roku 2014 nelze u Sony ur¢it trend, tzn.,
ze nelze urcit situaci, ve které se spolecnost nachazi, jelikoZ situace miZze spét k bonité
¢1 ke krachu spolecnosti. Zatimco Brush se pohybuje kolem ¢i nad hodnotou 3.
Tato hodnota mizZze naznaCovat nepiiznivy trend, ktery muze spét k bankrotu

spole¢nosti.
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Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo provedeni finan¢ni analyzy a na zéklad¢ zjisténych
vysledkd, vypocétenych pomoci financ¢nich ukazatelli, provést porovnani vysledki
finan¢ni analyzy dvou vybranych podnikatelskych subjektii. Dal§im dil¢im cilem bylo
analyzovat finan¢ni situaci spolecnosti za roky 2011-2015 a navrhnout piipadna
opatieni, kterd by vedla ke zlepSeni jejich finan¢ni situace. Tento cil byl popsan jiz

Vv prvni kapitole.

V druhé kapitole byla popsana Gcetni zavérka a jeji soucasti. Soucasti Ucetni zaveérky
byly popsany detailngji, jelikoz vypoCty finan¢nich ukazateli jsou provadény na
zaklad¢é hodnot ziskanych z vykazu rozvaha a vykazu zisku a ztraty. Vykaz zisku a
ztraty a rozvaha patfi mezi soucasti ucetni zavérky. Utetni zavérka i jeji soudasti byly

Vv této kapitole popsany pouze V teoretické roving.

Ve tieti kapitole byla popsana finanéni analyza a byl také vysvétlen jeji zakladni cil,

uloha a uzivatelé této financni analyzy.

V nasledujici kapitole ¢. 4 byly popsany metody vypoctu finan¢ni analyzy
dle teoretického hlediska. Tyto metody finan¢ni analyzy byly nasledné aplikovany do
praxe Vv kapitole ¢islo 6. Vzorce, které byly pouZity pro vypocet finan¢nich ukazateld,

byly uvedeny v kapitole ¢. 6.1.

V kapitole ¢. 5 byly ptedstaveny dva vybrané podnikatelské subjekty. Mezi vybrané
subjekty patii Brush SEM s . 0. a Sony DADC Czech Republic. V téchto vybranych
podnikatelskych subjektech doslo dale ke zpracovani finan¢ni analyzy, jejiz vysledky
byly blize popsanyv kapitole ¢. 6.2 a €. 6.3. V kapitole ¢. 6.4 byly porovnany vysledky
finan¢nich ukazateli vybranych podnikatelskych subjektt.

Obchodni spole¢nost Brush SEM s. r. 0. i Sony DADC Czech Republic maji ptijatelnou
finan¢ni pozici. Brush nebyl v dlouhodobém horizontu nebyl likvidni, ale byl rentabilni,
finanéné€ vykonny a stabilni. Byl by schopen splatit své zavazky v fadném terminu.
Brush vazal pomémé velké mnoZstvi financnich prosttedki v zasobach, které
potfeboval ke svému podnikani, piesto bylo navrzeno doporuceni ve smyslu
optimalizace stavu zasob na sklad¢é. Dle Kralickova Quciktestu Brush v poslednich
nékolika letech vykazoval nepfiznivy trend, ktery spoleCnost mulze dovést az

k bankrotu.
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Sony nebyla v dlouhodobém horizontu hodnocena jako likvidni spole¢nost, ale byla
vSak dlouhodobé rentabilni. V jednotlivych letech tvotila zisk, byla schopna dale
zhodnocovat sviij vlastni kapital a majetek byl financovan pievazné cizimi zdroji. Sony
byla ¢aste¢né finan¢né stabilni, jeji schopnost splacet okamzité své kratkodobé zavazky
v fadném terminu je vSak omezena. Spole¢nost by se méla snazit o udrzeni indexu
davéryhodnosti nad hodnotou 1,6, aby se i v dalsich letech udrzela v piiznivé finan¢ni
situaci. Dle Kralickova Quicktestu by se Sony méla snazit o zlepSeni své finan¢ni
situace, za ucelem dosazeni piiznivého vyvoje, jinak by se mohlo stat, Zze se spole¢nost

r~r

priblizi k hodnotam, které naznacuji moznost bankrotu spole¢nosti.
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Prilohy

Priloha A: Rozvaha BRUSH SEM s. r. 0. za obdobi 2011-2015

ROZVAHA BRUSH SEM s.r.0.

v plném rozsahu IC 257 45 735

k datu Edvarda Benese 564/39

31.12.2012 Doudlevce

(v tisicich K<) 301 00 Plzen

31.12.2012 31.12.2011
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 3311724 008 192 2403532 3175522
B. Dlouhodoby majetek 1711 562 819 404 892 158 8§79 102
B.I. Diouhodoby' nehmotny majetek 113 886 107 590 6296 9103
B.L3. |Software 52559 47 577 4 982 4 895
B.L4. |Ocenitelnd prava 58392 58 382 0
B.L6. |Jing dlouhodob( nehmomy majetek 2730 1622 1128 L 446
B.L7. |Nedokonfenv dlouhodoby nehmomy majetek 185 185 1 236
B.L8. |Poskviuté zilohy na dlouhodob? nehmomy majetek 1 526
B.IL. Diouhodoby' hmotny' majetek 1597 676 711 814 885 862 8G9 000
B.IL1. |Pozemky 27 449 27 449 27 448
B.IL2. |Stavby 482 295 71931 410 304 381 810
B.IL3. |Samostamé movité vEci a soubory movitich véci 868 257 530 524/ 337733 303 652
B.IL6. |Jny dlouhodoby hmotny majetek 136 963 84 189 52774 44 200
B.IL7. |Nedokonéenv dlouhodob? hmotn{ majetek 60 850/ 14933 45917 105 389
B.ILS. |Poskvinuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 8777 8 777 3019
B.IL2. |Ocehovaci rozdl k nabytému majetku 13 085 10 177 2908 3780
843 Obéina aktiva 1 505 980 88 788 1507102 2201023
CI Zasoby 741 520 88 632 652 888 001 025
CI1.  [Matenal 204 838 44 562 160 276 174 301
CI2  [Nedokonena vwrobz a polotovary 439 756 44 070 395 686 686 971
CIL3. |[Virobky 96 818 96 818 38 479
C 16, |Poskvirmte zalohy na zasoby 108 108 1274
(8914 Diouhodobe pohledavky 130 130 30374
CIL5.  [Dlouhodobe poskytnute zalohy 130/ 130 130
CILE  [Odlozena dafova pohledavka 30 244
C Il |Kratkodobé pohleddivky 711 910 156 711 754 1153020
C L1 |Pohledaviky z obchodnich vztahd 380 521 156 380 365 513 540
CIIL2 [Pohledavky - oviadana ncbo oviadajci osoba 315 564 315 564 555 861
CIIL6. [Stat - dafove pohledaviy 11 956 11 956 79 599
CIHL7 |Kratcodobé poskytmute zilohy 2602 2 602 2 901
C.IL8. [Dohadné néty zkenmi 305 305 1103
CILY. [Jine pohledavky 962 962 16
C IV |Kratkodoby finanéui majetek 142 420/ 142 420 207 504
C.IV.1. [Penize 158 158 149
C.IV2 |Uéty v bankich 42 262 142 262 207 355
D.L__ |Casoveé rozliseni 4182 4182 4497
D11 [Naklady pfistich obdobi 4182 4182 4497




31.12.2012 31.12.2011
PASIVA CELKEM 2403532 3175522
Al Viastni kapitdl 1 788 666 1 658 456
4.1 \Zdkladni kapital 14 100 14 100
ATl Zikladni kapitil 14 100 14 100
14,11 \Kapitdlové fondy -1311 -175 787
A IL3. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki -1 311 -175 787
4. J11 |Rezervmi fondy, nedélitelny fond a ostaini fondy ze zisku 1410 1410
AT L. |Zdkonnv rezervnd fond Wedgktelny fond L 410] 1410
ATV Vysledek hospodarent minulych let 868 733 045 518
AIV.1. |Nerozdéleny zisk mmulich let 868 733 Q45 518
4.V, Vy'sledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+ - ) 9205 734 873 215
B. Cizi zdvoje 614 866 1517 066
51 |Rezeny 62 035| 20 407
B14 |Osamirezenyy 62 933 29 497
BII Dlouhodobe zavazky 12 930
B.11.10. |Odlozeny dzfovy zivazek 12 30|
Bl Kratkodobé zavarky 539 001 1 487 569
B.III.1. |Zdvazky z obchodrich vzizhi 338 378 355053
B.II1.5. |Zavazky k zamésmancin 26 981 26079
B 1116 |Zavarky ze socialntho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 15017 14 700
B.IIL.7. |Stdt - dafiové zavazky a dotace 73172 181014
B.111.8. |Kratkodobe prjaté zalohy 29 848 21 915
B.I11.10. |Dohadné iéty pasivid 47 207 45 756
B.IIL11. [7iné zdvazky §39% 243052
ROZVAHA BRUSH SEM s.1.0.
v plném rozsahu ICO 257 45 735
k datu Edvarda BeneSe 364/39
31.12.2014 Doudlevee
(v tisicich K&} 301 00 Plzen
31122014 31.12.2013
Brutto Korekce Netio Netto
AKTIVA CELKEM 3969 371 1027 527 2941 844 2784 836
B. [Dlouhodoby majetek 2 607 486 950 098 1657 388 1 486 609
nefimotn 119 457 114 Slﬂ 4 685 4 285
Software 57 567 54 185 3382 2712
Ceenitelnd priva 58 392 58 392
Jing dlouhodoly nehmotny majetek 2750 2235 515] 799
Nedokonceny dionhodoby nehmotny majetek i | 788 T84
Diouhodoby hmotny majstek 1 302 969 835 286 967 683 B85 494
Pozemky 27 449 27449 27 449
a2, |stavby 534 326 92 156 442 170 434 784
BL3 hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 976 903 612 8T8 364 025 335 082
BILG. [Ty diouhodoby hmotny majetek 156 687 103 397 53 290f 55 074
BIL7,  |Nedokonfeny dlowhodoby hamotir jetel 23 453 14 933 § 520 20 117
BULS.  [Poskyinnté zdlohy na dloubodols hmoiny majetek 71 066 T1 | 10 453
B.ILY. [Ccefiovaci rozdil k nabytému majetio 13 085 11922 1163] 2035
5111 | Dloutodoty nanéai msjetak 685 020 685020 596 420
[B.L1._|Podily - oviadans osoba 635 020 585 020 596 520
C. Obiing aktiva 1355 281 77429 /1277852 1293 224
o] Zdsoby 643 108| 71393 565 'nsl 647 169
L1, Matenal 185 014 43 262 141 752 137 891
C.I2. Nedokondena v}'lmln a polotovary 392 307 34 131 358 176 413 077
C13. |Vyrobky 61 688 61688 93 596
15 [Zbos 2394 2394
16, [Poskytnue zilohy na zascby 1705 1705] 2 505
C.i__|Dlouhodobé pohleditky 130 130 130
L5, |Dlouhodobé poskyinuie zalohy 130 130 130
C.ill__|Krdtkodobé pohleddviy 608 759 36) 508 723| 563 193
C.I.1. PDMCIifl\’tx 2 obchodnich vatahi 605 212 36 5035 176 367 199
C.I1L.2  |Pohlediviy - oviadana nebo ovladajici osoba 150 488
C.IIL6._|Stat - dafiové pohledavicy 77 77 43 102
C.IL7.|Kritkodobé poskytauts zdlohy 1 468 1468] 2 346
C LS. [Dohadné téty aktivi 994 994 16
CIL9. [Jiné pohledivky 1 008 1008] 42
V. |Krétkodoby financni majstek 103 284/ 103 284 732|
V.1, [Penize 228 228 199
c.v.2, [Udty v bankich 103 056 103 056] 82 533
D. I Gasové rozlident 6 604, 6 604 5003
D11 [Naklady pfistich obdobi 6 604 6604 5 E'




31.12.2014 31122013

PASIVA CELKEM 3 941 844 2 T84 B36
A Vlastni kapital 2251 451 1626278
AJ Zdﬂtdﬁ".&_ﬁgﬁ! 14 100/ 14 100
ALl Zakdadni l-:,apltlil 14 100 14 100
AT Kapitilove fondy 62 752 =37 003
AJL3. |Ocefiovaci rozdily z pfecendni majethn a zivazki 62 752 =37 003
Al Fondy z zskn 1410 1410
AILL.  |Rezervni fond 1 410 1410
AJ¥ Visledek hospodalend minulyeh fet 1647771 1 108 467
AlY.1 Ncluidf:]cn)'f Eisk aunulveh let 1647 771 1108 467
AV | Vsledek hospodarend bédného idetniho obdobi (+ - ) 525418 530 304
B Cid zdroje 690 393 1 158 558
BI Rezzrvy 40 T84 40 032
B.I14 Ostatni rezervy A0 784 40032
BIL Dlouhodobé zivazky 13834 12 302
B.IL10. JOdlozeny danovy zavazek 13 834 12 302
B Krdthodobe = vazky 635 775 1106 224
BIILL.  |Zavazky z obchodnich vztahi 300 8o3 101 R45
B2 |Zavarky - ovladana nebo ovladajici osoba 41 246 179 046
BIIL4.  |Zavarky ke spoleénilim 417 774
BILS  |Zévazky k zamésmancii 26 424 26 704
BIILG.  |Zavazky 22 socilnibo zabezpetent a zdravotntho pojiSténi 14 775 15130
B.IL7. J5tat - daiiove ZavazKy a dotace 23 780 14079
BIILE.  |Kriatkodobs pifijate zalohy 87 647 I8 480
BIIL10. |Dohadnd Géty pa_-‘.i'.-'l‘ti 43 643 34 182
BILLL. |liné zivazky 88 367 98 794




ROZVAHA BRUSH SEM sr.o.
v plném rozsahu 10 257 45 735
k datn Edvarda Benese 56439
3112205 Doudlevee
iv tisicich Ké) 301 (1) Plzen]
LIRS 31122014
Erumtis I Earekee Mot Notia
AETIVA CELEEM 4454 Sﬁl 1275 b 5 185 2841 544
B, |Divubodobs majotss 2717 229 1185 939 1529 1. 1647 354
(5.0 |Dvewhoduky nehmate majerek 122 358 117 541 i 1655
[B13[Solbware 39031 %629 2 402 3382
[ |oceniteim prive 18307 8302
[B15 Ping dioubodshy nehmaing majetek 17%0 230 7 14
|I3.I.'-'. Medokoateny dlouhodoby nehmotng maj etek Trls I 2319 Fﬁﬂl
.00 |iowhoduly kmotnf majeick 1850 121 902 568 7 267 683
Bl |pozemy 27440 27 440 17149
Bz |sty S48 807 102 80 445 927 uz1mf
BIL3.  |Samostainé hmotné mevité vici asoubory hmotnych movitych viei 1083 580 6T 467 428 122 364 025
||s.|[ 6. | Hivy dbonbodody haornd magerek 157 Bk 114 494 43172 51 Ewl
B [oedokonteny diouhodobd ot majesek i§ il 14433 P42 5 520
BJILE.  |Poskyvinué ziloby ma dioubodoby hmolng mapedek 91 4 71 I}Sﬁl
BUL% | Creethovnet vozdil b imbytéime ik 13 085 12 794 241 1 lGEI
G |Eewiodoti faanéni megeiek 24 720 167 980 5767 T
BAILL  |Padily - avlidana osoba 744 720 157 951 576 T T |
i, bt abilva 1734 6] 7 574 1647 052] 1277 52
f | Zdsaby i 221 74 ] 24 555 714
Ll [Materidl 153 504 46 008 137 891 L1 782}
L) e Wedoknatena viraba a polatovary ATE 320 13974 139 348 551 '-‘ﬂl
G [Verehky 43 548 13 545 61 i
e Y 2334
Gl [Poskytné ziloby na zisoby 3437 3457 e |
000 | IMamhodabé paklediviy 131
CILS  |[Howhadobs poskytnuté zilkohy 1 Iq
OO | Rrdkodas peledivky 922979 7594 s 05 723
C.LL [Pobledinky 2 obchodmich vaahi 334 434 7544 326 840 #05 176
COLL  |Pobbedinky - oviddand nebo ovldduyici osoba T 410 358 410
CILE |3t - dufiové pohledivicy 0304 i 306 b
CHILT. |Erstkodabe poskytnunte z4lahy 1371 1371 1 453
COILE  [Debadnd dery skiivi 0 631 10 53 534
COL9. riné pohledivky 168 304 165 306 1 i
07 | Koty fianénd mageteh 17 427 107 103 284
V1 [Penize 161 161 22
v [y vbankach 107 266 107 266 103 nse]
DL [Casevi roclivent 172 7 i 4]
DL [Miklody pistich obdobi 1721 7721 i 604




ETNFEEITE] I FLA2.2004 I
PASIVA CELEEM 3 153 913 2 941 544]
A Viastni kapitl 2 650 933 2 251 451
L. ifckdni Kpilid 14 100 14 100
ALL  |zikindni kapitdl 14 100 14 100
l9.70 | wapadtove gy 153 7410 52 752]
AILI.  |Deefiovaci roadily z plecenéni majethu o zévazkii 183 ™0 62 752
|4 0T Fondy g siske 1 41m) 14104
ATLL _[Rezervai fond 1410 1 i
[0 |Vistedek hagpodarens minsdich let 2173 159 1647771
ATV [Meroedileny ik mvinelych ler 2173 159 1647 771
AN Visdedek hospodafend bégnéko décinilia obdabi (+- ) 3 494 SIS 415)
B. Cizi zdroje S0 950 &30 3!3'
B Rezerry 86 171 a0 754
E.L4. Cratatid rezervy 86171 40 134'
5. JL Dimaehrodialy sdvagky 26 274 15 ﬂ!lil
EIL10.  |Cdbodeny dahovy zdvazek 26 574 13 SHI
5T Kmitkodelé sivaziy 352 626 635 775
BILL.  |Zavazky 2 obchodnich vatahi 186 180 30% 893
B.ILE  |Zdvazky k zamdéstaancln 25 560 26424
BILG,  [Zavaeky ze soclalnilo zabezpedeni a 2adravativilio pojisteni 14 091 14 773
B.ILT. |5td - dadiové zivarky a dotace 9 0%7 13 T80
B.ILE  [Erdtkodold pdijate zalohy 87 026 8T 647
B.IL10. |Dohming ety pasimi 60§72 13 643
B.IL11. |Jiné zdvarky a8 387
BV | Bankevnd dvéry a vipomoct 7 an9|
BIV.2,  |Eridkodobé bankowni ivéry 7 409'
Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti Brush SEM s. r. 0., 2017



Priloha B: Vykaz zisku a ztraty Brush SEM s. r. 0. za obdobi 2011-2015

Obdobi do Obdobi do
31.12.2012 31.12.2011

I [Vykeny 381556
IL1.  |TrZov za prodej viastnich vyrobki a shuizeb 4 004 603 2 897 995
2. |ZmEna stavu z3sob viased Cinmost -203 514 67 103
113 |Aktivace 14§74 13 008]
B.  [Vikonovi spotreba 1857402| 1547 435
B.1. Spotfeba mateniilu a encrgie 1593331 1334132
B.2. |Shzby 264071 213 303

+ |Pfidani hoduota 958 161 430 671
C. Osobni naklady 33 5011
C.1.  |Mzdové niklady 391074 365 014
3. |Nikady na socidhi zabezpeden a riravotni pojisténi 129 188 121 164
C4  |Sociahi naklady 11122 7323
D. Dang a poplatky 1 046 1 120
E  |Ddpisy dlouhodobého nehmoteho a hmotného majeth 79987 72 208
m.__[Trsby : prodeje dounodobeho majetiu 2 marerilu —
II.1.  |Tribv z prodeje dlouhedobého majetku 632 687
11.2.  |Triby z prodeje mateniam 45 066 30 380
F. Zistatkovd cena prodaného dlouhedobého majetku 2 mareridlu

F1. Zustatkova cena prodancho dlouhodobeho majetku 525
F.2. Prodany material 17 930 35 481
G Zménz stavu rezerv a opravnych polozek v provomi oblasti a komplexnich

? nakladi pfistich obdobi 25 486 -156 656

IV.  |Ostam provozmi vinosy 5507 3 178
H Ostatn provozn: naklady 30877 23 B84
» Provozni vysledek hospoda¥eni

X |[Vynosové droky 8395 7042
N. Nzkladove uroky 541 161
XI. Ostami finanérd vinosy 75029 165 182
0. Ostatn: finanéni naklady 291192

* Finanéni vysledek hospodateni )

Q. Dz z piiymi za bémou ¢mnost

Q1. - splatna

Q2. |- odlotens

b Vysledek hospodaieni za béimou ¢innost

***  |Vysledek hospodateni za i€etni obdobi (+/-)

+#++  |Vysledek hospodareni pred zdanénim




VYKAZ ZISKU A ZTRATY BRUSH SEM s.r o.
vdruhovém Elenéni 1C0 257 45 735
obdobi konéici k Edvarda Benede 564/39
31.12.2014 Doudlevee
(v tisicich K¢&) 301 00 Plzeiu
Obdebi de Obdebi do
|18 Triby za prodej 2bod 37 o091
AL Naklady vynaloFend ia prodand zbodi 38 029
+ Obehodni marfe -18)
| L Vikony 878 311 2 520 386
III.1 Triby za prodey viastnich wirobkil a sludeb 2770 224 2 496 930
lii2.  |Zmena stava zésob visstni innost 06 431 13 880
i3, |akiivace 4518 9 567
IB. Vikonovd spetieba 1 278 698 1 293 451
IB. 1. Spoticha matenialu a energie 1 099 039 1 147 282
B2 [Shzby 179 659 146 169
+ Pridané hednota 1399 575 1 226 935
| Ozobni naklady 309 416 492 497
C.1, Mzdové niklady 373 (49 360 359
C.3. Naklady na zocialni zabezpedeni s zdravomi pojidténi 113 720 120 070
C.4. Socialni naklady 12 647 12 068
1D. Dané a poplatky 1036 1034
IE Odpasy dlouhedobého nehmotnéhoe a hmotného majetkn 86 483 83 256
IIII. Te2by z prodeje dlonhodobého majetkn a matendn 15 905 22 578
|1 | Tezby z prodeje diouhodobého majetiu 3 556 -9
|_III 2, |Triby z prodeje matenalu 22 350 22 387
15 Zigtatkovi cena prodaného dlouhodobého majetkn a materialu 4 6lo 14174
IF.E_ Prodany maternal 4 606 14174
Zména stavn tezerv a opravageh polofek v provoznd oblosti a komplexnich
3, nakladil piigtich obdobi 31 634 37 002
| LA Ogtatni provozni vimosy 6 (44 6 8§26
|1 Ostatni provoeni ndllady 18 718 17 149
* Provozni vysledek hospodateni 832 890/ 680 321
X, Wimnosove iroky 7 768
N. Nakladové iroky 4 245 680
X1 Ogtatni finanéni vimosy 53 440 121 830
0, Ostatni finanéni naklady 243 971 150 620
i Finandni visledek hospodaleni -194 755 -28 642
Q. Dait z pifjmil za béZnon Sinnost 112 703 112 375
Q1 - gplatnd 113 881 97 010
Q2 - adloFena -1 178 15 365
ha Vysledek hospodateni za b#nou dinnost 525 418 539 304
- 'Vysledek hospodateni ze ndetni obdobi (+/-) 515 418 339 304




VYKAZ ZISKU A ZTRATY BRUSH SEM s.r.o.
v druhovém élenéni 100 257 45 735
obdobi konciei k Edvarda Benede 564/30
31.12.2015 Doudleves
fv tisicich K& 301 00 Plzef
Ohdebi do Obdeki do
31122018 3L12.2004
L Trdhy zaprode) zhod 59 BR7) 17991
A, Miklady vynalofené nn prodané zhodi 5% Ted 58019
+ Ohchadni maries 115 -35
1. WV ykomy ZGI0ALE 2678 F11
|I].1. Triby za prodey viastnich v_i-r\oblcﬁ a suFeh 2867733 2770 224
|I'I.1 Fmna v zimah viastni Emnost 62 244 Q5430
.3 Akince 448 4 518
E. Vykomovd spotfeba 1197674 1278 693
B.1. Spotfeba materide a energie 1 1346 S0 1099039
E.Z. ElTE 1640 683 179 639
+ Pitidamd hdnota 1452 BES 1399 575
. ol adllady 349 274 209418
O |Madové naklady 411 381 373049
.3, [Wiklady na sociilni zabezpeteni a zdmresini pojistéai 125354 123 720
C4, |Socidini naklndy 11 540 11647
0. Chand: a poplatky 1041 1036
E, Ohdpisy dlonhodobéhe nehmodnéha o hmomého miagetkn 80283 BH 48T
LI} Tréhy z proieje dloshodobéhs majetkn a materiily 26 266 25 906
|I]l 1. |Tréby z prodeje dlouhodobého majetkn 35 3 556
(2 |Trdby z prodeje materiab 245231 12330
F. Fiatatkovi cena prodanélen dloubodobéleo majetky @ maeridlu 6192 4 66
F.2. Prodong muadersil & 192 4 &0G&
Fména dave rezery a opravnych pelofek v provoeni ohlast 2 komplesnich
G, ik achh piigtich obdobi 46 662 =21 634
L Crstaini provoeni vimosy 12 g6l G [
H. {r=taini provozni naklady 3B BT 15 718
s Pravozni vyslede: haspadofeni T4l 454 532 590
1 Zména savu rezery a opravmich pelozek ve finanéni oblasti 167 950
X Vimosové imky 284 ki
N Wikladeve droky B20) 4 243
K. Cratatnd financnd vinosy T 133 23440
0. Crstatni {inenéni naklady 253 934 243 971
g Finanini vished ek hospodaitai -323 387 -194 789
. Drail 7 pitjod za bénou Simost 108 293 112 703
01 |-sglama 110229 113 281
Q2 - willodeni -1 6346 -1178
- Vysledelk hespodaieni za hifmon finnost 305 494 523 415
i Vysledek hespodareni zs ateini ehdobi (+-) 305 494 S5 418
paakgsledek hespodaient pied zdantnim 417 87T B35 121

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolec¢nosti Brush SEM s. r. 0., 2017



Priloha C: Horizontalni analyza rozvahy BRUSH SEM s. 1. 0.

Horizontalni analyza Brush SEM s.r. 0. 2011 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %

AKTIVA CELKEM 3175522 2403532 -24,31 2784836 15,86 2941844 5,64 3183913 8,23
B. Dlouhodoby majetek 879102 892158 1,49 1486609 66,63 1657388 | 11,49 | 1529140 -1,74
Bl  |Dlouhodoby nehmotny majetek 9103 6296 3084 | 4295 31,78 1685 9,08 4847 3,46
B..3. |Software 48595 4982 1,78 2712 -45,56 3382 2471 2402 -28,98
Bl4. |Ocenitelna préva 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
B.1.6. |liny dlouhodoby nehmotny majetek 1448 1128 -21,89 799 -29,17 515 -35,54 230 -55,34
B.7. |Wedockonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 1236 185 -85,03 784 323,78 788 0,51 2215 181,09
B.18. |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmatny majetek 1526 0 -100 0 0 0 0 0 0,00
BJIl.  |Dlouhodoby hmotny majetek 869999 885862 118 | 885494 0,00 967683 | 928 | 947553 2,08
Bl |Pozemky 27449 27445 0 27449 0 27449 0 27449 0,00
B2, |Stavby 381810 410304 7,46 434734 597 442170 1,70 445927 0,35
B.I1.3. | Samostatné hmotné véci a soubory hmotnych movitych véci 303652 337733 11,22 335082 0,01 364025 8,64 476122 17,06
B.ILE. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 44500 52774 17,53 55074 435 53290 -3,24 43372 -18,61
BL7. |Wedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 105389 45917 -56,43 20117 -56,19 3520 -57,65 3427 -59,78
B.I1.8. |Poskytnuté z3lohy na dlouhodoby hmotny majetek 3019 8777 190,72 10953 24,79 71066 548,83 965 -98 64
B.11.9. |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 3780 2908 -23,07 2035 -30,02 1163 -42,85 291 -74,98
Bl Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 [ 596820 100,00 685020 14,78 576740 -15,81
B.III.1. |Podily - ovl3dana oscha 0 0 0 59820 100,00 685020 [104514) 576740 -15,81
L. Obé&ind aktiva 2291923 1507152 -34,24 | 1293224 -14,20 1277852 | -1,19 1647052 28,89
Cl Zdsoby 901025 652888 -27,54 647169 -0,88 565715 -12,59 624240 10,35
Cl1  |Material 174301 160276 -8,05 137991 -13,80 141752 273 137891 -2,72
C.1.2. |Wedokonéena vyroba a polotovary 686971 395686 42,4 413077 4,40 358176 -13,29 439346 21,66
C13.  |Wrobky 38479 96318 151,61 93596 -3,33 61688 -34,09 43546 -29,41
C15.  |Zhodi 0 0 0 0 0 2304 100,00 0 -100,00
C.1.6. |Poskytnuté z3lohy na zésohy 1274 108 91,52 2505 221544 1705 -31,94 3457 102,76
Cl. Dlouhodobé pohledavky 30374 130 -99,57 130 0 130 [ 0 -100,00
C115. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 130 130 0 130 0 130 0 0 -100,00
C11.8. |OdloZena dafova pohledavka 30244 0 -100 0 0 0 0 0 0,00
CIL Krdtkodobé pohledavky 1153020 711754 -38,27 563193 -20,87 608723 8,08 915385 50,38
CI1.1. |Pohledavky z obchednich vatahi 513540 380365 -25,93 367199 -3,46 605176 64,81 326840 -45,89
C.111.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovlddajici osoba 555861 31564 54,32 150488 376,77 0 -100,00 | 288410 100,00
C1I1.6. |Stat - dafiové pohledavky 79599 11956 -84,98 43102 260,51 77 -99,82 9806 12635,06
C1I1.7. |Kritkodobé poskytnuté zalohy 2901 2602 -10,31 2346 -9.84 1468 -37.43 1371 -6,61
C.111.3. |Dohadné Uty aktivni 1103 305 72,35 16 94,75 954 6112,50) 20652 1577,67
C111.5. |liné pohledavky 16 962 5912,5 42 -95,63 1008 2300,00| 168306 16597,02
CIV.  |Kratkodoby finanéni majetek 207504 142420 -31,37 82732 -41,91 103284 24,84 107427 4,01
C.IV.1. |Penize 149 158 6,04 159 25,95 228 1457 161 -29,39
CIV.2. UEWV bankach 207355 142262 -31,39 82533 -4199 103056 2487 107266 4,09
D..  |Casové rozlieni 4497 4182 7,0 5003 19,63 6604 | 32,00 77171 16,91
D..1. |Waklady pfistich obhdobi 4457 4182 -7.0 5003 15,63 6604 32,00 7721 16,91

Horizontélni nalyza Brush SEM s. r. 0. 2011 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %

PASIVA CELKEM 3175522 2403532 -24,31 2784836 15,86 2941844 5,64 3183913 8,23
A Vlastni kapital 1658456,00 | 1788666,00 7,85 | 162627800 | -9,08 |2251451,00( 3844 |2680933,00( 19,08
Al |Zdkladni kapital 14100,00 14100,00 0,00 | 14100,00 0,00 14100,00 | 0,00 | 14100,00 0,00
ALl |Zakladni kapital 14100,00 14100,00 0,00 14100,00 0,00 14100,00 | 0,00 14100,00 0,00
Al |Kapitalové fondy -175787,00 -1311,00 99,25 | -37003,00 | -2722,50 | 62752,00 | 269,59 | 183740,00 | 192,80
Al13. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl -175787,00 -1311,00 99,25 | -37003,00 | -272250 | 62752,00 | 268,59 | 183740,00 | 19280
AJll.  |Fondy ze zisku 1410,00 1410,00 0,00 | 1410,00 0,00 1410,00 | 0,00 | 141000 | 0,00
AlllLL. |Rezervni fond 1410,00 1410,00 0,00 1410,00 0,00 141000 | 000 1410,00 0,00
ANV, |Vysledek hospodareni minulych let 945518,00 868733,00 812 | 1108467,00 | 27,60 |[1647771,00| 48,65 |2173189,00| 31,89
ANV |Nerozdéleny zisk minulych let 945518,00 868733,00 -8,12 | 1108467,00 2760 (164777100 4865 | 217318900 3189
AV.1. |Vysledek hospodafeni b&iného iéetniho obdobi [+ -) 87321500 | 90573400 | 3,72 | 53930400 | -1046 |[52541800| -2,57 | 30849400 | -91,20
B. Cizi 2droje 1517066,00 | 61486600 | -59,47 | 1158558,00 | 8842 |690393,00 | -40,41 | 502980,00 | -27,15
BL  |Rezerwy 29497,00 5293500 | 113,36 | 4003200 | -3639 | 4078400 | 1,88 | 86171,00 | 111,29
B.l4. |Ostatni rezervy 29497 00 62935,00 113,36 | 4003200 36,39 | 4078400 | 188 | 8617100 | 11129
BJl.  |Dlouhodobé zavazky 0,00 12930,00 100,00 | 12302,00 4,86 13834,00 | 1245 | 2657400 | 92,09
B.11.10. |OdloZeny dafiovy zévazek 0,00 12930,00 100,00 | 12302,00 -4.86 1383400 | 1245 [ 2657400 92,09
BJIl.  |Kratkodobé zévazky 1487569,00 | 539001,00 | -63,77 | 1106224,00 | 105,24 |635775,00 | -42,53 | 382826,00 | -39,79
BII.1. |Zavazky z obchodnich vztahll 355053,00 338378,00 -4.70 | 29184500 -13,75 |[309893,00| 6,18 | 186180,00 | -38992
B.I11.2. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osobha 0,00 0,00 0,00 179046,00 | 100,00 4124600 | -76,96 0,00 -100,00
B4, |Zavazky ke spoletnikim 0,00 0,00 0,00 | 41777400 | 100,00 0,00 |-100,00 0,00 0,00
B.IL5. |Zavazky k zaméstnancim 26079,00 26981,00 346 | 2679400 0,69 2624200 | -2,06 | 2556000 -2,60
B.III.6. |Zavazky z2 socialniho zabezpeteni a 2dravotni pojisténi 14700,00 15017,00 216 15130,00 0,75 1477500 | -2,35 14091,00 -4,63
B.III.7. |Stat - dafiové zdvazky a dotace 181014,00 73172,00 -50,58 | 1407900 -80,76 23780,00 | 6890 909700 -61,75
B.IIL.8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 621915,00 29848,00 -95,20 | 23480,00 -4,58 87647,00 | 207,75 | B7025,00 -0,71
B.111.10.| Dohadné ety pasivni 45756,00 47207,00 3,17 34282,00 -27,38 4364300 | 27,31 | 6087200 39,48
B.IIL11.|Jiné zévazky 243052,00 8398,00 96,54 | 9879400 | 107640 | 88367,00 | -1055 0,00 -100,00
B.IV. |Bankovni tvéry a vypomod 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7409,00 | 100,00
B.IV.2. |Kritkodobé bankovni tvéry 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7409,00 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vyroénich zprav spolecnosti, 2017




Priloha D: Vertikalni analyza rozvahy Brush SEM s. r. 0.

Vertikdlni analyza - podil na bilanéni sumé

ROZVAHA Brush SEM . 1. 0. 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 3175522 2403532 2784836 2941844 3183913 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
B. Dlouhodohy majetek 879102 892158 1486609 1657388 1529140 27,68 3712 53,38 56,34 48,03
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 9103 6296 4295 4685 4847 0,29 0,26 0,15 015 015
B.l.3 Software 4395 4982 2712 3382 2402 0,15 0,21 0,10 0,11 0,08
B.l.4. Ocenitelna prava 0 0 0 0 0) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I6. Jiny dlouhedoby nehmotny majetek 1446 1128 799 515 230 0,05 0,05 0,03 0,02 0,01
B.l7 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 1236 185 784 788 2215 0,04 0,01 0,03 0,03 0,07
B.I8 Poskytnuté zalohy nz dlouhodoby nehmotny majetek 1526 0 0 0 0| 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00
B Dlouhodoby hmotny majetek 869999 | 885862 885494 967683 947553 2740 | 3686 31,80 32,89 29,76
B.II1 Pozemky 27445 27449 27449 27445 27449 0,86 1,14 0,99 0,93 0,86
B.ll.2 Stavby 381810 410304 434784 442170 445927 12,02 17,07 15,61 15,03 1401
B3 Samostatné hmotné véci a soubory hmotnych movitych véci 303652 337733 335082 364025 426122 9,56 14,05 12,03 1237 1338
BIL6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 44900 52774 55074 53290 43372 14 2,20 1398 181 136
B.IL7 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 105383 45917 20117 8520 3427 332 191 072 0,28 011
B.IL3 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 3019 8777 10953 71066 965 0,10 0,37 0,39 242 0,03
B.I1.9 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 3780 2908 2035 1163 291 0,12 0,12 0,07 0,04 0,01
BuIl. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 596820 685020 576740 0,00 0,00 21,43 23,29 18,11
B.III.1 Podily - ovlddana osoba 0 0 59820 685020 576740 0,00 0,00 2,15 2329 1811
C. Obéind aktiva 2291923 1507192 1293224 1277852 1647052 72,17 62,71 4644 43,44 51,73
Cl. Zdsoby 901025 652888 647169 565715 624240 2837 27,16 23,24 19,23 19,61
Cl1 Material 174301 160276 137991 141752 137891 549 6,67 4,96 4382 433
Cl2 NedokonEena vyroba a polotovary 686871 395686 413077 358176 4309346 2163 16,46 14,83 12,18 13,30
Cl3 yrobky 38479 06818 93596 61688 43546 121 4,03 3,36 2,10 137
Cl5 Zhoii 0 0 0 2394 0 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00
Cl6. Poskytnuté zalohy na zasoby 1274 108 2505 1705 3457 0,04 0,00 0,09 0,06 011
CI. Dlouhodobé pohledavky 30374 130 130 130 0 0,56 0,01 0,00 0,00 0,00
CIS Dlouhodobé poskytnuté zalohy 130 130 130 130 0 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00
C.II8 OdloZena dafiova pohledavka 30244 0 0 0 0) 095 0,00 0,00 0,00 0,00
Il Krdtkodobé p dvky 1153020 711754 563193 608723 915385 36,31 29,61 20,22 20,68 28,75
ClIL1.  |Pohledavky z obchodnich vataht 513540 380365 367199 605176 326840 1617 15,83 13,19 2057 1027
ClI.2.  |Pohleddvky - ovlddana nebo ovladajici osoba 555861 31564 150488 0 288410 17,50 131 540 0,00 9,06
ClILG Stat - dafové pohledavky 79599 11956 43102 77 9306 251 0,50 155 0,00 031
ClIL7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 2901 2602 2346 1468 1371 0,09 0,11 0,08 0,05 004
ClIL8 Dohadné Ucty aktivni 1103 305 16 594 20652 0,03 0,01 0,00 0,03 0,65
C.I19.  |liné pohledavky 16 962 42 1008 168306 0,00 0,04 0,00 0,03 529
CIV. Kratkodoby finanéni majetek 207504 142420 82732 103284 107427 6,53 593 297 351 337
CIV.1.  |Penize 149 158 199 228 161 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01
C.IV.2. UEWVbankéch 207355 142262 82533 103056 107266 6,53 582 2,86 350 337
Dl Casové rozliseni 4497 4182 5003 6604 1 0,14 017 0,18 0,22 0,24
D1 Naklady pfistich ocbdobi 4437 4182 5003 6604 7721 014 012 0,17 018 022
Vertikalni analyza - podil na hilanéni sumé
ROZVAHA Brush SEM s. r. 0. 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 3175522 | 2403532 | 2784836 2941844 3183913 100 100 100 100 100
A Vlastni kapital 1658456,00| 1788666,00 | 1626278,00 | 2251451,00 | 2680933,00 52,23 7442 58,40 76,53 84,20
Al Zakladn kapital 14100,00 | 14100,00 | 1410000 | 1410000 | 14100,00 0,44 0,59 0,51 048 0,44
AlL  |Zdkladni kapitdl 14100,00 | 14100,00 | 1410000 | 1410000 | 14100,00 0,44 0,59 0,51 0,48 0,44
Al |Kapitalové fondy -175787,00| -1311,00 | 3700300 | 62752,00 | 183740,00 550 | 005 | -133 213 577
ANl3.  |Ocefiovaci rozdily 7 precenéni majetku a zavarki -175787,00 -1311,00 | -37003,00 | 62752,00 | 183740,00 -5,54 0,05 -133 2,13 577
Alll. |Fondy ze zisku 141000 | 141000 | 141000 | 141000 | 141000 0,04 0,06 0,05 0,05 0,04
AL [Rezervnifond 1410,00 1410,00 1410,00 1410,00 1410,00 0,04 0,06 0,05 0,05 0,04
AV, |Vysledek hospodaFeni minulych let 945518,00 | 868733,00 | 1108467,00| 164777100 | 2173139,00 29,78 36,14 39,80 56,01 63,26
AN [Nerozdéleny zisk minulych let 945518,00 | 868733,00 | 1108467,00| 1647771,00 | 2173189,00 29,78 36,14 39,80 56,01 68,26
A\V.1.  |Vysledek hospodafeni béZného iéetniho obdobi (+-) 873215,00 | 905734,00 | 539304,00 | 525418,00 | 308494,00 27,50 37,68 19,37 17,86 9,69
B. Cizi zdroje 1517066,00| 614866,00 | 1158558,00| 690393,00 | 502980,00 47,71 | 2558 | 4160 | 2347 | 1580
B.l. Rezervy 29497,00 | 6293500 | 40032,00 | 4078400 | 8617100 0,93 2,62 1,44 1,39 21
Bl4.  |Ostatnirezervy 20497,00 | 6293500 | 40032,00 | 4078400 | 86171,00 0,93 2,62 144 1,39 2,71
B.ll. Dlouhodobé zévazky 0,00 12930,00 | 12302,00 | 1383400 | 26574,00 0,00 0,54 0,44 047 0,83
BJI.10. |OdloZeny dafiovy zdvazek 0,00 1293000 | 12302,00 | 1383400 | 26574,00 0,00 0,54 0,44 047 0,83
Bulll. Kritkodobé zavazky 1487569,00| 539001,00 | 1106224,00 | 63577500 | 382826,00 46,84 2243 39,72 21,61 12,02
BIILL.  |Zévazky z obchodnich vztahd 355053,00 | 338378,00 | 29184500 | 309893,00 | 186180,00 11,18 14,08 10,48 10,53 585
BIL2.  |Zavazky - ovladana nebo ovlddajici osoba 0,00 0,00 179046,00 |  41246,00 0,00 0,00 0,00 6,43 1,40 0,00
BIILA.  |Zévazky ke spoletnikim 0,00 0,00 417774,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15,00 0,00 0,00
BIILS.  |Zévazky k zaméstnancim 2607900 | 2698100 | 2679400 | 2624200 | 25560,00 0,82 1,12 0,96 0,89 0,80
BIIL6.  |Zavazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravotni pojiSténi 1470000 | 15017,00 | 15130,00 | 1477500 14091,00 0,46 0,62 0,54 0,50 0,44
BIIL7. |Stdt - danové zévazky a dotace 181014,00 | 73172,00 | 14079,00 | 23780,00 9097,00 510 3,04 0,51 081 0,29
BIL8.  |Krétkodobé prijaté zdlohy 62191500 | 29848,00 | 28480,00 87647,00 87026,00 19,58 1,24 1,02 2,98 2,73
B.I10. |Dohadné Géty pasivni 4575600 | 47207,00 | 3428200 | 4364300 | 60872,00 144 19 123 148 191
BIIL1L |Jiné zévazky 243052,00 | 839800 | 9879400 | 8836700 0,00 765 0,35 3,55 3,00 0,00
B.IV.  |Bankovni livéry a vyjpomeci 0,00 0,00 0,00 0,00 7409,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,23
B.IV.2. |Kratkodobé bankovni dvéry 0,00 0,00 0,00 0,00 7409,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,23

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vyroénich zprav spole¢nosti, 2017




Priloha E: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty Brush SEM s. 1. o.

Horizontalni analjza vykazu zisku a ztrdty Brush SEM s. 1. 0. Obdobido | Obdobi do % Obdobido % Obdobido % Obdobi do %
31.12.2011 | 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015
| |Triby za prodej zbodi 0 0 0,00 0 0,00 57591 100,00 59887 327
A |Naklady vynaloZené na prodej zhoii 0 0 0,00 0 0,00 58029 100,00 59763 3,00
+  |Dbchodni marie 0 0 0,00 0 0,00 38 -100,00 18 | 41053
Il |Vykony 2978106 | 3815563 28,12 2520386 -33,94 2678311 6,27 2630425 -1,79
I1.1. | Triby za prode] vlastnich virobki a sluzeb 2897995 | 4004603 38,19 2496539 -37,65 2770224 10,54 2567733 -7,31
11.2. |Zména stavu zasob vlastni finnosti 67 103 -203 914 | -403 88 13880 106,81 96431 -794,75 62244 -164,55
1.3, |Aktivace 13008 14874 1435 9567 -35,68 4518 -52,78 443 -50,08
B. |Wkonova spotfebz 1547435 | 1357402 20,03 1293451 -30,36 1278698 -114 1197675 -6,34
B.1. |Spotfeba materizlu a energie 1334132 | 1593331 19,43 1147282 -27,98 1089039 -4,20 1036930 -5,65
B.2. |Sluzhy 213 303 264071 23,80 146169 -44,65 179655 2251 160685 -10,56
+  |Piidand hodnota 1430671 | 1958161 36,87 1226935 -37,34 1389575 14,07 1432868 2,38
C.  |Osobni naklady 493 501 531384 7,68 492457 -7,32 509416 344 549275 7,82
C1. |Mzdove naklady 365014 381074 714 360359 -7.85 373048 352 411381 10,28
C.3. |Naklady na socialni zabezpeeni a zdravotni pojisténi 121164 129 188 6,62 120070 -7,06 123720 3,04 125354 132
C.4. |Socialni naklady 7223 11122 53,98 12068 851 12647 480 12540 -0,85
D. |Dané a poplatky 1120 1046 -6,61 1034 -115 1036 0,15 1041 0,48
E. |Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 71 208 79 987 10,77 83256 4,09 86483 3,88 89283 3,24
I1I. |Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 31067 45 698 47,08 22578 -50,58 25906 1474 26266 139
I11.1. |Triby z prodeje dlouhodobého majetku 687 632 -8,01 -9 -101,42 3556 3961111 35 -99,02
111.2. |Triby z prodeje materialu 30380 45066 48,34 22587 -45,38 22350 -1,05 26231 17,36
F.  |Zlstatkové cena prodanéha dlouhodobého majetku a materialu 35 431 18 455 -47.99 14174 -23,20 4606 -67,50 6192 34,43
F1. |Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 525 0,00 0 -100,00 0 0 0 0,00
F.2. |Prodany material 35 481 17930 -49 47 14174 -20,85 4606 -67,50 5192 34,43
Zména stavu rezerv 3 opravnych poloek v provozni oblastia
G P PR . -156 656 25486 116,27 -32082 -225.82 -21634 3259 46662 -315,69
komplexnich naklad pristich obdobi
IV. |Ostatni provozni vwynosy 8178 5507 -32,66 6826 23,95 6044 -11,46 12660 109,46
H. |Ostatna provozni naklady 23384 30877 29,28 17148 -44 46 18728 921 38887 107 64
= Provozni vysledek hospodaieni 1000378 | 1322131 32,16 680321 -18,54 832890 22,43 740454 -11,10
M. |Zména stavu rezerv & opravnych poloZek ve finantni oblasti 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00 167980 | 100,00
X, |Vynosové Oroky 7042 8393 19,21 768 -90,85 7 -99,09 254 352857
N.  |Nakladové droky 161 541 236,02 680 25,69 4245 524,26 820 -80,68
XI. |Ostatni finanini vynosy 165182 75028 -54,58 121850 62,46 53440 -56,16 59133 85,50
0. |Ostatni finanini naklady 93 238 291192 196,41 150620 -48,27 243971 6198 253954 4,08
< Finanéni wysledek hospodaieni 73824 -208309 | -382,17 -28642 86,25 -194769 -580,01 -323367 | -66,03
Q. |Dafi z pfijmi za béinou Einnost 200987 208 083 353 112375 -46,00 112703 0,29 108583 -3,65
Q1. | splatng 164976 205 840 2477 97010 -52,87 113881 17,39 110229 -3.21
0.2. |odlozena 36011 2248 -93,76 15365 583,50 -1178 -107 67 -1636 38,88
**  |\lysledek hospodafeni za béinou finnost 873215 905 734 3,72 539304 -0, 46 525418 -2,57 308494 -41,29
#* \\ysledek hospodareni za (iéetni obdobi (+/-) 8§73 215 905 734 3,72 539304 -40,46 525418 -2,57 308494 -41,29
##3% \\lysledek hospodafeni pied zdanénim 1074202 | 1113822 3,69 651679 -41,49 638121 -2,08 417087 -34,64

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vyroénich zprav spolecnosti, 2017




Priloha F: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty Brush SEM s. r. o.

L , Obdobido| Obdobido | Obdobido |Obdobi do| Obdobi do Vertikalni analyza - podil na hilanéni sumé
Viykaz zisku a ztraty Brush SEM s, . 0.

31.12.201 | 31.12.2012 | 31.12.2013 |31.12.201| 31.12.2015 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
| |Triby za prodej zhodi 0 0 0 57001 50887 0,00 0,00 0,00 205 2,28
A |Naklady vynaloZené na prode] zbozi 0 0 0 58029 | 59769 000 | 000 | 000 | 205 | 2.7
+  |Ohchodni marie 0 0 0 38 118 000 | 000 | 000 | 000 | 000
Il |Vkony 2978106 3815563 | 2520386 | 2678311 2630425 10276 | 9528 | 10094 | 9470 | 100,11
111 |Trihy za prode] vlastnich wrobki a slufeb 2807995 4004603 | 2496939 | 2770224 | 2567733 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
112 |Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 67103 | -203914 | 13880 | -96431 | 61244 230 | 508 | 056 | 341 | 137
I3, |Aktivace 13008 14874 9567 4518 443 045 037 038 0,16 0,02
B.  |Vjkonové spotfeba 1547435 1857402 | 1293451 | 1278698 | 1197675 5340 | 4638 | 5180 | 4521 | 4558
B.1. |Spotfeba materidlu a energie 1334132 1593331 | 1147282 | 1098039 | 1036590 4604 | 3979 | 4555 | 3886 | 3946
B2 |Sluihy 213303 | 264071 146169 | 179659 | 160685 736 6,59 585 6,35 6,12
+  |Piidand hodnota 1430671) 1958161 | 1226935 | 1389575 | 1432868 4937 | 4850 | 49,14 | 4949 | 5453
(. |Osobninaklady 493501 | 531384 | 492497 | 509416 | 549275 1703 | 1327 | 1972 | 1801 | 2090
(.1 |Mzdové naklady 365014 | 391074 | 360359 | 373049 | 411381 1260 | 977 | 1443 | 1319 | 1566
(3. |Naklady na socialni zzbezpeteni a zdravotni pojiténi 121168 | 129188 | 120070 | 123720 | 125354 418 | 323 | 481 | 437 | 47
(.4, |Socialni naklady 7213 110 12068 12647 | 12540 025 | 028 | 048 | 045 | 048
D.  |Dané a paplatky 1120 1046 1034 1036 1041 004 003 004 004 004
E |Odpisy dlouhodabého nehmotnéha a hmatného majetku 72208 | 79987 B3256 | 86483 | 89283 249 | 200 | 333 | 306 | 340
IIl. [Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 31067 | 45698 22578 | 25906 | 26266 107 | 114 ] 080 | 082 | 100
III.1. [Triby z prodeje dlouhodobého majetku 687 632 e 3556 35 002 | 002 | 000 | 013 | Q00
lII.2. [Triby z prodeje materialu 30380 45 066 22587 22350 | 26231 105 113 090 079 100
F. |zistatkové cena prodaného dlouhodohéha majetku & materidlu 35481 | 18455 14174 | 4606 £192 122 | 046 | 057 | 016 | 024
F1. |Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 0 525 0 0 0 000 | 001 | 000 | 000 | Q00
F2. |Prodany material 35481 175930 14174 4606 6192 122 045 057 0,16 024

Zména stavu rezerv a opravnych polofek v provozni oblastia
G TR . -156656 | 25486 -32092 | -21634 | 46662 G4l | 064 | -120 ) 076 | 178
komplexnich nakladu pritich obdobi

V. |Ostatni provozni vynosy 8178 5507 6826 6044 12660 028 014 027 021 048
H  |Ostatna provozni naklady 23884 30877 17148 13728 33387 082 077 069 066 148
*  |Provoni wsledek hospodafeni 1000378 1322131 | 680321 | 832830 | 740454 3452 | 3302 | 27,05 | 2945 | 2818
M. |Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti 0 0 0 0 167380 000 | 000 | 000 | 000 | 639
X, |Vynosové lroky 7042 8395 768 7 254 024 021 003 0,00 001
N |Nakladové droky 161 541 630 4245 320 001 001 003 015 003
XI. | Ostatnifinanini wnosy 165182 | 75029 121390 | 53440 | 99133 570 | 187 | 488 | 189 | 377
0. |Ostatnifinancni naklady 98239 | 291192 | 150620 | 243971 | 253954 339 | 727 | 603 | BRI | 966
*  |Finanéni vjsledek hospodafeni 73824 | -208309 | 28642 | -194769 | 323367 255 | 520 | 485 | 689 | -3
0 |Dafi2 pfiimd 22 b&nou Einnost 200987 | 208088 112375 | 112703 | 108593 694 520 450 398 413
0.1 |splatna 164976 | 205840 97010 | 113881 | 110229 569 | 514 | 389 | 403 | 40
0.2. |odlofend 36011 2248 15365 -1178 -1636 124 0,06 062 | 004 | D06
#  |Vysledek hospodafeni za bénou Ginnost 873215 | 905734 | 539304 | 525418 | 308494 3013 | 2262 | 2160 | 1858 | 11,14
3% |\jsledek hospodaFen za uéetni obdobi [+/-) 873215 | 905734 | 539304 | 525418 | 308494 3013 | 2262 | 2060 | 1858 | 11,74
###* | ysledek hospodareni pred zdanénim 1074202| 1113822 | 651679 | 638121 | 417087 3707 | 27781 | 1610 | 2256 | 1587

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vyroénich zprav spole¢nosti, 2017




Priloha G: Rozvaha Sony DADC Czech Republic za obdobi 2011-2015

Firma: Sony DADC Czech Republic, s.r.0.
Identifikani &islo: 29101077

Préwni forma: Spole¢nost s ruéenim omezenym
Pedmét podnikéni: Kompletace a baleni optickych medil
Rozvahovy den: 31. bfezna 2012

Datum sestaveni Oetni zavérky: 26. z4fi 2012

ROZVAHA
(v celych tisicich K¢) |
Oznaceni AKTIVA 31.03.2012 31.03.2011
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 263 248 - 23653 239 593 90
B. Diouhodoby majetek 176 731 - 23653] 153078 49 256|
Ii [ |Dlouhodoby nehmotny majetek 501 - 8| 493| 0|
B. | 1. [Software 501 - 8| 493| o|
8. I Dlouhodoby hmotny majetek 176 230 - 23 152 49
B. Il. 1. [Samostatné movité véci a soubory movitych véci 165 284 - 23645| 141 639 40 572
2. |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 10 946 0 10 946 8 684
C. aktiva. 86371 86 371 4
c. I 94| o] 94 10|
C. 1. 1. |Poskytnuté zalohy na zasoby 94| ol 04| ~10]
C. I Diouhodobé pohledavky 8 053] 0| 8 053 50|
C. Il 1. [Jiné pohledavky 8 053 of 8 053 50|
C. Il Krétkodobé pohledavky 74 627, 74 827 37 213
C. . 1. |Pohledavky z obchodnich vztah 29 111 0 29 111 9529
2. |Pohledavky - ovliadana nebo oviadajici osoba 0 0 0 6 693
3. [Stat - dafiové pohledavky 17 613 0 17 613 8 061
4. [Kratkodobé poskytnuté zalohy 86 0 86 63
5. |Dohadné ucty aktivni 27 750 0 27 750 12 817
6. |Jiné pohledavky 67 0 67 50
c. v Kratkodoby finanéni majetek 3597 3597 3727
C. V. 1. [Penize 26 0 268 82
2. |Ucty v bankach 3571 0 3571 3 845
D. L Casové rozliseni 1 144/
D. 1. 1. |[Naklady piistich obdobf 144| o| 144| a3l
Oznaceni PASIVA 31.03.2012 | 31.03.2011
a b 5 6
PASIVA CELKEM 239 593 90
A. Viastni kapital 51 345| 39 531|
A L Zakladni kapital 36 313 36 313|
A. | 1. |Zakladni kapital 36 313 36 313)
A . Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 322 0
A ll. 1. [Zakonny rezervni fond 322 0|
A IV, Vysledek hospodafeni minulych let 2 896! 0]
A IV. 1. [Nerozdéleny zisk minulych let 2 896| of
AV, Vysledek hospodafeni bé2ného Géetniho obdobi 11 814} 3218]
B. Cizi zdroje 183 401 43 845|
B. L |Rezervy 2 673
B. 1. 1. |Rezerva na daf z pfijmi 2 567 673
B. L Kratkodobé zévazky 180 834 431
B. . 1. |Zavazky z obchodnich vztahil 50 618 33 747
2. |Zavazky - ovlddana nebo ovlddajici osoba 100 219 0
3. |Zavazky k zaméstnanctm 125 20
4. |Dohadné uéty pasivni 29 872 9 405
C. L Casové rozliseni 4 847 6
C. L. 1. |Vydaje piitich obdobi 4 847 6 973|




AKTIVA

31.03.2014

31.03.2013

Korekce
2

Netto
4

Samostatné movité véci a soubory movitych véci - 115974 197 707
Nedokonéeny dlou ¢ hmotrny majetek 0 1668

. |Matenal 0 5378
2. |Poskytnuté zal Na ZAasol 0 0 0 39
Jiné pohledavky 14 429 0 14 429 13942
OdloZena darnova pohledavka 0 1244 383

1. [Pohledavky z obchodnich vztahi 0 63 875 42902
2. |5tat - dafiové pohledavky 10219 0 10219 11372
3. |Kratkodobé poskytnuté zilohy 353 0 353 36
4. |Dohadné ity aktivni 56 453 0 56 453 44 219
5. |Jiné ledavk: 1591 0 1591 116

v bankach

Naklady pfistich obdobi

[ Oznateni PASIVA 31.03.2014 | 31.03.2013

a b 6 7

A, L. 1. |Zakladni kapital 36313 36313
A1 1. |
A NI, 1. [Zakonny rezervni fond 2151 1503
A, IV, 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 19359] 13528
A IV. 1|

Rezerva na dan z prijmu 6774
3 166

[=][=]

2: Ostatni reze

1. [Zavazky z obchodnich vztahd 45 608
2. [Zavazky k zaméstnancim 160
3. |Dohadné uéty pasivni 29 927
4. |Jiné zav 156 872

1. |Vydaje pfigtich obdobi 2561 5 581
2. [Vynosy pristich obdobi 0 73




Firma: Sany DADG Czach Republic, s.r.o.
Identifikagni Gislo: 2101077
Prawnl forma: Spokefnost s rufanim omezenym

[Predmét podnikani: Kemplatace a balanl aptickych medll & sluzhy v ablaafl administrativnl aprévy

Rozvahovy den; 31, bfezna 2015
Datum sestavenl GEatnl zavéry:

ROZVAHA
{w celjch tisicich K&)
| Oenaden AETIVA 1.03.2016 3.05.2014
Brutho Korakoe Hetlo Melto
a b 1 2 3 4
[ AKTIVA CELKEM 4p4423[ - 189 330 314 793| 336 947
B, |Dlouhodoby majetek 303742 - 189330 134 412 188 84|
[T |Dlouhodoly nEhmotng majslak 2923 - 1218 1705 2072
1. |Software 2673] - 1218 705 2072
B. I Diouh hmotng m 300 819) - 188112 132 707 166 777
Samoslang hmelne movild vl a saubary hmelnjch
- | movitich vl aongis| - 168112 132 707 186 777
C. Ob&ina aktiva ; 172 458 0 172 458 184 146
CL Zasoby ; 110 0 7101 8729
C. . 1. [Materal 7101 0 710 7208
[ [Dlouhodobé pohledavky 16 892| 0 16 89 15 673!
1. |Jiné pohleddvky 14 429 1] 14 424 1d 420
2. [Odiodend danovd pohladivka 2 463 ] 2 463 [ET]
[T Kralkodobe [ 132 487 0 132487 132 401
G WL 1. |Pohledawky z obchodnich vzlahl 63 433 0 63433 33 575
2. [5h - dafiové pohleddvicy 10523 0 10623 10298
3. [Krétkodobd poskyinuté zélohy 404 o 4 353
4, |Dghadné O8y akthnl &7 898 ] 57 BOB 56 453
5. |Jin& pohledéviy 234 0 230 1801
C. IV, Krtkodoby finanéni majatek 15 96H [i] 15 0GB 0253
G, W 1 |Penizg 108 0 108] 129
2. |Utly v bankdch 15 B0 [ 15 860 B 124
0.1 Casove rozilgen| 7923 0 1923 3952
O I 1. |MWakiady pigtlch obdobi 7 23] i 7923 3 852]
Cnigani PASIVA, | 31.03.2015 | 31.08.2014
a b -] [
= m}l 4783 336 47
T o : 116 682 §1878
A, | 1. [Zakdadnl kapill 36 13 ——-—1“ 13
i 38 313 36 313
AL Fondy za zisku 364 2151
A1, [Rezanmi fond 3631 161
A IV B k hospodafeni ch let I 18 358
A__IV. 1. [Nerozd&iany zisk minuljch lel 51 034 14 358
:. V. odafani o (tetnih bi 24 B14 34 058
B 1. ::::d 14 495 m"‘gﬁﬁ
1. |Rezerva na dah 2 pfijmd EE gm
- 2. |Ostani razery 3158 7760
B.. IIIt 1 Eavazkylﬂmﬁmmmmb | B 1]
o= 17 663 45 B0
£, |Zavazky k zamésinancim 165 160
3 E!nhudné iy pasivnl 36 304 20827
2ot Ay 134748 s enz
. L a8 rozliSeni ] ausl F 561
€. I 1. [Vydaje pfistich obdobl 3 606 2 61

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti Sony DADC Czech Republic, 2017



Priloha H: Vykaz zisku a ztraty Sony DADC Czech Republic za obdobi 2011-2015

Firma: Sony DADC Czech Republic, 5.r.0.
Identifikagni tislo: 28101077

Pravnl forma: Spoleénost s ruéenim omezenym
Predmét podnikani: Komplelace a baleni optickych medil
Rozvahowy den: 31. bfezna 2012

Datum sestaveni Gtetni z&vérky: 26. zal 2012

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v celych tisicich Kz)
Oznateni TEXT Skuteénost v (éetnim obdobl
13, kvétna 2010 -
2012 31 bfezna
201
a b 1 2
n. Wykony 282 383 77 684
Il. 1. [Triby za prodej viastnich wyrobkil a slu2eb 282 383 77 684
B Vjkonova spotfeba 189 280 56 737
B. 1. |Spotfeba materidlu a energie 18 911 5450
2. [Sluzhby 170 369 51 287
+ Pfidana hodnota 93103 20 547
C. Osabni naklady 55722 13 827
C. 1. |Mzdové naklady 41 837 10 294
Maklady na socidlni zabezpeten| a zdravotnl pojisténi 13 885 3533
D. Dané a poplatky 131 3
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmatnéha majetku 20 444 3209
V. Ostatni pravozni vynosy 536 0
H. Ostatnl provoznl naklady 735 40
" Provozni vysiedek hospodafeni 16 607 3
X, Vinosové droky 2 37
N, MNakladové droky 788 1]
O Ostatnl finanéni naklady 1165 14
s Finanéni vysledek hospodateni - 19851
Q. Dan z pfijmid za béZnou Sinnost 2842 673
Q. 1. | -splatna 2 842 673
L Vysledek hospodafeni za béZnou &innost 181 3218
e Vysledek hospodateni za aéetni obdobi 118 3218
e Vysledek hospodateni pfed zdanénim 14 656 3891|




Oznateni TEXT Skutetnost v GEetnim obdobi

2014 2013

a b 1 2

1. Wiykony 581 507 495 519
Il. 1. |TrZby za prodej vlastnich wyrobki a sluzeb 581 507 495 519
B. Vykonova spotfeba 327 805 318 264
B. 1. |Spotfeba materialu a energie 38127 32952
2. |Sluz 289 678 285 312
C. Osobni naklady 160 950 118 187
C. 1. [Mzdové naklady 113 314 87 882
2. |Maklady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 37 636 30 305
D. Dané a poplatky 5 227
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 50 303 42 810
1l. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 40 0
1. |Tréby z prodeje materialu 40 0
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 85 0
F. 1. |Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 35 0
G Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich naklada 3166 ]
. Ostatni provozni vynosy 0 24
. Ostatni iavozni néklﬁ 2277 141
N Nakladové droky 3338 3223
Ostatni finanéni vynosy 3358 297
Q. Ostatni finanéni nakla 4 569 4 979
Q. Dan z pfijmid za b&Znou &innost 8 361 1530
Q. 1. | - splatna 9222 1913
2. | - odloZena - 861 - 383




Firma; Sony DADC Czech Republic, sr.o.

denlifkatni &lslo: 260404077

Prawnl forma: SpoleEnoet & rubenim amazsnfm

|Predmé podrikanl: Kompletace 2 balend oplickych medil & sluby v oblast adminisirativnl spravy
Rozvahouy den: 31, biezna 2015 :

{Datum sestavent Gtetnl 2eudrky;

! VYKAZ ZISKU A ZTRATY
: (v celych lisalch KE)
Dznatent TEXT Shuletnogl v ddeinim obdobl
2016 2014
a b 1 2
1. Triby za prode] zhadi F [1]
+ Cbchadnl mards 2 [\
II Wiy 617 B5E| 581 507
I.__ 1. [Trioy za prodej viasinich wyrobkil 8 siudel 517 B&5E 581 507
B. Wy konovd spotfeba 332 F04 32T a0s
B. 1. |Spotfeba matesisly a enengia 36 B3R 38127
2. Sty 296 408 B0 BTE
+ Pfidani hodnota 286 A8 253 Tha
C. Dsobnl nakiady 186 639 150 B0
C. 1. [Madowd naklady 140 742 113 314
2. |Maklady na sociainl 2abezpetent & adravoinl pojiStEni 45 BYA 37 636
3. [Socidini ndklady 9198 1]
[} Dané a poplatiy [ 5
E. Cdpisy diouhodobéha nehmolniho & hmolného majetky 52 9oB &0 303
ML Triby z prodeje dlouhodoebého majelku 8 matarisi 242 | 40
1. [Tr¥by z prodeje materlal 242 A0
F. Zlistatkova cana prodaného dioubedobého majetku a materialy 264 B5
F. 1. |Zoslatkova cana prodaného diouhodobého majelk 264 [
@, Ztring stevy rezeny 8 opravigch polodek v provozni oblash o komplexnich nékladi 992 3 166
H. Crstadni provozni néklady 2 994 2277
X Provozni afeni 40 HE3 46 858
K. Vinosovd droky 1 0
M. Mikladowd droky 2673 3338
Xl Cisfatni finantnl winosy 484 3 368
0. Cisfaini financnl néklady 7 330 4 558
3 Finantni vysledek hospodafeni - 9 518 -
[*B Daf = piipmi za be&Enow Snnas 5T 8 361
0. 1. | = splaing G948 g 222
2. |- odiozena — - 1218 - 861
i Vysladek hospodafent za béinou Einnost 24 81 34 056
e sledek hospodafeni za Géetni obdobi 24 B¢ 34088
Ak Vysledek hespodatent p anénim 30 545 417

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti Sony DADC Czech Republic, 2017




Priloha |: Horizontalni analyza rozvahy Sony DADC Czech Republic

Horizontalni analyza Sony DADC Czech Republic 2011 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %
AKTIVA CELKEM 90349 | 239593 165,19 329914 | 37,70 | 336947 2,13 314793 | -6,57
B. Dlouhodoby majetek 49256 | 153078 210,78 201044 | 3133 | 168849 | -16,01 | 134412 | -20,40
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 0 493 100,00 1669 | 238,54 2072 24,15 1705 -17,71
B.I.1. Software 0 493 100,00 1669 | 238,54 | 2072 24,15 1705 -17,71
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek 49256 | 152585 209,78 199375 | 30,66 | 166777 | -16,35 | 132707 | -20,43
B.IL1. [SMV 40572 | 141639 249,11 197707 | 39,59 | 166777 | -1564 | 132707 | -20,43
B.IIl. 2. |Nedokonieny dlouhodoby hmotny majetek 8684 | 10946 26,05 1668 | -84,76 0 -100,00 0 0,00
c Obé&ind aktiva 41000 | 86371 110,66 125565 | 45,38 | 164146 | 30,73 | 172458 5,06
Cl Zasohy 10 94 840,00 5417 |5662,77 | 6729 24,22 7101 553
Cl.1. Material 0 0 0,00 5378 100,00 | 6729 25,12 7101 5,53
C.1.2. |Poskytnuté zalohy na zasoby 10 94 340,00 39 -58,51 0 -100,00 0 0,00
C L Dlouhodobé pohledavky 50 8053 16006,00 | 14325 77,88 15673 941 16892 7,78
C.Il.1.  |liné pohledavky 50 8053 16006,00 | 13942 73,13 14429 3,49 14429 0,00
C.Il. 2. |OdloZfend dafiova pohledavka 0 0 0,00 383 100,00 1244 | 224,80 | 2463 97,99
C. L. Kritkodobé pohledavky 37213 | 74627 100,54 98645 32,18 | 132491 | 34,31 | 132497 | 0,00
C.II. 1. |Pohleddvky z obchodnich vztahi 9529 29111 205,50 42902 47,37 63875 48,89 63433 -0,69
C.lll. 2. |Pohledédvky - ovladan/ovladajici osoba 6693 0 -100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
C.Il. 3. |Stét - dafiové pohledavky 8061 17613 118,50 11372 | -3543 | 10219 | -10,14 | 10523 2,97
C.IIl. 4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 63 26 36,51 36 -58,14 353 880,56 404 14,45
C.II.5. |Dohadné Géty aktivni 12817 | 27750 116,51 44219 59,35 | 56453 27,67 | 57898 2,56
C.lIIl.6. |liné pohledavky 50 67 34,00 116 73,13 1591 | 1271,55| 239 -84,98
C.Iv. KFM 3727 3597 -3,49 7178 99,56 9253 28,91 15963 72,57
C.IV.1. |Penize g2 26 -68,29 103 296,15 129 25,24 108 -16,28
C.IV. 2. |Utty v bankéch 3645 3571 -2,03 7075 98,12 9124 28,96 15860 | 73,83
D. I Casové rozliseni 93 144 54,34 3305 |2195,14| 3952 19,58 7923 100,48
D.I. 1. Naklady pristich obdobi 93 144 54,84 3305 |2195,14| 3952 19,58 7923 100,48
Horizontalni analyza Sony DADC Czech Republic 2011 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %
PASIVA CELKEM 90349 | 239593 165,19 329914 | 37,70 | 336947 | 2,13 314793 | -6,57
A Vlastni kapital 39531 | 51345 29,89 57823 12,62 | 91879 58,90 | 116692 | 27,01
Al ZK 36313 | 36313 0,00 36313 0,00 36313 0,00 36313 0,00
Al 1 ZK 36313 | 36313 0,00 36313 0,00 36313 0,00 36313 0,00
A. Il Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0 322 100,00 1503 | 366,77 | 2151 43,11 3631 68,81
A.lll. 1. |Zdkonny rezervni fond 0 322 100,00 1503 | 366,77 2151 43,11 3631 68,81
A. IV. VH minulych let 0 2396 100,00 13528 | 367,13 | 19359 43,10 | 51934 | 168,27
A.IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 0 2896 100,00 13528 | 367,13 | 19359 43,10 | 51934 | 168,27
A V. VH béiného uéetniho obhdobi 3218 11814 267,12 6479 -45,16 | 34056 | 425,64 | 24814 | -27,14
B. Cizi zdroje 43845 | 183401 318,29 266437 | 4528 | 242507 | -8,98 | 194495 | -19,20
B. Il Rezervy 673 2567 281,43 0 -100,00 | 9940 | 100,00 | 5534 -44,33
B.l.1. |Rezerva nadaf z pfijm{ 673 2567 281,43 0 -100,00 | 6774 | 100,00 1376 -79,69
B.l.2. |Ostatni rezervy 0 0 0,00 0 0,00 3166 100,00 | 4158 31,33
B. Il Kritkodobé zdvazky 43172 | 180834 318,37 266437 | 47,34 | 232567 | -12,71 | 188961 | -18,75
B.IIl. 1. |Zavazky z obchodnich vztahi 33474 | 50618 51,22 27294 | -46,08 | 45608 67,10 | 17653 | -61,29
B.IIIl. 2. |Zévazky ovlddana/ovladajici osoba 0 100219 | 100,00 | 198434 | 98,00 0 -99,92 0 0,00
B.IIl. 3. |Zavazky k zaméstnanciim 20 125 525,00 454 263,20 160 6491,85 165 3,13
B. Il 4. |Dohadné déty pasivni 9405 29872 217,62 40255 34,76 | 29927 | 289,70 | 36394 | 21,61
B.II.5 |Jiné zavazky 0 0 0,00 0 0,00 156872 | 0,00 134749 | -14,10
Cl Casové rozligeni 6973 4347 -30,49 5654 16,65 2561 -54,70 3606 40,80
C.l. 1 Vydaje pfistich obdobi 6973 4847 -30,49 5581 15,14 2561 -54,11 3606 40,80
C.l.2 Vynosy pristich obdobi 0 0 0,00 73 100,00 0 -100,00 0 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vyroénich zprav spolecnosti, 2017



Piiloha J: Vertikalni analyza rozvahy Sony DADC Czech Republic

Vertikélni analyza - podil na bilanéni sumé
ROZVAHA Sony DADC Czech Republic 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 2011 2012 2013 2014 | 2015
AKTIVA CELKEM 90349 | 239593 | 329914 | 336947 | 314793 100 100 100 100 100
B. Dlouhodoby majetek 49256 | 153078 | 201044 | 168849 | 134412 54,52 63,80 | 60,94 | 5011 | 42,70
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 493 1669 2072 1705 0,00 0,21 051 0,61 0,54
BJ1.  [Software 0 493 1660 | 2072 1705 0,00 0,21 0,51 0,61 0,54
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 49256 | 152585 | 199375 | 166777 | 132707 54,52 6369 | 6043 | 4950 | 42,16
B.IL1  [SMV 40572 | 141639 | 197707 | 166777 | 132707 44,01 59,12 | 5993 | 4950 | 42,16
B.IIl. 2. [Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 8684 | 10946 1668 0 0 9,61 4,57 0,51 0,00 0,00
C Ob&End aktiva 41000 | 86371 | 125565 | 164146 | 172458 45,38 3605 | 3806 | 4872 [ 54,78
C.l Zisoby 10 94 5417 | 6720 7101 0,01 0,04 1,64 2,00 2,26
ClL1  |Materidl 0 0 5378 | 6729 7101 0,00 0,00 1,63 2,00 2,26
C.1.2.  [Poskytnuté zélohy na zasoby 10 94 39 0 0 0,01 0,04 0,01 0,00 0,00
C.Il. _ |Dlouhodohé pohledivky 50 8053 | 14325 | 15673 | 16892 0,06 3,36 4,34 4,65 5,37
C.IL1  |liné pohledavky 50 8053 | 13942 | 14429 | 14429 0,06 3,36 4,23 4,28 4,58
C.IL.2. |Odlofend dafiové pohledévka 0 0 383 1244 2463 0,00 0,00 0,12 0,37 0,78
C.1Il. |Kratkodobé pohledvky 37213 | 74627 | 98645 | 132491 | 132497 41,19 31,15 | 2990 | 39,32 | 42,00
C.II. 1. |Pohledévky z obchodnich vztahi 9529 | 29111 | 42902 | 53875 | 63433 10,55 12,15 | 13,00 | 1896 | 20,15
C.IIl. 2. [Pohledavky - ovlddan/ovlddajici osoba 6693 0 0 0 0 741 0,00 0,00 0,00 0,00
C.II. 3. [Stét - dafiové pohledavky 8061 | 17613 | 11372 | 10219 | 10523 8,92 7,35 3,45 3,03 3,34
C.II. 4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 63 86 36 353 404 0,07 0,04 0,01 0,10 0,13
C.II.5. |Dohadné uéty aktivni 12817 | 27750 | 44219 | 56453 | 57898 14,19 11,58 | 1340 | 1675 | 1839
C.IIL 6. |Jiné pohledavky 50 67 116 1591 239 0,06 0,03 0,04 0,47 0,08
CIV. [KFM 3727 | 3597 | 7178 | 9253 | 15968 4,13 1,50 2,18 2,75 5,07
C.IV. 1. |Penize 82 26 103 129 108 0,09 0,01 0,03 0,04 0,03
C.IV.2. [Utty v bankdch 3645 | 3571 | 7075 | 9124 | 15860 4,03 1,49 7,14 2,71 5,04
D.l. Casové rozliseni 93 144 3305 | 3952 7923 0,10 0,06 1,00 1,17 2,52
D.l. 1. |Naklady pfistich obdobi 93 144 3305 | 3952 7923 0,10 0,06 1,00 1,17 2,52
Vertikalni analyza - podil na bilanéni sumé
ROZVAHA Sony DADC Czech Republic 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 2011 2012 2013 2014 | 2015
PASIVA CELKEM 90349 | 239593 | 329914 | 336947 | 314793 100 100 100 100 100
A Vlastni kapital 39531 | 51345 | 57823 | 91879 | 116692 43,75 2143 | 1753 | 27,21 | 31,07
Al K 36313 | 36313 | 36313 | 36313 | 36313 40,19 1516 | 11,01 | 10,78 | 11,54
AlLL | 36313 | 36313 | 36313 | 36313 | 36313 40,19 1516 | 11,00 | 1078 | 11,54
A.lll.  |Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0 322 1503 | 2151 3631 0,00 0,13 0,46 0,64 115
AL 1. |Zakonny rezervni fond 0 322 1503 | 2151 3631 0,00 0,13 0,46 0,64 1,15
A IV.  |VH minulych et 0 2896 | 13528 | 19359 | 51934 0,00 121 410 575 | 16,50
A V. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 0 2896 | 13528 | 19359 | 51934 0,00 121 410 575 16,50
AV.  |VHhéiného ucetniho ohdohi 3218 | 11814 | 6479 | 34056 | 24814 3,56 4,93 19 1011 | 7388
B. Cizi zdroje 43845 | 183401 | 266437 | 242507 | 194495 48,53 7655 | 80,76 | 71,97 | 61,79
B. I, Rezervy 673 2567 0 9940 5534 0,74 1,07 0,00 2,95 176
B.1.1. |Rezervana dafi z pfijmil 673 2567 0 6774 1376 0,74 1,07 0,00 2,01 0,44
B.I.2. |Ostatni rezervy 0 0 0 3166 4158 0,00 0,00 0,00 0,94 132
B.IIl.  |Kratkodohé zavazky 43172 | 180834 | 266437 | 232567 | 188961 47,78 75,48 80,76 69,02 60,03
B.1I 1. |Zévazky z obchodnich vztah 33474 | 50618 | 27294 | 45608 | 17653 37,05 21,13 8,27 1354 | 561
B.IIl. 2. |Zavazky ovladand/ovladajici osoba 0 100219 | 198434 0 0 0,00 4183 | 60,15 0,05 0,00
B.IIL3. |Zévazky k zaméstnancim 20 125 454 160 165 0,02 0,05 0,14 8,38 0,05
B.Ill. 4. |Dohadné cty pasivni 9405 | 29872 | 40255 | 29927 | 36394 10,41 12,47 12,20 46,56 11,56
B.IIL5 |liné zdvazky 0 0 0 156872 | 134749 0,00 0,00 0,00 0,76 47,81
CL Casové rozliseni 6973 4347 5654 2561 3606 7,72 2,02 171 0,76 115
C.I1.1.  |Vydaje pristich obdobi 6973 4847 5581 2561 3606 1,72 2,02 1,69 0,76 1,15
C.1.2.  |Vynosy pfitich obdobi 0 0 73 0 0 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vyroénich zprav spole¢nosti, 2017




Priloha K: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty Sony DADC Czech Republic

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrity Sony DADC Czech Republic | 13.5.2010-31.3.2011 | 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %

I |Tribyza prodej zbodi 0 0 0 0 0 0 0 2 100
+  |Obchodni marie 0 0 0 0 0 0 0 2 100
Il |vykony 77684 282383 | 263,50 | 495519 | 7548 | 581507 | 1735 | 617958 | 6,27
II. 1. |Triby za prode] vlastnich vjrobki a slufeb 77684 282383 | 263,50 | 493519 | 7548 | 581507 | 17,35 | 617958 | 6,27
B.  |Vykonova spotfeba 56737 189280 | 233,61 | 318597 | 68,32 | 327805 2,89 329 | 137
B.1, |Spotfeba materidlu a energie 3450 18911 | 246,99 | 32952 | 74,25 | 38127 | 15,70 | 36888 | -3,25
B.2, |Sluiby 51287 170369 | 232,19 | 283312 | 6747 | 289678 | 133 | 293406 | 198
+ Pridand hodnota 20047 93103 | 34447 | 177255 | 90,39 | 253702 | 43,13 | 285666 | 12,60
. |Osobninaklady 13827 35722 | 302,99 | 118137 | 112,10 | 150950 | 27,72 | 188539 | 24,90
C.1. |Mzdové ndklady 10294 41837 | 30642 | 87882 | 110,06 | 113314 | 2894 | 140742 | 2421
C.2, |NakladynaSPazp 3533 13885 | 293,01 | 30302 | 113,24 | 37636 | 24,20 | 46878 | 24,56
C.3. [socialni naklady 0 0 0,00 0 0,00 0 000 | 919 | 100,00
D. |Danéapoplatky 3 131 | 466,67 | 227 73,28 3 -97,80 68 1260,00
E.  |Odpisy DNM a DHM 3209 20444 | 537,08 | 42810 | 109,40 | 50303 17,50 | 52998 53
Ill. |Tribyz prodeje DM a materidlu 1] 0 0,00 0 0,00 0 100,00 | 242 | 505,00
Il. 1. [Triby z prodeje materidlu 0 0 0,00 0 0,00 40 100,00 242 505,00
F. |ZCprodaného DM a materidlu 0 0 0,00 0 0,00 85 100,00 | 254 | 19882
F. 1. |ZCprodaného DM 0 0 0,00 0 0,00 83 100,00 254 198,82
G Zména satvu rezerv a opravnych poloie%fv provozni oblasti a 0 0 0,00 0 0,00 366 | 10000 | 92 | -6357

komplexnich nakladu

IV. |Ostatni provozni vjnosy 1] 536 | 100,00 bl -95,52 0 -100,00 0 0,00
H.  |Ostatni provozni naklady 0 73y | 13750 14l 80,82 | 2277 | 151439 | 2944 31,49
* Provozni VH 3868 16607 | 32934 | 15014 -417 | 46956 | 195,06 | 40063 | -14,68
X, |Vynosové roky 7 2 -94,59 0 -100,00 0 0,00 1 100,00
N, |Nakladové droky 0 738 10000 | 3223 | 309,01 3338 3,57 2673 -19,92
Xl |Ostatni finanéni vynosy 0 0 0,00 297 100,00 | 3358 | 103064 | 434 -85,39
0. |Ostatnifinanéni ndklady 14 1165 | 822143 | 4979 | 327,38 | 4559 -84 7330 60,78
*  |Finanéni VH 3 -1051 | -8582,61| -7905 | -305,18 | -4539 | -4258 | 0518 | 109,69
Q. |Daf z pfijmi za b&nou Einnost 673 2842 | 322,29 | 1530 | -4616 | 8361 | Med7 | 5731 | -3L46
Q.1 |- splatnd 673 2842 | 3,9 | 1913 | -39 9222 | 382,07 | 6949 | -24.65
Q,2. | - odlofena 0 0 0,00 -383 | -100,00 | -B6l | 124,80 | -1218 | 4146
**  |VHza bé&inou Einnost 3218 11814 | 267,12 | 6479 | -4516 | 34056 | 42564 | 24814 | -27,4
*#*|VH 1a icetni obdobi 1218 11814 | 267,12 | o479 | -4516 | 34056 | 42564 | 24814 | -7,
% |VH pred zdanénim 3891 14656 | 276,66 | 8009 | -4535 | 42417 | 429,62 | 30545 | -27.99

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ vyro¢nich zprav spole¢nosti, 2017




Priloha L: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty Sony DADC Czech Republic

Vertikalni analyza - podil na bilanéni sumé

Viykaz zisku a ztraty Sony DADC Czech Republic 13.5.2010-31.3.2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

2011 2012 2013 2014 2015
I |Triby za prodej zboii 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0,0003
+  |Obchodni marie 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0,0003
1. |Vykony 77684 282383 | 495519 | 581507 | 617938 0 0 0 0 0,00
1. 1. |Triby za prodej vlastnich mekﬁ asluieb 77684 282383 | 495519 | 581507 | 617958 100 100 100 100 100,00
B. |Vykonovd spotieba 56737 189280 | 318597 | 327805 | 332294 7304 | 6703 | 0430 | 5637 | 53,77
B. 1. |Spotieba materidlu a energie 5450 18911 | 32952 | 38127 | 36888 7,02 6,70 0,65 6,96 5,97
B.2. |Sluiby 51287 170369 | 285312 | 289678 | 293406 66,02 | 60,33 | 5758 | 49,82 | 4780
+  |Pfidand hodnota 20047 93103 | 177255 | 253702 | 285666 2696 | 3297 | 3577 | 43,63 | 4623
C.  |Osobnindklady 13827 55722 | 118187 | 150950 | 188539 17,80 | 19,73 | 2385 | 259 | 30,51
C. 1. |Mzdové naklady 10294 41837 | 87882 | 113314 | 140742 1325 | 1482 | 1774 | 1949 | 2278
C.2. |NakladynaSPazp 3533 13885 | 30302 | 37636 | 46878 4,55 492 6,12 6,47 759
€. 3. |Socialni naklady 0 0 0 0 919 000 | 000 | om0 | om0 | ols
D. |Danéa poplatky 3 131 27 5 68 0,00 0,05 0,05 0,00 0,01
E.  |Odpisy DNMa DHM 3209 20444 | 42810 | 50303 | 52998 413 724 8,64 8,65 8,58
Il |Tribyz prodeje DM a materidlu i} 0 n a0 242 0,00 0,00 0,00 0,01 0,04
I, 1. |Triby z prodeje materidlu 1] 0 0 a0 42 0,00 0,00 0,00 0,0 0
F.  |ZCprodaného DM a materialu 1] 0 i} 85 254 0,00 0,00 0,00 0,01 0,04
F. 1. |2C prodaného DM 0 0 0 85 54 000 | 000 | o000 | 001 | o

Zména satvu rezerv a opravnych poloiek v
G. , . o s 0 0 0 3166 992 0,00 0,00 0,00 0,54 0,16
provozni oblasti a komplexnich nakladd

IV. |Ostatni provozni vynosy i} 536 u 0 0 0,00 0,19 0,00 0,00 0,00
H.  |Ostatni provozni ndklady 40 735 141 277 2994 0,05 0,26 0,03 0,39 048
*  |Provozni VH 3868 16607 | 15914 | 46956 | 40063 498 5,88 32 | 807 | 648
X |Vynosové iraky 7 2 0 0 1 005 | 000 | o000 | 000 | 000
N.  |Ngkladove droky 0 788 3223 3338 2673 0,00 0,28 0,65 0,57 043
X, |Ostatnifinanéni vynosy 0 0 297 3328 434 0,00 0,00 0,06 0,58 0,08
0. |Ostatni finanéni naklady 14 1165 4979 4559 7330 0,02 041 1,00 0,78 1,19
*  |Finanéni VH 23 1951 | -7905 | -4539 | -g518 0,03 | 060 | -160 | -078 | -154
Q. |Dafiz pFiijl 23 béinou Einnost 673 2842 1530 836l 5731 0,87 1,01 0,31 1,44 0,93
Q.1 |-splatnd 673 2842 1913 9222 6549 0,87 1,01 0,39 1,59 112
Q.2. | - odlozend 0 0 383 | g6l | -1218 000 | om0 | 008 | 015 | 020
**  |VHza béinou Einnost 3218 11814 6479 34056 | 24814 4,14 4,18 131 5,30 4,02
*#* |\H za icetni obdobi 318 11814 6479 34056 | 24814 414 4,18 131 5,86 4,02
=+ |y pied zdanénim 3801 14656 | 8009 | 42417 | 30545 500 | 519 | 162 | 72 | 4w

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vyroénich zprav spolecnosti, 2016
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finan¢ni analyzy

Predlozena bakalarské prace je zaméfena na finan¢ni analyzu podniku a jeji doporuceni
pro finan¢ni fizeni. Prace nejprve V teoretické roviné vymezuje ucetni zdvérku, soucasti
ucetni zavérky, finan¢ni analyzu. Jsou zde vysvétleny metody pouzivané pro provedeni

finan¢ni analyzy.

V praktické ¢asti jsou teoretické poznatky aplikovany na dva vybrané subjekty Brush
SEM s. r. 0. a Sony DADC Czech Republic, pfedevsim provedeni financ¢ni analyzy
pomoci riznych finanénich ukazateli. V zavéru prace je provedena komparace
vysledkt finan¢nich ukazateld svou analyzovanych spole¢nosti a jsou uvedena

doporuceni vedouci ke zlepSeni ekonomické situace spolecnosti.



Abstract

VODICKOVA, Pavlina. The financial analysis of company and its recommendations
for the financial management. Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University
of West Bohrmia in Pilsen, 60 p., 2017

Key words: financial statements, constituent parts of financial statements, financial

analysis and financial analysis methods

This bachelor thesis is focused on financial analysis and its recommendations
for financial management. Work specifies the theoretical definition of financial
statements, constituent parts of financial statements and financial analysis. There

are explained methods used for financial analysis.

In the practical part is applied the theoretical knowledge on selected entities Brush SEM
s. r. 0. and Sony DADC Czech Republic and financial analysis is prepared using various
financial indicators. In conclusion is described the comparison of both selected entities
prepared on the basis of gathered information ensured by financial analysis and

recommendations for economic situation improvements in both companies are given.



