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Uvod

Vyznam auditu tcetni zavérky byva velmi ¢asto podceniovan. Nékteré spolecnosti berou
audit jako nutné zlo a nejradéji by auditem viibec neprochazely. Nicméné audit je velice
dilezity nejen pro samotné spolecnosti, ale i pro ostatni uzivatele informaci z ¢etnich
zavérek. Ucetni zavérka, kterou musi zvefejiiovat kazda pravnicka osoba, je pro externi
uzivatele takika jediny zdroj informaci o hospodafeni podniku. Proto je nutné, aby
ucetni zavérka popisovala ucetni situaci podniku vérné a uplné. A pravé to zajistuje

audit Ucetni zaveérky.

Dtivody ke zkoumani ucetni zaveérky maji uzivatelé riizné. Informace z Gcetni zavérky
mohou slouzit jako podklady pro rozhodovéani pii investovani nebo jako informace
pro konkurenc¢ni firmy ¢i obchodni partnery. At uz se ale jedna o jakéhokoliv uzivatele,
kazdy chce mit uplné a pravdivé informace. Pokud je ucetni zavérka podrobena auditu,
stoupa jeji vérohodnost a vypovidaci schopnost. Navic ve svéteé, ve kterém ve velké
mife probihd proces globalizace, nariistd pocet uzivateli ucetni zavérky. To také
zpusobuje tlak na harmonizaci auditorskych postupt, pfedevsim s predpisy Evropské

unie.

Diky novelizaci nékterych zakont v Ceské republice se sice sniZil poéet podnikt, které
podléhaji povinnosti mit Gcetni zavérku schvalenou auditorem, dtilezitost auditu vSak
zustava vysoka. Naopak zvySuji se naroky na auditory i1 auditované spolecnosti. Proto je

dilezité seznamit se blize s problematikou auditu.



1 Cil prace a metodiky zpracovani

Hlavnim cilem teoretické €asti této prace je charakteristika externiho auditu, objasnéni
vyznamu auditu a deskripce auditorskych postupti. Hlavnim cilem praktické casti prace
je zvefejnéni vysledkii vyzkumu v oblasti rizik procesu auditu a pfinosd, resp. ujem

auditu pro jednotlivé uzivatele u vybrané kapitalové spole¢nosti.

Teoreticka Cast prace se vénuje definovanim a zakladni deskripci auditu a jeho druh.
Dale se teoreticka Gast prace zabyva pravni tpravou auditu v Ceské republice véetnd
struéného popsani mezinarodnich auditorskych standardé, Komory auditori CR,
etického kodexu a vztahu mezi ucetnictvim a auditem. Nésledné prace analyzuje
auditorské postupy od Cinnosti pied uzavienim smlouvy na audit az po zavér a vydani
zpréav. Teoreticka Cast je zpracovana za pomoci odborné literatury, internetovych zdrojt

a pravnich predpist.

V praktické ¢asti prace je nejprve piedstavena spolecnost Lécebné lazné Marianské
Lazné¢ a. s., ktera je dale charakterizovdna z ekonomického pohledu a poté je prokazana
zédkonna povinnost spolecnosti mit Gcetni zavérku ovéfenou auditorem. Nasledné je
popsan auditorsky postup u vybrané spole¢nosti. Vzhledem k tomu, ze v dobé vytvaieni
této prace nebyla zvetfejnéna ucetni zadvérka a vyroéni zprava za rok 2016, pracuje tato
prace s ucetni zavérkou a vyro¢ni zpravou za rok 2015. Posledni kapitola z praktické
¢asti prace obsahuje dotaznikové Setfeni, které bylo provedeno v roce 2017 a jehoz
cilem je identifikace rizikovych mist v procesu auditu a identifikace uzitkli a Gjem
auditu pro jednotlivé uzivatele. Pfi dotazovani tykajiciho se rizikovych mist v procesu
auditu byli dotazovani externi auditofi a zaméstnanci spolecnosti vytvarejici ucetni
zaverku. Pti dotazovani tykajiciho se ptinosii a ijem byli jako interni uzivatelé ucetni
zaverky vyuziti zaméstnanci, management a vlastnici jiz zminované spole¢nosti a jako

externi uzivatelé byli zvoleni zaméstnanci spole¢nosti, banky a vetejnost.

Zavér prace shrnuje problematiku finan¢ni auditu a poznatky ziskané vypracovanim

praktické ¢asti této prace.



2 Charakteristika auditu

Audit ucetni zavérky je pouze jeden z mnoha druht auditu. Pro jeho pochopeni je
dualezité si presné definovat, co je audit a co je cilem auditu. Dtlezité je také znat pravni

upravu auditorské ¢innosti, ktera je upravena hned v n€kolika zakonech.

2.1 Definice a druhy auditu
Termin audit v zakladnim slova smyslu znamena zjiStovani a poznavani skutecnosti,
shromazd’'ovani dualezitych informaci, jejich analyza a nasledné vypracovani zavért.

Tyto zavery se poté sd€li zainteresovanym osobam, které si audit vyzadali. [4]

Existuje mnoho druhii auditu, které se odliSuji podle toho, se kterou lidskou ¢innosti
souviseji. Jako nejzndméjsi druhy auditu se uvadéji: audit Gcetni zaveérky, interni
(vnitini) audit, forenzni audit, audit jakosti, pocitacovy audit, ekologicky audit, apod.
Jak jiz bylo uvedeno, tato prace se dale zabyva pouze financnim auditem, ktery zkouma

a analyzuje konsolidované nebo individudlni ucetni zavérky. [1]

Zakon o auditorech odliSuje auditory podle pravni subjektivity na statutarniho auditora
(fyzické osoba) a auditorskou spolecnost (pravnicka osoba). [11] Auditorska spole¢nost
provadi audit prostfednictvim auditort a asistentii z fad vlastnich zaméstnancti. Osoba
auditora se také d¢li zhlediska zainteresovanosti. Pokud je auditor zaroven
zaméstnancem auditované spolecnosti, nazyva se interni auditor. Naopak externi

auditor nema s auditovanou spolecnosti zddny vztah a mél by byt na ni nezavisly. [3]

2.2 Cil a funkce auditu

Cilem finan¢niho auditu je nezdvislé a kvalifikované posouzeni, zda je ucetni zavérka
veérohodnd a podava vérny a poctivy obraz o stavu majetku, zavazkd, vysledku
hospodateni a finan¢ni situaci podniku. Auditor také vyhodnocuje, zda spolecnost vede

ucetnictvi spravné, prukazné a v uplnosti. [1]; [2]

Funkce auditu se v pribéhu své existence vyviji a rozSifuje. V zacatcich provadéni
auditu se funkce omezovala na zjiSténi spravnosti a bezchybnosti ucetnich dat.
Postupem casu se tato funkce rozsifila a zacalo se pouzivat souslovi ,,vérny a poctivy
obraz“ pro vyjadieni vérohodnosti. V souCasnosti se dusledkem globalizace svétové
ekonomiky funkce dale rozSifuje 1 na zjiStovani a odhalovani trestné c¢innosti.

Nejvyznamnéji ale v soucasnosti roste funkce auditu pro akciové spolec¢nosti. Tém audit
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poméha vyjadfit spolehlivé a pfesné hodnotu spolecnosti, coz je nezbytnd veli¢ina

pro rozhodovani investort. [1]

2.3 Pravni uprava auditu

Auditorska ¢innost je v Ceské republice znama jiz od vzniku samostatného &eského
statu. Vzhledem k dilezitosti auditu vSak nelze regulaci ponechat pouze na trzni
ekonomice. Proto se musela regulace a pravni Gprava auditorské ¢innosti v prib¢hu své
existence upravovat a meénit. Postupem cCasu se také musela pfizpisobovat

Mezinarodnim auditorskym standardiim a smérnicim Evropské unie. [4]

2.3.1 Legislativni proces auditorské ¢innosti v Ceské republice

Auditorska &innost v Ceské republice proila jiz nékolika wpravami. Prvnim
samostatnym zakonem upravujici audit byl zakon ¢&. 524/1992 Sb., o auditorech
a Komoie auditorti Ceské republiky, ktery zaroven dal vzniknout Komote auditort
Ceské republiky (nastupce Unie auditortl). Tento zakon vymezil &innost auditort
a upravil zdkladni pojmy auditu. V roce 2001 vesel v G€innost novy zdkon €. 254/2000
Sb., o auditorech, ktery nahrazoval ptedchozi zakon, a ktery upravoval zakon
v souvislosti s pfipravovanym vstupem Ceské republiky do Evropské unie. V disledku
zmén nékterych ustanoveni v evropskych smérnicich byl tento zdkon nahrazen
zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a 0 zméné nékterych zakoni. Tento zakon je
také vysledkem harmonizace pravnich piedpist stat Evropské unie, kde se napiiklad
stanovuje uznavani auditorské kvalifikace pro obcany v jinych zemich Evropské unie.
Timto zdkonem také vznikla Rada pro verejny dohled nad auditem, ktera vykonava
ochranu veiejného zajmu. Spolupracuje tak s riiznymi organy (napt. Ceska narodni
banka, Komora auditord CR, Ministerstvo financi CR, atd.) a funguje také jako

kontrolni organ Komory auditort. [1]; [4]

2.3.2 Mezinirodni auditorské standardy

Mezinarodni auditorské standardy tvoii a zvefejiiuje Rada pro mezinarodni auditorské
a oveérovaci standardy (IAASB). Tyto standardy jsou bé€zn¢ uznavané po celém svéte
a Ceska republika neni vyjimkou. V Ceské republice jsou mezindrodni auditorské
standardy aplikovany od roku 2005 a nahradily tim pfedchozi auditorské standardy

vydané Komorou auditorti Ceské republiky, kromé standardi &islo 52 a 56 (viz dale).
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Standardy od IAASB osahuji tyto jednotlivé ¢asti:

e Uvod, ktery obsahuje pfedmluvu k Mezinarodnim auditorskym standardam.
V této predmluvé je stanoven piedmét a pfedevsim plisobnost standardii.

e Meziniarodni standardy pro Fizeni kvality (ISQC), které se vztahuji
na vSechny sluzby provadéné auditorskou spolecnosti. Tyto standardy se
zabyvaji odpovédnosti auditor za kvalitu auditorskych sluzeb a stanovuji
povinnost, aby auditofi postupovali v souladu s mezindrodnimi auditorskymi
standardy a etickym kodexem.

e Mezinirodni standardy pro audit (ISA), které se vztahuji k auditu ucetni
zaverky. Upravuji postup pii provadéni auditu, potiebnou dokumentaci a dalsi
povinnosti auditora.

e Mezinirodni standardy pro provérky (ISRE), které¢ se vztahuji k provérkam
ucetnich zavérek. Tyto provérky nejsou to samé, co audity, a proto je také
nevykonava auditor, ale odbornik. V praxi se tyto provérky provadéji predevsim
pii konsolidaci. Provérka se provede u dcefiné spoleCnosti, ktera sama nema
povinnost auditu.

e Meziniarodni standardy pro ovérovaci zakazky (ISAE), které se vztahuji
k ovéfovacim zakéazkam, nikoliv k auditu ¢i provérkam. Tyto zakazky provadi
jina strana, nez auditor nebo odbornik.

e Meziniarodni standardy pro souvisejici sluzby (ISRS), které¢ se vztahuji
k ptedem dohodnutym postupiim pfi provadéni jinych souvisejicich sluzeb. Tyto
sluzby jsou specifikovany ve standardech IAASB.

e Mezindrodni auditni praktické materialy (IAPN), které slouzi jako prakticky
pomocnik pro auditory. Zabyvaji se totiz specifickymi ucetnimi zalezitostmi

a zvlastnostmi pii provadéni auditu. [2]; [10]

Soubézné¢ s piijatymi mezinarodnimi standardy IAASB plati dale dva auditorské
standardy pfijat¢é Komorou auditori CR. Prvnim je Auditorsky standard ¢&. 52
Pirezkoumani hospodareni izemnich samospravnych celku. Jak uz nazev napovida,
cilem tohoto standardu je nastavit zasady a zplsoby postupu pii pfezkoumavani
hospodateni uzemnich samospravnych celkii nebo ptispévkovych organizaci ztizenych
témito celky. Ve standardu je déle uvedeno, Ze pirezkoumani hospodafeni neni auditem

téchto celkli. Druhym standardem je Auditorsky standard ¢. 56 Ovérovani zpravy
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o vztazich, ktery stanovuje povinnosti auditora, pokud byl povéfen samostatnou
kontrolou spravnosti zpravy o vtazich. Zpravu o vztazich musi podle zédkona €. 90/2012
Sb., o obchodnich korporacich vypracovat statutarni orgén ovladané spolec¢nosti.
V této zpraveé jsou popsany vztahy mezi ovladanou a ovladajici osobou u spolecnosti,

ktera je v nékterém podnikatelském seskupeni (napt. koncern). [10]; [12]

2.4 Komora auditori Ceské republiky

Komora auditorti Ceské republiky je samospravna profesni organizace zfizena zakonem
v roce 1993. Plsobnost a funkce této organizace je upravena v jiz zmiflovaném zakoné
¢. 93/2009 Sb. Organizace pusobi samospravné piedevSim z divodu nezavislosti.
Nepodléha statni regulaci, coz snizuje riziko ovlivilovani prub¢hu auditu ze strany statu,
ktery je také Casto uzivatelem auditu. Regulace je proto zajiSténa prostfednictvim

zékonné povinnosti Clenstvi v organizaci. Organizace tak muze kontrolovat dodrzovani

vvvvvv

e organizovani auditorskych zkousek a vydavani auditorskych opravnéni;
e 7ajisténi a kontrola vysoké odbornosti a profesionality auditort;

e vedeni seznamu auditort, auditorskych spolecnosti a asistentll auditora. [1]; [4]

Organizacni struktura Komory auditori se sklada ze snému, vykonného vyboru, dozorci
komise a karné komise. NejvySSim organem Komory je sném. Sném je svoldvan
nejmén¢ jednou za dva roky a je tvofen vSemi auditory, ktefi jsou zapsani v seznamu
auditor. Mezi tkoly snému patii voleni ¢lentt organti Komory, schvalovani cetni
zaveérky Komory, stanoveni ¢lenského ptispévku nebo schvalovani vnitinich predpisi
Komory. Vykonnym organem Komory je vykonny vybor, ktery fidi Komoru v obdobi
mezi snémy. Kontrolnim orgdnem Komory je dozoréi komise. Dozor¢i komise
kontroluje ptredevsim dodrzovani zakona a vnitinich pfedpisi Komory. Pokud néktery
z ¢lentt Komory porusi zakon ¢i vnitini pfedpis, pak o ulozeni trestu rozhoduje karna

komise. [1]; [11]

2.5 Eticky kodex
Eticky kodex je vnitini pfedpis Komory auditori CR, ktery zajistuje, aby auditoii
poskytovali své sluzby na nejvy$$i mozné urovni. Vzhledem k tomu, ze auditorska

¢innost je velice odbornd c¢innost, nemohou jeji uzivatelé objektivné kontrolovat
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vysledky této Cinnosti. Proto eticky kodex stanovuje zdkladni principy, které by mél

kazdy auditor dodrzovat. [4]
Zakladni principy etického kodexu jsou:

e integrita — auditor musi byt pfi vykondvani své profese vzdy Cestny a uptimny;

e objektivita — auditor se nesmi nechat ovlivilovat, nesmi jednat zaujaté ci
pod vlivem jinych osob;

e odborna zpisobilost a Fadna péce — auditor musi poskytovat vysoce
kvalifikované sluzby a mél by udrzovat své znalosti a dovednosti na takové
urovni, aby poskytované sluzby byly v souladu s nejnovéjSimi poznatky z Gcetni
praxe, legislativy a technickych postupi;

e duvérny charakter informaci — auditor nesmi vyuzivat ve svij prospéch
interni informace ziskané v auditované spolecnosti, nesmi tyto informace
poskytovat tfeti stran¢, pokud k tomu nema souhlas, nebo pokud neexistuje
ze zakona pravo ¢i povinnost tyto informace poskytnout;

o profesionilni jednani — auditor se vzdy musi fidit aktualnimi zakony a predpisy

a nesmi snizovat divéryhodnost auditorské profese. [9]

2.6 Vztah mezi ucetnictvim a auditem

Vztah a provézanost mezi ucetnictvim a auditem byva velmi Casto mylné chéapana.
Audit totiz vychazi z vykazii ucetni zavérky, které jsou vystupem pravé z ucetnictvi.
Proto byva auditorskd c¢innost nékdy spojovana s ucetnimi. To muze byt i ztoho
divodu, Ze velkd ¢ast auditori mé pravé vzdélani z oblasti Ucetnictvi. Nicméné obé
discipliny sleduji jiné cile a funguji na jinych principech, i kdyz auditor musi mit Sirsi

znalosti z ucetnictvi. [4]

Spravné zauctovani a ocenéni v Gcetnictvi provadi v podniku jeden nebo vice ucetnich.
Za tyto ucetni je poté odpovédny vedouci ucetniho (¢i ekonomického) oddéleni, ktery
je dale odpovédny i za nasledné sestaveni uéetni zavérky. Uetni zavérku poté vedouci
predkladé vedeni spolecnosti. Timto ale odpovédnost za Ucetnictvi nekonéi. Vedeni
spolecnosti je odpovédné za svoji Ucetni zavérku vici tfetim strandm (napf. statu).
U vétsich spolecnosti je za ucetni zavérku vici tfetim strandm zodpovédny statutarni
organ. Poté, co je ucetni zavérka vypracovana, predkladd se auditorovi. Po ovéfeni
ucetni zavérky auditorem zbyva podniku posledni povinnost, a tou je zvetejnéni ucetni

zaveérky. Podle § 21a) zdkona €. 563/1991 o Ucetnictvi, md povinnost zvefejnit ucetni
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zaveérku kazda ucetni jednotka, kterd je zapsana v obchodnim rejstiku. U auditovanych
spoleCnosti je pak termin pro zvefejnéni Ucetni zdvérky 30 dni po ovéfeni ucCetni

zaverky auditorem a po schvaleni Gcetni zavérky k tomu ptislusSnym organem. [1]; [13]

Auditor ma oproti vedoucimu ucetniho oddéleni v popisu prace ovefovat, zda ucetni
zaverka podava vérny a poctivy obraz o majetku a finan¢ni situaci podniku. Vysledkem
jeho ovéfovani je zprava (vyrok), ve které auditor vyjadfuje svlij nadzor na ucetni
zavérku. Tento vyrok auditora neznamena, ze je Uc€etni zavérka naprosto bezchybna. To
ani neni v moznostech auditora. Proto musi auditor pracovat s tzv. hladinou
vyznamnosti (materialitou). Hladina vyznamnosti piedstavuje dopad rGznych
nepfesnosti na rozhodovani uzivateli, ktefi cerpaji informace z ucetni zavérky. Pokud
ma neptesnost vysokou hladinu vyznamnosti, miize negativné ovlivnit rozhodovani
ausudek uZivatele. Proto by auditovand ucetni zavérka méla byt s veEtsi

pravdépodobnosti bez neptesnosti, nez kdyby auditovana nebyla. [2]
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Jasngj$i pohled na vztah mezi Gcetnictvim a auditem podava obrazek ¢. 1.

Obrazek 1 Vztah mezi Gcetnictvim a auditem

Ucetni vykaznictvi

( Uketnictvi

- postup dle mezinarodnich
standardl G¢. vykaznictvi

- odpovénost managementu

9 (statutarniho organu)

N

J

Analyza polozek a transakci ]

Ocenéni a zauctovani transakci

Sumarizace zatc¢tovanych dat

[ Ptiprava Gcetni zavérky

Auditing
- postup dle mezinarodnich
auditorskych standardt

[Pfevzeti ucetni zavérky k ovéieni

- odpovédnost auditora
. J

~

J

Oveéreni, zda ucetni informace
poskytuji vérny a poctivy obraz o
finan¢ni pozici ucetni jednotky |

Vydani auditorské zpravy s
vyrokem

Doruceni auditorské zpravy

[«

Pfedani ucetni zavérky a
zpravy auditora vlastnikiim
a jejich zvetejnéni dle
platnych ptedpist

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [7], 2017

ucetni jednotce

2.7 Zakonna povinnost auditu v Ceské republice

Zakonnou povinnost mit Ucetni zavérku ovéfenou auditorem upravuje § 20 zakona

¢.563/1991 Sb., o ucetnictvi. Tento paragraf urcuje povinnost auditu podle zatazeni

ucetni jednotky. Toto zafazeni je platné od 1. 1. 2016 a upravuje jej § 1la az § lc

stejného zakona. Pro lep$i orientaci je toto rozfazeni uvedeno v tabulce €. 1. Ucetni

jednotka spada do jedné z kategorii v piipadé, ze splni alespon 2 podminky. [13]
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Tabulka 1 Kategorizace ucetnich jednotek

Typ Gcetni jednotky | Aktiva celkem Rocni dhrn Cisteho Prum(verny poget
obratu zameéstnancu
Mikro ucetni jednotka do 9 mil. K¢ do 18 mil. K¢ do 10
Mala ucetni jednotka do 100 mil. K¢ do 200 mil. K¢ do 50
Stfedni Gcetni jednotka | do 500 mil. K¢ do 1 000 mil. K¢ do 250
Velkd ucetni jednotka | nad 500 mil. KE | nad 1 000 mil. K¢ nad 250

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [13],2017

Pro spravné zatazeni spole¢nosti do kategorii je také dilezité vymezit pouzivané pojmy:

e primérny pocet zaméstnanci — primérny piepocteny pocet zaméstnancii
podle metodiky Ceského statistického tfadu,

e aktiva celkem — thrn aktiv vycCisleny v rozvaze (netto aktiva),

e rocni thrn ¢istého obratu — vynosy snizené o prodejni slevy, délené poctem

zapocatych mésicti, po které trvalo ucetni obdobi, a vynasobené 12. [13]

Povinnost ovétovani ucetni zavérky auditorem maji:

e vSechny velké ucetni jednotky s vyjimkou jednotek, které nejsou subjekty
vefejného zajmu,

e vSechny stiedni ucetni jednotky,

e malé ucetni jednotky, které prekrocily alespont dvé z nasledujicich podminek:
aktiva celkem 40 000 000 K¢; ro¢ni uhrn cistého obratu 80 000 000 K¢;
prumérny pocet zaméstnancti 50 (u svéteneckych fondl a akciovych spolecnosti

staci prekroceni pouze jedné podminky).

Jedina kategorie, ktera nema povinnost oveéfovani ucetni zavérky auditorem, je mikro

ucetni jednotka.[13]
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3 Charakteristiky auditorskych postupii

Pii vykonavéani auditorské c¢innosti se musi auditor fidit zdkonem ¢. 93/2009 Sb.,
o auditorech, mezindrodnimi auditorskymi standardy a Etickym kodexem. Auditor by
mél béhem celého procesu udrzovat kontakt se svym klientem, aby mél uplné
a pravdivé informace, a tim se vyhnul nepfesnostem a zpozdénim. Naopak klient by m¢l
auditorovi poskytnout vSechny dokumenty, které jsou pro splnéni auditorské ¢innosti
potteba. Priibéh vSech Cinnosti, které auditor vykondva, by mél zaznamenavat
do tzv. spisu auditora. Tento spis poté slouzi pifedevSim jako diikkaz o tom, ze byly

vykonany vSechny prace, které mély byt provedeny. [2]; [4]

Postup pfi auditorské Cinnosti lze rozdélit do nékolika krokl (viz tabulka €. 2). Tyto

jednotlivé kroky blize popisuji nasledujici podkapitoly.

Tabulka 2 Cinnosti auditora

Cinnost pied

uzav¥enim Posouzeni rizika zakazky a reakce na n¢j
- stanoveni podminek zakazky
smlouvy
Piredb&zné Porozuméni ¢innosti a oblasti podnikani klienta
] ) - porozuméni kontrolnimu prostiedi
planovaci - porozuméni G¢etnimu systému
procedury - provadéni predbéznych analytickych procedur

- stanoveni planovaci hladiny vyznamnosti

Posouzeni rizika na trovni ucetnich ziistatkli a potencialnich nespravnosti
Vytvoreni planu - planovani auditorského postupu

- plan testi vnitinich kontrol

- plan testd vécné spravnosti

- shrnuti a projednani planu auditu

auditu

Provadénti testl spolehlivosti vnitinich kontrol
- provadeéni analytickych testl vécné spravnosti
Provedeni - provadeéni testd detailnich udaji
- vyhodnoceni vysledki testii vécné spravnosti
- posouzeni ucetni zavérky
- posouzeni vyro¢ni zpravy
- posouzeni zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami

auditu

Posouzeni naslednych udalosti

Zavér a vydani - ziskani prohlaseni vedeni spolec¢nosti
- priprava shrnuti zavéri auditu

- revize a kontrola spisu auditora

- zpravy auditora

zprav

Zdroj: Prirucka pro provedeni auditu. KACR, Deloitte, s. r. o. [8], 2017
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3.1 Cinnosti p¥ed uzavi‘enim smlouvy na audit

Jesté pred uzavienim smlouvy na audit musi auditor zvazit, zda zakazku piijme, Ci
nikoliv. Tato faze je pro auditora klicovd a musi byt provedena dikladné. Auditor musi
identifikovat vSechny rizikové faktory, které by mohly ovliviiovat jeho ¢innost. Jedna se
zejména o podnikatelské prostiedi (citlivost na zmény zékond a na zmény v odvétvi),
podnikatelska ¢innost (vysokd konkurence, nekvalitni vyrobni proces), organizacni
struktura (nepfehlednost a nevyjasnéné odpovédnosti) nebo financni vysledky
spole¢nosti (pozadovany vysledek hospodateni, na kterém zavisi odménovani ¢lenti
vedeni). VSechny tyto faktory ovliviiuji auditora pii rozhodovani o pfijeti ¢i nepfiijeti
zakazky. Pokud auditor vyhodnoti riziko zakazky jako ,,obvyklé®, mize zakazku ihned
piijmout. Pokud ale auditor vyhodnoti riziko jako ,,vy$$i nez obvyklé“, muze tuto

zakazku pfijmout i odmitnout. [1]; [6]

Pro jasnost a piehlednost musi auditor a klient uzaviit smlouvu o provedeni auditu,
ve které si stanovi cile, rozsah a podminky auditorské ¢innosti. Také se v této smlouvée
uptesni odpovédnost auditora a vedeni spolecnosti. Pokud je audit provadén opakované
nekolik let, méla by se smlouva uzavirat a ptehodnocovat kazdoro¢né, aby reagovala na

zmeény u klienta nebo v pravnich pfedpisech. [1]; [4]

3.2 Predbézné planovaci procedury

Prvni kli¢ovou podminkou pro spravné provedeni auditu je porozumét cinnosti
a oblasti podnikani, kontrolnimu prostredi a icetnimu systému. Auditor také musi
provést predbézné analytické postupy a urcit hladiny vyznamnosti. V téchto fazich je
vice nez dulezité, aby auditovana spolec¢nost byla naprosto oteviena a neskryvala nebo
nezamlcovala zadné informace. I skryté informace auditor nakonec objevi a to muze mit

za nasledek ztratu daveéry mezi auditorem a auditovanou spolecnosti. [2]

Auditor by m¢l identifikovat a porozumét vSem faktortim, které ovliviiuji ¢innost
spolecnosti, napf. podnikatelské prostiedi, specifika odvétvi, struktura vedeni nebo
pravni uprava odvétvi. Musi také porozumét kontrolnimu prostiedi, coz piedstavuje
kontrolni ¢innost vedeni spoleCnosti, ale i zaméstnancl. Kontrolni prostfedi velice
zavisi na vnitropodnikovych smérnicich, které urcuji, co by se mélo dodrzovat. Auditor
také musi urcit, do jaké miry se bude spoléhat na vnitini kontrolni ¢innosti provedenou
v minulosti napiiklad zaméstnanci. Aby auditor mohl spravné analyzovat ucetni

zéveérku, musi plné¢ porozumét ucetnimu systému spolecnosti. Jednd se zejména
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o zpisoby uctovani (dlouhodoby majetek, zasoby, nadklady a vynosy) a postupy pfi
zpracovavani uUcetnich informaci. Dulezitou soucasti této faze je 1 porozuméni
informacnim technologiim pouzitych pii uctovani ve firmé. Témeét vSechny ucetni
jednotky pouzivaji pii zpracovavani ucetnictvi néktery z ucetnich softwarii. Proto by

auditor m¢l mit znalosti potfebné pro porozuméni vypocetni technice. [4]; [5]

Mezi dalsi planovaci procedury patii piedbézné analytické postupy. Ty jsou zaméieny
na kontrolovani ucetnich zistatkd na jednotlivych tctech v hlavni knize a na vzéjemné
vazby mezi nimi. Nesrovnalosti u téchto ziistatki mohou poukézat na vyznamné
nespravnosti. Auditor by mél také posoudit piedpoklady schopnosti spolecnosti
pokraCovat ve své Cinnosti. Pokud by auditor odhalil riziko spojené s pokracovanim
aktivit spolecnosti, shromazdi informace a ty poté prodiskutuje s vedenim spolecnosti.
Posledni planovaci procedurou je stanoveni planovaci hladiny vyznamnosti. Jak jiz bylo
uvedeno, auditor pracuje s tzv. materialitou (hladina vyznamnosti). Auditor nemuze
stihnout provétit vSechny tucetni informace spojené s ucetni jednotkou. Proto si
stanovuje hladinu vyznamnosti, kterd urcuje, v jaké mife piipadnd chyba ovlivni
rozhodovéni uzivateld. Tuto hladinu auditor zpravidla urcuje podle svych profesnich

zkuSenosti. [1]; [5]

3.3 Vytvoreni plinu auditu

Vytvoteni planu auditu se sklada z n¢kolika fazi:

e posouzeni rizika na trovni ucetnich ziistatkii a potencialnich nespravnosti,

e planovani auditorského postupu,

plan testl vnitinich kontrol,

plan testi vécné spravnosti,

shrnuti a projednani planu auditu.

Pfi posuzovani rizika na urovni ucetnich ziistatkli musi auditor identifikovat rizikové
ucty, kde je moznost poruSeni pravidel Uctovani stanovenych zidkonem. Jednd se
o pravidla, kterd urcuji, ze ti€etni jednotky jsou povinny vést ti¢etnictvi spravné, tiplné,
prukazné, srozumitelné, prehledné a zplisobem zarucujicim trvalost ucetnich zaznamt.
Ucetni zaznamy také musi asové a vécné souviset s obdobim, ve kterém jsou
zaznamenavany. V ndvaznosti na nepfesné UCtovani mohou vznikat nespravnosti

v ucetni zavérce. Jedné predevsim o chybné oceniovani majetku spolecnosti. [13]
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Ve fazi planovéani auditorského postupu by mél auditor zarucit, ze provede audit
efektivné a peclivé. Auditor by mél také zajistit, aby byl audit proveden v takovém
Casem, aby bylo mozné piipadné chyby opravit jesté¢ pred schvalenim ucetni zavérky
valnou hromadou ¢i jinym odpovédnym organem. Dal§imi ¢innostmi pii planovani
postupu jsou napt. odhadované riziko zakazky, problémové oblasti nebo mira zavislosti

spole¢nosti na vypocetni technice. [4]

Dalsi plany, které by mél auditor vytvofit, se tykaji testli vnitinich kontrol a testl vécné
spravnosti. Systém vnitini kontroly pfedstavuje rizné metody a postupy, které zajistuji
efektivnost ptfi kontroldch. Tyto kontroly zajistuji zaméstnanci (manualni kontrolni
postupy) nebo pocitacovy software (programové kontrolni postupy). Auditor by tyto
postupy mél identifikovat, a poté rozhodnout, jakym zptisobem otestuje jejich funkénost
(efektivnost). Efektivita kontrol zavisi u manudlniho zplsobu na kvalifikaci
a daslednosti zaméstnanct, které kontroly provadéji. U programového zplsobu zalezi
predev§im na spravné nastaveném kontrolnim postupu a spravném fungovani

pocitacového systému. Oblasti kontrol, na které se auditor nejvice zamétuje, jsou:

e dlouhodoby nehmotny majetek: piedevsim kontrola legdlnosti pouzivanych
softwarovych nastroji;

e dlouhodoby hmotny majetek: kontrola provadéni inventur, dodrzovani
vnitinich smérnic;

e zasoby: kontrola skladovani zasob ve vhodnych podminkach, schvalovani
nakupt a prodejit odpovédnymi osobami, hmotna odpovédnost za zasoby;

e pohledavky: kontrola dodrzovani Casovych tad faktur, schvalovani prodejt
odpovédnym zaméstnancem, dodrzovani ¢asovych lhut;

e penézni prostiedky: kontrola uctovani podle spravnych dokladii, spravné
pfepocitani operaci podle aktualnich kurzii mén;

e zavazKky: kontrola sparovani objednavek s fakturami, schvalovani ndkupt

odpovédnym zaméstnancem. [2]; [4]

Auditor dale provadi testy vécné spravnosti, které jsou zaméfeny na odhaleni
nespravnosti v ucetni zavérce, které mohly byt vnitini kontrolou piehlédnuty. Tyto testy
jsou déleny podle miry rizika spojené se vznikem nespravnosti. Polozky, kterym auditor
pritadil vysoké riziko vzniku nespravnosti, budou testovany na vysoké urovni testi.

Do skupiny se stiedni trovni testii budou patfit ty polozky, které sice nemaji riziko
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vzniku nespravnosti, ale auditor se nemlze spolehnout na vnitini kontrolu. V ptipad¢,
kdy polozka nema riziko vzniku nespravnosti a zaroven se auditor mize spolehnout

na vnitini kontrolu, bude polozka testovana ve skupiné s nizkou urovni testu. [1]

Posledni Cinnosti pifi planovani auditu je pro auditora vypracovani shrnuti planu
auditu. Tento dokument poté auditor projedna s auditorskym tymem (pokud bude audit

provadét vice auditorti — u vétsich spolecnosti) a také s klientem. [1]

3.4 Provedeni auditu

Pfi provadéni auditu pouzivd auditor riizné techniky, metody a softwarové nastroje.
Samotné provadéni auditu je rozdéleno do nekolika fazi: provadéni testii spolehlivosti,
provadéni analytickych testi vécné spravnosti, provadeéni testd detailnich udajd,
vyhodnoceni vysledkl testdi vécné spravnosti, posouzeni ucetni zévérky, posouzeni

vyro¢ni zpravy a posouzeni zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami. [4]

3.4.1 Testy spolehlivosti

Testy spolehlivost auditor provadi proto, aby zjistil, zda se mize spolehnout na vnitini
kontrolu. Tyto testy mohou byt bud’ pfimé, nebo neprimé. Pii piimém testovani je
auditor ucastnikem testovanych procesi. Nepfimého testovani se auditor pifimo
neucasti, ale ziskdva informace od pracovnikt, kteti kontrolu provadéli. Déle se auditor
musi ujistit, zda je spolehlivy i automatizovany ucetni systém. Musi se proto sezndmit

s procesem fungovani systému a zjistit, zda jsou programy bezpecné a aktudlni. [5]

3.4.2 Analytické testy vécné spravnosti

Jak bylo uvedeno v kapitole 3.2, auditor se ve fazi predbéznych analytickych postupii
zaméfuje na zlstatky na Gctech v hlavni knize. Stanovi si ocekavané hodnoty a k nim
ur¢i mezni hodnotu tolerovanych rozdilii. Z téchto ocekavanych hodnot poté vychazi pii
provadéni analytickych testi vécné spravnosti. V téchto testech auditor srovnava
ocekavané hodnoty se skute¢nymi a kontroluje, zda jsou hodnoty v mezich tolerance.
Rozdily mezi oCekdvanymi a skutecnymi hodnotami mohou byt zpiisobeny i1 externimi
vlivy (napft. regulace cen, inflace, zmény danovych sazeb, atd.), které musi auditor brat
v uvahu. Skute¢nou hodnotu nékterych zistatki miize také ovliviiovat rtizny charakter
polozek, které byly na ucet secteny. Je tedy vhodné nekteré zlstatky rozdé€lit na dilc¢i

zustatky, které mohou Iépe reflektovat ptipadnou chybu. [§]
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3.4.3 Testy detailnich udaji

Pfi testovani detailnich udaji auditor vychéazi zplanu testi, kde si stanovil, jaké
zustatky bude testovat. Mnozstvi zistatkil, které bude auditor testovat, mize zaviset
na velikosti spole¢nosti nebo na riziku. Auditor tak miiZe testovat vSechny polozky,
vybrané polozky, nebo vzorek polozek. VSechny poloZKy auditor testuje predevSim
u malych spolecnosti nebo u ziistatki, které meli maly pocet operaci. Pokud je zvolen
zpusob vybranych polozek, musi se auditor spolehnout na svlij tsudek. Vybira si tak
polozky podle pfedchozich zkusSenosti. Posledni zplisob, vybér vzorku poloZek, se dale
déli na statisticky a nestatisticky. Statisticky vybér mulze byt vybran ndhodné,
systematicky (kazda n-ta polozka), nebo podle velikosti (polozky nad urcitou hranici
hodnoty. Nestatisticky vybér je zaloZzen na vybéru podle nazoru auditora a jeho

zkuSenosti. [1]

3.4.4 Vyhodnoceni vysledku testi vécné spravnosti

Po provedeni testi vécné spravnosti auditor rozhoduje, zda byl rozsah auditu
dostateCny. K tomuto rozhodnuti pfispivaji nalezené ¢i nenalezené nespravnosti.
Auditor mlze ztestl vyCist zndmé nespravnosti, pravdépodobné nespravnosti
anezndme nespravnosti. Podle téchto nesprdvnosti poté rozhodne, zda byl audit
dostate¢ny, nebo budou potieba dalsi auditorské postupy. V pfipade, kdy je zavérka
témito nespravnostmi vyznamnym zpusobem zkreslena, m¢l by auditor vyzadovat

opravu nespravnosti od ucetni jednotky. [1]

3.4.5 Posouzeni ucetni zavérky

Po testech vécné spravnosti a detailnich tdaji, které jsou zaméfeny na jednotlivé
polozky, musi auditor posoudit ucetni zavérku jako celek. Zaméiuje se zejména
na srovnani polozek bézného ucetni obdobi s polozkami v minulém ucetnim obdobi.
Pokud jsou zjistény vyznamné rozdily, zjiStuje se, zda byly zachovany Gcetni metody.
V piipadé, Ze by ucetni jednotka zménila oproti minulému roku ucetni metody, je
povinna piepocitat hodnoty minulého roku pomoci novych ucetnich metod. Tuto

skute¢nost musi tcetni jednotka také uvést v ptiloze ucetni zavérky. [2]

K posouzeni ucetni zavérky auditor vyuzivé i jednoduchou finanéni analyzu. Soucésti

finan¢ni analyzy jsou rizné pomérové a rozdilové ukazatele. Mezi nejbéznéjsi patii:
e ukazatele likvidity,
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e ukazatel vynosnosti aktiv,
e ukazatel rentability trzeb,
e ukazatele nakladovosti,

e a dalsi ukazatele. [2]

3.4.6 Posouzeni vyrocni zpravy

Podle § 21 zakona o ucetnictvi kazda ucetni jednotka, kterd ma povinnost auditu, ma
také povinnost vyhotovit vyro¢ni zpravu. Vyrocni zprava také podléhd povinnosti
posouzeni auditorem. Auditor by mél ve vyroéni zpravé posoudit, zda jsou v ni
obsazeny vSechny informace, které uklada zédkon (§ 21 odst. 2 zdkona o ucetnictvi).
Vsechny informace by také mély byt pravdivé, uplné a prezentované srozumitelné.
Forma vyro¢ni zpravy neni stanovena, auditor proto ovefuje pouze informace v ni
obsazené. Pti posuzovani vyro¢ni zpravy se auditor fidi standardem ISA 720 — Ostatni

informace v dokumentech obsahujici iéetni zavérku. [1]; [13]

3.4.7 Posouzeni zpravy o vztazich

Pti posuzovani zpravy o vztazich auditofi postupuji podle Auditorského standardu 56
— Ovéfovani zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami. Auditor zejména
ovetuje, zda zprava o vztazich obsahuje pravdivé informace, a zda tyto informace

souhlasi s informacemi, které auditor nabyl v prabéhu auditu. [10]

3.5 Zavér a vydani zprav
Mezi zavérecné Cinnosti auditora, pfi kterych zdokumentuje své zjisténi, patii posouzeni
naslednych udalosti, ziskani prohlaSeni vedeni spolecnosti, pfiprava shrnuti zavért

auditu a nakonec vydani zprav auditora. [6]

Mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky uplyne vzdy nékolik dni ¢i
tydnii. S nartstajici délkou tohoto intervalu roste i pravdépodobnost, Ze nastane situace,
kterd mize ovlivnit informace obsaZené v ucetni zavérce. Nékteré situace ovliviuji
rozvahu ¢i vykaz zisku a ztraty (napt. Spatny odhad v poloZce dohadné ucty) a nékteré
ovlivituji ptilohu (napi. prodej podniku, konkurz). Vliv na tyto vykazy je zplisoben
predev§im tim, zda udélosti patii do sledovaného obdobi, nebo nepatii. DalSim
hlediskem, podle kterého auditor posuzuje nésledné udalosti, je informace, kdy nastaly
udalosti ve vztahu k vyroku a k schvaleni ucetni zavérky valnou hromadou. Pokud

nastala udélost pred vydanim vyroku, m¢l by auditor provést auditorské postupy, aby
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byla udélost zohlednéna v ucetnich vykazech ¢i v pfiloze. Pokud udalost nastala
po vydani vyroku a zarovein pred schvialenim zavérky valnou hromadou, neni
auditor za tuto udalost odpovédny. Nicméné auditor by mél posoudit vyznamnost této
udalosti, projednat ji s vedenim spolecnosti a nakonec vydat novy vyrok (v ptipad¢, ze
ucetni zaveérka byla upravena). Pokud udalost nastala po schvaleni ucetni zavérky
valnou hromadou, auditor jiz k t¢émto udalostem neptikladd Zadnou vahu. Tyto udalosti

4 e r

ovlivni nasledujici tcetni zavérku. [1]

Jednou z dalSich povinnosti auditora je ziskat od vedeni (resp. statutdrniho organu)
spolecnosti prohlaseni k ucetni zavérce. V tomto prohlaseni auditor pozaduje potvrdit
rizné skutecnosti, které se 1isi podle konkrétni situace. V tomto prohlaSeni nejcastéji

vedeni spole¢nosti potvrzuje, Ze:

- je si védomo odpovéednosti, kterou ma za Gcetni zavérku;

- vucetni zavérce jsou zahrnuty vSechny transakce, které nastaly v ti¢etnim
obdobi, v¢etn¢ udalosti, které se udaly po skonceni ucetniho obdobi, ale jsou
vyznamne;

- umoznilo auditorovi nahlédnout do vSech pravnich a Gcetnich dokumentd, které
souviseji s ucetni zévérkou;

- nezamlcelo zadné zavazky nebo zaruky, které by nebyly uvedeny v ucetni
zaveree Ci priloze;

- nezkreslilo ani nezatajilo zadné informace, které jsou dulezité pro ucetni
zaverku;

- potvrzuje presnost a Uplnost vSech informaci v i€etni zavérce a vyrocni zprave.

Prohlaseni vedeni spolecnosti slouzi auditorovi jako jeden z dikaznich prostredkl
na ovéieni ucetni zavérky. Nicméné prohldseni neslouzi jako ditkaz o tom, Ze je ucetni
zéaverka zcela v potadku, nebo Ze nepotiebuje zadné dalsi auditorské postupy. Naopak,
pokud je prohlaseni v rozporu s nékterymi jiz zjiSt€énymi informacemi, mél by auditor

dikladné zvazit spolehlivost téchto informaci. [2]

Jesté pred vydanim zpravy auditora by auditor mél provést shrnuti zavéri. Toto shrnuti
auditor nepteklada klientovi, ale slouzi mu pro zdokumentovani procesu auditu. Jako
posledni Cinnost pied vydanim zpravy byva kontrola spisu auditora. Tato ¢innost se

provadi pouze v ptipad¢, kdy audit provadi vice auditort a asistentli auditora. Vedouci
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auditor by mél provadét prubéznou kontrolu vSech postupt auditorského tymu, aby
zajistil, ze prace asistenti bude provadéna v souladu splanem auditu a bude

zdokumentovana. [1]

Vystupem celého procesu auditu je zprava auditora, ve které auditor sdéluje nazor
na ucetni zavérku a vyrocni zpravu, pifipadné zpravu o vztazich mezi propojenymi
osobami. Jest¢ do konce roku 2015 auditofi vypracovavali samostatné zpravu k ucetni
zavérce a kvyroéni zpravé. Podle novelizaci v zakoné o ucetnictvi a zakoné
o auditorech vydavaji auditofi od roku 2016 pouze jednu zpravu. Zprava auditora by
méla slouzit jako zéaruka pro uzivatele informaci zucetni zavérky, ze se mohou
na informace obsazené v ucetni zavérce spolehnout, nebo je alespon informuje o méné
¢i vice vyznamnych nespravnostech. Zprava auditora je urena piedevsim vlastnikim
spolecnosti, ale informace zni mohou vyuzivat i externi uzivatelé (napf. obchodni

partnefi, potencionalni investofi, stat, banky). [2]; [8]; [4]
Auditorska zprava ma tyto predepsané nalezitosti:

a) nazev zpravy, znc¢hoz musi byt jasné, o jakou zpravu se jedna (,,zprava
auditora® nebo ,,zprava nezavislého auditora);
b) oznaeni pFijemce zpravy, pro které je zprava urCena (nejCastéji jimi jsou
spolecnici nebo akcionati spole¢nosti);
c) predmét auditu, ktery vymezuje Gcetni zavérku, jeji rozvahovy den a ucetni
obdobi;
d) odpovédnost vedeni tcetni jednotky, ktera je uvedena v prohlaSeni k ucetni
zaverce;
e) odpovédnost auditora (povinnost overit Ucetni zavérku a vyjadiit na ni nazor);
f) odstavec o rozsahu auditu, ve kterém je uvedeno:
e ¢innosti, které auditor vykonal,
e standardy, podle kterych auditor postupoval,
e sdéleni o auditora o tom, Ze se v ucetni zavérce nevyskytuji vyznamné
nepiesnosti, ze audit je dostatecnym podkladem pro vydani vyroku, atd.
g) vlastni vyrok auditora, ktery predstavuje ndzor auditora, zda ucetni zavérka
podava vérny a poctivy obraz o majetku a financ¢ni situaci spolecnosti;
h) datum vydani zpravy;
i) jméno auditora, sidlo a ¢islo opravnéni auditora (v seznamu auditortt KACR);
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j) podpis auditora. [2]; [4]; [6]

Nejdilezitejsi ¢asti auditorské zpravy je vyrok auditora. Vyrok auditora piedstavuje
nazor na ucetni zavérku a na to, zda Ucetni zavérka zobrazuje poctivé a vérné stav
majetku, zavazkl, vlastniho kapitdlu, finan¢ni situaci a vysledku hospodateni

spolecnosti. Auditorské standardy uvadéji zakladni typy vyrokt (viz obrazek €. 2):

e vyrok bez modifikace:
o vyrok bez vyhrad,
e vyrok s modifikaci:
o vyrok s vyhradou,
o zaporny vyrok,

o odmitnuti vyroku. [4]; [10]

Vyrok bez modifikace mtize auditor vydat pouze v ptipad¢, kdyz dojde k zavéru, ze ve
vSech vyznamnych ohledech je ucetni zévérka sestavena v souladu s ucetnimi
a pravnimi piedpisy, a ze neobsahuje zadné vyznamné nespravnosti nebo nedostatky. Po

tomto zjisténi mize auditor vydat vyrok bez vyhrad.

Vyrok s modifikaci auditor vydava v ptipadé€, kdy ucetni zavérka obsahuje vyznamné
nespravnosti, nebo auditor neni schopen ziskat informace o tom, zda ucetni zavérka
obsahuje vyznamné nespravnosti. Vyroky s modifikaci se li§i podle toho, zda zjisténé
vyznamné nespravnosti jsou i rozsahlé, a také zda lze ziskat dostatecné diikazni

informace. Vyrok s vyhradou muze auditor vydat v téchto ptipadech:

e auditor ziskal dostatecné informace a zjistil, Ze ucletni zavérka obsahuje
vyznamné nespravnosti, ale tyto nespravnosti nemaji rozsahly dopad na ucetni
zaverku,

e auditor neziskal dostate¢né informace, ale dosel k zavéru, Ze potencionalni dalsi

informace mohou mit vyznamny, ale nikoliv rozsahly dopad na tcetni zavérku.

Zaporny vyrok auditor pouzije v ptipad¢, kdyz ziskd vSechny dostatecné a prukazné
informace, na jejichz zéklad¢ dojde k zavéru, ze nespravnosti v ucetni zaveérce maji

nejen vyznamny, ale i rozsahly dopad na tcetni zavérku.
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Odmitnuti vyroku miZze auditor pouzit v piipadé, kdy nemulze ziskat dostatecné
a prikazné informace, ale domnivé se, Ze neziskané informace mohou mit vyznamny

a rozsahly dopad na tcetni zavérku.

V nékterych ptipadech miize auditor upozornit na nékteré informace, které jsou diilezité
pro spravné pouzivani informaci z ucetni zaverky. V takovych ptipadech auditor sepise
dalsi odstavec do zpravy auditora. Tento odstavec mize auditor pouzit jak v piipadé

vyroku bez modifikace, tak i v pfipad¢ vyroku s modifikaci.

Obrazek 2 Schéma vyrokii auditora

Zprava
auditora
|
' |

Bez ' ,
modifikace S modifikaci
Vyrokbez || | Vyroks
vyhrad vyhradou
| | Zaporny
vyrok
| | Odmitnuti
vyroku

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [2], 2017
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4 Popis podnikatelského subjektu

4.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Spole¢nost Lécebné lazné Marianské Lazné, a. s. (dale jen ,LLML®) se sidlem
v Marianskych Laznich zacala svoji Cinnost 1. kvétna 1992. Spolecnost vznikla
privatizaci statniho podniku Statni 1é¢ebné ldzné Marianské Lazné, s. p., kdy se stal
majoritnim akcionafem fond Investi¢ni a poStovni banky. V roce 2000 byl majoritni
podil (95,35 %) prodan nadnarodni spolecnosti Danubius, ktera sidli v Mad’arsku.
Spole¢nost LLML se tak stala soucasti mezindrodniho fetézce Danubius Hotels
Group, ktery vlastni hotely v Madarsku, Ceské republice, Slovensku, Rumunsku

a Velké Britanii (viz ptiloha A).

Hlavni ¢innosti spole¢nosti LLML je poskytovani komplexni lazeiiské péce (ustavni
a ambulantni) za vyuziti mistnich 1é¢ivych zdrojii. Tuto péci spole¢nost poskytuje jak
tuzemskym hostim, tak i1 zahrani¢nim. Tuzemskym hostim jsou lazeniské sluzby
poskytovany jako komplexni (pln¢ hrazené pojistovnou), prispévkové (hrazené pouze
vySetfeni a 1éCeni) a hrazené samoplatci (vSe si plati klient). Zahrani¢ni hosté si musi
vSechny sluzby hradit samy. Spolecnost se dale zabyva samotnymi ubytovacimi
sluzbami prostfednictvim svych hoteld, ve kterych také provozuje hostinskou ¢innost.
Téchto hotell vlastni spole¢nost celkem 9 (viz tabulka €. 3) a vSechny se nachazeji
v Marianskych Léaznich. S celkovou kapacitou 918 pokoji a 1 681 lizek jsou LLML
tireti nejvétsi spole¢nosti poskytujici lazetiské a hotelové sluzby v Ceské republice.

[15]

Tabulka 3 Piehled hoteli spole¢nosti LLML, a. s.

Hotel Typ hotelu pl:;;;?ﬁ
Danubius Health Spa Resort Nové Lazné ekl 97
Danubius Health Spa Resort Centralni Lazné **%% Superior 108
Maria Spa Courtyard *F*% Superior 20
Danubius Health Spa Resort Hvézda **&* Superior | 239
Danubius Health Spa Resort Grandhotel Pacifik | **** Superior 96
Danubius Health Spa Resort Butterfly *k#** Superior 95
Spa Hotel Vitava-Berounka HoAk 108
Spa Hotel Svoboda oAk 123
Spa Hotel Labe oAk 32

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [14], 2017
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Spolecnost LLML poskytuje 1é¢ebné procedury v jednotlivych hotelech, které maji
vlastni 1écebna oddé€leni. Pii téchto procedurach jsou vyuzivany mistni 1é¢ivé zdroje
(minerdlni prameny, plyn CO,, slatina) ale i moderni lé¢ebné postupy. Neékteré
z 1éCebnych procedur jsou dokonce specialné vytvorené v Marianskych Laznich, napf.
mineralni koupele, plynové injekce, suché plynové koupele. PfedevSim pak mineralni
prameny, kterych se v Maridnskych Léaznich a okoli nachdzi ptiblizn¢ 40, jsou
nejvetsim zdrojem pro 1écebné procedury. Prameny se diky svému slozeni daji vyuzivat

ke koupelim a k pitnym kuram, které maji 1éCivy efekt na velkou Skalu nemoci:

e nemoci ledvin a mocovych cest,
e nemoci pohybového ustroji,
e nemoci dychaciho ustroji,

e gynekologickd, onkologicka a metabolickd onemocnéni. [14]

4.2 Ekonomicka charakteristika spole¢nosti

Spolec¢nost LLML je akciova spolec¢nost, jejiz zakladni kapital tvoii celkem 422 756 ks
zaknihovanych akcii (308 612 ks akcie na majitele, 114 144 ks akcie na jméno), které
maji jmenovitou hodnotu 1000 K¢ Akcie jsou obchodovany na volném trhu
spolecnosti RM-Systém, ¢eskd burza cennych papira, a. s. Jak jiz bylo feceno,
majoritnim akcionafem je madarskd spolecnost Danubius (95,35 %) prostiednictvim
dvou svych spole¢nosti: Danubius Hotels Zrt. (66,40 %) a Danubius Zrt. (28,95 %).
O zbyly minoritni podil se déli n¢kolik akcionaii. Sama spole¢nost LLML vlastni podil
ve slovenské spolecnosti Slovenské lieCebné kiupele Piestany, a. s., ktery k31.

prosinci 2015 ¢inil 24 %.[15]

Spole¢nost LLML se déli na hotely, lazeniské 1éCebny a dal§i hospodarska strediska.
Vsechny tyto objekty se nachazeji v Marianskych Laznich. Cista aktiva spole¢nosti
jsou ve vysi 1,7 miliardy K¢ (k 31. 12. 2015). Nejvétsi polozkou majetku spolecnosti je
dlouhodoby hmotny majetek, ktery piedstavuje pfedevSim hotely a hotelové zatizeni.
Tato polozka ¢ini vrozvaze vice nez 1,5 miliardy K¢. Jelikoz hlavni cinnosti
spolecnosti jsou lazenské a hotelové sluzby, nejveétsi Cast trzeb je za vlastni vyrobky
a sluzby. Vyse trzeb a zisku po zdanéni za obdobi 2013 — 2015 je uvedena v tabulce ¢.

4.[15]
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Tabulka 4 Trzby a zisk po zdanéni spole¢nosti LLML, a. s. v letech 2013 - 2015

2013 2014 2015
Trzby 836401 | 900367| 812619
Zisk po zdanéni 82915| 130917 84269

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [15], 2017
V letech 2013 — 2015 spolecnost vykazala trzby postupné 836, 900 a 813 miliont K¢.

Podobné jako trzby se vyvijel i zisk po zdanéni. Graficky vyvoj obou hodnot je
zobrazen v grafu €. 1. [15]

Graf 1 Vyvoj trzeb a zisku po zdanéni spolecnosti LLML, a. s. v letech 2013 - 2015

1200000
900000
600000
300000
O .
2013 2014 2015
H Trzby M Zisk po zdanéni

Zdroj: vlastni zpracovani dle [15], 2017

Trzby spoleCnosti za rok 2014 se sice zvysili o 64 miliont oproti roku 2013, coz
znamenalo nejvyssi trzby spolecnosti v historii jeji Cinnosti, ale v dalSim roce se trzby
snizily o 88 miliént. Spolecnost piedpoklada dalsi snizovani trzeb i1 v roce 2016. To je

zpusobeno hospodarskou situaci v zemich hosti klientt, pfedev§im v Rusku.

Podle rozliseni trzeb ve vyro¢ni zpraveé z roku 2015 jsou nejveétsi ¢asti trzby za 1é¢ebné

pobyty. Grafické podoba struktury trzeb je zobrazena v grafu €. 2.
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Graf 2 Struktura trZeb spole¢nosti LLML, a. s. v roce 2015

M LécCebné pobyty
B Ambulantni lazeriska péce
 Hotelové pobyty
B N3ajmy bytd a nebytovych

prostor

m Ostatni sluzby

Zdroj: vlastni zpracovani dle [15], 2017

Jak jiz bylo uvedeno, nejvétsi Casti trzeb jsou trzby za 1écebné pobyty. V roce 2015 tyto
trzby tvofili 84,43%. Zbyly podil trzeb tvofi: ambulantni lazenskd péce (1,37%),
hotelové pobyty (8,92%), najmy bytit a nebytovych prostor (1,86%) a ostatni sluzby
(3,42%). [15]

4.3 Povinnost auditu spole¢nosti

Jak jiz bylo uvedeno v metodice prace, v dobé tvotfeni této prace nebyla zveiejnéna
ucetni zavérka za rok 2016. Tato prace tedy pracuje s verzi z roku 2015. V tomto roce
byly povinnosti pro ovéteni ucetni zavérky auditorem odlisné. Zdkon o Gcetnictvi v § 20
rozd€luje kritéria mezi akciové spolecnosti a ostatni obchodni korporace. U akciovych

spolecnosti se jednalo o tato 3 kritéria:

e aktiva celkem vice nez 40 000 000 K¢ (brutto aktiva);

e roc¢ni thrn Cistého obratu vice nez 80 000 000 K¢ (vynosy snizené o prodejni
slevy a déleny poctem zapocatych mésicli, po které trvalo ucetni obdobi,
a vynasobené dvanacti);

e primérny pfepocteny stav zaméstnanct v priabehu ucetniho obdobi vice nez 50

(stanoveny na zaklad¢ zvlastniho pravniho ptedpisu).

Pokud spolecnost piekrocila alesponi jedno z uvedenych kritérii v obdobi, za né&jz se
ucetni zavérka ovétuje, a ucetniho obdobi bezprostfedné predchazejici, musi mit cetni

zavérku ovétenou auditorem. [13]
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Tabulka 5 Plnéni kritérii povinnosti auditu u analyzované spole¢nosti

2013 2014 2015
Primérny pocet zaméstnancu 641 650 615
Aktiva celkem (v tis. K<) 3164323 | 3264526 | 3244875
Roc¢ni thrn Cistého obratu (v tis. K¢&) | 836 401 900 367 812 619

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [15], 2017
Jak je vidét z tabulky €. 5, spole¢nost LLML piekrocila v letech 2013 az 2015 vSechny

tfi kritéria pro povinnost auditu. Spolecnost tedy podle zdkona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, musi mit Gcetni zavérku ovérenou auditorem. Nutno podotknout, ze
spolecnost ocekava podobné hodnoty i za rok 2016, a to i pfes mirny pokles trzeb.

Po zménég zédkona od 1. 1. 2016 tak spolecnosti povinnost auditu nadale zlstane.
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5 Auditorské postupy u vybraného podnikatelského subjektu

5.1 Priprava spolec¢nosti na audit

Vysledkem celoro¢niho vedeni udetnictvi je uletni zavérka. Uletni zavérku
vypracovava financni oddéleni spolecnosti v ¢ele s finan¢nim feditelem, které nasledné
predklada zaveérku vedeni spole¢nosti (pfedstavenstvo). Poté by se zaveérka méla predat
vlastnikiim spolecnosti. Nez se tak ale mize stat, musi byt zavérka ovérend auditorem.
Jak jiz bylo uvedeno v ptedchozi kapitole, spolecnosti LLML vznikla zakonna
povinnost auditu ucetni zavérky, protoze piekrocCila kritéria stanovena zakonem
o ucetnictvi. Uletni zavérka spoleénosti tak bude zkouména, zda vémé a poctivé
zobrazuje majetkovou a finanéni situaci spolecnosti. Jakmile budou auditorské prace
dokonceny, auditor vyjadii svlij nazor (vyrok) na zavérku, ktery je obsazen ve zpravé
auditora. Ovéfend ucetni zéveérka auditorem jiz ma vyS$i daveéryhodnost a vSichni
uzivatelé ucetni zadveérky se mohou s vétsi jistotou na ni spolehnout. Samotny proces

auditu ale za¢ind mnohem dfive, nez po vypracovani tcetni zavérky.

Pokud spole¢nosti vznikne povinnost auditu Ucetni zavérky, nebo spolecnost diky
zkuSenostem z minulych let pfedpokladd vznik povinnosti, prvnim krokem by mé¢l byt
vybér auditora. Podle § 44 zdkona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a o zméné¢ nékterych
zakonl spole¢nost LLML nemusi zfizovat vybor pro audit, auditora tak urcuje valna
hromada. Rozhodnuti valné hromady je pfizpisobeno rozhodnuti celé skupiny
Danubius Hotels. VSechny spolecnosti, které jsou soucasti této skupiny, maji jako
auditora spolecnost KPMG. A jelikoZ majoritni vlastnikem (akcionafem) spolecnosti
LLML je pravé skupina Danubius, byla zvolena auditorskd spole¢nost KPMG Ceska
republika Audit, s. r. 0. Spolecnost KPMG poskytuje kromé auditu také sluzby
v oblasti dani, poradenstvi a prava. Patii také do tzv. velké étyFky, coZ je oznaceni,
které se pouziva pro Ctyfi nejveétsi poradenské firmy na svété — KPMG, Deloitte, Ernst
& Young a PricewaterhouseCoopers. Firmy velké &tyrky maji trzni podil v Ceské

republice az 70 %.

vvvvvv

musi analyzovat vSechny rizikové faktory, které mohou ovlivnit jeho ¢innost. Dilezita
je také nezavislost auditora. Auditor nesmi byt finan¢né zainteresovan na spolecnosti
ataké nesmi byt v zddném rodinném vztahu snikym z vedeni spolecnosti. Pokud
auditor vyhodnoti, Ze je na spole¢nosti nezavisly a riziko pii provadéni auditu neni
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vyznamné, mize zakdzku pfijmout. Na audit se vSak nepfipravuje pouze auditor, ale
také auditovand spolecnost. Ta by méla predev§im urcit zaméstnance, kteifi budou
s auditory v kontaktu a budou jim poskytovat veskeré informace, o které si zazadaji.
Kontakt mezi auditory a zaméstnanci spolecnosti je udrzovan po celou dobu zakazky.
Auditofi potiebuji prubézné ziskavat nékteré informace a také upfesiiovat ty informace,
u kterych maji pochybnosti. Ve spole¢nosti LLML spolupracuji s auditory vSichni
zaméstnanci financniho oddéleni, kteii jsou s auditory v kontaktu nejCastéji a ktefi
poskytuji nejdiillezitéjsi informace spojené s ucetnictvim. Nékteré dilezité informace
poskytuje auditorim Feditel finanéniho oddéleni, ktery se také ucastni vSech schiizek
s auditory. V pfipad¢, kdy auditor potfebuje informace z jiného oddéleni, spolupracuje
s Fediteli jednotlivych oddéleni. V piipadé spolecnosti LLML to jsou odd¢leni:

obchodni, marketingové, personalni a IT oddé€leni.

Aby mohl audit v pofadku probehnout, musi se auditor do detailti seznamit s ¢innosti
spolecnosti. Tu miize ovliviiovat velké mnozstvi faktori, napf. organizacni struktura,
specifické podminky v odvétvi, pravni piedpisy v odvétvi. Proto musi auditovana
spolecnost poskytnout auditorovi veSkeré informace a dokumenty, které pro svoji
¢innost potiebuje. Jedna se predevSim o dokumenty pravni (smlouvy, listiny, stanovy),
danové (danova piiznani) a ucetni (ucetni doklady, vnitropodnikové smérnice).
Spole¢nost by v zddném piipadé neméla zaml¢ovat ¢i imysIné neposkytovat informace,
které mohou mit na proces auditu vliv. Takové jednadni miize narusit divéru mezi

auditorskou a auditovanou spolecnosti.

Stejn¢ jako u jinych sluzeb, i u auditorskych sluzeb se uzavird smlouva. V ptipadé
spolecnosti LLML se jedna o tzv. zakdazku na audit. Tato zakdzka ma formu dopisu
(zakazkovy dopis), ve kterém jsou uvedeny: pozadavky spolecnosti, urceni auditora,
ujisSténi o nezavislosti, tym a casovy rozvrh auditu, cena a pfilohy s vSeobecnymi
obchodnimi podminkami. Pokud spole¢nost se vS§emi podminkami souhlasi, podepise
dopis a jeden stejnopis zasle auditorské spolecnosti zpét. Tim se smlouva uzavie a obé
strany tak potvrzuji, Ze statutdrni auditor byl urcen v souladu se zadkonem ¢. 93/2009
Sb., o auditorech. Jakékoliv pfipadné zmény v zakdzce musi byt provedeny pisemnou

formou a stanou se ucinné az podepsanim obéma stranami.

Zakazka na audit uptesnuje cile, podminky a rozsah auditorské ¢innosti. Upfesiiuje také

odpovédnost, kterou ma auditovanad spolecnost. Tato odpovédnost spociva predevSim
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v piipravé ucetni zaveérky a vyro€ni zpravy, které musi obsahovat vSechny povinné
nalezitosti. Spolecnost také musi tyto dokumenty ptedlozit v dostate¢ném predstihu, aby

m¢éli auditofi potfebny Cas pro ovéteni.

Pro ucely této prace byla k dispozici zakazka na audit za rok 2015. Spole¢nost v této

zakazce ma nasledujici pozadavky:

e zprava o auditu ucetni zavérky, kterd je sestavena v souladu s ceskymi tcetnimi
piedpisy za rok konCici 31. prosincem 2015 a ovéfeni souladu informaci
uvedenych ve vyro¢ni zpravé za rok koncici 31. prosincem 2015 s touto ucetni
zaverkou v Ceském jazyce;

e pieklad vySe zminéné zpravy auditora do anglického jazyka;

e zprava auditora o auditu podkladi pro konsolidaci sestavenych v souladu
s ucetnimi instrukcemi skupiny Danubius Group za rok koncici 31. prosincem
2015 v anglickém jazyce;

e vypracovani dopisu vedeni spolec¢nosti (management letter) s doporuenimi pro

zlepSeni ucetnictvi a systému vnitinich kontrol spolecnosti v ¢eském jazyce.

Tyto Cinnosti zpravidla nebyvaji konecné. Pokud se spolecnost v prub¢hu auditu
rozhodne, ze vyuzije i jinych sluzeb, které auditorska spolecnost nabizi, fakturuji se tyto
sluzby oddélené. Spolecnost LLML pravidelné vyuziva i dalSich nabizenych sluzeb,
napi. dafiové poradenstvi, finanéni konzultace, rizné studie (studie lazenistvi v CR).
Ptikladem je studie provedend za ucelem srovnani licenénich poplatka za verejné
hudebni produkce v riiznych statech. Tato studie prokazala, ze v Ceské republice jsou
tyto poplatky nekolikandsobn¢ drazsi oproti Némecku nebo Rakousku, a to navzdory
fizeni, které jsou vedena proti spole¢nosti a ve kterych pozaduje Ochranny svaz

autorsky pro prava k dilim hudebnim, z. s. thradu licen¢nich poplatki.

Zakladni cena auditorské zakazky se stanovuje podle jeji ¢asové naroCnosti, stupné
odpovédnosti, zkuSenosti a kvalifikace pracovnik provadéjici audit. Jelikoz KPMG
provadi audit spole¢nosti LLML pravidelné, ma jiz znalosti a zkuSenosti, podle kterych
muze velmi presné stanovit zakladni cenu. Cena zakazky za rok 2015 byla stanovena
1 045 000 K¢ bez dan¢ z pridané hodnoty a bez vedlejSich vyloh. Za vedlejsi vylohy se

povazuji predevsim naklady spojené s cestovanim, ubytovanim a stravovani pracovniki
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provadéjicich audit. Kalkulace ceny také vychazi z ptedpokladu, Zze auditofi obdrzi
ucetni zavérku a vyro€ni zpravu vcas a nesetkaji se tak s neocekavanymi problémy.
Ugetni zavérky by méla byt peclivé zkontrolovéana, protoZe pokud by se v ni objevovaly
vyznamné chyby, mtize auditorska spole¢nost pfehodnotit planovany cas pro ovéteni

zaveérky, a tim zvysit planovanou cenu a dodatecné ji vyfakturovat.

Velmi dilezitou soucasti zakazky na audit je také ¢asovy rozvrh auditorské ¢innosti. Ta
totiz neprobihd v jednom terminu, ale urcitd spoluprace probiha po celé ucetni obdobi.
Vzhledem k tomu, Ze spolecnost LLML ma ucetni obdobi shodné s kalendainim rokem
(1. 1. = 31. 12.), probiha spoluprace jiz od dubna. Jednotlivé faze spoluprace v procesu

auditu v pribéhu roku 2015 jsou zobrazeny v nasledujicim schématu.

Obrazek 3 Proces auditorské ¢innosti u spole¢nosti LLML, a. s. v roce 2015

Zakazka Predaudit Audit

na audit . 10. 10. - 16. 10. . 16.1.-22. 1. . auditora

11.4.2015 2015 2016 24.3.2016

Zprava

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Jak je vidét na obrazku €. 3, zakazka na audit byla podepsana 11. 4. 2015. Poté auditor
pfipravuje plany auditu a kontroluje hospodaiské vysledky za prvni Ctvrtleti. V této fazi
auditor nemusi byt fyzicky pfitomen v auditované spolecnosti. Prvni névstéva auditora
v auditované spolec¢nosti ptichazi az ve fazi predauditu, ktery KPMG provedla v tydnu
od 10. 10. do 16. 10. 2015. Ve fazi predauditu auditofi ovétuji dosavadni ekonomické
vysledky za 3 uplynulé ctvrtleti a stavy majetku k 30. 9. Z ptedauditu poté vychazi
1 kone¢ny audit, ktery probihd po skonceni Gcetniho obdobi. Kone¢ny audit pro tcetni
zaverku z roku 2015 probihal od 16. 1. do 22. 1. 2016. Vysledkem auditorskych ¢innosti
je vyrok auditora, ktery je uveden ve zprave auditora. Tu auditor spolec¢nosti KPMG
vypracoval 24. 3. 2016. Zprava auditora se poté stane soucasti vyrocni zpravy, kterou
spolecnost LLML zvetejni spolu s ucetni zaveérkou ve vetejném rejstiiku. Jak jiz bylo
uvedeno v teoretické Casti této prace, termin pro zvefejnéni ucetni zavérky a vyrocni
zpravy je 30 dni od ovétfeni auditora a nasledného schvéleni k tomu povéfenym

organem.
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5.2 Auditorské postupy

Dilezitou podminkou pro spravné provedeni auditu je porozuméni podnikatelskému
prostiedi spolecnosti. Spolecnost LLML podnika v cestovnim ruchu a lazenstvi.
Na tento druh podnikéni ma vliv mnoho riiznych faktorti. Marianské Lazné jsou znamé
svymi 1é¢ivymi prameny, které byly podstatnym divodem k vzniku mésta. Lazenstvi
ma proto v tomto mesté tradici jiz od zaloZzeni mésta, a proto je logické, Ze spolenost
LLML v této tradici pokracuje. Sluzby spolecnosti tak jsou vyhledavany predevsim
hosty s nemocemi ledvin, pohybového aparatu, mocovych cest, atd. Tato skutecnost se
odrazi v Siroké spoluprici s pojistovnami. Spolecnost méla na pocatku svého ptisobeni
tém¢ef vyhradné hosty na komplexni lazenskou péci, ktera byla hrazena pojistovnami.
V pribéhu let se trend otocil a vroce 2015 byl podil pojisténcti na trzbach 9,6 %,
zbylych 90,4 % tvofi samoplatei. Pro spolecnost je proto velice dulezity vyvoj
legislativy v oblasti zdravotniho pojisténi. Dalsim dilezitym aspektem je situace
v zemich hostti. Jak bylo uvedeno v popisu spole¢nosti, v roce 2015 klesly trzby o 9,7
%, coz bylo zvelké miry zpiisobeno ubytkem hosti zrusky mluvicich zemi.
Na hospodaisky vysledek mél také vliv kurz ¢eské koruny vici euru, ktery byl ovlivnén
probihajicimi intervencemi. Na vSechny tyto faktory musi auditor pfi provadéni auditu

brat zietel.

Dalsi dulezitou fazi auditorské cinnosti je porozuméni kontrolnimu prostiedi
spolecnosti. Pro tuto fazi by proto auditor mél znat organizacni strukturu spolecnosti.
Z organiza¢ni struktury pak auditor vychazi a kontroluje, jaké kontrolni Cinnosti
a jakym zptsobem byly provedeny. Auditor se také musi rozhodnout, do jaké miry se
spolehne na vysledky wvnitinich kontrol. Hlavni cinnosti auditora v této fazi je
dotazovani a komunikace s vedenim spolecnosti a s dalSimi pracovniky. Organiza¢ni

struktura spolecnosti LLML je zobrazena na obrazku ¢. 4.
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Obrazek 4 Organizacni struktura spole¢nosti LLML, a. s.

Generalni
feditel

Interni auditorH

Finan¢ni Marketingovy Personalni Technicky Hlavni 1¢kar a
reditel reditel reditel feditel hlavni sestra

Vrevd ougi Reditel hotelu
ucetni O

Controlling
manager

Purchasing
manager

— IT manager

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Cv v

uvedené pouze pozice ve financnim oddéleni. Z uvedené organizacni struktury je
patrné, Ze se jedna o funkcionalni organizacni strukturu, ve které je na nejvyssi
pozici generalni Feditel. Ten je odpovédny predstavenstvu, cozZ je statutarni organ celé
spolecnosti. Generalni feditel mé v hierarchii pod sebou feditele jednotlivych oddéleni
a interniho auditora. Specifickou pozici v organizaéni struktufe maji Feditelé hoteli.
V uvedené struktute je pro piiklad uveden 1 feditel, ale ve skute¢nosti jich je celkem 9.
Reditelé hoteltl jsou pfimo odpovédni generalnimu fediteli, ale ve velké mife také
spolupracuji s marketingovym oddé€lenim. Marketingové oddéleni je navic spojené
s obchodnim oddélenim. Proto je spoluprace s timto oddéleni jesté vice prohloubena.
Velkou vyhodou této funkciondlni struktury je spora nakladi. Pokud by totiz hotely
nebyly pod jednou spolecnosti, musely by samy provozovat jednotlivé oddéleni
(personalni, marketingové, IT, atd.). U spole¢nosti LLML tak maji vSechny hotely tyto

oddéleni spole¢na. To umoziuje i centralizované rozhodovani. Veskera oddéleni, ktera
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jsou spole¢na pro viechny hotely spole¢nosti, sidli na Reditelstvi LLML, ve kterém ma
spolecnost vedené 1 sidlo. Spole¢né s centralizovanym rozhodovanim shora jde ruku
v ruce i kontrola. Kazdy zaméstnanec mé ve spolecnosti jasné¢ daného nadfizeného,
ktery mu zadava tkoly, ale také kontroluje vysledky jeho prace. I to je pro auditora
velice dilezité. Pfi testovani kontrolniho prostiedi ma auditor dvé moznosti, jak
postupovat. Miize testovat kontrolni proces pFimo a nepfimo. Pii pfimém testovani je
auditor osobn¢ piitomny kontrolnimu procesu. Toto testovani bylo u spole¢nosti LLML
pouzito piedevS§im u inventury zasob na hotelich a v hotelovych restauracich.
Pii druhém zplsobu testovani, nepfimém, se auditor spoléhd na informace
od zaméstnanc, ktefi provadéli kontrolu. Informace miize auditor ziskavat bud’ diskuzi

s doty¢nym zaméstnancem, nebo ze zadznamu o provedeni kontroly.

Z organizacni struktury je také patrné, Ze spolecnost nemd oddéleni interniho audit, ale
ma jednoho zaméstnance, ktery zastdva pozici interniho auditora. Pii provadéni auditu
tedy auditor spolupracuje s internim auditorem velmi Casto. Ve spolecnosti LLML ma
interni auditor na starosti piedevsim kontrolu dodrzovani obecné platnych pravnich
pfedpisi, dodrzovani vnitinich smérnic spole¢nosti, nékteré controllingové cinnosti
a provadéni rozborti nejriznéjSich ¢innosti provadénych ve spolecnosti. Tyto ¢innosti
provadi interni auditor pravidelné. V ptfipad¢ potieby poveéfi vedeni spolecnosti
interniho auditora namatkovou kontrolni Cinnosti, kterd je dulezitd pro budouci
rozhodovéani. Ze vSech téchto informaci poté vychazi i externi auditor spolecnosti

KPMG.

Velkou roli pti spolupraci s auditorskou spole¢nosti mé finan¢ni oddéleni. Pii ovétovani
ucetni zaverky auditor nejvice komunikuje pravé se zaméstnanci financniho oddéleni,
které je odpovédné za sestaveni Ucetni zavérky. Auditor také musi ovéfovat spravné
dodrzovani tuéetnich postupti, dle kterych bylo tuétovano. Uetni postupy auditor

porovnava nejen s pravnimi piedpisy CR, ale také s vnitropodnikovymi smérnicemi.

Pro porozuméni Gcetnimu systému spolecnosti musi auditor porozumét i ucetnimu
softwaru. Téméi vSechny ucetni jednotky vedou ucetnictvi pomoci softwarového
nastroje a spolecnost LLML neni vyjimkou. Spole¢nost vyuziva software na financni
fizeni Oracle Financials od spole¢nosti Oracle corp. Tento software je ve svété velmi
roz$ifeny a nabizi velké mnozstvi dopliikovych sluZeb. Soucasné s timto systémem

provozuje spolecnost také zédkaznicky systém Gubi Spa, ktery je slouzi jako hotelovy
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arezervacni systém. Gubi Spa je software vytvoieny piimo pro lazenské a hotelové
spoleCnosti. Diky témto systémim je vétSina administrace ve spolecnosti
automatizovana, avSak velmi dulezity je pfenos informaci mezi témito systémy. To je
jeden z klicovych kroki, které auditor ovétuje. Ze systému Gubi Spa se musi prenaset
vSechny informace ve sprdvném formatu do systému Oracle Financials, ktery poté
slouzi jako zdroj u€etnich informaci pfi vytvareni Gcetni zavérky. V piipadé spolecnosti
LLML se pii ovéfovani transakci v uCetnictvi auditofi zaméiovali predevSim

na stornované operace, poskytnuté slevy nebo na transakce v pokladné.

Dal$im postup auditora jsou analytické testy vécné spravnosti, coz piedstavuje
kontrolu ucCetnich zlstatki na uctech v hlavni knize. Tyto zlstatky pak auditor
porovnava se zustatky z minulého ucetniho obdobi. Auditor si pfedem urci hladinu
vyznamnosti, kterd bude urcovat rozpéti tolerance. Pokud nebudou zmény ucetnich
zustatkli v tomto rozpéti, mohou zde byt vyznamné nespravnosti. Nejcastéji se skutecné
zustatky srovnavaji s ocekavanymi nebo rozpoctovanymi zustatky. Auditor také musi
urcit, zda byly predpoklady redlné nebo zda vedeni spoleCnosti sestavilo rozpocet
spravné. V Ucetnictvi se dale nachazi mnoho souvisejicich tcth, které auditor také musi
ovetit. V piipadé LLML se jednd naptiklad: o vztah mezi trzbami a po¢tem a rozsahem
sluzeb, o vysi mzdovych ndkladi a poctem zaméstnancii nebo o vztah mezi naklady
na energie a obsazenosti pokoji. Pokud se na nékterém Uc¢tu nachédzi velky pocet
ruznorodych operaci, nebo operace od vétsiho mnozstvi subjektli, musi auditor tyto
zustatky rozdélit podle charakteristik a az poté je postupné analyzovat. U spolecnosti
LLML lIze zistatky z hlavni knih rozdélit podle stiediska, které ptredstavuji hotely,
lazenské 1éCebny a dalsi hospodatska stiediska. Jiz tato analytika v ucetnictvi auditorovi
usnadni préaci. Jakékoli piekroCeni stanoveného rozpéti musi auditor konzultovat
s vedenim spole¢nosti. Tyto prekroCeni musi mit své opodstatnéni, které bude

podlozené bud’ dikazy predloZzenymi spolecnosti, nebo auditorovym zkoumanim.

Auditor si pfi planovani auditu také stanovi, které Ucetni zlstatky bude zkoumat
podrobnéji. U téchto zistatkli si auditor urci, zda bude ovérovat vSechny transakce,
vybrané transakce nebo ndhodny vzorek transakci. Vybér zpiisobu zavisi na velikosti
ucetni jednotky, podstaté zkoumaného =zlstatku a také na auditorském riziku.
Po provedeni vSech testli se auditor rozhodne, zda ziskané informace sta¢i k vydani

vyroku, nebo zda budou potieba dodate¢né auditorské postupy.
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Jakmile auditor analyticky ovéfi jednotlivé polozky ucetni zavérky, mél by posoudit
ucetni zaveérku a vyro¢ni zpravu jako celek. Jak jiz bylo uvedeno, spole¢nost LLML ma
ucetni obdobi shodné s kalenddinim rokem, tedy 1. 1. — 31. 12. K poslednimu dni
tohoto obdobi vyhotovuje spole¢nost ucetni zavérku v plném rozsahu, kterd obsahuje
rozvahu, vykaz zisku a ztraty a prilohu. Uetni zavérka se sestavuje v celych tisicich
K¢. V priloze ucetni zaveérky se nachdzi informace o spoleCnosti LLML, zasady
ucetnich postupti, které spoleCnost pouzivd, a dodatetné informace o majetku,
pohledavkach a zavazcich. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost patii do kategorie velka
ucetni jednotka, musi sestavovat ucetni zavérku v plném rozsahu. S povinnosti auditu
vznikla spolecnosti také povinnost zvetejnit vyro¢éni zpravu. Soucasti vyrocni zpravy
spolecnosti LLML za rok 2015 je ucetni zavérka véetné ptilohy, zprava auditora, zprava

predstavenstva a zprava o vztazich.

Vysledkem prace auditora je zprava o auditu. V ni auditor vyjadfuje sviij nazor
na ucetni zavérku a vyro¢ni zpravu. Zprava také obsahuje urceni odpovédnosti auditora
ale 1 statutarniho organu spolecnosti. Statutarni orgdn (ptfedstavenstvo) spolecnosti
LLML je odpovédny za spravné sestaveni ucetni zavérky v souladu s ¢eskymi ucetni
piedpisy a za vnitini kontrolni systém, ktery je pro spravné sestaveni ucetni zavérky
nezbytny. Naproti tomu auditor je odpovédny za provedeni auditu v souladu se
zakonem o auditorech, mezinarodnimi auditorskymi standardy a aplikacnimi dolozkami
KACR. Spolegnost KPMG, ktera provedla audit spole¢nosti LLML, vydala 24. bfezna
2016 tento vyrok: ,,Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
aktiv a pasiv spole¢nosti Lécebné 1lazn¢ Maridnské Lazné a. s. k 31. prosinci 2015 a
nakladl, vynost a vysledku jejiho hospodafeni za rok 2015 v souladu s ceskymi

ucetnimi predpisy.” [15, s. 42]

Vyrok auditora byl tedy bez vyhrad, coz znamend, ze ucetni zavérka spolecnosti
neobsahuje vyznamné nespravnosti. Auditor také ovétil, zda nejsou informace v ucetni
zaverce a vyrocni zpravé v nesouladu. Po vyroku auditora a schvaleni ucetni zavérky
a vyro¢ni zpravy valnou hromadou musi vedeni spolecnosti vSechny tyto informace

zvetejnit ve vetejném rejstiiku.
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6 Vyzkum rizik procesu auditu a pFinosi, resp. ijem auditu pro
jednotlivé uzivatele

V ramci praktické ¢asti bakalarské prace byl proveden vyzkum za pomoci dotazniki.

Byly vytvoieny dva dotazniky, pomoci kterych se zjistovala rizikova mista v procesu

auditu a prinosy a djmy auditu pro jednotlivé uzivatele. NejvétSim zdrojem

informaci pro tyto dotazniky byla jiz pfedstavend spolecnost Lécebné lazné¢ Marianské

Lazné, a. s.

6.1 Rizikova mista v procesu auditu

6.1.1 Vychodiska dotaznikového vyzkumu

Dotaznikové Setfeni bylo provedeno za Ucelem identifikace nejvice rizikovych mist
v procesu auditu. Respondenty tohoto Setfeni byli externi auditoFi a zaméstnanci
vytvarejici Gcetni zavérku. Auditofi byli kontaktovani pomoci e-mailii, které¢ jsou
uvedeny na internetovych strankach KACR. Vybér auditort byl ndhodny, aviak s tim
ptedpokladem, ze byli vybirani auditoii z ,,velké ¢tyitky* ale 1 z menSich auditorskych
spolec¢nosti. Zaméstnanci byli kontaktovani osobné pii navstévé spolecnosti LLML
a byl jim ptfedlozen dotaznik v tiSténé forme. Dotaznik byl vytvofen pomoci programu
MS Word a jeho analyza byla provedena v programu MS Excel. Nevyplnény dotaznik

je soucasti prace v priloze D.

Dotaznikové Setfeni probihalo 14 dni, od 24. 3. do 7. 4. 2017. Béhem Setfeni bylo
kontaktovano 50 statutarnich auditorti a 10 zaméstnanct firmy LLML. Dotazniki bylo
nakonec pfijato 15 od auditorii a 10 od zaméstnanci spoleCnosti. Celkova mira

navratnosti dotaznikt je tedy 41,7 %.

Samotny dotaznik obsahuje 5 otadzek: 1 dichotomicka a 4 skalové. U skalovych otazek
byla vyuzita Skala 1 az 5. Prvni otdzka je identifikacni, aby byli rozliSeni statutarni
auditofi a zaméstnanci spolecnosti. Nasledujici otdzky se jiz veénuji problematice

rizikovych mist v procesu auditu.

6.1.2 Vysledky dotaznikového vyzkumu

Pro piehlednost vysledkii jsou vysledky dotaznikti uvedeny v tabulkach. Skalové
otazky, u kterych se vyuzila Skéla od 1 do 5, maji v tabulce uveden aritmeticky primér
a také rozptyl. Aritmeticky primér byl zvolen pro svoji vlastnost popisujici typickou

hodnotu statistického souboru. Informace ziskané primérem dopliuje rozptyl, ktery
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urCuje velikost odchylek jednotlivych odpovédi od aritmetického priméru. Dale jsou
vysledky prezentovany v grafické podobé pomoci vyseCovych a sloupcovych grafii.
Vysledky jsou rozdéleny podle respondenti, aby mohly byt nazory respondenta

analyzovany samostatné.

Otazka €. 1: V jakém jste vztahu ke spole¢nosti Lécebné lazné Marianské Lazné, a.
s.?

Prvni identifika¢ni otdzka rozd¢lila respondenty do dvou skupin: auditoii a zaméstnanci
spolecnosti. Otdzka byla zvolena proto, aby ziskané vysledky z dotaznikového Setfeni
mohly byt interpretovany z pohledu obou skupin. Otazka je uzaviend, jelikoz dotaznik
byl ptfedan pouze uvedenym dvéma skupinam. Pocet respondentil a procento navratnosti

zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 6 Rizikova mista v procesu auditu — otazka ¢. 1

Rozeslané | Prijaté |Navratnost

dotazniky | dotazniky | dotazniki
Auditofi 50 15 30%
Zaméstnanci spolecnosti 10 10 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Do dotaznikového Setfeni se nakonec zapojilo 15 externich auditort a 10 zaméstnancu
spole¢nosti, ktefi se podili na vytvafeni ucetni zavérky (pfimo ¢i Gctovanim). Auditofi
byli kontaktovani pomoci emailu, coZ se projevilo na procentu ndvratnosti dotaznikti —
30%. Kontaktovani byli auditofi ,,velké Ctyrky®, ale i statutarni auditofi, kteti maji
kontakt uveden v rejstifku auditorti na webovych strankach KACR. Zaméstnanci byli
kontaktovani osobné pifi navstéve spolecnosti a byl jim pfeddn dotaznik v tiSténé
podobé. V dobé predani dotaznikii bylo pfitomno 10 zaméstnancl, ktefi vsSichni
dotaznik vyplnili. Procentudlni podil auditorti a zaméstnancu spolecnosti na celkovém

poctu respondentl je zobrazen na grafu ¢. 3.
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Graf 3 Rizikova mista v procesu auditu — otazka ¢. 1

M Auditofi B Zameéstnanci spolecnosti

40%

60%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Otazka &. 2: Posud’te, prosim, miru p¥ipravenosti spole¢nosti v CR na audit.

Druhé4 poloZena otazka méla zjistit ndzor respondentil, jak jsou spole¢nosti v Ceské
republice pifipraveny na audit. K odpovédi byla k dispozici skdla od 1 do 5, kdy 1
znamend velmi nepfipravené a 5 znamend naprosto piipravené. Obé skupiny
respondentl se na tuto problematiku divaji z opacnych postaveni. Zatimco zaméstnanci
spolecnosti prochazeji auditem v postaveni ,,kontrolovanych®, auditoii jsou témi, kteii
kontroluji. Auditofi provadé¢ji audit ve velkém mnozstvi podniki, takze maji mnohem
lepsi informace k pfipravenosti spolecnosti na audit. Zaméstnanci spolecnosti pak
vyuzivaji k odpovédi zkuSenosti jak z auditd provadénych ve spole¢nosti LLML, tak
1 ze zkuSenosti u predeslych zaméstnavatelll. Primér a rozptyl odpovédi na tuto otazku

zobrazuje tabulka €. 7.

Tabulka 7 Rizikova mista v procesu auditu — otazka ¢. 2

Praumér | Rozptyl
Auditofi 3,07 0,20
Zameéstnanci spolecnosti 3,70 0,61

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Jak je vidét ztabulky, zaméstnanci LLML vidi pfipravenost spole¢nosti mnohem
optimisti¢téji. Primér odpovédi zaméstnancii je 3,7, coz znamend nadprimérnou c¢i
dobrou piipravenost spole¢nosti na audit. Zaméstnanci tak odpovidali pfedevsim ze
zkuSenosti provedenych auditi u spolecnosti LLML, kdy se jiz pfedem snazili vSichni

zameéstnanci finanéniho oddé€leni na audit pfipravit. Rozptyl 0,61 poukazuje i1 na to, Ze
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se ve vysledcich nékolikrat objevili hodnoty 4 a 5. Auditofi naproti tomu povazuji
pfipravenost spolecnosti na audit za velmi individudlni zéalezitost a primeér jejich
odpovédi (3,07) tomu také odpovida. Z auditorskych zkuSenosti je piipravenosti
spolecnosti velice riznoroda a zavisi na mnoha faktorech. Naptiklad vétSina velkych
spoleCnosti byva na audit pfipravena daleko Iépe, nez spolecnosti malé. To je
zpusobeno lepSimi internimi procesy a v nékterych ptipadech i existenci interniho
auditu ve spolecnosti. Lépe jsou na audit piipraveny i1 spole¢nosti, které si jiz auditem
prosly. Takové spolecnost jiz vi, jak se spravné ptipravit a které dokumenty a informace
bude auditor pozadovat. Pfipravenost spolec¢nosti miize ovlivnit i zména auditora, kdy
novy auditor bude mit odlisSny postup. Vliv na pfipravenost ma také zkuSenost
finan¢niho feditele. Rozptyl odpovédi 0,2 v této otdzce ukazuje velkou shodu mezi

auditory. Grafické zobrazeni vysledkt je v grafu €. 4.

Graf 4 Rizikova mista v procesu auditu — otdzka ¢. 2

B Auditofi B Zaméstnanci spolecnosti

5,00
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4,00

3,00 -

2,00 -

1,00 -

0,00 -

Mira ptipravenosti spole¢nosti na audit

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Otazka €. 3: Posud’te, prosim, miru pfinosu auditu ucetni zavérky pro nasledujici
uZivatele.

Tato otazka méla zjistit, pro které uzivatele ma podle auditori a zaméstnanct audit
ucetni zavérky nejvétsi piinos. Pro potieby dotazniku byli vybrani 2 interni uzivatelé
ucetni zaveérky — vlastnici a management — a 3 externi uzivatelé — obchodni partnefi,
potencionalni investofi a banky. Pro odpovédi byla pouzita Skala od 1 do 5, kdy 1
znamenala naprosto nepifinosny a 5 znamenala velmi piinosny. Primér a rozptyl

odpovédi na tuto otdzku je uveden v nésledujici tabulce.
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Tabulka 8 Rizikova mista v procesu auditu — otazka ¢. 3

— Zameéstnanci
Auditofi spole¢nosti
Pramér | Rozptyl | Primér | Rozptyl
Vlastnici spole¢nosti 4,40 0,51 4,10 0,69
Management spole¢nosti 4,20 0,43 3,90 0,69
Obchodni partnefti 3,60 1,04 3,30 1,01
Potencialni investofi 4,20 0,43 4,00 0,60
Banky 4,40 0,37 3,90 0,89

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Auditofi 1 zaméstnanci spole¢nosti LLML se podle aritmetického priméru shodli, ze
nejvetsi piinos ma audit ucetni zavérky pro vlastniky spolecnosti. Auditofi pak uvedli
na prvnim misté¢ také banky, které méli shodny primér jako vlastnici spolecnosti —
4,40. Rozptyl u vlastnikli spole¢nosti byl 0,51 u auditorti a 0,69 u zaméstnanci, coz
poukazuje i na shodu mezi jednotlivymi auditory a zaméstnanci spolecnosti. Nikdo
z respondenti neuvedl pifinos 1 nebo 2 u skupiny vlastnici spole¢nosti. VSichni
respondenti si tak uvédomuji dilezitost auditu ucetni zavérky pro vlastniky spolecnosti.
Ti totiz Casto byvaji odtrzeni od kazdodenniho fizeni spole¢nosti. Audit ucetni zavérky
jim tak pfinds$i potiebné ujisténi, ze jsou interni procesy ve spolecnosti nastaveny
spravné a efektivné. Pro banky je auditovana ucetni zavérka dualezitd pfedevsim pro
hodnoceni bonity a ekonomické situace spolecnosti. Audit tak piindsi ujisténi, ze ucetni
zaveérka neobsahuje vyznamné nespravnosti a banka se na tyto informace mulZze
spolehnout. Naopak nejmensi pfinos ma podle obou skupin respondenti pro obchodni
partnery. Ti nejsou tak ¢astymi uzivateli ucetni zavérky, tudiz jim audit nepfinasi tolik,
co ostatnim uzivatelim. Obchodni partnefi vyuZzivaji data ze zavérky predevSim
unovych partnerii, u kterych existuje vétSi riziko naptiklad nesplaceni. Nutno
podotknout, Ze odpovéd obchodni partnefi, ma nejvétsi rozptyl u auditort (1,04) i u
zaméstnancl spole¢nosti (1,01). Zatimco néktefi auditofi ¢i zaméstnanci ohodnotili tuto
odpovéd’ Cislem 5, jini ji ohodnotili ¢islem 1. U této odpovédi se respondenti nejvice
rozchéazeli ve svych nazorech. Pii celkovém pohledu na vysledky je také mozné si
povSimnout, ze zaméstnanci spolecnosti ohodnotili vSechny odpovédi primérmné o 0,3
bodi nize, nez auditofi. Je tedy vidét rozdilné vnimani ptinosii auditu u auditorti a

zaméstnancl. Grafické zobrazeni primérnych odpovédi je vidét na grafu €. 3.
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Graf 5 Rizikova mista v procesu auditu — otazka ¢. 3
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
Kde:

a. vlastnici spole¢nosti;
b. management spolecnosti;

c. obchodni partnefti;

o2

potencidlni investofi;

e. banky.

Otazka ¢. 4: Posud’te, prosim, miru rizika u nasledujicich fazi auditorského
postupu.

Otazka ¢. 4 méla identifikovat nejvice rizikové faze v auditorské ¢innosti. Na tuto
otazku nejlépe poslouzi odpovédi od samotnych auditorti, nicméné i1 zaméstnanci
spolecnosti se podili nebo jsou soucasti vétSiny fazi auditorskych postupt. Pro odpovédi
byla znovu zvolena $kdla od 1 do 5, kdy 1 znamenala zadné riziko a 5 znamenala
vysoké riziko. Pro zjednoduSeni otazky bylo pouzito rozdéleni auditorského postupu,
které¢ je uvedeno 1 v teoretické Casti této prace. Vysledky této otdzky jsou uvedeny

v tabulce ¢. 9.
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Tabulka 9 Rizikova mista v procesu auditu — otazka ¢&. 4

oy Zameéstnanci
Auditofi spolecnosti
Primér | Rozptyl | Primér | Rozptyl
Cinnosti pred uzavienim smlouvy 3,60 0,64 3,30 0,81
Piedbézné planovaci procedury 4,00 0,53 2,50 0,65
Vytvoreni planu auditu 3,20 0,69 2,60 0,84
Provedeni auditu 3,40 0,37 2,30 1,41
Zaver a vydani zprav 2,80 1,76 3,30 0,41

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

V uvedené tabulce jsou vidét velké rozdily ve vnimani rizika uvedenych fazich.
Z pohledu auditora je nejvice rizikova faze predbézné planovaci procedury, ktera
dosdhla priméru 4,00. Tato faze je pro auditora kliCova, protoze od piedbéznych
planovacich procedur se néasledné odviji cely audit. Pokud auditor nespravné porozumi
¢innosti klienta (specifické ucetni postupy, Cinnosti spadajici pod regulaci, atd.),
vystavuje se riziku nespravného provedeni auditu. Je tedy nutné, aby auditor porozum¢l
detailn¢ ¢innosti klienta a aby spravné posoudil rizika auditu. Naopak nejméné rizikova
faze auditu je podle auditorti zavér a vydani zprav. Tato faze piedstavuje shrnuti
zavera auditu a vydani zpravy auditora. U této faze je ale nejvyssi mira rozptylu, 1,76.
Auditofi v této otazce odpovedeli na skale jak hodnotu 1, tak 1 hodnotou 5. Podle ndzora
auditordi, ktefi této fazi priradili velkou miru rizika (5), je spravné shrnuti zavért
a posouzeni nespravnosti kli¢ové pro spravné stanoveni vyroku. Druha skupina auditorti

vSak povazuje tuto fazi pouze za formalni.

U vysledkli zaméstnancii spoleCnosti je mozné vidét, Ze zaméstnanci vnimaji riziko
prumérné o 0,6 bodu nize, nez auditofi. Pro zaméstnance jsou také nejvice rizikové faze
pred uzavienim smlouvy a zavér a vydani zprav. Ve fazi Cinnosti pfed uzavienim
smlouvy auditor posuzuje rizika auditu a také stanovuje podminky auditu. Tyto
podminky poté provazeji zaméstnance po celou dobu auditu. Ve fazi zavéru a vydani
zprav pak zaméstnanci nejvice vnimaji riziko, které je spjaté s vydanim vyroku. Ten je
pro zaméstnance klicovy, protoze miize potvrdit spravnost ucetni zavérky a vnitiniho
kontrolniho systému, nebo naopak poukézat na nespravnosti. Zaméstnanci velmi malo
vnimaji rizika pifi planovani nebo provadéni auditu. V téchto fazich totiz zaméstnanci
pouze poskytuji auditoriim potfebné dokumenty nebo informace. Faze provedeni auditu

ma tedy u zaméstnancii niz8i miru rizika (2,30), zaroven ale i nejvyssi rozptyl (1,41).
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Nékteti zaméstnanci tak vnimaji i riziko pfi provedeni auditu. Téchto zaméstnanci je

ale mensSina. Graficky zndzornéné vysledky této otazky jsou zobrazeny v grafu €. 6.

Graf 6 Rizikova mista v procesu auditu — otazka ¢. 4
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
Kde:

¢innosti pfed uzavienim smlouvy;

a
b. predbézné planovaci procedury;

e

vytvofeni planu auditu;

i

provedeni auditu;

e. zaver a vydani zprav.

Otazka ¢. 5: Jak casto byvaji nespravnosti v ucetni zavérce v nasledujicich
polozkach?

Tato otazka méla zjistit, v jakych polozkach ucetni zavérky se nejcastéji objevuji
nespravnosti. Posuzovani ucetni zavérky je Cinnost, ktera se objevuje témét ve vSech
fazich auditorskych postupti (pfedbézné analytické postupy, stanoveni hladiny
vyznamnosti, plany testli, provedeni testi vécné spravnosti, vyrok auditora).
Nespravnosti v ucetni zavérce se tak mohou objevit ve vice fazich auditorského postupu
a tim zvysit rizikovost téchto fazi. Pro ucely tohoto dotaznikového Setieni byly zvoleny
hlavni skupiny majetku a zdroji, ve kterych se mohou objevovat nespravnosti. Tyto
nespravnosti mohou ovliviiovat hodnoty v rozvaze, ale i snimi spojené ndklady
avynosy ve vykazu zisku a ztraty. Stejn¢ jako v predchozich otazkach byla zvolena

Skala 1 az 5 pro stanoveni frekvence vyskytu nespravnosti v ucetni zavérce, kdy 1
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znamenala nikdy a 5 znamenala velmi cCasto. Vysledky této otazky jsou uvedeny

v tabulce ¢. 10.

Tabulka 10 Rizikova mista v procesu auditu — otazka ¢. 5

o Zaméstnanci
Auditofi spole¢nosti
Primér | Rozptyl | Primér | Rozptyl

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek | 3,00 0,80 2,00 0,40
Dlouhodoby finan¢ni majetek 2,20 0,83 1,80 0,76
Zasoby 4,20 0,16 3,30 0,41
Pohledavky 3,40 0,77 3,10 0,69
Kratkodoby finan¢ni majetek 1,80 0,69 3,00 0,80
Casové rozliSeni (aktiva i pasiva) 3,20 0,43 3,10 0,69
Vlastni kapital 1,80 0,43 2,00 0,40
Rezervy 3,40 0,64 2,50 0,65
Bankovni uvéry a vypomoci 2,40 0,37 2,30 0,61
Zéavazky 3,20 1,23 3,10 0,69

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Pii provadéni testi rozvahovych polozek se nespravnosti mohou tykat 3 oblasti:
existence (zda to, co je zaevidovano, existuje), vlastnictvi (to, co je evidovano,
skute¢né€ spolecnosti patii) a spravné ocenéni (odpovidajici ocenéni polozek). A prave
spravné ocenéni se ukdzalo jako nejCastéj$i pfi€ina nespravnosti v ucetni zévérce.
Z pohledu auditorii je suverénné nejrizikovéjsi polozka zasoby, kterd dosdhla priméru
4,20. Rozptyl této polozky byl pouze 0,16, coz znamend, ze auditoii byli ve velké
shodé. Podle zkuSenosti auditori jsou problémy se zasobami témét ve vsSech
auditovanych spolecnostech. Nejednd se o zdsoby pofizené ndkupem, které jsou
ocenény pofizovaci cenou, ale jedna se predevsim o zasoby vlastni vyroby, které jsou
oceniovany ve vlastnich ndkladech. Chybné ocenéni v téchto zasobach pochazi
z kalkulaéniho vzorce, ktery miize byt Spatné sestaven ¢i mize obsahovat nespravné
polozky.  Nespravnosti také byvaji 1 vnedostatecné opravné polozce
na pomaluobratkové zasoby. DalSimi problémovymi polozkami jsou pohledavky,
rezervy a casové rozliSeni. U pohledavek byvaji nejCastéji chyby v opravnych
polozkach tvofenych k nedobytnym pohledavkdm. U rezerv a asovych rozliSeni byvaji
nespravnosti v jejich vytvafeni, kdy jsou tyto polozky casto tvofeny na zéklade
subjektivniho uvazovani, které ale nemusi byt shodné se zakonem. Dale byvaji Casto

chyby napft. s technickym zhodnocenim, odpisy dlouhodobého hmotného majetku nebo
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zafazeni a vyfazeni majetku. Naopak nejméne nespravnosti se podle auditorti nachazi

v polozkach kratkodobého finan¢niho majetku a vlastniho kapitalu.

Pohled zaméstnanci na nespravnosti v Gcetni zavérce je znovu optimistictéjsi, nez
pohled auditord. V priméru zaméstnanci ohodnotili jednotlivé polozky o 0,2 bodu nize,
nez auditofi. Nicmén¢ 1 zaméstnanci spoleCnosti LLML se shodli, ze nejvice
nespravnosti v ucetni zavérce se nachazi v polozce zasoby, a to navzdory tomu, Ze
spolecnost eviduje pouze materidl a zasoby, které jsou ocenovany v pofizovaci cen¢.
Nespravnosti v zasobdch mohou pochazet predevsim z velkého mnozstvi zasob, které
jsou rozdéleny do 9 hotell a ke kterym ma piistup mnoho zaméstnanci. I v ostatnich
problémovych polozkach tcetni zavérky se zaméstnanci shodli s auditory. Jako dalsi
rizikové polozky oznacili zaméstnanci pohledavky, €asové rozliSeni a zavazky.
Nespravnosti v téchto polozkach mohou vznikat naptiiklad pfi zméné nékterych
legislativnich norem upravujici komplexni lazeniskou péci. Tyto zmény se poté projevi
v pohledavkach i1 Casovém rozliSeni, kde se nachazeji pohledavky k pojistovnam.

Grafické zpracovani odpovédi auditort i zaméstnancii je zobrazeno v grafu €. 7.

Graf 7 Rizikova mista v procesu auditu — otazka ¢. 5

B Auditofi B Zaméstnanci spole¢nosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
Kde:

a. dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek;
b. dlouhodoby finan¢ni majetek;

c. zasoby;

o

pohledavky;
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kratkodoby finan¢ni majetek;
casové rozliSeni (aktiva i pasiva);

vlastni kapital;

= @ oo

rezervy;

—

bankovni uvéry a vypomoci;

j. zéavazky.

6.1.3 Zhodnoceni dotaznikového vyzkumu

Zavér této podkapitoly bude hodnotit dotaznikové Setfeni jako celek. Dotaznikové
Setfeni bylo provedeno za ucelem identifikace nejvice rizikovych mist v procesu auditu.
Setieni probihalo 14 dni, od 24. 3. do 7. 4. 2017. Béhem Setieni bylo kontaktovano 50
statutarnich auditord a 10 zaméstnanct spolecnosti Lécebné ldzné¢ Marianské Lazné
a. s., kterd ma zédkonnou povinnost auditu. Celkové bylo tedy kontaktovano 60 osob,

od kterych se vratilo 25 dotaznikli. Mira navratnosti je tedy 41,7%.

Dotaznik obsahoval 5 otazek. Prvni otazka byla identifikacni a rozd€lovala respondenty
do 2 skupin: auditoii a zaméstnanci spolecnosti. Nasledujici otdzky byly Skalové
a vénovaly se problematice rizikovych mist v procesu auditu. Skélové otazky byly
analyzovany a jejich vysledky byly prezentovany v podobé aritmetického priméru
arozptylu. VSechny vysledky byly uvedeny v tabulkach a dale graficky zobrazeny

pomoci vysecového grafu a sloupcovych grafi.

Do dotaznikového Setfeni se nakonec zapojilo 25 respondentli. Auditofi tvofili 60%
respondentt a zbylych 40% tvofili zaméestnanci spolecnosti. Auditofi byli kontaktovani

emailem a zaméstnanci spolecnosti byli kontaktovani osobné pii navstéveé spolecnosti.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze zamé&stnanci LLML vidi pfipravenost spole¢nosti
na audit UCetni zavérky jako nadprimérnou dobrou. K tomu nazoru zaméstnanci
dochazeji predevsim diky zkuSenostem z provedenych auditl u spole¢nosti LLML, ale
1ze zkuSenosti od predeSlych zaméstnavatel. Auditofi vSak vidi pfipravenost
spole¢nosti na audit jako primérnou a velmi individudlni. Velké spolecnosti byvaji
na audit pfipraveny zpravidla 1épe nez malé spolecnosti, diky lepsi urovni vnitiniho
kontrolniho prostfedi. Lépe jsou na audit pfipraveny také spolecnosti, které si jiz

auditem prosly, jelikoz jiz znaji auditorsky postup a vi, jak se spravné piipravit.
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Ptipravenost spolec¢nosti ovliviiuje také zména auditorské spolecnosti nebo zkuSenost

finan¢niho feditele.

Nasledné byla zjisténa shoda ndzoru mezi auditory a zaméstnanci spolecnosti na ptinosy
auditu pro jednotlivé uzivatele. Ob¢ skupiny respondentli se domnivaji, ze nejveétsi
piinos auditu Ucetni zavérky je pro vlastniky spolecnosti. I pres n¢kdy vyssi néklady
na audit jsou piinosy pro vlastniky stale vysoké. Vlastnici spolecnosti se vétSinou
nepodileji na kazdodennim fizeni a nemaji potiebné informace o hospodatfeni
spolecnosti. Tyto informace ziskavaji pravé z ucetni zavérky a v ptipadé¢, kdy je ucetni
zaveérka po ovéfeni auditorem, ma vlastnik ujisténi o vypovidaci schopnosti ucetni
zaverky. Audit je dale podle respondenti velice vyhodny pro banky. Banka pfi svych
aktivitach posuzuje bonitu a ekonomickou situaci podnikii prave z ucetni zavérky. Audit
je tak pro banku vyhodny jako nezavisly nazor na ucetni zavérku a zvysuje vérohodnost
zaverky. Respondenti se také shodné vyjadiili, Ze naopak nejmensi pfinos ma audit
pro obchodni partnery. Ti nepouzivaji data z uCetni zavérky pfrili§ Casto, data analyzuji

pouze u novych partnerd, se kterymi nemaji dlouhodobé vztahy.

Z vysledki dotaznikového Setfeni dale vyplyva, Ze auditofi a zaméstnanci spole¢nosti
maji velmi rozdilné vnimani rizika v procesu auditu. Zatimco auditofi vidi jako nejvice
rizikovou fazi predbézné planovaci procedury, podle zaméstnancii jsou to faze pred
uzavienim smlouvy a zavér a vydani zprav. Zavér a vydani zprav byla zaroven faze,
u které se auditoii nejvice rozchéazeli v nazorech, coz se odrazilo ve vyssi hodnoté
rozptylu. Vydani zpravy, ve které se nachazi vyrok auditora, je jist€ nejdilezitéjsi
¢innost pro auditované spolecnosti, protoze obsahuje vysledek provedené¢ho auditu.
Nicméné tento vyrok vychazi pravé z predbéznych planovacich procedur, planovani
auditu a z provedeni auditu. Pfedbézné planovaci procedury jsou tedy klicové pro cely
audit, protoze pokud auditor dostate¢né¢ neporozumi cinnosti klienta, kontrolnimu
prostiedi nebo ucetnimu systému, miize to velice negativné ovlivnit cely proces auditu.
Auditor také musi provést predbézné analytické postupy a stanovit si hladinu
vyznamnosti, kterd nasledn¢ ovlivni analytické testy vécné spravnosti. Zaméstnanci
spoleCnosti oproti tomu musi poskytnout auditoriim veskeré dokumenty a informace,
které auditor potfebuje. V této fazi je tedy nejvyssi riziko pii procesu auditu, jelikoz

jakakoliv i mensi chyba mize velmi ovlivnit vysledek auditu.
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Témet ve vSech féazich procesu auditu se pracuje se zistatky zucetni zavérky.
Nespravnosti v téchto zistatcich proto mohou ovliviiovat nazor auditora na ucetni
zaveérku a jeho konecny vyrok. Obé skupiny respondentd se shodly, ze nejCastéjsi
polozkou, ve které se objevuji nespravnosti, jsou zasoby. Tyto nespravnosti spocivaji
vétSinou v ocenéni zasob. Nejedna se vSak o zdsoby pofizované nakupem, ale o zasoby
vytvofené vlastni Cinnosti. Zasoby vlastni vyroby jsou oceniovany vlastnimi naklady.
Informace o vlastnich ndkladech obsahuje kalkula¢ni vzorec a pravé v ném se nejcastéji
objevuji chyby. Kalkula¢ni vzorec Casto obsahuje chybné polozky (nespravné vyse
nakladu, chybné¢ zvolené ndklady) nebo v nékterych ptipadech byva chybné sestaven.
Nespravnosti u zasob také byvaji v opravnych polozkach k pomaluobratkovému zbozi,
které¢ byly vytvoieny v nedostate¢né vysi. Opravné polozky byvaji Casto nespravné
tvotfeny 1 k pohleddvkam. Naopak nejméné nespravnosti se podle respondentt vyskytuje

v polozkach kratkodobého finanéniho majetku a vlastniho kapitalu.

6.2 Prinosy a Gjmy auditu pro jednotlivé uzivatele

6.2.1 Vychodiska dotaznikového vyzkumu

V potadi druhé dotaznikové Setfeni bylo provedeno za ucelem zjisténi uzitki a Gjem
auditu pro jednotlivé uzivatele. Respondenty tohoto Setfeni byli vlastnici spolecnosti,
management spolecnosti, zaméstnanci spolecnosti, banky a verejnost. Vlastnici,
management a zaméstnanci byli kontaktovani osobné pii navstéve spolecnosti a byl jim
piedlozen dotaznik v papirové form¢. Banky byly kontaktovany prostfednictvim e-
maild, které byly rozesldny bankéiim a fediteliim, ktefi byli v oddéleni korporatniho
bankovnictvi. Vefejnost byla dotazovana prostiednictvim online dotazniku, ktery byl
sdilen na socialni siti Facebook a byl pfeformatovan pomoci sluzby survio.com.
Dotaznik pro vlastniky, management, zaméstnance a banky byl vytvofen pomoci
programu MS Word a jeho analyza byla provedena v programu MS Excel. Nevyplnény

dotaznik je soucasti prace v priloze E.

Dotaznikové Setfeni probihalo 14 dni, od 24. 3. do 7. 4. 2017. Béhem Setfeni bylo
kontaktovano 50 zaméstnancti bank, 2 vlastnici, 10 c¢leni managementu a 13
zaméstnanc spolecnosti LLML. Dotazniku bylo nakonec pfijato 32. Celkova mira
navratnosti dotazniku je tedy 42,7%. Dotaznik pro vefejnost byl sdilen na socialni siti

Facebook s moznosti online vyplnéni, kterou nakonec vyuzilo 31 respondenti.
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Samotny dotaznik obsahuje 7 otdzek: 1 dichotomicka, 1 trichotomicka, 3 vybérové a 2
Skalové. U skalovych otazek byla vyuzita Skala 1 az 5. Prvni otdzka je identifikacni, aby
byli rozliSeni jednotlivi uzivatel¢ auditu. Nasledujici otdzky se jiz vénuji problematice

piinost a ijem auditu pro jednotlivé uzivatele.

6.2.2 Vysledky dotaznikového vyzkumu

Pro piehlednost vysledkii jsou vysledky dotaznikii uvedeny v tabulkach. Skélové
otazky, u kterych byla vyuzita Skala od 1 do 5, maji v tabulce uveden prosty aritmeticky
prumér a také rozptyl. Aritmeticky pramér byl vybran pro svoji vlastnost popisujici
typickou hodnotu statistického souboru. Informace ziskané primérem dale dopliuje
rozptyl, ktery urcuje velikost odchylek jednotlivych odpovédi od aritmetického
pruméru. Déle jsou vysledky prezentovany v grafické podobé pomoci vyseCovych
a sloupcovych grafii. Vysledky jsou rozdéleny podle respondentli (uzivateli ucetni

zaveérky), aby mohly byt interpretovany samostatné.

Otazka ¢. 1: V jaké jste vztahu ke spole¢nosti Lécebné lazné Marianské Lazné, a.
s.?

Prvni otazka tohoto dotazniku byla identifika¢ni. Otazka rozd¢€lila respondenty
do skupin uzivateli ucetni zavérky: vlastni spole¢nosti, management spolecnosti,
zaméstnanci spolecnosti, banky a vefejnost. Otdzka je uzaviend, jelikoZz jsou
identifikovany 4 jasn¢ definované skupiny uzivateld a 1 skupina, do které patii vSichni
ostatni uzivatelé. Pocty respondentli a procenta navratnosti zobrazuje nasledujici

tabulka.

Tabulka 11 PFinosy a Gjmy auditu pro jednotlivé uZivatele — otazka ¢. 1

Rozeslané | Prijaté |Navratnost

dotazniky | dotazniky | dotazniki
Vlastnici spole¢nosti 2 2 100%
Management spole¢nosti 10 7 70%
Zamgéstnanci spolecnosti 13 10 T7%
Banky 50 13 26%
Vefejnost - 31 -

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Do dotaznikového Setieni se nakonec zapojilo 63 respondentli. Vlastnici, management
a zaméstnanci spolecnosti byli kontaktovani osobné pii navstéve spolecnosti a byl jim
piedan dotaznik v tisténé podobé. Banky byly kontaktovany pomoci emaili, které byly
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rozesilany zaméstnanctim a feditelim oddé¢leni korporatniho bankovnictvi. Dotaznik pro
vetejnost byl upraven do elektronické podoby a byl sdilen na socidlni siti Facebook.
Dotaznik nakonec vyplnilo 31 respondentli. Procentudlni podil uzivateli na celkovém

poctu respondentl je zobrazen v grafu €. 8.

Graf 8 Pi'inosy a ijmy auditu pro jednotlivé uzivatele — otazka ¢. 1

Vlastnici spole¢nosti B Management spolecnosti
B Zaméstnanci spole¢nosti B Banky

M Verejnost
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11%

16%
49%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Otazka ¢. 2: Jste uzZivatelem tcetni zavérky?

Druhé polozena otazka méla zjistit, zda respondenti jsou, ¢i nejsou uzivateli informaci
z ucetni zavérky. Otdzka je polozena ptedevsim z toho diivodu, aby bylo rozliSeno mezi
respondenty, ktefi se pravideln¢ setkavaji s ufetni zavérkou a jsou tedy uzivateli,
a respondenty, ktefi se sice nesetkavaji pravideln¢ s ucetni zavérkou, ale projevuji sviij
nazor na problematiku pfinosii a ujem auditu ucetni zavérky. Otazka je uzaviena
a dichotomickd s odpovéd'mi ano nebo ne. Vysledky této otdzky jsou zobrazeny

v tabulce ¢. 12.

Tabulka 12 P¥inosy a @jmy auditu pro jednotlivé uzivatele — otazka ¢. 2

Ano Ne
Vlastnici spolecnosti 2 0
Management spole¢nosti 5 2
Zaméstnanci spolecnosti 3 7
Banky 10 3
Vetejnost 12 19
Celkem 32 31

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Jak je vidét ztabulky, té€snd nadpolovi¢ni vétSina respondentli je uzivateli Gcetni
zaveérky. Vice vypovidajici jsou vSak dil¢i vysledky podle skupin uzivatelii. Vlastnici
spolec¢nosti jsou oba uzivateli ucetni zavérky. Pro vlastniky je ucetni zavérka velice
dalezitym zdrojem informaci o hospodafeni podniku, proto neni zadné ptekvapeni, ze
100% vlastniku je uzivateli uUcetni zévérky. Management spolecnosti se sklada
z generalniho feditele, feditelll jednotlivych odd¢leni a fediteld hoteld. Z celkem 7
respondentl je 5 uzivateli UCetni zavérky. Zbyli ¢lenové managementu se s ucetni
zaveérkou nedostavaji do pravidelného kontaktu, coz mohou byt napi. feditelé
jednotlivych hoteli, ktefi sleduji pfedevsim hospodaiské vysledky svého hotelu, nikoli
vysledky celé spolecnosti. Vlastnici a management spole¢nosti se fadi mezi interni

uzivatele ucetni zavérky.

Opakem internich uZzivatelli jsou uzivatelé externi, mezi které patii zbylé skupiny
v tomto dotazniku: zaméstnanci spolecnosti, banky a vefejnost. Z 10 respondenta, ktefi
se identifikovali jako zaméstnanci spole¢nosti, jsou uzivateli ucetni zavérky pouze 3.
Pouze 30% zaméstnancli se zajima a vyhleddva informace o hospodafeni svého
zaméstnavatele. Ostatni zaméstnanci si aktivné nevyhledavaji informace v ucetni
zaveérce €1 vyrocni zprave, tudiz se musi spokojit s informacemi, které ziskaji od vedeni
spolecnosti, nebo s informacemi z médii. U respondentii ze skupiny banky je situace
opacna. 77% respondentd uvedlo, ze jsou uzivateli ucCetni zavérky. Banky, které
poskytuji aktivni bankovni sluzby firméam, se musi spoléhat pfi provéfovani klienta
na ucetni zavérku. Ve skupiné respondentti verejnost se vyskytuje 39% uZzivateli Gcetni
zaverky. Tyto uzivatelé ucetni zdvérky mohou ziskavat informace pro studijni ucely,
pro analyzu konkurence nebo pro moZznost investovat své prostfedky. Grafické

znazornéni uzivatelll ucetni zaveérky v jednotlivych skupinach je zobrazeno v grafu €. 9.

58



Graf 9 Piinosy a ijmy auditu pro jednotlivé uZivatele — otazka ¢. 2
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Otazka ¢. 3: Myslite si, Ze je audit ucetni zavérky pro auditované spole¢nosti
prinosny?

Tato otdzka méla zjistit, jaky nazor maji respondenti na pifinos auditu. Kazda skupina
uzivatelii uCetni zavérky mize vnimat pfinos odlisSn¢€. Externim uZivatelim nevznikaji
zadné naklady na audit, proto by podle predpokladu mély prevazovat piinosy. Naopak
internim uzivatelim (pfedevs$im vlastnikiim) vznikaji ndklady nebo jsou zatizeni ¢asove
a ukolové. U internich uZzivatel bude zaviset rozhodnuti na tom, které z uvedenych
piinost €1 ujem pievazuji. Pro odpovédi byla pouzita skala od 1 do 5, kdy 1 znamenala
urcité pfinosny a 5 urcité¢ nepiinosny. Pro nerozhodnuté respondenty nebo respondenty
s mén¢ informacemi slouzila na $kale odpovéd’ 3 — nevim. Piehled vysledki rozdéleny

podle skupiny respondentti je uveden v tabulce ¢. 13.
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Tabulka 13 PFinosy a Gjmy auditu pro jednotlivé uZivatele — otazka ¢. 3

Eréité’ VS’pl'Ee | Nevim Sv[’)iﬁe ] Uvr’éité ]

prinosny | pFinosny neprinosny | nepfinosny
Vlastnici spole¢nosti 2 0 0 0 0
Management spolecnosti 2 4 1 0 0
Zamgéstnanci spolecnosti 1 3 6 0 0
Banky 6 4 3 0 0
Veftejnost 16 8 7 0 0
Celkem 27 19 17 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z4dny z respondentt, kteii se ucastnili dotaznikového $etfeni, neuvedl, Ze by byl audit
ucetni zavérky nepiinosny. Naopak 73 % respondentii si mysli, Ze je audit Ucetni
zaveérky urcité nebo spiSe pfinosny. Velmi pozitivné vnimaji pfinos interni uZzivatelé
auditu — vlastnici a management. A to navzdory tomu, Ze interni uzivatele jako jedini
vnimaji také Gjmy, jako jsou naklady nebo pracovni ¢i ¢asové vytizeni. Z téchto dvou
skupin uzivatelli, pouze jeden respondent zvolil odpovéd nevim. Skupina respondent
zaméstnanci méla jako jedina pfevahu neutralnich odpovédi. Zaméstnanci spole¢nosti
tak nejsou pfili§ presvédceni o pfinosech auditu, nebo nemaji dostatek informact, aby se
mohli rozhodnout pro jednu z moznosti. U respondentti ze skupiny banky byla pievaha
77 % pro moZznosti ptinost auditu. Banky velice vnimaji pfinosy auditu, které¢ bankam
pfinasi externi kontrolu a pohled na vysledky auditovanych spole¢nosti. Uetni zavérky
ovétené auditory tak pro banky znamenaji nizsi riziko zkreslenych informaci. Tim se
banky mohou mnohem Iépe rozhodovat pfi poskytovani uvéra ¢i jinych bankovnich
sluzeb. Prevaha pozitivnich odpovédi byla i u respondenti zftad verejnosti.
Respondenti si uvédomuji, ze externi kontrola je dulezita nejen z divodi umyslnych
podvodu, ale také jako kontrola neumyslnych chyb v uctovani. Ovéteni ucetni zavérky
auditorem je podle vetejnosti velkym piinosem pro celou obchodni spolecnost, ktera ma
jistotu spravnosti Ucetni zavérky a zéaroven kontrolu vnitfnich procest ve firmé.
Necelych 27 % z celkového poctu respondenti poté zvolilo odpoveéd nevim. Tito
respondenti se tak nemohli rozhodnout, zda pfevazuji klady nebo zépory auditu.

Grafické znazornéni podilti odpovédi je zobrazeno v nésledujicim grafu.
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Graf 10 Piinosy a ujmy auditu pro jednotlivé uZivatele — otazka ¢. 3
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Otazka ¢. 4: Je podle Vaseho nazoru povinnost auditu nastavena dle vhodnych
kritérii?

Tato otdzka meéla zjistit, jaky nazor maji respondenti na kritéria, ktera upravuji
zédkonnou povinnost financniho auditu. Pro zjisténi povinnosti ovéfeni ucetni zavérky
auditorem je dtlezité zatradit spolecnost do spravné kategorie podle velikosti ucetni
jednotky. Po zafazeni spolecnosti do spravné kategorie se poté ovetuji 3 kritéria:
pramérny pocet zaméstnanct, aktiva celkem (netto) a rocni thrn ¢istého obratu. Tyto
kritéria jsou podrobné popsana v kapitole 2.7 této prace. Otazka je polouzaviena
s odpovéd'mi ano/ne/nevim a naslednou moznosti zdivodnit svoji odpovéd’. Vysledky

této otazky jsou piehledné zobrazeny v tabulce ¢. 14.
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Tabulka 14 Pfinosy a ijmy auditu pro jednotlivé uZivatele — otazka ¢. 4

Ano Ne | Nevim
Vlastnici spolecnosti 2 0 0
Management spole¢nosti 5 0 2
Zaméstnanci spolecnosti 4 5 1
Banky 7 3 3
Veftejnost 20 2 9
Celkem 38 10 15

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z vysledkii v pfedchozi tabulce vyplyva, Ze vice nez 60 % respondentll povazuje
kritéria zakonné povinnosti ucetni zavérky jako vhodné =zvolena. Vlastnici
a management spolec¢nosti LLML se téméi shodli na odpovédi ano, pouze 2 Clenové
managementu se vyjadrili neutraln€. Vlastnici i management velice vnimaji zmény
v poslednich letech, které méni kritéria i jejich vysSi. Navzdory tomu, Ze spole¢nosti
LLML i po zméndch kritérii zistavd povinnost auditu, vidi interni uZzivatele zmény

kritérii pozitivné.

Naopak prevazné negativné se ke kritériim vyjadfili zaméstnanci spolec¢nosti. Ti vidi
kritéria jako Spatné zvolend, ¢i v nespravné vysSi. Z komentait je pak ziejmé, ze
respondenti by zdkonnou povinnost auditu ponechali pouze pro opravdu velké
spolecnosti (pfevazné nadnarodni). Pfevazné pozitivné se vSak ke kritériim vyjadfili
banky (54 % ano) a vefejnost (65 % ano). Respondenti z téchto skupin vidi nastaveni
kritérii smysluplné a divétuji vhodnosti zvolenych kritérii v zakoné o ucetnictvi. Podil
odpovédi u jednotlivych skupin respondentll je zobrazen v nasledujicim sloupcovém

grafu.
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Graf 11 Pfinosy a ujmy auditu pro jednotlivé uZivatele — otazka ¢. 4
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
Kde:

a. vlastnici spole¢nosti,
b. management spolecnosti,
c. zaméstnanci spolecnosti,

banky,
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®

vefejnost.

Otazka ¢. S: Jsou podle Vaseho nazoru tato kritéria nastavena ve spravné vysi?

Na predeslou otdzkou, ve které se zjistovala vhodnost zvolenych kritérii zdkonné
povinnosti auditu, navazuje otdzka ¢. 5. Tato otazka zjiStuje spravnou vysi téchto
kritérii. Pro piehlednost je vhodné doplnit, Ze odpovédi o pfili§ nizkych kritériich
znamenaji, ze kritéria jsou pfili§ ptisna a do zdkonné povinnosti spada velké mnozstvi
podnikii. Naopak odpovédi o pfilis vysokych kritériich znamenaji, Ze kritéria jsou velice
benevolentni a do zdkonné povinnosti spadd malé mnozstvi podnikii. Respondenti
mohou vyjadiit nazor, zda jsou kritéria ve spravné vysi, ptili§ nizkd nebo pfili§ vysoka.
Pro nerozhodnuté respondenty nebo pro respondenty, ktefi nejsou informovani, byla
uvedena moznost nevim. Otazka je polouzaviena se 4 odpovéd'mi a naslednou moznosti
zdivodnit svoji odpovéd. Vysledky této otdzky jsou piehledné zobrazeny v tabulce

¢. 15.
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Tabulka 15 Pfinosy a ijmy auditu pro jednotlivé uZivatele — otazka ¢. 5

Ano Nt;l’isll;gls N‘g,,s[:;gs Nevim
Vlastnici spole¢nosti 2 0 0 0
Management spolecnosti 4 0 0 3
Zamgéstnanci spolecnosti 4 1 0 5
Banky 7 2 0 4
Veftejnost 13 3 0 15
Celkem 30 6 0 27

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky je patrné, Ze nejvétsi ¢ast respondentt (48 %), povazuji vysi kritérii zakonné
povinnosti auditu za vhodnd. Tuto odpovéd zvolili oba vlastnici spole¢nosti,
nadpolovi¢ni vétSina managementu spole€nosti a také vétSina respondentli z bank.
Dutivody k pozitivni odpovédi se uz téchto respondentil ptilis nelisily. Podle respondentii
jsou kritéria nastavena dostatecné vysi, aby se do zakonné povinnosti nedostavaly malé
podniky, pro které by audit byl pfili§ nakladny nebo nem¢l zadny piinos. Pokud je
podnik mensiho rozsahu a piesahne 2 z kritérii, které ho zatadi do kategorie podléhajici
povinnosti auditu, odhali se u tohoto podniku snadné&ji chyby. Tyto odhaleni pak
pomohou ucetni jednotce v budouci Cinnosti. Navic auditorské Cinnosti jsou oceflovany
1 podle velikosti ucetni jednotky, coz znamend, Ze naklady na audit by mély byt

adekvatni.

9,6 % ze vSech respondentl uvedlo, ze kritéria zdkonné povinnosti jsou pfili§ nizké.
Vyjadtili tak nazor, Ze se velké mnoZzstvi podnikli dostdva do kategorii podléhajici

auditu, a Ze by se m¢li kritéria zvys$it a tim zmirnit.

Velka ¢ast respondentli (42 %) zvolila neutrdlni moznost nevim. V této skupiné
respondentl se nachézeji ti, ktefi tuto moznost zvolili jiZ v minulé otazce, coz jsou
nerozhodnuti ¢i neinformovani respondenti. Dale se do této skupiny piidali ti
respondenti, ktefi sice znaji kritéria zdkonné povinnost, avSak nejsou si jisti, zda jsou
kritéria nastavena ve spravné vysi, ¢i nikoliv. Nutno podotknout, Ze vice nez polovina
nerozhodnutych respondenti je zftad vefejnosti, kde nelze predpokladat plnou
informovanost o této problematice. Grafické znazornéni podilu odpovédi je zobrazeno

v grafu €. 12.
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Graf 12 Pfinosy a ujmy auditu pro jednotlivé uZivatele — otazka ¢. 5
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
Kde:

a. vlastnici spole¢nosti,
b. management spolecnosti,
c. zaméstnanci spolecnosti,

banky,

o2

e. vefejnost.

Otazka €. 6: Jak vyznamné jsou pro Vas nasledujici prinosy auditu?

Otazka ¢. 6 se jiz dostava k jadru tohoto dotazniku. Tato otdzka méla zjistit ndzor
respondentll na uvedené piinosy auditu a méla pomoci Skaly zjistit nejvyznamné;jsi
z nich. Vybér ptinosi finan¢niho auditu byl podpoten teoretickou ¢asti této prace, kde
se tyto pfinosy vyskytuji. Otdzka je polouzaviend, takze respondenti méli moznost
navrhnout vlastni pfinosy. Pro odpovédi byla vyuzita Skdla 1 az 5, kdy 1 znamenala
zddny vyznam a 5 znamenala velky vyznam. Pro interpretaci vysledkii byl vyuzit
aritmeticky prameér (&) a rozptyl (¢?). Aritmeticky primeér byl zvolen pro svoji vlastnost
popisujici typickou hodnotu statistického souboru. Rozptyl tyto hodnoty dopliiuje o
velikost odchylek jednotlivych odpovédi od aritmetického priméru. Vzhledem
k vys§imu mnozstvi skupin respondenti jsou vysledky uvedeny ve 2 tabulkach.
V tabulce €. 16 jsou uvedeny odpovédi (pramér a rozptyl) internich uzivatela (vlastnici
a management spolecnosti) a v tabulce ¢. 17 jsou uvedeny odpovédi (primér a rozptyl)

externich uzivatel (zaméstnanci spole¢nosti, banky a vetejnost).
65



Tabulka 16 PFinosy a Gjmy auditu pro jednotlivé uZivatele — otazka ¢. 6 (1)

Vlastnici | Management
spolecnosti | spole¢nosti
g | % o
ZvySeni vérohodnosti ucetni zaverky 5,00 0,00 | 4,00 | 0,57
Odh’alem chyb ve vnitinim kontrolnim 4,00 0,00 | 357 | 082
systemu
Odhaleni chyb v tcetnictvi 4,501 0,25 | 3,86 | 0,69
V,yJ ?drem nezavislého nazoru na tcetni 3.50| 0.25 | 2,71 | 0,20
zavérku
Zajisténi dodrzovani pravnich predpist 4,00| 0,00 | 3,29 | 0,78

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Vlastnici a management spole¢nosti LLML se ve svych odpovédich pievazné shodli.

Nejvyssi vyznam u obou skupin respondentii ziskalo zvySeni vérohodnosti ucetni

zaveérky. Vérohodnost tcetni zavérky je pro interni uzivatele velice dulezita, protoze

informace z ucetni zaveérky vyuzivaji banky pti poskytovani svych sluzeb, potencionalni

investofi pii rozhodovani o investovani a také obchodni partnefi, ktefi se snazi zjistit,

zda je spolecnost bonitni. Pokud je ucetni zavérka ovefena auditorem, externi uzivatelé

se na informace mohou vice spolehnout. Déle jako velmi vyznamné piinosy uvedli

vlastnici a management odhaleni chyb v UcCetnictvi a zajisténi dodrZzovani prévnich

piedpisi. Tyto dva pfinosy spolu vécné souviseji. Pokud auditor odhali chyby

v ucetnictvi, pomaha tim i dodrzovat pravni predpisy. Tyto odhaleni pak mohou zamezit

moznym finan¢nim sankcim pfti kontrolach statnich instituci. Naopak nejmensi vyznam

piinosu vidi interni uzivatele u vyjadieni nezavislého nazoru na ucetni zavérku.

Tabulka 17 PFinosy a Gjmy auditu pro jednotlivé uZivatele — otazka ¢. 6 (2)

Zamesvt nanet Banky |Verejnost

spole¢nosti

%, o | D || D |
ZvySeni vérohodnosti ucetni zavérky 3,80 | 0,76 |4,08(0,69(4,26|0,58
Odh,alem chyb ve vnitinim kontrolnim 320 | 0,96 |4.00]0.923.48]1.41
systemu
Odhaleni chyb v Gcetnictvi 390 | 0,69 |4,38(0,54|3,77|0,88
V’yjfldrem nezavislého ndzoru na tcetni 320 | 076 |3.77]0.641432]0.73
zavérku
Zajisténi dodrzovani pravnich predpist 3,80 | 0,56 |3,46|1,17|4,48|0,57

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Zaméstnanci spolefnosti fadi vétSinu piinosti finan¢niho auditu na témét shodnou

urovenl. Nicméné shoduji se s internimi uzivateli, kdyz za nejvyznamnéjsi piinosy
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zvolili odhaleni chyb v Gcetnictvi, zvySeni vérohodnosti uUcetni zavérky a zajisténi
dodrzovani pravnich piedpisi. Banky vidi jako nejvyznamnéjsi pfinos odhaleni chyb
v ucCetnictvi. Tyto odhaleni totiz mohou pozménit hodnoty v ucetni zavérce a tim
pomoci bankdm, aby méli spolehlivéjsi zdroj informaci pii rozhodovani. S tim souvisi
idruhy nejvyznamnéjSi ptinos pro banky, kterym je zvySeni vérohodnosti ucetni
zavérky. Ta je jednim z nejdilezitéjSich zdrojii informaci pro banky, tudiz jakakoliv
kontrola, ktera zvysi vérohodnost ucetni zavérky, je pro banky vitand. Naopak nejmensi
piinos piifadily banky odpovédi zajisténi dodrzovani pravnich ptedpisi. To by podle
bank mélo automatické pro vSechny spolecnosti. Tuto odpovéd’ vSak za nejvyznamné;jsi
povazuje verejnost. Jelikoz se v médiich bézné objevuji zpravy o rtiznych podvodech
amachinacich (ve svété i v CR), neni pfili§ prekvapivé, Ze je pro veiejnost
nejdulezitéjsi dodrzovanim zékonti. Odpovidaji tomu i dal$i nejvyznamnéjsi piinosy pro
vetejnost, které jsou vyjadieni nezdvislého ndzoru na ucetni zdvérku a zvySeni
vérohodnosti Ucetni zaveérky. VSechny tyto odpovédi spolu souviseji a naznacuji tim,
v ¢em vidi vefejnost nejvyznamngjsi prinosy auditu. Graficky piehled odpovédi vSech

uzivatelil Gcetni zavérky je zobrazen v nasledujicim grafu.

Graf 13 Pfinosy a ujmy auditu pro jednotlivé uZivatele — otazka ¢. 6
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Kde:

a. zvySeni vérohodnosti ti€etni zavérky,
b. odhaleni chyb ve vnitinim kontrolnim systému,

c. odhaleni chyb v Ucetnictvi,
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d. vyjadieni nezavislého ndzoru na tcetni zavérku,

e. zajiSténi dodrzovani pravnich predpisa.
Otazka ¢. 7: Jak vyznamné jsou pro Vas nasledujici ijmy auditu?

Tato otdzka navazovala na pfedchozi otizku a meéla zjistit ndzor respondentli
na uvedené Ujmy auditu a pomoci Skdly zjistit nejvyznamnéjsi z nich. Vybér Gjem
finan¢niho auditu byl stejné jako u ptinosii podpofen teoretickou Casti této prace, kde se
tyto pfinosy a ijmy vyskytuji. Otdzka je polouzaviena, takze respondenti méli moznost
navrhnout vlastni ujmy. Pro odpovédi byla vyuzita Skala od 1 do 5, kdy 1 znamenala
zadny vyznam a 5 znamenala velky vyznam. Pro interpretaci vysledkt byl vyuzit prosty
aritmeticky prumeér a rozptyl. Vzhledem k vy$§Simu mnozstvi skupin respondentii jsou
vysledky uvedeny ve 2 tabulkach. V tabulce ¢. 18 jsou uvedeny odpovédi internich
uzivateld (vlastnici a management spolecnosti) a v tabulce ¢. 19 jsou uvedeny odpovédi

externich uzivateli (zaméstnanci spolecnosti, banky a vetejnost).

Tabulka 18 PFinosy a Gjmy auditu pro jednotlivé uZivatele — otazka ¢. 7 (1)

Vlastnici | Management
spolecnosti | spole¢nosti

& o & o
Casova naro¢nost auditu 4,00 0,00 | 2,86 | 1,55

Nakladovost auditu 3,50 0,25 | 2,86 | 1,84
Velka pracovni zatéz 3,00 0,00 | 2,57 | 1,10
Slozitost auditu 3,00 0,00 | 2,29 | 0,78

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Interni uzivatele uCetni zavérky se v této otazce pftiliS neshodli. Zatimco vlastnici urcili

24

cwv v

spolecnosti. Nizkou tUroven vyznamnosti u odpovédi managementu vysvétluje
pfedevsim to, Ze soucasti procesu auditu jsou nejcastéji financni feditel a zaméstnanci
finan¢niho odd¢leni. Ti jsou v kontaktu s auditory pokazdé¢, pokud auditor potiebuje
informace. Tito Clenové managementu také uvedli jako vyznamnou ujmu stile se
zvySujici naroky na zpracovani rtznych detailnich zprav (reporti). Ostatni Clenové
managementu se do spolupréce s auditory nedostavaji ptili§ ¢asto. Tyto skutec¢nosti jsou
promitnuty do odpovédi. Nazorové rozdily jsou poté dokazany vysokym rozptylem

u odpovédi managementu spole¢nosti.
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Tabulka 19 PFinosy a Gjmy auditu pro jednotlivé uZivatele — otazka ¢. 7 (2)

Zaméstnanci
spolecnosti

%) & %) o %) o
Casova naro¢nost auditu | 3,60 | 0,64 | 3,54 | 1,02 | 4,00 | 1,35

Banky Verejnost

Nakladovost auditu 390 | 0,89 | 3,85 | 0,90 | 3,81 | 0,61
Velka pracovni zatéz 340 | 0,84 | 3,23 | 1,10 | 3,77 | 1,40
Slozitost auditu 320 0,16 | 3,38 | 1,01 | 3,61 | 1,46

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Zaméstnanci spolecnosti LLML uvedli jako nejvyznamnéj$i Gjmu auditu ucetni
zaveérky nakladovost auditu. Této skupiny respondentil se Zadné z Gjem netyka naptimo,
avSak jako zaméstnanci spolecnosti, kterd podléhéd auditu, vnimaji nejvice prave vyssi
naklady auditu. Nicméné vSechny odpovédi, které zaméstnanci uvedli, jsou svoji
vyznamnosti pouze nékolik desetin bodu nad primérem. To poukazuje na to, Ze externi
uzivatele budou Ujmy auditu vnimat velice slab¢, jelikoz Zadna z ujem se jich piimo
netykd. Na stejnych urovnich jako zaméstnanci uvedly své odpovédi i banky. Se
zaméstnanci se banky shodly 1 na nejvyznamnéjsi uymé, a to nakladovosti. Nicméné
ubank jsou mnohem vysSi rozptyly. Respondenti ztad bank totiz ohodnocovali
odpovédi na jedné stran¢ hodnotu 5, ale na druhé stran¢ byly i hodnoty 2. Respondenti
z fad verejnosti uvedli jako nejvyznamnéjsi jmu auditu ¢asovou néarocnost auditu.
Navzdory tomu, ze ani veiejnost nenese na procesu auditu zadné naklady ¢i jiné Gjmy,
vidi respondenti ¢asovou tjmu, kterou musi auditovand spolecnost nést. I v odpovédich
od vetejnosti jsou vyssi rozptyly, které poukazuji na nazorovy nesoulad. Grafické

zpracovani podilu odpovédi je zobrazeno v nasledujicim grafu.
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Graf 14 Pfinosy a ujmy auditu pro jednotlivé uZivatele — otazka ¢. 7
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Zdroj: Vlastni zpracovani

6.2.3 Zhodnoceni dotaznikového vyzkumu

Zaveér to podkapitoly bude hodnotit dotaznikové Setieni jako celek. Dotaznikové Setfeni
bylo provedeno za ucelem identifikace nejvyznamnéjs$i uzitki a ujem auditu pro
jednotlivé uZivatele. Setfeni probihalo 14 dni, od 24. 3. do 7. 4. 2017. Béhem Setieni
byli kontaktovani 2 vlastnici, 10 ¢leni managementu a 13 zaméstnancti spole¢nosti
Lécebné lazné Marianské Lazné a. s. a 50 zaméstnancli bank. Dotazniku bylo zpét
piijato 32. Celkova mira ndvratnosti tedy byla 42,7 %. Déle byl dotaznik preformatovan
do elektronické podoby a sdilen na socialni siti Facebook s moznosti online vyplnéni,

kterou nakonec vyuzilo 31 respondentt.

Dotaznik obsahoval 7 otazek. Prvni otazka byla identifika¢ni a rozdélovala odpovédi
podle respondentti (uzivatelt i€etni zavérky), aby mohly byt samostatné interpretovany.
Nasledovala 1 otazka dichotomickd, 3 vybérové a 2 Skalové otazky. U skalovych otazek
byly vyuzity Skaly od 1 do 5. Vysledky ze Skalovych otazek byly analyzovany
a prezentovany ve form¢ prostého aritmetického priméru a rozptylu. Pro piehlednost
byly vSechny vysledky uvedeny v tabulkach a graficky znazornény pomoci vysecovych

a sloupcovych grafi.

Do dotaznikového Setfeni se nakonec zapojilo 63 respondentl. Vlastnici, management
a zaméstnanci spolecnosti byli kontaktovani osobné pii navstéveé spolecnosti a byl jim

piedan dotaznik v tisténé podobé. Banky byly kontaktovany pomoci emaild a dotaznik
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pro vefejnost byl umistén na socidlni sit’ Facebook. Nasledujici vysledky dotazniki

budou interpretovany podle jednotlivych uzivatelii ucetni zavérky.
Vlastnici spole¢nosti

Do dotaznikového Setfeni se zapojili dva respondenti z fad vlastnikti spole¢nosti LLML.
Oba vlastnici jsou pravidelnymi uZivateli ucetni zavérky. Utetni zavérka je pro
vlastniky velice diillezitym zdrojem informaci o stavu majetku a hospodafeni podniku.
Vlastnici se ve vétSiné€ piipadl nepodileji na kazdodennim fizeni podniku. Velkou Cast
informaci o podniku tak Cerpaji pfi valnych hromadach (v piipadé a. s.) zucetni
zavérky. Na otazku o pfinosu auditu Ucetni zavérky tak oba vlastnici odpovédéli
pozitivné. Pro vlastniky je audit Gcetni zavérky velice pfinosny. I pfes nékteré zmény
v pravnich ptfedpisech spolecnosti LLML dlouhodobé vznika povinnost auditu tcetni
zavérky. Podle vysledkli dotaznikového Setfeni vSak vlastnici s kritérii souhlasi.
Souhlasi i snastavenou vysi kritérii. Podle této vySe se do zdkonné povinnosti
nedostavaji malé podniky, pro které by audit mohl byt ptili§ nakladny. Jak bylo uvedeno
v kapitole 5.1, naklady na audit u spolecnosti LLML byly ptes 1 mil. K¢ bez dané
z ptidané hodnoty. Néklady na audit tedy mohou mit velky vliv na mensi spolecnosti.
Nicméné pro auditované spolecnosti audit pfindsi riizné piinosy a ujmy. Podle vlastniki
spolecnosti je nejvyznamnéj$im piinosem auditu Ucetni zavérky zvySeni vérohodnosti
ucetni zavérky. Vérohodnost ucetni zaveérky je pro kazdou spolecnost velmi dilezita,
protoze slouzi jako zdroj informaci pro externi uzivatele ucetni zaveérky. Mezi externi
uzivatele patii naptiklad banky, které na zaklad¢ informaci z Gcetni zavérky rozhoduje
o poskytovani bankovnich sluzeb. Informace slouzi i potenciondlnim investorim nebo
obchodnim partnerim. Dal§im vyznamnym piinosem pro vlastniky spolecnosti je
odhaleni chyb v udetnictvi a zajiSténi dodrZovani pravnich predpisi. Tim se
spole¢nost miize vyhnout finanénim sankcim od statnich instituci. Naopak jako nejvetsi
ujmu auditu ucetni zavérky povazuji vlastnici asovou naroc¢nost auditu. Vlastnici tak
nejvice vnimaji ¢asovou narocnost procesu auditu, které jsou vystaveni zaméstnanci

spole¢nosti.

Management spole¢nosti

Do dotaznikového Setfeni se zapojilo 7 c¢lenti managementu spolecnosti LLML.
Management spolec¢nosti se sklada z generalniho feditele, feditelt jednotlivych oddéleni

a fediteli jednotlivych hotelli. Z celkem 7 respondentd je 5 €leni managementu
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pravidelnymi uzZivateli ucetni zavérky. Zbyli ¢lenové managementu se do kontaktu
s ucetni zaveérkou spolecnosti nedostavaji, coz je pochopitelné pro feditele hoteld, kteti
se zajimaji pfedevSim o hospodafeni svého hotelu. Na otazku piinosu audit ucetni
zaveérky odpovédéla vétSina ¢lenti managementu pozitivné. Management spolecnosti
spolu s vlastniky patii do internich uzivateld ucetni zavérky. Interni uzivatelé na rozdil
od externich vnimaji také ujmy auditu (ndklady, ¢asovd naroc¢nost, atd.). Navzdory
témto Uymam vsak interni uzivatele zvolili jednoznacny piinos auditu pro spole¢nosti.
Pouze 1 respondent zvolil odpovéd nevim. Management spolecnosti také uvedl, ze
kritéria zdkonné povinnosti auditu jsou nejen zvolena spravné, ale také ve spravné vysi.
Spolecnosti, které se tak dostanou do kategorie spadajici do oveéfovani ucetni zavérky
auditorem, jsou podle managementu jiz dost velké (obratem, aktivy ¢i zaméstnanci),
aby mohly projit procesem auditu. Management se s vlastniky spolec¢nosti také shodl na
nejvyznamnéj$im piinosu auditu, a to zvySeni vérohodnosti ucetni zavérky.
Management spolecnosti také vidi jako velké piinosy odhaleni chyb v ucetnictvi a ve
vnitFnim Kontrolnim systému. Pro management, ktery je odpovédny za fizeni
a kontrolu procesti ve firm¢, je audit velice dilezity. Pokud auditor nalezne chybu,
muze to spolecnosti zefektivnit nékteré procesy nebo i usetfit ndklady (viz vlastnici
spole¢nosti — finan¢ni sankce od statnich instituci). Naopak Gjmy auditu Gcetni zaveérky
management nevnima jako pfili§ vyznamné. Soucasti managementu jsou i feditelé, ktefi
se do kontaktu s auditory pfili§ nedostavaji, coz se promitlo do vnimani Gjem auditu.
Clenové managementu, ktefi se dostavaji do kontaktu s auditory, uvedli jako nejvétsi
ujmu ¢asovou naroc¢nost a nakladovost auditu. Uvedli také, ze se stale zvySuji naroky

na zpracovani riiznych zprav (reporti).
Zaméstnanci spolecnosti

Do dotaznikového Setieni se zapojilo 10 zaméstnanct spolecnosti LLML. Mezi témito
zamestnanci se vSak oznacili pouze 3 za uzivatele ucetni zavérky. Zbyli zaméstnanci
nevyhledavaji informace o hospodareni spolecnosti ve vykazech ucetni zavérky, ale
spoléhaji se na informace od vedeni spolecnosti nebo na informace z médii. Na otazku
o pfinosu auditu ucetni zavérky zaméstnanci odpoveédéli spiSe neutrdlng. 40 %
zaméstnancl si mysli, ze audit je pfinosny, avSak zbylych 60 % neni pfili§ pfesvédceno
o ptinosech auditu, nebo nemaji dostatek informaci, ktery by jim pomohl se rozhodnout.

Podobna situace plati i u otdzek tykajicich se kritérii auditu. Rovna polovina
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zaméstnancl si mysli, Ze kritéria upravujici zdkonnou povinnost auditu nejsou spravné
nastavena. Zameéstnanci by ponechali tuto povinnost pouze pro ty nejvetsi spolecnosti.
Na doplnujici otazkou o spravné vysi téchto kritérii pak polovina respondentli zvolila
neutralni moznost nevim. Zameéstnanci tak kritéria zakonné povinnosti pfili§ neznaji,
apokud ano, nejsou si jisti, zda jsou nastavena ve spravné vysi. Na otazku
o nejvyznamngjich piinosech auditu zaméstnanci odpovidali velice podobné, jako
interni uzivatelé. VSechny piinosy auditu zaméstnanci fadili na podobnou turoven.
Nejvyse se vSak dostaly stejné piinosy, jako u ptfedchozich uzivateli: zvySeni
vérohodnosti cetni zavérky, odhaleni chyb v udetnictvi a zajiSténi dodrZovani
pravnich piedpist. Ujmy auditu zaméstnanci vnimaji podobné, jako ptinosy. Jako
nejvyznamnéjsi ale oznacili nakladovost auditu. Piesto, Zze zaméstnancli se zadna

s Ujem nedotyka osobné, nejvice vnimaji pravé vyssi naklady na audit.
Banky

Do dotaznikového Setieni se zapojilo 13 respondenti bank. Mezi témito respondenty je
10 uzivatelu ucetni zavérky, ktefi se s ucetni zavérkou setkavaji v ramci poskytovani
bankovnich sluzeb. Pfi rozhodovani o poskytovani bankovnich sluzeb je Gcetni zavérka
velmi dilezity zdroj informaci. I to je diivodem, pro¢ se 77 % respondentii vyjadrilo, ze
je audit ucetni zaveérky piinosny. Auditorem ovéiena ucetni zavérka je mnohem
spolehlivéjsi zdroj informaci a zlepSuje rozhodovani pii poskytovani sluzeb. Na otazku,
zda jsou kritéria zdkonné povinnosti auditu vhodné zvolend, respondenti odpovédéeli
pfevazné kladné. Respondenti tak povazuji kritéria jako vhodné zvolend a to samé si
mysli o jejich vysi. VySe kritérii dostatecné oddéluje tcetni jednotky, které by mély
prochézet auditem, a Gcetni jednotky, pro které by audit ucetni zavérky byl ndkladny ¢i
nepiinosny. Pfinosy vSak respondenti ztad bank vidi pfedevSim v odhaleni chyb
v icetnictvi. Chyby v tcetnictvi mohou mit velky vliv na ucetni zévérku. Jejich
odhaleni proto zvySuje diivéryhodnost ucetni zavérky, coz je zaroven druhy
nejvyznamnéjsi pifinos podle bank. Naopak nejmensi ptinos je podle bank v zajisténi
dodrzovani pravnich ptedpist. Tim by se méli zabyvat pfedev§im statni instituce.
Nejvyznamnéjsi jmou je podle bank nakladovost auditu. Avsak respondenti uvedli
vétSinu ujem na podobné nizkych urovnich. To mlze poukazovat na skute¢nost, ze
externi uzivatelé piili§ nepocituji dopad téchto Gjem. VéEtSina ujem dopadé na interni

uzivatele, externi uzivatele maji z auditu ptevazné piinosy.
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Verejnost

Do dotaznikového Setfeni se pomoci online dotazniku zapojilo 31 respondenti. Mezi
témito respondenty jsou vSak uZzivatelé ucetni zavérky v mensiné. Z celkového poctu 31
je uzivatelem ucetni zavérky pouze 12 respondenti (39 %). Tito respondenti vyuZzivaji
informace z ucetnich zavérek napt. ke studijnim ucelim, pro financni analyzy, analyzy
konkurence nebo k hledani investi¢nich pfilezitosti. Navzdory tomu, Ze jsou uZivatelé
ucetnich zaveérek v mensing, 77 % respondentt odpovédélo, ze je audit Gcetni zavérky
pfinosny. Respondenti si uvédomuji, Ze externi pohled na ucetni zavérku je urcitd forma
kontroly, ktera muze zamezit chybam. Vefejnost si také mysli, Zze kritéria zakonné
povinnosti jsou zvolena spravné. Jedna tietina respondentli vSak rozhodnuta neni, nebo
nema potfebné informace k rozhodnuti. U navazujici otdzky na spravnou vysi kritérii
zadkonné povinnosti se pocet nerozhodnutych zvysil téméf na polovinu. Neutralni
moznost tak zvolili 1 ti respondenti, ktefi sice souhlasi se zvolenymi kritérii, nicmén¢ si
nejsou jisti, jakd je spravna vysSe téchto kritérii. Naopak u otazky zaméiené
na nejvyznamnéjs$i piinosy auditu jiz respondenti odpovidali jednozna¢né. Vetejnost
zvolila jako nejvyznamnéjsi ptinos zajiSténi dodrZovani pravnich predpisi. I dalsi
vyznamné piinosy v potfadi spolu souviseji: vyjadreni nezavislého nazoru na ucetni
zavérku a zvySeni vérohodnosti ucetni zavérky. Vetejnost se tak velice jasné
vyjadrila, ze nejveétsim piinosem auditu je kontrola dodrzovani zdkond a odhalovéani
podvodl. Tento nézor je velmi silné ovlivnén zpravami v médiich, které se zabyvaji
riznymi podvody a machinacemi. Jako nejvyznamnéjsi ymu vetejnost zvolila éasovou
narocnost auditu. Prestoze pro vetejnost plynou z auditu ucetni zaveérky spiSe piinosy,

uvédomuji si 1 4jmy, které musi auditované spolecnosti nést.

6.3 Zavéry vyzkumu pro vybrany podnikatelsky subjekt

Provedené dotaznikové Setfeni pfineslo dulezité informace i pro spolecnost Lécebné
lazn¢ Maridnské Léazné a. s. Z vyzkumu v oblasti rizikovych mist v procesu auditu
vyplynulo, Ze spole¢nosti v CR byvaji na audit pfipraveny velice primérné. Spole¢nost
LLML podléhd auditu jiz témef od svého zalozeni. Ma tedy s procesem auditu
dlouhodobé zkuSenosti. Nicméné to neznamend, ze by se spoleCnost neméla dale
zam¢ifovat na pripravu na audit. Spole¢nost by méla nadale cerpat ze svych zkuSenosti a
dbat na dukladnou pfipravu na proces auditu. To usnadni praci nejen auditortim, ale i

samotnym zamé&stnanciim ve spolecnosti.
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Z dotaznikli také vyplynulo, Ze nejvice rizikovou fazi auditorského postupu, jsou
pfedbézné planovaci procedury. Jak jiz bylo uvedeno v ptedchozi kapitole, faze
predbéznych auditorskych procedur je pro cely pribéh auditu klicova. Spolecnost
LLML musi v této fazi dbat na to, aby auditorské spolecnosti poskytla veskeré potiebné
informace, které jsou nezbytné pro seznameni auditora s podnikatelskym prostiedim a
pro pochopeni tcetniho a kontrolniho systému spole¢nosti. To jsou klicové faze, které
auditor musi provést spravné, jinak muze byt audit negativnim zplisobem ovlivnén.
Z vysledkli dotaznikového Setfeni také vyplynulo, Ze polozkou v ucetni zévérce, ve
které se nejCastéji vyskytuji chyby, jsou zadsoby. Spole¢nost LLML by tak méla vénovat
zvysenou pozornost tomuto druhu majetku. Spole¢nost by se méla zaméftit predev§im na
kalkula¢ni vzorce, ve kterych se objevuji chyby nejcastéji. Tyto chyby poté zplisobuji

nespravné ocenéni zasob.

Z druhé dotaznikového Setfeni pro spole¢nost LLML vyplynulo, Ze pfinosy auditu
ucetni zavérky velmi ptesahuji Gjmy procesu auditu. Pfinosy jsou také daleko vice
vnimany vSemi uZzivateli Gcetni zaveérky. NejvétSim piinosem, ktery zvolili témét
vSichni respondenti, je zvySeni vérohodnosti ucetni zadvérky. Audit ucetni zavérky tak
spolecnosti LLML pomahd napf. pfi zadostech o uvér nebo pii navazovani novych
kontaktli s obchodnimi partnery. Pro vefejnost je audit také ujiSténi, Ze spolecnost
LLML dodrzuje pravni pifedpisy. Naopak jako nejvétsi jma byla v dotaznikovém
Setfeni zvolena Casovd narocnost a nakladovost auditu. Nicméné Casova naro¢nost
auditu je ve spole¢nosti LLML zmirnéna rozlozenim navstév auditora na pfedaudit a
kone¢ny audit. Nakladovost auditu je ale ve spole¢nosti LLML velice znat. Spole¢nost
si nechdva ovétit Ucetni zadvérku u spoleCnosti KPMG, kterd je soucdasti jiz zminéné
,velké Ctyfky. Audity od téchto spolecnosti byvaji velice cenény a predstavuji jistou
miru prestize. Tento fakt a také velikost spole¢nosti LLML urcuj vyssi miru naklada

(viz kapitola 5.1)
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Zavér

Hlavni cilem teoretické Casti této prace byla charakteristika externiho auditu, objasnéni
vyznamu auditu a popis auditorskych postupti. Hlavnim cilem praktické ¢asti této prace
bylo zvefejnéni vysledkli dotaznikového Setfeni v oblasti rizikovych mist v procesu
auditu a pfinost, resp. ujem auditu pro jednotlivé uzivatele u vybrané kapitalové

spolecnosti.

Zakladni funkce externiho auditu je nezavislé ovéreni ucetni zavérky kvalifikovanym
odbornikem — auditorem. Ten zkouma, zda Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
o stavu majetku a finan¢ni situaci podniku. Vysledkem procesu auditu je vydani zpravy
auditora, ktera obsahuje auditortiv ndzor na ucetni zavérku (vyrok auditora). Pokud je
vyrok auditora bez vyhrad, ucetni zavérka neobsahuje zadné vyznamné nespravnosti

nebo nedostatky. Takova ucetni zavérka je mnohem spolehlivéj§im zdrojem informaci

pro interni i externi uzivatele ucetni zavérky.

Problematika finan¢niho auditu je upravena zdkonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech
a o zmeéné nékterych zédkonl. Nekteré skutenosti v procesu auditu jsou vsak upraveny
1jinymi zakony a ptfedpisy. Auditofi se také musi pfi vykonu auditorské profese fidit
mezinarodnimi auditorskymi standardy, které jsou v CR aplikovany od roku 2005. Diky
procesu globalizace, ktery probiha ve svété, roste tlak na harmonizaci pravnich predpisii
upravujici audit. Pfedev§im pak s ptedpisy Evropské unie. Globalizace také zvySuje

pocet uzivatelt ucetnich zavérek, ¢imz velmi roste vyznam auditu ucetni zavérky.

Samotny proces auditu se sklada z n€kolika fazi a probiha témét po cely kalendaini rok.
Po dobu celého procesu auditu musi auditor udrzovat se svym klientem kontakt. Ten
zacind jiz pied podepsanim smlouvy. Auditor nejprve musi posoudit riziko zakazky, nez
ji pfijme. Pokud je riziko pfijatelné, uzavie auditor s klientem smlouvu o provedeni
auditu. Poté zapocnou piedbézné planovaci procedury, ve kterych se auditor musi
seznamit s podnikatelskym prostfedim spole¢nosti. Po téchto procedurach vytvoii
auditor plany postupt a testd, které¢ hodld vykonat. Auditor poté vykona planované
testy, posoudi ucetni zavérku, vyrocni zpravu a v nékterych piipadech i zpravu
o vztazich. Vykonanim téchto ¢innosti auditor ziska dostatek informaci, aby mohl vydat
zpravu, ktera obsahuje vyrok auditora. Vyrok auditora se poté stane soucasti vyrocni

Zpravy.
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V praktické ¢asti prace bylo provedeno dotaznikové Setfeni, jehoz cilem bylo zjistit
nazor respondentii na problematiku rizik procesu auditu a ptinost, resp. ujem auditu pro
jednotlivé uzivatele u vybrané kapitalové spolecnosti. Jako kapitdlova spolecnost byla
vybrana akciova spolecnost Lécebné lazné Maridnské Lazné. Z této spoleCnosti se

do dotaznikového Setfeni zapojili vlastnici, management a zaméstnanci spolec¢nosti.

Z prvniho dotaznikového Setfeni na téma rizikova mista v procesu auditu vyplynulo, Ze
spole¢nosti v CR jsou velice primérné piipraveny na audit. Tato pfipravenost je velmi
individualni. Lépe byvaji piipraveny na audit pfipraveny velké spolecnosti
a spolecnosti, které maji s auditem jiz zkuSenosti. Z dotazniku dale vyplynulo, Ze podle
auditori jsou nejvice rizikovou fazi celého auditu predbézné planovaci procedury.
V této fazi musi auditor dostatecné porozumét Cinnosti klienta, kontrolnimu prostredi
a stanovit spravné hladinu vyznamnosti. Jakékoliv pochybenim v této fazi miZze
ve velké mife ovlivnit cely proces auditu. Zameéstnanci spolecnosti naproti tomu
oznacili jako nerizikovéjsi fazi auditorského postupu pied uzavienim smlouvy a také
zavér avydani zprav. Tyto faze jsou velice dulezité pro spolenost ovéfovanou
auditorem, protoze se v jedné z nich stanovuji podminky auditu a v druhé se nachazi
vysledek celého auditu — vyrok auditora. VSechny faze také mohou ovlivnit chyby
v ucetni zavérce. Z dotazniku vyplynulo, Ze v ucetnich zavérkach se nejcastéji nachazeji
chyby v zdsobach. U zdsob se nejCastéji chybuje v ocefiovani zdsob vlastni vyroby

a v opravnych polozkach.

Z druhého dotaznikového Setfeni na téma piinosy a Gjmy auditu pro jednotlivé uzivatele
vyplynulo, Ze 73 % respondentll povazuje audit ucetni zavérky za piinosny.
Respondenti také souhlasi s nastavenymi kritérii zakonné povinnosti auditu. 50 %
respondentl souhlasi i s vysi téchto kritérii, naproti tomu 9,6 % respondentli povazuje
kritéria za nizké a 42 % respondentti si neni jisto, zda jsou kritéria nastavena ve spravné
vysi, €1 nikoliv. Z dotazniku déle vyplynulo, Ze nejvyznamnéjSim piinosem pro interni
uzivatele ucetni zavérky (vlastniky a management spolecnosti), je zvySeni vérohodnosti
ucetni zavérky. Veérohodngjsi ucetni zavérka mize pomoci spoleCnosti v ziskani
vyhodnéjsiho tvéru nebo ziskdni nového investora ¢i obchodniho partnera. Naopak jako
nejvyznamngjs$i ijmu oznacili interni uzivatelé ¢asovou narocnost auditu. Z externich
uzivatelli ucetni zaveérky se do dotaznikového Setfeni zapojili zaméstnanci spolecnosti,

banky a vefejnost. Zaméstnanci spolecnosti uvedli jako nejvyznamnéjsi piinos auditu
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zvySeni vérohodnosti Gcetni zaverky, odhaleni chyb v Gcetnictvi a zajisténi dodrzovani
pravnich pfedpist. Naopak jako nejvyznamnéj$i Gjmu zvolili ndkladovost auditu.
Respondenti z fad bank uvedli jako nejvyznamnéjsi pfinos odhaleni chyb v Gcetnictvi.
Pro banky, které pii poskytovani bankovnich sluzeb firmam spoléhaji na informace
v ucetni zavérce, je audit velice dilezity. Audit zvySuje vérohodnost Ucetni zavérky,
takZze se banky na informace v ucetni zavérce mohou vice spolehnout. Jako
nejvyznamnéj$i Gjmu pak banky zvolily ndkladovost auditu. Respondenti z tad
vefejnosti zvolili jako nejvyznamnégj$i piinos auditu zajiSténi dodrzovani prévnich
pfedpisi. Vefejnost tak ddva najevo ndzor, Ze hlavnim pfinosem auditu je kontrola
dodrzovani zédkond a odhalovani podvodii. Naopak jako nejvyznamnéjs$i Gjmu zvolili
respondenti C¢asovou naro¢nost auditu. Z celkovych vysledki tak vyplyva, ze
nejvyznamnéjSim piinosem vSech uzivatelli, je zvySeni vérohodnosti ucetni zavérky.

Nejvyznamnéjsi ijmou je Casova narocnost auditu a ndkladovost.

Piinosem této bakalarské prace bylo zvySeni povédomi a vytvoreni uceleného pohledu
na problematiku externiho auditu. Prace dale identifikovala nejvice rizikovd mista

v procesu auditu a také identifikovala nejvyznamnéj$i piinosy a ujmy auditu

pro jednotlivé uzivatele ucetni zavérky.
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Piiloha A: Piehled hoteltt Danubius Hotels Group

Hotely Danubius Hotels Group

Hotel Typ hotelu Mésto pl:)(])(f:;tﬁ
Mad'arsko
Hilton Budapest okl Budapest’ 322
Danubius Grand Hotel Margitsziget **4% Superior Budapest’ 164
Danubius Health Spa Resort Margitsziget **%* Superior Budapest’ 267
Radisson Blu Béke Hotel **%% Superior Budapest’ 247
Hotel Hungaria City Center ok Budapest’ 499
Danubius Hotel Helia ok Budapest 262
Danubius Hotel Arena ol Budapest’ 379
Danubius Hotel Astoria City Center A Budapest’ 138
Danubius Hotel Flamenco ook Budapest’ 355
Danubius Hotel Gellért il Budapest’ 234
Hotel Budapest ok Budapest’ 289
Hotel Erzsébet City Center *** Superior Budapest’ 123
Danubius Health Spa Resort Héviz **%* Superior Héviz 210
Danubius Health Spa Resort Biik Ak Biikfiirdé 200
Danubius Health Spa Resort Aqua oAk Héviz 231
Danubius Health Spa Resort Sarvar ok Sarvar 136
Hotel Lovér ol Sopron 180
Hotel Annabella *** Superior Balatonfiired 389
Hotel Marina oAk Balatonfiired 349
Hotel Réba City Center Ak Gyér 155
Hotel Palatinus City Center ok Pécs 100

Danubius Hotel Regents Park

Danubius Health Spa Resort Nové Lazné okl Marianské Lazné 97
Danubius Health Spa Resort Centralni Lazné % Quperior | Maridnské Lazné 108
Danubius Health Spa Resort Maria Spa Courtyard % Quperior | Maridanské Lazné 20
Danubius Health Spa Resort Grandhotel Pacifik *#%% Superior | Marianské Lazné 96
Danubius Health Spa Resort Hvézda-Imperial-Neapol | **** Superior | Maridnské Lazné 239
Danubius Health Spa Resort Butterfly % Quperior | Maridnské Lazné 95
Spa Hotel Labe oAk Marianské Lazné 32
Spa Hotel Svoboda HAE Marianské Lazné 123
Spa Hotel Vlitava-Berounka HAE Marianské Lazné 108
Rumunsko
Danubius Health Spa Resort Sovata otk Sovata 168
Danubius Health spa Resort Bradet % Superior Sovata 93
Hotel Faget rox Sovata 135
Slovensko
Danubius Health Spa Resort Thermia Palace HA A Piestany 111
Danubius Health Spa Resort Balnea Esplanade HA A Piestany 257
Danubius Health Spa Resort Balnea Palace otk Piestany 198
Spa Hotel Balnea Grand HoAk Piestany 160
Spa Hotel Balnea Splendid HAE Piestany 143
Vila Trajan HoAH Piestany 27
Spa Hotel Jalta ok Piestany 58
Spa Hotel Pro Patria rox Piestany 104
Spa Hotel Morava ok Smrdéaky 40
Spa Hotel Central woE Smrdéky 35
Spa Hotel Vietoris ok Smrdéky 30
Zdroj: vlastni zpracovani dle [14], 2017




Rozvaha

(v celych tis. K<)

Priloha B: Souhrnnd rozvaha analyzované spole¢nosti v letech 2013 — 2015

Polozka 2013 2014 2015
Aktiva celkem 1773107 1793052| 1709283
Dlouhodoby majetek 1568 831 | 1535272 1493 644
Dlouhodoby nehmotny majetek 2 822 2 877 2 144
Software 2503 2811 2 044
Ocenitelna prava 61 30 24
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 258 36 76
Dlouhodoby hmotny majetek 1233331 1196078 1163 675
Pozemky 87 800 88 243 88 243
Stavby 1060 118 | 1034117 999 135
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 49110 39479 35919
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2 356 2356 2356
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 33312 31443 37 647
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 635 440 375
Dlouhodoby finan¢ni majetek 332 678 336 317 327 825
51(;3;15;1 v ucetnich jednotkach pod podstatnym 132 678 336 317 327 835
Obézna aktiva 162 039 234 558 197 147
Zasoby 10 761 11 635 11730
Material 9 788 10 432 10 527
Zbozi 973 1203 1203
Kratkodobé pohledavky 17 574 21409 26 976
Pohledavky z obchodnich vtahi 12 960 15239 13 609
Stat - danové pohledavky 0 0 4587
Kratkodobé poskytnuté zalohy 4152 3875 3210
Dohadné éty aktivni 41 1 881 16
Jiné pohledavky 421 414 5554
Kratkodoby finan¢ni majetek 153 704 201 514 158 441
Penize 1785 952 908
Uéty v bankach 151919 200 562 157 533
Casové rozliseni 22 237 23222 18 492
Naklady pristich obdobi 7 380 7992 4211
Piijmy ptistich obdobi 14 857 15230 14 281




Pasiva celkem 1773107 1793052| 1709 283
Vlastni kapital 1402616| 1458848 | 1456112
Zakladni kapital 422 756 422 756 422 756
Zakladni kapital 422 756 422 756 422 756
Kapitalové fondy 74 266 77 907 69 416
Ostatni kapitalové fondy 92 92 92
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkt 74 176 77 815 69 324
Fondy ze zisku 85473 85700 85 837
Rezervni fond 84 551 84 551 84 551
Statutarni a ostatni fondy 922 1149 1286
Vysledek hospodareni minulych let 737 204 741 568 793 834
Nerozd€leny zisk minulych let 737 204 741 568 793 834
Vysledek hospodareni bézného tucetniho obdobi 82915 130917 84 269
Cizi zdroje 365 925 328 766 250 248
Rezervy 15571 21316 6 456
Rezerva na dani z piijma 6 692 12 245 0
Ostatni rezervy 8 879 9071 6 456
Dlouhodob¢ zévazky 31121 32 447 33797
Dlouhodobé prijaté zalohy 210 237 253
OdlozZeny danovy zavazek 30911 32210 33544
Kratkodobé zavazky 98 779 98 930 85398
Zavazky z obchodnich vztaht 32 880 32172 19713
Zavazky ke spole¢nikim 0 0 5142
Zavazky k zaméstnancim 13 804 14 375 14 305
Za.\fevlzvk}f ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 7996 7 468 7 458
pojisteni

Stat - dailové zavazky a dotace 8226 7 409 6 821
Kratkodobé ptijaté zalohy 25912 24252 21 160
Dohadné ucty pasivni 10 692 13253 10 788
Jiné zavazky 37 1 11
Bankovni Givéry a vypomoci 220 454 176 073 124 597
Bankovni tvéry dlouhodobé 174 188 127 824 77 566
Kratkodobé bankovni avéry 46 266 48 249 47031
Casové rozliseni 4 588 5438 2923
Vydaje ptistich obdobi 124 111 32
Vynosy pfistich obdobi 4442 5327 2 891

Zdroj: vlastni zpracovani dle [15], 2017



Vykaz zisku a ztraty

(v celych tis. K<)

Priloha C: Souhrnny vykaz zisku a ztraty analyzované spolecnosti v letech 2013 — 2015

Polozka 2013 2014 2015
Trzby za prodej zbozi 4 084 4 545 4969
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 878 3095 3268
Obchodni marze 1206 1450 1701
Vykony 832 317 895 822 807 650
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 832 317 895 822 807 650
Vykonova spotieba 337213 349 833 335 809
Spotieba materialu a energie 180 206 160 755 162 229
Sluzby 177 007 189 078 173 580
Pfidana hodnota 496 310 547 439 473 542
Osobni naklady 215766 227195 226 580
Mzdové naklady 162 643 171 339 171 131
Na.l.<}avdy, na socialni zabezpeceni a zdravotni 53113 55 856 55 449
pojisteni
Dané a poplatky 1367 1459 1544
Odplsy dlouhodobého nehmotného a hmotného 91 778 95 009 29 545
majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 9 222 241
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 160
a materialu
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexnich nakladi pfistich -1772 274 -3 493
obdobich
Ostatni provozni vynosy 3766 3136 3221
Ostatni provozni naklady 73 016 58 672 53274
Provozni vysledek hospodareni 119 938 168 736 109 394
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 3443 5270 5223
Vynosové uroky 189 569 313
Néakladové troky 4916 5557 4038
Ostatni finan¢ni vynosy 20 899 13 247 10 002
Ostatni finanéni naklady 38 263 21 506 17 441
Finan¢ni vysledek hospodareni -18 648 -7977 -5 941
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 18 375 29 842 19 184
Splatna 16 605 28 543 17 850
Odlozena 1770 1299 1334
Vysledek hospodateni za ticetni obdobi 82915 130 917 84 269
Vysledek hospodateni pred zdanénim 101 290 160 759 103 453

Zdroj: vlastni zpracovani dle [15], 2017




Piiloha D: Dotaznik — Rizikova mista v procesu auditu

DOTAZNIK
V ramci praktické casti mé bakalaiské prace bych Vas chtél pozddat o vyplnéni
nasledujiciho dotazniku tykajiciho se auditu Gcetni zavérky. Dotaznik je anonymni a

jeho vysledky slouzi pouze pro tcely bakalarské prace.
Ptedem dékuji za vyplnéni dotazniku a za spolupraci!

1. V jakém jste vztahu ke spole¢nosti Lécebné 1azné Marianské Lazné, a. s.?

|:| zaméstnanec spolecnosti
|:| v zadném - auditor
2. Posud’te, prosim, miru p¥ipravenosti spole¢nosti v CR na audit.
(1 - velmi nepfipravené, 5 — naprosto piipraveng)

1] > [ 3] 4[] 5[]

uved’te duvod:

3. Posud’te, prosim, miru prinosu auditu ucetni zavérky pro nasledujici

uzivatele.

(1 — naprosto nepfinosny, 5 — velmi piinosny)

a) vlastnici spolecnosti
b) management spolecnosti

c) obchodni partneti

I
IO O e
N =

d) potencionalni investoti

¢) banky |:| |:|

Uved'te mozné diivody vysoké miry pfinosu u odpovédi s Cetnosti 4 a 5:

I
N




4. Posud’te, prosim, miru rizika u nasledujicich fazi auditorského postupu.
(1 — z&dné riziko, 5 — velké riziko)
1 2 3 4 5

Cinnosti pred uzavienim smlouvy (posouzeni rizika, (1 000 L0
stanoveni podminek)

predbézné pladnovaci procedury (porozuméni ucetnimu a |:| D |:| |:| |:|
kontrolnimu systému, stanoveni hladiny vyznamnosti)

vytvoteni pldnu auditu (planovani auditorského postupu,
pléan testd vnitinich kontrol a vécné spravnosti) I:I |:| |:| |:| |:|

provedeni auditu (provadéni detailnich testl a testi vécné |:| |:| |:| |:| |:|
spravnosti, posouzeni ucetni zaveérky a vyrocni zpravy)

zéaver a vydavani zprav (shrnuti zavéru auditu a
zpravy auditora) |:| |:| |:| |:| |:|

Uved'te mozné diivody vysoké miry rizika u odpovédi s Cetnosti 4 a 5:

5. Jak casto byvaji nespravnosti v ucetni zavérce v nasledujicich polozkach?

(1 — nikdy, 2 — ojedinéle, 3 — v poloving ptipadl, 4 — Casto, 5 — velmi Casto)

a) dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek |:| |:| |:| |:| |:|

b) dlouhodoby finanéni majetek |:| |:| |:| |:| |:|
c) zéasoby |:| |:| |:| |:| |:|

d) pohledavky HEE
e) kratkodoby financni majetek |:| |:| |:|
f) &asové rozliseni (aktiva i pasiva) L1 0] L0
g) vlastni kapital |:| |:| |:|
L1 [

h) rezervy

i) bankovni uvéry a vypomoci |:| |:| |:| |:| |:|
j) zéavazky |:| |:| |:| |:| |:|

Uved’te mozné divody zpusobujici nespravnost u odpovédi s ¢etnosti 4 a 5 (napf. Spatné

ocenéni):

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017



Priloha E: Dotaznik — Pfinosy a ujmy auditu pro jednotlivé uzivatele

DOTAZNIK
V ramci praktické ¢asti mé bakalarské prace bych Vas chtél pozadat o vyplnéni
nasledujiciho dotazniku tykajiciho se auditu ucetni zavérky. Dotaznik je anonymni a
jeho vysledky slouzi pouze pro tcely bakalarské prace.

Predem dé¢kuji za vyplnéni dotazniku a za spolupraci!

1. V jakém jste vztahu ke spole¢nosti Lécebné 1azné Marianské Lazné, a. s.?
|:| vlastnik spolecnosti
|:| management spolecnosti
|:| zaméstnanec spolecnosti
|:| v Zadném
I:I banka

|:| veiejnost

2. Jste uzivatelem tcetni zavérky?

[ ] ano
|:| ne

3. Miyslite si, Ze je audit ucetni zavérky pro auditované spole¢nosti prinosny?
|:| je urcité ptinosny
|:| je spise piinosny
|:| nevim
|:| je spiSe neptinosny
|:| je urcité nepfinosny

uved'te duvod:

4. Je podle Vaseho nazoru povinnost auditu nastavena dle vhodnych kritérii?

|:| ano

|:| nevim

uved’te duvod:




5. Jsou podle VaSeho nazoru tato kritéria nastavena ve spravné vysi?

[]

[ ]
[]

[]

uved'te duvod:

ano
ne, jsou piilis nizké
ne, jsou piili§ vysoké

nevim

6. Jak vyznamné jsou pro Vas nasledujici prinosy auditu?

(1 - zadny vyznam, 2 - maly vyznam, 3 - stfedni vyznam, 4 - vys$$i vyznam, 5 - velky

vyznam)

1 2 3 4 5
zvyseni vérohodnosti ucetni zavérky |:| |:| |:| |:| |:|

odhaleni chyb ve vnitinim kontrolnim systému |:| |:| |:| |:| |:|

odhaleni chyb v ucetnictvi |:| |:| |:| |:| |:|

vyjadieni nezdvislého nazoru na Gcetni zavérku |:| |:| |:| |:| |:|
zaji$téni dodrzovani pravnich predpist |:| |:| |:| |:| |:|
jiny pfinos: |:| |:| |:| |:| |:|

(nepovinne)

7. Jak vyznamné jsou pro Vas nasledujici G4jmy auditu?

(1 - zadny vyznam, 2 - maly vyznam, 3 - stfedni vyznam, 4 - vys$$i vyznam, 5 - velky

vyznam)

1 2 3 4 5

¢asova narocnost auditu |:| |:| |:| |:| |:|
nakladovost auditu |:| |:| |:| |:| |:|

velka pracovni zatéz |:| |:| |:| |:| |:|
slozitost auditu |:| |:| |:| |:| |:|

jina Ujma: |:| |:| |:| |:| |:|

(nepovinne)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017



Abstrakt

GEZO, Michal. Hodnoceni piinosu externiho auditu v podnicich CR. Bakalai'ska prace.
Plzeni: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 83 s., 2017.

Kli¢ova slova: externi audit, auditorské postupy, ptinosy externiho auditu

Bakalatské prace se zabyva problematikou externiho auditu. Cela prace je rozdélena na
dvé casti: teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast prace vymezuje definici, druhy a
funkce auditu a predstavuje pravni predpisy, které upravuji auditorské sluzby v CR.
Nasleduje predstaveni Komory auditorti CR a etického kodexu, piedstaven je také vztah
mezi ucetnictvim a auditem. Dale jsou popsany a charakterizovany auditorské postupy.
V praktické ¢asti prace je predstaven vybrany podnikatelsky subjekt a jsou popsany
auditorské postupy u vybrané subjektu. Déle je soucasti prace dotaznikové Setfeni, jehoz
cilem je analyzovat rizikova mista v procesu auditu a piinosy a ujmy externiho auditu
pro jednotlivé uzivatele. Zavér této prace se veénuje shrnuti problematiky externiho

auditu a vysledkim dotaznikového Setteni.



Abstract

GEZO, Michal. Benefit analysis of external audit of enterprises in Czech Republic.
Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen,

83 s.,2017.

Key words: external audit, audit procedures, benefits of external audit

The thesis is focused on the external audit. The work is divided into two parts:
theoretical and practical. The theoretical part defines importance, types and functions of
the audit and describes the legal regulations of audit services in Czech Republic. There
is also introduction of The Chamber of Auditors of the Czech Republic and Code of
ethics, the relationship between external audit and accounting is described too. Further
audit procedures are described. The practical part contains description of selected
business entity and audit procedures in the company. The practical part also contains the
survey which aims to analyze risk parts of audit procedures and benefits and risks of
external audit for individual users. The conclusion summarizes external audit and

results from the survey.



