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Uvod

V dnesni dobé patii mezi hlavni cile kazdého podniku stabilni ekonomicka situace na
trhu a jeji neustalé zlepSovani. Aby podnik plnil tento cil a dosahoval piiznivé finan¢ni
situace, musi se pfizptusobovat stile se ménicim podminkdm. Velmi dulezitym
aspektem pro to, aby byl podnik Gspésny, je znalost financni situace podniku a piehled
o této situaci poskytuje pravé finan¢ni analyza. Finan¢ni analyza pracuje s mnoha
riznymi metodami, mezi nejcastéji pouzivané se fadi absolutni ukazatele, pomérové
ukazatele a rozdilové ukazatele. Tyto ukazatele jsou schopny podavat informace
napiiklad o tom, jak si podnik vede ve srovndni s konkurenci, porovnavaji vysledky
s ptedchozimi roky, zda doSlo ke zlepSeni ¢i naopak a poukazuje na silné a slabé
stranky podniku ve financ¢ni oblasti. Obecné Ize fici, ze finan¢ni analyza poskytuje

pohled na celkovou finan¢ni situaci podniku.

Problematikou finan¢ni analyzy se zabyva celd fada odbornych publikaci. V tomto
oddile zminim zejména dila vyznamnych autorii, ktefi pro mé byli inspiraci pii feSeni
této problematiky. Nazory od autorky Evy Kislingerové a kolektivu, kterd ve své
publikaci Finan¢ni analyza — krok za krokem vysvétluje jak spravné analyzovat podnik
a velmi podrobné vysvétluje jednotlivé oblasti fizeni podniku, pro me byly velkym
ptinosem. Velké mnozstvi teoretickych poznatkd je vysvétleno také v publikaci od
Adriany Knéapkové, kterd se svym kolektivem vydala knihu s ndzvem Finanéni analyza,
kompletni privodce s priklady, kde je finan¢ni analyza vysvétlena na konkrétnim
podniku. Publikace od Miroslava Maceho, kterd nese nazev Finanéni analyza
obchodnich a statnich organizaci, pro mé byla také dobrou inspiraci pfi psani teoretické

¢asti mé bakalaiské prace.

Tato bakalarska prace se vénuje financni analyze firmy Lasselsberger, s.r.0., ktery
bude analyzovdn za obdobi 2011-2015. Tento podnik byl vybran z divodu dobré
dostupnosti zdroju pro zpracovani finan¢ni analyzy, jelikoz tyto zdroje byly poskytnuty
pfimo od finan¢niho analytika této firmy. DalSim divodem pro vybér tohoto podniku
byl, Ze tento podnik patfi mezi nejvétsiho vyrobce keramickych dlazdic v Ceské

republice i v Evropé.

Prace je ¢lenéna na Ctyfi hlavni kapitoly, které na sebe navazuji. Prvni kapitola se

vénuje teorii k dané problematice. Ve druhé kapitole je podrobnéji piedstaven



analyzovany podnik. V kapitole tfeti je provedend a vypoctena financni analyza

a posledni, ¢tvrta kapitola podava navrhy na mozné zlepSeni ekonomické situace.

Prvni kapitola podava vysvétleni teoretickych poznatkli. Je zde vysvétleno, co je
vlastné finan¢ni analyza, pro¢ se pocita, jaké jsou zdroje pro vypocet a komu poskytuje
informace. Dalsi ¢ast této kapitoly obsahuje vysvétleni konkrétnich ukazateld, které
jsou prakticky vypocteny V kapitole tieti. Jedna se o absolutni, rozdilové a pomérové

ukazatele.

Druhd kapitola, jak jiz bylo fe¢eno, podrobnéji piedstavuje analyzovany podnik,

hlavni podnikatelskou ¢innost tohoto podniku a dalsi informace.

V kapitole treti, ktera tvoii nejobsahlejsi Cast této prace, je vypoctend financni
analyza za obdobi 2011-2015. Nejprve je vypoctend horizontdlni a vertikalni analyza
ucetnich vykazl podniku, tedy rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Dale jsou analyzovany
pomérové ukazatele, kam patii ukazatele likvidity, zadluzenosti, rentability a aktivity.
Na zavér této kapitoly jsou vypocteny ukazatele rozdilové, mezi které fadime naptiklad

Cisty pracovni kapital.

Posledni kapitola jen ve zkratce obsahuje moZzné navrhy na konkrétni zlepSeni dané

ekonomické situace analyzovaného podniku.

Hlavnim cilem této bakalai'ské prace je zhodnoceni ekonomické situace podniku
Lasselsberger, s.r.0. v analyzovaném obdobi 2011-2015 za pomoci modernich

metod a nastroji finan¢ni analyzy.

Potiebné informace ke zpracovani této prace byly Cerpany z doporucené literatury,
mnoha Ceskych a jedné cizojazy¢né publikace, z internetovych zdroji a z vyrocnich

zprav analyzovaného podniku.



1 Financni analyza

Finan¢ni analyza poskytuje pohled na komplexni finan¢ni situaci podniku, je také velice
dalezitou soucasti financniho fizeni. ,,Financni analyza je pravdépodobné stejné stara

Jjako penize.“ (PeSkova 2012, s. 6)

1.1 Pojem finan¢ni analyza

V soucasné dob¢ existuje nékolik zptisobtl, jak definovat pojem ,.financni analyza*“.

vvvvvv

systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou nejcastéji obsazena v Ucetnich vykazech

analyzovaného podniku. (Ruckova 2011)

Finan¢ni analyza hodnoti firemni minulost, soucasnost a piedpovida budoucnost.
Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti financ¢niho fizeni, jelikoz puasobi jako zpétna
informace o tom, kam podnik dosel v jednotlivych oblastech, v ¢em se mu podafilo
splnit jeho cile, nebo naopak kde doslo k situaci, kterou podnik necekal a snazil se ji

predejit. (Knapkova a kol. 2013)

Finan¢ni analyza pfedstavuje velmi dulezitou disciplinu. Jakékoliv finan¢ni
rozhodovani v podniku musi byt podloZeno finan¢ni analyzou. Na vysledcich finan¢ni
analyzy je potom zaloZeno finan¢ni i majetkové fizeni v podniku, cenovd, ménova

a investi¢ni politika, fizeni zasob atd. (www.atlantispc.cz)

1.2 Ugel finanéni analyzy

Finan¢ni analyza poukazuje, jak je na tom podnik po finanéni strance. Pribézna znalost
finan¢ni situace podniku umoZnuje a zdrovenl ulehCuje manaZerim se spravné
rozhodovat pii ziskdvani financnich zdroji, dale pii sestavovani finan¢ni struktury, pfi
investovani volnych penéZznich prostfedkti nebo naptiklad pfi rozdélovani zisku.
Manazefi vyuzivaji finanéni analyzu jak pro kratkodobé, tak zejména pro dlouhodobé

finan¢ni fizeni podniku. (Knapkova a kol. 2013)

Pro vysledky finan¢ni analyzy je podle zahrani¢nich autori velmi dilezity finan¢ni
management, ktery ma na starosti vSechna dilezita rozhodovéani v oblasti financi
(investice, rizika, ménové kurzy, inflace atd.), které v kone¢ném vysledku mohou mit

velmi vyrazny vliv na vysledky financni analyzy. (Lee, Lee a kol. 2009)
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1.2.1 Zdroje dat a informaci pro financni analyzu

Pro kvalitni zpracovani finan¢ni analyzy je tieba ptistup k informacim o analyzovaném
podniku. Zakladnim zdrojem dat jsou ucetni vykazy podniku — rozvaha, vykaz zisku
a ztraty a prehled o penéznich tocich (cash flow), pokud ho dany podnik vede.
Informace se vSak daji Cerpat i z jinych zdroji jako jsou napiiklad ucetni zavérky,
zpravy vrcholového managementu, z oficidlnich ekonomickych statistik, odborné¢ho

tisku nebo z nezavislych hodnoceni. (Knapkova a kol. 2013)

Kvalita ziskanych informaci se velmi odrazi v kvalité, piesnosti a vypovidaci

schopnosti koneénych vysledku finan¢ni analyzy. (Kislingerova, Hnilica 2008)

1.2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu pro dal$i rozhodovani nepotiebuji jen samotni manazefi podniku,
ale je celd fada dalSich subjektil, kteti peclivé nahlizeji na vysledky rozboru, at’ uz
z divodu, zda podnik splaci véas své zavazky nebo je podnik ziskovy/ztratovy. Mezi

dalsi uzivatele finan¢ni analyzy patii tzv. stakeholders:

e Dbankovni instituce a dalsi vétitelé

e dodavatelé a odbératelé

e investofi a obchodni partnefi

e konkurence

e statni 1 zahraniCni instituce a dalsi subjekty
e ufady (financni...)

e zaméstnanci

1.3 Uéetni vykazy

Jak jiz bylo fe€eno, hlavnim zdrojem informaci pro zpracovani rozboru podniku jsou

ucetni vykazy, které budou nélezité€ popsany v nasledujicich subkapitolach.

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je nejzakladnéjSim vykazem kazdého podniku. Informuje o tom, jaky majetek
podnik vlastni a z jakych finan¢nich prostfedkl je majetek financovan. Musi zde platit,
ze aktiva se rovnaji pasiviim. Aktiva (majetkova struktura podniku) se nachazeji na

levé stran¢ rozvahy a cleni se na dlouhodoby majetek (hmotny, nehmotny
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a finan¢ni) a na obézny majetek, do kterého fadime zasoby, pohledavky a kratkodoby
finanéni majetek (pokladna, bankovni ucet). Pasiva (finan¢ni struktura podniku) se
nachazeji na pravé stran¢ rozvahy a obsahuji zdroje financovani majetku, ktery podnik
vlastni. Finan¢ni struktura se sklada z viastniho kapitalu (zédkladni kapital, kapitalové
fondy, rezervni fondy...) a cizich zdroju (rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zavazky
a bankovni uvéry). Na strané aktiv i1 pasiv se zachycuji také zustatky uctt ¢asového

rozliSeni. (Knapkova a kol. 2013)

Z rozvahy se ziskavaji potfebna data pro horizontédlni a vertikélni analyzu, pro rizné
pomérové a rozdilové ukazatele. Dle mého nézoru je rozvaha nejdilezitéjsim zdrojem

informaci pro finan¢ni analyzu.

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Obsah ucetniho vykazu zisku a ztraty (dale jen ,,VZZ*) neboli vysledovky tvofi vynosy
a naklady. ,,Fynosy se mohou definovat jako penézini Ccastky, které podnik ziskal
Z veskerych svych cinnosti za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi

doslo k jejich inkasu.*“ (Knapkova a kol. 2013, s. 37)

Naklady predstavuji penézni ¢astky, které podnik v tomto obdobi vynalozil na
ziskani téchto vynost, i kdyz opét nemuselo dojit k jejich zaplaceni ve stejném tcetnim
obdobi. Vysledek hospodafeni je pak roven rozdilu naklad od vynost (+ zisk,
- ztrata). Vysledek hospodafteni se zjistuje ve tiech riznych polozkach — jako provozni,
financni a mimoradny. Ve vykazu zisku a ztraty jsou dulezité¢ informace pro vypocty
vSech druhti ziskd, vypoéty marze atd., dale se zde da vy¢ist velikost vykonti, vypocitat

velikost danovych zavazki, néklady a odpisy. (Kislingerova a kol. 2008)

1.3.3 Cash Flow

Cash flow neboli piehled o penéznich tocich vysvétluje prirustky a ubytky penéznich
prostiedkil a divody pro¢ k tomu tak doslo. V dne$ni dobé¢ jiZ neni povinnost vykazovat
tento Ucetni vykaz a firma, ktera je na nasledujicich strankach analyzovana tento vykaz

nevede, tudiz neni potieba vice tuto problematiku rozebirat. (Knapkova a kol. 2013)

Rozvaha VZZ Cash flow

Majetek = kapital Vynosy — néklady = zisk Piijmy — vydaje = CF

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

12




1.3.4 DalSi vykazy

Mezi dalsi vykazy, ze kterych mizeme Cerpat data je napiiklad prehled o zménach
vlastniho kapitalu. Bohatstvi podniku se bud'to zvysuje, anebo snizuje v disledku
zmén ve vlastnim kapitdlu. Zmény jsou rozdéleny na vyplivajici z transakci s vlastniky
(vklady do vlastniho kapitalu) a na vyplivajici z ostatnich operaci (pfesuny mezi fondy).
Dalsim vykazem, ktery stoji za zminéni je icetni zavérka, ktera také obsahuje velké
mnozstvi dulezitych dat pro analyzovani podniku. Mezi vSemi uCetnimi vykazy, které
zde byly jednotlivé popsany, existuje vzajemnd provazanost, kterou dokumentuje

nasledujici obrazek ¢. 1.

Obrazek 1 — Vzajemna provazanost ucetnich vykazi

Cash flow Rozvaha Vysedovka
Podtetnd . Stala altiva Wlastnd
stav penéz Fiijmy — zdroje Walkdady
Obéina (Zice) )
adiva -~ Vynosy
i : Ciz zdroje
Vidae Koneny stav / (Penize) ] p—
penéz Jiné aktiva Jinapasiva

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
1.4 Metody a ukazatele financni analyzy

Finanéni analyza ma celou fadu riznych metod, které se mohou vyuzivat pro zjisténi
finan¢ni situace podniku. Podle Pavelkové se pifi rozboru pouzZivaji tyto zakladni

metody:

e Analyza absolutnich ukazateli. Zde se dale déli na stavové (majetkova a financni
struktura) a tokové ukazatele (analyza vynost, nakladi a zisku).

e Analyza rozdilovych ukazatela

e Analyza pomérovych ukazatelt

e Analyza soustav ukazatelu

(Knapkova, Pavelkova a kol. 2013)

vvvvvv

jsou rtizné matematicko-statistické metody. Tyto metody vSak v praxi nejsou bézné

13



vyuzivany, vyuzivaji ji spiSe specialisté na univerzitich nebo na riznych vyzkumnych

pracovistich. (Rackova 2011)

1.4.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Analyza absolutnich ukazateli je vychozim bodem celé finan¢ni analyzy. Tyto
ukazatelé vychdzeji pfimo z Gcetnich vykazl. Zkoumané data se porovnavaji za dany
ucetni rok s Gcetnim rokem minulym. Mezi absolutni ukazatele patiéi horizontalni

a vertikalni analyza. (Mace 2006)

1.4.1.1 Horizontalni analyza

Podle Méaceho, tato analyza pozoruje, jak se urcité polozky v ucetnich vykazech méni
oproti predchozimu obdobi. Horizontalni analyza se pocitda jak Vv absolutni, tak

i v relativni (procentualni) vysi. (Mace 2006)

Stejnou teorii, ale jinak fecenou podava Knapkova se svym kolektivem:
nwHorizontalni analyza se zabyvd porovmanim zmén polozZek jednotlivych vykazii

Vv casove posloupnosti.* (Knapkova a kol. 2013, s. 68)

1.4.1.2 Vertikalni analyza

Podle Kislingerové vertikdlni analyza spociva vtom, Ze se na jednotlivé polozky
ucetnich vykazu (napiiklad rozvahy) pohlizi v relaci k n&jaké veli¢ing, coz je u rozvahy
bilan¢ni suma. Tato analyza ukazuje, zZ kolika procent se jednotlivé polozky podileji na

celkové bilan¢ni sumé. (Kislingerova 2008)

Procentni rozbor, jak se také muze fikat vertikdlni analyze, spociva ve vyjadieni
podilu jednotlivych polozek téetnich vykazu k jediné zakladné, ktera se znaci jako
100%. U vykazu zisku a ztraty je jako zdkladna vétSinou volena velikost celkovych

vynosu ¢i nakladi, nebo velikost celkovych trzeb. (Knapkova a kol. 2013)

Pojem ,,vertikdlni* znamena, Ze technika rozboru je zpracovana v jednotlivych letech

od shora dolt. (Mace 2006)

Pro shrnuti, tato analyza nesleduje vyvoj polozek v Case, to sleduje analyza
horizontélni, ale je zaméfena na strukturu jednotlivych polozek v aktivech ¢i pasivech,

respektive vynosl a naklada.
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1.4.2 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Pomérové ukazatele patii k zdkladnim nastrojim kazdé financni analyzy. Pomérové
ukazatele se vypocitaji jako pomér jedné nebo nékolika tcetnich polozek k jiné polozce

nebo jeji skuping. (Ruckova 2011)

Mace uvadi, ze tyto ukazatele charakterizuji vzajemny vztah dvou raznych polozek
pomoci jejich podilu. Tyto metody jsou Casto vyuzivany a to z jednoho prostého
divodu, protoze umoznuji ziskat rychlou pfedstavu o penézni situaci analyzovaného

podniku. (Mage 2006)

Mezi nejoblibenéjsi a nejCastéji vyuzivané ukazatele patii ukazatele likvidity,

rentability, aktivity a zadluZenosti. (Kislingerova 2008)

1.4.2.1 Analyza likvidity

Likvidita vypovida, jak je podnik schopen hradit své zavazky. Podle Kislingerové se
platebni schopnosti podniku rozumi tUroven zpusobilosti spladceni svych zavazkl

v danych terminech. (Kislingerova 2008)

U téchto ukazateld se pométuje to, ¢im je mozno platit (Citatel) a zavazky, které je
nutno splatit (jmenovatel). Literatura zduraziuje, Zze nedostatek likvidity mize vést
k tomu, Ze podnik neni schopen splacet své bézné zavazky, coz u vétSiny piipadu usti

K platebni neschopnosti a poté vede k bankrotu. (Ruckova 2011)

Ukazatele, které patii do této skupiny, vlastn€ méii schopnost pfemény vlastnich

aktiv na likvidni prostiedky a rozlisuji se 3 druhy likvidity:

o ukazatel bézné likvidity (likvidita II1. stupne)
o ukazatel pohotove likvidity (likvidita II. stupné)
o ukazatel okamczité likvidity (likvidita 1. stupné)
Bézna likvidita
Ukazatel udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zévazky podniku. Jinak
feCeno vypovida o tom, jak by podnik v daném okamziku byl schopen uspokojit své
vetitele, kdyby preménil ob€zné aktiva na hotovost.

Vétsina expertl se shoduje, ze doporucend hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5-2,5.
Cim je vy$si hodnota ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi, Zze se podnik nedostane do

ekonomickych problému. (Rickova 2011)
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Knapkova uvadi, ze pfili§ vysoka hodnota ukazatele svéd¢i o drahém financovani.

(Knépkové a kol. 2013)

o e a. ObéZna aktiva
Bézna lividita =

Kratkodobé cizi zdroje
Pohotova likvidita

Tento ukazatel likvidity tika, zda by se podnik byl schopen vyrovnat se svymi zavazky,
aniz by musel prodat své zasoby. Aby podnik pro splaceni svych zavazkt zasoby
vyuzivat nemusel, m¢l by byt ukazatel v poméru 1:1, coz znamen4, zZe se Citatel rovna
jmenovateli. Doporucend hodnota je vsak v rozmezi 1-1,5. Pokud by hodnota byla
mensi, podnik by pro splaceni zavazkti musel prodavat i své zasoby. Naopak pfilis
vysokd hodnota znamené neproduktivni vyuzivani do podniku vlozenych prostiedki.

(Rickova 2011)

ObézZna aktiva — zasoby

Pohotova lividita =
Kratkodobé cizi zdroje

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita neboli likvidita hotovostni pfedstavuje nejuzs$i vymezeni likvidity.
Vstupuji sem jen ty nejlikvidnéjsi polozky. V Citateli je zde kratkodoby finanéni
majetek (pohotové platebni prostifedky), coz jsou penize na bézném uctu ¢i v pokladné,

ale také napftiklad voln€ obchodovatelné Seky. (Rickova 2011)

Doporucenda hodnota ukazatele je vrozmezi 0,2-0,5. Vyssi hodnoty sveédéi

o neefektivnosti, naopak hodnota 0,2 je ozna¢ovana za kritickou. (Kislingerova 2008)

Kratkodoby finan¢ni majetek

Okamyzita lividita =
Kratkodobé cizi zdroje

1.4.2.2 Analyza zadluZenosti

Mace ve své publikaci uvadi: ,, Zadluzenosti ucetni jednotky rozumime miru financovani
svych aktiv jak z viastnich tak i z cizich zdroji. “* (Mace 2006, s. 37)

Podnik tedy vyuziva cizi kapitél, pokud mu tato alternativa pfinasi vets$i vynosy, nez
jsou néklady spojené s cizim kapitalem (troky). Ukazatel¢ zadluzenosti slouzi jako

indikatory vySe mozného rizika, jaké podniku hrozi pfi poméru vlastniho a ciziho
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kapitalu. Je zfejmé, ze ¢im vyssi zadluzenost, tim vyssi jsou rizika. (Knapkova a kol.
2013)

Celkova zadluzZenost

Tento ukazatel je zakladnim ukazatelem zadluzenosti. Celkova zadluzenost (ukazatel
vetitelského rizika) udéava, z kolika procent jsou celkova aktiva financovana cizim
kapitalem. VétSina autortt odborné literatury udava doporucenou hodnotu mezi 30-60%.
Veéftitelé uptednostiiuji nizs§i hodnotu ukazatele. U posuzovéani zadluzenosti je vsSak

nutné brat v uvahu také schopnost splaceni urokt z dluht plynouci nebo také ptislusnost

k odvétvi. (Mace 2006)

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = Aktiva celkem

Mira zadluZenosti
Mira zadluzenosti je dal§im, ¢asto vyuzivanym ukazatelem, ktery pométuje cizi kapital
s vlastnim kapitalem. Je to pomérné dilezity ukazatel pro banku z hlediska poskytnuti
uvéru. (Mace 2006)

Knéapkova uvadi, ze pro posuzovani je dilezity ¢asovy vyvoj, zda se podil cizich
zdroju zvysuje ¢i naopak. Cizi zdroje by nemély prekrocit jeden a piil nasobek kapitalu

viastniho. (Knapkova a kol. 2013)

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti =
Vlastni kapital

Urokové kryti

Urokové kryti je ukazatel, ktery poskytuje informaci o tom, kolikrat jsou uroky
z poskytnutych uvért kryty vysledkem hospodafeni podniku za dané ucetni obdobi.
Cim vyssi je ukazatel, tim je vy$si roven finanéni situace. Synek charakterizuje
urokové kryti, jako ukazatel ktery je povazovan za jeden z ukazateli finanéni stability
(odolnosti) podniku proti zhrouceni financi v disledku ubytku cizich zdroju.
(Synek 2011)

Odborna literatura obvykle uvadi jako doporucenou hodnotu tohoto ukazatele vyssi

nez 5. Pavelkova s Knapkovou maji za to, ze kdyZ ma ukazatel hodnotu 1, znamena to,
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ze podnik vytvaii zisk, ktery je dostatecny pouze na splaceni urokd svym véfitelim, ale

na dan¢ a na vlastniky v podobé Cistého zisku jiz nezbyva nic. (Knapkova a kol. 2013)

EBIT
Nakladové uroky

Urokové Kryti =

1.4.2.3 Analyza rentability

vvvvv

¢i nikoliv. Ukazatele rentability dokazi fici, zda je efektivnéj$i pracovat s vlastnimi
zdroji nebo s cizim kapitalem, jak je podnik schopen zhodnotit svij vlastni kapital

a také poukdzat na slabé stranky v hospodareni. (Knapkova a kol. 2013)

Rentabilita je také méfitkem, jak je podnik schopen dosahovat zisku pouzitim
investovaného kapitalu, tzn. schopnost vytvaret nové zdroje, a proto v praxi patii tyto

ukazatele k nejsledovangjsim. (Mace 2006)

Hodnoty ukazatelii rentability zajimaji pfedevSim vlastniky podniku, ale takeé

soucasné 1 potencionalni investory. (Kislingerova 2008)
Rentabilita trzeb — ROS (Return On Sales)

Tento ukazatel vyjadfuje ziskovou marzi, kterd je dilezitd pro hodnoceni uspé$nosti.

(Kislingerova 2008)

Zisk, ktery je v Citateli zlomku mtze mit podobu zisku po zdanéni (EAT), zisku pied
zdanénim (EBT) nebo dokonce zisku pied zdanénim a troky (EBIT). Pfi srovnavani
ziskové marze mezi rliznymi podniky literatura doporucuje vyuziti EBIT, aby

hodnoceni nebylo ovlivnéno kapitalovou strukturou. (Synek 2011)
Pavelkova poukazuje na to, Ze tento ukazatel udava, kolik ¢istého zisku pfipada

1 K¢ celkovych vynost podniku. (Knapkova, Pavelkova a kol. 2013)

Zisk
Rentabilita trzeb (ROS) = ——— x 100 (%)
Trzby
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Rentabilita celkového kapitalu — ROA (Return on Assets)

Tento ukazatel je velmi dulezity, méti produkéni silu podniku neboli vykonnost. Zde je
vhodné pouzit EBIT (zisk pied zdanénim a Uroky), aby vykonnost byla méfena bez

vlivu zadluZeni ¢i danového zatizeni. (Knépkova, Pavelkova a kol. 2013)

Ukazatel se mize oznacovat také jako rentabilita celkovych aktiv, protoze informuje

o tom, kolik K¢ zisku ptipada na 1 K¢ aktiv.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) = x 100 (%)

Celkova aktiva

Neékdy se ROA uvadi takto:

_EBITx(1—T) _Cisty zisk + zdan&né troky
"~ Celkova aktiva Celkova Aktiva

kde: T = danova sazba

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (Return On Equity)

Meéfenim ROE lze vyjadfit vynosnost vlastniky vlozen¢ho kapitdlu do podniku.

(Knapkova a kol. 2013)

Udava, kolik K& vlastniho kapitdlu vygeneruje 1 K¢ vlozeného kapitalu.

(Kislingerova 2008)

Mace se domniva, Ze rentabilita vlastniho kapitalu se d4 pouZit 1 pro benchmarking
(tj. srovnani s konkurenty ze stejného oboru) oproti ROA ze kterého bez detailngjSich

znalosti o firmé a zptsobu jejiho financovani nelze ptili§ usuzovat. (Mace 2006)

. ; . Cisty zisk (EAT)
Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) = - —= x 100 (%)
Vlastni kapital

Rentabilita investovaného kapitalu — ROl (Return On Investment)

Nejcastéji je tento ukazatel pouzivan jako ukazatel, ktery méti vynosnost dlouhodobého
kapitalu (tzn. dlouhodoby cizi kapitdl a vlastni kapitdl), ktery vlastnici vlozili do
podniku. (Knapkova a kol. 2013)
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Rentabilita investovaného nebo také dlouhodobého majetku poskytuje udaj, jak
efektivné je do podnikani (z vlastnich nebo cizich zdroji) investovano z dlouhodobého
hlediska. Tento ukazatel Casto zajiméa prave investory, kteti do podniku investuji své

finance. (Mace 2006)

Zisk
R ilita i t ch jetku (ROI) = 1 0
entabilita investovaného majetku (ROI) Dlouhodoby kapital x 100 (%)

Rentabilita uplatného kapitalu — ROCE (Return On Capital Employed)

Rentabilita uplatného kapitalu je v nékterych publikacich nazyvana také jako rentabilita
kapitalu investor. Za uplatny kapital je povazovan takovy kapital, ktery nese naklad,
to znamend vlastni kapitdl a veskeré cizi zdroje nesouci urok, jak dlouhodobé, tak
1 kratkodobé. (Knéapkova, Pavelkova a kol. 2013)

Zisk
Uplatny kapital

Rentabilita iplatného kapitilu (ROCE) = x 100 (%)

1.4.2.4 Rizeni aktivity (ukazatele aktivity)

Ukazatele aktivity poskytuji informace o tom, jakym zpisobem podnik hospodaii se
svymi aktivy (tzn. majetkem, zdsobami, pohledavkami...), pfesnéji feceno, jak dlouho

jsou v aktivech vazany finan¢ni prostfedky podniku. (financnianalyza.webnode.cz)

Pavelkova ve své literatufe zmifuje, Ze s pomoci téchto ukazatell 1ze zjistit, jestli je
velikost jednotlivych polozek aktiv v rozvaze v poméru k hospodarskym aktivitdm
podniku pfiméfena. Ukazatele aktivity mohou byt vyjadieny v podobé obratu
jednotlivych polozek aktiv nebo pasiv, nebo v podobé doby obratu aktiv ¢i pasiv.

(Knapkova, Pavelkova a kol. 2013)

Stejného ndzoru jsou i Kislingerova s Hnilicou, ktefi spoleéné uvadéji fakt, ze
ukazatele aktivity nejcastéji poméfuji tokovou veliinu (trzby) k stavové veli¢iné
(aktiva). Z toho tudiz vypliva, ze je mozné tyto ukazatele vyjadtit ve dvou rdznych

zpusobech:
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e doba obratu - zde je vyjadien pocet dni, po ktery trva obratka,
e obratkovost - obratkovost vyjadiuje pocet obratek aktiv za urc¢ité obdobi, ve kterém

bylo dosazeno urc€itych trzeb pouzitych v ukazateli. (Kislingerova, Hnilica 2008)
Obrat aktiv

Zde vétsinou plati, Ze ¢im je hodnota ukazatele vyssi, tim lepsi to pro dany podnik je.
Nizka hodnota znamend, Ze je neimérna majetkova vybavenost a také neefektivni jeji
vyuziti. Minimdlni doporucend hodnota je 1, ale na hodnotu ma velky vliv to, v jakém
odvétvi se podnik vyskytuje. Obrat aktiv je n¢kdy oznacovan také jako produktivita
vlastniho kapitalu a ukazuje, jak jsou zhodnocena aktiva ve vyrobé podniku bez ohledu
na zdroje. (Knapkova a kol. 2013)

Trzby

Obrat aktiv =
ratakty Aktiva

Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku (DM) je pojem, ktery oznacuje, jak efektivné je nakladano
s dlouhodobym majetkem tj. vyuziti budov, pozemkl, strojl, zafizeni, dopravnich
prostiedkii a dalStho DM a udava, kolikrat se v trzbach obrati béhem jednoho roku.

(www.managementmania.com)

Tento ukazatel je v odbornych literaturach Casto oznaCovan také jako obrat stalych
aktiv. Nepfizniva hodnota ukazatele upozoriiuje na nizké vyuziti stalych aktiv a vydava
signal pro vyrobu, aby zvysila svoji efektivitu vyuZzitim svych vyrobnich kapacit.
(Mace 2006)

Trzby
Dlouhodoby majetek

Obrat dlouhodobého majetku =

Obrat zasob

Ukazatel informuje o tom, kolikrat je béhem jednoho roku pfeménéna v hotovost kazda
polozka zasob a znovu naskladnéna. Opét plati, ze ¢im je vyssi hodnota obratu zasob,

v

tim efektivnéjsi je hospodafeni se zasobami a také zvySovani zisku. (Synek a kol. 2010)
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Trzby

Obrat zasob =
4 Zasoby

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je pojem, ktery udava primérny pocet dnti, kdy jsou zasoby vazany

Vv podniku az do jejich spotieby. (managementmania.com)

Jinak feceno tento ukazatel udava, za kolik dni podnik primérné proda své zasoby,

neboli jak dlouho lezi na sklad¢. (Mace 2006)

Pro posouzeni ukazatele je rozhodujici jeho vyvoj v Casové tad€. V nékterych

ptipadech je vhodnéjsi pouzit do jmenovatele misto trzeb ndklady.

Doba obratu zisob = Zasoby (nebo Priimérny stav zasob) 360
DA ODTAT Easeh = Trzby (nebo Naklady) X

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek neboli doba splatnosti pohledavek je pojem, ktery udava pocet
dni, nez jsou pohledavky ptevedeny na hotovost (inkasovany). Tento ukazatel vyjadiuje
obdobi od okamziku prodeje na obchodni uvér, po které musi podnik primérné cekat,
nez obdrzi platby od odbérateltl, tedy jak dlouho ma podnik v pohledavkach vazany své
penize. (Knapkova, Pavelkova a kol. 2013)

Pohledavky (nebo Priimérny stav pohledavek)
X

360
Trzby

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazku

Doba splatnosti zavazkl, zde se pouzivaji kratkodobé zavazky, je ukazatel, ktery
oznaCuje pocCet dni, po které jsou kratkodobé zavazky neuhrazené.

(www.managementmania.cz)

Mace se s touto teorii shoduje, a udava, Ze doba obratu kratkodobych zavazki je

doba (ve dnech), ktera uplyne mezi nakupem a jeho uhradou. (Mace 2006)
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Pavelkova s Knapkovou maji za to, ze pramérna doba obratu kratkodobych zavazkii
by meéel minimalné dosahnout alespon hodnoty predeslého ukazatele, tj. doby obratu

pohledavek.

) . Kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazki = - x 360
Trzby

Oba tyto ukazatele, tzn. doba obratu pohleddvek a doba obratu zavazkl jsou dulezité
pro uréeni ¢asového nesouladu od vzniku zavazku do doby jeho thrady a od vzniku
pohledavky do vzniku thrady pohledavky odbératelem. Tento Casovy nesoulad pfimo
ovliviiuje likviditu. Pokud mé& hodnota doby obratu kratkodobych zévazkl vyssi
hodnotu nez je soucet obratu pohledavek a zasob, znamena to, ze jsou dodavatelské
uvéry financovany zdsobami a pohledavkami, coz Pavelkova povazuje za vyhodné.

(Knapkova, Pavelkova a kol. 2013)

1.4.3 Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

Rozdilové ukazatele se ve finan¢ni analyze orientuji pfevazné na likviditu podniku.
Mezi nejvyznamnéjsi ukazatele zde patii &isty pracovni kapital (CPK) a &isté pohotové

prostiedky (CPP).

1.4.3.1 Cisty pracovni kapitl
analyzu je oviem zajimavéjsi pojem tzv. isty pracovni kapital (CPK), coz je Gast
dlouhodobych zdroji majetku, kterd kryje obézna aktiva.

Kislingerova fika, ¢ CPK je dlouhodoby zdroj, ktery ma podnik k dispozici
k financovani jeho bézného chodu.

Knapkovd ma svoji teorii velice podobnou a zni takto: ,,Cisty pracovni kapitdl

¢

predstavuje tu cast obézného majetku, kterd je financovana dlouhodobym kapitalem.’

(Knapkova, Pavelkova 2013, s. 83)

CPK se tedy vypoéte jako rozdil mezi ob&Znym majetkem a kratkodobymi cizimi

zdroji a mé velmi vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Pokud by byl obéZny
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majetek nizsi nez kratkodoby cizi kapital, v podniku by vznikal tzv. nekryty dluh.
(Kislingerova 2008)

Hodnotu ¢istého pracovniho kapitalu vypocteme tedy nasledovné:

CPK = ob&n4 aktiva - kratkodobé zavazky

Konstrukce CPK je zndzorndna na obrazku &. 2, ktery znazoriuje strukturu CPK

pocitané¢ho vySe uvedenym vzorcem.

Obrazek 2 — Cisty pracovni kapital

Dlouhodoby | Vlastni kapital

majetek Cizi kapital ™ Dlouhodoby

CPK { Obzny dlouhodoby kapitdl
majetek Cizi kapital
kratkodoby

Zdroj: Vlastni zpracovdni, 2017

Cisty pracovni kapitdl ma ale vice alternativnich moZnosti vypoctu, napiiklad na

zakladé tohoto vzorce:

CPK = vlastni kapitil + dlouhodobé zivazky — stila aktiva

Mezi absolutnimi ukazateli stoji za zminéni také urcité Cisté pohotové prostiredky
(CPP), které uréuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazki. Zde se
jedna o rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité splatnymi zavazky.

(Knapkova a kol. 2013)
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Dalsim zajimavym ukazatelem v této skupiné ukazateld je obratovy cyklus penéz,
ktery vyjadfuje Casovy interval od platby za nakoupeny material az do okamziku inkasa

penéz za prodany materidl a vypocte se nasledovné:

Obratovy cyklus penéz = DOZ + DI - DOP
kde:
DOZ = doba obratu zavazku,
DI = doba inkasa (doba obratu pohledavek),

DOP = doba odkladu plateb (obratu zavazk).
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2 Predstaveni spoleCnosti

Spolecnost, kterd bude v néasledujicich strankdch analyzovana, se nazyva
LASSELSBERGER, s.r.o. (dale jen ,,spole¢nost” ¢i ,,podnik®). Spole¢nost zahajila
svou ¢&innost 27. Rijna 1999 zapisem do obchodniho rejstiiku. Hlavni sidlo ma
Vv Plzni — Jizni Predmésti a zakladni kapital této spolecnosti je splacen v celé jeho vysi
a to konkrétné ve vysi 2 261 303 000 K¢.

Spole¢nost LASSELSBERGER, s.r.0. ptisobi v Ceské republice od roku 1998, kdy
ziskala majoritni podil v Chluméanskych keramickych zavodech, a.s. a jejich
prostiednictvim i podil v akciové spolecnosti Calofrig Borovany. DalSimi ¢leny se o rok
pozdéji stala akciova spole¢nost Keramika Horni Bfiza a nasledné¢ Kemat Skalna, s.r.o.
Dynamicky rozvoj pokracoval a v roce 2002 byl zavrSen ziskanim RAKO, a.s. Na konci
roku 2007 doslo k rozdé€leni spolenosti do noveé samostatné pusobicich subjektl
podnikajicich v oblasti vyroby keramickych materiald (LASSELSBERGER, a.s.),
Vv oblasti t¢zby (LB MINERALS, a.s.) a ve vyrobé maltovych a omitkovych smési (LB
Cemix, a.s.). Spolegnost je nejvétsim vyrobcem keramickych obkladi a dlazeb v Ceské
republice a zaroven patifi mezi nejvétsi evropské vyrobce obkladovych materiald.
Podnik zachovéva a rozviji tradici znacky RAKO uz vice nez 130 let. Diky segmentaci
znatek RAKO HOME, RAKO OBJECT, RAKO SYSTEM pokryvé spole¢nost témét

vSechny potteby zédkazniki v oblasti keramickych obklad.

e Znacka RAKO HOME reprezentuje sortiment keramickych obkladii a dlazeb

véetné dekoraci a dopliiki pro koupelny, podlahy, kuchyné, ale i balkony atd.

e Znacka RAKO OBJECT nabizi architektim, projektantim a rlznym

odbornikiim uceleny systém na vysoké technické pozadavky.

e Znatka RAKO SYSTEM dopliluje komplexnost nabidky a to konkrétné

Vv oblasti ptipravy podkladu, lepeni, sparovani, ¢isténi a udrzby.

Spole¢nost zménila svoji pravni formu podnikani vroce 2009 a z akciové
spolecnosti se stala spoleCnost srucenim omezenim. V souCasné dobé podnik
zamé&stnava 1450 lidi v péti vyrobnich zavodech: Chlumcany, Lubnd u Rakovnika,
Horni Bfiza, Podbofany a Borovany. LASSELSBERGER, s.r.o. patii mezi

nejatraktivnéjsi a nejzajimavéjsi zaméstnavatele v plzeiiském kraji. (www.rako.cz)
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Vyvoj spolecnosti ve sledovaném obdobi 2011-2015

Pro lepsi ptredstavu 0 tom, jakym zplsobem se analyzovana spolecnost vyvijela ve
sledovaném obdobi, je nize uvedeno grafické zpracovani vybranych a dalo by se fici
1 klicovych ukazateli. Konkrétné se jedna o trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb,

které tvoti vétsinu trzeb spolecnosti, zisk pted zdanénim a vysi ptidané hodnoty.

Vyvoj téchto ukazateld je zndzornén na nasledujicim obrazku ¢. 3.

Obrazek 3 — Vyvoj spole¢nosti
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B Trzby za prodej vl. vyrobk a sluzeb M Zisk (EBT) Pridana hodnota

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udajii z vyrocnich zprav, 2017 (udaje v tis. K¢)

Z obrazku lze vypozorovat, ze spole¢nost vykazuje kladny vysledek hospodaieni vyjma

roku 2012, kdy byla vySe zisku pied zdanénim v zapornych hodnotach a to konkrétné

urovni ve sledovaném obdobi, tudiz se tento rok jevi jako nejméné vydateny.

V ostatnich letech uz zisk dosahuje kladnych hodnot a nejlépe je na tom rok 2014,

kdy hodnota zisku ma nejvyssi hodnotu z celého sledovaného obdobi.

Ptidand hodnota byla nejvyssi v poslednim roce analyzovaného obdobi a dosdhla
hodnoty 1 608 857 tisic K¢, trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb byly v tomto
roce také nejlepsi a dosahly hodnoty 4 594 013 tisic K¢.

Diisledek tohoto zlepSeni je nastoleny trend s cilem optimalizovat a zefektivnit
fizeni v oblasti vyroby keramickych dlazdic a obkladli a rovnéz snizit bilan¢ni objem

aktiv spolecnosti.
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3 Hodnoceni spoleCnosti LASSELSBERGER, s.r.o.
metodami financni analyzy

Hodnoceni vykonosti a finanéni stability spole¢nosti bude provedeno v obdobi let
2011-2015.

3.1 Absolutni ukazatele

3.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza se obecné zabyva porovnavanim jednotlivych polozek ucetnich
vykazii v Casové posloupnosti. Vypocitava se absolutni vySe zmén (Cislo) a jeji
procentudlni (relativni) vyjadieni k vychozimu roku.

Horizontalni analyza rozvahy bude rozdélena na analyzu aktiv a pasiv. Dale analyza
aktiv bude rozdé¢lena na analyzu dlouhodobého majetku, obézného majetku a ostatnich

aktiv. Pasiva budou analyzovana jako celek. VSe bude analyzovano v relativni

i absolutni zméné.
Aktiva

Horizontalni analyza aktiv, jak jiz bylo zminéno v pfedchozim odstavci, zaéne
rozborem dlouhodobého majetku. Provedenou analyzu DM v absolutni i relativni zméné

znazoriuji nasledujici tabulky ¢. 1 a €. 2.
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Tabulka 1 — Horizontalni analyza rozvahy — dlouhodoby majetek — absolutni zména

absolutni zména (v tis. K¢)
LASSELSBERGER, s.r.0. 2015/2014  2014/2013  2013/2012  2012/2011
AKTIVA CELKEM -186 157 -36 563 -191 948 -309 314
POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0 0 0 0
DLOUHODOBY MAJETEK 186 073 -66 467 -166 375 -152 679
Dlouhodoby nehmotny majetek -344 23 681 -87 791 98 763
Software 1264 1146 -104 -901
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -1571 23 548 -88 800 99 778
Nedokon¢eny dlouh. nehmotny majetek 63 -1113 1113 -114
Dlouhodoby hmotny majetek 186 417 242 790 -78 584 -251 442
Pozemky -16 059 23200 -866 -47 043
Stavby -55 189 96 676 -34 633 -210 666
Samostatné movité véci a soubory mov. véci 3173 9139 -40 873 14 563
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 51 0 0
Nedokonceny dlouh. hmotny majetek 232 497 110 907 3904 -4 805
Poskytnuté zalohy na DHM 18 989 33702 -6 116 -3491
Dlouhodoby finanéni majetek 0 -332 938 0 0
Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 -332 938 0 0
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udajii z vyrocnich zprav, 2017 (udaje v tis. K¢)
Aktiva jako celek po celé obdobi 2011-2015 vzdy klesala, nejvyraznéjsi pokles byl
zaznamenan v roce 2012 (pokles o 309 314 tis. K¢ - 5,6 %). Nejmensi pokles byl

zaznamenan V roce 2014 (pokles pouze o 36 563 tis. K¢ - 0,7 %).

Dlouhodoby majetek celkové po sledované obdobi kazdy rok ubyval. Pouze v roce
2015 byl ptibytek dlouhodobého majetku, a to konkrétné o 186 073 tis. K& (7,1 %).

Tabulka 2 - Horizontalni analyza rozvahy — dlouhodoby majetek — relativni zména

relativni zména (v %)
LASSELSBERGER, s.r.0. 2015/2014  2014/2013  2013/2012 2012/2011
AKTIVA CELKEM -3,8% -0,7% -3,7% -5,6%
POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNi KAPITAL
DLOUHODOBY MAJETEK 7,1% -2,5% -5,8% -5,1%
Dlouhodoby nehmotny majetek -1,0% 192,1% -87,7% 7 288,8%
Software 91,5% 487,7% -30,7% -72,7%
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -4,6% 214,5% -89,0% 9977 800,0%
Nedokonc¢eny dlouh. nehmotny majetek -100,0% -100,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 7,2% 10,4% -3,3% -9,4%
Pozemky -2,1% 3,1% -0,1% -5,8%
Stavby -4, 7% 8,9% -3,1% -15,8%
Samostatné movité véci a soubory mov. véci 0,7% 2,0% -8,3% 3,1%
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,0% 30,0% 0,0% 0,0%
Nedokonceny dlouh. hmotny majetek 149,7% 250,0% 9,6% -10,6%
Poskytnuté zalohy na DHM 56,3% -100,0% -36,3%
Dlouhodoby finan¢ni majetek -100,0% 0,0% 0,0%
Podily v ovladanych a fizenych osobach -100,0% 0,0% 0,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vudajii z vyrocnich zprav, 2017 (idaje v %)
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Horizontalni analyza obé&znych aktiv firmy Lasselsberger, s.r.o. je znazornéna

Vv tabulkéch ¢. 3 (absolutni zména) a €. 4 (relativni zména).

Tabulka 3 — Horizontalni analyza rozvahy — obéZna aktiva — absolutni zména

absolutni zména (v tis. K¢)
LASSELSBERGER, s.r.0. 2015-2014  2014-2013  2013/2012  2012/2011
AKTIVA CELKEM -186 157 -36 563 -191 948 -309 314
OBEZNA AKTIVA -371 141 33070 -21134 -169 210
Zasoby -148 515 -177 933 -117 648 177 182
Material -23 358 25 441 -14 963 -54 779
Nedokoncena vyroba a polotovary -362 9 806 -9 832 348
Vyrobky -82 973 -211 751 -46 709 214744
Zbozi -41 627 -1 472 -46 144 16 717
Poskytnuté zalohy na zasoby -195 43 0 152
Dlouhodobé pohledavky 848 21810 140 311 10033
Pohledavky z obchodnich vztahti -10 609 -6 243 127 931 4252
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 11 471 12 960 12 380 5781
Jiné pohledavky 0 15075 0 0
Odlozena daniova pohledavka -14 18 0 0
Kratkodobé pohledavky -256 574 179 888 -133 502 -104 838
Pohledavky z obchodnich vztaht -330 897 101 362 -65 856 -76 673
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami -4 695 695 -10 804 -9 095
Stat - datiové pohledavky 12 539 3496 3498 4 639
Ostatni poskytnuté zalohy 825 -1493 -9 952 7177
Dohadné uéty aktivni 4 275 23632 -1 828 -3521
Jiné pohledavky 61 379 52 196 -48 560 -27 365
Finan¢ni majetek 33100 9 305 89 705 -251 587
Penize 801 -374 361 5
Utty v bankéch 32299 9679 89 344 -251 592

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udajii z vyrocnich zprav, 2017 (udaje v tis. K¢)

Obézna aktiva spole€nosti vykazovala kolisavost. V letech 2012 a 2013 me¢la mirny

pokles, v roce 2014 ptibytek (o 1,4 %) a v poslednim roce analyzovaného obdobi

obézna aktiva opét poklesla a to dost vyrazné (o 371 141 tis. K& - 0 15,9 %).

Ze ttech hlavnich polozek obéZznych aktiv, mé&li zasoby a finan¢ni majetek kolisavy

charakter. Pohledavky jsou zde rozdélené na kratkodobé a dlouhodobé. Dlouhodobé

pohledavky po celé obdobi rostly, naopak kratkodobé klesaly, vyjma roku 2014.
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Tabulka 4 — Horizontalni analyza rozvahy — obéZna aktiva — relativni zména

relativni zména (v %)

LASSELSBERGER, s.1.0. 2015/2014  2014/2013  2013/2012 2012/2011

AKTIVA CELKEM -3,8% -0,7% -3,7% -5,6%

OBEZNA AKTIVA -15,9% 1,4% -0,9% -6,8%

Zasoby -12,1% -12,7% -7,7% 13,2%
Material -12,6% 16,0% -8,6% -23,9%
Nedokonc¢ena vyroba a polotovary -1,1% 44,8% -31,0% 1,1%
Vyrobky -9,2% -19,0% -4,0% 22,7%
Zbozi -38,6% -1,3% -29,7% 12,0%
Poskytnuté zalohy na zasoby -100,0% 28,3% 0,0%

Dlouhodobé pohledavky 0,5% 13,1% 536,4% 62,2%
Pohledavky z obchodnich vztahd -8,4% -4, 7% 3008,7%

Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 24,3% 37,8% 56,5% 35,8%
Jiné pohledavky 0,0%

OdlozZena danova pohledavka -77,8%

Kratkodobé pohledavky -35,9% 33,6% -20,0% -13,5%
Pohledavky z obchodnich vztahd -60,4% 22,7% -12,9% -13,0%
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami -63,0% 10,3% -61,5% -34,1%
Stat - danové pohledavky 21,2% 6,3% 6,7% 9,8%
Ostatni poskytnuté zalohy 6,5% -10,5% -41,1% 42,2%
Dohadné udty aktivni 16,9% 1469,7% -53,2% -50,6%
Jiné pohledavky 97,2% 476,3% -81,6% -31,5%

Finan¢ni majetek 16,7% 4,9% 91,0% -71,8%
Penize 126,5% -37,1% 55,9% 0,8%
Uéty v bankach 16,4% 5,2% 91,2% -72,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé udajii z vyrocnich zprav, 2017 (udaje v %)

Polozka ostatnich aktiv tvofi zanedbatelnou cast celkovych aktiv. V roce 2012 ostatni

aktiva rostla (o 12 575 tis. K¢ - 114,8 %), nasledujici roky uz piechodné ucty aktiv

Klesaly.

Horizontalni analyza ostatnich aktiv je znazornéna v absolutni 1 relativni zméné

v tabulkach ¢. 5 a ¢. 6.

Tabulka 5 — Horizontalni analyza rozvahy — ostatni aktiva — absolutni zména

absolutni zména (v tis. K¢)
LASSELSBERGER, s.r.o. 2015-2014 2014-2013 2013/2012 2012/2011
AKTIVA CELKEM -186 157 -36 563 -191 948 -309 314
OSTATNI AKTIVA - piechodné iéty aktiv -1 089 -3 166 -4 439 12 575
Casové rozliSeni -1 089 -3 166 -4 439 12 575
Naklady ptistich obdobi -1 089 -3 166 -4 439 12 581
Ptijmy piistich obdobi 0 0 0 -6

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vudajii z vyrocnich zprav, 2017 (udaje v tis. K¢)
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Tabulka 6 — Horizontalni analyza rozvahy — ostatni aktiva — relativni zména

relativni zména (v %)

LASSELSBERGER, s.r.o. 2015/2014 2014/2013 2013/2012 2012/2011
AKTIVA CELKEM -3,8% -0,7% -3,7% -5,6%
OSTATNI AKTIVA - prechodné ucty aktiv -6,8% -16,6% -18,9% 114,8%
Casové rozliseni -6,8% -16,6% -18,9% 114,8%
Naklady pfistich obdobi -6,8% -16,6% -18,9% 114,9%
PFijmy pfistich obdobi -100,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé udajii z vyrocnich zprav, 2017 (idaje v %)

Pasiva

Horizontalni analyza pasiv je v tabulkach €. 7 a ¢. 8 zndzornéna oproti aktiviim jako

celek, ovSem analyzovana slovy bude na dvé ¢asti, a to na vlastni kapital a cizi zdroje.

Pasiva celkové, stejné jako aktiva po celé sledované obdobi klesaji. A nejvyraznéjsi

pokles je pochopitelné¢ v roce 2012. Protoze zde plati pravidlo, ze se aktiva rovnaji

pasivim (bilan¢ni pravidlo).

Hodnota vlastniho kapitdlu méla kolisavy charakter, v roce 2012 se hodnota snizila

0 84 028 tis. K¢, coz znazornuje propad o 3,44 % oproti predchozimu roku. Nasledujici

dva roky hodnota vzrostla, prvni rok méné, ale v roce 2014 o 253 770 tis. K¢ a to je

nariist o 10,47 %. Nasledujici rok a zaroven posledni ve sledovaném obdobi vSak

hodnota vlastniho kapitalu opét vyrazné klesla a to 0 9,61 % (257 248 tis. K¢).

Tabulka ¢. 7 zachycuje absolutni zménu a tabulka ¢. 8 zménu relativni.
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Tabulka 7 — Horizontalni analyza — pasiva — absolutni zména

absolutni zména (v tis. K¢)

LASSELSBERGER, s.r.0. 2015-2014  2014-2013  2013/2012  2012/2011
PASIVA CELKEM -186 157 -36 563 -191 948 -309 314
VLASTNI KAPITAL -257 248 253770 62 095 -84 028
Zakladni kapital 0 0 0 0
Zakladni kapital -30 000 0 0 0
Kapitalové fondy 0 -48 001 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 -48 001 0 0
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 232 -12 379 0 6 709
Zakonny rezervni fond 0 -12 379 0 6 709
Statutarni a ostatni fondy 232 0 0 0
Vysledek hospodateni minulych let 220 499 -8 737 -84 028 127 471
Nerozdéleny zisk minulych let 198 860 -50 000 -21 126 71126
Neuhrazena ztrata minulych let 21639 41 263 -62 902 56 345
Vysledek hospodateni béZného ucetniho obdobi (+/-) -477 979 322 887 146 123 -218 208
CIZi ZDROJE 62 072 -295 666 -245 841 -233 997
Rezervy 534 182 90 785 -2 872 1281
Rezerva na dan z piijmi -29 874 87 802 -11 11
Ostatni rezervy 564 056 2983 -2 861 1270
Dlouhodobé zavazky 4797 10 903 -5215 -22 144
Zavazky z obchodnich vztahu 0 0 0 -8 824
Dohadné téty pasivni -738 3630 0 0
Jiné zavazky -3 3 0 0
Odlozeny danovy zavazek 5538 7270 -5215 -13 320
Kratkodobé zavazky 146 017 58 837 -6 807 97 650
Zavazky z obchodnich vztaht 98 830 5871 340 62 434
Zavazky k ovladanym a fizenym osobam -27 967 29 209 0 -5 000
Zavazky ke spolec., ¢len. druzstva a k ucastniktim sdruzeni 0 15 0 0
Zavazky k zaméstnanciim 2342 4792 -477 237
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1115 3161 281 -828
Stat - danové zavazky a dotace -5 986 40 200 49 -457
Piijaté zalohy 4963 6 747 -1742 -1 887
Dohadné ucty pasivni 19 767 -1378 -37 391 72 565
Jiné zavazky 52 953 -29 780 32133 -29 414
Bankovni uvéry a vypomoci -622 924 -456 191 -230 947 -310 784
Bankovni uvéry dlouhodobé -90 697 177005 -1417605 1417605
Kratkodobé bankovni uvéry -532 227 -633196 1186658 -1728 389
OSTATNI PASIVA - pfechodné uéty pasiv 8 636 5397 -8 202 8711
Casové rozliSeni 8 636 5397 -8 202 8711
Vydaje pfistich obdobi 8 636 5397 -2 062 2571
Vynosy ptistich obdobi 0 0 -6 140 6 140

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udajii z vyrocnich zprav, 2017 (udaje v tis. K¢)

Cizi zdroje vyjma posledniho roku vyrazné klesaly, coz je pro podnik pozitivni, Ze se

snazi snizovat hodnotu cizich zdrojt. V letech 2012-2014 cizi zdroje klesly vzdy o vice

nez 230 000 tis. K¢ rocné, coz znazoriiuje pokles cca o 7-10 %. Pouze v roce 2015

hodnota cizich zdroji mirn€ vzrostla, konkrétné o 62 072 tis. K¢ (2.73 %).
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Stoji za to, se zde zminit jesté rezervach, kdy hodnota rezerv v roce 2015 vzrostla
0 534 182 tis. K¢ a to je nartst 0 521,12 % oproti predchozimu roku 2014.

Jak je vidét v jiz zminénych tabulkach, ostatni polozky cizich zdroji maji dosti
kolisavy charakter a podobné je na tom i polozka ostatnich pasiv neboli pfechodnych

uctl pasiv.

Tabulka 8 — Horizontalni analyza — pasiva — relativni zména

relativni zména (v %)
LASSELSBERGER, s.r.0. 2015/2014  2014/2013  2013/2012  2012/2011
PASIVA CELKEM -3,7% -0,7% -3,7% -5,6%
VLASTNi KAPITAL -9,6% 10,5% 2,6% -3,4%
Zakladni kapital 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Zakladni kapital -1,3% 0,0% 0,0% 0,0%
Kapitalové fondy 0,0% -48,0% 0,0% 0,0%

Ostatni kapitalové fondy 0,0% -48,0% 0,0% 0,0%
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 54,3% -96,7% 0,0% 110,0%

Zakonny rezervni fond 0,0% -96,7% 0,0% 110,0%

Statutarni a ostatni fondy
Vysledek hospodaieni minulych let -1018,9% 67,7% -118,1% -226,2%

Nerozdéleny zisk minulych let -100,00% -29,70%

Neuhrazena ztrata minulych let -100,0% -65,6% -100,0%
Vysledek hospodaieni bézného tucetniho obdobi (+/-) -124,2% 519,9% -173,9% -162,6%
CIZi ZDROJE 2,7% -11,5% -8,7% -1,7%
Rezervy 521,1% 774,5% -19,6% 9,6%

Rezerva na dan z ptijmu -34,0% -100,0%

Ostatni rezervy 3836,0% 25,4% -19,6% 9,5%
Dlouhodobé zavazky 2,0% 4,8% -2,2% -8,8%

Zavazky z obchodnich vztahti -100,0%

Dohadné ucty pasivni -20,3%

Jiné zévazky -100,0%

Odlozeny danovy zavazek 2,4% 3,2% -2,2% -5,5%
Kratkodobé zavazky 13,9% 5,9% -0,6% 10,8%

Zavazky z obchodnich vztaht 12,8% 0,7% 0,1% 8,9%
Zavazky k ovladanym a fizenym osobam -95,7% -100,0%
Zavazky ke spolec., ¢len. druzstva a k ucastniklim sdruzeni 0,0% 15,0% 0,0% 0,0%
Zavazky k zaméstnanciim 6,7% 16,0% -1,5% 0,7%

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 5,8% 20,0% 1,8% -5,0%

Stat - danové zavazky a dotace -13,5% 1047,9% 1,2% -10,7%

Piijaté zalohy 24,2% 49,2% -11,2% -10,9%

Dohadné ucty pasivni 15,4% -1,0% -22,4% 77,0%

Jiné zavazky 2250,4% -92,6% -100,0%
Bankovni uvéry a vypomoci -69,9% -33,8% -14,6% -16,4%

Bankovni uvéry dlouhodobé -51,2% -100,0%

Kratkodobé bankovni Gvéry -74,6% -47,0% 741,6% -91,5%
OSTATNI PASIVA - pfechodné uéty pasiv 92,6% 137,6% -67,6% 255,3%
Casové rozlieni 92,6% 137,6% -67,6% 255,3%

Vydaje piistich obdobi 92,6% 137,6% -34,4% 75,5%

Vynosy ptistich obdobi -100,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade udajii z vyrocnich zprav, 2017 (udaje v %)
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3.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikdlni analyza rozvahy zobrazuje procentudlni zastoupeni jednotlivych slozek
rozvahy (aktiv Ci pasiv) v celkové bilancni sumé. Jinak feceno spociva ve vyjadieni
jednotlivych polozek ucetnich vykazi jako procentualnich podilt k jediné zvolené

zakladné (celkova aktiva ¢i pasiva) polozené jako 100 %.
Aktiva

Na nésledujicim obrazku €. 4 jsou graficky znazornény vybrané polozky aktiv a jejich
procentudlni podil na celkovych aktivech ve sledovaném obdobi.
Je zde vidét, ze vSech pét let tvofi majoritni ¢ast aktiv dlouhodoby majetek pied

ob¢éznymi aktivy. Ostatni aktiva tvoii velmi zanedbatelnou ¢ast na celkovych aktivech

a to vzdy méné nez 1 %.

Obriazek 4 — Struktura aktiv

100,0%
80,0% 58,7% 9 0
60.0% ’ 52,8% 53,7% 54,9% 54,6%

' s
10.0% 46,9% 45,9% 9 9
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=¢—Dlouhodoby majetek = —fll=0béZnd aktiva Ostatni aktiva

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade udaji z vyrocnich zprav, 2017

Tabulka ¢. 9 znazornuje vertikalni analyzu dlouhodobého majetku, zde tvoii nejvetsi
¢ast dlouhodoby hmotny majetek. Nejvice jsou v DHM zastoupeny stavby a pozemky.
Nehmotny majetek tvoii vzdy pouze okolo 1 %. Finan¢ni majetek tvoii v letech
2011-2013 okolo 6 %, v letech 2014 a 2015 je pak hodnota dlouhodobého finanéniho

majetku na bod¢ mrazu.
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Tabulka 9 — Vertikalni analyza — dlouhodoby majetek

% podil na bilan¢ni sumé

LASSELSBERGER, s.r.0. 2015 2014 2013 2012 2011
AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNi KAPITAL 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
DLOUHODOBY MAJETEK 58,7% 52,8% 53,7% 54,9% 54,6%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,7% 0,7% 0,2% 1,9% 0,0%

Software 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,7% 0,7% 0,2% 1,9% 0,0%
Nedokonceny dlouh. nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 58,0% 52,0% 46,8% 46,6% 48,5%
Pozemky 16,1% 15,8% 15,2% 14,6% 14,7%
Stavby 23,6% 23,8% 21,7% 21,6% 24,2%
Samostatné movité véci a soubory mov. véci 9,7% 9,2% 9,0% 9,4% 8,6%
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Nedokonceny dlouh. hmotny majetek 8,1% 3,1% 0,9% 0,8% 0,8%
Poskytnuté zalohy na DHM 1,1% 0,7% 0,0% 0,1% 0,2%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,0% 0,0% 6,7% 6,4% 6,1%
Podily v ovladanych a fizenych osobach 0,0% 0,0% 6,7% 6,4% 6,1%

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé udaji z vyrocnich zprav, 2017

Vertikalni analyzu obéznych aktiv zachycuje tabulka €. 10. Majoritni ¢ast zde tvofi
polozka zésob, které tvoii pomérné velkou €ast (22-29 %) celkovych aktiv.

Dlouhodobé pohledavky jsou v letech 2011 a 2012 pouze zanedbatelné, poté se

pohybuji okolo 3,5 %. Kratkodobé pohledavky tvoii pomérné vyznamnou cast ostatnich
aktiv, 9-14 % podilu na celkovych aktivech je toho dikazem.

Finan¢ni majetek je tvofen prevazné Gcty v bankach a pohybuje se v rozmezi

1,9-6,4 % na celkové sumé aktiv.
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Tabulka 10 - Vertikalni analyza — obéZna aktiva

% podil na bilanéni sumé

LASSELSBERGER, s.r.o. 2015 2014 2013 2012 2011
AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
OBEZNA AKTIVA 41,0% 46,9% 45,9% 44.6% 45,2%
Zasoby 22,6% 24,7% 28,1% 29,3% 24,4%

Material 3,4% 3,7% 3,2% 3,4% 4,2%
Nedokoncéena vyroba a polotovary 0,7% 0,6% 0,4% 0,6% 0,6%
Vyrobky 17,1% 18,2% 22,3% 22,3% 17,2%
Zbozi 1,4% 2,2% 2,2% 3,0% 2,5%
Poskytnuté zalohy na zasoby 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodobé pohledavky 4,0% 3,8% 3,3% 0,5% 0,3%
Pohledéavky z obchodnich vztaht 2,4% 2,5% 2,6% 0,1% 0,0%
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 1,2% 1,0% 0,7% 0,4% 0,3%
Jiné pohledavky 0,3% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0%
OdloZena danova pohledavka 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobé pohledavky 9,6% 14,4% 10,7% 12,9% 14,1%
Pohledavky z obchodnich vztahi 4,5% 11,0% 8,9% 9,9% 10,7%
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0,1% 0,2% 0,1% 0,3% 0,5%
Stat - danové pohledavky 1,5% 1,2% 1,1% 1,0% 0,9%
Ostatni poskytnuté zalohy 0,3% 0,3% 0,3% 0,5% 0,3%
Dohadné ucty aktivni 0,6% 0,5% 0,0% 0,1% 0,1%
Jiné pohledavky 2,6% 1,3% 0,2% 1,1% 1,6%
Finan¢ni majetek 4,8% 4,0% 3,8% 1,9% 6,4%
Penize 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Utty v bankich 4,8% 4,0% 3,7% 1,9% 6,4%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udajii z vyrocnich zprav, 2017

W

Jak muzeme vidét v tabulce ¢.

velmi zanedbatelnou ¢ast aktiv. Pohybuji se v rozmezi 0,2-0,5 %.

Tabulka 11 — Vertikalni analyza — ostatni aktiva

11, ostatni aktiva, neboli pfechodné ucty aktiv tvoii

% podil na bilanéni sumé
LASSELSBERGER, s.r.o. 2015 2014 2013 2012 2011
AKTIVA CELKEM 100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%
OSTATNI AKTIVA - prechodné ucty aktiv 0,3% 0,3% 0,4% 0,5% 0,2%
Casové rozliSeni 0,3% 0,3% 0,4% 0,5% 0,2%
Naklady pristich obdobi 0,3% 0,3% 0,4% 0,5% 0,2%
P¥ijmy piistich obdobi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udajii z vyrocnich zprav, 2017
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Pasiva

Vybrané polozky pasiv analyzované spole¢nosti Lasselsberger, s.r.o. jsou graficky

znazornény na nasledujicim obrazku €. 5.

V prvnich 3 letech sledovaného obdobi pfevazuji cizi zdroje nad vlastnim kapitalem,
v roce 2014 se role prohodily a majoritni slozku tvofi vlastni kapital. V poslednim roce
jsou vlastni kapital a cizi zdroje na podobné hodnoté, ovsem lehce pievazuje vlastni
kapital.

Ostatni pasiva tvofi velmi malou ¢ast pasiv, pohybuji se v rozmezi 0,1-0,4 %.

Obrazek 5 — Struktura pasiv

100,0%
80,0%
54,0% 9 55,5%
60,0% 50,7% ’ o 54,3% )
° 51,4% = —
.¢4: S —
48 5% . —
40,0% 48,9% 45,9% 7 45,07 44,5%
20,0%
0,4% 0,2% 0,1% 0,2% 0,1%
0,0% - T : : : —
2015 2014 2013 2012 2011
=9—Vlastni kapitdl == Cizi zdroje Ostatni pasiva

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade udajii z vyrocnich zprav, 2017

Vertikalni analyza pasiv analyzované firmy Lasselsberger, s.r.o0. je znazornéna v tabulce

¢. 12 pod timto odstavcem.

Nejvétsi polozku vlastniho kapitalu tvoii zdkladni kapital, ktery se pohybuje
v rozmezi 41-47 % na celkovych pasivech a ma rostouci charakter. Kapitalové fondy

tvoii pouze 1-2 % vlastniho kapitalu.

J o4

Rezervni fondy analyzovana spolecnost téméi vitbec nevytvaii. Vysledek
hospodateni minulych let je v letech 2011, 2013 a 2014 v zapornych ¢islech a v roce
2012 ptedstavuje pouze 1,4 % na celkovych pasivech. Rok 2015 se zde jevi nejlépe, kdy
hodnota hospodatského vysledku tvoti 4,2 % celkovych pasiv.

Vysi cizich zdroji nejvyse ovliviioval stav kratkodobych zavazkl a zejména pak
zavazkl z obchodnich vztah, jejichZ vliv na bilan¢ni sumé byl dan procentualni

hodnotou v rozmezi 12,7-18,2 %. Dal$i vyznamnou polozku cizich zdroji predstavuji
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bankovni uvéry vypomoci. Zde je nejvyssi hodnota v roce 2011, kdy maji podil 34,3 %,

postupné se vsak podil na bilan¢ni sumé snizuje a v roce 2015 uz bankovni avéry

predstavuji pouze 5,6 %. Naopak rezervy zvysily sviij podil na celkové bilan¢ni sumé

v roce 2015 z 2,1 % az na 13,3 % podilu.

Tabulka 12 — Vertikalni analyza - pasiva

% podil na bilan¢ni sumé

LASSELSBERGER, s.r.o. 2015 2014 2013 2012 2011
PASIVA CELKEM 100,0% 100,00 100,0%  100,0% 100,0%
VLASTNI KAPITAL 50,7% 54,0% 48,5% 455% 44,5%
Zakladni kapital 47,4% 45,6% 45,2% 43,6% 41,1%
Zakladni kapital 46,7% 45,6% 45,2% 436% 41,1%
Kapitalové fondy 1,1% 1,0% 2,0% 1,9% 1,8%
Ostatni kapitalové fondy 1,1% 1,0% 2,0% 1,9% 1,8%
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0,0% 0,0% 0,3% 0,2% 0,1%
Zakonny rezervni fond 0,0% 0,0% 0,3% 0,2% 0,1%
Statutarni a ostatni fondy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vysledek hospodarteni minulych let 4,2% -0,4% -0,3% 14% -1,0%
Nerozdéleny zisk minulych let 4,2% 0,0% 1,0% 1,4% 0,0%
Neuhrazena ztrata minulych let 0,0% -0,4% -1,3% 0,0% -1,0%
Vysledek hospodateni b&Zného tcetniho obdobi (+/-) -1,9% 7,8% 1,2% -1,6% 2,4%
CIZi ZDROJE 48,9% 45,9% 51,4% 54,3% 55,5%
Rezervy 13,3% 2,1% 0,2% 0,3% 0,2%
Rezerva na daii z pfijmt 1,2% 1,8% 0,0% 0,0% 0,0%
Ostatni rezervy 12,1% 0,3% 0,2% 0,3% 0,2%
Dlouhodobé zavazky 5,0% 4,7% 4,5% 4,4% 4,6%
Zavazky z obchodnich vztaht 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2%
Dohadné ¢ty pasivni 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Jiné zévazky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
OdlozZeny danovy zavazek 4,9% 4.6% 4,5% 44%  4,4%
Kratkodobé zavazky 25,0% 21,1% 19,8% 19,2% 16,3%
Zavazky z obchodnich vztahii 18,2% 15,5% 15,3% 147% 12,7%
Zavazky k ovladanym a tizenym osobam 0,0% 0,6% 0,0% 0,0% 0,1%
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k ucastnikim
sdruZeni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zavazky k zaméstnanciim 0,8% 0,7% 0,6% 0,6% 0,5%
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi 0,4% 0,4% 0,3% 0,3% 0,3%
Stat - danové zavazky a dotace 0,8% 0,9% 0,1% 0,1% 0,1%
Ptijaté zalohy 0,5% 0,4% 0,3% 0,3% 0,3%
Dohadné uéty pasivni 3,1% 2,6% 2,6% 3,2% 1,7%
Jiné zavazky 1,2% 0,0% 0,6% 0,0% 0,5%
Bankovni tivéry a vypomoci 5,6% 17,9% 26,9% 30,4% 34,3%
Bankovni uvéry dlouhodobé 1,8% 3,6% 0,0% 27,3% 0,0%
Kratkodobé bankovni uvéry 3,8% 14,4% 26,9% 3,1% 34,3%
OSTATNI PASIVA - piechodné ity pasiv 0,4% 0,2% 0,1% 02%  0,1%
Casové rozliseni 0,4% 0,2% 0,1% 02% 0,1%
Vydaje ptistich obdobi 0,4% 0,2% 0,1% 0,1% 0,1%
Vynosy piistich obdobi 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udajii z vyrocnich zprav, 2017
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3.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Hodnoty provedené vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty neboli vysledovky jsou

uvedeny v nasledujici tabulce ¢. 13 (absolutni zména) a tabulce ¢. 14 (relativni zména).

Majoritni slozkou celé vysledovky jsou trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb.

Hodnota této slozky klesla pouze v roce 2012 oproti roku 2011 o 32902 tis. K&,

nasledujici roky uz trzby rostly. Nejlépe je na tom rok 2014, kdy trzby vzrostly oproti
ptedchozimu roku 2013 o 1 017 735 tis K¢ (29,6 %).

Podobné¢ je na tom ptidana hodnota, ktera také, stejné jako trzby z vlastnich vyrobki

a sluzeb, klesla pouze v roce 2012 a nasledujici roky analyzovaného obdobi uz hodnota

této polozky pouze rok od roku rostla.

Tabulka 13 - Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty — absolutni zména

absolutni zména (tis. K<)

LASSELSBERGER, s.r.o. 2015-2014 2014-2013 2013-2012 2012-2011

Trzby za prodej zboZi 2981 -3 404 -1903 -32 148
Naklady vynalozené na prodané zbozi 4136 -7 145 2 596 -16 914
Obchodni marzZe -1 155 3741 -4 499 -15 234
Vykony 219 098 907 250 -107 403 214 500
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 136520 1017735 167 970 -32 902
Zména stavu zasob vlastni vyroby 77075 -110 639 -278 632 232 290
Aktivace 5503 354 3059 15112
Vykonova spotieba 113 206 464 556 -123 647 225 027
Spotfeba materialu a energie 51213 292 861 -112 088 217 705
Sluzby 61 993 171 695 -11 559 7322
Pridana hodnota 104 737 446 435 11745 -25 761
Osobni naklady 37 653 99 264 -14 578 -4 474
Mzdové naklady 46 356 71295 -22 454 -13 204
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15916 23875 -3 756 -8 490
Socialni naklady -24 619 4094 11 632 17 220
Dang a poplatky -143 4169 -4 498 4722
Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku -8 950 15100 -4 381 -13179
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 1214 416 -118 677 77 260
Zistatkova cena prod. dl.majetku a materialu -3 055 -53 886 -181 807 198 942
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1546 -56 709 -182 687 202 482
Prodany material -4 601 2823 880 -3 540
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni -19 125 -24 057 -13 984 64 492
Ostatni provozni vynosy -28 888 301 242 -45 042 -11 010
Ostatni provozni naklady -23 666 371201 -114 672 60 978
Provozni vysledek hospodareni 94 349 336 302 181 946 -270 992
Finan¢ni vysledek hospodareni -540 487 85 596 -26 781 25 155
Daii z pFijmi za béZnou ¢innost 17 444 101 755 8122 -22 307
Vysledek hospodai‘eni za béZnou ¢innost -463 582 320 143 147 043 -222 930
Daii z pFijmi z mimoradné ¢innosti 3675 -4 060 -39 -7 951
Mimoiadny vysledek hospodaieni -14 921 3651 -920 4722
Vysledek hospodareni za icetni obdobi -478 503 323794 146 123 -218 208
Vysledek hospodai‘eni pired zdanénim -457 384 421 489 154 206 -248 466

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade udajii z vyrocnich zprav, 2017 (udaje v tis. K¢)
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Vysledek hospodafeni za ticetni obdobi se ve sledovaném obdobi vyvijel kolisavym

trendem. Klesal v letech 2012 a 2015, naopak Vv letech 2013 a 2014 hodnota této

polozky rostla. Stejn¢ je na tom pochopiteln€ i vysledek hospodaieni pfed zdanénim.

Nejrazantn€j§i  pokles téchto ukazateli byl

analyzovaného obdobi, tedy v roce 2015.

Tabulka 14 — Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty — relativni zména

zaznamenan Vv poslednim roce

relativni zména

LASSELSBERGER, s.r.o. 2015/2014 2014/2013 2013/2012  2012/2011
Trzby za prodej zboZi 1,7% -1,9% -1,0% -15,0%
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 3,4% -5,5% 2,0% -11,7%
Obchodni marze -2,1% 7,4% -8,2% -21,7%
Vykony 5,1% 26,7% -3,1% 6,5%
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 3,1% 29,6% 5,1% -1,0%
Zména stavu zasob vlastni vyroby -44.1% 173,0% -129,8% -1319,5%
Aktivace 27,0% 1,8% 18,0% 799,2%
Vykonova spotieba 4,0% 19,4% -4,9% 9,8%
Spotfeba materialu a energie 2,5% 16,5% -5,9% 13,1%
Sluzby 7,9% 27,9% -1,8% 1,2%
Piidana hodnota 7,0% 42,2% 1,1% -2,4%
Osobni naklady 5,1% 15,4% -2,2% -0,7%
Mzdové naklady 8,8% 15,7% -4,7% -2,7%
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 9,0% 15,6% -2,4% -5,1%
Socialni naklady -58,2% 10,7% 43,7% 183,5%
Dang a poplatky -1,0% 43,5% -31,9% 50,4%
Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku -5,1% 9,4% -2,7% -7,4%
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 21,5% 7,9% -95,8% 165,6%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 90,6% 341,7% -99,7% 200,8%
Trzby z prodeje materialu -6,8% -17,6% 31,3% -44.,6%
Zistatkova cena prod. dl.majetku a materialu -43,1% -88,4% -74,9% 453,7%
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1840,5% -99,9% -76,3% 547,3%
Prodany material -65,6% 67,4% 26,6% -51,7%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 672,5% -113,4% -39,7%  -220,1%
Ostatni provozni vynosy -9,3% 3897,6% -85,4% -17,3%
Ostatni provozni naklady -6,1% 2425,5% -88,2% 88,4%
Provozni vysledek hospodareni 19,1% 211,6% 791,4%  -109,3%
Finanéni vysledek hospodareni -2721,2% 81,2% -34,0% 24, 7%
Daii z pfijmi za béZnou ¢innost 18,3% -1598,7% -56,1%  -285,3%
Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost -122,0% 534,8% -168,7%  -164,2%
Daii z pfijmi z mimoiadné ¢innosti -125,8% -356,5% -3,3% -87,1%
Mimoradny vysledek hospodareni -253,6% 163,6% -29,2%  -300,8%
Vysledek hospodai‘eni za ti¢etni obdobi -124,0% 521,4% 173,9% -162,6%
Vysledek hospodai‘eni pired zdanénim -95,6% 741,2% 158,4% -164,4%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade udajii z vyrocnich zprav, 2017

41




3.1.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Ve vertikdlni analyze vykazu zisku a ztraty se hodnoti jednotlivé polozky ve vztahu

k vysi celkovych trzeb. Sumou celkovych trzeb se zde rozumi soucet trzeb za prodej

zboZi a trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb.

Provedenou vertikalni analyzu vykazu zisku a ztraty znazoriiuje nasledujici tabulka

¢. 15.

Tabulka 15 — Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

LASSELSBERGER, s.r.o. 2015 2014 2013 2012 2011
Trzby za prodej zbozi 3,8% 3,8% 5,0% 5,3% 6,1%
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 2,7% 2, 7% 3,6% 3,7% 4,1%
Obchodni marze 1,1% 1,2% 1,4% 1,6% 2,0%
Vykony 94,7% 92,8% 93,8% 101,4% 93,4%
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 96,2% 96,2% 95,0% 94,7% 93,9%
Zména stavu zasob vlastni vyroby -2,0% -3,8% -1,8% 6,2% -0,5%
Aktivace 0,5% 0,4% 0,6% 0,5% 0,1%
Vykonova spoti‘eba 62,1% 61,6% 66,0% 72,7% 65,0%
Spotieba materialu a energie 44,3% 44,6% 49,0% 54,6% 47,4%
Sluzby 17,8% 17,0% 17,0% 18,2% 17,6%
Pfidana hodnota 33,7% 32,5% 29,2% 30,3% 30,4%
Osobni naklady 16,4% 16,0% 17,8% 19,1% 18,8%
Mzdové naklady 12,0% 11,3% 12,5% 13,8% 13,9%
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 4,0% 3,8% 4,2% 4,5% 4,7%
Socialni naklady 0,4% 0,9% 1,1% 0,8% 0,3%
Dané a poplatky 0,3% 0,3% 0,3% 0,4% 0,3%
Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 3,5% 3,8% 4,4% 4.8% 5,1%
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 0,1% 0,1% 0,1% 3,6% 1,3%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,1% 0,0% 0,0% 3,5% 1,1%
Trzby z prodeje materialu 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,2%
Zustatkova cena prod. dl.majetku a materialu 0,1% 0,2% 1,7% 7,0% 1,2%
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku 0,0% 0,0% 1,6% 6,9% 1,1%
Prodany material 0,1% 0,2% 0,1% 0,1% 0,2%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek -0,5% -0,1% 0,6% 1,0% -0,8%
Ostatni provozni vynosy 5,9% 6,7% 0,2% 1,5% 1,8%
Ostatni provozni naklady 7,6% 8,3% 0,4% 3,8% 2,0%
Pievod provoznich vynost 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pfevod provoz. nakladi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Provozni vysledek hospodaieni 12,3% 10,7% 4,4% -0,7% 7,0%
Finanéni vysledek hospodareni -11,7% -0,4% -2,9% -2,3% -3,0%
Daii z prijmi za béZnou ¢innost 2,4% 2,1% -0,2% -0,4% 0,2%
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -1,8% 8,2% 1,7% -2,5% 3,9%
Daii z prijmi z mimoiadné ¢innosti 0,0% -0,1% 0,0% 0,0% 0,3%
Mimoiadny vysledek hospodai‘eni -0,2% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0%
Vysledek hospodarieni za ucetni obdobi -1,9% 8,3% 1,7% -2,4% 3,8%
Vysledek hospodaieni pired zdanénim 0,4% 10,3% 1,6% -2,8% 4,3%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z vyrocnich zprav, 2017

42




Z tabulky je patrné, ze vétSinovy podil na hodnoté celkovych trzeb tvofi trzby za prodej
vlastnich vyrobkl a sluzeb. V kazdém roce hodnota této polozky je vice nez 93 %,
Vv poslednich dvou letech dokonce 96,2 %. PoloZka trzeb za prodané zboZi tvoii pouze

od 3,8 % do 6,1 % podilu na celkovych trzbach, cozZ je minimum.

Dalsi polozkou vysledovky s vyznamnym vlivem na celkovych trzbach je vykonova
spotieba, u které se podil pohybuje od 61,6 % do 72,7 % a hlavni polozkou vykonové

spotfeby je spotfeba materialu a energie, ktera tvoii vétSinovy podil vykonové spotieby.
3.2 Pomérové ukazatele

3.2.1 Ukazatele likvidity

Pomoci téchto ukazatell Ize zjistit, jak je podnik schopen splacet své zdvazky.

V nasledujici tabulce €. 16, jsou uvedeny vSechny tfi druhy likvidity (bé€Zné, pohotova,

okamzita).

Tabulka 16 — Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity 2011 2012 2013 2014 2015
Obisna aktiva 2484544 2315334 2294200 2327270 1956129
Krétkodobé zavazky 897829 995479 988672 1047509 1193526
Bézna likvidita 2,77 2,33 2,32 2,22 1,64
Ob&zné aktiva - zasoby 1140213 793821 890335 1101338 878712
Kratkodobé zavazky 897829 995479 988672 1047509 1193526
Pohotovi likvidita 1,27 0,80 0,90 1,05 0,74
Kratkodoby finanéni majetek | 350 191 98604 188309 197614 230714
Kratkodobé zavazky 897829 995479 988672 1047509 1193526
Okamyita likvidita 0,39 0,10 0,19 0,19 0,19

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vdajii z vyrocnich zprav, 2017 (udaje v tis. K¢)

Skutecnost, dle vysledkil z tabulky je takova, ze likvidita III. stupné je vyjma roku 2011
vV doporucenych hodnotach (1,5-2,5). Tudiz, vysledky tohoto ukazatele jsou pozitivni.
Naopak ukazatele likvidity II. a I. stupné nejsou optimalni, protoze se nepohybuji

v doporucenych hodnotach.

Vysledek z toho plyne takovy, Ze podnik mé dost obéznych aktiv na pokryti svych
kratkodobych cizich zdroji. Oproti tomu pohotova likvidita je v optimu pouze v letech

2011 a 2014, v ostatnich letech musi podnik spoléhat na piipadny prodej zésob.
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Posledni ukazatel by mél nabyvat hodnot 0,2-0,5 a to je hodnota 0,2 brana za kritickou.
Dle vysledku z tabulky je vidét, ze je optimalni pouze rok 2011, ostatni roky 2012-2015
jsou pod kritickou hranici a podnik tedy neni schopen splacet své zavazky okamzité.
Bézna likvidita

Tento ukazatel se vypocitd pomérem celkové sumy obéznych aktiv ke kratkodobym

zévazkam.

Doporucena hodnota je 1,5-2,5.

Obrazek 6 — Bézna likvidita
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
Pohotova likvidita

Vypocet tohoto ukazatele je pomér ob&znych aktiv bez zasob ke kratkodobym
zavazkim.

Doporucena hodnota je 1-1,5.

Obrazek 7 — Pohotova likvidita
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Zdroj: Viastni zpracovani, 2017
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Okamzita likvidita

Pomeér kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych zavazk.

Doporucena hodnota je 0,2-0,5.

Obrazek 8 — Okamzita likvidita
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

3.2.2 Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatele slouzi jako indikatory vyse rizika, jeZ podnik nese pfi daném poméru

a strukture vlastniho a ciziho kapitalu. (Knapkova a kol. 2013)

Analyzuje se skutecnost, z jakych zdrojl (vlastnich ¢i cizich) je financovédna ¢innost

daného podniku.

V nasledujici tabulce ¢. 17, jsou uvedeny vysledky ukazatel zadluzenosti ve

sledovaném obdobi 2011-2015.

Tabulka 17 — Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti 2011 2012 2013 2014 2015
Celkové cizi zdroje 3050182 2816185 2570344 2274678 2336 750
Celkova aktiva 5498 829 5189 515 4997 567 4961 004 4774 847
Celkova zadluZenost 55,47%  54,27% 51,43%  4585% 48,94 %
EBIT 238 507 -19162 121 636 526 492 47 935
Nékladové uroky 86 978 78 175 64 767 48 134 26 961
Urokové kryti 2,74 -0,25 1,88 10,94 1,78
Cizi zdroje 3050 182 2816 185 2570 344 2274678 2 336 750
Vlastni kapital 2 445 235 2 361 207 2423 302 2677072 2419 824
Mira zadluZenosti 1,25 1,19 1,06 0,85 0,97

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade udajii z vyrocnich zprav, 2017 (udaje v tis. K¢)
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Spolecnost LASSELSBERGER, s.r.o. vykazuje zadluzenost, kterd se pohybuje ve

sledovanych letech vyrovnané na trovni cca 45-55 %.
Ukazatel zadluZenosti

Timto ukazatelem se analyzuje pomér cizich zdroju a celkovych aktiv podniku. Celkova
zadluzenost je nejzakladnéjSim ukazatelem zadluZzenosti. Doporucena hodnota se

pohybuje mezi 30-60 %.

Vyvoj celkové zadluzenosti analyzovaného podniku mél klesajici trend vyjma roku

2015, kdy celkova zadluzenost stoupla zhruba o 3 %.

Obrazek 9 — Ukazatel zadluZenosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Jak je vidét na obrazku ¢. 9, nejvyssi zadluzenost byla v roce 2011, tato hodnota byla
ovlivnéna pfili§ velkou hodnotou celkovych cizich zdrojl, ktera byla nejvyssi za celé
sledované obdobi (3 050 182 tisic K¢&). Po celou dobu analyzovaného obdobi se hodnota
celkové zadluZenosti pohybuje v doporuc¢enych hodnotach. Z rozvahy podniku je
patrné, Ze podnik ke své podnikatelské Cinnosti vyuziva kratkodobé i1 dlouhodobé

bankovni uvéry kazdy rok.

Urokové kryti

Ukazatel Grokového kryti charakterizuje vysi zadluzenosti pomoci schopnosti podniku
splacet uroky. (Knapkova a kol. 2013)

V ptipad¢ financovani cizimi Gro¢enymi zdroji je tento ukazatel velmi vyznamny.
Vétsina odborné literatury uvadi jako doporucenou hodnotu tohoto ukazatele vyssi nez

5. Ukazatel je pomér EBITU (VH pied zdanénim + nakladové uroky) k nakladovym
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urokum. Jak je vidét ztabulky ¢. 17, celé analyzované obdobi je hodnota tohoto
ukazatele vys$si nez 1 vyjma roku 2012 (podnik byl ve ztrat€). V doporucenych
hodnotach je podnik pouze v roce 2014.

Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti je dal$im Casto vyuzivanym ukazatelem, ktery poméfuje cizi a vlastni
kapital. Tento ukazatel je dilezity pro banku naptiklad pii Zadosti o novy uvér, banka se
podle n¢j rozhoduje, zda uvér poskytne ¢i neposkytne. Cizi zdroje by nemély piekrocit

jeden a ptl nasobek vlastniho kapitalu. (www.financni-analyza.webnode.cz)

V prvnich tfech letech sledovaného obdobi jsou cizi zdroje vyssi nez vlastni kapital,

tudiz je hodnota ukazatele vyssi nez 1. V poslednich dvou letech se jiz situace zlepsila

a vlastni kapital ptevysuje cizi zdroje a hodnota miry zadluzenosti je mensi nez 1.

3.2.3 Ukazatele vynosnosti (rentability)

Rentabilita respektive vynosnost, ukazuje jak je podnik schopen dosahovat zisku

investovanim kapitalu, tj. schopnosti vytvaret nové zdroje. Jinak fe¢eno pomoci

ukazatelll rentability se analyzuje, zda podnik efektivné zhodnocuje kapital vlozeny do

podnikatelské ¢innosti. Vypoctené hodnoty jsou uvedeny v nasledujici tabulce ¢. 18.

Tabulka 18 — Ukazatele rentability

Ukazatele rentability 2011 2012 2013 2014 2015
EBIT (VH pred zdanénim + N aroky) 238 107 ztrata 121 636 526 492 ztrata
Celkova aktiva 5498 829 4997 567 4961 004
Rentabilita celkového kapitalu 4,33 % - 2,43 % 10,61 % -
Cisty zisk (EAT) 134180 ztrata 62 095 385 889 ztrata
Vlastni kapital 2 445 235 2423302 2667072
Rentabilita vlastniho kapitalu 5,49 % - 2,56 % 14,47 % -
Cisty zisk (EAT) 134 180 ztrata 62 095 385 889 ztrata
Celkové trzby 3566 240 3625 840 4 640 587
Rentabilita trzeb 3,76 % - 1,71 % 8,32 % -
Cisty zisk (EAT) 134180  ztrata 62 095 385889  ztrata
Dlouhodoby kapital 2 695 887 2646595 3088273
Rentabilita invest. kapitalu 4,98 % - 2,35% 12,50 % -

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade udajii z vyrocnich zprav, 2017 (udaje v tis. K¢)

V roce 2012 a 2015 vykazuje podnik ztratu (Cisty zisk), z tohoto diivodu je nemozné

Vv téchto letech rentabilitu vypocitat.

47




Ukazatele rentability budou analyzovany podrobnéji v nésledujicich ctyfech

subkapitolach.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Tento ukazatel je velmi dulezity, protoze méti vykonnost neboli produkéni silu podniku.
Pométuje zisk ve form& EBIT (zisk bez vlivu zdanéni a nakladovych trokil)

s celkovymi aktivy.

Rentabilita celkovych aktiv spolecnosti je podrobnéji vidét na nasledujicim obrazku

¢. 10.

Obrazek 10 — Rentabilita celkového kapitalu
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Hodnoty vynosnosti celkovych aktiv (ROA) vykazovaly ve sledovaném obdobi
kolisavy charakter. V roce 2012 a 2015 je podnik ve ztraté, tudiZ zde rentabilita neni
vypocitana. Nejlépe se jevi rok 2014, kdy je hodnota 10,61 %. Je to dano tim, ze podnik

ma v tomto roce nejvyssi zisk z celého sledovaného obdobi.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

M¢tenim vynosnosti vlastniho kapitalu se vyjadiuje vynosnost kapitdlu vlozZeného
vlastniky podniku, zjiStuje se pomérem Ccist¢ho zisku (EAT) k hodnoté vlastniho

kapitalu. Tento ukazatel analyzuje zhodnoceni a vynosnost vlastniho kapitalu.

Vyvoj vynosnosti vlastniho kapitdlu analyzovaného podniku zndzorfiuje obrazek

¢. 11.
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Obrazek 11- Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Jak je vidét na obrazku €. 11, ROE ma stejné kolisavy trend jako ptedchozi ukazatel
(ROA). Opét se rok 2014 jevi jako nejlepsi, kdy je hodnota 14,47 %. Pokud se neberou
V potaz roky 2012 a 2015 (ztrata), tak je na tom nejhtie rok 2013, kdy je hodnota
vynosnosti vlastniho kapitalu pouze 2,56 %. Pozitivni je, Ze nasledujici rok se hodnota
nckolikandsobné zvétsila. Bohuzel v roce 2015 uz spolecnost vykazuje zdporné hodnoty

zisku.

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb davad do poméru zisk k hodnoté celkovych trzeb podniku, vyjadiuje
vlastné¢ ziskovou marzi, ktera hodnoti uspé$nost podniku. Zisk v Citateli mize mit
riznou podobu (Cisty zisk, zisk pfed zdanénim nebo EBIT). V této praci je vynosnost

trZzeb analyzovana s vyuzitim ¢istého zisku (EAT).

Vyvoj vynosnosti trzeb firmy LASSELSBERGER, s.r.o. je znidzornén na

nasledujicim obrazku ¢. 12.
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Obrazek 12 — Rentabilita trzeb (ROS)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Rentabilita trzeb nedosahovala ve sledovaném obdobi pftili§ vysokych hodnot. Nejlépe

se jevi opét rok 2014, jako ve dvou predeslych ukazatelich.

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI)

ROI davé do pomeéru zisk k hodnoté dlouhodobého kapitalu (tzn. dlouhodobého ciziho
kapitalu a vlastniho kapitdlu) a méfi vynosnost dlouhodobého kapitalu vloZeného do

majetku podniku. (Knapkova a kol. 2013)

Ukazatel vynosnosti investovaného kapitalu vykazoval ve sledovaném obdobi vyvoj,

ktery znazortiuje obrazek ¢. 13.

Obrazek 13 — Rentabilita investovaného kapitalu
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Zdroj: Viastni zpracovani, 2017
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Jak je vidét na obrazku, rentabilita investovaného kapitalu vykazuje stejny trend jako
ptedchozi ukazatelé rentability. Je to dano tim, ze rok 2012 a 2015 byl podnik ztratovy,

a v roce 2014 mél podnik nejvyssi zisk z celého analyzovaného obdobi.

3.2.4 Ukazatele aktivity

wlato skupina ukazatelii se snazi merit, jak uspésne vyuzZiva management podniku

aktiva. “ (Kislingerova, Hnilica. 2008, s. 31)

Prili§ vysoka hodnota aktiv vyjadiuje neefektivitu v podob¢ zbytecnych nakladi
a tudiz snizeného zisku. Tyto ukazatele davaji do poméru jednotlivé druhy aktiv

v rozvaze K souc¢asnym nebo budoucim hospodaiskym aktivitam podniku. (Knapkova
a kol. 2013)

Vsechny vypoctené hodnoty ukazateli aktivity analyzovaného podniku v obdobi

2011-2015 jsou uvedeny v tabulce ¢. 19.

Tabulka 19 — Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity 2011 2012 2013 2014 2015
Triby 3566240 3578450 3625840 4640587 4781302
Celkové aktiva 5498829 5189515 4997567 4961004 4774847
Obrat celkovych aktiv (za rok) 0,65 0,69 0,73 0,94 1,001
Triby 3566240 3578450 3625840 4640587 4781302
Dlouhodoby majetek 3003329 2850650 2684275 2617808 2803881
Obrat dl. majetku (za rok) 1,19 1,26 1,35 1,77 1,71
Triby 3566240 3578450 3625840 4640587 4781302
Zsoby 1344331 1521513 1403865 1225932 1077417
Obrat zasob (za rok) 2,65 2,35 2,58 3,79 4,44
Doba obratu zésob (dny) 13571 153,07 139,39 95,10 81,12
Pohledzvky 790022 695217 702026 903724 647998
Triby 3566240 3578450 3625840 4640587 4781302
Doba obratu pohled. (dny) 79,75 69,94 69,70 70,11 48,79
Krétkodobé zévazky 897829 995479 998672 1047509 1193526
Trzby 3566240 3578450 3625840 4640587 4781302
Doba obratu zévazkii (dny) 90,63 100,15 99,16 81,26 89,86

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vudajii z vyrocnich zprav, 2017 (udaje v tis. K¢)
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Obrazek 14 — Vyvoj ukazateli obratovosti firmy LASSELSBERGER, s. r. 0.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Obrat celkovych aktiv

Obrat neboli obratkovost celkovych aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva obrati

béhem jednoho roku. Minimalni doporucena hodnota je 1, vsSeobecné vsak plati, Ze cim

vetsi je hodnota ukazatele, tim lépe.

Vyvoj obratu celkovych aktiv v analyzovaném podniku je zndzornén na obrazku

¢. 15.

Obrazek 15 — Obrat celkovych aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Hodnoty ukazatele mély po celé sledované obdobi rostouci tendenci. Nejvyrazngjsi

vzestup byl mezi roky 2013 a 2014, je to dano zvySenim celkovych trzeb podniku.
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V prvnich tfech letech sledovaného obdobi mély hodnoty podobny charakter, svédci to
o nepatrné vaze zmény hodnoty trzeb a celkovych aktiv. Nejlépe se jevi posledni rok
analyzovaného obdobi, kdy je hodnota lehce vétsi nez 1, je to ddno nejvyssi hodnotou
trzeb. Hodnoty piedeslych let jsou vyrazné niz$i nez je pozadovana minimalni hodnota
1 (to znamena, ze z jedné K¢ majetku by méla byt dosazena alespon jedna K¢ trzeb),

coz se neda hodnotit pozitivné.

Obrat dlouhodobého majetku

Tento ukazatel ma podobnou vypovidaci schopnost jako ptedchozi ukazatel. Hraje zde

velkou roli odepisovani majetku. Pométuji se zde trzby s dlouhodobym majetkem.

Ukazatel udava kolik je schopna 1 K¢ vazana v dlouhodobém majetku vyprodukovat

K¢ trzeb. (www.finanalysis.cz)

Vyvoj ukazatele obratkovosti dlouhodobého majetku znazoriiuje obrazek €. 16.

Obrazek 16 — Obrat dlouhodobého majetku
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Jak je mozno vidét na obrazku €. 16, v prvnich Etyfech letech hodnota ukazatele stoupa,
az v poslednim roce sledovaného obdobi hodnota nepatrné klesne o 0,06. Nejvyssi rast
je evidovan vroce 2014, je to opét dano nejvyssi hodnotou trzeb. Nasledny pokles

V nésledujicim roce je dan investovanim do dlouhodobého hmotného majetku.
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Obrat zasob

Obratkovost zasob sdéluje, kolikrat je kazda polozka zasob preménéna v hotovost

neboli prodéna a znovu uskladnéna. Dava zaroven piehled o likvidité téchto zasob.

Vyvoj ukazatele sledovaného podniku je znazornén na obrazku ¢. 17.

Obrazek 17 — Obrat zasob
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Obrat zasob mé ve sledovaném obdobi kolisavy charakter. Prvni tfi roky mayji
podobnou hodnotu, jako je tomu u pfedchozich ukazatelli. Vyrazny vzestup je opét
vroce 2014 a je to dano znovu zvySenim trzeb, a zaroven snizenim zasob podniku.
Nejlepsim rokem je rok 2015, kdy je hodnota ukazatele 4,44, protoze u tohoto ukazatele

plati, Ze ¢im vyssi je hodnota, tim Iépe.

Doba obratu zasob

Tento ukazatel urcuje pocet dni, po které jsou v podniku zasoby vazany az do okamziku

Cvwr

pomérem zasob a trzeb.

Doba obratu zasob analyzované spole¢nosti vykazovala v letech 2011-2015 vyvoj,

viz obrazek ¢. 18.
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Obrazek 18 — Doba obratu zasob
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V prvnich tfech letech sledovaného obdobi byla hodnota ukazatele vzdy vyssi
nez sto dni, bylo to dano tim, Ze spole¢nost vykazovala velké mnozstvi zasob. V letech
2014 a 2015 hodnota ukazatele rapidné klesla (cca o 50 dni), coZ je pro podnik pozitivni
trend. Pokles tohoto ukazatele je dan snizenim stavu zasob a naopak zvySenim trzeb

podniku.
Doba obratu pohledavek

Pocita se jako podil pohledavek vuci trzbam. Tento ukazatel vyjadiuje obdobi
od okamziku prodeje na obchodni uvér, po které podnik musi primérné cekat, nez
od svych odbératelti obdrzi své platby zpét. Je zddouci, aby doba obratu pohledavek
byla co nejnizsi respektive nizsi nez doba obratl zavazki. Kratkou dobou obratu neboli
inkasa pohledavek se spole¢nost vyvaruje situaci, Zze k financovani své provozni
¢innosti bude potieba vyuzivat cizich a zpoplatnénych zdrojii. Vyvoj ukazatele
sledovaného podniku znazoriiuje obrazek €. 19.

Obrazek 19 — Doba obratu pohledavek
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Ukazatel doby obratu pohledavek vykazoval ve sledovaném obdobi klesajici

v

(48,79 dni) v roce 2015. Je to dano, jak je jiz n¢kolikrat uvedeno, ristem hodnoty trzeb.
Hodnota pohledavek se vyjma roku 2015 vyrazné nezménila. Tento klesajici trend se

jevi pro podnik jako pozitivni.

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazk vyjadiuje dobu od vzniknuti zédvazku az do doby uhrazeni

zavazkl. Je zde zadouci, aby tento ukazatel dosahoval alesponn hodnoty doby obratu

pohledavek. (Knapkova a kol. 2008)
Ukazatel doby obratu zavazki je dan pomérem kratkodobych zavazki a trzeb.

Vyvoj doby obratu zavazkl spole¢nost LASSELSBERGER, s.r.o. ve sledovaném

obdobi zobrazuje obrazek ¢. 20.

Obrazek 20 — Doba obratu zavazki
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Po celé analyzované obdobi se doba obratu zavazkii pohybuje v rozmezi 80-100 dni.
Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2012 (100,15 dni) naopak nejniz$i hodnotu
doby obratu zavazku spole¢nost vykazuje v roce 2014 (81,26 dni). V kazdém roce
sledovaného obdobi je hodnota doby obratu zivazki vysSi neZ hodnoty doby
obrati pohledavek, coz pro podnik znamend, ze dodavatelské uvéry financuji

pohledéavky 1 zasoby, a to je pro podnik vyhodné.
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3.3 Rozdilové ukazatele

3.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK) neboli provozni kapitdl ma vyznamny vliv na platebni
schopnost podniku. Ma-li byt podnik likvidni, musi mit k dispozici ur¢itou vysi volného
kapitalu. CPK je ta ¢ast ob&Zného majetku, kterd je financovana dlouhodobym

majetkem.

Hodnoty provozniho kapitdlu analyzovaného podniku jsou uvedeny v nasledujici

tabulce ¢. 20.

Tabulka 20 — Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (v tis. k&) 2011 2012 2013 2014 2015
Zasoby 1344331 1521513 1403865 1225932 1077417
Dlouhodobé pohledavky 16 127 26 160 166 471 188 281 189 129
Kritkodobé pohledavky 773 895 669 057 535555 715 443 458 869
Kratkodoby finanéni majetek 350191 98 604 188 309 197 614 230714
Obézna aktiva 2484544 2315334 2294200 2327270 1956129
Kratkodobé zavazky 897 829 995 479 987672 1047509 1193526
Cisty pracovni kapital 1586715 1319855 1306528 1279761 762 603

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladé vudajii z vyrocnich zprav, 2017 (idaje v tis. K¢é)

Vysledna vyse Cistého pracovniho kapitadlu vykazuje po celé sledované obdobi klesajici
hodnotu. I pfes to, maji hodnoty pomérné vysokou hodnotu a znamena to, Ze podnik je
dostatecné likvidni. Nejvétsi cast obéZnych aktiv tvoii zasoby, coz je lepsi nez kdyby

vetSinovou cast tvortily pohledavky.

Nejvyssi hodnotu CPK vykazuje rok 2011 (1586 715 tis. K¢&), naopak nejnizsi
hodnotu vykazuje rok 2015 (762 606 tis. K¢), kdy je hodnota vice nez o polovinu nizsi
nez rok 2011.

Klesajici hodnota CPK sice znamena snizujici se zabezpecCeni likvidity, avSak

klesajici objem vazanosti penéznich prostredki a tim lepsi efektivity.

3.3.2 Cisté pohotové prostiedky
Cisté pohotové prostiedky uréuji okamzitou likviditu pravé splatnych zavazku.

Vysledné hodnoty cistych pohotovych prostiedkl znédzorfiuje tabulka €. 21.
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Tabulka 21 — Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky 2011 2012 2013 2014 2015
Vlastni kapital 2445235 2361207 2423302 2677072 2419824
Dlouhodobé zavazky 250 652 228 508 223 293 234 196 238 993
Stala aktiva 3003329 2850650 2684275 2617808 28033881
Cisté pohotové prostredky -307442  -260935 -37 680 293460 -145064

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladé vudajii z vyrocnich zprav, 2017 (idaje v tis. K¢)

Hodnota cistych pohotovych prostfedkt je vyjma roku 2014 v zapornych cislech. To

znamena, ze podnik neni schopen okamzité splacet své prave splatné zavazky.
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4 7Zhodnoceni financéni situace

Na zéklad¢ vSech vysledkl, vyhodnocenych metodami finan¢ni analyzy se sledovany
podnik LASSELSBERGER, s.r.o0. jevi, aZ na par vyjimecnych situaci, jako velmi dobie
fungujici a prosperujici podnik. Po celé analyzované obdobi (2011-2015) jsou vysledky
finan¢ni analyzy pfevazné pozitivni a spolecnost Ize ohodnotit jako stabilni, solventni

a prosperujici podnik (i kdyZ je dva roky ve ztrat¢).

Vysledky provedené horizontalni a vertikalni analyzy jsou takové, ze aktiva i pasiva
po celé analyzované obdobi klesaji, je to dano také odepisovanim dlouhodobého
majetku. Jako velice pozitivni krok hodnotim to, Ze v roce 2015 podnik zacal vytvaret
o mnohem vétsi rezervy, nez tomu bylo v minulych letech, kdy podnik nemél témér
zadné rezervy. DalSim pozitivnim krokem, ktery 1ze vypozorovat z horizontalni analyzy
je to, Ze podnik se snazi kazdy rok vyuzivat méné cizich zdroju (pfedev§im bankovnich
uvért) a doporucuji v tomto nastoleném trendu spolecnosti pokracovat. Dikazem
toho je také to, ze prvni tii roky analyzovaného obdobi pievazuji cizi zdroje nad
vlastnimi, ale posledni dva roky uz se role prohodila a vlastni kapital zacal pfevySovat
cizi zdroje. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb prvni rok klesly, ale dalsi roky
trzby pouze rostly a je vidét, ze podnik prodava rok od roku vice svych vyrobkt. Vyjma
jednoho roku rostly 1 vykony a pfidani hodnota a to je dikazem, Ze se podnik snazi
neustale zlepSovat. Podnik sice vykazuje ve dvou letech ztratu, ale to je ddno hlavné
tim, Ze nakupuje dlouhodoby hmotny majetek (nové moderni stroje) a zaroven se snazi
snizovat cizi zdroje, coz je spravny krok pro budoucnost spolecnosti. Dal§i prifina,
pro¢ podnik vykazuje ztratu, je takova, Ze si zacal vytvaiet vyrazné rezervy, ale
také je to dano tim, Ze roste rok od roku vykonova spotieba a podnik by se mél

snazit tuto nakladovou poloZzku sniZovat.
Vyhodnocenim ukazateld likvidity byly zjistény nasledujici vysledky:

e Bé&zna likvidita je po celé analyzované obdobi v doporuc¢enych hodnotach vyjma
roku 2011, kdy je lehce na doporu¢enou hodnotou. To ale neméni nic na tom, ze
vysledky likvidity III. stupné€ jsou pozitivni.

e Pohotova likvidita uz ma vysledky o poznani horsi. V doporuc¢enych hodnotach
se pohybuje pouze v letech 2011 a 2014, ostatni roky je pod doporu¢enymi

hodnotami a znamend to, Ze podnik musi v této situaci spoléhat na ptipadny
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prodej svych zasob. Zde bych spole¢nosti doporudil, aby se snaZila mit méné
zasob na skladé a snazila se je rychleji prodat.

e Okamzita likvidita ma z téchto tii ukazatelil vysledky nejhorsi a vyjma prvniho
roku se hodnota tohoto ukazatele pohybuje pod kritickou hranici 0,2. Znamena
to, ze podnik neni schopen okamzité splacet své zavazky. Zde bych doporuéil
opét to co v piredeslém ukazateli, snaZit se pi‘eménit zasoby na hotovost, aby

podnik byl okamZité schopny uhradit své zavazky.

Vysledky ukazatelii zadluzenosti jsou ovSem lepsi nez ukazatele likvidity.
Zadluzenost klesa a pohybuje se i v doporu¢enych hodnotach, je to dano tim, ze
celkové klesaji cizi zdroje a zaroven rostou trzby. V tomto trendu by se mél podnik

snazit pokracovat.

Ukazatele vynosnosti byly vypoéteny pouze v letech 2011, 2013 a 2014, protoze
zbyvajici dva roky podnik vykazoval ztratu (EAT). Roky 2011 a 2013 maji vSechny
ukazatele vynosnosti hodnotu do 5 %, ovSem v roce 2014 se hodnota vSech ukazatelti
rentability rapidné zvysi. Je to dano ristem trzeb a zaroven poklesem celkovych aktiv.
Ale je na uvazenou, zda by vynosnost nemohla byt jesté vétsi, kdyby podnik nedrzel

zbytecné velké mnozZstvi zasob na skladé (i kdyz se tato polozka postupné snizuje).

Vysledky vyplyvajici z analyzy ukazateli aktivity vypovidaji o znaéné hodnoté
kratkodobych pohledavek. Tato polozka roste, ale je to na ukor bankovnich uvért, které
naopak klesaji. Vysledky téchto ukazatelii jsou velmi dobré. Obrat dlouhodobého
majetku i zasob je vzdy v doporuenych hodnotach. Pouze obrat celkovych aktiv je
vzdy pod hodnotu 1, vyjma posledniho roku. Pokud podnik bude pokracovat v tom,
Ze bude neustale sniZovat sva aktiva, jako tomu je doted’, tak v budoucnu budou
vysledky tohoto ukazatele lepSi. Doba obratu zasob se zmensuje, ze 135 dni béhem
péti analyzovanych let klesla na pouhych 81 dni, coz je vice neZ o tfetinu. DalSim
pozitivnim vysledkem se zde jevi to, Ze doba obratu pohledavek je vZdy niZSi nez

doba obratu zavazku, coz je zadouci.

Podnik prosperuje pomérné velkou hodnotou ¢istého pracovniho kapitalu, coz
znamend, Ze je dostate¢né likvidni, jen by se mél snazit, jak uz bylo nékolikrat
naznaeno, neustdle snizovat hodnotu zasob, aby mohl byt likvidni v jakémkoliv
okamziku. Klesajici hodnota CPK sice znamena snizujici se zabezpefeni likvidity,

avSak klesajici objem vazanosti penéznich prostiedki a tim lepsi efektivity.

60



vvvvvv

mnohem vice véci:

1. Snazit se snizit polozku zasob (zbyte¢né velké mnozstvi a podnik pak nemtize
byt likvidni, pokud by méli byt vSechny zavazky okamzité uhrazeny).

2. ME¢Il by pokracovat v tvorb¢ rezerv.

3. Snazit se snizit vykonovou spotifebu.

4. Pokracovat ve snizovani celkovych aktiv, podnik mize byt efektivnéjsi, zvysit
obrat celkovych aktiv.

5. Neustéle snizovat zadluzenost a pokraovat ve snizovani cizich zdroju.

6. PokraCovat v nastoleném trendu prodeje, aby neustile rostly trzby za prodej
vlastnich vyrobki a sluzeb a podnik nebyl ztratovy.

7. Mohl by zainvestovat a postavit n¢jaky zavod i v zahraniéi, jelikoz podnik patii
mezi nejveétsi vyrobce keramickych dlazdic v celé Evropé, bylo by to urcité
prospésné, jelikoz ma viechny své zavody pouze na Gizemi Ceské Republiky.

8. Neustale se snazit zlepSovat ve vSech moznych ohledech, pouzivat moderni

technologie a porad patfit mezi nejvétsi vyrobee v celé Evropé.

61



Zavér
Tato bakalafska prace byla zaméfena na finan¢ni analyzu, tedy na vyhodnoceni ekonomické

situaci a vykonnosti hodnoceného podniku s vyuzitim mnoha nejriznéjSich metod.

Hlavni zédsady této prace byly rozdéleny do ctyf kapitol a postupné splnény. Od
teoretickych poznatki, pfes predstaveni spolecnosti, vypocet samotné finan¢ni analyzy az po

navrhy na zlepSeni ekonomicke situace.

Prvni kapitola byla vénovana teorii dané problematiky, je zde definovan pojem financ¢ni
analyza, podrobné rozebrany ucetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztréaty i cash flow), které
jsou hlavnim zdrojem pro vypocet ekonomické situace podniku. Dalsi ¢ast této kapitoly
obsahuje teorii o konkrétnich ukazatelech, pro¢ a jakym zptisobem se pocitaji a co vlastné
znamenaji. Jedna se o absolutni ukazatele, kam fadime horizontalni a vertikalni analyzu,
pomérové ukazatele do kterych patii ukazatele likvidity, zadluZenosti, rentability a aktivity.
Ukazatele rozdilové (Cisty pracovni kapital a Cisté pohotové prostiedky) jsou vysvétleny na

zaver této kapitoly.

Nasledné tii kapitoly uz patii do praktické ¢asti této bakalatské prace. Druha kapitola, jak
jiz bylo mnohokrat feceno, obsahuje pfedstaveni analyzovaného podniku. V dalsi kapitole je
vypoctena finan¢ni analyza pomoci poznatkli ziskanych v teoretické¢ casti, tedy v prvni

kapitole. Vypocet samotné finan¢ni analyzy tvoii nejobsahlejsi ¢ast celé bakalatské prace.

Vypocet finan¢ni analyzy zacal podrobnym zhodnocenim ucetnich vykazii pomoci
horizontalni a vertikalni analyzy. Tato ¢ast je rozdélena na nékolik subkapitol. Hodnoceni
podniku pokracuje pomérovymi ukazateli, od likvidity, pfes aktivitu, zadluZzenost az po
rentabilitu (vynosnost). Zavér tvori rozdilové ukazatele, kde je vypocten napiiklad Cisty

pracovni kapital.

Z vysledkt finan¢ni analyzy bylo zjiSténo, Ze podnik Lasselsberger, s.r.o. ma celkem
stabilni ekonomickou situaci. I kdyz je mnoho véci, které se daji a méli by se zlepsit.
Celkové zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti a navrhy na zlepSeni jsou stru¢né obsazeny

ve Ctvrté, posledni kapitole.

Studium a zpracovani této prace mé obohatilo a celou fadu novych poznatkli. Pfenesenim
teoretickych poznatki do praktické casti jsem si uvédomil mnoho hlubsich souvislosti
a ziskal uplné¢ jiny, zajimav¢jsi pohled na finan¢ni data, vykazy a vlastné i na celé fungovani

ekonomické situace.
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Priloha A — Rozvaha — Aktiva

2015 2014 2013 2012 2011
AKTIVA CELKEM 4774847 4961004 4997567 5189515 5498829
Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 2803881 2617808 2684275 2850650 3003329
Dlouhodoby nehmotny majetek 35 664 36 008 12 327 100 118 1355
Software 2 645 1381 235 339 1240
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 32 956 34527 10979 99 779 1
Nedokonceny dlouh. nehmotny majetek 63 0 1113 0 114
Dlouhodoby hmotny majetek 2768217 2581800 2339010 2417594 2669 036
Pozemky 766 395 782 454 759 254 760 120 807 163
Stavby 1127888 1183077 1086401 1121034 1331700
Samostatné movité véci a soubory mov. véci 461 134 457 961 448 822 489 695 475132
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 221 221 170 170 170
Nedokonceny dlouh. hmotny majetek 387 767 155 270 44 363 40 459 45 264
Poskytnuté zalohy na DHM 52 691 33702 0 6 116 9 607
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 332938 332938 332938
Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 332938 332938 332938
ObéZna aktiva 1956129 2327270 2294200 2315334 2484544
Zasoby 1077417 1225932 1403865 1521513 1344331
Material 161 430 184 788 159 347 174 310 229 089
Nedokoncend vyroba a polotovary 31311 31673 21 867 31699 31351
Vyrobky 818 391 901364 1113115 1159824 945 080
Zbozi 66 285 107 912 109 384 155 528 138 811
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 195 152 152 0
Dlouhodobé pohledavky 189 129 188 281 166 471 26 160 16 127
Pohledavky z obchodnich vztahi 115 331 125 940 132 183 4 252
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 58 719 47 248 34 288 21908 16 127
Jiné pohledavky 15075 15075 0 0 0
OdloZena danova pohledavka 4 18 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 458 869 715 443 535 555 669 057 773895
Pohledavky z obchodnich vztahi 216 909 547 806 446 444 512 300 588 973
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 2 756 7 451 6 756 17 560 26 655
Stat - daniové pohledavky 71574 59 035 55 539 52 041 47 402
Ostatni poskytnuté zalohy 13581 12 756 14 249 24 201 17 024
Dohadné ucty aktivni 29515 25240 1608 3436 6 957
Jiné pohledavky 124 534 63 155 10 959 59 519 86 884
Finan¢ni majetek 230714 197 614 188 309 98 604 350 191
Penize 1434 633 1007 646 641
Ucty v bankéch 229 280 196 981 187 302 97 958 349 550
Ostatni aktiva - pfrechodné ucty aktiv 14 837 15 926 19 092 23531 10 956
Casové rozliSeni 14 837 15926 19 092 23531 10 956
Naklady piistich obdobi 14 837 15926 19 092 23531 10 950
Pi{jmy pfistich obdobi 0 0 0 0 6

Zdroj: Rozvaha spolecnosti LASSELSBERGER, s.r.0. (iidaje v tis. K¢)




Priloha B — Rozvaha — Pasiva

2015 2014 2013 2012 2011
PASIVA CELKEM 4774847 4961004 4997567 5189515 5498829
Vlastni kapital 2419824 2677072 2423302 2361207 2445235
Z:iKkladni kapital 2261303 2261303 2261303 2261303 2261303
Zékladni kapital 2231303 2261303 2261303 2261303 2261303
Kapitalové fondy 51 999 51 999 100 000 100 000 100 000
Ostatni kapitalové fondy 51 999 51999 100 000 100 000 100 000
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 659 427 12 806 12 806 6 097
Zakonny rezervni fond 427 427 12 806 12 806 6 097
Statutarni a ostatni fondy 232 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni minulych let 198 860 -21 639 -12 902 71126 -56 345
Nerozdéleny zisk minulych let 198 860 0 50 000 71126 0
Neuhrazena ztrata minulych let 0 -21 639 -62 902 0 -56 345
Vysledek hospodateni béZného ucetniho obdobi (+/-) -92 997 384 982 62 095 -84 028 134 180
Cizi zdroje 2336750 2274678 2570344 2816185 3050182
Rezervy 636 688 102 506 11721 14 593 13312
Rezerva na dai z pi{jmt 57 928 87 802 0 11 0
Ostatni rezervy 578 760 14704 11721 14 582 13312
Dlouhodobé zavazky 238993 234 196 223 293 228 508 250 652
Zavazky z obchodnich vztahu 0 0 0 0 8 824
Dohadné ¢ty pasivni 2892 3630 0 0 0
Jiné zavazky 0 3 0 0 0
Odlozeny danovy zavazek 236 101 230 563 223 293 228 508 241 828
Kratkodobé zavazky 1193526 1047509 988 672 995 479 897 829
Zavazky z obchodnich vztahi 868 511 769 681 763 810 763 470 701 036
Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 1242 29 209 0 0 5000
Zavazky ke spolec., ¢len. druzstva a k Gcastnikim
sdruzeni 115 115 100 100 100
Zavazky k zaméstnancim 37043 34701 29909 30 386 30 149
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi 20 066 18 951 15790 15509 16 337
Stat - danové zavazky a dotace 38 050 44 036 3836 3787 4244
Pfijaté zalohy 25 400 20 437 13 690 15 432 17 319
Dohadné udty pasivni 147 793 128 026 129 404 166 795 94 230
Jiné zavazky 55 306 2 353 32133 0 29414
Bankovni uvéry a vypomoci 267 543 890467 1346658 1577605 1888389
Bankovni uvéry dlouhodobé 86 308 177 005 0 1417605 0
Kratkodobé bankovni Gvéry 181 235 713462 1346 658 160000 1888 389
Ostatni pasiva - pir‘echodné ucéty pasiv 17 954 9318 3921 12123 3412
Casové rozliSeni 17 954 9318 3921 12 123 3412
Vydaje piistich obdobi 17954 9318 3921 5983 3412
Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 6 140 0

Zdroj: Rozvaha spolecnosti LASSELSBERGER, s.r.0. (iidaje v tis. K¢)




Priloha C — Vykaz zisku a ztraty

2015 2014 2013 2012 2011
Trzby za prodej zbozi 180 418 177 437 180 841 182 744 214 892
Naklady vynalozené na prodané zbozi 127 475 123 339 130 484 127 888 144 802
Obchodni marZze 52 943 54 098 50 357 54 856 70 090
Vykony 4522421 4303323 3396073 3503476 3288976
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 4594013 4457493 3439758 3271788 3304690
Zména stavu zasob vlastni vyroby -97 511 -174 586 -63 947 214 685 -17 605
Aktivace 25919 20416 20 062 17 003 1891
Vykonova spotieba 2966507 2853301 2388745 2512392 2287365
Spotieba materialu a energie 2116990 2065777 1772916 1885004 1667299
Sluzby 849 517 787 524 615 829 627 388 620 066
Piidana hodnota 1608857 1504120 1057685 1045940 1071701
Osobni naklady 781 300 743 647 644 383 658 961 663 435
Mzdové naklady 570 700 524 344 453 049 475503 488 707
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 192 890 176 974 153 099 156 855 165 345
Socialni naklady 17710 42 329 38 235 26 603 9383
Dané¢ a poplatky 13 614 13 757 9 588 14 086 9 364
Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 166 380 175 330 160 230 164 611 177 790
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 6871 5657 5241 123 918 46 658
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 3131 1643 372 120 210 39 965
Trzby z prodeje materialu 3740 4014 4 869 3708 6 693
Zustatkova cena prod. dl.majetku a materialu 4040 7 095 60 981 242 788 43 846
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1630 84 56 793 239 480 36 998
Prodany material 2410 7011 4188 3308 6 848
Zména stavu rezerv a opravnych polozek -21 969 -2 844 21213 35197 -29 295
Ostatni provozni vynosy 280 083 308 971 7729 52771 63 781
Ostatni provozni naklady 362 839 386 505 15 304 129 976 68 998
Provozni vysledek hospodareni 589 607 495 258 158 956 -22 990 248 002
Vynosy z dl. finanéniho majetku 0 0 0 0 3084
Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0 0 3084
Vynosy z precenéni CP a derivati 12 717 0 0 30 275 0
Néklady z pecenéni CP derivati 0 6617 42 827 0 13119
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 552 879 0 0 0 4540
Vynosové uroky 7 836 6 004 1776 1485 1361
Nakladové troky 26 961 48 134 64 767 78 175 86 978
Ostatni finanéni vynosy 21570 48 605 11 447 0 7008
Ostatni finanéni naklady 22 632 19720 11087 32 262 11248
Financni vysledek hospodaieni -560 349 -19 862 -105 458 -718 677 -104 432
Daii z prijmi za béZnou ¢innost 112 834 95 390 -6 365 -14 487 7820
splatna 108 036 96 393 -11 11 0
odlozena 4798 -1 003 -6 354 -14 498 7 820
Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost -83 576 380 006 59 863 -87 180 135750
Mimotadné vynosy 13198 15514 6279 12 951 41 089
Mimoiadné naklady 21482 12 552 2908 8 621 33530
Daii z pFijmi z mimoiadné ¢innosti 754 -2 921 1139 1178 9129
odlozena 754 -2 921 1139 1178 9129
Mimoi‘adny vysledek hospodai‘eni -9 038 5 883 2232 3152 -1 570
Vysledek hospodaieni za icetni obdobi -92 614 385 889 62 095 -84 028 134 180
Vysledek hospodaieni pired zdanénim 20974 478 358 56 869 -97 337 151 129

Zdroj: Vykaz zisku a ztrdaty spolecnosti LASSELSBERGER, s.r.0. (iidaje v tis. K¢)
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Piedlozena bakalafska prace je zaméfena na finan¢ni analyzu daného podniku, konkrétné
firmy Lasselsberger, s.r.0. V prvni kapitole je popsana a vysvétlena teoreticka ¢ast. Kapitola
druha stru¢né popisuje a pfedstavuje analyzovany podnik. V kapitole tfeti je vypoctena
finan¢ni analyza pomoci absolutnich, pomérovych a rozdilovych ukazatell za obdobi
2011-2015. Ve ctvrté, posledni kapitole je obsazeno zhodnoceni celkové financ¢ni situace
podniku. Financ¢ni situace analyzovaného podniku byla hodnocena jako velmi dobra, dle

vysledk vétSiny provedenych ukazatelil.



Abstract

VANICEK, Jakub. The Financial Analysis of The Company. Pilsen, 2015. 69 p. Bachelor

thesis. University of West Bohemia in Pilsen. Faculty of Economics.

Key words: financial analysis, business, indicator, horizontal and vertical analysis, balance

sheet,

This bachelor thesis focuses on the financial analysis of the company Lasselsberger s.r.o.
The first chapter desribes and explains the theoretical part. The second chapter briefly
desribes and presents the analyzed company. In the third chapter, the calculations for the
financial analysis are done using the absolute and differential indicators and financial ratios
for the period from 2011 to 2015. The fourth, the last chapter, deals with the evaluaion of
the overall financial situation of the company. The financial situation of the analyzed
company was classified as very good, according to the results of the most of the used

indicators.



