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SEZNAM ZKRATEK

KTV — Katedra télesné vychovy

FPE — Fakulta pedagogicka

ZCU — Zapado&eska univerzita

TV — télesna vychova

MS — mistrovstvi svéta

ME — mistrovstvi evropy

FA — Footbal association

FIFA — Fédération Internationale de Football Association
UEFA — Union Européenne de Football Association
OH — Olympijské hry

FACR — Fotbalova asociace Ceské republiky

TMU — Trenérsko-metodicky tisek

SCM — Sportovni centrum mladeze

SpSM — Sportovni stfedisko mladeze

MSMT — Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy
SH — Sportovni hry

FOTM — Teorie a metodika fotbalu

CFL — Ceska fotbalova liga



1 UVvOD

Téma mé bakalaiské prace je mi velmi blizké. Jelikoz jsem aktivni fotbalista a za-
roven jsem béhem studia na ZapadocCeské univerzité zacal s trénovanim fotbalovych pfi-
pravek, zajimalo mé uplatnéni a celkovy progres trenéri, kteii zacinali stejné jako prave ja.

Zapadoceska univerzita nabizi mnoho pfedméti zaméfenych prave na didaktiku té-
lesné vychovy a fadu dalSich teoretickych i praktickych ptredméti, diky kterym by mél mit
student nasi fakulty dobrou pfipravu na praci trenéra. DalSim nesporn¢ dilezitym faktem je
urcita hracska kariéra. Tuto podminku spliuje vétSina trenért, ale samoziejmé nékteti 1épe
nez druzi. Ale i to ndm ukaZe vysledek mé bakalaiské prace, v niz se budu zaobirat vSemi
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témito faktory.Nez se dostanu k praktické casti, ¢eka mne studium material pro zpracova-
ni Casti teoretické, ve které se budu zabyvat teorii fotbalu, tréninku, jednotlivych Grovni
trenérskych licenci a strukturou mladeZnickych kategorii v FC Viktoria Plzen.

V neposledni fadé m& bude zajimat kariérni postup v kariétfe trenéra. Pravé tento
aspekt me osobn¢ velmi zajima, jelikoz mizu nahlédnout na kroky mych kolegl a prave to
je pro mé nejvetsi motivace do psani mé bakalaiské prace.

Abych shrnul svilj tvod - mym ukolem je analyza trenérské Cinnosti studentit FPE

KTV na ZCU v FC Viktoria Plzef. Pfedevim pak obsazeni trenérii u jednotlivych katego-

rii, troven trenérské licence, Casové vytizeni a jak jsem jiz zminoval kariérni postup.



2 CILE, VYZKUMNE OTAZKY A UKOLY BAKALARSKE PRACE

2.1 Cile
Cilem této prace je na zaklad¢ zjisténych udaji zpracovat analyzu trenérské ¢innos-
ti studentt a absolventti KTV FPE na ZCU v roli trenérti v FC Viktoria Plzefi.

2.2 Vyzkumné otazky

Jakeé je aktudlni uplatnéni studentii obori s TV Vv roli fotbalovych trenérti ve struk-

tufe fotbalovych klubu FC Viktoria Plzei?

2.3 Ukoly

Ukol ¢&. 1:Vypracovani strukturovaného rozhovoru.
Ukol &. 2:Vybér zkoumaného souboru a kontaktovani jednotlivych osob z néj.
Ukol &. 3:Absolvovani rozhovorti s trenéry.

Ukol &. 4:Zpracovani a vyhodnoceni ziskanych dat



3 TEORETICKA CAST

3.1 Charakteristika fotbalu

Podle Votika (2011) je fotbal sportovni, tymova, brankova hra a patii v nasi repub-
lice k nejoblibenéjsim sportovnim hram. Na profesionalni trovni je i faktorem ekonomic-
kym a politickym, mtze ale také slouzit jako vhodna forma aktivniho odpocinku a zdbavy
v ramci rekreacnich a rekondi¢nich aktivit. Herni zatiZeni je ur¢ovano objemem, intenzitou
a slozitosti ¢innosti v prub¢hu utkani. Soucasné tendence vedou K castéjsimu vyuzivani
pohybovych ¢innosti vyssich intenzit.

Soucasné pojeti hry je charakterizovdno neustalym zvySovanim poZadavkil na ob-
jem a intenzitu hernich ¢innosti v utkéni pti soucasné se zvétsujici slozitosti. Takze mutize-
me fict, ze ma hra¢ na uskutecnéni hernich ¢innosti stdle mén¢ casu i mén¢ prostoru. Fot-
bal soucasnosti je stale naro¢néjsi i z psychologického hlediska. Hra¢ musi pohotové rea-
govat na neustale se ménici situace, rychle se rozhodovat a tviréim zptisobem individudlné
nebo ve spolupraci s ostatnimi spoluhraci fesit herni tkoly.

V tréninkovém procesu je stale zdlraznovana nutnost pfiblizeni podminek trénin-
kového procesu podminkam utkani. Jde o poZadavky na rychlost vnimani a hodnoceni hry,
déle rozhodovani a feSeni, ale to vSe pfi deficitu ¢asu a prostoru a v osobnim kontaktu se
soupefem.

Z hlediska tymového herniho vykonu jsou uspé€$nd muzstva s velmi variabilnimi,
dynamickymi a elastickymi variantami rozestaveni hract. Dale je kladen dlraz na neustaly
rozvoj zam&mé skupinové a tymové herni spoluprace hract muZzstva v uto¢nych i obran-

nych ¢innostech (Votik, 2011).

3.1 Historie fotbalu

Fotbal vznikl z tymovych her, které jsou v riznych obménach soucasti historického
vyvoje lidstva. Jiz 3000 pi.n.l. jsou znamy prvni znamky fotbalu ze zemi jako Cina, Recko,
Rim nebo z Aztécké a Majské fise. Dalsi zpravy jsou jiz z obdobi stiedovéku, kdy se riizné
formy fotbalu objevuji ve Francii, v Itlii, ale pfedev§im v takzvané kolébce fotbalu a tou
je Anglie. (Votik, 2016)

Podle Macha(1996) je pro tuto zemi podle nejstarSich prament charakteristicky
vznik fotbalu v soucasné podob¢ a to na piclomu 18. a 19. stoleti. Nejznaméjsi z prvnich
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pravidel vytvofil v roce 1862 rektor univerzity J.C. Thring a jsou to vibec nejstarsi docho-
vand pravidla fotbalu. Zajimavosti v téchto pravdlech bylo naptidklad povolené hrani ru-
kou. Dal§im vyznamnym datem byl 26. fijen 1863, kdy se sesli zastupci jedenacti ligovych
klubii a ustanovili spolek pod nazvem The Football Association, ktery byl prvni fotbalovou
organizaci na svété a dodnes je znam pod zkratkou FA. 30. listopadu 1872 se uskute¢nil
prvni mezistatni zapas mezi Skotskem a Anglii. Dal§im dileZitym datem je 16. Rijen 1871,
kdy byla zaloZena prvni fotbalova soutéz pod jménem Football Association Challenge
Cup, dnes znamy jako FA Cup. Konec 19. stoleti ptinesl velky rozmach fotbalu v Anglii a
ze sportu studentd se stal narodni sport, kterym je dodnes. Z Anglie se nejdiive rozsifil
novodoby fotbal do Evropy a odtud poté po celém svété. Mezindrodni organizace zastiesu-
jici fotbal se svét dockal 21. kvétna 1904, kdy byla zalozena Mezinarodni fotbalova fede-
race, kterou zname pod zkratkou FIFA. Uvodniho shromazdéni v Pafizi se Gidastnili za-
stupci za Francii, Belgii, Dansko, Nizozemsko, gvycarsko, Svédsko a Madrid FC. Jiz o dva
dny pozdéji se konal prvni kongres FIFA, kde byl zvolen prvni pfedseda, francouz Robert
Guérin. Nyni je FIFA se 193 €lenskymi zemémi jednou z nejvétSich, nejbohatsich a nej-
znaméjsich organizaci na svété. Prvni fotbalové MS se odehralo roku 1930 a to v Uruguaji,
ktera také tento turnaj vyhrala. Evropska unie fotbalovych asociaci, UEFA, byla zalozena
roku 1954.

V CR se fotbal zacal hrat na konci 19. stoleti a to pouze v cyklistickych a veslai-
skych klubech nebo ve studentskych krouZcich. Prvni fotbalové utkéni bylo odehrano
v roce 1887 v Roudnici, i kdyz jiny zdroj udava rok 1892. Skute¢nym prilomem bylo za-
lozeni Ceského fotbalového svazu v r. 1901. V roce 1891 byl zaloZen fotbalovy klub AC
Sparta Praha a jejich prazsky rival SK Slavia Praha o rok pozdg&ji. V roce 1992 byla dobu-
dovéna Ceskoslovenska asociace fotbalu a rovnéz byla piijata za ¢lena FIFA.

Mezi nejvétsi uspéchy Ceskoslovenského fotbalu patii 2. misto na MS v Italii
v r. 1934. Dale pak: r. 1962 a 2. misto na MS v Chile, r. 1964 a 2 misto na OH v Japonsku,
r. 1976 a vitézstvi na ME v Jugoslavii, r. 1980 a dalsi prvenstvi na OH v Moskvé, opét
r. 1980 a 3. misto na ME v Italii a poslednim Uspéchem bylo c¢tvrtfindle na MS v Italii
r. 1990. Ceskoslovenské asociace fotbalu zanikla k 1. 1. 1993 pfi rozdéleni Ceskosloven-
ska a nejvyssim fotbalovym organem se stal Ceskomoravsky fotbalovy svaz a od roku
2011 se zménil nazev na Fotbalovou asociaci Ceské republiky. Mezi nejvétsi ispéchy na-
rodniho druzstva samotné Ceské republiky patii 2. misto z ME, které se odehralo v Anglii
nebo 3. misto z ME v Portugalsku. To je prozatim posledni vétsi uspéch pro narodni tym

Ceské republiky. Jako dalsi uspéchy se daji brat postup do &tvrtfinale ME v Polsku a na

11



Ukrajin€ a nebo ucasti na MS v Némecku roku 2006. Juniorska reprezentace U21 doséhla
jednou na 2. misto na ME pofadaném na Slovensku v roce 2000 a také na vitéztvi na ME
roku 2002 ve Svycarsku. Kompletni sbirku poté doplnila v Dansku na ME, kde obsadila
3. misto. FACR mé v sou¢asné dobé kolem 300 000 &lend. (Votik, 2016)

3.2 Trenérské licence

V Ceské republice je gestorem vzdélavani viech fotbalovych trenérti Fotbalova
asociace CR (FACR), Sportovné technického oddéleni, konkrétnd potom Trenérsko-
metodicky tsek (TMU) FACR. Trenérsko-metodicky tisek méa kromé& $koleni trenért
a pridélovani trenérskych licenci na starost také: schvalovani programt kurzti, vypracovani
fadu licencnich kurzl, vyhodnoceni kurzl a programt, které jsou poradany komisemi, ve-
deni databaze trenérli, je oprdvnén podat ndvrh na zahijeni disciplindrniho fizeni
s trenérem, dale je opravnén docasné zastavit €innost licence, rozviji program vzdélavani
trenérti v rameci FACR, vydava trenérské prikazy, oficialni diplomy UEFA a visaci Karty,
zastupci se za¢astni seminafi poradanych UEFA, FIFA a komunikuje s t€émito dvéma aso-
ciacemi pfedevSim o novych postupech pii vzdélavani trenérii. Se souhlasem Ministerstva
skolstvi, mladeze a t&lovychovy CR vydavé osvédéeni o absolvovani akreditovaného vzdé-
lavaciho programu pro trenéry, kteti maji licenci vychdzejici z UEFA Konvence. Potom
také vyhodnocuje poznatky z vySe uvedenych semindit a nasledné piSe piispévky do od-
bornych ¢asopisii a ma na starosti spravu knihovny s odbornou literaturou a DVD. Udileni
jednotlivych trenérskych licenci je vZzdy v souladu s konvenci o vzd€lavani evropskych
trenéri, ktera funguje mezi FACR a UEFA. Diky této konvence o vzdélavani trenér, ktera
je v souladu se Smérnici pro ud€lovani trenérskych licenci, mohou trenéti absolvujici tre-
nérské vzdélani ziskat trenérskou licenci s mezindrodni platnosti a ucinnosti. Jednotlivé
urovné trenérskych licenci vyjadiuji arovent odborné zpisobilosti trenéra. Licence se roz-
d€luji na ty, které vychazeji z konvenci a maji tim padem mezinarodni platnost a doplnu;i

je licence, které jsou pod hlavickou FACR. (Formanek, 2015)

3.2.1 Prehled licenci

Trenérské licence jsou v CR takovéto. Podle Forméanka (2015) se licence rozdé&luji
na ty, které vychazi z UEFA Konvence a na licence FACR. V piehledu zagnu témi, které

vychézeji z UEFA Konvence.
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Licence UEFA Grassroots "C"

Studium licence organizuje a zabezpecuje Krajsky fotbalovy svaz. Cilem tohoto studia je
zejména predstavit ucastnikiim moznosti tréninkové praxe ve formé co nejpfijatelnéjsi
mladym hracim a skupindm zabyvajicim se fotbalem ptedevsim jako volnocasovou aktivi-
tou. Studium Licence UEFA Grassroots "C" je zaméfeno na potieby amatérského fotbalu
a mladeznickych kategoriich v ramci OFS. Studium je externiho charakteru a asova vyti-
zenost ¢ini 60 hodin. Studium licence se rozd€luje na dva stupné. Prvnim stupném je kurs
C licence, ktery je vytizen 20 hodinami. Druhym stupném je Kurs Grassroots, jehoz ¢asové
zatizeni je 40 hodin. Po absolvovani obou téchto ¢asti se stava absolvent drzitelem UEFA

Grassroots C licence.

Licence UEFA "B"

Studium licence organizuje a zabezpecuje Krajsky fotbalovy svaz. Studium trenérské
Licence UEFA "B" je zaméfeno zejména na potieby fotbalu mladeze v kategoriich Zaka
a dorostu niz§ich soutéZi a dale na potieby ostatniho amatérského fotbalu. Obsahem, for-
mami a prostiedky odpovida pozadavkiim UEFA. Studium je externiho charakteru, je roz-
lozeno do 160 hodin a rozfazovano do studijnich blokd odpovidajicich ptfedepsanému po-
¢tu hodin studia. Pfijimaci zkouska se skladd z pisemného testu na urovni védomosti ze
Skoleni UEFA Grassroots C licence, z ustni zkouSky na urovni védomosti ze Skoleni UEFA

Grassroots C licence, z herniho vykonu v mini utkéni, poptipad¢ dovednostniho testu.

Licence UEFA "A"

Studium licence organizuje a zabezpe&uje také Trenérsko-metodicky usek FACR. Studium
trenérské licence UEFA "A" je jiz zaméfeno spiSe na potfeby neamatérského fotbalu,
amatérsky fotbal seniori a mladeze vysSich soutézi. Obsahem studia, svymi formami
a prostiedky odpovida a ztotoznuje se s pozadavky UEFA na jednotnou urovent a model
trenérského vzdélani v Evropé na této licen¢ni tirovni. Koncepce tohoto kursu dba hlavné
na védomosti, praktické dovednosti a rozvoj schopnosti trenérd. Studium je externiho
charakteru a je organizované blokovou vyukou a rozlozeno do 200 hodin. Rozd¢leni studia
je nasledujici: 4x pétidenni soustiedéni vEetné deseti hodin zkouSek a zavérecné hodinové
zkousky na kazdého studenta. Ptijimaci zkouska k této licenci se sklada z pisemnych testl
(na urovni védomosti licence UEFA "B"), z ustni zkouSky (na urovni védomosti licence

UEFA "B"), praktické zkouSky - test z hernich dovednosti a hodnoceni herniho vykonu v
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utkani. Prakticka ¢ast miize byt konana dle aktualniho rozhodnuti TMU FACR v daném

roce.

Licence Trenér mladeze UEFA "A"

Studium licence zde opét organizuje a zabezpeduje Trenérsko-metodicky tisek FACR. Stu-
dium licence Trenér mlddeze UEFA "A" bylo zfizeno z diivodu zkvalitnéni prace s détmi
a mladezi a je vyhradn¢ zaméieno na tuto cilovou skupinu ve vSech predmétech studia.
Tento studijna program byl zaveden v roce 2004. Absolventi tohoto licen¢niho studia mo-
hou pracovat jako hlavni trenéti Sportovnich t¥id, SCM, vSech mladeznickych soutézi
a mladeznickych reprezentacnich celkd. Studium je externiho charakteru, organizované je
pomoci blokové vyuky a je rozlozeno do 400 hodin, coz jsou tfi semestry po tfech tyden-
nich vyukovych blocich - 40 hodin. Pfijimaci zkouSka se skladd z pisemné zkousky
(otazky z biomediciny, sportovni edukologie, didaktické technologie, vS§eobecné inteligen-
ce), z ustni zkousky (otazky z biomediciny, sportovni edukologie, didaktické technologie),
z praktické zkousky (test specialnich dovednosti, hodnoceni herniho vykonu v pripravné
hie) - tato ¢ast zkousky miize byt organizovana, dle aktualniho rozhodnuti TMU FACR,
z jazykové zkousky (jazykova zkouska se absolvuje bud’ to z AJ nebo z NJ, tedy jednoho
z Ufednich jazykit UEFA) - tato ¢ast zkouSky miize byt organizovana, dle aktualniho roz-

hodnuti TMU FACR.

Licence UEFA "PRO"

V tomto piipadé stejné jako u ostatnich licenci vychazejicich z UEFA Konvence organiza-
ci zabezpetuje Trenérsko-metodicky Gisek FACR. Studium licence je specialni trenérsko-
manazersky kurs fizeny CMFS, ktery ma za tikol pfipravit trenéry pro pozadavky profesio-
nalniho fotbalu. Obsah studia, jeho formy a prostiedky odpovidaji a ztotoznuji se s
pozadavky UEFA na jednotny model evropského trenérského vzdélavani. Koncepce tohoto
kursu je propojit teoretick¢é a praktické znalosti, které jsou potieba pro vyuziti
Vv profesiondlnim fotbalu. Soucésti studia je jazykova priprava a na vybér je jeden z
ustfednich jazykd UEFA (angli¢tina, némcina). Studium je externiho charakteru, organizo-
vané blokovou vyukou v soustiedénich. Standardni délka studia je dva roky (4 semestry).
Studium je rozlozeno do 581 hodin, dvanacti ucebnich pfedméth ve tfech semestrech, ¢tvr-
ty semestr je v€novan plnéni ukold v ramci stazi, zavérecnych praci a zkouSek. Na konci
prvniho semestru je frekventantliim zadano téma pro vypracovani zavére¢né prace. Pfijima-

ci zkouska se skldda z pisemné zkousky (otdzky z biomediciny, sportovni edukologie,
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didaktické technologie, vSeobecné inteligence), z Ustni zkousky (otazky z biomediciny,
sportovni edukologie, didaktické technologie), z praktické zkousky (test specidlnich do-
vednosti, hodnoceni herniho vykonu v pripravné hie) - tato ¢ast zkousky muize byt organi-
zovéna, dle aktualniho rozhodnuti TMU FACR, z jazykové zkousky (jazykova zkouska se
absolvuje z jednoho z tfednich jazykd UEFA (AJ, NJ) - tato ¢ast zkousky mize byt orga-
nizovana, dle aktualniho rozhodnuti TMU FACR. Tato licence je nejvy$si mozna a uzavira
nam vycet trenérskych licenci vychazejicich z Konvence (Formanek, 2015).
Déle nabizim vydet fotbalovych licenci FACR (diive CMFS).

Licence "C"

Studium licence organizuje a zabezpecuje Okresni fotbalovy svaz, ale mohou ho potadat i
Krajsky fotbalovy svaz. Licence "C" je jedinym studiem, z kterého nedostane trenér zadny
vystup. Studium C licence je zaméfeno zejména na potieby trenérl, ktefi pracuji s mladezi
v kategorii ptipravek a zakl nizSich soutézi a dale na potieby ostatniho amatérského fotba-
lu v ramci OFS. Studium je externiho charakteru a ¢asové vytiZeni je v doporuc¢eném poctu
22 hodin vyuky + hodina zavérecné zkousky. Licence "C" se mohou zt¢astnit vSichni star-
§i 18 let a splni podminky potadatele kursu (poplatek, v€asna ptihlaska atd.). Obcan starsi
15 let se maze kursu ucastnit pouze s pisemnym povolenim rodici a také musi splnit pod-

minky potadatele kursu.

Trenér brankaiti B

Kurzu licence Trenér brankaiti B se miize Gcastnit zletila fyzicka osoba, ktera dolozi tre-
nérské piisobeni v roli trenéra brankait s licenci minimalni irovné¢ UEFA B a splni pod-
minky podle Radu licenéniho kurzu, ktery tvofi P¥ilohu ¢&. 7 tohoto fadu. V priibéhu kurzu
musi jeho ucastnik prokazat trenérské plisobeni pisemnym potvrzenim klubu a vést trenér-

sky denik.

Trenér brankait A

Kurzu licence Trenér brankaitt A se mize ucastnit zletild fyzick4 osoba, ktera dolozi tre-
nérské plisobeni v roli trenéra brankait a) s licenci UEFA A nebo b) s licenci UEFA B a
soucasné musi mit v drzeni licenci Trenér brankait B, a splni podminky podle Radu licen-
¢niho kurzu. V pribéhu kurzu musi jeho ucastnik prokéazat trenérské plisobeni pisemnym
potvrzenim klubu a vést takzvany trenérsky denik. Pfi studiu kurzu licence Trenér branka-
i A miiZe jeho Ucastnik plsobit u druzstev L. ligy a II. ligy jako trenér brankart. Licence

trenéra brankait rozsifuje tym licencovanych trenérii, ktefi mohou byt uvedeni v zapisu o
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utkani. Kurzy se konaji jedenkrét za dva roky, Pofada je TMU a platnost licence je 3 roky.

Doskoleni ma na starosti také TMU.

Kondi¢ni trenér FACR
Kurzu licence Kondiéni trenér FACR se miizou téastnit viechny osoby po dovrseni 18 let,
které dolozi ptsobeni v roli kondi¢niho trenéra s licenci minimalni trovné UEFA B nebo
fyzické osoba, kterd je absolventem alespon bakalatského studia na vysoké skole sportov-
niho zaméteni. Pfed zahdjenim studia musi slozit ptijimaci zkousky a splnit dal$i podmin-
ky podle Radu licenéniho kurzu, ktery si mizete dohledat v piiloze &. 9 tohoto Fadu.
V pribéhu kurzu musi jeho Gcastnik prokézat trenérské plsobeni pisemnym potvrzenim
klubu a také si vést trenérsky denik. Kurz se kona jedenkrat za dva roky, potada jej TMU.
Licence plati 3 roky. Dogkoleni zajist'uje také TMU.

Pro doplnéni zde uvadim tabulku s ptehledem trenérskych licenci, jak téch vycha-
zejicich z Konvence, tak licenci FACR. Tabulku doplnim o hlavni motto odpovidajici dané

trovni podle FACR (FACR, 2014) a o hlavni zaméFeni ke kategoriim.

C licence Radost ze hry Pripravky — mladsi zaci

UEFA Grassroots C licen- | Radost ze hry Ptipravky — Zaci

ce

UEFA B licence Vychova a uceni Ptipravky — zaci — dorost

UEFA A licence Uceni a vykon Z4ci — dorost — dospéli

Trenér mladeze UEFA A Vychova, u€eni a vykon Rozvoj a péce o talenty

UEFA PRO Uspéch Profesionalni fotbal dospé-
Iych

Tabulka ¢. 1, Pfehled trenérskych licenci dle FACR

W

3.2.1 Licen¢ni rad FACR

Co se tyka vyuzitelnosti licenci v jednotlivych soutézich od okresniho pteboru po
mezinarodni utkani reprezentaci, uvadi Rad trenértt FACR (2015) rozdéleni zvlast na

mladeZnicky a dospély fotbal a také fotbal Zen. Dale pak rozliSujeme funkci u tymu a to
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funkce hlavniho trenéra, asistenta, trenéra brankaiti a kondi¢niho trenéra. Licence, které

jsou vyzadované pro jednotlivé soutéze, urCuje Rad trenérti.

V kategorii dospélych muzii, pozaduje fad nésledujici licence:

a)

b)

d)

,» V 1. lize drzitelé licenci UEFA PRO; trenér brankari mize byt drzitelem
licence Trenér brankaii A;

Vv IL. lize drzitelé licenci podle pismena a); asistentem trenéra nebo trenérem
brankaih mtize byt dritel licence Profesiondlni trenér FACR, Trenér mla-
deze UEFA A nebo UEFA A;

v soutézich, jejichz ¥idicim organem je Ridici komise pro Cechy nebo Ridi-
ci komise pro Moravu, drzitelé licenci podle pismena b) a drzitelé licenci
Profesionalni trenér FACR, Trenér mladeze UEFA A nebo UEFA A; trenér
brankaith mlze byt drzitelem licence Trenér brankaii B;

v soutézich, jejichz fidicim organem je Krajsky fotbalovy svaz, drzitelé li-
cenci podle pismena c) a drzitelé licence UEFA B;

v soutézich, jejichz fidicim organem je Okresni fotbalovy svaz, drzitelé li-
cenci podle pismena d) a drzitelé licenci UEFA Grassroots C nebo Trenér

fotbalu C.“ (Anonymous 2, 2015)

U reprezentacniho A tymu a reprezentacniho tymu U21 muze trenérsky piisobit dr-

zitel licence UEFA PRO, trenér brankaitt mize byt drZitelem licence Trenér brankait A."

U mléadeZnickych kategorii jsou vyZadované licence nastaveny takto:

a) ,,v Juniorské lize drzitelé licenci Trenér mladeze UEFA A nebo Profesi-
onalni trenér FACR; asistentem trenéra nebo trenérem brankaitt miize
byt drzitel licence UEFA A, trenérem brankaii miize byt drzitel licence
Trenér brankait A;

b) v soutézich SCM a SpSM drzitelé licenci Trenér mladeze UEFA A nebo
Profesionélni trenér FACR; trenérem brankait mize byt drzitel licence
Trenér brankait B;

) v soutézich, jejichz fidicim organem je Ridici komise pro Cechy nebo
Ridici komise pro Moravu, drzitelé licenci podle pismena b) a drzitelé
licence UEFA A;

d) v soutézich, jejichz fidicim organem je Krajsky fotbalovy svaz, drzitelé

licenci podle pismena c) a drzitelé licence UEFA B;
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e) v soutézich, jejichz fidicim organem je Okresni fotbalovy svaz, drzitelé
licenci podle pismena d) a drzitelé licenci UEFA Grassroots C nebo
Trenér fotbalu C.*

Vedoucim trenérem SCM a SpSM mtize byt drzitel licence Trenér mladeze UEFA
A, Profesionalni trenér FACR nebo UEFA PRO. Pro vedouciho trenéra SpSM se uZije i §
18 odstavec 4 tohoto fadu. Trenérsky pisobit u mladeznickych reprezentacnich druzstev
muze drzitel licence Trenér mladeze UEFA A, trenér brankaih maze byt drzitelem licence
Trenér brankait B.

U kategorie Zen je vymezeni nasledujici:

a) ,,v L lize Zen drzitelé licenci UEFA A, Trenér mladeze UEFA A nebo Pro-
fesionalni trenér FACR; asistent trenéra nebo trenér brankafek miize byt dr-
zitelem licence UEFA B; trenér brankaiek muliZze byt drzitelem licence Tre-
nér brankaru A;

b) v IL lize zen, CFLZ a MFLZ drzitelé licenci podle pismena a) a licence
UEFA B; asistent trenéra nebo trenér brankarek muze byt drzitelem licence
UEFA Grassroots C nebo licence Trenér fotbalu C; trenér brankarek muize
byt drzitelem licence Trenér brankait B;

€) v divizi zen a niz8ich soutézich drzitelé licenci podle pismena b) a licenci
UEFA Grassroots C nebo Trenér fotbalu C

d) v I lize dorostenek, I. lize starSich zakyn a I. lize mladSich zakyn drzitelé li-
cenci podle pismena b); e) v II. lize dorostenek, II. lize starSich zdkyn a v
soutézich pripravek drzitelé licenci podle pismena c). “ (Anonymous 2,
2015)

Podle Radu trenéri FACR (2015), jako trenér u mladeznickych reprezenta¢nich
druzZstev Zen miiZze pusobit drzitel licence UEFA A, trenér brankafek miize byt drZitelem
licence Trenér brankaii A, Trenér brankaiti B. Trenérsky pusobit u reprezenta¢niho druz-
stva Zen miiZe drZitel licence UEFA PRO.

Po absolvovani trenérského studia nebo prodlouzeni licence, je vystaven trenérsky
prikaz a diplom. Jako osvédeni o drzeni G€¢inné licence slouzi Trenérsky prikaz. Kazdy
trenér je povinen trenérsky prikaz na vyzadani ptredlozit v piipadech podle SoutéZzniho
fadu. Nasledujici informace nalezneme na trenérském prikazu: ,,a) jméno a piijmeni;
b) datum narozeni; c) misto narozeni; d) druh licence; e) Cislo licence; f) platnost trenér-
ského prukazu; g) podpis opravnéné osoby za Komisi.“ V piipadé poskozeni nebo ztraty je

mozZnost opétovného vystaveni trenérského priikazu nebo diplomu na zéklad€ Zadosti tre-
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néra. Jsou stanoveny tyto poplatky: ,,a) Trenér fotbalu C licence a Grassroots UEFA C —
50,- K¢; b) UEFA B, Trenér brankari B licence a Kondi¢ni trenér FACR - 150,- K¢&;
c) UEFA A, Trenér mladeze UEFA A, Profesionalni trenér FACR, Trenér brankaia A li-
cence — 200,- K¢; d) UEFA PRO — 250,- K¢.“ (Anonymous 2, 2015)

Pro piehled ma TMU databazi trenérii, ktera obsahuje tyto informace: ,,a) jméno
a ptijmeni; b) bydlisté; c) rodné ¢islo; u osob, kterym nebylo pfidéleno, nahradni ¢islo,
které FACR ptidéli; d) datum narozeni; e) fotografii trenéra; f) elektronickou adresu a tele-
fonni Cislo; g) datum prvé registrace v databazi; h) druh licence a udaj, ktera komise ji ud¢-
lila; 1) Gi€innost licence; j) Cislo licence; k) pocet krediti ziskanych v ramci kreditniho sys-
tému doskoleni a zdznam, kterych seminait ohodnocenych kredity se ucastnil. Dale zde
také nalezneme, zda je ¢lenem Unie Ceskych fotbalovych trenér. Aktualizace databaze
probiha ihned poté, co TMU vypracuje nebo od jiné komise obdrzi seznam trenéri, ktefi se
zucastnili kurzu, doskoleni ¢i specidlniho seminafe, a jejich vysledky.“ (Anonymous 2,
2015)

Licence ztraci svou ucinnost v téchto pfipadech: ,,a) uplyne-li doba, na kterou byla
licence ud€lena, b) pfi Zadosti trenéra o pozastaveni platnosti kvili vaZznym zdravotnim ¢i
jinym divodiim, které je trenér povinen prokazat. V ptipad€ pozastaveni ucinnosti licence
je trenér povinen odevzdat trenérsky prikaz TMU. Po opétovném nabyti G&innosti poza-
absolvovat doSkoleni nebo popfipadné splnit podminky kreditniho systému doSkoleni. Za
takova dosSkoleni a semindfe vSak trenér, kterému byla uCinnost licence pozastavena,

Vv tomto pripadé neplati poplatek.” (Anonymous 2, 2015)

3.2.2 Licen¢ni kurzy

Podle Radu trenérit FACR (2015) jsou licenéni kurzy stanoveny dle obsahu uéiva a
poétem udebnich hodin podle studijniho programu, ktery udava Rad licenéniho kurzu.
Kurzy organizuji komise, a to i ve spolupraci s Unii ¢eskych fotbalovych trenérii a vyso-
kymi Skolami. Licen¢nich kurzl vychéazejicich z Konvence se smi ucastnit i osoby s jinym
nez ¢eskym obcanstvim, pokud je jejich znalost ¢eského jazyka a schopnost v ném komu-
nikovat na urovni pro kurz dostacujici, avSak nejvyssi pocet zahrani¢nich tcastnikii mize
byt 10% z celkového poétu Gcastnikd kurzu. Tito G&astnici musi byt TMU ohlaseni elek-
tronicky nebo dopisem pied zahajenim kurzu. V piipad¢ zajmu trenéra o prodlouzeni uc¢in-

nosti licence, je potieba absolvovat doSkoleni. Doskoleni pofadd komise odpovédnéd za
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pofadani kurzu. Hlavniho doSkolovaciho seminafe se mize zucastnit trenér, ktery ma
radem stanoveny pocet kreditli, a po absolvovani tohoto seminafe je trenérovi prodlouzena
ucinnost licence a zaroven ziskava timto fadem stanoveny pocet kreditti do dalSiho cyklu
doskoleni. Je li dané licence udélena trenérovi poprveé, uplatni se kreditni systém doskoleni
a je s jejim udelenim spojeno i udéleni takového poctu kreditli, ktery opraviiuje trenéra
ucastnit se hlavniho doskolovaciho seminéie. Za vedlejsi doSkolovaci seminaf 1ze uznat
1 specidlni seminaf podle §14 Licen¢niho fadu v tom pfipad€, kdy program takového
specialniho seminafe schvalil TMU, ktery mize zastoupit Profesiondlni trenér mladeze
nebo jina vyskolena a smluvné povéiend osoba. Jako vedlejsi seminaf pro ucely kreditniho
systému doskoleni Ize uznat i: a) dokumentaci dolozené zahrani¢ni trenérské staze;
b) ukdzkové tréninky a seminafe organizované létajicimi tymy trenérii; c) lektorskou Cin-
nost v ramci kurzil potddanych komisemi; d) dalii typy seminait a akci uznanych TMU
FACR a dolozenych téasti trenéra. Programy kurzi a doskoleni schvaluje TMU, ktery v
ptipadé licence C, UEFA Grassroots C a UEFA B miZze zastoupit Profesiondlni trenér
mlddeze nebo jind, TMU smluvné povéfena a vyskolend osoba. Za tidast v kurzech a
doskolovacich seminétich jsou komise opravnény vyzadovat poplatek.

V mezidobi kurzli a doskoleni organizuji komise ve spolupraci s Unii ¢eskych fot-
balovych trenérli a vysokymi Skolami specialni seminare. Specialni seminafe jsou uréeny k
predavani zkuSenosti, védomosti a poznatkil v konkrétné zamétenych tematickych oblas-
tech. Mezi zakladni typy specidlnich semindfi patii: a) specidlni seminafe pro trenéry déti
a mladeze; b) specialni seminafe zaméfené na kondi¢ni aspekty; c) specidlni seminafe k
rozvoji hernich a takticko-technickych ptedpokladi; d) specialni seminare a kurzy pro tre-
néry brankaiii; e) specialni seminafe zaméfené na Zensky fotbal; f) specidlni seminaie za-
métené na fotbal handicapovanych; g) specidlni seminafe zaméfené na psychologii, vedeni
skupin a jednotlivcl; h) specialni seminafr pro lektory profesionélnich licenci vychazejicich
z Konvence; 1) specialni semindfe pofadané za ucelem piedani poznatkli a zkuSenosti ze

seminai poradanych FIFA a UEFA. (Anonymous 2, 2015)

3.3 Vyuka fotbalu na FPE KTV na ZCU v Plzni

Vyuka na Skole za¢ina postupné seznamenim s danou hrou. V tomto piipadé je to
predmét KTV/ SH, kde je podle informac¢niho systému Zapadoceské univerzity STAG ci-
lem tohoto pfedmétu seznamit studenty se zékladni teorii a systematikou dané hry. Jde o

uplné zéklady, jelikoZ se v tomto pfedmétu déli vyuka na vyuku fotbalu, basketbalu, volej-
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balu a hazené. Vyuka je zaméfena na piehled systematiky fotbalu, didaktické¢ formy ve
vyuce, zakladni pravidla a obsah zapasu. Co se tyce praxe, tak zde je vyuka orientovdna na
elementarni a osobni zdokonalovani individualnich a skupinovych hernich ¢innosti ve fot-
balu a v hernim tréninku, véetné aplikace v prupravnych hrach. Soucasti pribézné plné-
nych praktickych zapoctovych pozadavkl je schopnost rozhodovat a fidit utkdni. Kazdy
student pro splnéni zapoctovych pozadavkii musi splnit pisemny test z teorie dané¢ho sportu
a splnit praktické pozadavky, a to uroven osvojeni individualnich a skupinovych hernich
¢innosti. V ptipad¢ fotbalu jsou pozadavky jako slalom s mi¢em a stfelba. Jako vyucovaci
metody je zde pouzito demonstrace dovednosti, samostudium literatury a cvi¢eni. Hodnoti-
ci metody jsou potom pisemny test a demonstrace dovednosti. Casova naroénost tohoto
pfedmétu je 54 hodin za semestr a vyuka probiha v zimnim semestru. Student by mél po
absolvovani pfedmétu byt schopen pouzivat zakladni védomosti a herni dovednosti z fot-
balu a aplikovat je v dal$ich povinné volitelnych blocich sportovnich her s prohlubujicim
a roz§ifujicim obsahem jako je naptiklad predmét KTV/FOTM.

Piedmét KTV/FOTM je, jak jsem psal jiZ vySe, prohlubujicim piedmétem
s problematikou teorie a metodika fotbalu. Cilem tohoto pfedmétu je ptedstavit studentim
individudlni a skupinové herni ¢innosti ve vétsi slozitosti, informativné zéklady tymové
soucinnosti a uvést studenty do problematiky vztahu individudlniho a tymového herniho
vykonu, didaktiky fotbalu a zdklad rozhodovani utkani. Z praxe se plni 4 zapoctové poza-
davky a to: stfelba po slalomu s mi¢em, pfihravky na dlouhou vzdalenost vzduchem, pfi-
hravky na kratkou vzdalenost a vedeni tréninkové jednotky. Z teorie je poté zapoctovy test.
Do planu vyuky patfi: diagnostické utkani, cvieni pro manipulaci s mi¢em, rozcviceni
pfed vyucovaci nebo tréninkovou jednotkou nebo utkanim, pripravna hra s rozhodovanim,
nacvik a zdokonalovani soucinnosti dvojic hrac¢l, ptfihravani v pohybu a zpracovani mice,
vedeni mice a obchdzeni soupete, obsazovani hrace s micem a odebirdni mice, feSeni her-
nich situaci 2:1 a 2:2, aplikované pripravné hry s rozhodovanim, hra brankafe a zdokona-
lovani sttelby, zakladni ito¢né a obranné kombinace, informativné organizace hry v Gtoc-
nych a obrannych systémech, turnaj dvojic, feSeni obranné a uto¢né faze standardnich situ-
aci, pripravna hra a v neposledni fadé zdokonalovani soucinnosti skupin hract, utkani s
rozhodovanim 8:8 az 11:11. Jako pouzité metody vyuky jsou zde individudlni konzultace,
demonstrace dovednosti, samostudium studentli, cvi¢eni. A hodnoticimi metodami jsou
test a demonstrace dovednosti.

Po absolvovani tohoto pfedmétu by mél byt student schopen navazat studiem spe-

cializace fotbalu, ktery fakulta pedagogicka nabizi v ramci celozivotniho vzdélani. Vyuka
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v tomto kurzu odpovida pozadavkiim na studium UEFA "B’ licence, ktery po Gsp&Sném
absolvovani student nebo absolvent obdrzi spolu s osvéd¢enim o absolvovani kurzu vyda-
ném CZV FPE ZCU v Plzni. Vyuka tedy obsahuje teorii a to 13 hodin, pfednaska 1x za 14
dni po dvou hodinéch, didaktiku fotbalu formou 52 hodin praxe v urenych fotbalovych
klubech. Ukonceni probihd kombinovanou zkouskou a splnénim pozadavkld z praxe.

Garantem studia je Doc. PaedDr. Jaromir Votik CSc.

3.4 Trénovani

3.4.1 Chovani trenéri
Tod, Thatcher, Rahman (2012) pisi, ze v kontextu sportu byva viiddcem zpravidla
trenér. Chovani trenért je priméarné rozdéleno na reaktivni a spontanni:

1. Reaktivni chovéni se vyznacuje tim, jak se trenéfi stavi k chovani tymu ne-
bo jak na né reaguji. Tyto reakce dale rozdélujeme na reakce na zadouci vy-
kon, reakce na chyby a reakce na Spatné chovani.

e Reakce na zadouci vykon se obvykle projevuji jako posileni nebo neposile-
ni. Posileni ma podobu odmény za zddouci chovani a na druh¢ strané nepo-

sileni znamena absenci reakce na zadouci chovani. Naptiklad pokud hrac
provede Cisty zakrok a ziskd mic, trenér bud’ vykiikne pochvalu, coZz je po-
sileni, nebo se zdrzi komentare, coz je neposileni.

e Reakce na chyby jsou bud'to ve form¢ chybou podminéného povzbuzeni,
chybou podminéného technického pokynu, trestu, trestajiciho technického
pokynu nebo ignorovani chyby.

e V pfipad¢ reakce na Spatné chovani se jedna o udrZeni kontroly. Jsou to re-
akce, které¢ maji za cil kontrolu chovani tymu.

2. Spontanni chovani je chovani, které zptisobuje trenér, ale nikoli v pfimé re-
akci na chovani tymu. Trenér v pribéhu zapasu na sviij tym mize kiiknout
napt. takticky pokyn, nedéla to ale jako odezvu na jakékoli predchazejici
chovani tymu. Spontanni chovani se dale d€li na chovani, které souvisi nebo
nesouvisi se hrou.

e V prvnim pifipadé se jednd o obecné technické pokyny trenéra, obecné po-
vzbuzeni a organizaci. Nesmime vSak opomenout, Ze nic z toho neni odez-

vou na chybu tymu, ale jde o spontanni chovani.
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e Chovani nesouvisejici se hrou — obecna komunikace, jenz nema spojitost se
stavem utkani.
Tod, Thatcher, Rahman (2012) dale uvadéji tyto zasady chovani trenért:

1. Prvni zasadou chovani trenérii je snaha o vytvafeni klimatu mistrovstvi, v némz je
hlavni diraz kladen na osvojovani si novych dovednosti a rozvoj sebedtvéry, nikoli
na souté¢zivé klima, kde jde predevsim o vitézstvi.

2. Druhé zésada se tyka interakce trenéra s tymem a navrhuje, Ze by se trenéfi méli
pokusit o udrzeni pozitivniho pfistupu tak, aby poskytovali pozitivni posileni, kon-
struktivni kritiku, pfedavanou pozitivnim a pratelskym zptisobem, a povzbuzovani.

3. Tieti zdsada se tyka vzajemné interakce hradtl v tymu mezi sebou. Ukolem trenéra
by mélo byt vytvofeni podpory a soudrznosti mezi ¢leny tymu a vytvofeni pocitu
zavazku vici tymu.

4. Ctvrta zasada doporucuje to, ze by se méli &lenové tymu dastnit vytvafeni riznych
pravidel, roli a zodpovédnosti kazdého ¢lena tymu. Jedna se o to, Ze pokud maji
hraci prilezitost zucastnit se danych rozhodnuti, tak se spiSe zapojuji a stanovena
pravidla dodrzuji.

5. Patou zasadou je, ze by méli trenéfi neustale premyslet nad vlastnim chovanim, aby

dokazali sledovat vlastni efektivitu a zlepSovat se jako trenéfi.

3.4.3 Typologie trenéru

Typologické pfistupy se snazi byt realistické, vychazeji z predpokladu, ze se v trenérské
¢innosti d4 dosdhnout Gspéchu rliznymi piistupy, o cemZ svéd¢i sportovni praxe. Mezi
uspeSnymi trenéry fotbalovych reprezentacnich celkli mizeme najit osobnosti, které se
svymi osobnimi vlastnostmi vyrazné odliSovaly. Zcela urcité mizeme vSechny trenéry
povazovat za odborniky ve svém oboru, ale v pfistupech k hrac¢tim se lisili. Nektefi stavéli
sveé Uspéchy na mimotfadnych schopnostech tym maximalné stmelit a motivovat, jini byli
skvélymi stratégy z hlediska taktického manévrovani, dalsi uplatiovali své vyjime¢né ma-
nazerské schopnosti. Typologie je v zdsad¢ rozdé€leni osobnosti s podobnymi projevy ¢i
tendencemi do skupin podle urcitych kritérii (Buzek a kol., 2007). Naptiklad dle vztahu
trenér-sportovec je to typ:

e autoritativni — tento trenér uplatituje svlij nazor, aniz by vzal ohled na minéni svych

svétfencl, uzavieny, ironizuje, podcenuje, vyvolava konflikty;
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e socialni — sportovelim dava volnost, rozumi si s nimi, je pratelsky, hiife se prosazu-
je.

Jako dalsi kritérium mtzeme uvést zaméienost v pedagogickych postupech:

o typ védecko-systematicky — teoreticky je velmi vzdé€lany, pfistupny novym poznat-
ktm, postupy ma vzdy precizné promyslené a systematické;

e typ empiricky — vyznava prakticky, teoretickou pfipravu znateln¢ podceiuje.

Dle stylu tizeni sportovct v soutézi jsou typy:

e takticky — ma velké mnozstvi taktickych pokynt, mé vzdy velmi dobré informace 0
soupeti,

e emocionalni — snazi se o udrzeni dobré ndlady v tymu, uspésné koordinuje hracské
emoce, ob¢as opomiji rozumovou uvahu;

e psychologicky — je dobry v motivaci a stimulaci svych svéfencu, zvlada obtizné si-
tuace v oblasti hrac - trenér.
Z4dna typologie nedokaZe pokryt danou osobnost v plné §ifi, vzdy zasahuje pouze

do jedné ¢i n€kolika oblasti (Buzek a kol., 2007).

3.5 Struktura mladeznickych tymi FC Viktoria Plzen

V klubu FC Viktoria Plzent v nyn&j$i dob¢ funguje 14 mladeznickych tymi pod ve-
denim vice nez 30 kvalifikovanych trenéri. Mladeznické tymy jsou rozdéleny podle véku a
to oznacenim U6 az U19. Tento nazev oznacuje maximalni vek hract v dané kategorii,
V nezkracené verzi jsou to oznaceni Under 6 aZ Under 19. Déle nesmime zapomenout také
na 4 mladeznické tymy div¢i kategorie, které pomahaji vychovavat hracky, které se pravi-
delné widastni reprezentaénich srazil. Zazemi na Struncovych sadech a na tréninkovych
htistich v Lu¢ni ulici vytvaieji predpoklad pro rozvoj talentti. V minulosti v mladeznickych
tymech FC Viktoria Plzei vyrostli hragi jako Vitézslav Lavicka, Jaroslav Silhavy, Karel
Rada nebo pozdgji Pavel Nedvéd, Petr Cech nebo Vladimir Darida. (Anonymous 3, n.d.).

Dale v klubu FC Viktoria Plzen funguje Sportovni centrum mladeze (SCM) a Spor-
tovni stfedisko mladeze MSMT. O téchto stiediscich budu psat podrobngji déle v mé praci.

Klub uzce spolupracuje i s fadou plzeiiskych skol a to jak zédkladnich tak stiednich.
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3.5.1 Partnerské Skoly

Mezi skoly, s nimiz FC Viktoria Plzen spolupracuje, patii 33. Zakladni Skola, ktera
ma dlouhou tradici v organizaci sportovnich tiid, jez pomahaji rozvijet mladé talenty pte-
devsim ve fotbale, plavani, béZeckém lyZzovani a stolnim tenise. Z4ci, kteti dochazi do
téchto tiid, maji upraveny rozvrh tak, aby se vedle kvalitni vyuky dokézali pfipravovat také
na vykonnostni urovni ve svych sportovnich disciplinach. Z vrcholovych sportovci, ktefi
prosli 33. Zakladni $kolou, to jsou napiiklad Petr Cech, Jan Rehula, Katefina Emmons,
Patrik JeZek, Jaroslav Sedivec, Robert Vagner, bratii Smiskové, Pavel Foit, Martin Fillo
nebo David Limbersky. (Anonymous 4, n.d.).

Dalsi zakladni $kolou, ktera spolupracuje s klubem FC Viktoria Plzen je 20. Za-
kladni $kola, coz je Skola s rozsifenou vyukou vytvarné vychovy a télesné vychovy ptede-
v§im se zaméfenim na fotbal, volejbal, rugby a bojové sporty. Ve Skolnim roce 2008/2009
byl otevien ve spolupraci s FC Viktorii Plzeni a TJ Lokomotivou Plzen prvni ro¢nik spor-
tovni tiidy se zaméfenim na fotbal pro chlapce a volejbal pro divky. Tréninky probihaji 2 x
tydné v arealu $koly a jsou pod vedenim odbornych trenéri. Skola se tim snaZi naplnit svo-
jivizi, aby vzdélani a sport byl pod jednou stiechou.

Klub spolupracuje také se stiednimi $kolami. Jednou z nich je Sportovni a podnika-
telska stfedni Skola, kterd je s rokem zaloZeni 1992 nejdéle fungujici soukromou stiedni
Skolou v Plzni. Najdete ji 5 minut od stadionu Viktorie Plzeni a 10 minut chiize od trénin-
kového centra klubu v Lu¢ni ulici. Pro fotbalisty jsou v nabidce 2 specializace: Zaméteni B
- sportovni management a Zaméteni E - manaZer zdravého Zivotniho stylu. Sportovni
a podnikatelska stfedni Skola ma letitou zkuSenost se vzdélavanim vrcholovych sportovct.
Mezi absolventy patii cyklista Roman Kreuziger, tenistka Barbora Zahlavova, hokejisté
Jakub Lev nebo Dominik Boha¢ a také zaloznik Viktorie Patrik HroSovsky. Pro fotbalisty
Viktorie Plzen je Skolné sniZzeno z 2300 K¢ mési€né na castku 1000 Ké&/mesic.
(Anonymous 4, n.d.)

Dalsi Skolou podporujici rozvoj fotbalisth z FC Viktoria Plzen je Stfedni Skola
primyslova a dopravni. Je to tradi¢ni Skola, ktera nabizi moznost vzdélani v mnoha rozli¢-
nych oborech slibujicich Sirokou paletu budouciho profesniho uplatnéni.

V neposledni fadé funguje velmi dobte spoluprace se Sportovnim gymnaziem, je-
dinou statni Skolou svého typu v Plzefiském kraji. Nabizi sportovné nadanym Zakim studi-

um gymnazia a soucasné¢ moznost vénovat se sportu. Pfitom hlavnim cilem je pfiprava ke
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studiu na libovolné vysoké Skole. Gymnazium se spolupodili se sportovnim klubem na
rozvoji talentu zakl. Ze svych finan¢nich prostiedkl zajiStuje vSeobecnou sportovni pii-
pravu. Sportovni kluby zabezpecCuji svymi trenéry v odpolednich hodinach specialni spor-
tovni pfipravu. K vSestrannému rozvoji osobnosti zaki a ristu jejich sportovni vykonnosti
napomahaji specializované ucebny, té¢locvicény, posilovna a prostory pro regeneraci a reha-
bilitaci. Skola ma rovnéz dvé poéitaové udebny, jez studenti mohou ve volném &ase vyu-
zivat. Pfipojeni na internet je jiz dnes samoziejmosti. Vybavenost skoly dava predpoklady
k napliovani vSech podminek, které budou v dohledné dob¢ kladeny na Skolu moderniho
typu. Sportovni gymnazium v Plzni je spolu s 15 obdobnymi $kolami v Ceské republice
jednim z ¢lankti vykonnostniho a vrcholového sportu v danych vékovych kategoriich. Z
absolventi Sportovniho gymnazia v Plzni jmenujme napiiklad: Katefina Emmons - olym-
pijska vitézka z Pekingu 2008 ve vzduchové pusce, Martin Jak§ - mistr svéta 2008 v behu
na lyzich, Petr Cech - dvojnasobny mistr Premier League (2005, 2006), dvojnasobny vitéz
Ligového poharu (2005, 2007), vitéz Anglického poharu (2007), Katefina Kalna (OH
Peking - sportovni stielba - pistole), Jan Sefl (5. misto na MS 2008 v plavani, 3. misto na
ME 2008 v plavani) a mnoho dalSich. (Anonymous 4, n.d.).

3.5.2 Sportovni centrum mladeze

Statut Sportovniho centra mladeze (dale jen SCM) ziskal klub diky splnéni podmi-
nek, které udava FACR. Vsechna zde uvedend pravidla vychazeji ze zasad programu II.
— Sportovni centra mladeze, stanovenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a té€lovychovy
(dale jen MSMT), v ramci zasad programti Statni podpory sportu. Pravidla se primarné
vztahuji k organizaci SCM a urcuji préva, povinnosti a zdvazky vSech zucastnénych
v ramci SCM.

Mezi cile SCM patii podpora sportovni piipravy talentovanych sportovcii doroste-
necké a juniorské kategorie 16 — 19 let, pokud pravidla nestanovi jinak. Rozvoj sportovni
infrastruktury SCM, podpora trvalého zlepSovani standardii ve vSech aspektech fotbalu,
zajiSténi kvalitniho fizeni a organizace SCM a podpora SCM ve vSech stanovenych kritéri-
ich (sportovni, legislativni, persondlni, infrastrukturni, finan¢ni). Kazdé SCM je zafazeno
do kategorie, dle které ma narok na rozdilnou vysi finan¢niho pfispévku. Kategorie jsou
dvé, kategorie top: Zde zadatel spliiuje vSechny pozadavky stanovené Pravidly pro SCM, a
to v nejvySe pozadované urovni jednotlivych kritérii, a kategorie normal: zde Zadatel

spliiuje vSechny pozadavky stanovené Pravidly pro SCM, ovSem ne ve vSech pozadovanou
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nejvyssi troven (v nékterych kritériich plni podminky niz$i nez stanovené Alternativou).

Klub FC Viktoria Plzen patii do kategorie top.(Ryznar, 2010)

3.6 Metodika vyzkumu

3.6.1 Pouzité metody a techniky sbéru dat

Jako vyzkumnou metodu jsem si ve své bakalaiské praci vybral semistrukturovany
rozhovor. Ten mi zajisti podrobny piehled o kazdém dotazovaném probandovi. V mém
pfipad¢ mé semistrukturovany rozhovor 16 otazek. Rozhovor mi poslouzil k ziskani infor-
maci, pomoci kterych jsem byl schopen analyzovat trenérskou ¢innost studentti a absolven-

td KTV FPE na ZCU v Plzni.

Semistrukturovany rozhovor

1. Prejete si, aby byl tento rozhovor anonymni?
Ne —Jméno a pfijmeni —
Ano —

2. Jakeé je vaSe datum narozeni?

3. Kdy jste absolvoval/a FPE KTV ZCU v Plzni? / V jakém roéniku na FPE KTV Z€U v Plzni
jste?

4. Jaky obor jste absolvoval/a? / Jaky obor studujete?
5. V jakém roce jste ziskal/a trenérskou licenci?
6. Jaka byla vase uroven prvni trenérské licence?
7. Kde jste ziskal trenérskou licenci?
A) Na FPE KTV zCU

B) Na FACR
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Jaka je vase soucasna uroven trenérské licence?

8.1 Planujete dalsi zvySeni trovné vasi trenérské licence?
Absolvoval/a jste nékdy trenérskou staz?

8.1. Pokud ano, tak a kde a kdy?

8.2. V ¢em vam tato staz pomohla ve vasi trenérské praci?

Jste nebo jste byl/a aktivnim hraéem?

10.1  Jakou nejvyssi soutéz jste doposud hral/a?

Kdy a u jaké kategorie jste za¢inal/a trénovat v FCVP?

Jakym zpUsobem jste se dostal k trénovani v FCVP?

U jakych kategorii jste pracoval/a, a kterou trénujete v sou¢asné dobé?
Mate néjaké dalsi funkce v FCVP?

14.1 Pokud ano, tak jaké?

Jaké je vase priblizné tydenni casové vytizeni?

A) Tréninkové jednotky

B) Zapasy

C) Ostatni (pfiprava na tréninkové jednotky, ostatni funkce, samostudium)

Jste za Vasi praci trenérskou praci finanéné odménovan/a? (hl. pracovni pomér/ éasteé-
ny pracovni pomér/ dohoda o provedeni prace)

3.6.2 Charakteristika vyzkumného souboru

Vyzkumny soubor tvofili trenéfi pisobici v tymu FC Viktoria Plzen, ktefi jsou stu-

denty nebo absolventy KTV FPE na ZCU v Plzni. Podafilo se mi dostat zkontaktovat

vSechny trenéry, konkrétn€ to pak bylo sedmnéct trenérti na riznych pozicich ve vySe zmi-

néném klubu. Jsou zde zastoupeny rizné vékoveé kategorie od studentti pres Cerstvé absol-

venty po trenéry, ktefi absolvovali Skolu pfed vice nez 15 lety. Podrobny vycet a predsta-

veni jednotlivych probandi je uvedeno v praktické ¢asti této prace.
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3.7.4 Postup prace

Pro naplnéni cili prace a pro moznost realizace sbéru dat pomoci rozhovort jsem
nejdiive vytvoril semistrukturovany rozhovor pro trenéry odpovidajici mému vybérovému
souboru. VySe zminény semistrukturovany rozhovor jsem byl schopen vypracovat po
patiicném analyzovani relevantnich zdrojt a pii spolupréci s vedoucim mé bakalarské pra-
ce. Osloveni probéhlo elektronicky pfes email, piipadné byly osobni schiizky domlouvany
telefonicky, vzdy alespon deset pracovnich dnli pfedem, s dotazem, zda by byli osloveni
trenéfi ochotni se zucastnit vyzkumného Setfeni, a nasledovalo domluveni se na konkrét-
nich podminkach setkani. VSechny oslovené subjekty a osoby souhlasily se zvetejnénim
vystupll z vyzkumného Setfeni. Sbér dat zapocal 10. kvétna 2016 rozhovorem s prvnim
trenérem Ondfejem Kotrnochem a zakoncil jsem jej 30. ¢ervna 2016. Pro vyhledani jednot-
livych trenéri, ktefi odpovidaji mym kritériim, jsem vyuzil pomoci $éftrenéra mladeze
v FC Viktoria Plzen Jifiho Kohouta, ktery mi poskytl tento seznam a kontakty na jednotli-
vé trenéry a vyuzil jsem také konzultace s vedoucim prace Doc. Jaromirem Votikem. Roz-
hovory jsem provadél za pomoci pfipraveného dokumentu s otazkami a nahravaciho zafi-
zeni pro zaznamendvani odpovédi. Z nahravaciho zafizeni jsem nasledné odpovédi prepsal

do zaznamového archu.
3.7.5 Techniky zpracovani dat

Vysledky rozhovord jsem zpracoval pomoci deskriptivni studie, pficemz mym
cilem bylo co nejpodrobnéji zanalyzovat psobeni jednotlivych trenéri v FC Viktoria Pl-

zenl od jejich zacatkd v klubu az po sou€asnost. Dale jejich studium trenérskych licenci,

Casovou vytizenost, popiipadé dalsi funkce v klubu.
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 Vysledky semisruturovanych rozhovori

Do rozhovori pro ucely vyzkumu bakalaiské prace bylo zapojeno sedmndct
probandt, ktefi piisobi na riznych trenérskych pozicich v FC Viktoria Plzen a jsou bud'to
absolventy nebo studenty KTV FPE na ZCU. Rozhovory probihali v terminu od 10. kvétna
2016 do 30. cervna 2016. Rozhovor byl sestaven tak, aby co nejvice pfiblizil jejich ptso-
beni v FC Viktoria Plzen a jejich prabéh trenérské kariéry od pocatku studia prvni licence.
VSsichni trenéfi souhlasili s uvedenim jmen v této préaci. Probandi jsou setazeni chronolo-

gicky podle data narozeni od nejmladSich po nejstarsi.

Proband ¢&. 1 David Sadek, narozen: 18.10 1995. Studuje bakalaiské studium. Prv-
ni trenérskou licenci ziskal v roce 2015 a byla to licence ~"C"’, kterou ziskal studiem
licen¢niho kurzu organizovaném FACR. V dobé konani rozhovoru se éastnil licenéniho
kurzu na urovenn UEFA "B’ licenci. Trenérskou stdZz zatim neabsolvoval, ale kdyby byla
moznost, tak by ji ur¢ité¢ vyuzil. Co se tyka hracské kariéry, uvedl jako nejvyssi hranou
soutéz divizi muzu. Ve Viktorii Plzen zacinal v roce 2015 u kategorie U8. U kategorie U8
stale puisobi, nyni na pozici hlavniho trenéra. Casové vytizeni uvadi stejné jako Proband
¢. 3 s tim rozdilem, ze v podzimni ¢asti roku 2015 byly vikendové zépasy a turnaje spise
vyjimkou. Tréninkové jednotky si pfipravuje v priméru pil hodiny. V klubu plsobi na
dohodu o provedeni prace.

Proband €. 2 Karel Mundl, narozen roku 1993. Studuje 2. Roénik bakalaiského
studia na KTV, obor: TVS. Svoji prvni trenérskou licenci ziskal na podzim roku 2014.
Jeho prvni trenérskou licenci byla licence ~"C"” roku 2013, kterou ziskal ptes FACR. Sou-
Casna uroven je UEFA "B’ licence, kterou ziskal také pies FACR. Podle svych slov pla-
nuje dalsi navySeni trovné licence na UEFA ""A’’ licenci, kterou by chtél ziskat na Karlo-
vo Univerzité, konkrétné pii studiu na Fakulté t€lovychovy a sportu. Jako divod uvadi
touhu po dalsim vzdélani a radost z prace trenéra, které by se chtél vénovat v delSim ¢aso-
vém horizontu. Trenérskou staZ zatim neabsolvoval, ale pfi vyskytu moznosti by podobnou
ptilezitost zvazoval. Karel Mundl stale piisobi jako aktivni hra¢ a jako nejvyssi uroven,
kterou hral, uvadi dorosteneckou ligu. V FC Viktoria Plzen zaéinal trénovat roku 2013

v kategorii U8 jako asistent trénera Pavla Vacka, kde trénoval 2 roky pod jeho vedenim.
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Poté byl pridélen k tymu jako hlavni trenér. K trénovani ve Viktorii Plzen se dostal po
trénovani v tymu SK Plzefi, béhem n&jz byl osloven Mgr. Josefem Snebergrem. Co se
tyka Casového vytizeni, ma Karel Mundl s pfipravkami tii tréninkové jednotky tydné po
hoding a ptl, jeden zapas tydné v méstském pieboru piipravek a piipravny zapas nebo tur-
naj o vikendech. Déle se vénuje pfipravam na tréninky v priméru pal hodiny pfed kazdym
tréninkem. V ramci samostudia navstévuje rizné seminafe, které zajistuje klub. V klubu
funguje na zaklad¢ dohody o provedeni prace.

Proband ¢. 3 Bce. Jakub Krc¢al, narozen: 20. 4. 1993. Ma vystudovano bakalarské
studium, obor TVS a nyni studuje navazujici magisterské studium TV a vychova ke zdravi.
Prvni trenérskou licenci ziskal v roce 2014 a byla to UEFA ""B’" licence, kterou ziskal
také na FPE KTV ZCU v Plzni. Zatim ma stale aroveii UEFA "'B”", ale podle svych slov
planuje dal$i navySeni. Jeho motivaci je dal$i posun v trenérské kariéte. Trenérskou stdz
zatim neabsolvoval, ale kdyby byla moznost, urcité by ji vyuzil. Co se tyka hracské karié-
ry, hraje nyni divizi muzii. Ve Viktorii Plzen zacinal v roce 2014 u kategorie U7. Zacinal
na pozici asistenta pod trenérem Martinem Viznerem a dostal se k této praci diky kontak-
licence zustal u trénovani pravé tam. Nyni ptsobi stale u kategorie U7, nyni na pozici
hlavniho trenéra. Casové vytizeni uvadi stejné jako Proband ¢&. 2, s tim rozdilem, Ze v pod-
zimni ¢asti roku 2015, byly vikendové zapasy a turnaje spiSe vyjimkou. Tréninkové jed-
notky si ptipravuje v priméru pil hodiny. V klubu ma dohodu o provedeni prace.

Proband ¢. 4 Michal Berenreiter, narozen 14.5 1993. Studuje 2. Ro¢nik na KTV
obor TVS. Jako prvni trenérskou licenci uvadi “'C”” licenci, kterou ziskal ptes FACR a
nyni studuje UEFA ""B’’ licenci na FPE KTV ZCU v Plzni. Divodem studia je podle
jeho slov mozZnost vyuziti programu na Skole a zvySeny z4jem o trénovani. Po absolvovani
urcité praxe se rozhodne, jestli bude potfeba dalsi navyseni trenérské licence. Trenérskou
stdz zatim neabsolvoval, ale pokud by byla moznost,urcité by ji vyuzil. Michal Berenreiter
uvadi, ze je stale aktivnim hracem, ktery hraje v némecké soutézi, kterd je podle jeho slov
na urovni krajského preboru muzi. Mimo to hral v minulosti dorosteneckou ligu v tymu
SK Slavia Praha. S trénovanim zacal v kategorii U7 pod vedenim Jakuba Krcala v kvétnu,
roku 2016. K této praci se dostal v ramci plnéni praxe pii studiu UEFA "B licence. Ty-
denni Casové vytiZzeni se sklada s dvou tréninkovych jednotek, jednoho zépasu v tydnu a
turnaje nebo pratelskych zapast o vikendech. Pfipravu na tréninky zatim fesi pouze kon-
zultaci s Jakubem Krcdlem. Finan¢ni odménu zatim nedostava, jelikoz prace stale vy-

chézi z plnéni praxe, ale v blizké dobé€ oc¢ekava financni ohodnoceni.
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Proband ¢. 5 Mgr. Martin Vizner, narozen: 1. 2. 1990 absolvoval roku 2014
magisterské studium na FPE KTV ZCU v Plzni, kde studoval obor télesna vychova a
informatika. Prvni trenérskou licenci ziskal v roce 2012 na FPE KTV ZCU v Plzni a byla
to UEFA "B’ licence. V soucasné dobé proband studuje UEFA A"’ licenci a jako di-
vod uvadi rozsifeni obzorl a nutnost studia dalsi licence pro dalsi postup v praci trenéra.
Na dalsi navySeni trenérské licence se v nejbliz§i dobé nechysta. Na trenérské stazi pro-
band jesté nebyl, ale ucastni se velkého mnozstvi seminait. Je stale aktivnim hracem a
jako nejvyssi hranou soutéZ uvadi CFL. V klubu FC Viktoria Plzei za¢inal v roce 2011
u kategorie U8 na pozici asistenta trenéra. K trénovani v klubu se dostal diky absolvo-
vani trenérské praxe ke studiu licence UEFA "'B"" a nasledn€ v klubu ziistal. Pied tim jiz
pomadhal s trénovanim u mlédeze v klubu SK Jiskra DomaZzlice. V pribchu let trénoval
kategorie U8 a U9 a to nejprve rocnik 2003 a poté rocnik 2005, poté se piesunul znovu ke
kategorii U8 Kk ro¢niku 2007 a 2008 a nyni trénoval ro¢nik 2006 v kategorii U10. Pfisti
sezonu bude trénovat kategorii U12 ro¢nik 2005. Tydenni Casové vytizeni se sklada ze
¢tyt a pal hodiny tréninkovych jednotek, zapasii a turnaji o vikendech a dalSich 14 hodin
co se tyce ostatnich véci jako pfipravy na tréninky a podobné. V klubu pracuje na zakladé¢
dohody o provedeni prace.

Proband ¢. 6 Bc. Eva Bohmannova, narozena: 20. 8. 1990 absolvovala bakalarské
studium se zaméfenim na télesnou vychovu a vychovu ke zdravi roku 2014. Prvni trenér-
skou licenci ziskala ve tfetim ro¢niku bakalafského studia roku 2012 na KTV FPE na
ZCU, asice UEFA ""'B”" licenci. Zadné dal3i navyseni zatim neplanuje. Eva je stale aktiv-
ni fotbalistkou a jako nejvyssi soutéz uvadi 1. Ligu Zen, kterou hraje v klubu FC Viktoria
Plzen. Jako trenérka v klubu zacinala roku 2014 u pripravek Zen, kde stale pisobi. Zaci-
nala trénovat v klubu jako soucast praxe pii studium UEFA "B’ licence a nasledné
Vv klubu zilistala. Tréninkovym jednotkdm se vénuje 3 hodiny tydné a hodinu tydné jejim
piipravam, zapas zabere probandovi dal$i dvé hodiny tydné. V klubu pracuje na zékladé
dohody o provedeni prace.

Proband ¢. 7 Mgr. Eliska Tolarova, narozena: 23. 6. 1990 absolvovala magisterské
studium se zaméfenim na télesnou vychovu a vychovu ke zdravi roku 2015. Pred tim ab-
solvovala bakalarské studium stejného zaméteni. Prvni trenérskou licenci ziskala ve tretim
ro¢niku bakalaiského studia roku 2012 na KTV FPE na ZCU, a sice UEFA "B’ li-
cenci. Zadné dalsi navyseni zatim neplanuje. Eliska Tolarova byvala aktivni fotbalistkou a
jako nejvyssi soutéz uvadi 1. Ligu Zen. V klubu zacinala roku 2012 na pozici asistentky

v kategorii U7, kde v té dob¢ byli i hraci z kategorie U6. Nyni jiz dva roky funguje samo-
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statna kategorie UG, takze je u této kategorie. Zacinala trénovat v klubu jako soucast praxe
pti studium UEFA "B’ licence a nasledné v klubu zistala. Tréninkovym jednotkam se
vénuje 3 hodiny tydné a hodinu tydné jejim ptipravam. Zapasy se v této kategorii zatim
nehraji. Dal§imu samostudiu vénuje piiblizné hodinu tydné. V klubu pracuje na zéaklad¢
dohody o provedeni prace.

Proband ¢. 8 Mgr. Pavel Konopik, narozen: 15. 12. 1989 uvadi, ze vystudoval nej-
prve roku 2012 bakala¥ské studium na FPE KTV na ZCU v Plzni. Magisterské studium
navstévoval na Karlové univerzité¢ v Praze, konkrétn¢ na fakulté télovychovy a sportu.
Obor, ktery vystudoval, je télesnd vychova a sport. Prvni trenérskou licenci ziskal pies
FACR v roce 2012. Prvni irovni trenérské licence byla UEFA “"B’” licence a nyni ma jiZ
proband UEFA ""A"’ licenci. Dle jeho slov uvazuje o dal§im navySeni Grovné. Trenér-
skou stz neabsolvoval. Proband je stale aktivnim hra¢em a nejvyssi hranou soutézi byla
1. B tfida. S trénovanim v FC Viktoria Plzen zacal roku 2013 u kategorie U9
V navaznosti na praci na své diplomové praci. V soucasné dobé pracuje u kategorie U8.
Co se tyce casového vytiZzeni, tak tréninkové jednotky zaberou 4,5 hodiny tydné, turnaj
nebo zapas odhaduje na hodinu az sedm hodin a samostudiu vénuje pfiblizné tii hodiny
tydné. V klubu je zavazan dohodou o provedeni prace.

Proband ¢. 9 Mgr. Tomas Had, narozen 9. Dubna 1989. Absolvoval bakalaiské
studium na Karlové univerzité, Fakulta t€lovychovy a sportu a ndsledné ziskal magistersky
titul na KTV FPE ZCU v Plzni v roce 2015, kdy studoval obory télesna vychova a vycho-
va ke zdravi. Jeho prvni trenérské licence byla UEFA "B’ licence a ziskal ji roku 2012.
soucasné dob& ma stale stejnou Uroven licence, ale studuje na iroveit UEFA ""A"" licence.
Dal3i navySeni licence po absolvovani UEFA ""A’" licence zatim neplanuje. Na otazku
ohledné trenérskych stazi odpovédél, ze zatim Zadnou neabsolvoval, avSak kdyby byla
moznost, tak by ji urcité rad vyuzil. Proband byl aktivnim hra¢em a jako nejvyssi soutéz
uvadi divizi muzi. V FC Viktoria Plzen zacal v roce 2013 na pozici asistenta u kategorie
U9. Do klubu ho ptivedl §éftrenér piipravek Mgr. Josef Sneberger. Za tfi roky v klubu
prosel kategoriemi U6, U8, U9 a v soucasné dobé¢ trénuje ro¢nik U10 a podle jeho slov by
se pristi sezonu mél posunout ke kategorii U11. Zadné dalsi funkce v klubu nema. Co se
tyCe Casového vytizeni, tak tréninkové jednotky zaberou 5 hodin tydné, zapasy 2 hodiny
tydné, piipadné turnaj, ktery mize byt na 4 hodiny nebo i celodenni. Piipravé na tréninko-
vé jednotky proband vénuje ptiblizné 2 hodiny tydné. Do toho se mu samoziejmé zapojuje

studium licence. V klubu pracuje na zakladé dohody o provedeni prace.
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Proband ¢. 10 Ondiej Kotrnoch, narozen: 10. 4. 1988 absolvoval bakalarské studi-
um, obor TVS roku 2013. Prvni licenci ziskal na KTV FPE na ZCU opét UEFA "B’
licenci. V soucasné dobé ma stale tuto licenci, avSak v budoucnu uvaZuje o navySeni na
UEFA A" licenci. Trenérskou staz neabsolvoval a ani o tom neuvazuje. Ondiej Kotrnoch
je stale aktivnim hracem a jako nejvyssi soutéz, kterou hral, uvadi divizi muZzi.
S trénovanim v FC Viktoria Plzen zacal po pfedchozim plisobeni v partnerském klub FC
Junior, kde vedl star$i ptipravky a nasledng, po osloveni Mgr. Josefem Snebergerem,
zacal k trénovani v FC Junior také trénovat kategorii U7 na pozici asistenta. Zde zacal
Vv zafi roku 2015 a je stale u stejné kategorie. Tréninklim se vénuje 3 hodiny tydné, déle
pak jeden zapas tydné a nekteré vikendy turnaje. Ostatnim vécem jako samostudium nebo
pfiprava na tréninky vénuje Ondfej Kotrnoch v priiméru 2 hodiny tydné. V klubu mé po-
depsanou dohodu o provedeni prace.

Proband ¢. 11 Mgr. Martin Kastner, narozen: 4. 3. 1985, absolvoval bakalarské
studium, obor TV/PS v roce 2010. Prvni licenci ziskal v roce 2007 na KTV FPE na ZCU
a byla to UEFA ""B”’ licenci. Od roku 2012 ma UEFA ""A"’ licenci. Trenérskou staz ab-
solvoval v Anglii a to konkrétn¢ v tymech Norwich City a Fulham FC. Jako divod staze
uvadi ptehled v oboru. Martin Kastner byl aktivnim hra¢em a jako nejvyssi soutéz, kterou
hrél, uvadi krajsky prebor muzi. V klubu trénoval u kategorie U16 a nasledné prosel
kategoriemi U17, U18 a U19. Naposledy pusobil u tymu U17. Tréninkim vénuje 5 hodin
tydné, dale pak jeden zapas o vikendech. Ostatnim vécem jako samostudium nebo ptiprava
na tréninky se vénuje v praméru 4 hodiny tydné. V klubu ma podepsanou smlouvu o pra-
covni ¢innosti.

Proband ¢. 12 Bc. Jifi Sulek, narozen: 25. 3. 1978 absolvoval bakalaiské studium,
obor TVS. Prvni licenci ziskal na KTV FPE na ZCU a byla to UEFA "'B”" licence.
V soucasné dobé ma stale tuto licenci avSak v budoucnu uvaZzuje o navySeni na UEFA
""A"" licenci. Trenérskou stdz neabsolvoval a ani o tom neuvazuje. Jifi Sulek byl aktivnim
hra¢em a jako nejvyssi soutéz, kterou hral, uvadi divizi muzia. V klubu trénuje kategorii
U13. Tréninklim se vénuje 4,5 hodiny tydné, dale pak jeden zapas tydné. Samostudiu a
ptipravé na tréninky vénuje 4 hodiny tydné. V klubu ma podepsanou dohodu o provedeni
prace.

Proband ¢&. 13 Mgr. Filip Linhart, narozen: 31. 1. 1976. Skolu absolvoval v roce
2000 a to magisterské studium obory t€lesna vychova a zemepis. Jako prvni trenérskou
licenci uvadi ~'C’” licenci, kterou ziskal ve $kole na FPE KTV na ZCU v Plzni, diky

specializaci fotbalu, kterou na Skole studoval, a nasledné ziskal "'B’" licenci, kterou délal
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v Sokolové, v tehdejsi dobé pires CMFS. V sou¢asné dobé ma proband UEFA ""A”” licenci
a jako plany uvadi studium licence Trenér mladeze UEFA ""A’’. Dlivodem je rozsifeni
obzorli a nutna soucast trénovani. Jako trenérské staze uvadi spiSe formu konzultaci
v klubech 1. FC Brno, SK Slavia Praha nebo FC Banik Ostrava. Proband je stale
aktivnim hracem a nejvyssi hranou soutéz uvadi divizi muzi. V klubu FC Viktoria Plzen
zacinal u mladsich 74kt v roce 2002. V klubu stfidavé trénoval mladSi a starSi zaky
a poté se po kratké pauze a dohod¢ o odchodu z klubu vratil ke kategorii U18 poté¢ U19
a nasledné se vratil opét ke kategorii mladSich zaki. V roce 2013 se ujal kategorie star-
Sich pripravek a ziskal také post $éftrenéra piipravek. V soucasné dob¢ zistal s ro¢nikem,
ktery ptevzal u starSich pfipravek, a pokracuje s nim do kategorie mladSich zaki. Do klubu
se dostal po nastupu na 33. ZS jako uéitel na zkraceny tvazek. Skola spolupracuje
s klubem FC Viktoria Plzefi, diky ¢emuz tak dostal nabidku od Stépana Zaloudka na tréno-
vani v klubu. Co se tyce ¢asového vytizeni, tak tréninkové jednotky zaberou 7 hodin tydné.
Jeden vikendovy zapas zabere hodinu tydné a zapasy jsou doplnény turnajem, ktery indivi-
dudlné zabere od ¢tyf hodin po cely den. Pfiprava na trénink se individualné pohybuje od
pul hodiny k hodin¢, takze tydné tyto pfipravy zaberou dalSich 5 hodin. Proband ma
v Klubu smlouvu na ¢asteény pracovni pomér.

Proband ¢&. 14 Mgr. Josef Sneberger, narozen: 22. 7. 1976. ZCU absolvoval v roce
2000, obor télesna vychova a biologie pro stfedni Skoly. “'B”” licenci ziskal jiZ pfi studiu
fotbalové specializace na FPE KTV na ZCU v Plzni v roce 1997. Pritkaz byl vydan az po
absolvovani statni zkousSky v roce 2000. Jako soucasnou urovein trenérské licence uvadi
Trenér mladeze UEFA ""A”’. Dalsi navySeni v soucasné dob¢ neplanuje. Co se tyka tre-
nérskych stazi, uvadi staZ v némeckém Lipsku a pfi studiu licence Trenér mladeze UEFA
A’ navstivil klub SK Sigma Olomouc. Tyto staze mu podle jeho slov pomohly
Vv roz§ifeni obzorl a poskytly mu moznost porovnani trenérské prace na riznych mistech.
Byl aktivnim hrac¢em do zranéni kolene a nejvyssi hranou soutéz uvadi divizi muZzi.
V klubu zacinal u kategorie U1l jako hlavni trenér v roce 2000. Podle svych slov se
ke trénovani v FC Viktoria Plzen dostal diky rozhodnuti ucit na 33. Zakladni Skole, kde se
da propojit trénovani fotbalu s povolanim ucitele. V klubu prosel vSechny kategorie
od U12 po U15 a v soucasné dobé se bude piesouvat ke kategorii U1l4. Mezi jeho dalsi
funkce patii §éftrenér zakovského tseku. Casové vytizeni je podle probanda velké, jelikoz
s hraci travi diky propojeni se zékladni Skolou vétSinu Casu. Dale se pfes vikendy pifidava

zapas. V Klubu pracuje na ¢aste¢ny pracovni pomér.
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Proband ¢. 15 Mgr. Radek Ruzicka, narozen: roku 1972. Absolvoval v roce 1998
magisterské studium, obor télesnd vychova a biologie. Svou prvni trenérskou licenci ziskal
na FPE KTV na ZCU v Plzni v roce 1996. Prvni uroveii trenérské licence byla UEFA
"B’ licence. Ptes FACR poté navysil uroveii své licence nejprve na UEFA A" licenci
a poté na licenci Trenér mladeZze UEFA ""A’’. Na stazi byl proband v italském F. C.
Internazionale Milano, kde podle svych slov nacerpal spoustu poznatkd. Dale bylo vyho-
dou vidét odlisnost v pojeti tréninkovych jednotek, zazemi a pfistupu. V minulosti byl pro-
band aktivnim hra¢em a jako nejvys$§i hranou soutéZ uvadi CFL. S trénovanim v FC Vik-
toria Plzen zacinal v roce 2009 a to u kategorie U17. K trénovani v klubu se dostal po
osloveni jednim z trenért pfi studiu licence Trenér mladeze UEFA ""A’". V klubu jiz pro-
Sel n€kolika kategoriemi a to U9, U16 az U19. V poslednich dvou letech vede spolu
s U19 i kategorii U9. Casové vytizeni diky tréninkovym jednotkam je 7,5 hodin tydné u
kategorie U19 a 5 hodin tydné s kategorii U9. Dale utkani, ktera zaberou v zavislosti na
vzdalenost mista konani od 4 do 10 hodin. A u kategorie U9 se pfidavaji i turnaje, které
jsou vétSinou celodenni a né€kdy i dvoudenni. Ostatnim zaleZitostem vénuje proband
Vv pruméru dalSich 10 hodin tydné. V klubu je zavdzdn dohodou o provedené prace.

Proband ¢. 16 Mgr. Bohumir Bldha, narozen: 22. 12. 1964. Vystudoval nejprve
bakalaiské studium a poté i magisterské studium na FPE KTV na ZCU v Plzni, a to baka-
larské studium s oborem télesnd vychova a sport, na magisterském studiu to byl obor téles-
na vychova a obcanska nauka v roce 2009. Svoji prvni trenérskou licenci ziskal pfi studiu
na FPE KTV ZCU v Plzni a sice trovett UEFA ~'B"" licence. Tuto licenci ziskal v roce
2003 a k dalsimu navyseni urovné trenérské licence zatim nedoslo. I kdyz podle svych slov
proband pfemysli v nejblizsi dobé o navySeni na troveit UEFA A’ licence. Sdm byl
aktivnim fotbalistou a nejvyssi soutézi v aktivni kariéte byla 1. ¢eskd liga. Trenérskou staz
neabsolvoval. S trénovanim v FC Viktoria Plzen zadinal jako asistent v kategorii U6
v roce 2009 a poté se presunul k Zenské kategorii, a to k tymu starSich Zacek, kde pusobi
jako hlavni trenér. S timto tymem maji dva tréninky tydné€, coz jsou tfi hodiny tydné
a poté zapas o vikendu, ktery zabere od 3 do 12 hodin podle mista zépasu. Dal§im zalezi-
tostem se vénuje okolo 2 hodin tydné. V klubu pracuje na dohodu o provedeni prace.

Proband ¢. 17 Petr Kosik, narozen 15. 4. 1967. Student 2. ro¢niku bakalafského
studia na FPE KTV na ZCU v Plzni obor télesna vychova a sport. Se studiem trenérskych
licenci zacal v roce 1998, kdy ziskal ""C"" licenci, kterou ziskal na pedagogické fakulté
v Usti nad Labem. Nyni je jiz drzitelem UEFA ""A”" licence a podle svych slov planuje

dal$i navySeni. Sam byl aktivnim fotbalistou, kdy hral pfedevSim v niz8ich soutézich a jako

36



nejvyssi soutéz uvadi Krajsky prebor. V klubu FC Viktora Plzen zacal s trénovanim
vroce 2013, a to u tymu pripravek, a nyni ptsobi u tymu Zenského dorostu WU18.
S tymem trénuji tiikrat tydné, coz v piepoctu na hodiny proband uvadi jako 6 hodin ¢istého
¢asu a celkem 9 hodin. Co se zapasu tyka, tak zde se lisi porce Casu pii domacim a ven-
kovnim zapase, kde domaci zapas zabere 5 hodin a venkovni aZ 14 hodin. Dalsi cas
vénuje piipraveé na zapasy a studiem, v priméru 12 hodin tydné. Proband ¢. 17 také absol-
voval fadu trenérsky stazi. V CR uvedl jako piiklad trenérskou staz ve fotbalovém tymu
FK Teplice pod trenérem Zdetikem S¢asnym, neméné zajimavou staZ absolvoval v USA
u tymu Seminoles na univerzité Florida State. Pfinos téchto stazi vidi proband v porovnéni
podminek, prostfedi, vyuziti technologii, sportovniho managementu. Za svou trenérskou

praci neni proband nijak finanéné odménén.

4.2 Vyhodnoceni semistrukturovanych rozhovori

4.2.1 Sumarizace dat

4.2.1.1 Rozdéleni dle ¢asového horizontu od ukonceni studia

Po vyhodnoceni ziskanych dat jsem rozlisil trenéry do tii skupin, a to podle doby
uplynulé od jejich absolvovani FPE KTV na ZCU v Plzni. Prvni skupinou budou studenti,
ktefi jsou stale na Skole aZ absolventy, do péti let od ukonceni studia. Druhou skupinou
budou absolventi od péti let do deseti let od ukonceni studia a posledni skupinou budou

studenti od deseti a vice let od ukonceni studia. Graf ¢. 1 se nachazi na dalsi strance.
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Graf ¢. 1 Rozdéleni trenéru do skupin dle ¢asového horizentu od ukonceni studia na FPE KTV
ZzCu
Legenda: A) skupina probandd, ktera stale studuje nebo ukoncila studium do péti let od vypracovani
prace
B) skupina probandd, ktera ukonéila studium o péti do deseti let od vypracovani prace

C) skupina probandd, ktera ukong¢ila studium o péti do deseti let od vypracovani prace

Jiz tento graf &. 1 ukazuje velky trend ve vzdélavani trenérti na FPE KTV ZCU
Vv Plzni, ktefi se zapojuji do trénovani v FC Viktoria Plzen. Zarazejici je fakt, Ze prostiedni
skupina B ma nejmensi zastoupeni v tomto grafu. Tento jev by se dal o¢ekavat spise u po-
sledni skupiny C. Na viné¢ mtize byt spiSe uroven spoluprace. Prvni skupina dokazuje, ze
Vv poslednich letech funguje spoluprace na velmi dobré trovni. To dokazuje i porovnani
s celkovym poctem trenérii v mladeznickych kategoriich, kdy z celkového poctu 30 trenérii

je hned 17 z fad studentfi nebo absolventtt FPE KTV ZCU v Plzni.

4.2.1.2 Trenérské licence osob vybérového souboru

Prvni trenérskou licenci ziskala naprosta vétSina vybérového souboru pii studiu na
vysoké skole. Pouze dva probandi ziskal licenci jiz pfed nastupem do $koly, coz mize vy-

povidat o jejich rozhodnuti stat se trenérem jiz pied studiem vysoké Skole a naopak Ize
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vidét, ze pravé studium vysoké Skoly pfimélo zbylych 15 probandii k ziskdni trenérské
licence a nasledny ptesun k praci trenéra.

Ukolem mé prace je zjistit, jakou roli ma FPE KTV ZCU v Plzni ve vzdélavani tre-
néra. Jak jsem jiz psal v kapitole 3.3, studijni plan na vyse zminén¢ katedie nabizi predme-
ty, které by studenty po absolvovani mély ptipravit na studium trenérskych licenci. Déle je
pak moznost zapisu studia specializace fotbalu, kde je moznost ziskani UEFA "B’ licen-
ce. Prave tato moznost, dle odpovédi nékterych probandt, byla prvnim impulzem k ziskani

prvni licence. V nésledujicim grafu ¢. 2 uvedu ptehled zpiisobu ziskani prvni licence.

n=17
12

10

A)Na KTV FPEnazCU  B) Na FACR (CMFS) C) Jinak

Graf ¢. 2 Zpisob ziskani prvni trenérské licence
Legenda: A) probandi, ktefi ziskali prvni trenérskou licenci na KTV FPE na ZCU v Plzni
B) probandi, ktefi ziskali prvni trenérskou licenci na FACR ( CMFS)

C) Jiny zpusob ziskani licence

Z tohoto grafu ¢. 2 1ze vidét, ze vétSina studentli vyuzila moznosti ziskani své prvni
trenérské licence pravé na FPE KTV ZCU v Plzni a to jim pomohlo v zagatcich trenérské
¢innosti. D4 se tak fict, Ze studium na této katedfe hraje velkou roli ve vzdélavani trenéra,
kteti ptisobi v FC Viktoria Plzen. Pouze tfi trenéfi tuto moznost nevyuzili a proband ¢. 2
a 4 svou prvni trenérskou licenci ziskali jesté pfed nastupem do Skoly, tudiz pouze proband

¢. 8, ktery mél moznost ziskani licence na katedfe, se pro tuto moznost nerozhodl. Dle jeho
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vlastnich slov to bylo nedostatecnou informovanosti o této moznosti. Ve treti skupiné C je
proband ¢. 9, ktery studoval bakalarské studium na Karlové univerzité v Praze a trenérskou
licenci ziskal praveé tam.

Dalsi véc, kterd mne zajimala u vybérového souboru, bylo dalsi vzdélavani, co se
trenérskych licenci tyka. Néktefi trenéfi jsou opravdovi zacatecnici v oboru a tak je u nich
odpovéd’ negativni, avSak hodné trenéri z mého vybérového souboru jiz posunula troven
trenérské licence na troven UEFA A’ licence nebo Trenér mladeze UEFA ""A"" licence.
V nésledujicim grafu €. 3 opét uvedu prehled vSech trenérti z vybérového souboru a jejich

vyvoj v urovni trenérskych licenci.

10

n=17

A) zadné B) UEFA “B” licence C) UEFA “"A”" licence D) Trenér mladeze
UEFA A" licence

Graf ¢ .3 DalSi vzdélavani v oblasti trenérskych licenci
Legenda:
A) zadné dalsi vzdélani v oblasti trenérskych licenci
B) dovzdé¢lani na uroven UEFA "'B”’ licence
C) dovzdélani na Groveii UEFA ""A"’ licence

D) dovzdélani na Groven Trenér mladeze UEFA ""A"" licence

U tohoto grafu ¢. 3 musim doplnit to, Ze proband €. 5 a 9 ze skupiny A, jiz studuji
trenérskou licenci UEFA ""A’"" a dal$i tfi trenéfi o tom uvazuji, konkrétné proband ¢. 1, 3 a
10. U skupiny B jsou trenéfi, ktefi zacali se studiem trenérské licence ""C”". Z nich proband
¢. 2 jiz uvazuje o dalSim navySeni na licenci UEFA ""A’". Ve tfeti skupin€ je to proband ¢.

8, ostatni trenéti vybérového souboru v nejblizsi dob€ nezvazuji dalsi navyseni trenérské
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licence. Trenéti ze skupiny D jsou logicky jednémi z nejstarSich trenérti ve vybérovém
souboru a tak jejich urovei trenérské licence neni piekvapenim. Konkrétné jsou to proband

¢. 14 a l5.

4.2.1.3 Trenérské staze

Na otazku trenérskych stazi jsem se dockal méné odpoveédi. Zkusenosti s trenérskou
stazi maji prozatim pouze 4 ze 17 dotazovanych probandi. Tento zptisob trenérského vzde-
lavani neni podle odpovédi tolik dostupny, a i kdyz dle slov vétSiny dotdzanych by tuto
moznost radi vyuzili, tak se jim zatim pfilezitost nenaskytla. Pouze probandi ¢. 11, 14, 15 a
17 uvadi zkuSenost s trenérskymi stazemi. A to sice proband ¢. 11 v Anglickych tymech
Norwich City a Fulham FC, proband ¢. 14 stdz v némeckém RB Leipzig, proband €. 15
stdz v italském F. C. Internazionale Milano a proband €. 17 naptiklad v USA u tymu
Seminoles na univerzité Florida State. Dle jejich slov byly staze uzite¢né hlavné v ziskani

prehledu a porovnani rozdilu ve vedeni tréninkovych jednotek, zazemi a pristupu.

4.2.1.4 Hracska kariéra

VSichni trenéfi z mého vybérového souboru jsou nebo byli aktivnimi fotbalisty.
I kdyZ nekteti z nich hrali v dorosteneckych kategoriich nejvyssi eské soutéze, u vice nez
2/3 probandl byla v kategorii muz nejvyssi hranou soutézi soutéz amatérska. Jako divody
Casto uvadeli zacatek studia anebo v nékterych piipadech zranéni. Vyjimkou je proband ¢.
5, ktery hraje poloprofesionalni CFL v klubu TJ Jiskra Domazlice a proband &. 15, ktery
v minulosti hral také CFL, dale je tu proband ¢&. 16, ktery byl v kadru prvoligové TJ Skoda
Plzen. Také dvé Zeny z mého vybé&rového souboru jsou aktivnimi fotbalistkami a obé uva-
déji jako nejvyssi dosazenou soutéz 1. ligu Zen. V nasledujicim grafu ¢. 4 opét uvedu pro

piehled sumarizaci probandi v jednotlivych soutézich.
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n=17

1.B tfida KPM divize CFL 1. liga 1. liga Zen

Graf ¢. 4 Nejvyssi dosaZena soutéZ v hracské kariére

4.2.1.5 Obsazeni trenéru u jednotlivych kategorii

Dalsi otazky pii rozhovorech se tykali obsazeni u jednotlivych kategorii postupu v klubu
FC Viktoria Plzen. Co z rozhovort vzeslo je, Ze vSichni trenéti z vybérového souboru pra-
cuji u mladeznické kategorie. Je velmi sloZité udélat si obrazek o kariérnim postupu, pro-
toze mladeznické tymy prochdzi Casto reorganizaci a néktefi trenéii postupuji s jednim
ro¢nikem az do prechodu ke starsi kategorii a poté jdou opét k mlad$im roénikiim. Jako
ptiklad bych uvedl kariérni postup probanda ¢. 14, ktery prochazi kategoriemi od U12 po
U135, tudiz pracuje stiidavé v kategorii mladSich a starSich zakl. Jako zacatky uvadi vétSina
na pozici asistenta trenéra v nékteré z kategorie piipravek s vyjimkou probanda ¢. 13 a
14, kteti zacali v klubu jiz na postu trenéra mladsich ptipravek. Jednotlivé obsazeni je
popsano v tabulce na nasledujici strance, kde je svétle modrou barvou naznaceno proban-

dovo dosavadni piisobeni a tmavé modrou barvou jeho nyngj$i tym.
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proband/kategorie

U6

U7

¢1

¢.2

¢.3

(o]

¢.5

us

U9

u10

Uil

Ul12

Ui3

ul4

¢.6

C.7

¢.8

¢.9

¢.10

¢.11

¢.12

¢.13

¢.14a

¢.15

¢.16

¢.17

Tabulka ¢.2 Rozmisténi trenérd u jednotlivych kategorii

proband/kategorie

U15

ul6

U1z Uis

u19

pripravky-z.

juniorky

(o1

¢.2

¢.3

(o]

¢.5

¢.6

¢.7

¢.8

¢.9

¢.10

¢.11

¢.12

¢.13

¢.1a

¢.15

¢.16

¢.17

Pokracovani tabulky ¢. 2
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4.2.1.6 Casové vytizeni trenéru

Casové vytizeni trenérdi je v priméru u kazdého probanda piiblizné stejné. U kate-
gorie pripravek je méné tréninkl, kdy trénuji dvakrat tydné, ale k zédpasim se pridavaji
vikendové turnaje. U starSich kategorii jsou naopak castéjsi tréninky, a co se tyCe zapaso-
vého vytizeni, tak zde odpadévaji turnaje a nahrazuje je pouze jeden vikendovy zéapas. Pfi-
prave na trénink se vénuji trenéfi priblizné dvé hodiny tydné a dalSimu samostudiu vyhra-
zuji dalsi hodinu az tfi tydné. U trenérii pravé studujicich dalsi licenci je toto Cislo vétsi.

Samostudium probiha formou seminafii organizovanych klubem anebo cetbou vétSinou

internetovych zdroja.

4.2.1.7 Typy pracovnich smluv trenéru

VSsichni trenéfi s vyjimkou probanda ¢. 4 a ¢. 17 jsou za svoji praci finanéné odmé-
néni. Proband €. 4 trénuje v klubu zatim v ramci praxe pii studiu UEFA "B’ licence a tak
za svou praci neni zatim finanéné¢ odménén. Dale proband €. 17 neni nijak finan¢né ohod-
nocen. 12 ze zbylych 17 probandii jsou zavazani v klubu dohodou o provedeni prace. Pou-
ze proband €. 13 a 14 maji v klubu uzavieny ¢astecny pracovni pomér a proband ¢. 11 ma
uzavienou smlouvu o pracovni ¢innosti. Ditvodem je vétSinou vykonéavani dalSich funkeci,
kdy proband €. 13 vykonava funkci $éftrenéra useku ptipravek a proband €. 14 je Séftrené-

rem zakovského useku.
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5 DISKUZE

Po vyhodnoceni rozhovorti miizeme konstatovat, ze spoluprace mezi KTV FPE na
ZCU v Plzni a klubem FC Viktoria Plzefi je na velmi dobré tirovni. Ve prospéch hovoii
fakt, ze 17 trenéru z celkového poctu 30 trenéri pisobicich u jednotlivych kategorii mla-
deZe je absolventy nebo studenty KTV FPE na ZCU v Plzni.

Dalsim zjisténim bylo, ze zac¢inajici trenéfi jsou ptifazovani ke kategorii piipravek
a nasledné se posouvaji ke starSim kategoriim. Jako ptiklad bych mohl uvést probandy
Cislo 15. a 16., kteti zastavaji post Séftrenérii u kategorie ptipravek v pfipadé probanda
¢. 16 a Séftrenéra zakl v ptipadé probanda €. 15. Na tomto ptipadée lze vidét, Zze studium na
KTV FPE na ZCU v Plzni a nisledné samostudium studenty a absolventy dobfe pfipravi na
takto diilezitou funkci v jednom z nejvétsich klubti v CR. Pravé tento piiklad by mohl fun-
govat jako motivace a vzor pro zacinajici trenéry nebo studenty, ktefi o praci trenéra pie-
mysli. Podpora zaginajicich trenérii funguje na KTV FPE na ZCU v Plzni i v podobé poia-
daného licen¢niho kurzu, ktery vyuzilo 12 z celkového poctu 17 probandu. I zacatky piso-
beni v klubu FC Viktoria Plzeii zacalo u mnohych probandi pravé diky plnéni praxe
v ramci studia licence UEFA ""B”’, kdy po absolvovani staze byli osloveni klubem a po-
kracovali zde v trenérské praci.

Podle mého ndzoru je pro préci trenéra dilezitd znalost hry i z pozice hrace a tak
jsem se probandil dotazoval 1 na jejich hra¢skou kariéru. Zde nebylo Zadnym ptekvapenim,
ze vSichni z dotdzanych hrali nebo hraji aktivné fotbal. Je to dalezité i pfi plnéni licen¢nich
kurzt, kdy musi kazdy jedinec prokazat zakladni herni dovednosti. Co se tykd nejvyssi
soutéze, kterou ve své kariéte hrali, tak zde vétSina dotdzanych uvedla amatérské soutéze,
pouze dva probandi uvedli poloprofesionalni CFL a vyjimkou byl proband &. 16, ktery
uvedl 1. ligu v tymu TJ Skoda Plzex.

Na otazku Casové vytizenosti byli odpovédi riznorodé. U probandu zélezi, u jaké
kategorie jsou, protoze kategorie piipravek ma mimo zapasu také turnaje a ty jsou nékdy i
vicedenni, takZe je zde obtizné vycislit Casovou narocnost. Naopak ale vénuji kratsi Cas
tréninkiim, protoze vétSina tymu v kategorii ptipravek trénuje pouze 2 krat tydné. U trené-
ru starSich kategorii je zase vétSi Casova vytizenost, co se tréninku tyka, ale o vikendu se
kona pouze jeden zapas. Kazdy z trenért se k tomu vzdélava a to vétSinou pomoci interne-
tovych zdrojii a seminait pofddanych klubem FC Viktoria Plzenl. Déle si také samoziejmé

kazdy z trenérl pfipravuje tréninkové jednotky.
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6 ZAVER

Hlavnim cilem této bakalafské prace byla analyza trenérské Cinnosti absolvent
a studenttt KTV FPE na ZCU v Plzni. Konkrétn&ji jsem potom zji§toval miru spoluprace
mezi KTV FPE na ZCU v Plzni a fotbalovy klubem FC Viktoria Plzet. K tomu bylo nej-
prve nutné popsat teoretickd vychodiska, ktera jsem ziskal studiem relevantnich zdroju.

Do praktické ¢asti jsem vyuzil informaci, které¢ jsem ziskal pomoci semistrukturo-
vané¢ho rozhovoru. Dosazené vystupy mi daly dostatek podkladi pro analyzu trenérské
&innosti absolventii a studenttl KTV FPE na ZCU v Plzni.

Vysledky praktické casti této prace dokdzaly velkou miru spoluprace mezi KTV
FPE na ZCU v Plzni a fotbalovym klubem FC Viktoria Plzeii. Déle také dobrou teoretic-
kou ptipravu budoucich trenért na vySe zminéné Skole.

Doufam, ze ma bakalafska prace bude vyuzita at’ jiz budoucimi trenéry, ktefi studu-
ji na KTV FPE na ZCU v Plzni jako inspirace jiz aktivnimi trenéry nebo jako piehled Siro-

kému okruhu vetejnosti.
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8 SOUHRN

Tato bakalaiska prace mapuje troven spoluprace mezi KTV FPE na ZCU v Plzni
a FC Viktoria Plzen. Prace se sklada ze dvou ¢ésti — teoretickd Cast je zamétena na teore-
ticka vychodiska, charakteristiku fotbalu, piehled licenci, ptehled licenéniho tadu, typolo-
gie trenértl a strukturu mladeznickych tymt v FC Viktoria Plzen. Prakticka ¢ast vychazi ze

semistrukturovaného rozhovoru. Podrobny rozbor hodnoti celkem 16 otazek.
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9 SUMMARY

This thesis present the level of cooperation between KTV FPE ZCU in Pilsen and
FC Viktoria Plzen. The thesis consists of two parts — theoretical part is focused on theoreti-
cal basis, characteristic of football, summary of the licencs, survey of the licencs, types of
trainers and structure of the youth teams in FC Viktoria Plzen. Practical part is based on

the semistructured interview. The detailed description evaluates 16 questions.
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