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Uvod

Palety jsou neodmyslitelnou soucdsti témér kazdé vyrobni firmy. Pomahaji pii
manipulaci, skladovani i distribuci zbozi. Jsou neustidle v obéhu. Palety lze koupit,
prodat, najmout ¢i vyménit kus za kus. JelikoZ jsou vyznamnou nakladovou polozkou
mnoha firem, jsou také palety Castym pfedmétem uspor. Kupovat jednordzové levné
palety se firmam v mnoha oblastech nevyplati. Starat se ovSem o vrdceni vlastnich
vratnych palet mize byt velice narocné a hlavné nakladné. Existence paletovych pooli

pomaha snizovat nékteré naklady a zefektivnit tak ptepravu zbozi.

Cilem této diplomové prace je shromazdit ucelené informace o systému paletového
poolu a analyzovat procesy, které v paletovém poolu probihaji. A¢ se nejedna o novinku
a historie paletového poolu sahd az k roku 1945, chybi v odborné literatufe ucelené
informace o této problematice. Tato diplomova prace ma slouzit i jako zaklad

K hlub§imu zkoumani problematiky paletového poolu.

Uvodni &ast je vénovana vyznamu palet. Vyvoj paletizace do sou¢asné podoby stale
pfinasi znac¢né piinosy v oblasti nakladky a vykladky zbozi. V této uvodni ¢asti jsou
jednotlivé pfinosy popsany a vysvétleny. RovnéZ jsou piedstaveny a popsany rtzné

druhy palet spolu s jejich vyhodami a moznostmi vyuziti.

Druha kapitola se zabyva charakteristikou paletovému poolu a jeho rozdélenim na dva
druhy — otevieny paletovy pool a uzavieny paletovy pool. U obou druhi paletovych
pooll jsou vysvétleny principy jejich fungovani. Vyznaceny jsou také hlavni rozdily
mezi obéma druhy paletovych pooli. Kazdému druhu paletovému poolu je nésledné

vénovana celd kapitola.

V obou kapitolach jsou nejprve vysvétleny vyhody, které jednotlivé pooly pfinasi svym
uzivatelim. V kapitole o otevieném paletovém poolu je zna¢na ¢ast pozornosti
vénovana jedinému, zcela otevienému paletovému poolu na svété — Evropskému
paletovému poolu. Podkapitoly uzaviené¢ho paletového poolu se zamétuji prevazné na
procesy dvou nejvétsich firem, které se zabyvaji paletovym poolingem (jiny nazev pro
uzavieny paletovy pool). Zavér kapitoly je vénovan moznosti vybudovani nového

paletového poolingu.



Posledni kapitola je vénovana spolecnosti PPL CZ s.r.0. a jeji uloze v paletovém poolu.

Po predstaveni spole¢nosti jsou vysvétleny procesy fungovani paletového poolu v praxi.

Metodika prace je zalozena na analyzach procest paletovych pooli, ke kterym byla
vyuzita postupova schémata. Informace potiebné k pochopeni problematiky byly
¢erpany z odborné literatury, odbornych Casopist a internetovych zdroju.



1 Uvod do problematiky pouZivani palet

1.1 Paletizace

Paletizace je dnes nedilnou soucasti téméf kazdé firmy, ktera se zabyva vyrobou,

skladovanim nebo distribuci spotfebniho zbozi. S postupem ¢asu rostou pozadavky na

piepravu zbozi, véetné narokii na dokonalé uloZeni na paletu a zabaleni. [11] Definice

paletizace zni:

Paletizace se zabyva umisténim materialu na palety k jejich presunu a manipulaci. [10]

Kdyz byla paletizace prvné piedstavena podnikiim, méla velikou zasluhu na zlepSeni

efektivity v prepravé materialu. Cas, ktery byl zapotiebi k naloZeni nebo vyloZeni

vozidla, se zkratil zdvou dni na n€kolik hodin, ¢imz se zefektivnil dodavatelsky

fetézec. [1] [11] Stejné jako v minulosti, i dnes ma paletizace mnoho vyhod:

1) Paletizované zbozi lze presunout rychleji nez pii ruéni manipulaci

jednotlivych soucasti zbozi. Vyhody rychlej$i manipulace zahrnuji:

Rychlej§i navrat vozidla a tim zvySovani provozni efektivity
dopravnich prostiedka,

Rychlejsi dostupnost ptivésu pro dalsi nakladky,

Vyrazné sniZeni potieby prace ve srovnani s ru¢ni manipulaci,
SniZeni rizika poskozeni rychle se kazicich produktii v nechlazeném

prostredi.

2) Paletizované zbozi vyZaduje méné rucni prace, s ¢imz souvisi:

Snizeni rizika poSkozeni zboZi,

SniZeni rizika urazu pracovnika.

3) Paletizované zbozi lze vyrazné efektivnéji skladovat, jelikoz palety se daji

stohovat. Ulozit zbozi jde tedy i do znatné vysky, ¢imz se Setii plocha
skladu. [3]

4) Zakaznici Castéji preferuji piijeti zbozi na paletach kvuli jejich snadné&jsi

manipulaci. [11]
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1.1.1 Vyvoj paletizace

Vznik paletizace piimo souvisi se vznikem palet. Struktury podobné paletam se
pouzivaly jiz pied stovkami let pfevazné k bezpecnému stohovani a stabilizaci soudk.
Sama paleta se vyvijela postupné. Nejprve se zacaly vkladat tzv. ,.distanéni podlozky*
mezi jednotlivé naklady, aby usnadnily umisténi vidlic. Néasledné se umistovaly desky
navrch nakladu, ¢imz vznikly liziny. Postupem Casu byla deska ptidana i dospodu a dala
vzniknout modernim paletdm. Pfidanim spodni desky se zlepsilo rozlozeni hmotnosti a
snizilo se poskozovani produkti. Naklady se zacaly stohovat na sebe. Spolecnosti
zacCaly prestavovat své sklady tak, aby zvysily efektivitu a snizily ndklady na pracovni

sily. [12] [13]

Paletizace se zprvu provadéla manudlné, coz se projevilo jako velice neefektivni.
Nakladky a vykladky byly ¢asové narocné a ndkladné. Prvni mechanicky paletizator byl
navrzen, postaven a nainstalovan roku 1948. Paletizator je definovan jako pristroj, ktery

sklada produkty na paletu. [14]

1.1.2 Druhy paletizatori
Existuji tf1 hlavni druhy paletizatori: klasické paletizatory, robotické paletizatory a

hybridni paletizatory.

1) Klasické paletizatory vytvareji predem definované vzory a tady, které jsou
nasledné vtlacené na paletu. Tyto fady lze také vrstvit, dokud zatizeni palety neni
vyCerpané. Klasické paletizatory maji dalsi dva poddruhy: nizkouroviiové

paletizatory a vysokouroviiové paletizatory.

Nizkotroviové paletizatory pracuji se zboZim pohybujici se po dopravniku. Zbozi
je zarovnavano nebo otaceno v zavislosti na konfiguraci palet a nasledné tlaceno
proti sob&, aby vytvofilo fadu. Rada je poté pienesena na Layer table’, kde se
vytvoii pomoci dalSich fad tzv. vrstva. Layer table se néasledné umisti do takové
polohy, aby byla vrstva zboZi bezpe¢né uloZena na paletu. Proces se opakuje,
dokud paleta neni plna. Takova paleta je poté nahrazena prazdnou paletou a cely

proces se muze znova opakovat.

! Layer table je ¢ast dopravniku na paletizatoru, ktera slouzi k akumulaci vrstev zboZi, zatimco ostatni
Casti paletizatoru pokracuji v ¢innosti. [102]
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Vysokoturoviiové paletizatory funguji na podobném principu jako nizkouroviiové.

V koneéné fazi je to ovSem paleta, kterd se pohybuje nahoru a dolu. Tento druh

paletizatoru dosahuje vysSsi rychlosti a je obvykle vybrdn pro paletizaci

stlacitelnych vyrobk.

Hlavni funkce a vyhody obou poddruhii:

Rychlost: klasické paletizatory byly vyvinuty, aby se ptizpusobily nékolika
vyrobnim rychlostem. V zéavislosti na modelu dokézou pracovat daleko
rychleji nez paletizatory robotické.

Udrzba: vzhledem Kk po¢tu mechanickych operaci vyzaduji klasické
paletizatory daleko vice péce nez robotické paletizatory, ovSem nevyzaduji
zadné specialni znalosti.

Univerzalnost. Nicméné, naplnéné palety jsou obecné velmi kompaktni,
jelikoz kazdéa vrstva vyrobkl je stlaena. Diky témto vlastnostem lze palety
stabiln€ stohovat do velké vysky.

Rozmery: klasické paletizatory jsou vcelku rozmérné a vyzaduji urcity prostor
jak na zemi, tak i ve vysce.

Cena: cenové jsou klasické paletizatory srovnatelné s robotickymi. [15]

2) Robotické paletizatory, které umist'uji zbozi ptimo na paletu, dokud neni paleta

plna. Plni jednotlivé ukoly podle toho, jak jsou naprogramované. Jejich zdkladnim

prvkem je tzv. uchopovac (¢i uchopovaci hlavice), ktery je upraven pro zpracovani

specifickych produkti. Robotické paletizatory mohou zpracovavat vice druhli zbozi

najednou a stejné jako klasické paletizatory umi vytvaret na paleté vrstvy. Jednou

Z hlavni vyhod je moZnost depaletizace za pomoci kamer.

Hlavni funkce a vyhody:

Rychlost: robotické paletizatory mohou byt také rychlé v zavislosti na druhu
zbozi. Obecné jsou ovSem pomalejsi nez klasické paletizatory.

Udrzba: Robotické paletizatory obsahuji méné soudastek, proto jejich udrzba
neni tolik Casové narocnd a jejich spolehlivost je velmi vysokd. Pokud je
ovSsem potfeba zasahnout do opravy, je nutné mit k dispozici technika se

specidlnim Skolenim.
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- Univerzalnost: rizné druhy uchopovacich hlavic umoziuji robotickym
paletizatorim se pfizpusobit téméef kazdé potiebé. Dokdzou zpracovat vice
typil zboZi najednou, bez ohledu na jejich tvar.

- Rozmeéry: Velikost zafizeni se mize liSit v zavislosti na konfiguraci systému,
ovSem jeho flexibilita umoziuje instalaci i ve stisnénych prostorach.

- Cena: jak jiz bylo uvedeno vySe, ceny obou druhii paletizitori jsou
srovnatelné. [14] [15]

3) Hybridni paletizatory, které slucuje vyhody obou ptedchozich typt paletizatord.
Jsou urceny pro flexibilni paletizaci a automatické polohovani rtiznych velikosti
zbozi na palety. Tato hybridni technologie kombinuje spolehlivost paletizatoru
s flexibilitou robota, kompaktnosti a stohovatelnosti palet. Cena hybridnich
paletizatorti je ovSem daleko vyssi. [16] Ptiklad hybridniho paletizatoru 1ze vidét na

obrazku ¢. 1:

Obr. ¢. 1: Hybridni paletizator znacky Premier Tech Chronos

Zdroj: [16]

13



1.2 Palety

Palety jsou dtlezitou soucésti dodavatelského fetézce. Distribuce vétSiny zasilek by
nebyla bez pouziti palet mozna. Piesna definice palet podle Pernici zni: ,,Palety jsou
prepravni a/nebo skladovaci prostredky na urovni odvozenych manipulacnich
(prepravnich, skladovacich) jednotek (jednotek Il. 7adu) s urcenim pro mezioperacni
manipulaci, skladové operace, kompletacni operace, lozné operace a meziobjektovou a

vnéjsi prepravu v takika celém rozsahu logistickych retézcii. *“ [2, s. 291]

Z hlediska paletizace se palety mohou d¢lit na jednostranné a dvoustranné.
Jednostranné palety maji pouze jednu loznou plochu, na dvoustrannou paletu lze zbozi

naloZit z obou stran. Oba druhy palet znazoriiuje obrazek €. 2:

Obr. €. 2: Jednostranna a dvoustranna paleta

Jednostranna paleta Dvoustranna paleta

Zdroj: [17] [18]

Palety lze také délit podle konstrukce na prosté, ohradové, skrinové, sloupkové,

pojizdné a specialni.

a) Prosté palety se déli na vratné a nevratné. Vratné palety slouzi k opakovanému

loZzeni materialu, jsou stohovatelné a vhodné k ukladani do regald. Nevratné jsou
také urCené k lozeni materialu, jsou stohovatelné a vhodné k ulozeni do regalt.
Nejsou ovSem tak stabilni jako vratné a po jednom pouziti se likviduji. Maji
niz8i potfizovaci cenu.

b) Ohradové, skiinové a sloupkové palety se pouzivaji pfevazné pro material,
ktery je nesoudrzny ¢i kiehky a pro sviij netypicky tvar neni vhodny k pfimému

stohovani. Jsou také vhodné pro materidly, kterym hrozi odcizeni.
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c)

d)

Pojizdné palety maji vlastni koleckova zatizeni, kterd umoziuji ptesun palety.
Nevyzaduji (ani neumoznuji) mechanizovanou manipulaci pomoci dopravniki
¢1 voziki. Pouzivaji se prevazné tam, kde z prostorovych ¢i jinych diavodi nelze
pouzit béznou paletu. [19]

Specialni palety jsou urcené k letecké nebo namotni preprave. Maji netradicni

rozméry prizptisobené ke specifikiim dané piepravy. [2]

Z hlediska materialu lze palety délit na dievéné, plastové, kovové a papirové.

a)

b)

Drevéné palety patii k nejvice vyuzivanym paletdm. Hlavnimi vyhodami jsou
nizkd vyrobni cena a snadna opravitelnost. Dfevo je obnovitelny zdroj a je
snadno zrecyklovatelny. Casto se pfi opravach starych nebo vyrobé& novych palet
pouzivaji zdravé Casti z vyfazenych palet. Dievéné palety se vyrabi jak vratné
(opakované pouzitelné), tak i nevratné (jednorazové pouzitelné). Pramérna
zivotnost vratnych palet jsou 4 roky a jsou ¢im dal Castéji uzivany v paletovych
poolech (viz. kapitola 2 Paletovy pool). Nevratné dievéné palety se obvykle
vyuZivaji pro export, jelikoz je ndkladné (obcas i nemoZné) vracet palety zpét
majiteli. V soucasnosti se ovSem pro export vyuzivaji i vratné palety, nebot
velké paletové pooly jsou mezinarodni.

Plastové palety se vyrabi prevazné zrecyklovaného plastu, presnéji
z recyklovaného granulatu z PET (PolyEthylenTereftalat) lahvi, kelimkd, folii,
apod. Po jejich vytazeni se daji rozemlit a opét zpracovat na dalsi palety. Proces
vyroby plastovych palet je chemicky, tzn. potencidlné nekonecné opakovatelny.
V praxi se ovSem do regranulatu (rozemleté palety) pfidavd novy plastovy
odpad, aby nedochdzelo ke znehodnocovani materidlu. Vyhodou plastovych
palet je jejich nizka hmotnost. PouZzivaji se pievazné v potravinaiském,
chemickém a farmaceutickém prumyslu.

Kovové palety se vyuzivaji pfi potiebé Castéjsiho vyuziti a vysoké odolnosti.
Vyrabi se zklasické oceli, nerezové oceli nebo hliniku. Jsou snadnéji
omyvatelné a opravitelné nez plastové palety. Kvili své odolnosti viici
fyzikalnim 1 chemickym vlivim jsou vhodné pro pouZiti v chemickém,

potravinarském a automobilovém primyslu.
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d) Papirové palety se vyrabi z vlnité lepenky, voitin® nebo nasavané papiroviny.
Daji se skladat a jsou vétSinou nevratné. Jejich cena je az tfikrat niz$i nez u
dievénych palet. I pies velice nizkou hmotnost (Iehce pies 3 kg) maji vysokou
nosnost (az 250 kg). Nevyhodou je jejich citlivost na vlhkost, kterou lze zCasti

predejit povrchovou ochranou. [4]
Vsechny c¢tyti druhy palet znazoriuje obrazek €. 3:

Obr. ¢&. 3: Druhy palet z hlediska materialu

O (™ H”.ijﬂw

Dievéna paleta Plastova paleta Kovova paleta Papirova paleta

Zdroj: [20] [21] [22] [23]

Europaleta

Palety ptfevazné uZivané v Evropé se nazyvaji europalety. Byly primarné urceny pro
zelezni¢ni dopravu (jejim zavedenim se zkratila doba nakladky vagoéni). Odpovidaji
ptedpisim UIC (International Union of Railways — Mezinarodni Zelezni¢ni unie) a
predpisim EPAL (European Pallet Association — Evropska paletové asociace), v Ceské
republice se idi zejména normou CSN EN ISO 445% z roku 2010 o paletizaci. Jeji
zakladni typ ma rozméry 1200 x 800 x 144 mm a nosnost az 2000 kg. Stohovat je 1ze az
do vyse 4 metrd. Primérna Zivotnost vratné¢ dievéné palety je kolem 4 let. Kazda
europaleta je oznaCena statem, kde se vyrobila, znakem garanta (Zeleznice nebo
asociace EPAL), vyrobcem, ¢islem licence a symbolem ,,EUR* nebo ,,EPAL* v ovalu
(viz. podkapitola 3.2.3 Znaceni palet). Nazev ,,europaleta® se smi pouzivat pouze pro
palety tohoto rozmeéru vyrobené pod zasStitou Evropského Paletového Poolu. Palety
stejného rozméru vyrobené pro jiny paletovy pool, jako je CHEP nebo LPR, tento nazev

pouzivat nesmi. [4]

2 Vostina Je material podobny lepence se strukturou veelich plastvi. [4]
¥ Norma CSN EN ISO 445 definuje terminy, které se vztahuji k paletdm, které jsou uréené pro manipulaci
s materialem. [24]
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2 Paletovy pool

Paletovy pool je organizovany systém sdileni a ob&hu vratnych palet. Palety jsou
prodavany nebo pronajimany tzv. pool-operatorem - firmou ¢i sdruzenim firem
zabyvajicimi se vyrobou a opravou palet, popfipad¢ jejich pronajimanim. Cena
pronajmu palet mize zéaviset na vzdalenosti mezi pfijemcem a odesilatelem, na
hmotnosti palety nebo na dob¢, skrze které jsou palety vypijceny. Palety mohou byt
oznaceny carovym kodem, aby se sledoval jejich pohyb a pocet dni, po které se
vyuzivaji. V sou¢asnosti se vice vyuziva RFID* (Radio Frequency Identification -
Identifikace na radiové frekvenci) systému, které jsou lépe vysledovatelné. V ptipadé
najmu jsou palety vratné bud’ v misté jejich prondjmu, nebo ve vice mistech, ovSem

v idealnim ptipadé se o dovoz a odvoz vypujcenych palet postara sam pool-operator. [4]
Druhy paletového poolu

V praxi existuji dva druhy paletového poolu: otevieny pool a uzavieny (rent) pool.

Oba pooly se od sebe v zasadé¢ nelisi. V obou ptipadech jde 0 sdileni palet mezi vice

uzivateli. Hlavnim rozdilem mezi obéma pooly je obchodovatelnost palet. Zatimco
palety v otevieném poolu jsou voln¢ obchodovatelné, uzavieny pool se zabyva

vyhradné pronajmem palet. [4]

2.1 Otevrieny pool

Otevieny paletovy pool je obvykle zastfeSovan organizaci, ktera se pievazné stara o
neménnou kvalitu vratnych palet v poolu. Sama organizace palety nevyrabi ani

neopravuje, ale udéluje licence soukromym vyrobciim a opravcum palet. Ti jsou poté

schopni a opravnéni palety vyrdbét a opravovat. Vyroba a oprava palet pro paletovy
pool podléhd pfisnym normam. V systému otevieného poolu figuruje také nezavisly
kontrolor, ktery kontroluje jednotlivé vyrobce a opravce palet kvili zachovani kvality

palet.

V otevieném paletovém poolu jsou palety volné obchodovatelné, 1ze je tedy prodavat,

resp. kupovat (na rozdil od uzavieného poolu, kde se palety pouze pronajimaji). Vratné

* RFID je moderni technologie umoziujici identifikaci objektii pomoci radiofrekven¢nich vin. Tento
systém je Uspé$né pouzivany vV mnoha odvétvich a oblastech, kde se klade duraz na co nejrychlejsi a
nejpresnéjsi zpracovani informaci a okamzity pienos nactenych dat k naslednému zpracovani. [25]
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palety 1ze koupit u licencovaného vyrobce specializujiciho se na vyrobu palet uréenych
pro konkrétni otevieny paletovy pool. Nakup vratnych palet u vyrobct ¢i prodejct palet
bez licence se nedoporucuje (z diavodu vysokého rizika koupé pad€lkt). Cilem

otevieného paletového poolu je vzdjemna sménitelnost palet. Jedna paleta Ize byt

vymeénéna za jinou, aniz by doslo k finanénimu nebo majetkovému poskozeni majitele
palety. Kvyméné palet dochazi, jakmile se odesilateli vraci palety od piijemce.
Pfijemce palet je povinen vratit odesilateli stejny pocet palet, ktery od né¢ho obdrzel.
Nemusi se tedy nutné jednat o ty samé palety. Smyslem sménitelnosti je vraceni palet
stejného typu a kvality. [26] Princip otevieného paletového poolu znazoriuje schéma ¢.
1, ve kterém odesilatel (napf. vyrobce) nalozi zbozi na paletu (1), paletu se zbozim
pteveze dopravce k piijemci (napf. maloobchodnik) — (2), ktery vyméni paletu se
zbozim za prazdnou paletu (odpovidajici kvality) — (3). Dopravce pieveze prazdnou
paletu zpét k odesilateli (4), ktery na paletu (pokud neni poSkozena) muze nalozit nové

zbozi (1).

Schéma ¢. 1: Schéma otevieného paletového poolu

/>I:h

=)<
( )

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.2 Uzavireny pool

Uzavieny paletovy pool, ¢asto oznacovan také jako ,,paletovy pooling®, je na rozdil od
otevieného paletového poolu provozovan soukromou spolecnosti. Ta se vyhradné

zabyva pronajmem palet. Spole¢nost si palety vyrdbi i opravuje sama. Svym

zékazniklim nabizi servis ve form¢ dodani potiebného poctu palet na zdkazniky urené
misto a ¢as. Dodavatel (vyrobce) zbozi si palety v urcitém poctu na urcitou dobu od
spoleCnosti najme, a jakmile je jiz nepotiebuje (napf. na pievoz svého zbozi k ptijemci),
vrati je zpét pronajimateli. Vracené palety projdou u provozovatele kontrolou, zda
nejsou ponicené, a vrati se zpét do obchu, kde si je najme jiny zdkaznik. [4] Princip
uzavieného paletového poolu znazoriiuje schéma ¢. 2, ve kterém pronajimatel palet
posila objednavateli — odesilateli paletu (1), na kterou objednavatel — odesilatel (napf.
vyrobce) nalozi své zbozi (2). Zbozi i s pronajatou paletou pieveze dopravce k piijemci
(napt. velkoobchodnik) — (3), ktery zbozi vylozi z palety (4). Prazdna paleta se vrati

zpét pronajimateli (5), ktery paletu (pokud neni rozbitd) pronajme dal§imu zakaznikovi.

Schéma €. 2: Schéma uzavieného paletového poolu

f=k

2

PRONAJIMATEL
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Zdroj: vlastni zpracovani
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3 Otevieny paletovy pool

3.1 Vyhody paletového poolu

Vyuzivani paletového poolu piinasi velké vyhody pro vSechny ucastniky. Mezi

nejvyznamnéjsi vyhody otevieného paletového poolu patfi:

Niz8i naklady: Jakmile dopravce piepravi zbozi k pfijemci, nemusi ¢ekat na
vykladku zbozi, aby mohl stejné palety dovézt zpatky odesilateli. Ptijemce
vrati dopravci jiné prazdné palety ve stejném poctu, ve kterém je piijal od
dopravce. Sam dopravce, ucCastnik paletového poolu, je tedy schopny
odesilateli vratit palety okamzité. Nezalezi totiz na tom, zda odesilatel palet
dostane zpét ty samé palety. Dillezité je, Ze palety, které se mu vrati, jsou stejné
kvality, jako ty, které odeslal se zbozim. Setii se tim naklady na pfepravu
prazdnych palet, pro které by musel dopravce specialné jet k ptijemci, jakmile
by se u n¢j palety uvolnily.

Siroka sit’ vyrobcii a opravci palet: Otevieny paletovy pool nevlastni jedna
firma (jako je tomu v pfipadé uzavieného paletového poolu — paletového
poolingu), ale zastieSuje ji asociace, ktera se stara o kvalitu palet. Tato asociace
udéluje soukromym vyrobcim a opravcim palet licence, aby byli schopni
vyrabét a opravovat kvalitni palety. S timto know-how a s potiebou novych
kvalitnich palet maji tito vyrobci a opravci zajisténou stabilni poptavku. Cilem
paletového poolu je mit Sirokou sit” kvalitnich producentl a opravait palet, aby
si zékaznik mohl vybrat a nemusel zaroven utracet prebytecné naklady kvili
velké vzdalenosti mezi nimi.

kvalitn€jsi nez palety urcené na jedno pouziti. Jsou vyrabéné podle piisnych
kritérii, aby vydrzely opakované vyuziti a neohrozily pracovniky pii jejich
manipulaci. Kromé& kvality zahrnuji kritéria 1 pevné stanovené rozméry.
Nemtuze se tedy stat, ze by jedna paleta byla vétsi nebo mensi nez druhd. Pti
stohovani jednordzovych palet, které jsou sice levnéjsi, ale neni u nich
garantovand kvalita ani jednotnost rozmérli, mize dojit k poskozeni spodni
palety (napf. prasknutim jednoho prkna) a cely stoh se mize ztitit. Maze dojit

jak ke zranéni ¢lovéka, tak i k poskozeni majetku. Pouzivanim palet uréenych
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pro paletovy pool se rizika minimalizuji (viz. podkapitola 3.2.4 Kontrola
kvality palet).

- Oznaceni palet: Kazda paleta vyrobena pro paletovy pool je specialné
oznacena. Palety jsou snadno rozeznatelné a dohledatelné. Kupujici pomoci
znacek na paleté pozna, zda paleta patii do poolu, zda byla chemicky ¢i jinak
oSetfena a kdo paletu vyrobil. Pokud se paleta jevi jako nekvalitni, pomoci
oznaceni lze dohledat vyrobce a zjistit divod nekvality (viz. podkapitola 3.2.3
Znaceni palet).

- Minimalni tFidéni palet: Pokud ma pfijemce vice dodavatelli (odesilateld),
prijima na sklad velké mnozstvi palet. Jakmile by kazdy odesilatel poslal své
zbozi na jiném druhu palet, skladnici pfijemce by byli nuceni palety tridit a
skladovat do doby, nez si je odesilatelé vyzvednou (pokud poSlou vratné
palety). Palety se ovS§em mohou béhem zvyseného provozu skladu ztratit nebo
zamichat dohromady. Ugastnici poolu palety tfidit podle odesilatele nemusi,
jelikoz vSechny palety jsou stejné. Tiidéni mize nastat pouze v okamziku, kdy
by odesilatelé poslali palety ruzné jakosti (viz. Klasifikace kvality
v podkapitole 3.2.4 Kontrola kvality palet).

- Ekologie: Ugastnici poolu si palety mezi sebou de facto vymétiuji. Dodavatelé
odesilaji palety se svym zbozim a tytéz pocty palet dostavaji od odbérateli
(ptijemctt) nebo dopravci nazpét. Eliminuje se tak pro zivotni prostiedi
skodlivy a zbyte¢ny transport prazdnych palet. Navic EPAL, nejvétsi operator
otevien¢ho paletového poolu na svété, garantuje neutralni uhlikovou stopu pfi

vyrobé palet. Neznecist'uje tak pii vyrobé palet zivotni prostiedi. [27][28]

I pfes mnoho vyhod existuje v soucasnosti pouze jeden otevieny paletovy pool - EPP
v Evropé. Do roku 2015 existoval otevieny paletovy pool i v Kanad€. Provozovala ho
rada CPC (Canadian Pallet Council). Naptl otevienym a napil uzavienym paletovym
poolem je spolecnost 9BLOC, ktera palety pronajima i prodava (viz. kapitola 4

Uzavieny paletovy pool).
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3.2 EPP — European Pallet Pool

Evropsky paletovy pool (EPP) je nejvétSim otevienym paletovym poolem na svéte.
Palety, které jsou v EPP sménitelné, se nazyvaji EUR palety a jsou specifickych
rozmeért 1 kvality. Palety jsou volné€ obchodovatelné. Vyrabét a opravovat palety mohou
pouze licencované firmy nebo licencovani podnikatelé. V soucasné dobé EPP zasttesuji
UIC (Union Internationale des Chemins de fer - Mezinarodni Zelezni¢ni unie) a EPAL

(European Pallet Association - Evropska paletova asociace).

3.2.1 Vyvoj EPP

Vznik prvniho otevieného paletového poolu, ke kterému doSlo v Evropé, souvisel

s vynalezem ,,Europalety*®

. Palety se ptuvodné pouzivaly v zelezni¢ni dopravé.
Vyvinuty byly za ti€elem shromazd’ovani balikti a beden riznych velikosti a vah, aby se
usnadnil jejich ndklad a pfevoz. Palety se ovSem potiebovaly standardizovat na urc¢itou
velikost, ¢imz vznikla europaleta. Tu zkonstruoval §védsky koncern BT industries ve
spolupraci se Svédskou zeleznici roku 1950 jako univerzalni paletu pro vSechny typy

vysokozdviznych vozikd. [29]

Jako prvni, kdo pouzival europaletu v paletovém poolu, byly Svycarské spolkové drahy
na zacatku 50. let 20. stoleti. Brzy se k nim pfidaly 1 Zeleznice z Rakouska a SRN
(Spolkova republika Némecko), ktefi mezi sebou uzavieli dohodu o vzajemné smené
europalet. Ptiklad fungovani smény europalet zobrazuje schéma & 3. Svycarské,
rakouské 1 némecké zeleznice byly tehdy cleny Mezinarodni zelezni¢ni unie (UIC).
Unie UIC nasledn¢ roku 1961 podepsala mezindrodni dohodu o vzijemné smeéné
europalet mezi ¢leny nové vzniklého Evropského Paletového Poolu (EPP). Po sedmi
letech existence vroce 1968 mél EPP celkem 18 clent, mezi nimiz byly i
Ceskoslovenské statni dréahy. [30] V soucasné dobé se palety sménitelné v EPP vyrabi a

opravuji ve 34 zemich svéta, v¢. USA, Austrélie, Ciny, Indie a zemi Evropy. [26]

% Nazev »Europaleta® se zacal uzivat az v roce 1961, kdy vznikl Evropsky paletovy pool (viz dale). Do té
doby se uzival nazev ,,paleta“. [29]
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Piiklad, jak sména europalet mezi Zeleznicemi Svycarska, Rakouska a Némecka
probihala, znazornuje schéma ¢. 3. Po pfepravé zbozi Svycarského odesilatele
némeckému piijemci (1) méla Némecka Zeleznice moznost vratit Svycarské Zeleznici
némecké palety (stejného mnozstvi a kvality) — (2). Na tyto palety méla Svycarska
Zeleznice poté moznost nalozit jiné zbozi a prevést je napt. do Rakouska (3). Rakouska
zeleznice nasledné mohla vratit Svycarské Zeleznici rakouské palety (4). Stejny princip

vraceni palet (6) vyuzivala i Rakouska Zeleznice pii pfijeti zbozi z Némecka (5).

Schéma &. 3: Sména europalet mezi Zeleznicemi ze Svycarska, Rakouska a Némecka®
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Zdroj: vlastni zpracovani

Zakladnim ptedpokladem tuspéSného oteviené¢ho paletového poolu byla (a stale je)
jednotna kvalita palet. Zpocatku se o iniciativu kvality palet starali sami ¢lenové EPP,
pozd¢€ji byla preddna ,,Pracovni Skupiné Paletizace* (Palletizing Working Group,
PWG). Tato skupina zaclenénd do struktury UIC méla né€kolik tkoll, mezi nimi
stanovovat normy a zajiStovat kontroly kvality vyménnych EUR palet. PWG se také
stard o dodrZzovani prav a povinnosti dle vyhlaSky UIC 435, ktera stanovuje kritéria

vyroby EUR palet. Je také zodpovédna za rozvoj novych alternativnich typi palet. Tyto

® Schéma smény je pouze ilustrativni a nezahrnuje viechny mozné piepravy zbozi mezi jednotlivymi
zeleznicemi.
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ukoly ¢astecné prevzala asociace EPAL v roce 1995 a spolecné s UIC zastresuji nejvetsi

otevieny paletovy pool v Evropé. [30]
uiC

UIC (Union Internationale des Chemins de fer) je mezinarodni organizace, ktera se stara
o rozvoj a fungovani Zelezni¢ni dopravy v ¢lenskych statech. Vznikla roku 1922 se
sidlem v Pafizi. Zakladalo ji 51 zelezni¢nich spolecnosti z 29 zemi svéta, mezi nimiz
byly i CSD — Ceskoslovenské statni drahy. Originalni nazev je ve francouziting a
v ptekladu znamend Mezinarodni Zzelezni¢ni unie. Mezi jeji hlavni Cinnosti patii
vytvareni novych a zachovani stavajicich spoju, unifikace zelezni¢ni dopravy, dohlizeni
na dodrzovani bezpecnostnich kritérii, reprezentace clenskych spole¢nosti na

mezinarodni Grovni a dal$i. V soucasnosti ma 195 ¢leni. [31] [32]

Se stvofenim europalety vydala UIC normu cislo 435-2, kterd urCovala a stale urcuje
vyrobctim a opravciim palet, jak se ma europaleta vyrobit, oznacit a zkontrolovat. UIC
pozdé¢ji urcila asociaci EPAL, aby spolu s ni se staraly o palety v EPP a jejich kvalitu.
[33]

EPAL

Asociace EPAL byla zaloZena roku 1991 jako sdruZeni licencovanych vyrobct palet a
skiinovych palet. Sidli v Diisseldorfu v Némecku. Roku 1995 byla jmenovana
organizaci UIC autorizovanou organizaci pro palety. Asociace EPAL zodpovédna za
vysokou a neménnou kvalitu palet. Spolupracuje s vyrobci, opravnami a obchodniky,
aby zarucCila nejen kvalitu palety, ale aby se také daly rychle rozpoznat padélky. Ma
celkem 15 néarodnich vybort, které sjednocuji pres 450 vyrobcl a vice nez 9000
licencovanych opravcl ve vice nez 30 statech. Jednotlivé narodni vybory se nachézi
v Belgii, Némecku, Francii, Spojeném kralovstvi, Italii, Nizozemi, Polsku, Portugalsku,
Svycarsku, Slovinsku, Spanélsku, Bulharsku, Turecku, Litvé a Ceské republice. Jako
registrovand asociace nesleduje zadné obchodni zajmy a ¢ini vSechna sva rozhodnuti
vV zajmu paletového priimyslu a svych obchodnich a logistickych partnerd. V roce 1995
se vyrobilo celkem 15,1 miliontit EPAL palet, v roce 2015 dokonce az 64 miliond. [34]

Celosvétove jiz existuje asi 450 miliont EPAL palet a jsou vyuzivany ve vSech

odvétvich. [35]
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Rozpor mezi UIC a EPAL

V roce 2013 doslo ke konfliktu mezi Mezinarodni Zzelezni¢ni unii UIC a asociaci EPAL.
Ke konfliktu doslo poté, co asociace EPAL vypovédéla smlouvu s kontrolni spole¢nosti
SGS (Société Générale de Surveillance, Spolecnost obecného dohledu), kterd svou
funkci kontrolora kvality palet vykonavala témét 40 let. Na zakladé vysledku
mezinarodniho tendru byla nakonec ¢innost kontrolora nové svéfena firmé¢ Bureau

Veritas. Duvodem zmény byla snaha o dal$i zvySovani kvality palet a zlepSovani

dohledu nad vyrobnimi a opravarskymi spole¢nostmi. S tim ovsem nesouhlasila UIC
navzdory tomu, Ze spole¢nost Bureau Veritas nabizela lepsi podminky. Nakonec doslo

k ukonceni dlouhodobé spoluprace a Evropsky paletovy pool se rozdélil.

S ukoncenim spoluprace se zménilo i znaceni palet. Do té doby byly palety znaceny na
levém bloku znackou EPAL nebo logem pfislusné Zeleznice, na prostiednim bloku
Cislem vyrobce a udaji o vyrobé a Cislem IPPC a na pravém bloku znackou EUR
v ovalu. Po konfliktu zacala UIC znacit své palety vyhradn€é svym logem (snazila se
usnadnit rozpoznani palet svym uZivatelim) misto znacek jednotlivych Zeleznic a
znacky EPAL. Ostatni znaceni ponechala stejné. EPAL naproti tomu uZ nesméla
pouzivat znaceni EUR v ovalu a tak zacala znacit své palety znatkou EPAL na pravém i

levém bloku.

EPAL se i1 ptes konflikt rozhodla ve svém poolu zachovat plnou sménitelnost palet, jak
starSich palet se znaky Zeleznic, tak 1 novych se znaky UIC a EUR. Oproti tomu UIC
prohlésila, Ze nové palety EPAL sménitelné v jejich ,,Zeleznicnim* poolu nebudou a
oznacila ji jako privatni paletovy pool. To pfineslo znaéné komplikace pro firmy, které
paletovy pool vyuzivaly. Nékteti jejich dodavatelé odmitali pfijimat palety se znackou
UIC a chtéli vyhradné palety oznacené znackou EPAL. Zkomplikovala se evidence

palet a zplisobovala problémy.

UIC nakonec zménila ndzor a ptil roku po rozdéleni obnovila dohodu mezi ni a asociaci
EPAL o sménitelnosti palet. Po dal§im roce se ovSem ob¢ spolecnosti opét rozdélily.
Nakonec, na konci roku 2014, se kone¢n¢ opét dohodly na vzajemné spolupraci a

vzajemné smeénitelnosti palet a Evropsky paletovy pool byl tak definitivné obnoven. [5]

[6]1[7]

25



3.2.2 Druhy palet v poolu

Sménitelné v EPP mohou byt pouze EUR palety. Jakékoliv jiné palety, které na sobé
nemaji oznaceni EUR v ovalu (nebo EPAL), do poolu nepatii a nelze je za EUR palety
sménit. Divodem je pfevazné neznalost kvality u jinych palet. Principem EPP je
sménitelnost palet ,.kus za kus®. Do obéhu EPP se mohou dostat pouze ty palety, které

spliuji dané normy na vyrobu EUR palet.

Do poolu jsou zarazeny tyto druhy palet:

- EUR paleta (800 x 1200 x 144 mm)
- EUR 2 paleta (1200 x 1000 x 162 mm)
- EUR 3 paleta (1000 x 1200 x 144 mm)
- EUR 6 paleta (800 x 600 x 160 mm)

Krom¢ palety EUR 6 musi mit palety nosnost 1000 kg pii ndhodném rozlozeni
produktt, 1500 kg pfi stejnomérném rozlozeni a 2000 kg u kompaktniho produktu. Pfi

stohovani musi spodni paleta unést bremeno o vaze 4000 kg. [8]
Ptiklad EUR palety EPAL lze vidét na obrazku €. 4:

Obr. ¢. 4: EUR paleta 800 x 1200 mm EPAL

Zdroj: [36]
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3.2.3 Znaceni palet

Palety sménitelné v EPP mohou byt znaceny n€kolika zpiisoby. Zakladem znaceni bylo
umisténi znaku zeleznice nebo znaku EPAL na levém Spaliku, specifika jednotlivych
palet na prostfednim Spaliku a znaku EUR na pravém Spaliku. Levy Spalik slouzil
k identifikaci organizace, ktera paletu vyrobila. Pokud znackou byla jedna ze Zeleznic,
mayjitel palety védél, Zze byla vyrobena pod zastitou UIC. Jakmile se na levém Spaliku
objevil znak EPAL, paletu vyrobil jeden z vyrobci licencovany touto asociaci.
Prostredni Spalik slouzil (a stale slouzi) k identifikaci mista a pfesného vyrobce palety.
Jsou na ném také znazornéné rizné znacky ochrany palety. Na pravém S$paliku byla
vzdy pouze znatka EUR, podle které¢ se dalo bezpecné urcit, Ze se jednd o paletu

sménitelnou v EPP. Piikladem znakt Zeleznic jsou:

- CD (Ceské Drahy),

- MAV (Mad’arské Zeleznice),
- DB (Némecké drahy),

- OBB (Rakouské drahy) a jina.

Po rozporu UIC a EPALu doslo ke zméné znaceni palet. Palety vyrobené pod zastitou
EPALuU jiz nesmély obsahovat znateni EUR na pravém Spaliku. Zavedlo se nové
znaceni, kde oba $paliky obsahovaly pouze znak EPAL. K novému oznaceni palet doslo
I vUIC, ktera se snazila zjednodusit rozliSitelnost sménnych palet a zacala palety
vyrobené jednotlivymi zeleznicemi znalit pouze znackou UIC (namisto znakl
jednotlivych Zeleznic) na levém S$paliku a klasicky znackou EUR na pravém Spalku.

Jejich vzajemna sménitelnost byla popséana vyse.

V soucasnosti, kdy EPAL a UIC spolu opét spolupracuji, jsou vS§echny uvedené znaceni
palet sménitelné. [5] [37] Piiklady znaceni levého a pravého Spalku znazornuje obrazek

¢.5:
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Obr. €. 5: Druhy znaceni palet v EPP

Zdroj: opraveno z [38]

Prostiedni Spalik znazoriiuje specifika jednotlivych palet. Na obrazku ¢. 6 je zobrazen

ptiklad oznaceni prostfedniho Spaliku jedné palety:

Obr. ¢. 6: Oznaceni palety pro EPP

Zdroj: [8]

Znacka IPPC (International Plant Protection Convention, Mezinarodni umluva o
ochrang rostlin) vlevo na obrazku znamena, zZe paleta prosla ochranou vic¢i nezadoucim
Sktidcim, a znaceni HT (Heat Treatment, tepelné zpracovani) upiesiuje, Zze k oné
ochrané doslo tepelnych zpracovanim palety. Misto znacky HT se ob¢as pouziva znacka
MB (Methyl-bromide Fumigation, vykufovani Methylbromidem) a jedna se o dalsi
zptsob osetieni palety vidi $kiidcim. Tato metoda je ovem v Ceské republice
zakazand. Dalsi znackou je DB (Debarked, odkornéni), kterd zarucuje, Ze paleta je
vyrobena ze difeva, které bylo zbavené kury. DE-BW (Deutschland - Baden-
Wiittemberg, Némecko - Badensko-Wiirttembersko) zndzoriiuje identifikaci zemé a
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regionu a je umisténd nahofe v ramecku. Pod identifikaci zemé a regionu se nachdzi
Cislo (zde 4900000), které vyrobci propujcil regiondlni ufad pro ochranu rostlin.
Poslednim udajem je Cislo nachazejici se vpravo dole (zde 000-0-00). Jedna se o kod

vyrobce, rok a mesic vzniku palety. [8] [39]

3.2.4 Kontrola kvality palet

Ke kontrole kvality palet v EPP se vyuziva externi kontrolni organizace. Od poloviny
sedmdesatych let minulého stoleti vykonavala tuto ¢innost spole¢nost SGS. Na konci
roku 2012 ov§em EPAL vypovédéla s SGS smlouvu kviili snaze o zvySeni kvality palet
a poveétila touto Cinnosti spole¢nost Bureau Veritas. Tato spolecnost patii k pfednim
svétovym dodavatelim sluzeb v oblasti testovani a certifikace. Nikdy neohlasuje test
kvality palet dopiedu. Kritéria palet se fidi podle normy UIC, kde je v§e stanoveno, od
kvality dieva az po polohu hiebikii. Cetnost navitév se poté odviji od poétu vyrobenych

palet za mésic. [5] [40]
Klasifikace kvality

Vyroba EUR palet se tidi podle norem UIC 435-2 a 435-4 a odvozenou normou DIN
EN 13698-1. Tyto normy obsahuji informace, jak maji byt palety konstruovany,
znaCeny a zkontrolovany. EUR palety se musi skladat z 11 prken, 9 Spalikti a 78
specidlnich hiebik. Normy déle uvadeéji, Ze palety musi byt vysuSeny na max. 22 %

zbytkové vlhkosti a musi byt tepelné oSetieny. [41]

Pro usnadnéni sménitelnosti palet a lepSi meéfitelnost jejich kvality vydala EPAL
s pomoci GS17 piirucku. Ta ma za cil identifikovat riizné t¥idy palet podle vzhledu.
Ptirucka obsahuje dotaznik (viz. pfiloha A), pomoci kterého lze snadno zatadit paletu
do prislusné tfidy. Majitel palety hodnoti paletu z hlediska poskozeni, znecisténi,
¢itelnosti znacenti, estetiky ¢i svétlosti dieva. Kazda paleta je poté hodnocena jako nova,

zatrazena do tfidy A, B nebo C, nebo je oznacena jako nepouZitelna.

" GS1je mezinrodni organizace, ktera se zam&fuje na identifikaci a automaticky sbér dat. Tvoii
standardy, které implementuje s cilem zvysit efektivitu a transparentnost logistickych a dodavatelsko-
odbératelskych fetézcii na mezinarodni Grovni. [42]
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1) Nova paleta: splituje pozadavky ISPM 15/ IPPC?, rozméry, nosnost i predepsanou
vlhkost. Je pouzitelna pro sladovdni a piepravu MFH® (Maximum Fork Height -

maximalni vyska vidlice). VSechny podminky nové palety zobrazuje obrazek ¢. 7:

Obr. ¢&. 7: Klasifikace kvality EUR palet EPAL — nova paleta

\[0)Y/ pouzieinspro SKLADOVANI, PREPRAVU MFH ©°

+ISPM 15/ IPPC Bez znsmek pousivani, i - Nehoblované,

+ vysuSend v susémé svatlé drevo, 2adné odétépy || rovnomémy a opakujici
+800x1200x 144 mm dreva zpisobené uzivatelem PR e hiebikovy obrazec

« Garantovana nominalni nosnost: 1500 kg

+ Max. 22% zbytkovi vihkost 4§%

Klicové znaky
paletové organizace
(EPAL, pfipadné& EUR)

4 rohové hrany zkoseny Veachny spodf desky
jsou zkosené z obou stran

1| DE=XX Identifikator IPPC,

EE 8?000 identifikator vyrobce,

095-308 Prip. licenéni &islo

Klicové znaky

e

(EPAL, pfipadné EUR)

POZOR: Svétlost palety samotna nezaruéuje jeji zafazeni do tfidy NOVA.
Bezpodmineéné provéfit kritéria odstupnovani nasledujicich tiid

Zdroj: [45]

2) Paleta tiidy A: spliuje predepsané rozméry, nosnost i vihkost. Je pouzitelna, stejné
jako nova paleta, pro skladovani a piepravu MFH. Oproti nové paleté¢ vsak jiz
vykazuje zndmky pouZivdni. Dulezité je, ze vSechna ptedepsana klicovd oznaceni
jsou stale dobie ¢itelnd a paleta neni nijak znecisténd. Charakteristiky palety tfidy A

znazoriiuje obrazek ¢. 8:

Obr. ¢&. 8: Klasifikace kvality EUR palet EPAL — tiida A

TRIDA A poutainspre SKLADOVANI, PREPRAVU MFH @°
Charakteristika: -

::::::y:;i pouiivina Zadné chybéjici odstépy/ :;z nalée;inétliipten;yo,d Licencovana oprava

+1SPM 15 / IPPC neni zaruéeno tiisky zplisobené uzivatel G pECh e ARG (opravarensky hrebik)

+ Max. 22% zbytkova vihkost 44 povolena

Znamky pouzivani,
nikoli viak znetisténi

Citelna véechna pfedepsana
klicova znaceni (EPAL, UIC,
pfipadné EUR)

Zadné pootoéené 3palky

POZOR: Svétlost palety samotna nezaruéuje jeji zafazeni do tfidy A.
Bezpodmineéné provéfit kritéria odstupiovani nasledujicich tiid

Zdroj: [45]

8 Osetfeni dfeva v souladu s pozadavky IPPC pro primyslové suseni. [43]
° Paleta je strojové manipulovatelna, vhodna pro dopravni techniku (valcové a Fetézové dopravniky) a
skladovatelna ve vyskovych regalech.[44]
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3) Paleta tifidy B: palety jsou stale vhodné pro skladovani a piepravu MFH. Barva
dieva je ovsem z Castého pouzivani tmavsi. Pitedepsand klicovda znaceni jsou potrad
dobie Cditelnd. Paleta nesmi obsahovat zadné odstépy a jeji Spalky nesmi byt

pootocené. Klasifikaci kvality tfidy B zobrazuje obrazek €. 9:

Obr. ¢&. 9: Klasifikace kvality EUR palet EPAL — ttida B

SCharakteristika: -
» Tmavé dfevo Bez nalepené lepenky, q
« Pfi posuzovani celych stohii je moina folie, pasek, etiket apod. Licencovana oprava
R TESTEE (oF sky hiebik)
« Paleta byla jiz poutivana 2adné odstépy povolena
+ISPM 15 /IPPC bez zaruky zpUsobené uzivatelem
+Max. 22% zbytkova vihkost 488
Znamky pouzivani,
zatmavnuti dieva
je pfipustné
Citelna véechna pfedepsana
kli¢ova znaceni (EPAL, UIC,
Zadné pootoéené 3palky piipadné EUR)

Zdroj: [45]

4) Paleta tifidy C: palety jevi vyrazné znamky pouZivdni a jsou velmi tmavé. Jsou stale
vhodnd ke skladovani a p¥epravu, ovsem jiz ne podle normy MFH. Povrchova
vlhkost mize byt vétsi, Spalky mohou byt mirné pootocené (do lcm piesahu),
znaceni musi byt itelné alespon na jednom S$palku a paleta mize obsahovat zbytky

lepenky, folie, atd. VSechny podminky tfidy C zobrazuje obrazek ¢. 10:

fida C
SKLADOV.

Obr. ¢&. 10: Klasifikace kvality EUR palet EPAL —
TRIDA C pouttein

Charakteristika: - e ———
Paleta byla jiz poutivina Zbytky prilepené lepenky, Znecisténi, kterd nemohou
1SPM 15 ”"C::z ek folie, pasek, etiket apod. jsou byt prenesena na naklad

% pfipustné. Po odstranéni je
mozna vyssi klasifikace. Gicericoang Dpiaa

Povrchova vihkost pocha-
zejici z uzivani, napfiklad
z ovoce nebo zeleniny

(opravérensky hrebik)
povolena

Kli¢ové znageni paletové

Znamky pouzivani, organizace musi byt ¢itelné
zatmavnuti dfeva nejméné na jednom 3palku
je pfipustné R R e RN

Chybéjici odétépy/
tfisky povoleny

Mirné pootocené 3palky,
(< cca 1 cm pesah)

POZOR: Maximainé 1 odhaleny dfik hfebiku na jeden konstrukéni prvek, celkem
na palet® maximalné 2 odhalené diiky, jejichz 3picky nejsou viditelné, pfip. odkryté

Zdroj: [45]
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5) NepouZitelna paleta: Paleta je nepouzitelna pro sménny paletovy obchod, pokud ji
chybi konstrukéni prvek, ma zlomenou desku, ma Spalek pootoceny o vice nez 1 cm,
ma viditelné hiebiky, je velice znec¢isténa nebo jeji predepsand znaceni jiZz nejsou
viditelnd. Takova paleta mutze byt opravena, ovSem pouze u licencovaného
opravarenského podniku. Drobné opravy muiize provést i majitel, pokud se jedna o
zatluceni hiebiku nebo vysuseni promocené desky. [45] Piiklady nepouzitelnych

palet jsou zobrazeny na obrazku ¢. 11:

Obr. ¢&. 11: Klasifikace kvality EUR palet EPAL — nepouzitelna paleta

NEPOUZITELNA

Zatlugeni vyénivajicich 2 3 =¥ A

spojovacich prvka

Pripustné s OPRAVA povolena
odstranéni vad 2 | | pouze licencovanym
uzivatelem pro o e 3 opravarenskym
klasifikaci kvality |, _ [ - .| podnikem

(A,B,C):

Vysuseni / vycisténi
promocenych desek

1\

Napfi¢, ¢asteéné nebo
zcela zZlomena deska

Pootoceny $palek > cca 1 cm

Chybéjici konstrukéni prvek Neptipustny konstruktni prvek, napt.
poddimenzovany, ztrouchnivély, oblina

Viditelné spojovaci prvky, Znetisténl, kterd by mohla byt Nepfipustna oprava Zadna predepsana znacenf

r ptenesena na naklad, napt. barva, olej i g 5
napf. hfebiky Zipach, piseh, tamé pilshove skvmy st jiz nejsou ¢itelna

Zdroj: [45]

3.2.5 Boj s padélky EUR palet

Kvalita EUR palet, specidlné¢ na ¢eském trhu, mezirocné klesd. Poptavka po velmi
levnych (a nekvalitnich) paletach, které nespliiuji normu UIC a jsou presto oznacené
znaky EUR, roste. Tento trend poskozuje nejen licencované vyrobce, ale predevsim
samotné uzivatele palet. Podle odhadd asociace AVOP (Asociace Vyrobcil a Opravcd
Palet) se v Ceské republice ro¢n& vyrobi az 40 % europalet bez povoleni unie UIC a

asociace EPAL. Ceskéa republika ale neni jedina, kde se padélky vyrab&ji. Dal§imi
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vyznamnymi producenty padélanych palet jsou Polsko a Ukrajina. Vyrobci padélanych
palet Setfi pfevdzné na materidlu, pouzivaji nekvalitni, neodkornéné ¢i vlhké dievo a
nekvalitni spojovaci materidl. V nékterych pfipadech ani nedodrzuji normalizované
rozmeéry palet. Pro mnoho uZzivatelli palet je divodem koupé padélkli nizsi potizovaci

cena (az o 30 K¢ niz$i, nez u originalni EUR palety).

Bojovat proti padélkiim musi jak paletové organizace, resp. vlastnici licenci, tak také
samotni uzivatelé palet. Pomoci mize i Celni sprava, ktera ma boj s padélky v popisu
prace. Asociace EPAL provedla v roce 2015 specialni Skoleni pracovnikli Celni spravy
v CR a na Slovensku. Skoleni pomohlo celnikiim snadnéji rozpoznavat padélky EUR

palet. Od Skoleni jiz Celni sprava nékolikrat zasahla a zachytila padélky.

Dalsim zptsobem, jak bojovat s padélky EUR palet, je lepsi osvéta mezi uzivateli palet.
Mnoho uzivateld totiz nepoznd, zda se jedna o kvalitni paletu, vyrobenou licencovanym
vyrobcem, nebo o padélek. Asociace AVOP nabizi Skoleni, které pomulze uzivatelim
palet rozpoznat padélky. Na strankach UKZUZ (Ustiedni Kontrolni a Zkusebni Ustav
Zemé&délsky) je k dispozici seznam susaren a vyrobcli EUR palet spolu se znackami a
eviden¢nimi ¢isly, podle kterych lze rozpoznat, zda podezield EUR paleta byla

vyrobena opravnénym vyrobcem.

Vyrobclim padélanych EUR palet hrozi postihy ve formé pokuty az ve vysi 20 mil. K¢ a
trest odnéti svobody na 8 let. [9] [46] [47]

3.2.6 Technologie

EPAL RFID System

Projekt, ktery ma zlepsit sledovatelnost palet, se zacal vyvijet uz v roce 2007 s cilem
zapojit technologii RFID (Radio Frequency Identification - identifikace na radiové
frekvenci) do EUR palet. RFID technologie umoznuje pfenaSet data bezdotykove
prostfednictvim radiovych vIn. Hlavnimi vyhodami systému jsou automaticka
identifikace a dohledani palet, moZnost kontroly kvality kazdé palety a snazsi fizeni
majetku. Uzivatelé palet maji snadny piistup k historii oprav jednotlivych palet. Pro
asociaci EPAL znamena zavedeni RFID technologie zlepSeni kontroly procest vyroby a
opravy palet. Zarovenn ma asociace EPAL vétsi piehlednost nad pohybem palet po

celém svéte.
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Zakladem je oznaceni kazdé palety individudlnim GRAI kédem (Global Returnable
Asset ldentifier — mezinarodni identifikator vratnych aktiv), pod kterym lze
V informacnim systému EPALu nalézt veSkeré dulezité informace o dané paleté. Kazdy
GRALI kod je slozeny z pfepony spolecnosti GS1 (GS1 Company Prefix), druhu aktiva
(Asset Type), kontrolni ¢islice (Check Digit) a sériového ¢isla (Serial Number). GRAI

muze mit az 29 ¢islic. Slozeni GRALI ¢islo znézoriiuje obrazek ¢. 12:

Obr. €. 12; Slozeni GRAI kodu

o] ] | J|oojosfuafas] | | |2l

G51 Company Prefix »>» <<< Asset Type Serial Number (optional) >>>
Bl Check Digit Bl stzrt of GS1 Company Prefix <<< variable start position
Hl rumeric Bl cxtension Digit >=> variable length
Bl zchanumeric [ filler digit <= less than or equal to
Zdroj: [48]

Stitky s kodem jsou uloZeny na prostfednim kiizovém prkné a na prostfednim hornim
prkné, jak je zobrazeno na obrazku ¢. F. Zkratky uvedené na obratku ¢. 13 znamenaji,
ze RFID technologie pracuje na bazi ultra kratkych vin (Ultra High Frequency), které
prenasi elektronicky produktovy kod (Electronic Product Code) do informaéniho

systému. [49] [50]

Obr. ¢. 13: Umisténi RFID systému na EUR paleté

G [Con MM +)  mcimcemm

Middle
cross board

Middle
upper board

Zdroj: [51]
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Informace do systému zadava vyrobce dané palety. Podle Cisla lze snadno zjistit, kde,
kdy a kdo paletu vyrobil a o jaky druh palety jde. Informace o paleté Ize béhem jeji
Zivotnosti libovolné ménit. MozZnost vstoupit do informacniho systému a ménit tyto
informace maji licencovani opravaii a lidé (tzv. tfidici), ktefi pii kontrole kvality
rozhoduji, zda je paleta v potadku, potiebuje opravit nebo je urcena k recyklaci. Do
systému maji moznost nahlizet jak uzivatelé palet, tak také vedeni EPALu, jednotlivé
narodni vybory, kontrolofi kvality a distributofi. [51] Schéma ucastnikii EPAL RFID

systému zobrazuje obr. ¢. 14:

Obr. &. 14: Ugastnici EPAL RFID Systému

m :
Informaéni sit’ -

N

=

a z

Zdroj: upravené dle [51]

PalletCheck Express

Tato aplikace slouzi ke klasifikaci, tfidéni a s¢itani europalet. Navic je schopna vytvofit
k jednotlivym operacim pfislusnou dokumentaci. Dokaze spocitat pocet palet, které
uzivatel vyfotil, a pfifadit k nim Cas a misto. Aplikace ma za cil usnadnit praci pii
ptejimkach a kontrole palet. Je vhodna i pro vSechny telefony Android a Apple. [52]
[53] Aplikaci PalletCheck Express zobrazuje obrazek ¢. 15:
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Obr. ¢&. 15: Aplikace EPAL PalletCheck Express
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Zdroj: [53]

3.2.7 EPAL v Ceské republice

EPAL puisobi v Ceské republice od roku 2012, kdy se asociace sesla s vyrobci a opravci
palet z Ceské republiky. Tehdy EPAL udélila licence tfem vyrobcim palet. Nasledng
zacala spolupracovat s ceskou asociaci vyrobct a opravcl palet (AVOP), ktera se snazi
ocistit ¢esky trh od nelicencovanych vyrobct a opravci palet EPAL a tim zvysit kvalitu

palet. V soucasnosti pisobi na ¢eském trhu 12 vyrobci a 8 opraveu palet EPAL. [54]

3.3CPC

CPC (The Canadian Pallet Council, Kanadska rada palet) byl paletovy pool zalozeny
¢leny, ktefi spolu navzajem spolupracovali. Byla zaloZzend v Kanad¢ v roce 1977. CPC
nabizela nizkonékladové paletové sluzby pro kanadsky spotfebni primysl. Jednalo se o
neziskovou organizaci stémér 1400 cleny, ktefi vlastnili a vymeénovali vice nez 7
miliont oranzovych palet. CPC jako rada palety nevlastnila. Palety mohly vlastnit
pouze firmy, které byly Cleny rady CPC. CPC se pouze starala o spravu palet, jejich
sménitelnost, kontroly a opravy. Pod svou spravou méla i sledovaci systém CTSweb.

CPC nabizela tézké 48 x 40 palcové palety z tvrdého dfeva se strunami.
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CPC zacala upadat uz na zacatku 21. Stoleti, kdy se na trh dostal nejvétsi poskytovatel
prondjmu palet, spolecnost CHEP. Vyroba palet zacala rok od roku klesat a CPC
postupné ztracela své Cleny. Divodem tupadku byly taky méné kvalitni palety. CPC
nabizela pouze tézké palety se strunami, i kdyz na trh byla stale vétsi poptavka po
blokovych paletdich posilané systémem ,jednosmérné cesty”. (viz. 4.2.3 Modely

paletového poolingu) [55]

Nakonec rada 23.3.2015 odhlasovala rozpusténi CPC a jejich ¢lendi. Hlavnim diivodem
byla ztraita mnoha ¢lend za poslednich n¢kolik let a hlavné ztrata jejich nejvétsiho

distributora, ktery ptesel ke konkuren¢nimu CHEPu. [56]

37



4 Uzavreny paletovy pool

4.1 Vyhody paletového poolingu

vvvvvv

lze pomoci palet presouvat po celém svété efektivné a ucinng. Problémem mnoha

podnikl vSak zlstava starost o vlastnéné palety a zvysujici se naklady. Proto n¢které

podniky upoustéji od nakupu palet a piechézeji k moznosti pronajmu palet. Uzaviraji

smlouvy s podniky vénujici se pronajmu palet, které jim vzdy pronajmou potiebny

pocet palet na pozadovanou dobu.

Mezi hlavni vyhody paletového poolingu patii:

Cena: vlastnéni palet mize byt pro firmu zna¢né nakladné, pronajem muze
byt vtomto ohledu daleko levn&jsi varianta. (viz. Kapitola 4.2.4 Cena
pronajmu palet)

Udriba: palety jsou &asto pouzivany, proto vyzaduji pribéznou udrzbu.
Zlomené, zdeformované €1 chybé&jici Casti palet je nutno vymeénit, spojovaci
¢asti utahnout a palety udrzovat v Cistoté. Tyto Cinnosti stoji podnik dalsi
naklady. Pfi pronagjmu palet tyto Cinnosti podniku odpadaji. O opravu a
vyfazeni palet se stard pronajimatel.

Skladovani: pokud podnik nevyuZzije vSechny své palety v urcitém Case nebo
pokud je v urcitém obdobi nepotiebuje viibec, je nakladné zajistit skladovani
téchto nevyuzitych palet. Pfi pronajmu palet ma vSak podnik takovy pocet
palet, ktery v daném case potiebuje.

Sledovani: pro mnoho firem miize byt problém sledovat vlastni palety se
zbozim i palety bez zbozi. Casto je k tomu potieba idasti profesionalni firmy.
Pokud se zboZi s paletou ztrati, stoji podnik hodné penéz a energie vypatrat
jej. Spolecnosti nabizejici paletovy pool si své palety v obehu peclivé sleduji.

(viz kapitoly 4.2.6 Technologie) [57]

Nejvyznamnéjsi spolecnosti uzavieného paletového poolu jsou CHEP a LPR.
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4.2 CHEP

CHEP (Commonwealth Handling Equipment Pool), ktery vznikl vroce 1945, je
australska spolecnost zabyvajici se pronajmem palet. Ma vice nez 12500 zaméstnancti
a stara se o ptl milionu svych zakaznikl ve vice nez 50 zemich svéta. CHEP je soucasti
australské skupiny Brambles Group. [58] Jeho modré palety nejsou, na rozdil od EPP,
voln¢ obchodovatelné. V praxi to znamena, ze neni mozné volné vyménit ,,klasickou
europaletu za modrou CHEP paletu stejnych rozmért. V obéhu ma CHEP pies 300 mil.

téchto palet a patii tim k nejvétsim soukromym pool-operatoriim na svete.

CHEP nabizi dfevéné palety, plastové palety, malé displejové palety, piepravky a
IBCY (Intermediate Bulk Container - Mezilehly Objemny Kontejner) kontejnery.
V ramci dfevénych palet se pronajima tradi¢ni format ,.europalety* 1200 x 800 mm,
dale primyslové formaty 1200 x 1000 mm a zmensené formaty 800 x 600 mm a 600 x
400 mm. VSechny produkty jsou snadno rozeznatelné jejich modrou barvou nebo logem
CHEP. Jsou prizplisobeny na vSechny trhy, na kterych plsobi. Kromé
standardizovanych rozméri pro Evropu nabizeji i1 palety, kontejnery a piepravky

s rozméry vhodnymi pro australsky, asijsky ¢i americky trh. [60]

Mezi zakazniky CHEPu patii prevazné velké firmy a fetézce kvili kombinaci
vnitrostatni a mezinarodni pfepravy. Mezi nejvétsi zakazniky se fadi letecké spole€nosti
Air Canada a British Airways, automobilky Ford, Nisan nebo Opel, spole¢nosti Danone,

Nestle, Heinz, Hewlett Packard, atd. [61]

Po depaletizaci (odebrani zbozi z palet) u odbératele (piijemce zbozi) jsou palety bud’

znovu pouzity K pteprave jiného zbozi, nebo jsou prepraveny do nejbliz§iho servisniho
centra, kterych ma CHEP v Evropé dvé stovky. Ve stiedni Evropé, véetnd Ceské
republiky, se servisni centra nachazeji pifevazné€ pouze v hlavnich méstech. Dopravu do
servisniho centra zajiStuje bud’ objednavatel palet, nebo smluvni dopravce CHEPu.
Cleny poolu musi byt jak dodavatel zboZi, tak také odbératel a prepravce zbozi. Uréeni
platce najmu zéavisi na modelu poolingu, ktery si odesilatel, dopravce a pfijemce palet

zvoli (viz. kapitola 4.2.3 Modely paletového poolingu). [4] [62]

9 IBC je znovu pouzitelny primyslovy kontejner uréeny pro prepravu a sladovéani tekutych a
granulovanych latek. [59]
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4.2.1 Druhy palet v poolu

CHEP nabizi kromé dfevenych palet také palety plastové. VSechny druhy i s rozméry

jsou zpracované v tabulkach &. 1 a 2. Zlutd jsou vyznatené druhy palet pouzivané

VvV Evropé.

Tab. €. 1: Druhy dfevénych palet CHEP

Di‘evéné palety — druh Rozméry v mm
Severoamericka standardni paleta 1219 x 1016 x 141
Klasicka paleta 1200 x 1000 x 162
Klasicka paleta 2 1200 x 800 x 144
Dievo-kovova paleta 800 x 600 x 163
3 - Runner paleta 1200 x 1200 x 154
Novozélandska standardni paleta 1200 x 1000 x 140
Obvodova paleta 1200 x 1000 x 154
Kanadska ptlpaleta 1220 x 508 x 128
Nosna paleta 1200 x 1200 x 150
Nosna paleta 2 1500 x 1200 x 176
Australska standardni paleta 1165 x 1165 x 150
Paleta Mercosur 1200 x 1000 x 145
Francouzska paleta 1000 x 600 x 162

Zdroj: zpracovano dle [63]

Tab. €. 2: Druhy plastovych palet CHEP

Plastové palety — druh

Rozméry v mm

Dolly paleta

600 x 400 x 173

Novozélandska paleta

1219 x 1016 x 144

Displejova paleta 600 x 400 x 145

Displejové paleta 2 1200 x 800 x 160
Klasicka paleta 1200 x 1000 x 160
Klasicka paleta 2 1200 x 800 x 160
Klasicka paleta 3 1165 x 1165 x 150

3 — Runner paleta

1200 x 1000 x 150

Americka standardni paleta

1166 x 1242 x 152

Pilpaleta pro automobilovy primysl

1000 x 600 x 144

Paleta pro automobilovy primysl

1200 x 1000 x 144

Zdroj: zpracovano dle [63]
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Nosnost palet je riznoroda a zavisi na rozmérech a druhu palet. Naptiklad klasicka
dfevéna paleta o rozmérech 1200 x 1000 x 162 mm ma nosnost az 1500 kg, pfi

stohovani az 6000 kg. [64] Paleta je zndzornéna na obratku €. 16:

Obr. €. 16: Dievéna klasicka paleta CHEP

Zdroj: [64]

Znaceni palet

Palety CHEP nejsou, na rozdil od palet EPAL, nijak zvlast¢ znaceny z hlediska
identifikace vyrobce ¢i potvrzeni kvality. Zptsobeno je to hlavné tim, ze vSechny palety
si vyrabi firma CHEP sama a garantuje jejich kvalitu. Stara se také i o opravu rozbitych
palet. Nové od roku 2015 je kazda paleta obstardna carovym kodem. Divodem
zavedeni carovych koda byla snaha o lepsi sledovani palet. Palety jsou typické svou
modrou barvou, vyznaenim loga CHEP na levém S$palku a napisem ,,Property of

CHEP* (majetek CHEPU) na pravém $palku. [65]

4.2.2 Proces paletového poolingu

VyuzZiti paletového poolingu je strategickd obchodni volba pro ty firmy, které chtéji
snizit své kapitalové vydaje a zlepSit kazdodenni procesy dodavatelského fetézce.

Proces paletového poolingu znazornuje schéma €. 4.

Jakmile firma potiebuje palety, kontaktuje CHEP s poptavkou. Servisni stfedisko
CHEPu palety pripravi a dopravi je k zékaznikovi - vyrobci do firmy (1). Vyrobce
nalozi na palety své vyrobky na palety a poSle je do nasledujiciho c¢lanku

dodavatelského fetézce (2). Na jeho konci piijemce zboZzi vylozi. Pfepravu prazdnych
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palet do nejblizsiho servisniho stfediska CHEPu (3) zajisti bud’ pfijemce palet, nebo
smluvni dopravce firmy CHEP. Zalezi na smlouvé mezi CHEPem a zdkaznikem (zde

vyrobce zboZi).

V servisnim stfedisku se zkontroluje kvalita vracenych palet. Pokud néktera z palet
nesplituje podminky kvality, je poslana k opravé. Za opravu palet objednavatel neplati.
Specidlni poplatek plati objednavatel pouze v piipad€, ze paletu zcela zni¢i, nebo ji
ztrati. Jakmile paleta spliiuje vSechny standardy, je pfipravena k opétovnému pouziti pro

dalgiho zékaznika. [62] [66]

Schéma €. 4: Obecné schéma paletového poolingu spolecnosti CHEP

Service Centre [FETTRTTTLETLITE] 3 Manufacturer
(Emitter - E)

‘IIIIIIIIIIIIIII Retailer
Service Centre o (Distributor - D)

Zdroj: upravené dle [62]

Objednat palety si zdkaznik mlze na online zdkaznickém portdlu CHEPu s nazvem
Portfolio+Plus (viz. kapitola 4.2.6 Technologie). Pokud neni zakaznik na portale dosud
zaregistrovany, jednoduse miiZze napsat CHEPu email nebo zavolat na zakaznicky servis

CHEPu a zaregistrovat se. Bez registrace neni mozné palety objednat. [67]
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4.2.3 Modely paletového poolingu

Existuji 3 modely prondjmu palet:

- One way trip
- Exchange
- Transfer hire
1) One way trip (model jednosmérné cesty): Tento model je stejny jako obecné
schéma poolingu. Zac¢ina fazi 1, kdy jedna z pobo¢ek CHEPu (CHEP plant) dodava
objednané palety zakaznikovi - vyrobci (Manufacturer), ktery si je objednal. Faze 2
zobrazuje situaci, kdy vyrobce, ktery na objednané pronajaté palety nalozil své
zbozi, posila palety pfijemci — napf. maloobchodnikovi (Retailer). Po vykladce
zboZi z palet prepravi ptijemce nebo smluvni dopravce CHEPu prazdné palety zpét

do CHEPu (faze 3). One way trip model znazoriiuje schéma ¢. 5.

Tento model je nejcastéji pouzivan v USA. Bézny je i v Evropé, v Kanad¢ a v Jizni

Americe. Za pronajaté palety plati zdkaznik, ktery palety objednal. [62]

Schéma ¢. 5: CHEP —,,One way trip* model

o
—

h
o Retailer

Zdroj: upravené dle [62]
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2) Exchange (model vymény): Model za¢ina cestou objednanych palet k zékaznikovi
— vyrobci (Manufacturer) - (1a), nebo k dopravci (Transporter) - (1b). Zalezi na
tom, kdo si palety objednal. Faze 2 znazoriuje pievzeti a piepravu zbozi na
pronajatych paletdich. Faze 3 vraci prazdné palety zpét odesilateli zbozi.
Nadbyte¢né mnozstvi palet nebo rozbité palety se nasledné poslou zpét do CHEPu
na inspekci nebo piipadnou opravu, jak znaci faze 4. [62] Exchange model

znazoriiuje schéma €. 6:

Schéma ¢. 6: CHEP — | Exchange® model

o

—
o
1© te
e B
“Yle te
o

aameel  Retailer

Zdroj: upravené dle [62]

Na tento model se lze divat ze dvou stran — ze strany vyrobce a ze strany
dopravce.

- Vyrobce si objedna (napt.) 20 palet pro své zbozi. Jakmile palety dorazi (1a),
nalozi své zbozi na palety a poSle je dopravci (2a). Poté, co dopravce obdrzi 20
palet se zbozim, vraci vyrobci stejné mnozstvi prazdnych palet (3a), které si
najal od CHEPu (viz. dale). Pokud vyrobce zjisti, ze potfebuje pro piepravu
nového zbozi pouze 15 palet, vrati nadbyte¢nych 5 palet CHEPu (4a). Jestlize
vyrobce zadnou z palet nepotiebuje, vraci zpét vSechny palety. Pokud vyrobce
zjisti, ze pottebuje dohromady 30 palet pro piepravu nového zbozi, objedna

chybg¢jicich 10 palet u CHEPu.
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3)

- Dopravce si u CHEPu objedna pocet palet (1b), ktery potiebuje jen k tomu,
aby je poslal vyrobci, ktery mu poslal 20 palet se zbozim. Zbozi se u dopravce
Z palet nevyklada, aby se nalozilo na dopravcem pronajaté palety. Misto toho
zlstane zbozi na ,,vyrobcovych® paletach a vyrobci se vrati jiné prazdné palety,
které si objednal dopravce u CHEPu. Jakmile dopravce ptepravi zbozi k
pfijemci (maloobchodnikovi) - (2b), pfijemce vylozi zbozi z palet a prazdné
palety si dopravce odveze s sebou (3b). Jakmile pfijemce objevi, ze néktera
Z pronajatych palet je poskozend, neposila poSkozenou paletu zpét dopravci,
ale ptepravi ji rovnou do CHEPu (nebo ji necha vyzvednout CHEPem) - (4c).

Po uspokojeni vyrobce vraci dopravce prebyteéné palety CHEPu (4b).
Vymeéna palet mize probihat dvéma zpisoby:

1) One for one (kus za kus): Tento zpusob vymény je popsan vyse ze strany
vyrobce i dopravce

2) I owe you (dluzim ti): Ktomuto druhu vymény dochazi, jakmile piijemce
palet (dopravce) nemé dostate€né mnoZstvi palet na vraceni odesilateli (v
ptipadé¢ maloobchodnika ¢eka dopravce na vylozeni zbozi z palet). Piislibi

tedy datum, kdy bude schopny vratit dostatecny pocet palet odesilateli. [68]

CHEP model ,,Exchange® pfili§ nedoporucuje a ptiklani se k poslednimu modelu
prongjmu palet — Transfer hire (viz dale). Obchodni partner (dopravce), ktery dluzi
odesilateli (najemci palet) palety, za palety neplati, tudiz za n€¢ nema Zadnou
zodpovédnost (zodpovédnost za palety ma ten, ktery si palety pronajal). Palety se
mohou ztratit a uz se nikdy nevrati odesilateli. Odesilatel tedy bude zbytecné platit
za prondjem palet, dokud se mu nevrati zpatky nebo se nezjisti, ze se ztratily.
V takovém piipadé je odesilatel (ndjemce palet) povinen zaplatit poplatek za ztratu

palety. [68]

Model se nejcastéji vyskytuje v Anglii. Za pronajem plati vyrobcei a dopravei. [62]

Transfer Hire (model pitevodu prondjmu): A se model zda stejny jako model
Exchange, lisi se v zodpovédnosti za pronajaté palety. Model klasicky zacina fazi
1, kdy objednané palety putuji k zdkaznikovi — vyrobci (Manufacturer) nebo
k dopravci (Transporter). Faze 2 znazornuje piepravu zbozi na pronajatych

paletaich. Faze 3 vraci prazdné palety zpét odesilateli zbozi. Faze 4 znézoriuje
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pohyb nadbyte¢nych nebo rozbitych palet do CHEPu na inspekci a piipadnou
opravu. [62]

Model Transfer Hire se od pfedchoziho modelu obsahové vyrazné lisi. Za prondjem
palet plati ten obchodni partner, ktery ma palety u sebe. Kazdy z Gcastnika
(vyrobce, dopravce i maloobchodnik) méa uc¢et u CHEPu a o ndklady se d¢li.

Jakmile jeden ze zcCastnénych obdrzi palety se zbozim, nemusi odesilateli vratit

stejny pocet palet, ktery obdrzel.

V momenté, kdy dopravce obdrzi od vyrobce palety se zbozim (2a), se zméni
najemce palet. Vyrobci se uzavie Gcet a nemusi za palety platit. Za pronajaté palety
zatne platit dopravce. Stejnd situace nastdva pii predani zbozi s paletami
maloobchodnikovi (2b). Po vylozeni zbozi se prazdné palety nevraceji CHEPu, ale
prepravi se opét k vyrobci (3a, 3b), ktery na palety nalozi dalsi zbozi. Pfebytecné a
rozbité palety vraci vyrobce, dopravce nebo maloobchodnik zpét CHEPu (nebo je
nechaji vyzvednout CHEPem) - (4a,4b,4c). Model Transfer Hire znazoriuje

schéma ¢&. 7:

Schéma ¢. 7: CHEP — , Transfer hire* model

Je» te

ransporter

Yle te

4— Retailer

Zdroj: upravené dle [62]

Model Transfer Hire je vhodny pro firmy, které posilaji zbozi dodavatelskym
fetézcem kazdy den. Pro zajiSténi pfesnosti pii prevodu najmu na dalSiho Clena

dodavatelského fetézce se vyuziva dokument ,,Zdznam o pohybu palet™ (ptiloha B).
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Kazdy zucastniki ma vlastni dokument. Do dokumentu se vpisuji nasledujici

informace:

- Datum, kdy doslo k ptepravé palet,
- jméno firmy nebo podnikatele, ktery palety poslal / ktery obdrzi palety,
- ¢islo pirepravniho listu, ktery se posila s paletami,

- pocet palet, které: ucastnik obdrzel od CHEPu (kolonka ,,Issues*), nebo
ucastnik vraci zpét CHEPu (kolonka ,,Returns®), nebo
ucastnik praveé piijal od jiného tcéastnika (Transfers On), nebo
ucastnik praveé posila dalSimu ucastnikovi (Transfers Off).

- zustatek palet, které mé i¢astnik v najmu,

- komentar-.

Po zapsani veskerych informaci ma ucastnik 24 hodin na to, aby provedl zménu i
elektronicky prostiednictvim svého Gc¢tu na portale Portfolio+Plus (viz. podkapitola
4.2.6 Technologie). [69]

Mezi hlavni vyhody tohoto modelu patii redukce nakladi. Ugastnik poolingu plati
za pronajem palet pouze do té doby, dokud palety vyuziva. Jakmile palety se
zbozim ptrevezme dal$i Clanek dodavatelského fetézce (musi mit ucet u CHEPu),
platby za pronijem se pienesou na néj. Navic nedochéazi ke zbytecnému pohybu
novych palet, které 0cCastnik vraci odesilateli (jako se tomu déje v modelu
Exchange). Dalsi vyhodou je moznost sledovani pohybu zbozi v dodavatelském

fetézci a pfenaSeni odpovédnosti za palety na kazdého ucastnika fetézce.

Model je nejcastéji vyuzivan v Australii, dale také na Novém Zélandu, v Asii a

v Africe. Pronéjem plati vSichni ucastnici pronajmu palet. [62]
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4.2.4 Cena pronajmu palet

At uz se palety koupi nebo pronajmou, kazda varianta ma své pro a proti. Jak jiz bylo

uvedeno, CHEP jako paletovy pooling palety neprodava, ale pouze pronajima. Mnoho

firem véfi, Zze prondjem kvalitnich palet je vyhodnéjsi nez jejich koupé. Uzivatel je

vyuzije pouze po dobu, kterou potiebuje a nasledné¢ je vrati zpatky. Nemusi palety

opravovat ani udrzovat. Prongjem palet ovSem cenové neni vzdy vyhodny.

Cena pronajmu jedné palety zavisi na mnoha faktorech. Mezi hlavni faktory patfi:

Doba, po kterou je paleta vypujcena. Pii pronajmu se paleta bere jako variabilni
proménnd. S nartistem doby pronajmu roste jeji celkova cena. Oproti tomu koupena
paleta se bere z hlediska casu jako fixni naklad. S poc¢tem dni se jeji celkova cena
neméni.
Vzdalenost mezi uzivatelem a servisnim stfediskem CHEPu. Cim vzdalengjsi je
uzivatel palet od servisniho stfediska CHEPu, tim vyssi je cena palety. Pokud
uzivatel palety vyuzije vlastni piepravu, mél by si ndklady vynalozené za pievoz
palety pficist k nakladiim za paletu. Cena za piepravu palet ze servisniho stiediska
Kk uzivateli zavisi na cené pohonnych hmot, ktera se s Casem muze ménit*.
Model poolingu, ktery uzivatel palety vyuziva. Celkova cena za pronajem palet se
sklada z jednotlivych poplatkli a u kazdého modelu se 1i$i. Cena prondjmu palet se
sklada z téchto poplatkii:
e Poplatek za vydani (Issue Fee) = plati se za vydani urCitého poctu palet ze
servisniho centra CHEPu,
e Pronajem za den (Daily Hire Fee) = poplatek za kazdy den, kdy zakaznik
palety vyuziva a mé za n€ zodpovédnost,
e Poplatek za dopravu (Transport Fee) = plati se za doruceni palet
zakaznikovi (uzivateli), pokud k tomu vyuzije firmu CHEP,
e Pievodni poplatek (Transfer Fee) = Poplatek za poslani palety

Vv maloobchodnim fetézci (poplatek je uctovan, pokud palety neziistanou

1 py ptredpokladu spotieby kamionu 35 — 50 1/100 km se pii zvednuti ceny pohonnych hmot 0 1,- K&

zvednou naklady za piepravu o 35,- — 50,- K¢ za kazdych ujetych 100 km.
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pouze u objednavatele palet, ale jsou odeslany pfijemci — napf.
maloobchodnikovi),

e Poplatek za pohyb (Movement Fee) = Poplatek Gétovan za kazdy pohyb
palety pod ndkladem pied jejim vracenim CHEPu (vySe poplatku zavisi na
poctu pteprav palety v dodavatelském fetézci).

e Administrativni poplatek (Administrative Fee) = Poplatky za ztratu

palety nebo pozdni vraceni

Soucasti ceny prondjmu palety je napf. poplatek za tepelné oSetfeni palety. Tento
poplatek je ovSem velice maly a fixni, tj. neméni se zménou modelu poolingu. Celkova
cena za pronajem palet mize obsahovat i specidlni poplatek za znieni nebo za ztratu
palety. Poplatek je zdkaznik nucen uhradit, pokud vrati zcela zniCenou, tj.

neopravitelnou paletu, nebo nevrati objednany pocet palet.

Cena prondgjmu u kazdého modelu paletového poolingu CHEPu je skladd z jinych
kombinaci vySe uvedenych poplatkd. U modelu jednosmérné cesty (One way) se cena
za pronajem skladd ze vSech vySe uvedenych poplatkl, kromé poplatku za pohyb.
Model pievodu proniajmu (Transfer Hire) nabizi cenu slozenou pouze ze Ctyr
poplatkli: poplatku za vydani, poplatku za denni prondjem, poplatku za dopravu a
administrativniho poplatku. Cena za prondjem u modelu vymény (Exchange) se sklada

ze vSech vySe zminénych poplatkt.
Slozeni cen jednotlivych modeli zobrazuje obrazek ¢. 17:

Obr. ¢. 17: Poplatky jednotlivych modeli poolingu firmy CHEP

Transfer
One Way Exchange Hire

E A
e N -

Zdroj: [62]
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Cena prondjmu palet je rizna dle regionu — napt. v Americe bude cena za prondjem jina
nez v Evropé nebo Australii. Cena pronajmu CHEP palety se pohybuje mezi $ 4,75 a $
6,00 za ob¢&h. [62] [70]

4.2.5 Inovace a kvalita

K ovétovani a zlepSovani kvality palet slouzi inova¢ni centrum CHEPu. Testuji se tam
palety a kontejnery v simulovaném prostiedi, vlhkosti a tlaku. Zkousi se i odolnost vici
vibracim a tlaku. Kromé testovani stavajicich palet a kontejnerit dochazi v inovacnim
centru i k vyvoji novych produktt, které by nabidly zakaznikim leps$i feSeni. Testuje se

predevsim:

- Vliv prostiedi: simulaci se ukazuje, jaky ma prostedi vliv na palety. K testovani
dochazi uvniti programovatelné komory, ktera dokaze nastavit teplotu od — 30°C
do + 85°C s vlhkosti od 20 do 98%.

- Stabilita a trvanlivost: zatézové testy se provadi pomoci specialniho vibra¢niho
syst¢tmu. Ten simuluje vibrace ze vSech druhti dopravy vcetné pozemni,
zeleznicni, letecké a namoini.

- Strukturalni integrita: odolnost se testuje pomoci stlaCovaciho zatizeni. Ten
dokaze vyvinout silu az 22000 kN (Kilonewton).

- Vydrz: testuje se nasledek dopadl prazdnych i plnych palet a kontejnert na zem a

to z vysky az 4 metrd. [71]

4.2.6 Technologie

Portfolio+Plus

Portfolio+Plus je online zdkaznicky portal, ktery je pfistupny z webovych stranek
CHEPu. Byl navrzen tak, aby zefektivnil a zjednodusil administrativni ¢innosti spojené
s paletovym poolem. Zékaznikovi umoziiuje vybrat si z kolekce palet ptesné ty, které
potiebuje, a objednat je online. Jednotlivé objednavky lze kdykoliv zrusit ¢i upravit.
Ptes portal 1ze také snadno provést transakci a nasledné sledovat stav objednavky. [72]

Zakaznicky portal Portfolio+Plus je zobrazen na obrazku ¢. 18:
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Obr. ¢&. 18: Portfolio+Plus
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Zdroj: [73]
CHEP-TRAC

V roce 2015 ptedvedl CHEP svou nejnovéjsi technologii ve sledovani majetku —
software CHEP-TRAC. Ten umoziuje spolecnostem sledovat sva aktiva a tim zlepsit
provozni efektivitu a sniZit naklady. Dokaze se integrovat do vSech mist
dodavatelského tetézce. Je kompatibilni s vice systémy, jako je 2D skenovani, RFID
(Radio Frequency ldentification - identifikace na radiové frekvenci) technologie a GPS
zafizeni. Umi také pracovat se skenery, RFID ¢&teckami, stacionarnimi portaly a
mobilnimi telefony. Kazda paleta (¢i jiny obal, ktery CHEP pronajimd) je opatfena
specidlnim ¢arovym koédem, po jehoz naskenovani se data vzdy nahraji do
zabezpeceného prostiedi cloudu®. CHEP zéroveti spustil 1 verzi pro mobilni telefony,
kterd poskytuje aktudlni informace o poloze zasilek a umoziuje rychly pfistup
k informacim o vSech objednavkach. Aplikace je dostupna pro operaéni systémy

Android i i0S. [65]

CHEP-TRAC je vyhodna pro celkovy piehled firemniho majetku, k odstranéni uzkych

mist v toku a pro minimalizaci rizika ztraty zbozi a jeho poskozeni. [75]

'2 Cloud je virtualni server, kam si firmy mohou ukladat sva data. [74]
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4.2.7 CHEPv CR

V ramci expandovani spole¢nosti CHEP do stiedni a vychodni Evropy vznikla v roce
1999 pobocka i Ceské republice. Ze za¢atku spole¢nost spolupracovala se svymi
mezinarodnimi zékazniky, jako je Lego nebo Nestlé, postupem Casu ziskali i Ceské

zakazniky, mezi kterymi se fadi Kofola, Budé&jovicky Budvar nebo Europasta. [76]

4.3 Euro pool group

Euro Pool Group (EPQG) patii s vice nez dvacetiletou praxi k nejvétsim poskytovatelim
sluzeb v oblasti vratnych obali v Evropé. EPG se sklada ze dvou divizi: Euro Pool
Systém (EPS) a LPR. EPS se zabyva pronajmem piepravek v potravinaiském
pramyslu, LPR pronajimé palety. Euro Pool Group pronajima vice nez 888 milioni
prepravek a celych 73 miliont palet ve 27 zemich svéta. Celkem ma 800 zaméstnancti

pracujicich ve 13 pobockéch. [77] [78]

43.1LPR

LPR (La Palette Rouge, Cervena paleta) je druhym nejvétsim soukromym
pronajimatelem palet na svété. Je soucasti nizozemského logistického operatora Euro
Pool System. LPR pokryva ptevazné zapadni Evropu za pomoci osmi dcefinych
spolecnosti. Ty vytvaii sit’ s vice nez 100 depy, které tidi dodavku palet, jejich sbér,
tfidéni a opravy. LPR si vyvinula sviij informacni systém na bazi SAP, ktery vyuziva

cela LPR skupina.

Spolecnost byla zalozena roku 1992. Barva jejich palet je ¢ervena s bilym znacenim.

Mezi nejvétsi zakazniky LPR se fadi Coca-Cola, Nestl¢é, Heinz a Heineken. [79]
Procesy pronajmu palet

Jakmile spole¢nost LPR obdrzi objednavku na palety (01), zorganizuje jejich dodavku
ptimo k zékaznikovi (02). Po obdrzeni palet nalozi zakaznik na palety své zbozi (03).
Palety i se zbozim putuji az ke konecnému piijemci (04). Nasledn¢ zakaznik sdéli
spolec¢nosti LPR, u jakého ,,drop-off mista palety zanecha (05). Drop-off mize byt
distribuéni centrum, maloobchodnik ¢i velkoobchodnik, ktery je se spole¢nosti LPR
domluveny, ze zde mohou zékaznici zanechat vypujcené palety. Ty si nasledné LPR

vyzvedne a doveze do svého centra (06). Drop-offi ma spole¢nost LPR domluvenych
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pres 200000 ve 13 zemi Evropy. Ve skladech LPR jsou palety nakonec zkontrolovany, a
pokud je to nutné, i opraveny (07). Nasledné jsou palety zatazeny zpét do ob&hu. [80]

Cely kolob¢h je znazornén na schématu ¢. 8:

Schéma €. 8: Schéma paletového poolu spole¢nosti LPR
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Zdroj: [80]

Zakaznikovi je uctovan jednordzovy poplatek za kazdou paletu. Cena zahrnuje dodéani
palet az k zdkaznikovi, vyzvednuti palet od koncového uZivatele, tfidéni a opravu palet,

dale néklady za prondjem a administrativni naklady. [80]
Druhy LPR palet

LPR nabizi veskeré druhy palet pouzivajici se v odvétvi rychloobratkového zbozi.
Palety dodrzuji veskeré hygienické predpisy potravindiského odvétvi, aby se zabranilo
jakémukoliv riziku kontaminace. LPR ziskala certifikaci PEFC (viz. dale) a kontroluje,

zda dfevo na vyrobu palet pochazi z lest, které jsou nasledné obnovovany.
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LPR nabizi tyto druhy palet:

- Dfevéna paleta 1200 x 800 mm,

- Dfevénd paleta 1200 x 1000 mm,

- Dievéna paleta 600 x 800 mm,

- Dievéna paleta 600 x 1000 mm,

- Diisseldorfska paleta 600 x 800 mm,
- Displejova paleta 400 x 600 mm. [81]

Oznaceni palet

LPR, stejné jako CHEP, nijak zvlast neoznacuje své palety. Na paletach Ize najit pouze
oznaceni LPR s napisem ,,Property inalienable™ (nezcizitelny majetek). LPR palety se

nesmi prodavat ani kupovat. Slouzi pouze k prongjmu. [81]
Kontrola kvality

Své palety si LPR vyrabi sam a je sdm garantem jejich kvality. Jako dikaz vysoké
kvality palet slouzi certifikaty, které LPR obdrzel. Je drzitelem certifikatu 1ISO
9001:2008 a PEFC™ (Programme for the Endorsement of Forest Certification —
Program na certifikaci lesit). V roce 2015 ziskal zlaty status od EcoVadis, predniho
evropského poskytovatele hodnoceni dodavatelské udrzitelnosti. Pfi hodnoceni se
analyzovalo, jaky ma LPR vztah k Zivotnimu prostredi, jak fesi socidlni otazky, jakou

provozuje podnikatelskou etiku a jaké je udrzitelnost jeho zakéazek. [83]

Technologie

Spole¢nost LPR se stard o vice nez 73 milioni pohybl palet rocné po celé Evropé.
K tomu, aby vie zvladla, ji pomaha informaéni systém. Ten je zalozen na ERP
(Enterprise resource planning - podnikové planovani zdroju) systému od SAPu a na
webovych aplikacich J2EE™. S timto systém je LPR schopné sledovat paletové toky a

tidit své ndklady, komunikovat se zdkazniky ¢i maloobchodniky. Zakaznici maji pfistup

3 PERF je globélni neziskova organizace, ktera podporuje trvale udrzitelny obhospodafovani lesi
prostfednictvim nezavislé certifikace. Znamena to, ze LPR palety jsou vyrobeny ze dieva z udrzovanych
lest. [82]

Y ERP zahrnuje operace jako prodej a distribuce, fizeni materialu, planovani vyroby, realizace logistiky,
fizeni jakosti, finance a fizeni lidskych zdrojui. [84]

1> Java 2 Platform Enterprise Edition je prostfedi poskytujici nasazeni webovych aplikaci online. [85]
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k webovému rozhrani, které jim umoznuje sledovat pohyb palet a jejich zbozi i stav

objednavky. [86]

Pobocky LPR

LPR nabizi své sluzby v celé zapadni Evrop€. Pobocky mé v zemich Beneluxu (Belgie,
Nizozemsko, Lucembursko), Francii, Némecku, Italii, Polsku, Portugalsku, Spanélsku a
Spojeném kralovstvi. V Ceské republice zatim spole¢nost LPR Zadné zastoupeni nema.

[87]

4.3.2 Euro Pool System

Euro Pool Systém je druhou divizi spole¢nosti Euro Pool Group. Zabyva se
pronajmem opakované pouzitelnych oball — prepravek Vv dodavatelském fetézci
potravinaiského zbozi. ZaloZena byla v roce 1992. EPS ma celkem 45 servisnich center
ve 13 zemich Evropy a Afriky. V Ceské republice méa spole¢nost EPS 2 pobodky —
v Olomouci a v Kralupech nad Vltavou. [88]

Mezi jejich produkty patii zelené a modré skladaci prepravky, modré pevné
prepravky, paletové boxy, Cervené prepravky na maso a modré specialni
prepravky na ryby. Rozkladaci ptepravky se daji slozit a rozloZzit velice rychle. Ve
slozeném stavu Setii misto pfi transportu i skladovani. [89] VSechny nabizené produkty

Euro Pool Systému zobrazuje obrazek ¢. 19:

Obr. ¢. 19: Piepravky a paletové boxy spole¢nosti Euro Pool System

Zelena skladaci Modri skladaci Modra pevna
prepravka piepravka prepravka

b

Paletovy Cervena pepravka  Modr4 prepravka
box na maso na ryby

Zdroj: upravené dle [90]
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Kazda prepravka je oznacena 2D carkovym kodem, ktery zajistuje sledovatelnost a
dohledatelnost ptepravky. Prepravky jsou vhodné pro manipulaci automatizovanymi

systémy. [89]
Procesy pronajmu prepravek

Prvni uzivatel (napt. péstitel) objedna ptepravky pomoci sluzby ,Muj E-web®
V nejbliz§im servisnim stfedisku a zaplati kauci (v¢etné poplatku pro piipad poSkozeni)
za pronajem za prepravky (1). Nasledné si bud’ sam uzivatel, nebo EPS zajisti piepravu
prepravek k producentovi (2). Péstitel zabali své zbozi do obdrzenych piepravek a posle
je k maloobchodnimu prodejci (3). Tam jsou objednavky zkompletovany k piepravé do
prodejny (4). Nasledné jsou ptepravky vyuzity k prezentaci zbozi v prodejné (5). EPS
nabizi kromé svozu pradzdnych prepravek zpatky do servisniho centra i pfepravu palet,
prodejnich prezenta¢nich materiald a neprodaného zbozi (6). Jakmile jsou prazdné
ptepravky vraceny do servisniho centra, EPS vrati zalohu zpét maloobchodnimu
prodejci (pokud nedoslo k poskozeni piepravek) - (7). VSechny ptepravky jsou nasledné
zkontrolovany a umyty tak, aby se daly znovu pouzit (8). [91] Fungovani poolingu je

znazornéno na schématu ¢. 9:

Schéma €. 9: Schéma poolingu firmy EPS
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Zdroj: upravené dle [91]
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Kbvalita prepravek

Spole¢nost EPS je certifikovana podle normy ISO 9001 a tzv. kodexu Alimentarius.
Tento kodex zahrnuje potravinafskou bezpeénost a zasady HACCP*® (Hazard Analysis
and Critical Control Points — Systém analyzy rizika a stanoveni kritickych kontrolnich
bodu). [93]

4.4 Ostatni poskytovatelé paletového poolingu

Kromé vySe zminénych firem se pronajimanim palet (a jinych transportnich zatizeni)
vénuji 1 ostatni spolecnosti. Kazdé z nich se snazi nabidnout svym zékazniklim unikatni

feSeni jejich problému v oblasti piepravy zbozi.

4.4.19BLOC

9BLOC je neziskova organizace udélujici licence k vyrobé a opravé 9BLOC
palet nezavislym paletovym vyrobciim, recyklatorim a velkoobchodnikiim, kteti vratné
palety nejen pronajimaji, ale také prodavaji. Nabizi tak svym potencialnim zakaznikiim
moznost vybéru mezi obéma druhy paletového poolu. Byla zalozena roku 2011.
Organizace se stard o celostatni paletovy pool, ve kterém nabizi palety vyrobené podle
pfisnych podminek. Za poslednich 10 let Narodni paletova a kontejnerova asociace
(Nation Wooden Pallet and Container Association) analyzovala prondjemce palet,
narodni paletové systémy a trendy v odvétvi, aby nabidla svym zakaznikiim to nejlepsi.

[94]

9BLOC paleta

Palety jsou vyrabény podle pfisnych kritérii a kontrolovany externimi kontrolory. Kazda
paleta je tepeln¢ oSetfena, aby spliiovala vnitrostdtni i mezinarodni pozadavky na
dopravu. Paleta je certifikovana pro piepravu jidel, piti a spotiebniho zboZzi. Je
jednotlivé oznacena a kddovana pro sledovani a sniZeni ztraty palety. Paleta je Setrna

k Zivotnimu prostfedi, vytvotfena tak, aby se dala znovu opravit a pouzit. [95]

¢ Systtm HACCP je uréen pro viechny potravinafské podniky zajidtujici vyrobu, zpracovani
a distribuci potravin a také pro podniky, které svymi produkty do potravinového fetézce vstupuji
(zemé&délstvi, vyroba obaltl, apod.) [92]
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4.4.2 PECO Pallets

PECO Pallets je spolecnost zabyvajici se prondjmem palet v USA, Kanadé a Mexiku.
Spolec¢nost PECO si dievéné palety, které jsou Cervené, vyrabi i opravuje sama. Své
sluzby nabizi pfevazné vyrobcl a distributorim se spotfebnim zbozim a potravinami.
Spolecnost vlastni pies 50 vyrobnich a servisnich pobocek. PECO pallets je nejvétsSim

konkurentem spolecnosti CHEP v USA.

PECO palety jsou osSetfeny susenim jako prevence pied plisnémi a vysokou vlhkosti
palet. Kontrolu kvality palet provadi tfeti strana — nezavisly kontrolor. Pro snadné&jsi

identifikaci jsou palety natieny na ¢erveno a oznaceny logem firmy PECO.

PECO, stejn¢ jako CHEP, nabizi svym zdkaznikim piistup (po registraci) do online
zakaznického portalu (nazev portalu je Red<>Link™), kde ma zakaznik moznost

objednat palety, zaplatit za jejich pronajem i sledovat pohyb pronajatych palet. [96] [97]

4.4.3 LOSCAM

Spolecnost LOSCAM byla zaloZena v Australii roku 1942 a prodédvala piebytecné
materidly z valky — vysokozdvizné voziky, motory, armadni stany a palety. Pronajmu
palet se firma LOSCAM zacala vénovat aZ roku 1957. V souc€asnosti nabizi LOSCAM
krom& prondjmu dievenych a plastovych palet i prondjem IBC (Intermediate Bulk
Container) kontejnerti. Dfevéné palety nemaji jednotnou barvu, jako je tomu napf. u
CHEPu. Barva palet se méni podle regionu ptsobeni. Firma LOSCAM pronajima
cervené palety s bilym znaCenim v Australii, ¢erné palety se zlutym znaCenim na
Novém Zélandu a zluté palety s Eernym zna¢enim v jizni Asii a Cing. I rozméry palet
jsou na jednotlivych trzich jiné — rozméry cervenych palet odpovidaji rozmérim
klasické australské palety 1165 x 1165 mm, Zluté a Cerné palety uréené na asijsky, resp.
novozélandsky trh maji rozméry 1200 x 1000 mm. Spole¢nost LOSCAM ma celkem 81
pobodek — 33 v Australii, 16 na Novém Zélenadu, 15 vjizni Asii a 17 v Ciné.
K registraci uzivatelil, zadani objednavek a sledovani pronajatych palet slouzi webovy

portal LOSCAM online. [98]

4.4.4 iGPS

Spolecnost iGPS patti ke druhé nejvétsi poolingové firmé pronajimajici pouze plastové

palety. ZaloZena byla v roce 2006 ve stat¢ Florida v USA. Jako prvni vyuzila RFID
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technologii ke snadnéjsi identifikaci a dohledatelnosti palet. Spole¢nost iGPS nabizi
cerné plastové 48 x 40 palcové palety. Platové palety maji oproti dfevénym paletdm
mnoho vyhod. Mezi nékteré vyhody patfi: niz$i vaha palet (az o0 30%), vyssi bezpe€nost
(plastové palety nevstfebavaji vlhkost a jsou odolné vici bakteriim) a nizs§i dopad na
zivotni prostfedi. Plastové palety jsou ovSem nékdy i1 3x drazsi nez dievéné a pokud se

rozbiji, nelze je opravit. Spole¢nost iGPS je vyhradné zaméfena na americky trh. [99]

4.5 Vybudovani paletového poolu

Pronajem palet patii na jedné strané k multimiliardovému obchodu, na druhé strané
pujcovani palet zcela zmeénilo zptisob, jakym uzivatelé premysleji o paletach. Ukazalo
se, ze pujcovani palet je lukrativni byznys, pfesto je pro konkurenci velmi tézké
zopakovat uspéchy CHEPu. Tato podkapitola se zabyva riznymi aspekty paletového
poolu, na kter¢ je tfeba brat ohled pfi budovani konkurenceschopného paletového poolu,
a vychazi znazori a zkuSenosti Andrew Mosquedy, byvalého manazera CHEPu,

citovanych v magazinu Pallet Enterprise.

., Za ta léta konkurovalo spolecnosti CHEP mnoho firem, véetné PECO Pallets a iGPS.
PECO Pallets pronajima 48 x 40 palcové drevéné palety, iGPS se zabyvad prondjmem
48 x 40 palcovych plastovych palet. I pres rozdily ve fakturaci a ucetnictvi, zdkladni
model pronajimani palet je stejny. Ten se sklada z jedné firmy, ktera cela ridi systém
pujcovani palet zakaznikum.“, uvadi Mosqueda [100, s. I] a zaroven pfipomind, ze
existuji ovSem 1 jiné modely, jako je EPAL v Evrop&€ nebo CPC (Canadian Pallet
Council, Kanadska paletova rada) v Kanadé¢. Tento model paletového poolu sdruzuje
jednotlivé vyrobce a opravce palet a spolu skoncovymi uzivateli vytvaieji sité.
Vyhodami modelu je jeho otevieny piistup, kdy se kdokoliv mlze pfipojit k systému
bud’ jako vyrobce palet, jejich opravar, nebo oboji. Cilem systému je maximalizovat

zisk pro partnery, ne pouze pro jednu spole¢nost.

Je mnoho véci, které je nutné zvazit jesté pred tim, nez se zalozi novy regiondlni nebo
mezinarodni poskytovatel palet. Jednim z nich je reporting. Ve firmé zabyvajici se
pronajmem palet se na palety nepohlizi jako na paletu, ale jako na aktivum. Aktiva se,
stejné jako v jinych odvétvich, sleduji, pfevazné z finan¢nich divodi. Podle Mosquedy
[100, s. 1] ,,...existuje nekolik zpusobii, jak zavést systém reportingu — online ndstroje

pro podavani zprav, elektronicka vymeéna dat (EDI) nebo reporting na bazi Excelu.
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Vsechny tyto ndstroje jsou schopné zaznamendvat jména zdakazniku, jejich adresy,

meésta, staty i pocty palet. *

Kuspésnému sledovani palet vyzaduji nékteré poolingové spolecnosti od svych
zékaznikli seznamy firem, které se s pronajatymi paletami v ramci dodavatelského
fetézce setkavaji. ,, CHEP pouzivd systém SAP spolecné s Microsoft BizTalk a SQL
servery. iGPS ma RFID Sstitky viozené do plastovych palet a jeho systém reportingu
funguje stejné dobre jako u CHEPu* piipomina Mosqueda [100, s. 1] a ze svych
zkuSenosti uvadi: ,, U spolecnosti pronajimajici palety na regionalni urovni se nemusi

zavadet nijak slozity systém reportingu. Je ovSem nezbytné, aby zaveden byl.* [100, s.I1]

Spravné nastaveni systému prondjmu palet je velice dulezité. ,, Neuspech vtomto
sméru miize mit vazné financni nasledky. Je to ovSem jedna z mdla oblasti, kde jsou
velké spolecnosti zranitelné. Novy pristup by mohl prinést novy pohled na kazdy aspekt
paletového poolu a vylepsit jej. ... Nendasledujte firmy iGPS a PECO tim, zZe zaloZite
dalsi spolecnost na prondjem palet, kterd je zalozena na modelu té originalni, CHEPu.

[100, s. 1]

K nastaveni konkurenceschopného a originalniho systému autor doporucuje: ,, Nejdriv je
nutné sepsat si body jako Fizeni programu, kvalita palet a inventdr. Tyto body budou
hlavnimi prvky, kterymi miizete presvedcit vase potencionalni zakazniky, aby presli od
svych stavajicich osvédcenych dodavatelii prave k Vam. “ [100, s. 1] Nastaveni nového
dodavatelského tetézce je, zvlasté pro velké korporace, velmi rizikové. Autor ovSem
upozoriwje: ,, Pokud napriklad klesa vyroba zbozi, protoze prodejce palet neni schopny
dodat dostatecny pocet palet, stoji to firmu tisice dolarii za hodinu. Naklady na vyrobu
palet jsou vyznamné a pomala obnova zdrojii Vam dava prileZitost vyuzit tuto mezeru na

trhu. “ [100, s. 1]

Otazkou ovSem stdle zUstava, pro¢ by zakaznici mé&li riskovat a opustit svlij stavajici
systétm prondjmu palet a zkusit novy anevyzkouSeny? Autor ¢lanku odpovida:
., Nastaveni spravného systému prondjmu palet je nejdilezitéjsi. Nejvetsi mylna
predstava spolecnosti pronajimajici palety je ta, Ze zakaznici paletové poolu ztraceji
palety, které se jiz nikdy nenajdou. Kazdy podnik, ktery se zabyva recyklaci palet, vam
povi, ze vétsina ztracenych CHEP palet se vrati poté, co se objevi smichané s bilymi

paletami. Poté, co jsou navrdaceny spolecnosti CHEP, jsou zkontrolovany a vrdaceny do
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obéhu. Jakmile ovsem nejsou vyzvednuté od zakazniki CHEPu, jsou povazovany za
ztracené a firma, ktera palety méla v ndjmu, je za jejich ztrdtu financné odpovédna.
V podstate se jedna o ucetni chybu. Spolecnost vstupujici na trh pronajmu palet si musi
vyvinout takovy ucetni systém, ktery omezuje zakaznikovu odpovédnost, ale zaroven

sleduje inventar palet. “ [100, s. 1]

Pti fizeni aktiv je dulezité vymezit si rozsah, kam az aktiva mohou byt poslana, aniz by
byla v podstaté ztracena. Autor ¢lanku se zaméfuje na dulezitost Joint venture: ,,Pokud
ma zacinajici firma v umyslu zacit podnikat v pujcovani palet na veétsi vzdalenosti, méla
by zvazit vytvoreni joint venture s ostatnimi stiednimi az velkymi paletovymi podniky.
Spolupraci s vice podniky umozni firme udrzet primereny dorucovaci okruh palet, sdilet

nadklady a ziskat tak vétsi konkurencni sanci. “ [100, s. 111]

Za zajimavy moment (faktor uspésnosti) lze povazovat tzv. dorucovaci okruh. Podle
autora by nemél byt radius okruhu vétsi nez 150 mil (cca 240 km). ,, Pokud piisobite na
uzemi, ktera zahrnuje nékolik statii, pak radius miize byt veétsi nez 150 mil. Strategickeé
umisténi vasich pobocek nebo vasich partnerii je dulezité, protoze dopravni ndklady

mohou snadno znicit cely systém poolu. “ [100, s. 111]

Inventar je nejvétsi vyhoda CHEPu oproti jeji konkurenci. V soucasnosti se odhaduje,
7ze CHEP ma vice nez 80 milionti palet jen ve Spojenych Statech. [100, s. V] Jedna se o
kli¢ovy prvek k udrzeni zakaznika a konkurenceschopnosti firmy. ,,Spolecnost, ktera
uvazuje zaloZit firmu na piijcovani palet, se musi hlavné zabyvat tim, jak zaujme
zakaznika, pokud ma pouze malé zasoby palet. Vybudovani kritického mnozstvi palet je
nutné, jestlize ma systém poolu fungovat aspon néjakou dobu. S 90 % podilem na trhu si
nemyslim, Ze nova firma se stejnym obchodnim modelem jako CHEP by mohla CHEPu
néjak konkurovat. Obchodni modely CPC a EPALu jsou prikladem, jak spolecnost
dokaze konkurovat CHEPu prostiednictvim inovaci. “ [100, s. V]

Autor ¢lanku dale zminuje, Ze nejvétsim problémem muze byt udrZzovani odpovidajicich
zasob. ,,Nepresné prognozy muzou spolecnost stat stovky tisic dolarii rocné. CHEP je
napriklad zodpovédny za drzeni dostatecnych zdasob v mnoha regionech a sektorech
trhu. Pokud by se prognoza mylila i jen o 10 %, vznikly by obrovské naklady z poslani
prazdnych palet. Sezonni prumysl, jako je zemédélstvi, predstavuje probléem v predikci

kviili mnoha proménnym, jako je pocasi, dostupnost vody, rozloha pidy a velikost
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ovoce. Vsechny tyto faktory ovliviiuji mnozstvi zbozi na akr a také potrebu palet na

sezonu. ““ [100, s. 1V]

Z téchto divodl se zda Joint venture jako idedlni feSeni. Spoluprace s nékolika firmami
umozni udrzeni zasob v regionech s neptfedvidatelnymi proménnymi, aniz by se firma

podzasobila nebo ptrezasobila paletami.

Pti vybéru optimalniho designu palet pro paletovy pool je potieba zvazit mnoho faktort,
jako styl, velikost rozméri, pozadavky na pevnost, pocet dievénych prken a jejich
umisténi, druh pouzivaného dieva, atd. Nejen, ze je drahé vyrobit novou paletu, ale
drahé je taky ji udrzovat (opravovat). Autor ¢lanku upozornuje: ,, Pokud firma disponuje
omezenymi zdroji, tim se mysli zdroje o hodnoté mensi nez 100 milionii dolaru, design
palet hraje velkou roli v provoznich nakladech. Je potieba si urcit design palet spravnée
hned napoprvé, jelikoz jakékoliv vydaje na zménu designu po zavedeni provozu mohou

firmu potopit, stejné jako se to malem stalo firmé iGPS. “ [100, s. V]

Autor se dale zabyva dilezitosti logisticky v paletovém poolu a pfipojuje piiklad
(kalkulaci): ,, Obecné pravidlo Fikad, ze by okruh pro dodani palet nemél byt vétsi nez
150 mil. Doprava spotiebovdva znacnou cast ziskii. Privés o velikosti 53 stop by mél byt
schopen prevézt 604 palet standardni velikosti. Prepravni spolecnosti si bézné uctuji
1,75 dolarii za mili, véetné palivového priplatku do 150 mil. Prepravni ndklady tedy
budou 262,5 dolaru, coz je 0,43 dolaru za paletu k celkovym nakladium. Pokud se firma
Nerozhodne pro joint venture, okruh pusobeni se miize i zdvojnasobit. To by znamenalo,

Ze by firma mohla za dopravu platit az 1 dolar za paletu. “ [100, s. V]

Spravnym vyuzitim dopravce nebo zprostfedkovatele dopravy mize firma na ptepraveé
znacn¢ usetfit. Reverzni logistika a vytézovani ndkladnich automobili muze uSetiit
naklady nejen zacCinajici firmé, ale 1 dopravci. ,, Reverzni logistika je pojem, ktery se
velmi casto pouziva, ale tézko se vyuziva jejiho plného potencialu. Pomdahat prepravnim
spolecnostem ve vytizeni nakladnich vozii umozni firmé uSetrit naklady. Pracovat se
zdakaznikem na moznostech ndklady Setrici logistice miize byt tezké. * [100, s. V] Dal§im
zpusobem miize byt vyuzivani logistickych spolecnosti, které maji svlij seznam
dopravct. Podle autora dokdzou tyto spolecnosti nabidnout snadné fteSeni vSech
logistickych obav. ,, Prikladem spolecnosti s bohatou siti dopravcu je firma

LeanLogistics, ktera je divizi CHEPu. LeanLogistics poskytuje takovou sit’ dopravcii,
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kteri maji technologii pro sledovani zasilek v realném case. Nabizi zpiisob, jak vyresit

vSechny logistické problémy a snizit dopravni rezii. “ [100, s. V]

Toto je pouze nckolik namétd, které autor uvedl. CHEP ma na trhu prondjmu palet
vysoké postaveni. Mnoho firem se ho snazilo napodobit, ovSem nikdo nedosahl
takového uspéchu. Pokud by se nékdo rozhodl vybudovat spolecnost na prondjem palet,
je nutné tedy ziejmé zacit od nuly. Nové technologie, novy design palet, kreativni
obchodni model a chytrd logistika jsou vSe, co zalinajici firma na prondjem palet

potiebuje k uspéchu.
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5 Spole¢nost PPL CZ s.r.o. v paletovém poolu

5.1 Charakteristika spole¢nosti

Spole¢nost PPL CZ s.r.0. patii v dnesni dobé mezi nejvyznamnéjsi expresni dopravce
na Ceském trhu. Systém PPL, neboli Professional Parcel Logistic, byl zalozen v roce
1995, samotnd spolecnost vznikla nasledné 26.05.1999 zapisem do obchodniho
rejstiiku.  Pravni formou podnikédni bylo zvoleno s.r.o. (spole¢nost s rucenim
omezenym). Hlavni ¢innosti firmy dle obchodniho rejstiiku je provozovani postovnich a
zahrani¢nich postovnich sluzeb, vnitrostatni zasilatelstvi, koupé zbozi za Gcelem jeho
dal§iho prodeje a prodej. PPL CZ s.r.o. je také drzitelem certifikatu ISO 9000:2001,

ktery ziskala v roce 2004, ¢imz se potvrdila kvalita poskytovanych sluzeb.

Hlavni sidlo spole¢nosti se nachazi v Praze 10 — MaleSicich. Krom¢ hlavniho sidla ma
spolecnost 1 13 regiondlnich dep pro balikovou ptepravu, centralni piekladisté a 10
regionalnich dep pro paletovou piepravu. Depa urcena pro paletovy provoz se nachazeji
v Praze — JaZlovicich, Cesk}'/ch Bud¢&jovicich, Plzni, Teplicich, Hradci Kréalove, Brng,

Ostrave, Zlin€, Olomouci a Liberci.

Dftive se jednalo o ryze ¢eskou spole¢nost. V roce 2006 ji koupila Deutsche Post a stala
se ¢lenem skupiny Deutsche Post World Net, dnes znamou spiSe jako Deutsche Post
DHL. Diky uchovéani dynamického mezirocniho ristu byl spolec¢nosti PPL CZ s.r.o.

ponechan jeji nazev, ¢imz se potvrdila vyznamnost znacky. [101]

Organizaéni struktura

Organizacni struktura firmy PPL CZ s.r.o. se sklada z centraly, kterd sidli v Praze, a
z odstépnych zavodi - pobocek. Pobocky vznikaji podle regionli s cilem vytvofit
takovou sit’, aby najezdova vzdalenost zdkaznika od kazdého depa byla do 50 km.
Reditelé jednotlivych pobodek se staraji o jejich plynuly chod a zodpovidaji se
generdlnimu fediteli v Praze. Jednotliva oddéleni pobocek se zodpovidaji nejen svému

fediteli, ale také konkrétnim vedoucim oddéleni sidlicich na centrale v Praze. [101]
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Organizacni struktura firmy PPL je zndzornéna na obrazku €. 20:

Obr. €. 20: Organizacni struktura spolecnosti PPL CZ s.r.0.
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5.2 Cinnost firmy

Hlavni ¢innosti spole¢nosti je poskytovani sluzeb v oblasti pozemni logistiky. V samém
pocatku se specializovala pouze na vnitrostatni balikovou prepravu na firemni
adresy. Postupem casu rozsitila své portfolio prepravnich sluzeb o balikovou piepravu
na soukromou adresu. Od dubna 2012 zajistuje také vnitrostatni paletovou piepravu
a prepravu baliki do Evropy, které pfevzala od sesterské spolecnosti DHL Express.
Dnes zajistuje v ramci Ceské republiky piepravu zasilek az do 3.000 kg. Po pievzeti
Casti sluzeb od DHL Express se spole¢nost rozdélila na 2 divize: PPL a PPL Sprint. PPL
ma na starosti vnitrostdtni i mezinarodni balikovou sluzbu, PPL Sprint se zabyva

vnitrostatni paletovou ptepravou. [101]
PPL Sprint

PPL Sprint zajistuje celostatni prepravu palet, kusovych nebo vicekusovych zasilek
vazicich do 800 kg u kusu a do 3.000 kg u celé zasilky. Pfijemcem muze byt jak firma
¢1 podnikatel, tak také soukroma osoba. Zasilky jsou doruceny nasledujici den mezi

8:00 — 17:00 hod. Zakaznik ma moznost piiobjednat dalsi sluzby, napf. Dobirku,
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Paletové hospodaistvi, Svoz v pozdnich hodinach, Dokumenty zpét, Ulozeni
v terminalu del$i nez 3 dny nebo Tteti pokus o doruceni. Kazda pieprava mutze byt
realizovana na zakladé zasilatelsk¢é smlouvy (pfiloha C), nebo jednorazového
zasilatelského ptikazu v ptipadé Svozu za hotové. Ceny pieprav vychazi z platného

ceniku. [101]

5.3 PPL a paletovy pool

PPL jako pfepravni firma vyuziva oOtevieny paletovy pool jako zprostiedkovatel
prepravy. Svym zakazniktim, ktefi vyuzivaji otevieny paletovy pool, spravuje paletova
konta tim, Ze eviduje mnozstvi piepravenych palet se zbozim k pifijemci. Jakmile
neéktery ze zdkazniki PPL nevyuziva otevieny paletovy pool (posila zbozi na
nevratnych paletach), nebo vyuziva uzavieny paletovy pool (posila zbozi na pronajatych
paletach), neni firma PPL povinna prazdné palety vracet zpét odesilateli, popf.

poolingové spolecnosti.

Kazdé depo ma své specifické zakazniky. Pobocka (depo) v Ceskych Budgjovicich se
momentalné stard o paletova konta ¢trnacti firem. Kazdym rokem se pocet zdkaznik,
kterym spolec¢nost PPL vraci palety, zvySuje. Pocty palet, které ptepravi pro jednotlivé
zakazniky, jsou rizné. Nejvice palet prepravi a nasledné vrati spolecnostem VBH Tabor
a Siko Cimelice. Témto firmam PPL vraci mési¢né 300 - 400 palet z jejich dodavek. U

ostatnich zakaznikl se pocet vracenych palet pohybuje v desitkach kusti za mésic.

Vsechny firmy, kterym spolecnost PPL vraci palety, vyuzivaji Evropsky paletovy
pool. Vraceji se tedy ty palety, které maji na $palicich loga EUR, EPAL, UIC a CD (viz
kapitola 3.2.3 Znaceni palet) a které¢ jsou sménitelné v paletovém poolu EPALu.
Vsechny palety, které prochazi PPL a jsou vratné, maji klasické rozméry EUR palety,
tedy 1200 x 800 mm. [103]

5.3.1 Procesy

Palety se bézné vraci zpét zdkaznikovi jednou ¢i dvakrat za mésic. Zalezi na tom,
kolik vratnych palet PPL za mésic pfeveze nebo jak se domluvi se zdkaznikem. V praxi
je bézné, ze pokud si zakaznik nechd prevést kolem 100 — 200 palet mésicné, zpét se mu
palety vraci jednou za Ctrnact dni. Na frekvenci vraceni palet se spolecnost PPL

domlouva se zdkaznikem pfti podepisovani smlouvy.
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Jakmile si zédkaznik firmy PPL pieje vratit prazdné palety (a je ucastnikem oteviené¢ho
paletového poolu), musi byt v podepsané smlouvé uvedeno, ze zékaznik posila své
zbozi na vratnych paletach pouzivanych v otevieném paletovém poolu, v tomto piipadé
vV Evropském paletovém poolu. Priib¢h paletové prepravy a nasledné vraceni palet mize

probihat nasledovné:

Zakaznik z jiznich Cech, ktery je i¢astnikem otevieného paletového poolu, si objedna u
firmy PPL pfepravu svého zbozi na paletich do Plzné. Prepravni viiz PPL pfijede
k zakaznikovi (1), pracovnik nalozi palety se zbozim a doveze je na jiho¢eskou pobocku
firmy PPL v Ceskych Budgjovicich (2). Jakmile palety dorazi na sklad, vedouci skladu
si ovéii, zda mnozstvi piivezenych palet odpovidd mnozstvi uvedené v ptepravnim liste.
Zaroven zkontroluje, zda jsou palety v odpovidajicim stavu, tzn. nezniené, s Citelnym
logem EUR. Vedouci skladu musi také posoudit, do jaké jakostni tfidy palety patii. VSe
peclivé zapiSe do ptijimaciho listu, ze kterého poté dispecer vyplni piislusnou tabulku

na evidenci paletového konta zakaznika.

Jestlize vedouci skladu usoudi, Ze né&kterd z palet nespliiuje podminky palety
z paletového poolu, uvédomi dispecera (viz. 5.3.5 Reklamace palet). Pokud jsou palety
se zbozim v odpovidajicim stavu, jsou piijaty na sklad, kde se pozd¢ji nalozi na jiné
ptepravni vozidlo, které je zaveze na centralni piekladisté v Praze (3). Tam se jednotlivé
zasilky tfidi podle toho, v jakém regionu se nachazi jejich pfijemce. Vytiizené zésilky
se opet nalozi na ptepravni vozidla a dovezou se do pfisluSnych pobocek, v tomto

ptipadé do Plzné.

Vyjimku tvoii Brno a Ostrava, kam se palety se zbozim z Ceskych Budg&jovic pievazi
rovnou. Divodem je velké mnoZstvi zdkaznikli ceskobudéjovické pobocky, ktefi
posilaji své zasilky pravé do téchto oblasti. Mnozstvi zasilek putujicich do Brna a
Ostravy je schopné vytizit cely kamion. Cesta do Prahy na ptekladisté¢ by tedy byla

zbytecna.

Jakmile pfepravni vozidlo dorazi na pobocku do Plzné (4), skladnici zasilku naskenuji.
Z naskenovanych informaci nasledné zjisti nejen misto vykladky, ale i druh palety
nachazejici se pod zbozim. Zésilka se naloZzi na pfislusny pfepravni viz a doveze se
k prijemci (5). Prijemce zasilky nasledné zbozi z palet vylozi a prazdné palety vrati

fidi¢i prepravniho vozidla. Ridi¢ po doruceni vSech svych zasilek ptiveze prazdné
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palety do plzenského depa (6) a pieda dispecerovi dodaci listy. Potvrdi mu, ze vS§echny
vratné palety byly vraceny. Plzensky dispecer nasledné uvédomi dispecera
¢eskobudéjovického depa (7), ze palety ze zasilky jejich zakaznika byly vraceny.
Dispecer v Ceskych Bud&jovicich vie zapise do tabulky Excel piisluiného zakaznika,
kde na konci mésice (nebo diive) zjisti, kolik palet musi zakaznikovi vratit. Palety se
zakaznikovi vraci, jakmile si objednd dal$i svoz zbozi (pokud neni uvedeno jinak
v zasilatelské smlouvé mezi firmou PPL a zakaznikem). Nedochazi tak ke zbyte¢né

tvorbé nakladt. [103] Piepravu palet znazoriiuje schéma €. 10:

Schéma €. 10: Schéma prepravy palet u spole¢nosti PPL
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Zdroj: vlastni zpracovani

PPL si mezi svymi depy zadna konta nevede, tzn., Ze na konci mésice jednotliva depa
nevyzaduji po depu v Ceskych Budg&jovicich, aby jim vratilo pocet palet, které jim
»dluzi“. Kazdé depo se pouze stara o to, aby mélo na konci mésice na skladé dostatecné
mnozstvi palet a bylo schopné vratit vSem zdkaznikiim spravné mnoZzstvi vratnych palet.
Pokud né¢které z dep pfedem zjisti, ze nebude mit dostatek palet, oslovi jiné depo s tim,
zda nemd piebytecné mnozstvi palet. Pokud ano, prazdné palety dorazi nésledujici den
spolu se zasilkami. Piikladem je bud&jovické depo, které pravidelné posila brnénskému
depu prazdné palety, jelikoZ jejich zakaznici, ktefi maji piijemce v jiznich Cechéch,

posilaji zasilky na velkém mnozstvi palet. [103]
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5.3.2 Jakost

Pokud zadkaznik firmy PPL vyuziva paletovy pool, ma PPL za povinnost reciproné
vratit palety nejen v pfisluSném poctu, ale také v odpovidajici kvalité. PPL rozlisuje 3
jakosti palet — nova paleta, tfida A a tifida B. Pokud zakaznik posle zbozi na paletach
ohodnocenych tfidou A (viz. kapitola o jakosti palet), dostane zpét palety o stejné
jakosti. V praxi se pobotka PPL v Ceskych Budgjovicich setkava pfevazné s vratnymi
paletami tfidy B. VSichni zakaznici pouzivaji palety tfidy B, coz je pro spolecnost
mnohem jednodussi. Pfes depo PPL ovSem prochazi i né€kolik palet tfidy A. Jedna se o
palety zakaznika brnénského depa, ktery posild své zbozi do Jiznich Cech. Bud&jovické
depo musi nasledné zajistit, aby se palety stejné jakosti vratili brnénskému depu, které

je nasledné vrati svému zakaznikovi. [103]

5.3.3 Amortizace

Ptepravni podminky uvedené v kazdé smlouvé, kterou firma PPL uzavie se svym
zakaznikem, zahrnuji mimo jiné i amortizaci. Ta je béZn¢ nastavena na 5 - 10%, podle
smlouvy. Znamend to, Ze spolecnost PPL nemusi vracet vSechny pocty palet zpét
zékaznikovi, vraci pouze 90%, resp. 95% z celkového mési¢niho mnozstvi prevezenych
palet. Amortizace je nastavena kvili opotiebeni palet béhem piepravy, kdy v pribéhu
nakladek a vykladek a manipulace pomoci zdviznych voziki mize dojit k jejich

poskozeni. [103]

5.3.4 Evidence

K vedeni paletového konta nepouzivd spolecnost PPL 7adné sloZit€é programy.

K zaznamenavani poctu palet vyuziva Microsoft Excel. Kazdy zakaznik firmy PPL

vyuzivajici otevieny paletovy pool ma svij vlastni Excel soubor, ve kterém jsou dvé
tabulky. Do prvni (vlevo dole na obr. ¢. 21) se zanasi data jako: datum, kdy byly palety
se zbozim pfivezeny na sklad pobocky (napr. 1.11.2016), pocet palet se zbozim
ptivezenych na sklad pobocky (8 ks), oznaceni pobocky (D01, D02,...), na kterou
palety i se zbozim jedou (D05) a pocet palet, ktery piijemce zasilky nasledné vratil zpét
(8 ks). Pokud totiz pfijemce odmitne palety vratit, pak spole¢nost PPL uvédomi
odesilatele a nema za povinnost palety vratit. Do tabulky se nasledné vlozi poznamka
Vv podobé cisla znazoriujiciho pocet chybéjicich kust palet. Pfijemce zbozi musi

podepsat prohlaSeni, Ze odmitl vydat palety. Vyrovnani s piijemcem zasilky si nasledné
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odesilatel fesi sam. Piiklad excelovské tabulky zndzornujici paletové konto zédkaznika

PPL zobrazuje obrazek ¢. 21:

Obr. ¢ 21: Vedeni paletového konta zékaznika PPL

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z druhé tabulky (vpravo dole) lze zjistit, kolik palet se jiz vratilo zédkaznikovi. Pokud

zakaznik posild hodné vratnych palet, vraci se nékolik vratnych palet zakaznikovi uz

v pribé¢hu meésice. Zakaznik palety zkontroluje, zda odpovidaji pfislusné kvalité, a

podepiSe dodaci list. Dispecer firmy PPL nasledné vlozi datum (15.11.2016) a pocet

vracenych palet (32 ks) do tabulky. Na konci mésice se poté vypocte, kolik palet se ma

zakaznikovi jesté vratit. Toto se ovSem déje pouze u zdkaznikl, ktefi poslou pies depo

zna¢né mnozstvi zasilek na vratnych paletach. Pokud zdkaznik za mésic poSle pouze

kolem dvaceti palet, pak se palety pribézné nevraci, ale vrati se az na konci meésice,

resp. do 5 pracovnich dni nasledujiciho mésice, pokud neni uvedeno jinak v piepravnich

podminkach mezi firmou PPL a zdkaznikem. [103]
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5.3.5 Reklamace palet

PPL fesi dva druhy reklamaci ohledné paletového poolu. Prvnim druhem je piipad
zminény vysSe. Na sklad se pfivezou palety od zakaznika, ale po prozkoumani se zjisti,
ze nékteré palety neodpovidaji charakteristikdm vratnych palet. Dispecer nasledné
uvédomi zakaznika, ze poslal své zbozim na paleté ¢i paletach, které neodpovidaji stavu
vratnych palet, a tudiz PPL nemda za povinnost ony nevratné palety vratit. B€zn¢ se

k zakaznikovi posilaji fotky jako dikaz.

Druhy typ reklamace je ze strany zdkaznika, ktery ohodnoti vracené palety jako
neodpovidaji charakteristice vratnych palet nebo jejich stupni jakosti. V tomto piipadé

spole¢nost PPL vyméni palety za jiné.

Oba typy reklamaci jsou zna¢né¢ diskutabilni. Jen ve vyjimecnych situacich se stava, ze
paleta, at uz posland se zbozim nebo vracena odesilateli, zcela neodpovida
charakteristice vratné palety. V ostatnich pfipadech je pfedmétem reklamaci
neodpovidajici jakost palety, kdy je napf. na paleté Spatné viditelny znak EUR nebo je
paleta ptilis Spinava. [103]
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Zavér
Cilem této prace bylo shromézdit ucelené informace o problematice paletového poolu,

které¢ v odborné literature chybi, analyzovat jeho procesy a polozit zaklad pro pfipadna

dal$i zkoumani.

Uvodni &ast diplomové prace byla vénovana vyvoji paletizace a jejim vyhodam.
Ukazalo se, Ze paletizace Cini procesy V dodavatelském fetézci vice efektivni, proto se
K pfepravé zbozi stale vice vyuzivaji palety. Z divodu rozmanitosti jednotlivych
odvétvi existuje mnoho druhil palet, at’ uz z hlediska jejich konstrukce, nebo z hlediska
pouzitého materidlu. NejpouzivangjSim materidlem vSak stdle zOstdva dievo.
Nejdulezitéjsi proménna u dievénych palet je jejich vratnost. Jednorazové (nevratné)
palety jsou sice levnéjsi v pofizovaci cen€, avSak daji se pouzit pouze jednou. Vratné
palety, které se prumérn€ v obchu ,,oto¢i* Ctyfikrat, maji vyssi potfizovaci cenu. Pii
opétovném pouziti je ovSem vratnd paleta vyhodnéjsi. Pfi vybéru palet je vSak nutné
posuzovat nejen potizovaci cenu palety. Jak je jiz patrné z privlastku vratnych palet,
tyto palety se nelikviduji po jednom pouziti, ale vraci se zpét majiteli. Pii procesu
vraceni palet hraji diileZitou roli hlavné néklady vynaloZené za pfevoz palet zpét. Tyto
naklady mohou byt znaéné€ vysoké. Z tohoto diivodu je vyuZivéani tzv. paletového poolu

vyhodné.

Jak bylo vysvétleno v druhé kapitole, paletovy pool je organizovany systém sdileni a
ob¢hu vratnych palet. Jeho oba druhy, byt maji stejny ucel, jsou znacné rozdilné.
Zatimco v uzavieném paletovém poolu si mohou firmy palety ,,pouze” najmout,
V otevieném paletovém poolu se palety prodavaji a firmy tyto palety vlastni. Cilem
otevien¢ho paletového poolu je snizit ndklady u procest pii vraceni palet. V ptipadé, Ze
by firmy vyzadovaly vraceni stejnych palet zpét, dochazelo by cCastéji k zaméné palet
mezi vlastniky. Mohlo by tak dojit k finan¢ni ¢i majetkové uymé vlastnika palet, pokud
by obdrzel méné kvalitni palety. Zaroven by vraceni stejnych palet bylo nakladné;si.
Bud’ by dopravce musel u ptijemce ¢ekat na vylozeni zbozi z palet, nebo by musel
palety extra vyzvednout pozdéji. Ob¢ varianty zahrnuji (zbytecné€) vysoké ndklady,
které by majitel vynalozil na vraceni svych palet. Firma svym vstupem do otevien¢ho
poolu zna¢né zredukuje tyto nédklady. Palety v otevieném poolu se také vraci svym

majitelim, nezélezi jiz na tom, zda se jedna o ty samé palety. Dopravce tedy nemusi
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kvili vraceni palet cekat na jejich vylozeni, ale obdrzi od pfijemce jiné prazdné palety

ihned. Kazda paleta tak postupné méni svého majitele.

V otevieném paletovém poolu se pouziva pouze jedna znacka palet, u které je zarucena
neménnad kvalita. Majitel se nemusi obavat, ze pii smén¢ palet dojde k jeho finan¢nimu
poskozeni. Zékladnim pravidlem pii smén¢ palet je zachovani jakosti palet. Otevieny
paletovy pool je lepsi variantou pro ty firmy, které vyuzivaji k ptepravé svého zbozi

vratné palety.

Majiteliim palet ovSem neodpada starost o jejich opravy. Opravu palet uréenych pro
otevieny paletovy pool smi provadét pouze licencovany odbornik. Pokud by se firma
rozhodla opravovat si své palety sama a neméla by pfislusnou licenci, ohrozovala by
potencialni majitele opravenych palet. Vyroba i oprava palet se provadi podle pfisnych
kritérii, které bez patiicného know-how K vyrobé a opravé palet nejsou firmy schopné

spinit.

Znacénym problémem v otevieném paletovém poolu je vyskyt padélkt. Padélané palety
jsou kolikrat k nerozeznani od palet vyrobenych licencovanymi vyrobci. A€ na prvni
pohled se palety zdaji stejné, jejich kvalita je znac¢né jin4. Nelicencovani vyrobci palet
urcenych ke sméné v paletovém poolu Casto nedbaji na kvality materialu. Pouzivaji
neoSetien¢ nebo Sklidci napadené dievo, které je pro vyrobu palet pfisné zakazané.
Takové palety jsou ovSem levnéjSi a pro mnoho firem, které se snazi snizit néklady,
jsou jasnou volbou. Padélané palety se také dostavaji do ob&hu kvuli dopravetim a jejich
ridicm. Lze se setkat s ptipady, kdy se tidi¢i nezdrahaji prodat pravé (a kvalitné;si)
palety a koupit misto nich levnéjsi pad€lky. Pouzivanim padélkli se ucastnik poolu
(majitel palet) ohrozuje nejen financné a majetkove, ale také zdravotné. Nekvalitni
palety mohou svou tendenci k destrukci ohrozit zdravi pracovnikil. Casteénym fesenim
problematiky padé€lki je ptisnéjsi kontrola palet jak ze strany Celni spravy pii prechodu
palet pfes hranice, tak ze strany majitela palet. Majitel by si mél pti koupi palet pokazdé
zjistit, zda kupuje pravé palety, a v pfipad¢ objeveni padelkl tuto skutecnost nahlasit
Policii CR. Zaroveii by si méli majitelé palet kontrolovat palety pfi piejimce zboZi.
Problém s padélanymi paletami je ovSem i otazkou etiky. Pokud budou firmy zamérné
kupovat padélky a ohrozovat tak systém otevieného poolu, problém se vytesi jen velice

tézko.

73



Utastnici dodavatelského fetézce maji i dalsi moznost — mohou si palety najmout.
Poolingové spolecnosti (firmy pronajimajici palety) nabizi ucastnikim dodavatelského
fetézce moznost najmout si takovy pocet palet, ktery potiebuji k ptepravé svého zbozi.
Jakmile vyrobci, dopravci, velkoobchodnici ¢i maloobchodnici palety nepotiebuji, vrati
je zpét poolingové spolecnosti. Poolingova spole¢nost nasledné palety zkontroluje a v
ptipad¢ potieby opravi. Palety jsou poté opét ptipraveny k dalsimu prondjmu. Tento

druh paletového poolu je vhodny pro firmy, které nechtéji vlastnit palety.

Prongjem palet se zda pfes mnoho vyhod jako nejlepsi varianta. Firmy se nemusi starat
o skladovani nepotiebnych palet nebo o jejich udrzbu. Cena prondgjmu palet ovSem
zavisi na vice faktorech. Néjemci palet musi platit i za piepravu prazdnych palet pfi
cesté od pronajimatele k objednavateli a naopak. Pokud je firma, ktera si palety najme,
velmi vzdalena nejbliz§imu servisnimi stfedisku poolingové spoleCnosti, pieprava
prazdnych palet se vcelku prodrazi. Také zalezi na modelu pronajmu palet, ktery si
firma zvoli. Cena pronajmu palet je drazsi, jakmile objednavatel posle palety se zbozim
dalsimu ucastnikovi dodavatelského fetézce a nevyuzije je pouze v ramei svého skladu.
vy$si je pocet mezi€lankl mezi odesilatelem a kone¢nym piijemcem. V kone¢ném

dusledku miize byt prondjem palet drazs§i nez vlastnéni palet.

Jednou z vyhod prondjmu palet je fakt, Ze padélky se v uzavieném paletovém poolu
v zasad¢ nevyskytuji. Poolingové spolecnosti vlastni veskerad prava na vlastnéni, vyrobu
1 opravu svych palet a palety pouze pronajimaji. Prodej palet poolingovych spolecnosti
je zakézany. Palety jsou navic dobfe rozeznatelné od ostatnich, nepronajimatelnych

palet, protoZe maji specifickou barvu.

Pfedmétem pronajmu nejsou pouze dievéné palety. Na trhu lze najit spolecnosti
pronajimajici plastové palety nebo piepravky. Procesy prondjmu jsou u vSech

spolecnosti, vice méng, stejné.

Posledni ¢ast diplomové prace se zabyva procesy paletového poolu u konkrétni
spolecnosti — PPL CZ s.r.o. Spole¢nost PPL CZ s.r.o. je dopravcem vnitrostatnich a
mezinarodnich balikovych zasilek a vnitrostatnich paletovych zasilek. Je Gc¢astnikem
otevien¢ho paletového poolu, konkrétné¢ Evropského paletového poolu. Sama firma

vlastni EUR palety, aby byla schopna odesilatelim vracet piepravené palety. Palety se
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odesilatelim nasledné¢ vrati, jakmile je doruceno piepravené zbozi na paletach.
Kazdému svému zdkaznikovi, pokud je ucastnikem EPP, vede paletové konto. Paletova
konta si spolecnost PPL vede i mezi svymi pobockami. Nestara se ovSem o to, zda se
poboc¢kam jednotlivé pocty palet vrati. Kazda pobocka pouze sleduje, aby méla
Vv konkrétni dobu na sklad¢ dostate¢ny pocet palet, které musi vratit svym zakaznikim.
Jakmile pobocka zjisti, ze ji palety chybi, kontaktuje jinou pobocku a pozada ji o zaslani
zbyvajicitho poctu palet. Vraceni presného poctu palet konkrétnim pobockam neni

nutné. Spolecnosti PPL by se tim zbytecné zvysily naklady.

Problémem, se kterym se jednotlivé pobocky potykaji, je ztrata palet. I ptes instalovany
kamerovy systém a kontroly ze strany vedoucich skladl a dispecerti dochdzi mésicné ke
ztratam n¢kolika palet. Vedeni spolecnosti zatim na pficiny ztrat palet nepfislo a
problémem se intenzivné zabyvd. Pomoci omezit ztratovost palet by mél novy
informacni systém, ktery spolecnost planuje zavést. Zarovenr by méla spolecnost
zam¢étit na fidiCe, ktefi maji tendenci palety prodavat ¢i vyménovat za palety horsi
kvality. Takové palety nasledné zédkaznici — odesilatelé nepiijimaji a vyzaduji vraceni
kvalitnéjSich palet. Spolecnosti PPL tak ziistanou na skladech nekvalitni palety, které

jsou nepouzitelné pro sménu v paletovém poolu.

DalSim zptsobem, jak zabranit ztratam palet, je zavedeni RFID technologie do systému
paletového poolu. Tato technologie se jiz postupné zavadi, zcela integrovana vsak jesté
neni. Asociace EPAL se v souCasnosti stard o zavedeni RFID technologie do vSech
¢lenskych zemi. Technologie RFID, kterd umoziiuje bezdotykové piendset informace,
zvysi prehlednost o pohybu palet a snizi nejen riziko jejich ztrat, ale také vyskyt

padélanych palet v EPP.

VyuZzivani palet k pfepravé a skladovani zboZi je trendem, ktery ma rostouci tendenci.
Spole¢nosti, které palety vyuzivaji pti provozu svého podnikani, by se mély zamyslet
nad tim, zda se jim vice vyplati pofizeni kvalitnich palet koupi, nebo najmem. Obé¢
moznosti maji své klady a zapory. Urceni ,,lepSiho* zpiisobu pofizeni palet neni
jednoduché a zavisi na mnoha faktorech. Je volbou kazdé spolec¢nosti dikladné
zanalyzovat jednotlivé faktory a nasledné se rozhodnout pro nejvhodnéjsi zptisob

pofizeni palet.
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Prilohy

Priloha A — Dotaznik k urceni jakosti EPP palet

Znaky ke klasifikaci EUR palety:

20

21

22

22

24

Ctyfcestnd dfevéna prosta paleta (800 mm x 1200 mm) podle normy DIN EN 13698-1 . L L &
Vyroba podle normy UIC 435-2 . & L &
4 rohowvé hrany zkoseny, 3 spodni desky zkosené z obou stran . 3 & & &
Pouzitelnd, v souladu se zikonem o bezpaénosti vyrobki . 3 & L *
Mahoblovana, hfeblkovy obrazec v souladu s normou L g - ®
Pirodn( podéing pukliny v deskach pipustng & & L ]
Zadné chybéjicl konstrukini prvky, jako je deska, lyZina, tpalek . & L ]
Zadné ztrouchnivélé, zetleld nebo zvétralé konstrukéni prvky . & & &
Zadné nepovolené konstrukini prvky . & L &
Zadné odstavajicl, Casteéné nebo zcela zlomené desky . & & &
Z&dné poototend Spalky L L O
Zadné chybéjicl odstapy/tiisky, podéiné praskliny s odhalenymi spojovacimi prvky . & - .
Zadné promotens palety & & & .
Z4dnd znetistani, kterd by mohla byt pfenesena na naklad, . L 2 L ®
napi. barva, olej, zdpach, napadeni hmyzem, plisni

Bez plilepenych zbytka fidlil, lapenky, pasek apod. . & L O
Znamky pouZivanl Lk - ol
Majména vidy jedno Citelné pfedepsané znatani s 3 & L *
Viachna predepsana znatenl jsou &italnd S - o O
Zadné odstavajicl odétépy/thisky Zpisobend pouivanim & & L o
Lehce poototensé dpalky < cca 1 cm presah O—0 0, L]
Maximélné jeden viditelny spojovaci prvek na jeden konstrukéni dil, max. 2 viditelné spojovacl prvky na paletu O——C O &
Vihkost dfeva = 22% . & L O
Z4dné znetistan( L & ) D
Svétlé dievo . & L O
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Piiloha B — Z4znam o pohybu palet
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Priloha C — Zasilatelskd smlouva spolecnosti PPL CZ s.r.0.

=PPL. Smlouva zasilatelska

PROFESSIONAL PARCEL LOGISTIC uzaviena dle ust. § 2471 a nasl. zakona &. 89/2012 Sh.,
ob&ansky zakonik, mezi

Zasilatelem: | PPL CZ s.ro., K Borovému 89, 251 01 Ritany = JaFlovice, I1C: 25194788

| Jadnajicim:

spolednost e zapsdna v OR, vedendm u MS v Praze, oddll C, vieZka 105858

Piikazcem: | | I | |
Jednajicim/Zastoupenym: | | DIC: | |
Funkge: | | Telefonni &islo: | |
Ulice: | l Faxové &islo: | |
PSC, mésto: | | E-mail: | |
Cislo ity | | Kontaktni osoba: | |
Spolednost fe zapsdna v OR, vedendm u.'| | odlail: | | vioFka: | |

Fakturaéni adresa: |

E-mailovd adresa pro elektronickou fakturu:

E-mailova adresa pro obchodni sdélent: | |
E-mailovd adresa pro informace o zasilkach: |

1.
Predmét smlouvy: zasilatel bude na zdkladé objedndvek pfikazce obstardval pro piikazce pfepravu zésilek ve smyslu a za podminek sjednanych v této
smiouv.

Misto pFevzeti: Cas pfevzeti: od | | do[ |

Mistem doruéeni sa rozuml adresa plijlemcs uvedend pflkazeam na zasilce.

18

Cena zasilatelskych sluZeb a platebni podminky:
1. Cena zasilatelskych slufeb, véetné pfiplatkd dle obchodnich podminek, se fidi aktualnim cenlkem zasilatele uvedenym na www.ppl.cz, platnym ke dni
plevzeti zasilky zas/latelam.
2. Marok zasilatele na uhrazenl ceny zaslatelskych sluteb vzniké pfeddnim zasilky zasilatell.
3. V pfipadé prodleni s Uhradou ceny zasllatelskych slufeb dle obchodnich podminek je pflkazce povinen uhradit zasilatell smiuvni pokutu ve wii
0,05 % diuiné Eastky za kakdy (| zapodaty) den prodlenl.
4. Zasflatel bude pflkazci faklurovat cenu zasflatelskych sluZeb vidy zpétné za kaidé fakiuraéni obdobl. Smiuvni strany se dohodly na nasledujicl délce
fakturaéniho obdobi:

tyden D 14 dni D mésic I:'
Byla dohodnuta I:l denni splatnost fakiury.
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v.
1. Pfikazee souhlasi s pfijimanim obehadnich sdéleni v elekironické podobé: Ana/Ne
2. Zasilky musi byt opatfeny adresou pfijemes a pfislugnym &drovym kédem a telefonnim Gislem piijemce, pokud nestanovi obchodni pedminky jinak.
Dali poZadavky na oznadeni, baleni a obsah zasilek se fidl obchodnimi podminkami.
3. Cizelné fady Sdrovych kédd plidélenych piikazel zasilatelem jsou nepfencesnéd na jiné osoby.
4. Mestanovi-li obchodni pedminky jinak, zavazuje se pfikazee uhradit zasilateli smiuvni pokutu v pfipadé, e podal k pfepravd zédsilku s hodnotou wySE
nei K& 50.000,~ bez DPH a wio skutednest necznamil vias zasilateli, pfipadné zasilateli cznamil cenu ni2sl, ne je skuteénd cena zdsilky. Vyse smiuvni
pokuty bude stanovena v souladu & plislugnymi ustanovenimi obehodnich podminek zasilatele.
5. Kterdkoliv za Smiuvnich stran miZe své kontaktnl Gdaje kdykoli zménit, pokud twio zménu vias ozndml druhé Smiuvnl strand; GEinnost této zmény
nastdvd 10 pracovnich dnd po doruéani oznamenl drubd strand, neni-li v aznameni uvedano datum pozd&jSl Takovd zména se nepovaluje za zménu
Senbouvy.

W

Zavéretnd ustanoveni:
1. Tato smlouva sa uzavird na dobu neuréitou a nabyva Géinnosti dnem podpisu. MoZnost ukondeni této smlouvy se Fdi obehodnimi podiminkami. Kterdko-
liv z& smiluvnich stran je opravnéna smilouvu vypovdét baz uvedeni divodl. Vypovddni Ihita je jednomésinl a podind bé2aet prvnim dnem kalendafniho
mésice nasledujiclho po doruéeni vwpovédi druhé smiluvnl strand.
2. Nedilnou souasti této smlouvy [sou obechodni podminky, které tvofi jefi pfllohu, a to ve znénl nasledujicich aktualizacl. Zasilatel je oprivnén provést
zmény a doplfiky zasilatelské smiouvy, véeind obchodnich podminek a cenlku. O navrend zméné zasilatelské smlouvy, obchodnich podminek nebo ceni-
ku je zasilatel povinen plikazce vyrozumét plsamné, faxem nebo e-mailem zpravidla alespod 10 pracovnich dnid pfed dnem Géinnosti navrZemych zmén. V
pfipadé, e pflkazce nejpozdé)i 1 pracovni den pfede dnem Géinnostl navrZenyich zmén nesdéll zasilateli pisemné, faxem nebo e-mailem svij nesouhlas,
nebo | po dni Gginnosti navrZenych zmén objednéva pfepravu zdsilek, ma se za to, #e s navrienymi zménami & dopliiky souhlasi.
3. Pfikazce svym podpisem stvrzuje, 2e je s obsahem a znénim zasilatelské smlouvy, véeinéd obehodnich podminek a ceniku, dobfe seznamen a e se
Jimi bude Fidit.
4. Piikazce a zasilatel prohlauji, #& viachna prava a povinnosti vyphyvajici z této smlouvy a dalsi otdzky jejich vztahu zalofeného touto smlouvou se
budou Fidit platnymi préavnimi pfedpisy Ceské republiky.
5. Nenl-li v této smiouvé uvedeno jinak, maji terminy a wirazy v ni uZité stejny vyznam jako v obchodnich podminkach.
6. Tato smiouva sa vyhotovuje ve dvou stejnopisech, obéma smiuvnim strandm nale2i po jednom vytisku.

Datum padpisu:

Zasilatal: Piikazoa:

Pfilahy: abehodni podminky
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Abstrakt

HAJNA, Aneta. Paletovy pool. Plzed, 2016. 95 s. Diplomovéa prace. Zapadoceska
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Predlozena diplomova prace se zabyva systémem paletového poolu. Hlavnim cilem
bylo shromazdit informace o dané problematice a analyzovat procesy paletového poolu.
Na paletovy pool bylo nahlizeno ze dvou riznych pohledli — z pohledu smény palet
mezi uzivateli (otevieny paletovy pool) a z pohledu moznosti najmu palet (uzavieny
paletovy pool). Podminky smény palet byly objasnény v jediném soucasném fungujicim
otevieném paletovém poolu — Evropském paletovém poolu (EPP). Prace byla zamétena
na vyvoj EPP a soucasné problémy, se kterymi se EPP potyka. Popsana byla kvalita,
jednotlivé stupné jakosti a spravné znaceni palet sménitelnych v EPP. Dalsi ¢ast prace
byla zaméfena na uzavieny paletovy pool. Procesy prondjmu palet byly vysvétleny u
nejvetSiho svétového prongjemce palet — spole¢nosti CHEP. Zminény byly 1 dalsi
spole€nosti provozujici uzavieny paletovy pool. Posledni ¢ast diplomové prace byla
zaméiena na procesy otevieného paletového poolu u konkrétniho podniku - spoleénosti

PPL CZ s.r.0. Hodnoceni jednotlivych procesi je umisténo v zavéru prace.
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Abstract

Hajna, Aneta. Pallet pool. Pilsen, 2016. 95 s. Thesis. University of West Bohemia.
Faculty of Economics.

Key words: Pallet pool, Open pallet pool, Closed pallet pool, Processes of pallet pool,
Pallets

The presented thesis is focused on pallet pool system. The main objective was to gather
imformations about pallet pool and analyze the processes of pallet pool. It was viewed
at the issue from two different angles — from perspective of exchange pallets among the
pallet users (open pallet pool) and from perspective of possibility to rent the pallets
(closed pallet pool). The terms of exchange pallets were clarified by the only one open
pallet pool, which is currently working — The European Pallet Pool (EPP). This thesis
was focused on development of the EPP and on the current problems the EPP is facing
to. The quality of pallet, the different quality grades and the proper labiling of pallets in
EPP were successively described. The processes of rental pallet pool were explained at
the world’s largest rental pallet pool company — the company of CHEP. Then other
rental companies were mentioned. The last part of thesis was focused on a specific

company, which is part of European Pallet Pool — the PPL CZ s.r.0.
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