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Uvod

Téma diplomové prace ,,Formulace strategie konkrétniho podniku se zaméfenim
na rozvoj produktu® bylo vybrano k upevnéni a aplikaci teoreticky nabytych védomosti
a znalosti z oblasti strategického managementu a dalSich ptibuznych disciplin. Predmét
vyzkumu se dotykal aktualnich potieb ve vybraném podniku. Vysledky analyz
této prace jsou vyuzity kfeSeni firemnich nedostatkii a nabizi moznosti dalSiho

sméfovani spolecnosti.

Cilem diplomové prace je navrhnout a formulovat konkrétni strategii pro vybrany
podnik s vyuzitim né€kolika analyz. Tyto analyzy se postupné zabyvaji vnéjSim
a vnitinim prosttedim firmy. Vysledky analyz jsou shrnuty pomoci dvou nastroji,
SWOT analyzy a matice IE. Na zaklad¢ jejich vystupl je proveden vybér strategie,

navrh jeji implementace a je formulovana vysledna podoba strategie firmy.

Prvni ¢ast prace predstavuje vybranou spoleénost GTW d¢lici se na dvé vzajemné
provazané firmy GTW BEARINGS, s.r.o. a GTW TECHNIK, s.r.o. Popisuje
jeji historii, vlastnickou strukturu, aktudlni pozici na trhu, zdkladni ekonomické
ukazatele a vyrobky firmy. Zavérem této casti jsou stanovena zakladni strategicka

vychodiska.

V nésledujici casti je provedena analyza vn&j$iho a vnitiniho prostfedi. Analyza
vnéjsiho prostredi se rozdéluje na zkoumani makroprostiedi a mikroprostfedi. PESTLE
analyza je vyuZita k identifikaci faktori makroprostfedi, které nejsou zavislé na aktivité
podniku a podnik sdm je nemulze ovlivnit. K identifikaci mikroprostiedi, které muze
spolenost svym pocinanim c¢astecné ovlivnit, je zvolen Porteriv model péti sil.
Analyza vnitiniho prostiedi firmy poskytuje pohled na management, marketing, finance

a ucetnictvi, vyrobu, vyzkum a vyvoj a informacni systémy firmy GTW.

Syntézou vystupti predchozich rozbora se zabyvaji SWOT analyza a matice [E. SWOT
analyza definuje silné a slabé stranky spolecnosti a identifikuje piileZitosti a hrozby
z jejiho okoli. Faktory ze SWOT analyzy jsou pouzity a ndsledné¢ ohodnoceny Vv ramci
IFE a EFE a vysledné hodnoty jsou vyuzity jako vstupy pro matici IE. Tato matice

poskytuje pohled na interni pozici podniku a hodnoti jeho zavislost na okoli.



Pomoci Ansoffovy matice je urcena strategie rozvoje produktu, kterd se tyka zavedeni
nového vyrobku na stavajici trhy. Tato strategie je doporucena na zaklad¢ zakaznické

poptavky po novém produktu a mensi rizikovosti oproti vstupu na nové trhy.

Dalsi cast prace predstavuje novy produkt a rozpis ¢innosti nutnych pro jeho vyvoj.
V ramci ekonomického zhodnoceni nové strategie je zpracovan plan nékladi
na vyzkum a vyvoj, jsou definovany naklady na vyrobu, je odhadnut objem prodeju,
vypocten zisk a stanovena navratnost investice. Pro novy typ produktu v portfoliu, ktery
je soucasti nové strategie firmy GTW, je vypracovan marketingovy mix, ktery zahrnuje

produkt, jeho cenu, distribuci a propagaci.

V zavéru prace je navrzena uprava strategickych vychodisek a formulovéana nova
strategie. Tato strategie pomiZze podniku k udrzeni konkurenceschopnosti na trhu

a zavedeni a rozvoj nového produktu uspokoji potteby stavajicich zdkaznikd.



1 Charakteristika firmy

Prakticka ¢ast diplomové prace se zabyva popisem firmy GTW BEARINGS s.r.o. a jeji
dcetiné spolecnosti GTW TECHNIK s.r.o. Ob¢ spolecnosti spolu tizce spolupracuji
a diavodem pro vybér obou firem je jejich vzadjemna propojenost a zacileni na rozdilné
trhy. Firma GTW TECHNIK se zamé&fuje na obchodni ¢innost a dodava na trhy Ceské
republiky a Slovenska. GTW BEARINGS uspokojuje tyto trhy pies firmu GTW
TECHNIK, tzn. GTW BEARINGS zhotovi lozisko, prodd ho Snizkou marzi
spolecnosti GTW TECHNIK, ktera vyrobek proda koncovym zakaznikiim na ceském
nebo slovenském trhu. Rozdé€leni obchodni a vyrobni ¢innosti je vzhledem K jejich
zasadni propojenosti (interni uspofadani jedné skupiny se stejnymi majiteli) pri¢inou
spole¢ného hodnoceni obou firem (interni dokumenty firmy GTW 2017; Hlavkova
2015).

Spole¢nost GTW TECHNIK s.r.o. se zaméfuje na dodavky pro tuzemsky trh,
GTW BEARINGS s.r.0. se orientuje na zahrani¢ni trhy. Vzhledem Kk rozdilnému
zacileni lze posoudit a zhodnotit postaveni firmy GTW na tuzemském i zahrani¢nim

trhu a navrhnout spole¢nou strategii firmy (interni dokumenty firmy GTW 2017
Hlavkova 2015).

1.1 Zakladni udaje

Spole¢nost GTW ma sidlo v Ptisoveé 24, 330 11 PiiSov. Hlavnim pfedmétem podnikani
je vyroba lozisek dle klasifikace CZ-NACE 28.15 ,,Vyroba loZisek, ozubenych kol,
ptevodu a hnacich prvka“ (interni dokumenty firmy GTW 2017; Hlavkova 2015).

Firma GTW se zabyva nejen vyrobou, ale 1 zaji§tovanim komplexnich sluzeb v oblasti
vyroby, oprav a renovaci kluznych kompozicovych lozisek a jejich pfisluSenstvi.
Spole¢nost se dale orientuje na technické projekty tykajici se problematiky fungovani
kluznych loZisek a na poradenstvi zakaznikiim (interni dokumenty firmy GTW 2017,

Hlavkova 2015).

Spole¢nost GTW se zaméfuje zejména na vyrobu radialnich a axiadlnich loziskovych
panvi, tésnicich krouzkt, segmentd a kompletnich kluznych lozisek, kterd jsou

vyuzivana jako funkéni dily v naro¢nych investi¢nich pfedevsim v téchto oblastech:

e clektromotory a generatory,



e plynové a parni turbiny,

e zafizeni pro cementarny,

e (Cerpadla a vodni turbiny,

e pievodovky,

¢ lisy a buchary,

e ulozeni naprav Zelezni¢nich vagond,
e mechanismy drtiren,

e turbokompresory,

e Vvelké naftové a plynové motory,

e pistové kompresory,

zatizeni cukrovart (interni dokumenty firmy GTW 2017; Hlavkova 2015).

1.2 Historie firmy

Firma GTW BEARINGS s.r.o. byla zalozena 03.10.1996 (zapis v obchodnim
rejstitku 11.12.1996). Hlavni Cinnosti firmy je zajisténi exportu kluznych lozisek
do zemi, které jsou ¢leny Evropské unie. Firma GTW TECHNIK vznikla v roce 1998
(zapis v obchodnim rejstiku 07.01.1998), kdy byla zalozena ¢esko-némecka Spole¢nost
s ru¢enim omezenym (3 ¢esti spolecnici a G. Weissbacher). V dob¢ zaloZeni byla firma

vyrobni organizaci (interni dokumenty firmy GTW 2017; Hlavkova 2015).

Dle rozhodnuti spole¢nikii se v roce 2004 stala spolecnost GTW BEARINGS s.r.0.
hlavni vyrobni firmou, ktera vyrabi kluzna loziska, a spole¢nost GTW TECHNIK s.r.o.
obchodni firmou, ktera kluzna loziska dodava do Ceské republiky a Slovenské
republiky. Novym obchodnim zamérem bylo postupné rozsifit prodej na dalsi
(pfedevsim vychodni) trhy. Vyrobni haly a vétSina technického zafizeni jsou
ve vlastnictvi firmy GTW TECHNIK, ktera je firmé¢ GTW BEARINGS zacala
pronajimat. Dlvodem pro toto rozhodnuti byla vzrastajici proexportni aktivita

spole¢nosti GTW (interni dokumenty firmy GTW 2017; Hlavkova 2015).

Vzhledem k odlisnostem a narocnosti provadéni dodavek na trhy vychodni a zapadni

Evropy, zvyseni konkurence a upevnéni pozice na trhu, doslo k rozdé€leni cilovych trhi

pro ob& spolecnosti. GTW TECHNIK s.r.o. se zamé&fuje na trh Ceské republiky
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a Slovenské republiky, GTW BEARINGS s.r.0. zabezpecuje veskeré obchodni ¢innosti
v zapadni Evropé a v dalSich zemich. Spole¢nost GTW dodava do zapadni Evropy
ptes firmu spoleénika G. Weissbachera v Némecku (spole¢nost Gleitlagertechnik
Weissbacher GmbH), do dalsich zemi (jako napt. Polsko a Madarsko) dodava
GTW piimo (interni dokumenty firmy GTW 2017; Hlavkova 2015).

V roce 2005 prodal sviij podil piedposledni ¢esky vlastnik. Diky tomu vznikl soucasny
stav 2 spoleénikis — Jifi Sujanec a Georg Weissbacher. Od roku 2007 pracuje firma
GTW na vyvoji novych lozisek. Diky nartstu vyvojovych aktivit se spolecnost GTW
v roce 2010 rozhodla pro za¢lenéni samostatného vyvojového oddéleni do organizaéni

struktury (interni dokumenty firmy GTW 2017; Hlavkova 2015).

V roce 2006 obdrzela GTW certifikaci dle normy EN ISO 9001:2000. Recertifikace
dle normy EN ISO 9001:2008 probéhla ve spole¢nosti v ¢ervenci 2010 a 2011.
V roce 2012 byla spolecnost certifikovana dle normy EN [ISO 14001:2004,

environmentalni management (interni dokumenty firmy GTW 2017; Hlavkova 2015).

Zakladnim heslem environmentélni politiky spole¢nosti GTW BEARINGS je: ,,Rizeni
aktivit spole¢nosti ve vztahu k zivotnimu prostfedi je jednou z naSich nejvyssich priorit

a klicovym nastrojem k dosazeni trvale udrzitelného rozvoje* (GTW.cz 01.10.2011).

Spole¢nost GTW se v ramci plnéni normy environmentdlniho managementu snazi
pfedchazet zneCiStovani Zivotniho prostifedi, efektivné vyuZivat pfirodni zdroje,
uplatiiovat vyrobni postupy, které jsou Setrné k zivotnimu prostiedi, Skolit a motivovat
pracovniky firmy, aby byli schopni a ochotni provadét pracovni Ccinnosti

environmentalné odpovédnym zptsobem atd. (GTW.cz 01.10.2011).

Spole¢nost GTW byla zalozena v roce 1996 jako obchodni firma, ktera méla slouzit
pro zprostfedkovani obchodu. Postupem casu doSlo ke zméné predmétu podnikéani
z obchodni ¢innosti na vyrobni ¢innost. S rostoucim pocétem odbératelti a produkce
se pocet zaméstnanctu postupné zvysil az na primérnych 120 zaméstnanci. Vzhledem
ktomu, ze firma zaméstnava kvalifikované technické pracovniky, zapojuje
se do spoluprace S mistnimi institucemi do projektd, jejichz cilem je motivovat zaky
zakladnich a studenty stfednich i vysokych $kol k technickému vzdélavani. V roce 2007
zacCala spolec¢nost GTW BEARINGS s.r.0. spolupracovat se Zapadoceskou univerzitou
V Plzni. Prvnim spoleénym projektem bylo zadani diserta¢ni prace na téma ,,Zjist'ovani
a optimalizace vlastnosti rotori ulozenych na loziskdch s plosnym dotykem®.
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Firma GTW dale spolupracuje se ZCU vPlzni vramci vedeni a oponentury
bakalarskych a diplomovych praci. GTW BEARINGS se od roku 2008 pravidelné
prosazuje Vv Zzebiicku ,,Stiky Geského byznysu“ v Plzefiském kraji v kategorii TOP 50
(interni dokumenty firmy GTW 2017; Hlavkova 2015).

1.3 Vlastnicka struktura firmy GTW

Vlastnicka struktura spole¢nosti GTW BEARINGS s.r.o.:

Jméno a piijmeni: Jifi Sujanec

Obchodni podil: 30 %

Pozice ve firmé:  spolecnik a vedouci vyvojového tymu

Jméno a pfijmeni: Georg Weissbacher

Obchodni podil: 70 %

Pozice ve firm¢:  jednatel a spole¢nik

Vlastnicka struktura firmy GTW TECHNIK s.r.0. je stejnd, se stejnymi obchodnimi

podily (interni dokumenty firmy GTW 2017; Hlavkova 2015).

1.4 Zakladni ekonomické ukazatele a vyrobky
Tab. ¢. 1: Zakladni ekonomické ukazatele GTW BEARINGS, s.r.o.

GTW BEARINGS ‘ 2008 2009 2010 ‘ 2011

Cisty obrat [tis. K¢] 107 819| 124 317| 106626 | 109 847
Export [tis. K¢] 80170| 99841 82211 | 85320
THP,vyvoj 28 28 29 32
Pocet
Délnici 70 68 73 87
zaméstnancu
Celkem 98 96 102 119
GTW BEARINGS ‘ 2012 2013 2014 ‘ 2015 2016
Cisty obrat [tis. K¢] 125417 | 132 265| 151 201 | 157 918 | 158 896
Export [tis. K¢] 89264| 87018 | 96982 | 100948 | 103 150
THP,vyvoj 39 35 38 37 38
Pocet
Délnici 87 78 80 75 76
zaméstnancu
Celkem 126 113 118 112 114

Zdroj: Interni dokumenty firmy GTW 2017
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Tab. ¢. 2: Zakladni ekonomické ukazatele GTW TECHNIK, s.r.o.

GTW TECHNIK 2008 2009 2010 2011
(vfisty obrat [tis. K¢] 63965 | 54171 52078 | 66862
Export [tis. K¢] 0 0 0 0
THP,vyvoj 4 4 4 4
Pocet
Délnici 0 0 0 0
zaméstnancu
Celkem 0 0 0 0
GTW TECHNIK 2012 2013 2014 2015 2016
Cist)’f obrat [tis. K¢] 58 943 | 61 065 63.263 68.038 | 69.254
Export [tis. K¢] 0 0 0 0 0
THP,vyvoj 4 4 4 5 5
Pocet
Délnici 0 0 0 0 0
zameéstnancu
Celkem 4 4 4 5 5

Zdroj: Interni dokumenty firmy GTW 2017

1.5 Charakteristika trhu GTW a vyroby

Cilovy trh s kluznymi lozisky je typicky malym poctem silnych odbérateld
poptavajicich specialné navrzena loziska vyrdbéna na zakazku. Tato loziska jsou urena
konkrétn¢ pro dany stroj (napt. prevodovky, turbiny, generatory). Firma GTW se snaZzi
o kvalitni a pravidelnou komunikaci se svymi odbérateli, béhem které zjistuje jejich
potieby. Zajima se také o prostiedi, ve kterém budou loZiska zapojena, a snazi se nalézt
mozné priCiny jejich poskozeni. Diky sledovani reakce lozisek v provozu muze
spolec¢nost identifikovat pfilezitosti pro jejich zlepSeni. Vyvojové oddéleni hleda
zpusoby, jak dosédhnout lepSich parametrti lozisek a vyrabét kvalitnéjsi vyrobky s delsi
dobou Zivotnosti a vyssi spolehlivosti. Strojovy park je pribézné modernizovan
a dopliiovan o nové stroje s Vysokou piesnosti prace. Duraz je tak kladen na dodrzovani
a neustalé zlepSovani vyrobnich postupli a zvySovani kvalifikace zaméstnanct (interni

dokumenty firmy GTW 2017; Hlavkova 2015).

Béhem 20 let plsobeni na trhu si firma GTW vytvorila stabilni pozici, ktera
zahrnuje 85 % podilu na ¢eském trhu. V prvnich letech po zaloZeni spole¢nosti GTW
provadély nékteré vétsi firmy v Ceské republice samy vylévani kluzné plochy lozisek
cinovou kompozici (Skoda Holding Plzef, ktera jesté zahrnovala vyrobu generatori,

turbin, pievodovek; CKD Motory; Krusnohorské strojirny atd.). Diky postupnym
13



zménam na trhu se podniky zacaly specializovat na svou hlavni produkci a zacaly
kluzna loziska kompletn¢ nakupovat. Spole¢nost GTW na danou situaci pruzné
reagovala a svou nabidkou ziskala hlavni zikazniky v Ceské republice. Dilezitym
aspektem vtomto procesu byla nabizena kvalita, ktera spliovala kritéria zapadni
Evropy. Spolecnosti GTW v dnesni dobé na ceském trhu konkuruji firmy z Némecka
a Velké Britanie, GTW zde vyuziva vyhodu tuzemského trhu. Ceska spoleénost
Sanborn konkuruje GTW pouze vV oblasti oprav kluznych lozisek. V zahranic¢i
se 0 prodej vyrobku stara partnerska firma Gleitlagertechnik Weissbacher (zapadni
Evropa, EU). Stavajici podil na evropském trhu lozisek je odhadovan na 20-30 %
(interni dokumenty firmy GTW 2017; Hlavkova 2015).
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2 Strategicka vychodiska

Mezi zakladni strategicka vychodiska, ktera musi podnik definovat, patii poslani, vize
acile. Vychodiska slouzi ptevazné k tomu, aby si firma uvédomila, kde se na trhu

nachazi, kam se chce dostat, ¢eho chce dosahnout a jaké jsou jeji dil¢i cile.

Poslani, vize, cile a strategie spole¢nosti GTW jsou stanoveny na zakladé rozhovoru

s majitelem firmy.
Poslani

Posléni definuje ideu vrcholového managementu firmy o zédkladnim smyslu podnikani,
cilovém trhu a hlavnim u¢elu podnikani (Lost’akova 2005).

Poslanim firmy GTW je: ,,Zajistit vyrobu kluznych lozisek v ramci struktury firmy
co nejkvalitnéjsSim  a nejspolehlivéjsim  zplisobem. Poslani motivuje  kazdého
zaméstnance v ramci jeho podilu na vyrobé k dosazeni co nejlepsi kvality, a tim
spolehlivosti vyrobku. Diky tomu je umoznéno dlouhodobé, spolehlivé fungovani

vyrobki GTW v energetickych zafizenich (turbiny, generatory, pfevodovky)®
(Hlavkova 2015).

Vize

Vize je oproti poslani méné konkrétni a ukazuje smér rozvoje podniku. ManaZefi

nebo vlastnici si stanovuji, kde by v budoucnu firma méla byt (Charvat 2006).

Vize je ve spolecnosti GTW definovana: ,NavySovat svij podil na trhu zakazek
pro technicka zatizeni pouzivana v oboru svétové energetiky, a to modernim zptsobem

technickych navrhil a vyroby a také vlivem ptsobeni kvality znacky GTW.*
Cile

Strategické cile pfimo navazuji na vizi podniku a dale ji rozpracovavaji. Cile vizi
zptesniuji do meéftitelnych vysledka, které spliuji pozadavky kliovych stakeholders.
Dobie definované cile musi spliiovat podminku SMART - cile musi byt specifické
(specific), méfitelné (measurable), dosazitelné (achievable), realistické a orientované
na vysledek (result oriented) a ¢asové vymezené (time framed). Nékdy jsou podminky
roz§ifené na SMARTER - cile musi byt navic v souladu s etickym pojetim podnikani
(ethical) a zaméfené na kontrolu zdroji (resourced) (Fotr, Vacik, Sougek, Spacek, Hajek
2012).
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Cilem firmy GTW pro tcely této prace je: ,,Dosazeni co nejproduktivnéjsiho vyuziti
moderniho technického a vyrobniho vybaveni, coz zahrnuje zrychlené a plynulé
zpracovani vypoctl lozisek, jejich konstrukci, technologii a vytvoieni CNC programu
pro obrabéci centra a dalsi CNC stroje. Tim budou plné vyuzity ptfedchozi investice
do nejmodernéjsich obrabécich stroji a novych technologii a také umoznéna realizace
zakazek s velmi kratkymi dodacimi terminy. Vytyceny cil bude firma spliiovat postupné
v dalSich letech (do roku 2019).“ Dalsi cile nejsou brany v potaz. Cil firmy nespliuje
podminku SMART.

Strategie

Havlicek (2009) definuje strategii jako pfesné stanoveny proces, ve kterém je popsan
aktudlni stav podniku v hlavnich oblastech a zptsob, diky kterému lze dosdhnout
vyty€enych cild. Strategie je popsana v dokumentu, ktery se nazyva strategicky plan.

Strategicky plan urcuje, kde se podnik nachdzi a kam smétuje.

Je-li strategie chapana jako dlouhodoby plan, musi firma védét, ¢eho chce dosahnout.
V okamziku ur€eni cile vSak neni zndma odpovéd na otdzku, jak cile dosdhnout.

S odpovédi na tuto otazku pomiize podniku praveé strategie (Charvat 2006).

Hotrategii firmy GTW je vyuzivat Skoleni zaméstnanch k lepSimu vyuZiti jejich
potencidlu a zlepSeni znalosti v oboru novych technologii, které jsou nutné ke zrychleni
prace na novych strojich. Firma GTW chce dat také moznost rozvoje zamé&stnanctim,
ktefi se chté&ji ucit programovani na CNC obrabécich centrech a ktefi chtéji dale rozvijet
svou vyuzitelnost na vice zafizenich, nebot’ si uvédomuje, Ze lidsky kapital je ve vyrobé
kladen velky diraz na praci vyvojového oddéleni, které provadi vypocty a simulace
a vyviji nové produkty.

vvvvvv

daného produktu. Spole¢nost GTW zajist'uje nejvyssi moznou kvalitu vyroby, ktera je
deklarovana pomoci né€kolika méficich pfistrojti, neustdle se obnovujiciho strojniho
vybaveni a pomoci drZeni riiznych certifikaci. Lep$i vyuziti strojii, mensi chybovost
azvySovani kvalifikace zaméstnancli umozni firmé vyssi produktivitu, rychlejsi

zpracovani zakédzek a nabidku krat$i doby dodéani pro zakazniky firmy.*
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3 Analyza prostredi strategického podnikatelského planu

patfi analyza podnikatelského prostiedi. BEéhem analyzy zjistuje manazer soulad prvki
prostiedi a zaméru firmy. Podnikatelské prostiedi mize byt ¢lenéno na (Sulak, Vacik
2005) externi prostfedi, které se dé€li na makroprostiedi (nezavislé na podniku)
a mezoprostiedi (podnik mize ¢aste¢né ovlivnit marketingovymi nastroji), a na interni

prostiedi, které se nazyva mikroprostiedi.

Obr. &. 1: Podnikatelské prosttedi dle Sulaka a Vacika

Legislativa Makroprostiedi Demografie
Zakaznici Mezoprostiredi Distribuce
Sociologie
Ekonomika Mikroprostiedi
Kultura
Konkurence Dodavatelé
Technologie Ekologie

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sulak, Vacik 2005

Srpova, Svobodova, Skopal a Orlik (2011) déli strategickou situacni analyzu na externi
a interni. Externi analyza je dale rozpracovéana v analyze makrookoli a mikrookoli.
Ketkovsky a Vykypél (2002) se zabyvaji strategickou analyzou okoli firmy, kterou déli
na analyzu obecného okoli podniku a analyzu oborového okoli podniku, a strategickou
analyzou vnitiniho prostiedi firmy. Kotler a Keller (2012) v ramci shromazd'ovani
informaci a zkoumani detaili v prostiedi podniku rozliSuji interni data a marketingové
monitorovani okolniho déni, analyzu makroprostiedi (do této casti je zafazen
napf. globalni Zivotni styl, pohyb odbornikli a vyrobnich kapacit atd.), demografické
prostiedi a dal$i dilezitd makroprostfedi (populacni rist, v€kova struktura populace,
chovani obyvatel, etnické a jiné trzni segmenty, zdkaznici dle vzdélani a geograficky

pohyb populace).
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Strategicka analyza je v této praci ¢lenéna dle Dvoracka a Sluncika (2012), kteti deli
prosttedi na vn&jSi a wvnitini. Vné&jSi prostiedi je slozeno z faktori makrookoli

a mikrookoli.

Obr. €. 2: Podnikatelské prostfedi dle Dvoracka a Sluncika

Faktory podnikového prostiedi
I

Vnitini Vnéjsi
| |
Mikro Makro

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dvotacek, Sluncik 2012

3.1 Analyza vnéjSiho prostiedi

Jednotlivé c¢asti vnéjSiho prostfedi se vyznacuji riznym stupném sloZitosti, ktery
vyplyva z rozmanitosti a nejistoty v jejich struktute a chovani. Stupen slozitosti je dan
fadou sil a proménnych, napf. vzajemnymi vztahy, frekvenci, smérem a intenzitou
kolisani ¢i rozsahem predvidatelnosti. Vngjsi prostiedi také zavisi na mife interakce
S konkrétnim podnikem. Nekteré prvky Zivotniho prostfedi jsou relativné stabilni

a predvidatelné, zatimco jini jsou t€kavé neustale se ménici (Gopal 2009).

Vystupem analyzy vnéjSiho prostiedi je seznam pfiilezitosti a hrozeb, ktery musi
respektovat faktor c¢asu a podnikatelsky zadmér firmy. Duvodem sestaveni
je minimalizace rizika spojeného se zménami prostiedi (Srpova, Svobodova, Skopal,

Orlik 2011).

3.1.1 Makroprostiedi

Makroprostiedi je sloZzeno z faktord, které nemlzZe podnik ovlivnit, pfestoze na n¢j
pusobi. Jednotlivé cCinitele makroprosttedi jsou dané a mohou mit podstatny vliv

na aktivity a chod podniku (Dvotacek, Sluncik 2012).

Pfi analyze makroprostfedi se nejCastéji pouzivaji rizné modifikace PEST analyzy.
V této praci bude vyuzita rozsifena verze PEST analyzy dle Grasseové, Dubce

a Rehaka (2012) analyza PESTLE.
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PESTLE analyza

Metoda PESTLE slouzi k analyze vné&jSich faktort, které pusobi na dany podnik.
V ramci analyzy lze zkoumat faktory, které mohou ovlivnit ¢innost firmy, a sestavit

podklad pro zpracovani prognéz do dalsiho obdobi (Grasseové, Dubec, Rehak 2012).
PESTLE analyza zkouma a analyzuje:

e Politické faktory — zna¢né vymezujici pozici podniku Vv podnikatelském prostiedi
a ovlivilgjici investicni rozhodovani firmy. Pfedmétem analyzy je pfedev§im
politicky systém dané zemé a jeho stabilita, lobby, vyvoj ve statnim rozpoctu,

vlastnické zasady atd. (Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, Hajek 2012).

e Ekonomické  faktory —  ovliviyjici  makroprostiedi  firmy.  Zkoumaji
makroekonomické ukazatele (narodni a svétové) a jejich vyvoj v ¢ase. Mezi zdkladni
zkoumané udaje patii naptiklad inflace, ménové kurzy, primérna mzda na obyvatele

a vyvoj HDP (Sulék, Vacik 2005).

e Socialni faktory — Pti ndkupu se lidé rozhoduji podle svého vkusu a danych
preferenci. Preference zakaznikll jsou ovlivnény hodnotami, normami ¢i ndzory,
které¢ definuji vztah kjinym lidem, sobé samému, k podnikiim ¢i organizacim,

spole¢nosti nebo ptirodé (Kotler, Keller 2012).

e Technologické faktory — tykajici se zmén a trendi v technologické oblasti.
Tyto trendy mohou znamenat pro podnik pfilezitost v podobé naskoku
pred konkuren¢nimi firmami nebo hrozbu v ptipadé, Ze podnik zmény nesleduje

(Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik 2011).

o Legislativni faktory — dany predevsim platnymi zakony dané zemé a nafizenimi,
které¢ mohou ovlivnit podnikatelsky zamér. V ptipad¢ exportu jsou dilezité¢ zakony,

natizeni a normy, které jsou zavazné v zemi odbératele firmy (Sulak, Vacik 2005).

e Ekologické faktory — zkoumajici podminky daného prostiedi. V kazdém odvétvi
je kladen dtraz na jiné priority a jiné oblasti zivotniho prostfedi. Mezi ekologické
trendy, které podléhaji analyze ekologickych faktorii, 1ze zatradit ochranu Zivotniho
prostiedi, trvale udrzitelny rozvoj, recyklaci, dostupnost danych zdroji atd. (Mallya

2007).
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PESTLE analyza firmy GTW

Politické faktory

Vlada Ceské republiky schvélila aktualizaci akéniho planu na podporu hospodaiského
rustu a zaméstnanosti pro rok 2017. Cilem aktualizace akéniho planu je reakce
na soutasnou potiebu firem v Ceské republice. Mezi hlavni kroky patii zajisténi
hospodaiského rustu, akcelerace potencialu spoluprace (evropské a zahranicni)
a ptiprava na budoucnost. Ak¢ni plan fesi hlavné efektivni vyuziti investic z evropskych
a tuzemskych zdrojt, investiéni vystavby, investice, podporu konkurenceschopnosti
malych a stfednich podnikt, spravné fungovani trhu prace, efektivitu, podporu exportu

a podporu vyzkumu a vyvoje (vlada.cz 16.01.2017).

V lednu 2015 ziidila vlada Ceské republiky Radu vlady pro konkurenceschopnost
a hospodarsky rist. Rada se stard o navrhy pro posileni ekonomické situace, které
zahrnuji doporuceni a provadéni piislusSnych analyz. Vzhledem k Sirokému zabéru
jednani bylo ustaveno pét vybori — vybor pro MSP, investi¢ni vybor, vybor tykajici
se technického vzdélavani, vybor pro V&V a inovace a vybor pro digitalni ekonomiku,

kulturu a kreativitu v primyslu (vlada.cz 20.03.2015).

Technologicka agentura Ceské republiky vypsala na rok 2017 Sest vefejnych soutézi.
Soutéze se tykaji podpory spoluprace ve vyzkumu a vyvoji s némeckymi partnery,
podpory vyzkumu ve spolupréci s akademickou sférou, zlepsSeni ¢eského a evropského
primyslu v globalni rovin€, spojeni humanitnich a spolecenskych véd s vyzkumem
a vyvojem, spoluprace s japonskymi partnery a novych technologii v oblasti energetiky
(TACR 2017)

Mezi zékladni priority MPO patfi riist odvétvi energetiky, dotace a investice, zahrani¢ni
obchod, trh a spotifebitelé a technické vzdélavani v kontextu primyslu. MPO se snazi
pomoci dotaci podpofit investice a podnikani firem z Ceské republiky. Investice vedou
k trvale udrzitelnému rastu a tvorbé novych pracovnich mist. K podpote podnikéani jsou
vyuzity evropské 1 narodni programy dotaci. V oblasti investic zprostiedkovava
tuzemské 1 zahrani¢ni investi¢ni projekty vladni agentura Czechlnvest (Ministerstvo

prumyslu a obchodu 20.01.2015).

Firma GTW vroce 2017 vyuziva dotacniho programu Investice od Ministerstva
prumyslu a obchodu na tfi nové obrabéci stroje, programu Potencial Ministerstva

primyslu a obchodu, ve kterém dostala dotaci na 3D méfici ptistroj, a programu TRIO
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Technologické agentury Ceské republiky na zkoumani novych technologii nastiiku

a navarovani kova.

Ekonomické faktory

Inflace znamena zvySovani celkové cenové hladiny a ovliviiuje kupni silu penéz.

Cenova hladina ma vliv na rozvahu a vysledek hospodafeni firmy (Synek 2011).

Tab. &. 3: Vyvoj pramérné roéni inflace v Ceské republice (v %) v letech 1999-2016

Rok | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Inflace 2,1 3,9 4,7 1,8 0,1 2,8 1,9 2,5 2,8
Rok | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Inflace 6,3 1,0 15 1,9 3,3 14 0,4 0,3 0,7

Zdroj: Cesky statisticky tufad 01.03.2017

V tabulce ¢&islo 3 je zobrazen vyvoj pramémé roéni inflace v Ceské republice
od roku 1999, tedy témét od roku zalozeni firmy GTW. Inflace ma finan¢ni vliv v ramci
firmy zejména na platy zaméstnanct, ceny energii (pfedevSim elektiina a plyn) a ceny
polotovarti (zejména ocel a cinova kompozice). Pokud je inflace v Ceské republice moc

vysoka, zacne devalvovat zbozi, coz zpusobi tlak na mzdy.

Hruby doméci produkt (HDP) je definovan jako celkova hodnota zboZzi a sluZeb

vyprodukovanych v jedné zemi za jeden rok (Tennent, Friend 2005).

Tab. &. 4: Vyvoj HDP v % v Ceské republice v letech 1999-2016, /1, redlné

Rok |1999| 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
HDP| 14 4,3 3,1 1,6 3,6 4,9 6,4 6,9 5,5
Rok | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
HDP| 2,7 -4,8 2,3 20, -08] -05 2,7 4,5 -

Zdroj: Cesky statisticky ufad 01.03.2017

HDP v Ceské republice vykazoval od roku 1999 rostouci trend. Zlom nastal
v roce 2009, kdy na ekonomiku dopadla celosvétova krize. V dalSich letech zacala
ekonomika riist. Posledni snizeni hodnoty HDP bylo zaznamenéano v roce 2012, od této

doby HDP roste.
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Tab. €. 5: Vyvoj Cistého zisku firmy GTW v tis. K¢

Zisk 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
GTWB. | 9181 | 2481 | 2509 | 4379 994 578 | 1018
GTWT. | 3580 | 3394 | 6172 4706 | 3073 | 3744 | 5160

Zdroj: Vlastni zpracovani dle firemnich vykaza 2017

Hodnoty HDP ukazuji vykonnost dané ekonomiky. Pro srovndni vykonnosti firmy
s HDP byl vybran vyvoj Cistého zisku ve firmé¢ GTW. Zisk nebo obrat vétSinou ukazuji

vykonnost dané firmy.

V roce 2009 dopadly nejvice na ekonomiku Ceské republiky diisledky ekonomické
krize. V tomto roce ale dosahla firma GTW jedné z nejvyssich hodnot ¢istého zisku
(GTW BEARINGS nejvyssi hodnoty). Od roku 2010 zac¢al HDP pomalu rist, zisky
v GTW ale poklesly. V roce 2012 zaznamenal HDP nejvétsi propad v poslednich Sesti
letech, v dalsich letech zacal vykazovat rostouci trend. Firma GTW vykazala v roce
2012 vysoké zisky, v dalich letech se zisky snizily, u GTW BEARINGS byly zisky
v roce 2014 oproti roku 2012 niz§i skoro sedmkrat. Vykonnost a zisky firmy GTW

se zacaly zvySovat v roce 2015.

Odchylky ve vyvoji HDP Ceské republiky a vykonnosti firmy GTW jsou zptisobeny
pomalejsi reakci trhu energetiky, na kterém se firma GTW profiluje. Trh energetiky je

veelku klidny a dopady krize na néj plisobi az sekundarné.
Obr. ¢. 3: Vyvoj koruny k euru

Obdobi
Zdroj: Kurzy.cz 17.03.2017
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Po intervenci CNB v listopadu 2013 koruna oslabila a posledni tfi roky se drzela okolo

27 K¢ za 1 euro.

Dne 6. dubna ukonéila Ceska narodni banka sviij kurzovy zavazek. Vztah koruny k euru
se na zatatku dubna udrzuje na hlading 26,70 K& za 1 euro. CNB je piipravena

vV ptipadé potieby zasahnout a zmirnit kurzové vykyvy (CNB 06.04.2017).

Firmu GTW ovliviiuje vztah koruny K euru, jelikoz dovazi své vyrobky do zahranici.
Vyvoz probiha v eurech a ¢ast mény eur se méni na K¢ z divodu plat pro zaméstnance
(v K¢&). Slaba koruna podporuje export, nicméné zvysSuje naklady na vstupy pofizované

V Eurozoné.

Obr. €. 4: Mira nezaméstnanosti v Ceské republice

% nezamé&stnanych
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Zdroj: Cesky statisticky ufad 12.07.2016

Mira nezaméstnanosti v Ceské republice byla vysoka po dopadu celosvétové krize.
V letech 2010 — 2013 se pohybovala okolo 7 %. Od roku 2014 zafala nezamé&stnanost
postupné klesat, v roce 2015 se dostala na hranici 5 %. Z obrazku ¢islo 4 je patrné,

Ze nezamestnanost vice postihuje Zeny nez muze.
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Tab. €. 6: Vyvoj nezaméstnanosti v Plzenském kraji (v %)

2013 2014 2015 2016

Nezaméstnanost 6,45 5,70 4,62 3,56

Zdroj: Cesky statisticky ufad 13.02.2017

Nezaméstnanost v Plzefiském kraji se neustale snizuje, obyvatelé jsou vice spokojeni

a mohou si vybirat pracovni pozice. Firmy maji mélo uchaze¢li o dané pracovni misto.

vvvvv

pracovniki je dlouhodobé¢ nedostatek.

Socialni faktory

Do socidlniho okoli Ize zatadit schopnost firem ziskavat pracovniky, vyvoj pramérné
mzdy amedianu atd. Pro analyzu jsou vybrany mediany a primémé mzdy v CR,
mediany a primémé mzdy strojirenskych technikii v CR a mediany a primémé mzdy

strojirenskych technikll v Plzeniském kraji.

Tab. ¢ 7: Mzdy v CR, mzdy strojirenskych technikii v CR, mzdy strojirenskych

technikil v Plzeniském kraji (v K¢ za mésic)

. ¥ Hruba mzda
Hruba mzday CR | HrubadmzdavCR = b odiokem kraji -
Rok strojirensky technik " , .
strojirensky technik
Median | Pramér Median Priumér Median Pramér
2012 21 295 26 086 26 990 29 208 27 759 29 501
2013 21572 26 252 28 036 30 156 28 296 30596
2014 22 097 26 804 28 776 30 869 29 324 30 817
2015 22 971 27 777 30 032 32531 32 077 33535
2016 23409 | 28556| 30534| 33201 i i
(1. pol.)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ISPV 2017

Pro srovnani urovné mezd je vybran v kazdém roce vzdy median a primér hrubych
mezd pracovnikil. Nejcastéji udavanym parametrem mezd je priméma mzda. Ta je
ale do znatné miry ovlivnéna krajnimi hodnotami ve zkoumaném souboru. Tato
nevyhoda je CasteCné odstranéna pomoci interpretovani medianu, ktery je prostfedni
hodnotou vyb&rového souboru a Iépe reprezentuje hodnotu hrubé mzdy, kterou
pracovnici skute¢né dostanou. Z tabulky ¢islo 7 je patrnd rostouci tendence medianu
i pramérné mzdy. Median hrubé mzdy strojirenskych technikti v Ceské republice je

vzdy vysS$i nez median primérné mzdy v Ceské republice. Ro¢né tento rozdil Cini
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v priméru 6 500 K¢&. Vyssi mzdy u strojirenskych technikll jsou dany vyssi kvalifikaci
pracovnikl v této kategorii. Median hrubé mzdy strojirenskych technikli v Plzeniském
kraji je béhem péti sledovanych let vzdy o néco vyssi nez median hrubych mezd
strojirenskych technikii v Ceské republice, ktery je snizovan niz$i hladinou mezd

v jinych krajich. Stejné trendy se projevuji i pfi srovnani priimérnych hrubych mezd.

Srovnani mezd strojirenskych délnikii a technikii v Ceské republice, Cin& a v Indii je
uvedeno v kapitole 3.1.2 Mikroprostiedi — Riziko vstupu potencialnich konkurentd
GTW.

Tab. ¢. 8: Srovnani primérnych ¢istych mezd za mésic ve vybranych zemich v roce
2015

Zemé Priumérna mzda v K¢
Velka Britanie 78 784
USA 73 658
Némecko 63 945
Ceska republika 20 316
Polsko 17 875

Zdroj: Gola, finance.cz 13.05.2016

Pro srovnani urovné ¢istych mezd jsou V tabulce ¢islo 8 vybrany ¢tyti zemé, ve kterych

vvvvv

v v

nejniz8i v Polsku. Mzdy pracovnikli také znamenaji naklady pro firmy, nejvetsi

nékladovou vyhodu ma Polsko a Cesk4 republika (GTW).

Firma GTW ma vyhodu blizkosti Zapado€eské univerzity v Plzni. Na Zapadoceské
univerzité se nachazi Fakulta strojni, ze které pfislo do firmy jiz nékolik pracovniku.
Na nékteré pracovni pozice, které nevyzaduji vyssi kvalifikaci, pfijima firma GTW
absolventy stfednich $kol se zaméfenim na strojirenstvi.

Zmény v chovani spotiebiteld, které se typicky fadi do socialnich faktortt makrookoli,
se spolecnosti GTW netykaji piimo. Firma GTW se pohybuje na B2B trhu, kde jsou
jejimi zakazniky jiné firmy. Zmény ve spotiebitelském chovani spottebitelti by se tak

mohly projevit u spole¢nosti GTW aZz druhotné.

Technologické faktory

V piipad¢ trhu, na kterém se firma GTW pohybuje, je znacné dilezité sledovat vyvoj

Vv technologiich. Jelikoz jsou obrabéci procesy hlavni soucasti vyroby v GTW, vedla by
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jejich inovace ke zrychleni vyroby, zvySeni efektivity, moznosti rychlejsich dodavek

a vetsi spokojenosti zakaznik.

Firma GTW dlouhodobé sleduje vyvoj technologickych faktori ve svém sektoru
vyroby. Nové metody, které jsou testovany, jsou blize popsany v kapitole 3.1.2
Mikroprostedi — Hrozba substituti GTW.

V sektoru strojirenstvi, konkrétn¢ energetiky, je kladen stale vétsi diraz na kvalitu
finalnich vyrobki. Té je dosahovano pomoci jasné¢ stanovenych postupd,
kvalifikovanych zaméstnanci a nemodernéjSich strojti, které dokazi pracovat
S naprostou presnosti. Hlavné pro zakazniky v zapadni Evropé je nutné zajistit vysokou

kvalitu.

Firma GTW se snazi vytvaret pro své zakazniky co nejvyssi moznou pfidanou hodnotu
u svych vyrobkl pomoci investic do novych stroji. Vycet investic firmy do zlepSeni
vyrobniho vybaveni firmy je uveden v kapitole 3.2 Analyza vnitiniho prostiedi —
Vyroba v GTW.

Pro firmy ve strojirenstvi je dilezité najit vhodny software, ktery bude schopny spojit
informace z vyroby, zakazky, faktury i b&ézné tcetnictvi firmy. Tyto programy jsou
znacné ndkladné, proto se musi firma dobfe rozhodovat pfi jejich pofizeni. Mezi dalsi
programy, které firma potiebuje a sleduje inovace v jejich vyvoji, patii napt. vypoctoveé
a simulaéni programy, které firmé¢ pomahaji s ndkresy slozitych loZisek, 3D pohledu

atd.

Spole¢nost GTW jiz nékolik let vyuziva software Helios Orange, ktery nejlépe
odpovida jejim potifebam. Software je popsan v kapitole 3.2 Analyza vnitiniho prostiedi

— Informacni systémy.

V poslednich tfech letech vzrostla poptavka po tzv. samovyrovnavacim mechanismu
U lozisek. Tento mechanismus se pouzivd hlavné u strojii s vysokym poctem otacek,

u kterych jiz loziska s pevnym profilem nepostacuji.

Firma GTW jiZ pracuje na vyvoji lozisek se samovyrovnavacim mechanismem. Vyvoj
a zaméfeni firmy na novy produkt je vice popsan v Kapitole 6 Implementace nové
strategie firmy GTW a 7 Navrh konkrétni strategie firmy GTW se zaméfenim na rozvoj

produktu.
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Ekologické faktory

Zakaznici a obchodni partnefi firem ve strojirenském primyslu hledi na certifikaci

environmentalniho managementu, zejména dle normy ISO 14001.

Norma ISO 14001 se zabyva managementem zivotniho prostiedi. Firma, ktera chce byt
drzitelem této certifikace, musi vytvaret, dokladat, uplathovat a zachovavat principy
systému environmentdlniho managementu. Dilezitou soucasti je trvalé¢ zlepSovani

efektivnosti podniku (1ISO.cz 2017).

Firma GTW BEARINGS se stala drzitelem certifikace environmentalniho
managementu dle normy 1SO 14001 v ¢ervenci 2012. V Cervenci 2015 probéhla jeji
recertifikace (GTW.cz 2017).

Mezi dalsi ekologické faktory patii rozhodovédni firem o greenfieldech (investice

na zelené louce) a brownfieldech (vyuziti nepouzivanych prostor).

Brownfieldy poskytuji firmam potencial pro dalsi rozvoj. Uskutecnéni téchto investic
ma pozitivni dopad na socialni a ekonomickou situaci v dané oblasti. Ptiprava

brownfieldu je ale finan¢né i ¢asove naro¢na (Czechlnvest 2017).

Spole¢nost GTW se snazi pro svou expanzi vyuzivat jiz existujici objekty v okoli firmy.
GTW napf. vyuzila pro svou halu objekt starého kravina nebo rodinny dim k zafizeni

dalSich kancelati. N&kter¢ firemni budovy jsou postaveny od zédkladu nové.

Legislativni faktory

Vzhledem ktomu, Ze néktefi autofi legislativni faktory nezminuji jako zvlastni
kategorii, ale pfifazuji je k politickému okoli, je v této c¢asti zminéno pouze nékolik

zmén a srovnani sazeb DPH ve vybranych zemich.

Od 1. 1. 2016 doslo v ramci legislativy k nékolika zmé&nam. Zmeénila se kategorizace
ucetnich jednotek, poddvani formulaft pfes datovou schranku, stravné pro zahranicni
cesty, byl zruSen mimotddny vysledek hospodateni atd. (Mc¢eSec.cz 04.01.2016,
Portal.Pohoda.cz 2017)

Vyse sazby DPH patii k dulezitym legislativnim faktorim dané ekonomiky. Tabulka
¢islo 9 porovnava zakladni a snizenou sazbu ve ¢tyfech zemich EU. Zemé byly vybrany

s ptihlédnutim k rozmisténi konkurence firmy GTW.
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Tab. ¢. 9: Sazby DPH k 1. lednu 2016 ve vybranych zemich v %

Zemé Zakladni sazba SniZena sazba
Polsko 23 5,8
Ceska republika 21 15, 10
Velka Britanie 20 5
Némecko 19 7

Zdroj: Gola, finance.cz 11.04.2016

Firma GTW prodava vyrobky se zakladni sazbou DPH. Nejvétsi danovou vyhodu ma

v Némecku tak mohou pfidat k nédkladiim a marzi spolecnosti nizsi dan, nez je tomu
u firem z ostatnich vybranych zemi.
3.1.2 Mikroprostiedi

Analyza mikroprostfedi (neboli konkuren¢niho prostfedi) se zabyva rozborem
nejbliz§iho okoli firmy a nejblizSich determinantl, které mohou podnik ovlivnit.

Dany podnik mlize zéroven tyto faktory ¢aste€né sam ovlivnit.
K analyze mikroprostfedi bude v této praci pouzit Porteriv model péti sil.
Porteriiv model péti sil

Jakmile jsou identifikovany hranice odvétvi, ve kterém firma podnikd, je povinnosti
managementu analyzovat a hodnotit konkurenéni sily v daném prostiedi a identifikovat
piilezitosti a hrozby. K této analyze slouzi Porteriv model péti sil, ktery vymezuje

konkurenéni pozici v daném podnikatelském prostiedi (Hill, Jones 2010).
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Obr. €. 5: Porterdv model péti sil

Riziko vstupu
potencialnich
konkurentt

5

Vyjednavaci sila :> F\;Lvilgsnmezil <:| Vyjednavaci sila
dodavatela M ym zakazniku
firmami

i

Hrozba
substituta

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hill, Jones 2010

Rivalita mezi zavedenymi firmami

Rivalitu mezi zavedenymi firmami ovliviiuje struktura odvétvi, ktera je uréena velikosti

podilu firem na trhu, velikost poptdvky a existence vstupnich a vystupnich bariér

[ 24

(Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik 2011).

Analyza kli¢ovych konkurentd umoZzni firmé urcit potencidlni konkurenci a jeji hrozbu
pro podnik, zrychleni reakéni doby na kroky konkuren¢nich firem a zabranit
nepfipravenosti na novou strategii a taktiku konkurence. Vysledky analyzy postaveni
firmy v podnikatelském prostiedi by mély podniku odpovédét na otazky: Kde jsme? Jak
jsme se sem dostali? Kde budeme v budoucnosti? (Mallya 2007).

Riziko vstupu potencialnich konkurentu

Podniky na daném trhu se snazi budovat bariéry pro ztizeni vstupu. Tyto bariéry mohou
mit strategicky (niz$i ceny, technologie, volné kapacity) nebo strukturdlni (nutné
investice pro vstup na dany trh, potfebné kapacity pro vstup) charakter (Sulak, Vacik
2005).

Vyijednavaci sila dodavatelu

Vyjednavaci sila dodavatelii je vysokd, pokud dodavatelé poskytuji jedine¢né vyrobky,

je-li dodavany produkt hlavnim vstupem pro odbératele nebo pokud se dodavatelé
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daného vyrobku mohou sdruzovat. Odvétvi neni atraktivni, jestlize dodavatelé mohou

vvvvvv

snaha o vybudovani vztahti s dodavateli (Grasseova, Dubec, Rehak 2012).

Vyjednavaci sila zakazniku

Odbératelé mohou zvysit svou vyjednavaci silu integraci nebo nalezenim alternativniho
zdroje dodéni. V pripad¢, ze produkt predstavuje pro zdkaznika jeden z hlavnich vstupd,

bude zakaznik hledat takového dodavatele, ktery mu bude schopen dany produkt dodat

v

Hrozba substituti

Substituty jsou obdobné vyrobky, které slouzi k uspokojeni podobnych nebo stejnych
potfeb. Odvétvi neni atraktivni, pokud existuje potencidlni nebo skutecnd hrozba,
ze produkty maji substitut. Obdobné vyrobky ovliviiuji ceny a zisk na daném trhu

(Grasseova, Dubec, Rehdk 2012).
Porteriiv model péti sil firmy GTW

Mikroprostiedi spole¢nosti GTW je analyzovéano a definovano podle Porterova modelu
péti sil. Nekteré vystupy analyzy mikroprostiedi vyplyvaji z rozhovoru s majitelem
firmy GTW.

Rivalita mezi zavedenymi firmami

Soucasné konkurenéni firmy GTW jsou na trhu rozloZeny pfimo imérné€ s rozloZzenim
primyslu v dané zemi. Nejvice konkurencnich firem se nachdzi v Némecku, tamni
konkurenti zaujimaji pfiblizn¢ 60 % z celkového trhu, na kterém se firma GTW
pohybuje. Spole¢nost GTW ma celkem 18 konkurentl, ktefi sni vSak nesoupefi
0 kazdou zakéazku. Jednotlivé firmy se zabyvaji riznymi trhy a rGznymi typy vyrobku.
Nejvice konkurencnich firem se nachdzi v Némecku (7 spole¢nosti), ve Velké Britanii
jsou 3 konkurenéni spole¢nosti, v Polsku 1 spoleénost, v CR 1 spole¢nost, kterda GTW
nekonkuruje vyrobou, ale pouze opravami, v USA 2 spolecnosti, které dodavaji na trhy
EU, a v Asii 4 spole¢nosti dodavajici na trh Indie a Ciny (dosahuji evropské kvality)
(interni dokumenty firmy GTW 2017; Hlavkova 2015).
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Tab. ¢. 10: Konkurenéni firmy spole¢nosti GTW

RENK AG, zavod Hannover
ZOLLERN, zdvod Braunsweig
MainMetall

Némecko Gleitlagertechnik Essen
Edelmann Gleitlagertechnik
Admos Gleitlager

John Crane, zdvod Gottingen
Waukesha Bearings

Velka Britanie Osborne Engineering
Michell Bearings

Polsko Osborne Wroclaw

Ceska republika Sanborn Velké Mezifici

USA thn Crane, Orion
Kingsburry

Michell Bearings India

DVB Technologies

Hunan Sund Industrial and Technological Co.,
Dalian Goldbull bearing Co., Ltd

Indie

Cina

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Nékter¢  firmy v Némecku jsou zaméfeny vice na opravy lozisek
(napt. Gleitlagertechnik Essen), nékteré na systémy lozisek (napf. Renk Hannover)
ajiné na vyrobu loZisek menSich rozmérii (napt. Edelman). Soupefeni mezi vyrobci
tedy probihd pouze v urcitém segmentu vyrobki, nikoli v celém rozsahu. Spolecnost
GTW neni v rdmci vyroby rozméroveé limitovana, mize tedy vyrabét loziska v rtiznych

velikostech dle pfani a pozadavkl zakaznika
Firma GTW si ur¢ila trhy vyrobkd, na kterych se s jednotlivymi konkurenty stretava:

1. Loziskové systémy (horizontdlni loziska) podlozené vzdy celkovymi vypocty
s dodavkami zejména pro oblast generatorti a velkych motort — RENK AG, Zollern,

DVB Technologies, Hunan Sund Industrial and Technological Co.

Loziskové systémy se vzdy skladaji ze samotného loZiska, tzv. loZiskového domecku
(stojanu), té€snéni loziska a ptipojky pro napojeni na olejovy okruh. Loziskovy systém
tak tvori samostatny celek, ve kterém je lozisko uloZzeno vcetné vyfeSeni zpiusobu
olejového mazani. Samotné lozisko pak tvofi ¢ast tohoto celku, pficemz do jednoho
domecku lze rozmérové montovat vice typil loZisek (stavebnicovy systém). Navrhy

téchto systému jsou vzdy podlozeny tzv. simula¢nimi vypocty.
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2. Loziskové systémy (vertikalni loziska) zejména pro vodni generatory a turbiny —

RENK AG, Michell Bearings UK.

Vertikalni loziska jsou navrhovana pro generatory a turbiny vodnich elektraren, ptfi¢emz
lozisko generatoru zachycuje hlavni axialni silu hiidele téchto zatizeni. Otacky stroju
pro vodni elektrarny jsou vyrazné niz$i nez u zafizeni s horizontalnimi loziskovymi

systémy.

3. Axiélni loziska pro planetové prevodovky vertikdlnich mlyni — DVB

Technologies.

Vertikalni mlyny se pouzivaji v energetice na mleti uhli nebo na mleti riznych druht
minerdlll pro stavebnictvi. Ve spodni ¢asti téchto mlynii jsou pouzivany planetové
pfevodovky s axialnimi lozisky, které zachycuji sily vznikajici mlecim procesem.
Mezi vyrobce téchto prevodovek patii napt. RENK, zavod Augsburg, Siemens Flender,
zavod Bocholt, F. L. Schmidth Maag a dalsi.

4, Radialni loziska s naklapécimi segmenty — John Crane, Waukesha, MainMetall,

John Crane Orion, Kingsburry.

Radialni loziska s nakldpécimi segmenty Se pouzivaji zejména pro stroje s vysokymi
otackami, napt. primyslové turbiny, rychlobézné pievodovky a turbokompresory.

BéZna loziska s pevnym profilem zde jiz nevyhovuji.

5. Radialni profilova loziska — Admos Gleitlager, Gleitlagertechnik Essen,
Edelmann Gleitlagertechnik, MainMetall, Osborne Engineering, Osborne Wroclaw,
Dalian Goldbull bearing Co., Ltd.

Jedna se o Siroce pouzivand standardni loZiska, pfi¢emZ terminem profilova je minéna
fada typu nekulatych vnitinich praimérta loziska. Tato loziska jiz nevyhovuji v oblasti
stroju s vysokymi otdckami.

6. Opravy lozisek — Sanborn Velké Mezifici.

Opravy se provadi u riznych typi lozisek, ptfi¢emz se obnovuje kluzna plocha loziska
a vSechny funk¢ni rozméry. Opravy se provadéji zejména u lozisek vétSich rozmeéri,
kde je oprava oproti nové vyrobé cenové vyhodna a vyrobni Casy opravy jsou kratsi.
Napt. vyroba nového loziska pro JE Temelin se pohybuje fddové v milionech K¢,

zatimco opravu lze provést v fadech statisicti K¢.
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Nékteré konkuren¢ni firmy (Waukesha Bearings, USA; Kingsbury, USA a JOHN
CRANE, Némecko) se zacaly zabyvat vyvojem a vyrobou samovyrovnavaciho
mechanismu axidlnich lozisek umoznujiciho vyrovnavat naklopeni limce hiidele, které
vznikd jeho prohnutim u vysokootackovych stroji. Zavedeni nového produktu
umoznuje firmam rozsifeni prodejnich moznosti u specializovanych zakazek v oblasti

turbokompresort a parnich a plynovych turbin.

Riziko vstupu potencialnich konkurentu

Trh s kluznymi lozisky, na kterém firma GTW ptisobi, je jiz rozd€len a obrat
se nezvysuje. Nové firmy vznikaly po roce 1989 (napi. v Ceské republice GTW), kdy

doslo ke zménam v pramyslu (Hlavkova 2015).

Némecky trh s kluznymi lozZisky je v soucasné dobé beze zmény. Némecti vyrobci
kluznych lozisek jsou rozdéleni na vyrobni zavody v ramci vétSiho koncernu
vyrabéjictho kromé lozisek napt. také prevodovky (naptf. Renk AG — kluzna loziska
zavod Hannover, Zollern — napt. zadvod Braunschweig) a na stiedni firmy se zaméfenim
pouze na kluznd loZiska (napt. Gleitlagertechnik Essen, Admos). Uvedend situace
existuje mnoho let. Novi konkurenti nevznikaji, jelikoz je dostatek vyrobnich kapacit
pro némecky trh. Nékdy mize dojit k fizim nebo k prodeji jiné firmé&. Napt. firma John
Crane koupila firmu Sartorius, firma Desch prodala svoji divizi kluznych lozisek firmé
Renk atd.

Jako piiklad volnych kapacit lze uvést dosaZeny obrat firmy Renk, zdvod Hannover,
ktery v roce 2015 ¢inil 92,53 mil eur. Tato ¢astka netvofi maximalni limit kapacit

vyrobniho zavodu (RENK Konzern 2016).

Dodavky z Velké Britanie do EU jsou vzhledem ke srovnatelné kvalité a cenam
(napf. Némecko a Anglie) pomérné obtizné. V ptipad¢€, Ze je cena obdobna, si némecti
zakaznici radéji koupi loZiska od tuzemského vyrobce. Zakaznici z Velké Britanie
postupuji stejné, preferuji dodavatele z UK. Brexit tuto situaci nijak nezméni, spiSe
ji vice prohloubi. Pro dodavky napi. z Ceské republiky plati situace, Ze i mensi cenova

vyhoda dodévek z CR nehraje pro zakaznika z UK zasadni roli.

Tabulka &. 11 ukazuje, Ze Indie na rozdil od Ciny stale jesté disponuje levngjsi pracovni
silou. Rizikem je tedy vznik dalSich soukromych asijskych firem s vysokou urovni
kvality schopnych dodavat na trhy EU. V Indii zatim tvofi konkurenci GTW firma

Michelle Bearings. V soucasné dobé na trhu Indie jiz plsobi vice vyrobcl lozZisek,
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vétsina z nich ale neni schopna dosahovat tak vysoké kvality, ktera je pozadovana
na trzich EU. Obdobna situace je 1 pifimo V Indii. Dodavky GTW na trh Indie jsou
sméfovany na zakazniky pozadujici vysokou kvalitu a dlouhodobou spolehlivost. Tyto
firmy nakupuji kluzna loziska zejména v EU, prodejni ceny indického vyrobce

a evropskych firem jsou zde srovnatelné.

Tab. €. 11: Srovnani primérnych mési¢nich mezd strojirenskych délnik a technika

V piepoctu na K¢

Strojirensky délnik Strojirensky technik
Ceska republika 25 000 33500
Cina 25 000 — 30 000 30 000 — 40 000
Indie 8 100 — 10 800 11 200 — 18 900

Zdroj: Interni dokumenty firmy GTW 2017

V Ciné postupné vznikd nékolik vyrobcti (napf. Hunan Sund Industrial and
Technological Co., Dalian Goldbull bearing Co., Ltd) schopnych dodavat v Cing
pusobicim evropskym koncerniim jako napt. Siemens a GE. Evropsti a ¢insti vyrobci
kluznych lozisek tak tvofi na tamnim trhu pfimou konkurenci. Vyhodou ¢inskych
vyrobct jsou ndklady na transport a pisobnost na daném trhu. (¢insti vyrobci na svém

domacim trhu).

Na polském trhu doslo ke zméné vlastnika hlavnich zavodi na vyrobu a opravy turbin
a generatord. GE koupila spolecnost Alstom Power — zavody ve méstech Wroclaw
a Elblag. Tato zména nové konkurenty v Polsku nijak neovliviiuje, respektive Zadnou
novou konkurenci nevytvaii (GE vstoupilo na polsky trh az po pievzeti Alstomu).
Situace spiSe tvoii vyhodu pro GTW z divodu jiz schvélené certifikace pro GE a také
diky prvnim realizovanym zakazkam pro tuto firmu. GTW tedy muze nadale
pokracovat v dodavkach. Po prevzeti firmy Alstom firmou GE zlstavaji na svétovém
trhu pouze tfi hlavni dodavatelé plynovych turbin, a to GE, Siemens a japonské

konsorcium Mitsubishi Hitachi Power Systems.

Na ruském trhu stiedni firmy téméf nevznikaji, vnitini trh je uzavien. Konkurence

z Ruska nezasahuje do cilovych trht GTW, dodavky do Ruska se také neuskutecnuji.

Jednim z divodu této situace je udrzovani tzv. strategické vyroby v Rusku pod vladni

kontrolou (stat je vzdy majoritni vlastnik), coz se také tyka vyroby parnich, plynovych

a vodnich turbin a generatorti soustiedénych pouze do nékolika zavodu v Rusku — napf.

Power Machines v Sankt Peterburgu a dalSich. Diky tomu situace negeneruje bézné
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trzni podminky, tj. nevznikaji ani vyrobci kvalitnich kluznych lozisek stfedni velikosti

(nevznika potenciondlni konkurence schopna dodavat do EU).

Vzniku nové konkurence v oblasti vyroby kluznych lozisek také zabranuje fakt, ze se
jedna o pomérné slozitou vyrobu s nutnosti vysokych pocatecnich investic do vyrobniho
vybaveni zahrnujicich vysoké naklady na pofizeni nebo pronajem hal, draha vyrobni
zafizeni, nutné¢ know-how, ndklady na vysokou kvalitu vyrobki, po¢ate¢ni nizsi ceny
nez konkurence atd. a také vytvoieni kvalitniho odborného technického tymu. Existuji

zde vysoké bariéry vstupu do odveétvi.

Vyjednavaci sila dodavatela

Mezi hlavni dodavatele firmy GTW patii vyrobci ocelovych polotovari pro télesa
lozisek (napt. kulatiny, vypalky, vykovky atd.) a olovénych a cinovych kompozic
pro vystelku kluzné plochy loziska. Mezi nové dodavatele se fadi vyrobei dila
pro méteni axialni sily, které se vyuzivaji pii vyrobé samovyvazovacich lozisek. Ostatni
mens$i dodavatelé ovliviluji vyrobu lozisek a jejich kvalitu nepfimo (napf. vyrobci

chladicich kapalin, riiznych nastrojii pro obrébéci zatizeni, obrabéci platky atd.).

Prvnim kritériem, které GTW pfi vybéru dodavatelti hodnoti, je kvalita. GTW provadi
nakup pouze v zapadni Evropé a v CR. Jednim z ditvodti nakupu ocelovych polotovari
pouze u kvalitnich provétenych firem je nutnost zajisténi nizkého obsahu vodiku v oceli
u téchto dili. Vodik je nezddoucim prvkem, jelikoz difuzi projde atomicky strukturou
oceli, ale jiZ ne cinovou kompozici loZiska, kde pfi vy$§im mnozZstvi tvoii tzv. vodikové
puchyfte. Tento efekt pak mlzZe vést az k havarii loZiska. Za bezpe¢né mnoZstvi vodiku
se povazuje hodnota 1,5 ppm, kterou dodavatelé polotovari loziska garantuji. Vodikové
puchyie v kompozici jsou zobrazeny na obrazku ¢islo 6. Méfeni hodnoty vodiku
probiha v tzv. taveniné ingotu, ovéfeni hodnoty mnoZzstvi vodiku v polotovaru (napf.

ve vykovku) nelze jiz provadét, méteni lze provést pouze v roztavené oceli — tavenina.
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Obr. ¢. 6: Vodikové puchyie v kompozici

Zdroj: Branagan, 2015

Cena polotovarli a kompozic je dana trhem. Aktudlni ceny se fidi napt. dle londynské
burzy London Metal Exchange. Cena cinové kompozice se pohybovala v dubnu 2017
okolo 17,30 eur/kg (interni dokumenty firmy GTW 2017).

V piipadé€ objednani vétsiho mnozstvi vykovku stejnych rozméra je cena nizsi z davodu
niz§ich nakladd pii vyrobé (opakovany proces kovani). Rozdily v cené mohou tvofit
sériovejsi dodavky (vice kust). Dohadovaci schopnost miize vyrobce polotovart vyuzit
zejména u kusovych dodavek s rychlym dodacim terminem (samovyrovnavaci loZiska —
2 dodavatelé — jeden z Anglie, jeden z CR). Nékteré dily lozisek jsou velmi specifické
a nejsou casto pozadovany, proto je také vyrobct téchto dili velmi omezeny pocet.

Mezi né patii napt. méfici dily axialni sily. Zde je pozice dodavatele zvyhodnéna.

Firmy, které dodavaji specifické dily a material v kusovych dodavkach, maji vysokou
vyjednavaci silu, jelikoZ nemaji substituty a operuji s vysokymi ndklady na jednu

dodavku.

Vyijednavaci sila zakazniku

Firma GTW C¢leni své zakazniky do tfi hlavnich kategorii: nejvétsi mezindrodni koncerny
(napft. Siemens, GE), dalsi mezinarodni koncerny (napt. DoosanPower, Brush, Renk, Man,
Moventas, Howden, Voit atd.) a lokalni odbératel¢ v dané¢ zemi (Wikov — CR, Renties —

DE, Ekol — CR, Maag — Polsko atd.) (Hlavkova 2015).
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Nektefi odbératelé, napt. RENK nebo Wikov, dodavaji produkty nejvétsim koncerntim,
tj. rovnéz odbératelim (napt. Wikov. dodava do GE). Piikladem celkového obchodu mize
byt napft. stavba elektrarny, kdy Siemens nebo GE ziskavaji zakazku na dodavku turbin.
Generator vyrabéji sami nebo ho nakoupi (napf. GE od Brush nebo Andritz), pfevodovku
mezi turbinu a generator kupuji od vlastniho zavodu, pfipadné¢ od externi firmy (napf.

od RENK, Wikov atd.).

Hlavni odbératelé spolecnosti GTW se nachazeji v EU. Nejvétsi trhy tvoti Némecko,
Ceska republika, Polsko a Francie. Trhy v Asii tvoii Indie a Cina. Na trhy Ciny dodava
GTW zprosttedkovang.

Obecné se divize vyrobcll vySe uvedenych zafizeni rozdéluji podle oblasti primyslu
natzv. ,,power“ (energetika) a ,,0il and gas“. Napfiklad dodavky turbokompresorii
smétuji do segmentu trhu ,,0il and gas®, pfiCemz tato zatizeni slouzi k prepravé médii

chemickych zatizeni atd. Oblast turboptevodovek je urcena pro oba typy prumyslu.

V soucasné dobé se nezvySuje pocet zafizeni pro energetiku s velkymi vykony
(250 megawatt a vyse), preferovand jsou spiSe mensi zatizeni. V Ceské republice jsou
velké tepelné a jaderné elektrarny v soucasné dobé témet dokonceny a probiha pouze
jejich pfipadnd modernizace ¢i zvySovani vykonu. Némecko svym rozhodnutim
0 zmeén€ koncepce energetiky zastavilo napi. jaderné elektrdrny uplné. Indie zatim
pokracuje v koncepci staveb tepelnych elektraren zaloZenych pfevazné na spalovani
uhli. Odbératelée GTW se nachazi sice prevazné v EU, nicméné cilovd montaz
uvedenych zafizeni se provadi mimo Evropu. GTW stale disponuje cenovou vyhodou,

jeji konkurence se nachazi hlavné v zdpadni EU.

V tabulce ¢. 12 jsou uvedeni odbératelé dle vychoziho ¢lenéni firmy GTW.
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Tab. €. 12: Odbératelé firmy GTW

Nejvétsi mezinarodni
koncerny

Dalsi mezinarodni
koncerny

Lokalni odbératelé v
dané zemi

Siemens Group

Renk AG

Aerzener Maschinenfabrik
GmbH, Aerzen, Germany

- Flender-Graffenstaden

- Renk AG, Augsburg,

C.u.W. Keller GmbH &

S.A.S., llikirch, France Germany Co.KG, Troisdorf, Germany

- Siemens AG, Bocholt, - Renk AG, Hannover, CKD Blansko Engineering,
Germany Germany a.s., Blansko, Czech Republic

- Siemens AG Power - Renk AG, Rheine, Germany | Ekol energo s.r.o., Brno, Czech
Generation Republic
Industrieturbinen, Gorlitz,
Germany

- Siemens AG, Duisburg, ANDRITZ Hydro GmbH, | Elecon Engineering Co. Ltd.,
Germany Weiz , Austria Vallabh Vidyanagar, Gujarat,

India

- Siemens AG, Erfurt,

BRUSH SEM s.r.o., Pilsen,

Flovel Energy Pvt. Ltd.,

Germany Czech Republic Faridabad, Haryana, India
- Siemens AG, Essen, CEZ a.s., Prague, Czech KIRLOSKAR Pneumatic
Germany Republic Co.Ltd., Hadapsar Industrial

Estate, Pune, India

- Siemens India Ltd,
Sriperumbudur Taluk,
Chettipattu Village, Chennai,
India

Doosan Skoda Power S.r.0.,
Pilsen, Czech Republic

Mauvel, a.s., Benesov, Czech
Republic

- Siemens Industrial
Turbomachinery
(Huludao) Co., Ltd.,
Liaoning Province, China

ENERGO-PRO a.s., Svitavy,
Czech Republic

PBS ENERGO, a.s., Velka
Bites, Czech Republic

- Siemens Industrial
Turbomachinery, Brno,
Czech Republic

FLSmidth MAAG Gear Sp. z
0. 0., Elblag, Poland

Pekrun Getriebebau GmbH,
Iserlohn, Germany

- Siemens AG, Berlin,
Germany

Howden CKD Compressors
s.r.o., Prague, Czech Republic

REINTJES GmbH, Hameln,
Germany

- Siemens Mechanical Drive
Systems Tianjin Co., Ltd.,
China

Hyosung Corporation,
Kongduk-Dong, Seoul, South
Korea

Shanthi Gears Ltd., Poddar
Nagar, Jodhpur Park, Kolkata,
India

- Siemens s.r.o. SK,
Bratislava, Slovakia

Indar Maquinas Eléctricas
S.A., Spain

TST-Turbo Service & Trading
GmbH, Moers, Czech Republic

- Siemens Turbomachinery
Equipment GmbH,
Frankenthal, Germany

JEUMONT Electric, Jeumont,
France

U.S. Steel Kosice s.r.o., Kosice,
Slovakia

GE

Lloyd Dynamowerke GmbH,
Bremen, Germany

Vulcan Industrial Engineering
Co. Ltd., Anand, Gujarat, India

- GE Energy Hungary Zrt.,
Budapest, Hungary

MAN Diesel & Turbo SE,
Oberhausen, Germany

Walchandnagar Industries
Ltd., Mumbai, Maharashtra,
India

- GE Power Sp. z 0.0,
Elblag, Poland

Moventas GmbH, Wuppertal,
Germany

Wikov Gear s.r.o., Pilsen, Czech
Republic

- GE Power Sp. z 0.0,
Wroclaw, Poland

SEW-EURODRIVE CZs.r.o.,
Pilsen, Czech Republic

ZDAS, a.s., Zd'ar nad Sazavou,
Czech Republic

Stork Turbo Service Essen
GmbH, Essen, Germany

Voith Turbo GmbH & Co.
KG, Heidenheim, Germany

Zdroj: Interni dokumenty firmy GTW,2017
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Nejvétsi evropsky koncern Siemens se zabyva vyrobou parnich a plynovych turbin,
generatori a motort,, rychlobéznych prevodovek, planetovych pirevodovek,
turbokompresora atd. Hlavnim pifedmétem ¢innosti Renk AG je vyroba pfevodovek

v zavodech Augsburg, Rheine, Hannover.

U firem jako Howden Compresors Praha, Doosan Skoda Power a Siemens AG
Duisburg prichazi GTW 0 nékteré typy zakazek zdivodu absence
tzv. samovyrovnavaciho typu axialnich lozisek v portfoliu firemnich vyrobkd.
U nékterych zafizeni (napf. turbokompresory) je pomér lozisek v ramcei jedné dodavky
2X radidlni plus 1x axidlni samovyrovnavaci (GTW tedy pfichazi o moznost dodani

2 radialnich lozisek, které jiz v souCasnosti vyrabi).

Kromé& nékolika vétsich soukromych firem, kam GTW dodéava piimo, je na indickém
trhu velkou spolecnosti firma BHEL, kter4 je ve statnim vlastnictvi. V ptipadé schvaleni
vladni koncepce investic do energetiky tykajici se stavby tepelnych elektraren ziska
BHEL v ramci dodavek turbin, generator, uhelnych mlynt atd. vyznamny podil.
Evropské koncerny, napf. Siemens, pak mohou dodavat zatizeni do BHEL. Na ¢inském
trhu maji velké koncerny jako Siemens nebo GE vlastni vyrobni zavody a konkuruji Si
S mistnimi ¢inskymi vyrobci. Pfi povolovani vystavby jinych nez ¢inskych zavodi
na svém uzemi predklada ¢inska vlada podminky pro podporu mistnich subdodavateli
(¢ast ndkupu mensich dila musi byt provedena v Cing). V piipadé doddvek GTW

do Siemens China se tedy jedna pouze o ¢ast dodavek.

Tab. ¢. 13: Cinské odbératelské firmy

Nazev firmy Piedmét Cinnosti

Nanjing Turbine & Electric Machinery e Plynové turbiny (take dle licence GE
(Group) Co., Ltd. Frame 6B atd)

e Parni turbiny (vykony do 330MW)

e Generatory (do 350 MW)

e Statory do vétrnych elektraren)
Harbin Turbine Company Limited e Velké parni turbiny

e Prumyslové turbiny

e Parni turbiny pro lod¢

e Plynové turbiny
Hangzhou Steam Turbine Co., Ltd. e Primyslové turbiny (podpora Siemens
(short as HTC) od roku 1970)

Zdroj: Interni dokumenty firmy GTW 2017
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Velké a silné firmy, které odebiraji loziska od spolec¢nosti GTW a tvoii velkou Cést

jejich obratli, maji velkou vyjednévaci silu.

Hrozba substitutt

Firma GTW se dlouhodobé soustfedi na sledovani moznosti substitut kluznych lozisek
v energetickém primyslu. Prozatim probihaji experimenty s pouzitim plasti (napf.
PTFE) pro nahrazeni olovénych nebo cinovych kompozic. Tyto substituty se v Evropé
zatim neprosadily. Plasty u axialnich lozisek jsou stale drazsi nez olovénd kompozice

a konkuren¢ni vyhodu neptinaseji.

V poslednich letech probihd vyvoj nanaseni kompozic laserovou metodou, vysledky lze
ofekavat az za nckolik let vyzkumu. Navafovani laserem zacina jiz byt v praxi
aplikovano v oblasti oprav lozisek. GTW planuje objednat pro vlastni zkousky od firmy

O.R Lasertechnologie GmbH Dieburg dil s laserem nanasenou kompozici.

vvvvv

a neprosadila se.

UloZeni tzv. rychlobéznych stroji (turbin, generatorl, ptevodovek atd.) v jiném typu

loZisek nez jsou kluzné hydrodynamické loZiska nebyl zatim vyvinut.

Mozné substituty ¢i jiné technologie vyroby lozisek jsou dlouhodobé vyvijeny
a testovany, nicméné v soucasné dobé na trhu neexistuji substituty pro vyrobky firmy

GTW.

3.2 Analyza vnitiniho prostiedi

Vnitini prostfedi firmy je spojené hlavné se zaméstnanci a jejich znalostnim kapitalem.
V rdmci interniho prostfedi se definuji vztahy mezi organizaci jako socidlnim systémem
a ¢leny organizace. Pracovnici pfindsi podniku vyznamny kapital a disponuji odliSnymi
prioritami a potfebami. Komunikace se stdva zékladnim elementem potfebnym

ke spolupraci (Pfister 2009).

Cilem analyzy vnitiniho prostfedi je identifikovat silné a slabé stranky podniku.
Vstupem je analyza zdrojii a vytvofenych piednosti podniku, vystupem je poznani

a snaha o udrzeni konkurencni vyhody firmy (Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik 2011).

Analyza vnitiniho prostiedi je ¢lenéna dle Sulaka a Vacika (2005) na management,

marketing, finance a Gc¢etnictvi, vyrobu, vyzkum a vyvoj a informacni systémy.
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Management

Pfredmétem analyzy managementu a pracovnich zdroji je zjistovani, zda podnik
disponuje spravnymi pracovniky s nutnymi znalostmi, jestli firma nabizi atraktivni
pracovni podminky, jaké ma podnik vztahy s jinymi institucemi a zda ve firmé funguje

pravidelnd komunikace (Mallya, 2007).

Cila v oblasti lidskych zdroju 1ze dosdhnout zvysenim i¢asti zaméstnancii na pracovnim
procesu a jejich participaci pii vytvareni plana (Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik
2011).

Marketing

Analyza marketingovych a distribu¢nich faktortt mize byt pro jednotlivé podniky rizné
dalezitad. Firmy proddvajici spotfebni zboZzi se musi soustfedit na marketingové prace
avelka cast internich zdroju firmy se zamé&fi na marketingové a prodejni Cinnosti.
Naproti tomu firmy dodavajici pouze nékterym zdkaznikiim zbozi na zakézku ve vysoké
kvalit¢ nemusi na své marketingové Cinnosti vynakladat velké zdroje (Ketkovsky,

Vykypél 2006).

Finance a uletnictvi

Analyza firemnich financi a Gc¢etnictvi pomdha podniku kontrolovat a udrzovat firemni
¢innosti. Analyza poskytuje majitelim a managementu podklady a informace

pro rozhodovani a rozbor moznosti ristu (Ryan 2004).

Ke zjisténi finan¢ni pozice firmy se vyuziva finan¢ni analyza, kterd urCuje a interpretuje
ukazatele financni  vykonnosti firmy. Ukazatele mohou byt vyjadieny
v procentech, penéznich jednotkach, jednotkach Casu nebo i jako bezrozmérné cCislo

(Sulék, Vacik 2005)

Vyroba

Analyza faktori vyroby zahrnuje kontrolu procest, pii kterych probihd transformace
vstupli na vystupy. Silné a slabé stranky v této oblasti pfimo ovliviiuji vysledek
podnikatelského zaméru firmy. Hodnoti se zde napt. kvalita produktu, vySe nakladi

nebo fizeni vyrobnich sil (Sulak, Vacik 2005).

41



Vvyzkum a vyvoj

Faktory védecko-technického rozvoje vedou ke zlepsSeni vyrobni ¢innosti a k vytvotreni
nového nebo inovovaného vyrobku, ktery mtize firma uvést na trh. Vyzkum a vyvoj

pomaha podniku k vytvoieni konkuren¢ni vyhody (Ketkovsky, Vykypél 2006).

Strategicky zamér, ktery se tyka rozvoje produktu, musi byt zajistén silnym vyzkumem
a vyvojem (Suldk, Vacik 2005).

Informacni systémy

Potieba shromazd’ovani, analyzy a uchovavani informaci je zakladem pro fungovani
celého podniku. Podnik se zaméfuje na zabezpeCeni informaci o vnitropodnikovych
¢innostech, vztazich uvnitf organizace, trhu a $ir§im okoli firmy. Informacni systémy
nabizi pohled na primarni aktivity firmy (napf. vyrobni operace, marketing) a podptrné

aktivity (napf. infrastruktura, fizeni lidskych zdrojt) (Clarke 2001).
Analyza vnitiniho prostiedi firmy GTW

Analyza vnitifniho prostiedi ve spole¢nosti GTW obsahuje zhodnoceni managementu,
marketingu, financi a ucetnictvi, vyroby, vyzkumu a vyvoje a informacnich systémii.
Cast analyzy vnitiniho prostiedi je postavena na zakladé rozhovoru s majitelem firmy

GTW.

Management

Organizacni struktura firmy GTW je dana a ovlivnéna specifiky strojirenského podniku
a velikosti firmy. Firma je fizena feditelem spolecnosti, ktery podléha kontrolnimu
organu tvoienému spole¢niky. Pod feditelem firmy se ve firemni hierarchii nachazi
zastupce feditele, ktery ma na starosti celkovy usek TPV, usek planovani a logistiky
a vyrobni usek. Pod feditele firmy spada dale tsek technické kontroly, QMS, EMS
a ekonomicko-legislativni a technicky usek, ktery se sklada z technického oddéleni,
ekonomického oddéleni (do kterého se fadi i firemni IT specialista) a legislativniho
oddéleni. Firma disponuje vlastnim vyvojovym oddélenim, které pracuje na novych

technologiich, vyrobcich a zlepSovani stavajicich vyrobnich postupt.

Planovani, strategie a fizeni vyroby podléhd majiteli, fediteli firmy a zéstupci feditele.
Jednotlivi ¢lenové vedeni spolu spolupracuji a setkavaji se jednou za tyden na firemni

schuzi.
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Vzhledem K potiebé kvalitnich a kvalifikovanych pracovnikii dba firma na jejich nabor
a nasledné Skoleni. Ve firm¢ se nenachdzi samostatné persondlni oddéleni. Vybeér,
pohovory a zaSkoleni novych zaméstnancii provadi vedouci daného podnikového
oddé€leni. O zafizovani Skoleni (napt. Skoleni obsluhy stroji, vazacii, Skoleni fidica,
bezpec¢nost a ochrana zdravi pfi praci atd.) a pravni upravy smluvniho vztahu se stara

firemni pravnicka.

Jelikoz firma GTW vyznamné investovala do rozvoje strojniho vybaveni (do CNC
obrabécich center), byl do firmy pfijat normovac, ktery se stara o vytvofeni normoc¢asu
Unaprosté vétSiny vyrabénych dili. Normova¢ tvoii normy a zpfesiiuje casy
na obrabécich centrech. Vysledné normy piinasi podniku zvySeni produktivity pomoci

zintenzivnéni ¢innosti. Normovac se tak ve firmé stal jednim z klicovych zamé&stnancii.

Marketing

Firma GTW si zaklada ptredevsim na dlouhodobych kladnych vztazich a spolupraci
se svymi zakazniky. Spoluprace funguje diky obchodni a technické kooperaci

vvvvvv

obchodni jednéni, na kterych firma ziské pottebné informace o daném zékaznikovi.

Spolecnost GTW musela aktivné marketingové pracovat po pifevzeti firmy Alstom
spolec¢nosti GE, aby se stala dodavatelem v nové vzniklé ¢asti koncernu. Mezi dalsi
nove ziskané odbératelské firmy, které GTW aktivné marketingové oslovovala, patii
napi. Voith a Aerzener Maschinenfabrik. Modernizace GTW pfinesla dal$i navySeni
vyroby. Vyroba probihd na Spickovych strojich, coZ presvédcilo pifi predbéznych
auditech nové zakazniky, aby schvalili spole¢nost GTW jako dodavatele.

Obchodni oddéleni spolecnosti GTW bylo doplnéno jednim pracovnikem,
ktery se kromé cenovych kalkulaci vyrobkil vénuje 1 marketingové ¢innosti ve smyslu
pfipravy novych webovych stranek firmy, billboardu, tvorby videa s informacemi
0 firmé a piipravé podkladl a materiali na veletrh POWER GEN, ktery se kona
v Kolin¢ nad Rynem. Firma se na veletrhu kazdy rok pravidelné prezentuje a vyuziva

ho zaroven kromé své prezentace i pro jednani se svymi zakazniky.

Vzhledem k odlisnostem na indickém trhu spolupracuje firma s externim pracovnikem,
ktery ma na starosti mapovani daného trhu a kontakt se zdkazniky. Od zaii 2016

se 0 indicky trh zacal starat také vySe zminény obchodni pracovnik. Spole¢nost GTW
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pofada jednou za dva roky pravidelné meetingy v Indii, béhem kterych se snazi vyftesit

veskeré ptipadné problémy.

GTW vyuziva své spoluprace s TACR a NTC ZCU k marketingové propagaci firmy.
Spole¢né s dalSimi firmami se ucastni projektti, ve kterych prohlubuje vztahy

s odbérateli a usiluje o splnéni daného cile.

Finance a Géetnictvi

Za finance a ucetnictvi firmy GTW odpovida vedouci ekonomického oddéleni, ktery
se stara o faktury, vyfizovani Gvért, komunikaci s bankou atd. Ekonomické oddéleni
se vénuje napi. fizeni toku penéz a zpracovani pravidelnych analyz, které jsou
kontrolovany vedenim firmy. U€etni zavérka GTW BEARINGS podléha auditu
a dohlizi na ni danovy poradce. Spolecnost GTW jiZ n¢kolik let pouziva systém tydenni
obchodné-ekonomické kontroly, ktera analyzuje napt. fakturaci dodavek v daném

¢asovém horizontu, objem dodavek, vytizenost stroju atd.

Ke zhodnoceni finan¢niho zdravi firmy je pouzita finanéni analyza pomoci pomérovych
ukazateli. Ukazatele jsou pocitany pro firmy GTW BEARINGS a GTW TECHNIK

a nékteré jsou porovnany s odvétvovym primeérem.
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Tab. €. 14: Finan¢ni analyza firmy GTW

Ukazatel | Vzorec | Firma | 2011 2012 2013 2014 2015 2016

/| OP
ROA (%) | EAT /| G.B. 3,45 5,42 1,24 0,61 1,11 8,32
A G.T. 9,44 6,26 3,99 4,38 6,30 12,40

OP? 6,13 6,12 6,14 | 8,08 - -

ROE (%) | EAT /| G.B. 5,35 8,52 1,90 1,09 1,89 12,84

VK G.T. 11,32 7,94 4,93 5,63 7,20 15,26
OP'! 12,98 | 12,42 | 12,49 | 16,25 - -

ROS (%) | EAT /| G.B. 2,17 3,33 0,79 0,40 0,66 5,39

trzby G.T. 15,35 | 12,79 9,68 | 10,36 8,90 21,97
OP'! 4,54 4,45 4,67 5,85 -

Néklad. | 100

G. B. 97,83 | 96,67 | 99,22 | 99,60 | 99,34| 94,61

(%) ROS

T. 84,65 | 87,21 | 90,32 | 89,64 | 91,10 78,03
! 95,83 | 9592 | 95,73 | 94,62 - -

Bézna OA |/ 2,78 2,85 2,92 2,48 2,94 3,03

likvidita | KZ

o |00

2,02 2,91 3,66 | 4,32 5,38 2,06

3l

1,77 1,78

G.
0
G.
G
0
Pohotova | (OA — | G. B. 1,37 1,38 1,25| 1,10| 0,90 0,87
likvidita |zas) /|G.T. 1,99 288| 362| 410| 5,38 2,00
Kz OP 2 - - - 1,29 | 1,29 -
Okamzita | PPP /| G. B. 0,81 076 032| 024| 0,16 0,19
likvidita | KZ G.T. 0,19 082| 135| 1,73| 256 0,95
OP ? - - - 043 | 0,44 -
ObratA |[T/A |G.B. 1,59 163| 158| 152| 1,68 1,54
G.T. 0,62 049| 041| 042| 0,68 0,56
Obrat T/zas. | G.B. 5,76 512 | 469| 438 4,00 3,98
z4s. G.T. |148,89| 167,20 | 115,88 | 19,40 | 51,93| 52,71
Doba zas. /|G.B. | 63,37 | 71,33| 77,77 | 83,43 | 91,35| 91,68
obratu (T /|G.T. 2,45 28| 3,15| 1882 | 7,03 6,93
zasob 365) OP! 42,00 | 41,00| 41,00 40,00 - -
Obrat T /|G.B. | 1462 | 12,09| 840| 706| 1098 12,60
pohl. pohl. G.T. 2,14 231 207| 176| 3,14 2,88
Doba pohl. /|G.B. | 2496 | 30,18 | 4345| 51,73 | 33,26| 28,97
obratu (T /|G.T. | 170,36 | 157,92 | 176,40 | 207,74 | 116,29 | 126,73
pohl. 365)
Celkova [CK /|G.B 0,35 03| 034| 044| 041 0,35
zadluz. |celkovy [G. T 0,16 021 019| 022| 0,12 0,19
K

Urokové | EBIT /| G. 8,22 | 12,47 3,79 2,50 3,52 | 24,09

o

kryti uroky |G.T. |264,24| 7350 | 17,40 | 20,52 | 43,19] 137,31

Zdroj: Vzorce: Sulak, Vacik, 2005; vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi, 2017

1 ¢SU, 06.03.2017
2 MPO, 10.2016
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Ve vyvoji ukazatelll rentability je patrny pokles hodnot v disledku ekonomické krize,
ktera se ve svété projevila v roce 2008. Na sektor energetiky, ve kterém se firma GTW
pohybuje, zacala krize dopadat vice az vroce 2013. Tento nesoulad je zpiisoben
opozdénou reakci na relativné stalém a az sekundarné reagujicim trhu energetiky.

V roce 2015 uz dochazi k pomalému zvySovani ukazatell rentability.

Rentabilita aktiv vyjadiuje ziskovost aktiv daného podniku. GTW BEARINGS piesné
kopiruje vySe popsany vyvoj v energetickém primyslu, hodnoty ROA rostly az do roku
2013, kdy nejvice dopadla krize na dany trh. Od roku 2015 se zacina ROA pomalu
zvySovat. GTW TECHNIK doséhla v roce 2011 velmi vysokého zisku, hodnota ROA je
oproti pruméru z ptedchozich let 2009 az 2012, kdy bylo primémé ROA 6 (Hlavkova
2015) vyssi. Vyvoj ROA je u GTW TECHNIK podobny jako u GTW BEARINGS, ale
GTW TECHNIK vykazuje vy$$i hodnoty. S odvétvovym primérem se vice shoduje
GTW TECHNIK.

Rentabilita vlastniho kapitalu ukazuje ziskovost vlastniho kapitalu firmy. Vyvoj ROE
se odviji hlavné podle vyvoje Cistého zisku obou firem. Vlastni kapital se prabézné

navysuje. Primérna hodnota ROE v odvétvi je vyssi neZ u obou firem.

Rentabilita trzeb definuje, kolik korun (nebo procent) zisku spada na jednu korunu
trzeb. Na pocatku sledovaného obdobi pfinesla firmé¢ GTW BEARINGS jedna koruna
trzeb piiblizné 2 % zisku. Hodnota se postupné snizovala a v poslednich tfech letech
se ustalila okolo 0,5 %. GTW TECHNIK vykazuje vyssi hodnoty ROS nez GTW
BEARINGS a primér v odvétvi. Primérné se hodnota ukazatele ROS GTW TECHNIK
pohybuje okolo 10 %.

Nakladovost se u GTW BEARINGS pohybuje okolo 99 %, u GTW TECHNIK

okolo 90 %. Odvétvovy prumér odpovida priméru ve firmé¢ GTW, piiblizné 95 %.

GTW BEARINGS vice podléha tlaku odbératell na snizovani cen. Mezi hlavni
odbératele patii partnerské firmy, které¢ dale prodavaji produkty do své zemé&. Firma
GTW BEARINGS zacala zefektiviiovat vyrobu, kterd je =znatné¢ zavisla
na kvalifikovanych zaméstnancich. Vyrobky podniku disponuji velkou ptidanou
hodnotou, mzdové naklady piedstavuji skoro 50 % ndakladt produktu. Dalsi snahou
pro zefektivnéni vyroby je zlepSeni logistickych procesi. Firma ma vyS§i néaklady
na logistiku vzhledem ke c¢tyfem podnikovym halam, mezi kterymi se produkty
pohybuji.
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Bézna likvidita ukazuje schopnost obéznych aktiv kryt kratkodobé zavazky.
GTW BEARINGS drzi hodnoty bézné likvidity na relativné stabilni trovni, okolo 2,7.
Hodnoty bézné likvidity GTW TECHNIK vykazuji rostouci tendenci. Tento trend
je zpasoben kazdoro¢nim pfiristkem obéZznych aktiv a snizovanim kratkodobych
zavazkl. Odvétvovy prumér je niz$i nez u obou firem, vice se mu blizi GTW

BEARINGS.

Vysoka likvidita nemusi byt pozitivnim jevem. PfiliS vysokd likvidita firmy miize
snizovat vynosnost, jelikoZz volné penézni prostfedky firmy nemohou pfindset vynosy

(managementmania.com 07.11.2017).

Pohotova likvidita zpfestiuje béznou likviditu tim, ze z Citatele vylucCuje zasoby.
U GTW BEARINGS hodnota ukazatele vykazuje mirny degresivni charakter, ptresto
se v delsim horizontu drzi okolo hodnoty 1. Hodnoty pohotové likvidity u GTW
TECHNIK opét rostou. Odvétvovému praméru se vice priblizuje GTW BEARINGS.

Okamzita likvidita udava schopnost podniku splatit své praveé splatné zavazky. Hodnota

by mé&la byt vyssi nez 0,2 (Sulak, Vacik 2005).

Hodnoty okamzité likvidity podléhaji stejnému trendu jako béznd a okamzita likvidita,
u GTW BEARINGS klesajici trend a u GTW TECHNIK rostouci. V poslednim
sledovaném roce se GTW BEARINGS dostala mirné pod hodnotu 0,2.

Ukazatel obratu aktiv by mél byt co nejvyssi, minimalni hranice pro tento ukazatel

je dle Kislingerové (2001) rovna hodnoté 1.

Obrat aktiv zobrazuje, kolikrat se aktiva daného podniku v daném casovém obdobi
obrati. U GTW BEARINGS se hodnota béhem poslednich péti let drzi okolo hodnoty
1,5, ktera spliiuje podminku efektivniho alokovani. GTW TECHNIK disponuje niz§imi
hodnotami ukazatele oscilujicimi okolo 0,5. GTW TECHNIK vykazuje vcelku stabilni

objem trzeb pii pomalu rostouci sumé aktiv.

Obrat zasob piedstavuje, kolikrat se zdsoby ve firmé obrati. Hodnoty ukazatele u GTW
BEARINGS se drzi na podobné tirovni béhem poslednich péti let (hodnota 4,5), u GTW
TECHNIK jsou hodnoty na zacatku sledovaného obdobi velmi vysoké, nebot’ firma
drzela minimalni mnozstvi zasob z diivodu své obchodni funkce. Od roku 2014 zavedla
spolecnost GTW TECHNIK depozitni sklad na izolovana loziska pro Brush SEM.
Od tohoto roku klesla hodnota obratu zasob.

47



Doba obratu zasob ukazuje, kolik dnil jsou ob&Zna aktiva vazana ve formé zasob (Sulak,

Vacik 2005).

GTW BEARINGS se dlouhodobé pohybuje nad odvétvovym primérem, coz ukazuje,
ze zasobam trva v podniku déle, nez se obrati. Nizsi hodnoty u GTW TECHNIK odrazi

velikost zasob ve firmé.

Hodnoty ukazatelti obratu pohledavek a doby obratu pohledavek zobrazuji, za jak
dlouho jsou splacené pohledavky firmy (jak dlouho musi firma ¢ekat na zaplaceni
faktury). Doby obratu pohledavek se u obou firem znacné liSi. Splaceni pohledavek
GTW BEARINGS trva pfiblizné 30 dntt a GTW TECHNIK okolo 160 dnt, tedy téméf
pétkrat déle nez u GTW BEARINGS. Tento rozdil je dan odliSnou orientaci firem.
GTW TECHNIK provadi dodavky vétSinou piimo svym kone¢nym zdkaznikim
v Ceské republice, GTW BEARINGS dodavé velkou &ast své produkce pies partnerské
firmy (Gleitlagertechnik Weissbacher a GTW TECHNIK), které dodrzuji kratkou dobu
splatnosti svych pohledavek.

Na zacatku sledovaného obdobi udrzovala firma GTW BEARINGS miru zadluzenosti
kapitalu okolo hranice 35 %, v poslednich dvou letech sledovéani zvysila zadluzenost
na40 %. Vyssi zadluzenost GTW BEARINGS oproti GTW TECHNIK vyplyva
z velikosti firmy a nutnosti investic do nového strojniho vybaveni. Obé firmy GTW

spliuji maximalni limit zadluzeni 50 %.

Ukazatel urokového kryti ddva firmé informaci o tom, kolikrat je zisk pied uroky
a zdanénim vysSi nez zaplacené uroky. Podnik pouZiva tento ukazatel k ziskani

informaci o unosnosti svého zadluzeni (Hrdy, Horova 2009).
Ukazatel urokového kryti by mél byt obecné vyssi nez 3. Za vynikajici se povazuje
hodnota nad 6 a pro firmy ve strojirenském odvétvi je pfimo urcena doporucena

hodnota, ktera by méla byt vyssi nez 4,5 (Finanalysis.cz 2017).

Firma GTW TECHNIK doporucené hodnoty ve vSech letech sledovéani spliuje.
Ukazatel urokového kryti u GTW BEARINGS se v letech 2013-2015 pohybuje
okolo hodnoty 3, ktera je hrani¢ni pro obecné doporuceni a nizsi nez doporucena

hodnota pro firmy ve strojirenském primyslu.

Finanéni analyza firmy GTW poukdzala na nckteré kladné a zaporné stranky

jednotlivych firem. Vzhledem k hodnoceni firmy jako jednoho celku se hodnoty
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vykazované v péti sledovanych letech pohybuji v uspokojivych mezich a firma ma

potencial se dale rozvijet ve svém podnikani.

Vyroba

Vyroba ve firmé GTW je zajiStovana pomoci pracovnikd vylévarny kompozic,
zaméstnanc provadéjicich obrabéni, zamecnikd, pracovnikii provadejicich montéaze
pricemz se neustale dba na zachovani nejvyssi kvality pii vysoké produktivité prace.
Vyroba je fizena vedoucimi pracovniky, zakazky jsou fazeny dle prioritizace.
Ve vyrob¢ se stfetavaji jednotlivé zakazky obou firem v ramci GTW, proto je naro¢né
stanovovat harmonogram pro jednotlivé zakazky. V lednu 2017 byla pro tento ucel
zavedena nova tabulka obsahujici zakazky ve vyrobé, predpokladané zakazky

a schvalené zakazky.

V ramci investic do obrabécich center a CNC karusell se GTW zamétuje na znacky
Makino (obrabéci centra, Japonsko) a Doosan (Jizni Korea), nebo TDZ (karusely,
Ceska republika). Vyznamné investice byly provadény v roce 2016 a 2017, jejich vycet
se nachazi v tabulce ¢islo 15. Na ¢ast investic byla ziskana dotace v ramci inovaénich

projektu.
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Tab. €. 15: Vyznamné investice firmy GTW v letech 2016 a 2017

Datum
Popis investice | Cena pofizeni | Dodavatel Dotace | Firma
CNC
Horizontalni KOVOSVIT
soustruh SP430 |4 125 660,00 CZK V.16 | MAS, a.s. 0% |GTW B.
CNC Vertikalni TDZ TURN,
soustruh VLC 8 170 000,00 CZK I1l. 17 |s.r.o. 35 % |GTW B.
CNC
horizontalni
frézovaci
centrum a81 476 500,00 EUR I. 17| MAKINO s.r.o. 35 % |GTW B.
CNC
horizontalni
frézovaci
centrum a51 285 000,00 EUR IX. 16 | MAKINO s.r.0. 0%|GTWT.
CNC Vertikalni TECNOTRADE
soustruh OBRABECI
DOOSAN 170 090,00 EUR X. 16| STROJE s.r.0. 0%|GTWT.
Multitrychtytovy
tryskaci box
("piskovacka") |2 173 000,00 CZK XIl. 16 | ARC-H a.s. 0%|GTWT.
CNC univerzalni
hrotovy soustruh KOVOSVIT
MASTURN 2 075 960,00 CZK IV. 16 | MAS, a.s. 0% |GTW B.
Server Helios 120 000,00 CZK X1. 16| Ansuz s.r.o. 0% |GTW B.
Sloupovy oto¢ny
jefab Demag 170 400,00 CZK XI. 16 | BESMONT s.r.0. 0%|GTWT.
Sloupovy otoény
jefab Demag 184 000,00 CZK XI. 16 | BESMONT s.r.0. 0%|GTWT.
Sloupovy oto¢ny
jefab Demag 145 600,00 CZK XI. 16 | BESMONT s.r.0. 0%|GTWT.
"Hrubovaci" 3.Ctvrtleti
karusel 4 250 000,00 CZK 2017 - 35% | GTW B.
2.Ctvrtleti

CNC soustruh 3250 000,00 CZK 2017 | - 35% |GTW B.
Zalohovaci
server 150 000,00 CZK I. 17 | First IT s.r.o. 0%|GTWT.
Server do
kamerového 3.Ctvrtleti
systému 150 000,00 CZK 2017 | First IT s.r.o. 0% |GTWT.

BP stavby, First

IT, Jemmas.r.o.,
Technicka hala |2 200 000,00 CZK 2017 | Rentec 0% |GTW T.

Zdroj: Interni dokumenty firmy GTW, 2017
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Z tabulky ¢. 15 je vidét, ze se firma GTW snazi o pravidelnou obnovu strojniho
vybaveni ao zprostfedkovani co nejkvalitngjSich vyrobkd. Spole¢nost kazdy rok

investuje do novych stroju, aktualizace informac¢niho systému a zlepSeni kontroly.

GTW se snazi o snizeni internich nakladt na piepravu vyrobki. Logistické procesy
ve firm¢ probihaji mezi ¢tyfmi podnikovymi vyrobnimi halami. SniZzeni piepravnich

a logistickych naklada by spolecnosti pomohlo k vétsi rentabilité.

Vyzkum a vyvoj

Ve spolecnosti GTW se nachéazi odd€leni vyc¢lenéné pouze pro vyzkum a vyvoj.
Oddéleni podléha piimo fediteli firmy a mezi vyvojové pracovniky se fadi i jeden
Z majiteld firmy. Ten se stard hlavné o hledani novych technologii, vymysleni novych
vyrobku atd. Pracovnici vyvojového oddéleni firmy GTW se zabyvaji vyvojem novych
typil lozisek, inovaci vyrobnich procesti, vymyslenim technickych feSeni pro poptavky
od zékaznikt a simulaci vybranych kluznych lozisek. Vyvojové odd¢€leni firmy se podili
na nékterych projektech s jinymi subjekty, napt. s NTC ZCU nebo TACR. V ramci
spoluprace s TACR bylo ve firmé realizovano nékolik program, na které dostala firma
GTW dotaci napf. na kryti souvisejicich mzdovych nakladi, na ndkup materialu atd.
Poslednim spolecnym projektem jsou Centra kompetence. Centra kompetence
(pod TACR) se tykaji v jednom bodu samovyrovnavacich axialnich lozisek a v druhém
bodu tzv. specidlnich loZisek pro turbokompresory (v Centru kompetence oznaceni
TE02000232, Vyzkumné centrum specialnich rota¢nich stroji, WP2 a WP3 — GTW
BEARINGS). SNTC ZCU probiha spoluprace na analyze vypoéetnich programil
Combros a Combros A (axidlni) pouzivanych pro simulace stavii kluznych loZisek.
Schvalené dotaéni programy pro tento rok jsou: Investice (MPO) - tii obrabéci stroje,
Potencial (MPO) - 3D méfici piistroj a TRIO (TACR) - nové technologie nastfiku
a navafovani kovu.

Prace vyvojaii v GTW ma pro firmu stale vétSi vyznam. LoZiska nejsou typizovana,
proto je nutné v ne¢kterych ptipadech provést simulaci ¢i zménit vyrobni proces. Podil

produktli, na kterych se podili vyvojové oddéleni, dosahl v roce 2016 piiblizné 15 %

Z celkového obratu.
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Informacni systémy

Firma GTW jiz fadu let vyuziva pro spravu dat a fizeni vyroby informacni systém
Helios. Systém byl vybran vzhledem k jeho kompatibilité¢ s pramyslovym odvétvim.
Helios dokaze zpracovat desitky vyrobnich operaci tydné, piipravit podklady
pro fakturaci, shromazd'ovat data o zakaznicich atd. Kazdy pracovnik mé povoleni
pracovat ve svém useku v informacnim systému, pouze n¢kolik zaméstnanci (vysoce

postavenych v hierarchii) ma moznost dostat se ke vSem datim ze systému.

V poslednich dvou letech byl zintenzivnén vystup dat z informac¢niho systému tykajici
se progndzy limith ve vyrobnich kapacitach pro nekteré typy lozisek, zejména velkych
rozméru (a oprav téchto typt). Divodem pro zintenzivnéni je nutnost bezpodmineéného
plnéni dodacich terminli, montdZ loziska musi byt dokonena v ¢ase planované
odstavky elektrarny. Postupné je také dokoncovano doplnéni zmétenych vyrobnich Cast

do informacniho systému, které provadi firemni normovac.
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4 Zhodnoceni konkuren¢niho postaveni na trhu

Konkurenéni postaveni firmy GTW na trhu je hodnoceno pomoci dvou néstroji, SWOT

analyzy a matice IE, ktera zahrnuje analyzu EFE a IFE.
4.1 SWOT analyza

Zhodnocenim klicovych faktort, které ovlivituji postaveni podniku na trhu, se zabyva
SWOT analyza, ktera hodnoti vnitini zdroje a zmény v okoli podniku. SWOT analyza
vyuziva vysledky z pfedchozich analyz a tvoii syntézu pfedchozich informaci a tvrzeni,

ktera se vyuziva jako vychodisko pfi procesu formulace strategie (Sedlackova, Buchta

2006).

SWOT, nebo také situacni analyza, se skladd z rozboru silnych stranek (strengths),
slabych stranek (weaknesses), prilezitosti (opportunities) a hrozeb (threats). Slouzi

ke strategickému planovani a zjisténi pozice podniku na trhu (Keillor 2012).

Analvyza vnéisiho prostiedi

Analyza externiho prostfedi vramci SWOT analyzy se zabyvd monitorovanim
klicovych sil v makroprostifedi a mikroprostiedi, které mohou ovlivnit schopnost firmy
dosahovat zisku. Hlavnim zamérem pro zkoumdani externiho prostfedi je nalézt nové
prileZitosti pro firmu, napfiklad moznost dodavani nedostatkového zboZi nebo inovovat

stavajici vyrobek (Kotler, Keller 2012).

V ramci hrozeb se ve SWOT analyze zkouma napiiklad moZnost vstupu nového
konkurenta, rist cen polotovarii, zména v politice, rostouci konkurencni tlaky atd.

(Ketkovsky, Vykypél 2006).

Analvza vnitiniho prostifedi

Interni prostiedi SWOT analyzy hodnoti silné a slabé stranky firmy. Pokud podnik
identifikuje ptileZitosti, musi najit své silné stranky ve firmé, pomoci kterych by mohl
ptilezitosti vyuzit (Kotler, Keller 2012).

Mezi vnitini slabé stranky, které podniku neumoziuji lepsi vysledky a vyssi vykonnost
patii napf. vysoké celkové naklady na kus ve srovnani s hlavni konkuren¢ni firmou,

absence klicovych znalosti a kompetenci, zastarald vyrobni zafizeni a Spatné

marketingové znalosti atd. Pii analyze silnych strdnek se podnik soustfedi
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napf. na zhodnoceni postaveni na trhu, zmapovanost trhu, finan¢ni stabilitu, loajalitu

zakaznika, kvalifikovanost pracovnik a managementu atd. (Mallya 2007).

Obr. €. 7: SWOT analyza

Vnitini prostiedi

S W
Silné stranky Slabé stranky
O T
Prilezitosti Hrozby

Vnéjsi prostiedi

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

SWOT analyza ptedstavuje shrnuti rozboru vnéjSiho a wvnitiniho prostredi firmy.
Obe¢ firmy jsou ve SWOT analyze hodnoceny spolecné vzhledem k jejich provdzanosti
a stejné vlastnické struktufe. SWOT analyza hodnoti silné a slabé stranky firem GTW
TECHNIK a GTW BEARINGS a prezentuje mozné hrozby a pftileZitosti, které se obou
firem tykaji.
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Tab. €. 16: SWOT analyza firmy GTW

S — silné stranky W — slabé stranky
Absence samostatného personalniho
oddéleni

Kvalitni software

Vlastni vyvojové oddéleni, QMS a Rezervy v produktivits

EMS
Optimalni hladina zadluzeni Vyssi interni logistické naklady
Kvalitni zaméstnanci Vysoky podil mzdovych naklada v cenach
Pravidelna gkolent épa{:né stanoveny harmonogram pro vyrobu
zakazek

Nové stroje Nizka rentabilita VK oproti odvétvi
ypracovininormotast ~2epient | ok tikvidita ik vinosnos
VEtsi zameteni na marketing -

O — prilezitosti T — hrozby
Novi zakaznici Nizké naklady v asijskych zemich a Polsku
Dotace od TACR, MPO, Rady vlady Velka konkurence
Spoluprace s NTC ZCU Tlak na zvySovani mezd
Blizkost ZCU — potencialni Vysoka vyjednavaci sila dodavatelt
zameéstnanci kusovych a specifickych dodavek

Zavedeni samovyrovnévacich lozisek | Casté legislativni zmény v CR

Dodavky v Ciné musi byt z uréitého %

Stale niz§i mzdy nez v zdpadni Evropé 7 Ciny — hrozba celjch dodavek z Ciny

Prezentace firmy na veletrzich Vyjednavaci sila velkych odbératelii
. Nizka nezaméstnanost — malo uchazect
Nizka mira inflace gy
0 préci
Vyuziti brownfieldi v okoli firmy Ukonceni intervence CNB — zména kurzu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
4.2 Analyza |IE

V ramci analyzy IE jsou zkoumany vngsi faktory (EFE) a vnitini faktory (IFE).

Pomoci analyzy IE dochazi k hodnoceni informaci (Jakubikova 2008).
Dle Svobody, Bittnera a Svobody (2006) se analyza IE skladé z:

e EFE, ktera se zabyva vné¢jSim prostiedim. Metoda usnadiiuje specifikaci vybranych

faktort a urceni jejich dopadu na firmu.

e [FE, kterd analyzuje interni prostfedi firmy a pomoci urceni velikosti dopadu

na podnik umoznuje setadit faktory dle dulezitosti.

Tabulky pro obé analyzy se sklddaji ze stejnych casti, a to: kli¢ové faktory, véha,
hodnoceni, celkové skére. Vaha urcuje dilezitost daného faktoru pro firmu, pohybuje

se vV rozmezi od 0 (maly vyznam) do 1 (velky vyznam). Hodnoceni se u EFE a IFE lisi.
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V ramci EFE znamena hodnoceni schopnost strategie reagovat na piilezitosti a hrozby.
Hodnoty se nachazi vrozmezi od 1 (Spatnd odezva) do 4 (vynikajici reakce)

(Strategicmanagementinsight.com 20.10.2014).

U IFE matice ukazuje hodnoceni na to, jak silny nebo slaby je faktor v daném podniku.
Vyznam je hodnocen opét od 1 (nejvétsi W), pies 2 (malé¢ W), 3 (malé S) az do 4
(nejvétsi S). Celkové skore je ddno sou¢inem vahy a hodnoceni (Sulak, Vacik 2005).

Vysledné hodnoty EFE a IFE se zanesou do spole¢né matice, kterd dd odpoveéd

na postaveni podniku v prostfedi (Svoboda, Bittner, Svoboda 2006).

Obr. ¢. 8: Matice IE

4

Udrzovat Budovat Budovat
3

EEE Sklizet Udrzovat Budovat
2

Sklizet Sklizet Udrzovat

1 2 3 4
IFE

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Svoboda, Bittner, Svoboda (2006)
Analyza IE firmy GTW

Matice IE firmy GTW se bude skladat z vysledka tabulky hodnoceni vné&jsiho prostiedi

firmy pomoci EFE a tabulky hodnoceni vnitiniho prostiedi firmy pomoci IFE.
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Tab. ¢. 17: EFE matice firmy GTW

Klicové faktory Viaha Hodnoceni | Celkové skore
Novi zakaznici 0,01 3 0,03
Dotace od TACR, MPO, Rady vlady 0,10 4 0,40
Spoluprace s NTC ZCU 0,05 3 0,15
Blizkost ZCU — potenciélni
zaméstnanci 0,06 2 0,12
Zavedeni samovyrovnavacich lozisek 0,10 4 0,40
Stale niz§i mzdy nez v zépadni
Evropé 0,04 3 0,12
Prezentace firmy na veletrzich 0,08 4 0,32
Nizka mira inflace 0,02 3 0,06
Vyuziti brownfieldl v okoli firmy 0,03 3 0,09
Nizké naklady v asijskych zemich a
Polsku 0,04 2 0,08
Velké konkurence 0,07 4 0,28
Tlak na zvySovani mezd 0,04 3 0,12
Vysoka vyjednavaci sila dodavatela
kusovych a specifickych dodavek 0,06 3 0,18
Casté legislativni zmény v CR 0,01 4 0,04
Dodavky v Ciné musi byt z uréitého
% z Ciny — hrozba celych dodavek z
Ciny 0,04 3 0,12
Vyjednavaci sila velkych odbérateli 0,06 3 0,18
Nizka nezameéstnanost — malo
uchazecl o praci 0,12 2 0,24
Ukonéeni intervence CNB — zména
kurzu 0,07 3 0,21
Celkem 1,00 X 3,14

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Celkové skore se u matice EFE mutize pohybovat od 1,00 do 4,00. Pokud vyjde nad 2,5,
znamena to, Ze je firma velmi zdvisld na externim prostfedi. Celkové véazené skore
bliZici se nejvyssi hodnoté 4,00 vypovida o kvalitné stanoveném piistupu managementu

ke strategickému fizeni (Svoboda, Bittner, Svoboda 2006).

Hodnota matice EFE firmy GTW je 3,14. Spolecnost je tedy zavisla na okolnim
prostfedi. Zaroven ma ale propracované strategické fizeni a management je schopny

reagovat na zmény v externim prostiedi.
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Tab. ¢. 18: IFE matice firmy GTW

Klicové faktory Viaha Hodnoceni | Celkové skore

Kvalitni software 0,08 3 0,24
Vlastni vyvojové oddéleni, QMS a

EMS 0,16 4 0,64
Optimalni hladina zadluzeni 0,05 3 0,15
Kwvalitni zaméstnanci 0,17 4 0,68
Pravidelna skoleni 0,05 3 0,15
Nové stroje 0,15 4 0,60
Vypracovani normocast — zlepSeni

efektivity 0,05 3 0,15
VEtsi zaméreni na marketing 0,04 3 0,12
Absence samostatného personalniho

oddéleni 0,02 1 0,02
Rezervy v produktivité 0,05 2 0,10
Vyssi interni logistické naklady 0,04 2 0,08
Vysoky podil mzdovych nakladd v

cenach 0,05 2 0,09
Spatné stanoveny harmonogram pro

vyrobu zakazek 0,03 1 0,03
Nizké rentabilita VK oproti odvétvi 0,04 2 0,07
Vysoka likvidita — nizkéd vynosnost 0,03 2 0,06
Celkem 1,00 X 3,18

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Hodnoceni vystupu matice IFE ukazuje na silnou interni pozici podniku GTW.

Spole¢nost mize diky silnému zazemi realizovat sviij podnikatelsky zamér.

Obr. ¢. 9: Matice IE firmy GTW

4
Udrzovat Budovat Budovat
3
EEE Sklizet Udrzovat Budovat
2
Sklizet Sklizet Udrzovat
1 2 3 4
IFE

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017
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Matice IE zobrazuje zavislost GTW na prostiedi firmy a dobfe stanoveny strategicky
management firmy. Z analyzy vyplyva, ze ma firma GTW dobré podminky pro to, aby

budovala, rozsSifovala a zlepSovala své ¢innosti.
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5 Vybér strategie

Strategie lze generovat pomoci riznych nastroji strategické analyzy. Pro ucely této
diplomové prace je zvolena pro vybér strategie Ansoffova matice, kterd je vhodna

pro strojirenskou firmu s pfevazné zakazkovou vyrobou.
Ansoffova matice

Matice Igora Ansoffa se fadi mezi nejstar§i modely pro volbu podnikové strategie.
Matice se zaméfuje na dosazeni co nejvyss$iho ristu pomoci souhry dvou hlavnich

Cinitel, produktu a trhu (Jirasek 2003).

Ansoffova matice se nejcastéji pouzivd pfi strategii rustu, kterd vede ke zméndm
v odvétvi podnikani nebo k expanzi v podnikovych aktivitach. Strategie ristu vyzaduje
vys$$i investice a je vice rizikova. Ansoffova matice vymezuje Ctyfi alternativni strategie

na zakladé zaméfeni podniku (Mallya 2007):

e penetrace trhu — cilem je najit, jak podnik muze zvysit prodeje existujiciho produktu

na existujicim trhu ¢i trzich. Tuto strategii 1ze zavést s nizkym rizikem.

e rozvoj produktu — jinak také rozvoj vyrobku nebo sluzby. Jedna se o zavedeni
nového produktu na stavajici trhy. Vydaje jsou vySs$i nez u predchozi strategie
(mimo jiné zahrnuji vysoké naklady na vyzkum a vyvoj), proto je tato varianta vice
rizikova. Strategie rozvoje produktu je vhodna pro firmy, které chtéji dosdhnout

konkuren¢ni vyhody a dokézi zdkaznikiim nabidnout vyjimecny vyrobek.

e r0zvoj trhu — strategie rozvoje trhu je méné rizikova, podnik chce uvést stavajici
vyrobek na nové trhy. Piikladem této strategie je prodej vyrobku v novém kraji nebo
jeho export. Strategie je vhodné pro firmy s ambicemi zvySeni objemu trZzeb pomoci
vstupu na nové trhy, napt. firma vyrabé&jici primyslovy vyrobek rozsiti nabidku

I pro kone¢né spotiebitele.

o diverzifikace — se pouziva pii dodavkach novych produkti na nové trhy.
Tato strategie je rizikova, ale vysoka ndvratnost motivuje podniky, aby ji zkusily
zavést. Diverzifikace mlize byt souvisejici (novy produkt je ze stavajiciho odvétvi),
soustredénd  (komplementy pro stavajici  vyrobky), nebo nesouvisejici

(konglomeracni, zcela nové odvétvi podnikant).
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Obr. ¢. 10: Ansoffova matice

Soucasny produkt Novy produkt

Soucasny trh Penetrace trhu Rozvoj produktu

Novy trh Rozvoj trhu Diverzifikace

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mallya 2007
Ansoffova matice firmy GTW

Ansoffova matice zobrazuje soucasné zaméfeni firmy GTW a mozné scénafe pro navrh
nové strategie firmy. V rdmci matice jsou zobrazeny moZznosti firmy GTW tykajici se

penetrace trhu, rozvoje produktu, rozvoje trhu a diverzifikace.
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Obr. ¢. 11: Ansoffova matice firmy GTW

Soucasny produkt

Novy produkt

Soucasny trh

Radialni profilova loziska

Loziska s radidlnimi

naklapécimi segmenty

Loziska s axialnimi

naklapécimi segmenty

Loziskové systémy

o Vertikalni loziska (VV)

o Stojanova loziska (VP)

o Ptirubova loziska (VF
a VM)

o Loziska pro mlyny

Specidlni loziska

o Elektricky izolovana
loziska

Opravy

Samovyvazovaci loziska

Novy trh

Soucasné produkty na rusky

trh
Rozsiteni plisobnosti
na asijskych trzich

e Samovyvazovaci loziska

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Vzhledem Kk vystupiim z pfedchozich analyz a Ansoffovy matice je firmé¢ GTW
doporuceno, aby se v dalSich letech zaméfila na strategii rozvoje produktu. GTW
se V poslednich letech vénuje vyvoji samovyvazovacich loZisek, po kterych se stile
zvySuje poptavka na stavajicich trzich u dlouhodobych zékaznikt firmy. GTW by
mohla s novym produktem proniknout i na nové trhy, toto rozhodnuti v nasledujicich

ttech az péti letech neni firmé& doporuceno, jelikoZ je tato strategie vyrazné rizikovéjsi

a nékladnéjsi.
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6 Implementace nové strategie firmy GTW

Spole¢nost GTW planuje rozsSifit své soucasné vyrobni portfolio kluznych
hydrodynamickych lozisek o novy produkt — axialni samovyrovnavaci lozisko. Navrh
nové¢ strategie je vytvofen na bazi komunikace s vyvojovym oddélenim, ekonomem

a majitelem firmy GTW.
6.1 Samovyrovnavaci loZiska

V roce 2017 stale probihd vyvoj uvedené¢ho vyrobku, ktery zahrnuje zvladnuti navrhu
a vyroby samovyrovnavacich vahadel a zakomponovani dilli pro métfeni axialni sily.
Vyrobek se pouziva u rychlobéznych stroji jako jsou napf. turbokompresory a parni

nebo plynové turbiny.

Samovyrovnavaci mechanismus axialnich lozisek umoznuje vyrovnavat naklopeni
limce htidele, které vznika jeho prohnutim u uvedenych vysokootackovych strojl.
Proto jsou v nékterych ptipadech pozadovana tato specialni loziska i mezinarodni

normou (napt. API).

Zavedeni axidlnich samovyrovnavacich lozisek do vyrobniho programu by rozsifilo
firm¢ GTW prodejni moznosti u specializovanych zakazek v oblasti turbokompresori

a parnich a plynovych turbin s naslednym zvySenim obratu a zisku.

Soucasna hlavni konkurence firmy GTW v oblasti vyroby samovyvazovacich lozisek je:
e Waukesha Bearings, USA,

e Kingsburry, USA,

e JOHN CRANE, Némecko.

Kromé samostatné konstrukéni ¢innosti v GTW probihd vyvoj uvedenych lozisek
ivramci vzajemné spoluprice s Howden CKD Praha v ramci programu
TACR TE 02000232 "Vyzkumné centrum specidlnich rota¢nich stroji". Firma GTW
musi zvladnout celkovou konstrukci a vyrobu samovyvazovacich lozisek. K tomu
je nutné zajistit spravnost jejich navrhi simula¢nimi vypocty pomoci nejpokrocilejsich
technickych prostfedkli. Na zdklad€ reSerSe vypocetnich technologii je nejvhodnéjsi
variantou vybér jednoho ze specializovanych softwarl pro simulaci axialnich lozisek
v ramci vyzkumnych institutd: Universita Clausthal, Némecko, program Combros nebo
University of Virginia Charlottesville, USA, program ROMAC. S uvedenymi
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simulaénimi  programy musi pracovat vyvojovi pracovnici se  znalosti

hydrodynamickych principli olejového filmu v kluznych loziscich.

Novy produkt, axialni samovyrovnavaci lozisko, se sklada zvice technickych
dili: samovyrovnavaci mechanismus axidlniho loziska tvofeny specialnimi vahadly,
axialni naklapéci segmenty s kluznou kompozicovou vystelkou (slitina cinu), mazaci

trysky pro pritok oleje, métici dily axidlni sily a téleso loZiska.

Celkové vyuziti kluzného loziska pak splituje vice funkci, a to zachyceni axialni sily
pomoci nakldpécich segmentli, vyrovnani prohnuti hfidele, a tim naklopeni limce
htidele, méfeni axialni sily plisobici na lozisko. (Celkové lozisko pro primyslové typy
turbin je tzv. radidlné-axialni, pficemz v radidlnim lozisku je uloZena hiidel a axidlni

loZisko vymezuje axidlni silu a ptipadny prihyb htidele.)

Samovyrovnavaci mechanismus tvoii soustava vahadel, ktera nebyla dosud v Ceské
republice vyrabéna. Vyvoj uvedenych vahadel zahrnuje navrh jejich tvaru, materiald,
matematicky model vzijemnych vazeb, zpracovani technologie vyroby, odzkouseni
na zkuSebnim standu (vice variant), vybér finadlniho ndvrhu, otestovani na prvnim
zafizeni a schvaleni pro uvedeni na trh. Vypodty axialnich lozisek obsahuji ziskéani
specializovaného softwaru (napf. Combros A), zaskoleni vyvojovych inzenyra pro tento

typ vypocti a ovéfeni vysledkd simulaci s naméfenymi hodnotami loZisek v praxi.

Je nutno navrhnout a osadit dily pro méteni axialni sily do konstrukce loziska tak, aby
vysledné hodnoty umoznily ziskat jednoznacny technicky zavér o rozloZenich axialnich

sil psobicich na lozisko.

Hlavni pouziti nového produktu firmy GTW je: parni primyslové turbiny (napf. Doosan
Skoda Power) a turbokompresory (napi. Howden CKD Compressors, Siemens
Duisburg). Jednd se tedy o rychlob&znéd technickd zatizeni — tj. hiidele s vysokymi
otaCkami, které slouzi bud’ jako pohon generatoru (turbiny) nebo pro piepravu médii
(turbokompresory). Tzv. rychlobézné stroje, napt. parni turbiny a turbokompresory,
se skladaji z horizontalni htidele, na ni upevnénych funkénich prvki (u turbin obéZné
lopatky, u kompresori obézna kola), lozisek pro ulozeni hiidele, celkové ulozné skiiné
atd. Zakladni princip ulozeni v loziscich je tedy u obou zafizeni stejny a stroje se lisi
zpusobem vyuZiti zatéZujicimi silami plsobicimi na loZiska, velikosti htidele atd.

(princip: htidel rotujici vysokymi ota¢kami).
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Obr. ¢. 12: Parni turbina

Zdroj: Interni dokumenty firmy 2017

V poslednich Sesti letech probiha spoluprace firmy Howden CKD Compressors a NTC
ZCU Plzen voblasti ovéfovani parametrii nové vyvijenych stupiiti radialnich
kompresort. Navrh a numerické simulace pritocné ¢asti vznikaji ve spolupraci utvaru
technického rozvoje CKD KOMPRESORY s vyzkumnym centrem Novych technologii
(NTC) pii ZCU v Plzni (Turbostroje.cz 18.01.2012).

Obr. ¢. 13: Turbokompresor

] I T
T Ul

Zdroj: Interni dokumenty firmy 2017
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Obr. ¢. 14: Samovyrovnavaci axialni lozisko

Axialni segment

Télo
Vyrovnavaci element  Tryska
Tlakovy distribucni prvek

Zdroj: Interni dokumenty firmy 2017

Obr. €. 15: Samovyrovnavaci lozisko — znazornéni pieneseni sily pomoci vahadel

Zdroj: Interni dokumenty firmy 2017

V roce 2017 dodava uvedeny typ samovyrovnavacich lozisek do Ceské republiky zatim
pouze zahrani¢ni konkurence (napt. Waukesha). GTW by mohla tento typ vyrobkl
natrh rovnéz uspésné dodavat, podminkou je technické zvladnuti navrhu loZisek
a jejich vyroby. Dle vysledka tohoto posouzeni zahajilo vyvojové oddéleni GTW prvni

technické ndvrhy samovyrovnavaciho mechanismu.

Podminkou ziskani softwaru Combros A pro vypocty axidlnich lozisek je ¢lenstvi GTW

ve sdruzeni FVV v Némecku. Sdruzeni umoziuje i Clenstvi zahrani¢nich firem.
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V ptipad¢ uhrazeni ro¢nich poplatkll a schvaleni nového ¢lena sdruzenim je technicka

podpora (napf. program Combros A) ziskana automaticky (FVV 2017).

Firma GTW Technik se stala ¢lenem sdruzeni FVV v roce 2016 a ma tedy zajistén

pristup k uvedenym programiim Combros.

Pro ziskani obdobného softwaru ROMAC je nutné byt ¢lenem sdruzeni ROMAC
Virginia (Rotating Machinery and Controls), které funguje pii univerzité¢ ve Virginii,

USA a rovnéz umoziuje vstup i zahrani¢nim subjektim (ROMAC 2017).

Po rozhodnuti spolecnosti GTW stat se ¢lenem sdruzeni FVV neni nutné ziskavat dalsi

typ softwaru. O ¢lenstvi ve sdruzeni ROMAC nebude tedy GTW Zadat.
6.2 Rozpis ¢innosti vyvoje pred uvedenim na trh

1.  Technické navrhy — 2 vyvojovi inzenyii

2. Navrhy materialii zejména pro vahadla

3. Zpracovani matematického modelu pro vazby vahadel
4.  Zpracovani vyrobni technologie

5.

Vyroba prototypii vahadel
6.  Vyroba zkuSebniho loZiska véetné axidlnich segmenti

pro prvni testy

7. Testy na zkuSebnim standu
8.  Posouzeni vysledkii z testi
9.  Uprava navrhu vahadel

10. Schvaleni vysledného feSeni samovyrovnavaciho mechanismu

11.  OdzkousSeni spolehlivého typu dilti pro méfeni axialni sily

12.  Zajisténi softwaru COMBROS nebo ROMAC

13. Zaskoleni vyvojovych pracovnikl pro vypocty axidlnich segmentl (lozisek)
14. Ovéfeni vysledkt simulaénich vysledki s hodnotami z praxe

15. Schvéleni celkové koncepce samovyrovnavacich axidlnich loZisek

16. Uvedeni tohoto typu loZisek na trh CR
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17. Uvedeni tohoto typu lozisek na zahranic¢ni trh
Uplatnéni uvedeného typu loZisek na trhu

V prvnich tfech letech bude nabidka sméfovana na piedem domluvené odbératele
(Doosan a Howden), nasledn¢ bude rozsitena i o zahrani¢ni trhy. GTW je schopna

konkurovat cenou z diivodu nizsich nakladii na vyrobu a transport.

6.3 Ekonomicka data pro navrh nové strategie se zamérenim na rozvoj

produktu

Néklady na vyvoj samovyrovnavacich lozisek jsou zcasti hrazeny financni podporou
Z Centra kompetence, kde je GTW clenem podporovaného projektu. Néavratnost bude

zahajena realizaci dodavek prvnich lozisek na trhy CR.

Po schvéaleni vysledné verze bude zahajeno stddium komer¢niho prodeje vyvinutych
loZisek, zahdjeni pfijmil spolecnosti a navraceni piredchozich investic. Navratnost bude
realizovana postupnym narastem obratu z prodeje uvedenych lozisek v jednotlivych

obdobich.

Néklady v nasledujici tabulce jsou vycisleny pro dva spole¢né projekty v ramci Centra

kompetence:
- néklady na samovyrovnavaci loziska,
- néklady na specialni radialni loziska pro turbokompresory.

Naklady na samovyrovnavaci loziska jsou stanoveny na 58 % z celkovych naklad

pro oba projekty. Podpora a mira podpory je stanovena pro oba projekty dohromady.
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Tab. ¢. 19: Srovnani planovanych a skuteénych nakladd na vyzkum a vyvoj

samovyvazovacich lozisek za roky 2014-2016 v tis. K¢

Rok
Celkem
Naklady 20’14 201v4 ’ 20,15 201v5 ’ 20’16 201V6 | skuteené
plan skutecné plan skutecné plan skute¢né naklady
nakladi | naklady | nakladd | ndklady | nakladd | naklady

Osobni 1770| 1846| 1690| 2428| 1730| 2682| 6956
naklady
Sluzby 125 80 350 35 360 149 264
Provozni
naklady a 65 119 65 102 55 0 221
cestovné
Rezie 360 360 350 350 400 400 1110
Naklady 2320 2 405 2 455 2915 2 545 3231 8 551
celkem
Naklady
na samo. 1346 1395 1424 1691 1476 1874 4960
loziska
Podpora 1470 1470 1527 1527 1571 1571 4960
Mira 634% | 61,1% | 622% | 524% | 61,7% | 486% | 58,0%
podpory

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt firmy 2017

V kazdém roce v prvnich tfech letech dostala firma GTW na vyzkum a vyvoj dotaci
na financovani pfiblizn€¢ 60 % ndakladl. Vzhledem ke kaZzdoro¢nimu zvySovani
skute¢nych néakladt oproti planu pokryvaly dotace zhruba 50 % z celkovych nakladu.
Skutecné naklady se zvysSovaly oproti planovanym z divodu pies¢asovych hodin
vyvojovych pracovnikii a odmén. Do dalSich let neplanuje firma GTW zvySovat

skutecné naklady oproti planu, plan pro rok 2017 az 2019 jiz pocita s navySenim mezd.
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Tab. ¢. 20: Planované naklady na vyzkum a vyvoj samovyvazovacich lozisek za roky

2017-2019 v tis. K&

Rok Celkem Celkem skuteéné
Naklady planované N (2014-2016) a
2017 2018 | 2019 naklady planované N
(2017-2019)

Osobni 1690| 1580| 1600 4 870 11 826
naklady
Sluzby 360 235 100 695 959
Ochrana
pramyslového 0 0 40 40 40
vlastnictvi
Provozni
naklady a 45 28 38 111 332
cestovné
Rezie 380 350 330 1060 2170
Naklady 2475| 2193| 2108 6776 15 327
celkem
Naklady na 1436 | 1272| 1223 3931 8 891
samo. loziska
Podpora 1487 1290| 1163 3940 8 508
Mira podpory | 60,1% | 58,8 % | 55,2 % 58,1 % 55,5 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt firmy 2017

Spole¢nost GTW planuje ndklady na vyzkum a vyvoj jeSt¢ na dalSi tfi roky
(od roku 2017 do 2019). Celkové naklady na vyzkum a vyvoj samovyrovnavacich
loZisek jsou napldnovany do konce roku 2019 na téméf Ctyfi miliony korun. Nejvyssi
polozkou jsou osobni néklady, které tvoii ptiblizn€ 70 % z celkovych nakladi na vyvoj
samovyvazovacich loZisek. Dotace od TACR se budou pohybovat okolo 58 % z celkové

planované sumy néakladu.

Firma GTW pocitd do budoucna se skutecnymi ndaklady, které¢ budou odpovidat

planovanym. Riziko vyraznéjSich odchylek neni z vySe uvedeného diivodu vysoké.
Kalkulace vyrobnich nakladt axialnich samovyrovnavacich lozisek:
1. Lozisko pro menSi priiméry osazeni hiidele

o Standardni, extern¢ nakupované hotové dily: 86 000 K¢ (tykd se dilt pro méfeni

axialni sily, trysek a dalSich dili atd.)
e Vyrabéné dily: 250 000 K&
Celkové naklady: 336 000 K¢
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Marze 15 %: 50 400 K¢
Prodejni cena: 386 400 K¢
2. LozZisko pro velké pruméry osazeni hiidele

o Standardni, externé nakupované hotové dily: 105 000 K¢ (tyka se dila pro méfeni

axialni sily, trysek a dalSich dilt atd.)
o Vyrabéné dily: 500 000 K¢
Celkové naklady: 606 000 K¢
Marze 15 %: 90 900 K¢
Prodejni cena: 696 000 K¢

Firma GTW planuje zacit s prodejem samovyrovnavacich lozisek od roku 2019.
V prvnich tiech letech bude dodavat spoleénostem Doosan Skoda Power a Howden
CKD Compressors, v dalsich letech rozsiii okruh zakaznikii o daldi firmy, napf.
Siemens Duisburg. Prodeje jsou planovany az do roku 2024, kdy zisky pokryji celkové

vynalozené naklady firmy.

Objemy prodejl jsou navrZzeny ve spolupraci s vyvojovym a ekonomickym oddélenim

firmy GTW.

Tab. ¢. 21: Pfedpokladané objemy prodeji pro mensi a velké priméry osazeni hiidele

v kusech
Typ Prodeje Celkem
2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024
Malé 4 7 9 11 11 13 55
Velké 7 9 11 13 13 15 68
Celkem 11 16 20 24 24 28 123

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017
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Tab. ¢. 22: Predpokladané objemy prodejti pro mensi a velké priméry osazeni htidele

Vv tis. K¢
Prodeje
Typ | Cena 19 T 2000 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Celkem
Prodej:
malé | 386,4| 15456|2704,8|3477,6(4250,4|42504| 50232| 212520
Vyrobni
naklady:

malé 336,0| 1344,0|2352,0/3024,0/3696,0/3696,0| 4368,0 18 480,0
Zisk:

malé - 201,6| 352,8| 453,6| 554,4| 554,4| 6552 27720
Prodej:
velké 696,0| 4872,0/6264,0/7656,0/9048,0/9048,0{10440,0] 47328,0
Vyrobni
naklady:

velké 606,0| 4242,0/5454,0/6666,0|(7878,0/7878,0] 9090,0, 41208,0
Zisk:

velké - 630,0| 810,0| 990,0{1170,0{1170,0| 1350,0 6120,0
Zisk
celkem - 831,6|1162,8|1443,6|1724,4\1724,4| 2005,2 8892,0

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

V tabulce ¢. 22 jsou zaneseny zisky obou typli samovyrovnavacich lozisek — lozisek
promensi a pro velké priméry osazeni hiidele. Objemy prodejli jsou pldnované
az do roku 2024, kdy bude zisk plné pokryvat naklady na vyzkum a vyvoj danych

lozisek.
Dtlezitym faktorem pro hodnoceni investic je jejich navratnost.

Tab. ¢. 23: Navratnost investice do rozvoje produktu v tis. K¢, naklady na V&V

kumulované a zisk kumulované

2014 | 2015| 2016| 2017| 2018 | 2019| 2020| 2021 | 2022 | 2023 | 2024
\I\/Iél?/ 1395130864960 6396|7668 8891|18891|8891|8891|8891|8891

Zisk 0 0 0 0 0] 832[1994|3438|5162|6887|8892
Zdroj: Vlastni zpracovani 2017
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Obr. ¢. 16: Néavratnost investice do rozvoje produktu Vvtis. K¢, ndklady na V&V

kumulovangé a zisk kumulované

Navratnost investice do rozvoje produktu

10 000
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6 000
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4 000
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0 @ @ @ ®
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Rok

=@==N3aklady na vyzkum a vyvoj  e==@==Zisk

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Z obrazku ¢. 15 je patrné, ze firma GTW v prvnich péti letech pouze investuje
do vyzkumu a vyvoje samovyrovnavacich lozisek. Od roku 2019 planuje zacit
s prodejem nového produktu. Tento rok je soucasné poslednim obdobim, ve kterém
spolecnost GTW planuje vynalozit naklady na vyzkum a vyvoj. Od roku 2020 uz firma
dale nebude investovat do vyzkumu samovyrovnavacich lozisek. Naklady na vyrobu

jsou obsazené v ramci zisku. Zisk je vypocten jako prodeje — naklady na vyrobu.

Od roku 2019, kdy spole¢nost GTW zacne prodavat samovyrovnavaci loziska, bude
trvat 6 let, nez se firm¢ investice vrati. Ve strojirenském prumyslu, ve kterém se fima
GTW pohybuje, musi firma pocitat s péti az Sesti lety, ve kterych probihd pouze vyvoj
produktu a firma musi hradit své naklady bez nahrady v podobé prodeji. Doba
navratnosti 6 let od uvedeni vyrobku na trh je v segmentu kluznych lozisek a obecné
strojirenského primyslu optimalni.

U propoctu navratnosti jsou zahrnuty veskeré naklady vcetné dotaci. Vysledna doba

v

naklady, které pokryvaji dotace, byla by doba navratnosti kratsi.
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6.4 Marketingovy mix

Marketingové aktivity mohou byt klasifikovany do ctyf zdkladnich skupin nastroju
marketingového mixu. Tyto nastroje jsou oznacovany jako 4P marketingu: product
(produkt — vyrobek, sluzba), price (cena), place (misto, distribuce) a promotion
(propagace, komunikace). V nékterych ptipadech se pouziva aktualizovany

marketingovy mix zahrnujici lidi, procesy, programy a vykon (Kotler, Keller 2012).

Maketingovy mix fesi, jak dostat spravny produkt nebo kombinaci rtiznych produktii

na spravné misto, ve stanoveny ¢as a za spravnou cenu (Marketingmix.co.uk 2017).

Obr. ¢. 17: Marketingovy mix 4P

Marketingovy mix

Produkt Cena Distribuce Propagace
- rozmanitost - rabaty - distribu¢ni kanaly | | - reklama
- kvalita - slevy - lokality - podpora prodeje
- design - cena dle - logistika -PR
- vlastnosti aktualniho ceniku _ doprava _ direct
- znacka - platebni - zésob marketing
- baleni podminky i okryzli - prodejni sily
o - doba splatnosti p
- velikosti - sortiment
- zaruka
- sluzby

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kotler, Keller 2012
Marketingovy mix pro rozvoj produktu firmy GTW
Produkt

NejdilezitéjsSim pozadavkem v sektoru strojirenstvi je co nejvyssi mozna kvalita
dodan¢ho produktu. Ta je dokazovana pomoci ptedloZzeni riznych certifikaci,
provedenim kontrolnich zkousek, ale i realizaci na zkusebnim standu (napt. piimo

u zékaznika).
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Vyse popsané vyvojové aktivity spolecnosti GTW (ve spolupraci s Centry kompetence
a Howden) u nového produktu samovyvazovacich lozisek jsou dale nasledovany
oveétenim funkcnosti a spolehlivosti testovanych vyrobkl. Zkousky samovyrovnavacich
axialnich lozisek jsou provadény ve firmé nebo u zakaznika. Zakaznik v tomto piipadé
tedy spolupracuje s dodavatelskou firmou GTW na ovéfovani nové navrzeného
vyrobku. Po technickém schvaleni je dodavatel zafazen rovnou do poptavkovych fizeni.
Nakupni oddéleni zdkaznika dostava od svého technického oddéleni informaci, ze mize
novy vyrobek u ovéteného dodavatele poptavat. Pti konkurenceschopné cené tak muze

spolecnost GTW jiz zah4jit konkrétni dodavky.

Za dvacet let svého pisobeni na trhu si spole¢nost GTW vydobyla stabilni pozici
adobré jméno u svych zdkaznikli. Vzhledem k prvotnimu zacileni na dlouholeté
zakazniky pfi zahajeni prodeje samovyrovnavacich lozisek uplatni spole¢nost GTW
své dobré¢ jméno a zakaznicky ovétenou znacku, kterd je schopna dodavat produkty
V nejvyssi kvalité.

Samovyrovnavaci loZiska bude firma GTW dodavat stejné¢ jako soucasné vyrobky
v riiznych rozmérech dle specifikace zdkaznika. V prvnich letech prodeje se firma GTW

zam¢éti s dodavkami na dva predem domluvené odbératele.

Spolecnost GTW se zaméfuje nejen na vyrobu samovyrovnavacich lozZisek,
ale i na poprodejni sluzby — napft. opravy, servis a poradenstvi. Diky dal§im sluzbam
nabizi firma GTW k novému produktu i celkovy servis, ktery mohou zakaznici vyuZzit.
Nabidka sluzeb posiluje konkurenceschopnost nového produktu a zlepSuje image firmy

jako celku.
Cena

Cenova uroven nabidky je podminkou pro dosazeni kontraktu. Cena se odviji
od velikosti dodaného loziska, technickych parametri atd. Cena konkrétniho typu
samovyrovnavaciho loziska je vzdy urCena dle kalkulace néklad a pfipocteni marze
firmy. JelikoZz se jednd vétSinou o zakazkovou vyrobu, ceny jednotlivych

samovyvazovacich lozisek se mohou lisit.

Mezi dalsi dulezité¢ slozky ceny vramci marketingového mixu 4P patii platebni
podminky. Standardni doba pro zaplaceni faktury je zavisld na standardu zékaznika
a na podepsanych ramcovych smlouvach. Doba pro zaplaceni faktury se pohybuje

vétsinou od 70 do 90 dni.
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Vystaveni faktury se zahajuje po dodani zbozi, zalohové faktury se nevystavuji.

Pro Ceské zakazky se pouziva ména v K¢, pro zahrani¢ni zakazky se pouzivd ména euro.

Pii objednani vice kusii (naptf. 10 a vice v jedné objedndvce) je cena této zakazky
snizena vzhledem k sériovosti vyroby, tj. niz§im nakladim GTW. Cena je stanovena

pro kazdou zakazku samostatn¢, nepouzivaji se rabaty nebo slevy z obecnych cenik.

Konkrétni navrhy prodejnich cen a odhady prodejt jsou v kapitole 6.3 Ekonomicka data

pro navrh nové strategie se zamétrenim na rozvoj produktu.
Distribuce

Nejdalezitéjsim krokem v ramci nabidky nového produktu je technické ovéfovani
v ramci spole¢ného projektu. Ob¢ zucastnéné firmy jsou v kontaktu a mohou se tak
domluvit na piipadnych zlepSenich, vykomunikovat problémy, dohodnout

se na dodavkach, dopravé atd.

Firma GTW bude dodavat vyrobky piimo svym odbératelim. V prvnich tfech letech
bude realizovat dodavky pouze dvéma smluvenym zékaznikim v ramci Ceské
republiky — Doosan Skoda Power a Howden CKD Compressors. V dal§ich letech poté
planuje spole¢nost rozsifit prodej samovyrovnavacich lozisek mezi své dalsi stavajici
zékazniky.

Doprava a celkovy transport nehraje u lozisek vyznamnou roli. Pro transport

se pouzivaji bézné dopravni spolecnosti, firma GTW nema vlastni prepravu.

Pro samovyrovnavaci loziska je mozné mit na skladé ocelové polotovary urcené
pro jejich vyrobu. Loziska nelze vyrabét na sklad, jsou urcend konkrétné pro jednotlivy

typ stroji. Vyroba samovyrovnavaciho loziska je zahajena po obdrzeni objednavky.

Propagace

Propagace u samovyrovnavacich lozisek (a u lozisek obecn¢€) nehraje vyznamnou roli.
Finalni vyrobek je u zakaznika propagovan pomoci technické kvality a funkénosti.
Vyznamnou roli pro propagaci hraje znamost znacky a spokojenost dan¢ho zdkaznika

s dodavatelem u piedchozich zakazek.

Pokud nema zakaznik s dodavatelskou firmou GTW moc zkuSenosti, ma firma

k dispozici referencni list s realizovanymi zakazkami a vypisem odbératelt.
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Do PR aktivit lze zahrnout spolupraci firmy GTW na programu TACR, v ramci které
vyviji firma GTW samovyrovnavaci loziska. Zakaznici jsou tak informovani

0 vyvojovych aktivitach firmy, jeji spolupraci s dalSimi podniky atd.

Spole¢nost GTW bude pro nabidku samovyrovnavacich lozisek vyuzivat soucasnych
obchodnich manazert, kteti spravuji a udrzuji dalezité kontakty. Obchodni manazeti

budou jednat pifimo s konkrétnimi firmami a domlouvat jednotlivé zakazky.

Obchodni vztahy rovnéz prohlubuje zdarma poskytované technické poradenstvi firmou
GTW v oblasti problematiky kluznych lozisek. V praxi existuji problematické piipady,
které zpusobuji i1 poskozeni kvalitné¢ vyrobenych kluznych lozisek, a to vlivem
nadmérnych vibraci a pretizeni lozisek zafizenim zakaznika. GTW poskytuje v téchto

ptipadech zdarma analyzu pficin.
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7 Navrh strategie firmy GTW se zaméFenim na rozvoj

produktu

Firmé¢ GTW je doporuceno, aby pro novou strategii aktualizovala sva strategicka
vychodiska. Poslani, které urCuje smysl podnikani spolec¢nosti, by méla firma GTW

ponechat.

V ramci vize by se méla firma GTW vice zaméfit na upfesnéni idealniho budouciho
stavu. Presnéjsi definovani stadia, do kterého se chce spole¢nost GTW dostat, pomtize

firmé k jednoduss$imu definovani cill a strategie.

Upravena vize bude mit nasledujici podobu: ,,Firma navysi svij podil na trhu axialnich
a radialnich loZisek a oprav a zaroven bude udrzovat podil prodejii na trzich
S loziskovymi systémy a specidlnimi lozisky. Pomoci kvalitnich prvnich dodavek
vybuduje dobrou image pronovy produkt, samovyrovnavaci lozisko, ktery bude
dodavan nejprve na Cesky apozdé€ji i1 zahrani¢ni trh. Veskeré doddvané vyrobky
se vyznauji modernim zplisobem vyroby a technickych névrh. Jednim
z nejdulezitéjsich pilifd, podle kterého se zdkaznici rozhoduji o ndkupu lozisek u firmy

GTW, je pasobeni kvality a image znacky. Vize se vztahuje k obdobi 2017 az 2021.*

Cile spolecnosti GTW piirozené¢ navazuji na stanovenou vizi a ur€uji cilové stavy,

ke kterym se chce firma dostat.

Spolecnosti GTW je doporuceno, aby si na zikladé¢ dlouhodobych strategickych
cild vypracovala kratkodobé rocni cile a k nim KPI, které ji umozni
pravidelné monitorovani napliiovani strategie podniku. Cile jsou tak pro firmu GTW

1épe uchopitelné a jsou SMART.

Novy dlouhodoby strategicky cil firmy GTW mize byt definovan nasledovné:
,Dosazeni €O nejvyssi mozné produktivity. Produktivita se tyka vypoctl, simulaci,
konstrukce, technologie 1 samotné vyroby lozisek. Cilem je vytvofeni novych
efektivnich programii na CNC strojich pro stdvajici vyrobky, ale i pro nova
samovyrovnavaci loziska, kterd bude firma GTW dodavat v co mozna nejkratSich
dodacich terminech. Samovyrovnavaci loziska budou nejprve vyzkousena
na vyvojovych standech nebo pfimo u zédkaznika. Zakaznik si tak sdm bude moci ovétit
kvalitu doddvaného produktu a bude prohloubena divéra a obchodni vztahy mezi

obéma smluvnimi stranami. Cil by mél byt splnén do roku 2021.*
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Kratkodobé cile jsou naplanovany na jeden rok. V tabulce ¢islo 24 je uveden ndvrh

kratkodobych cill a jejich KPI pro jeden vybrany rok.

Tab. €. 24: Navrh KPI na jeden rok pro firmu GTW

, Vychozi | Cilové ,
Cil KPI Jednotka stav | hodnoty Termin
o T
Zvyseni produktivity & zvysent ,
C 1% <o .| poétu 12/dany
ve vyrob€ o 5 % oproti , % 0 5
y . vyrobenych rok
piredchozimu roku .-
lozisek
Zkraceni pramérné ES:;F;Odm 12/dany
doby vypoétu loziska yen hodina 8 7 Y
0 1 hodinu pro vypocet rok
jednoho loziska
Vytvoteni 5 novych Pocet novych y ,
programt na CNC programi Pf;e;amﬁ 78 83 12I{giny
stroje na CNC stroje prog
Vytvoteni 2 novych Pf;eﬁalsggy(:h
programi na CNC Iga (%N C stroie Pocet 0 9 12/dany
stroje pro samo. (0 SAMO J programu rok
loziska pro '
loziska
Zkraceni dodacich 0 .
terminti 0 3 % Vo ZryChle,nl, 12/dany
“ o .| doby dodéani % 0 3
(zlepseni 0 3 %) oproti loziska rok
pfedchozimu roku

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

V ptipadg, ze si firma naplanuje kratkodobé cile na kazdy rok, bude mozno monitorovat
plnéni danych cili, management si uvédomi dil¢i nedostatky a snaze si ur¢i, ¢eho chce

v daném obdobi dosdhnout.

Z novych strategickych vychodisek vznika strategie firmy GTW, kterd se zaméfuje
narozvoj produktu. ,Strategie firmy GTW se zaméfuje na rozvoj produktu. Firma
vyrabi novy typ produktu, samovyrovnavaci loZiska, ktery byl vyvijen v rdmci Sesti let.
Samovyrovnavaci loziska jsou vyrdbéna na nejkvalitn€jSich strojich, které jsou
pravidelné obnovovany a opravovany. Na strojich probihaji vypocty pro tvorbu norem
ke zvySeni produktivity pfi vyrobé lozisek. ZvySeni produktivity umoznuje nabizet
zakaznikim firmy krats$i dobu dodéni.

Firma GTW klade dlraz na lidsky kapital, jelikoZ v oboru kluznych lozisek jsou
kvalitni zaméstnanci jednim z nejdilezitéjSich zdroji. Firma nabizi svym

zaméstnancim pravidelna Skoleni a moZnost osobniho 1 kariérniho rlistu. Zaméstnanci
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se mohou podilet vramci novych projektd na vyvoji produktu nebo se zaudit
jako programatoti CNC stroji.

Spole¢nost GTW si u nového typu lozisek musi vybudovat dobrou image u svych
nové zakdzky je ukdzka samovyrovnavaciho loziska, jeho vyzkouseni na zkuSebnim
standu, dodani dokumentace a vyfeSeni piipadnych upfesnéni a dotazii. Zakaznik si
pied prvni objednavkou miize samovyrovnavaci lozisko nejprve vyzkouset, aby veédél,
zda deklarovana kvalita odpovida skutecnosti. GTW je na tyto ptipady pfipravena,

zkouska mtize probéhnout v technické hale nebo ptimo u zakaznika.

Ve firmé nadéle probihd méteni ¢ast, které provadi firemni normovac. Vysledné normy

maji ptimou vazbu na efektivitu celé vyroby.

Spole¢nost GTW nadéle usiluje o nejvyssi kvalitu stavajicich vyrobk, kterou zajistuje
pomoci kvalitniho strojniho vybaveni a prace kvalifikovanych zaméstnancti. Obchodni
odd¢leni firmy se stard o udrzeni a spokojenost obchodnich partnerd a nadale vyhledava

moznosti expanze.

Nova strategie tykajici se rozvoje produktu pfinese firmé konkurenéni vyhodu v podobé
nového produktu, ktery je poptavan zakazniky a ktery je zatim nabizen pouze né€kolika
malo konkuren¢nimi firmami. Spole¢nost GTW bude k samovyrovnavacim loziskiim
poskytovat i poprodejni sluzby a servis, ktery zakaznici pozaduji. Zaméfeni firmy
nanovy produkt dava okoli informaci, Ze je spolecnost ambicidzni, inovativni
ainvestuje vysoké financni prostiedky Vramci vyzkumu a vyvoje svych produkti.
Nova strategie je dle rozhodnuti majitele firmy zapsana v internich dokumentech a ma

poprvé od zalozeni firmy GTW v roce 1996 pisemnou podobu.
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Zavér
Diplomova prace se zabyvala zpracovanim problematiky , Formulace strategie
konkrétniho podniku se zaméfenim na rozvoj produktu®. Cilem prace bylo navrhnout

a nasledn¢ formulovat novou strategii pro vybrany podnik s vyuzitim vystupti nékolika

analyz.

V prvni casti prace byla predstavena firma GTW vcetné zakladnich ekonomickych
ukazatelll a charakteristiky trhu, na kterém se profiluje. V zavéru této casti bylo

definovéno poslani firmy, jeji vize, cile a strategie.

Ke shromdzdéni informaci o vnéj$im a vnitinim prostfedi byly pouzity tfi analyzy.
Prvni znich byla PESTLE analyza zkoumajici faktory makroprostfedi, které firma
nemuze svou aktivitou nijak ovlivnit. Analyza PESTLE poukazala na dal$i moZnosti
vyuziti dotaci od TACR nebo MPO, vyhodu niz§ich mzdovych néaklad@ oproti
konkurenénim firmam v zahrani¢i, zejména v zdpadni Evropé a Americe, moznost
vyuziti brownfieldd v okoli firmy atd. Hlavni hrozby byly identifikovany v souvislosti
se zruSenim devizového zavazku CNB a s nizkou mirou nezaméstnanosti, ktera

zapricinuje nedostatek kvalifikovanych zaméstnancti.

Druhou analyzou byl Porteriiv model péti sil, jenz se zabyval faktory mikroprostiedi,
které mize podnik z€asti ovlivnit. K hlavnim poznatkiim patii uzavienost trhu, vysoké
bariéry vstupu na trh, prozatimni neexistence substitutd, ureni stfetu konkuren¢nich
firem pouze v nékterych oblastech a riziko vstupu firem z asijskych zemi vzhledem
K nizkym vyrobnim, osobnim a transportnim nakladm. Porterv model péti sil odhalil
také vysokou vyjednavaci silu velkych odbératelskych firem a dodavatelskych firem

pro kusové nebo specifické dodavky.

Posledni analyza charakterizovala faktory vnitiniho prostiedi firmy. Mezi pozitivni
ukazatele pattila pfitomnost vlastniho vyvojového oddé€leni, kvalitni zaméstnanci,
pravidelnd obnova strojového parku a zavedeni normocast pro zvySeni produktivity
firmy. Naopak mezi hlavni negativni faktory se fadila absence samostatného
personalniho odd¢€leni, vyssi interni logistické naklady a nedostatecné propracovany

harmonogram pro vyrobu zakazek.
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Po zpracovani vysledkl analyz byla provedena jejich syntéza prostfednictvim SWOT
analyzy a matice IE. Syntéza poukazala na zavislost firmy GTW na okolnim prostredi

a na dobfe stanoveny strategicky management.

Na syntézu zjiSténych dat navazovala aplikace Ansoffovy matice, ktera poskytla
pottebné podklady pro vybér strategie. Vybrana strategie se tykala rozvoje produktu,
kdy spole¢nost GTW uvede na stavajici trhy novy produkt.

V dalsi ¢asti prace je zpracovan navrh implementace nové strategie. Jeho soucasti
je popis nového typu produktu, rozpis ¢innosti nezbytnych pro jeho vyvoj, propocet
ekonomickych dat a ureni marketingového mixu pro dany produkt. V ekonomické
¢asti bylo zjisténo, ze vyvoj produktu bude trvat Sest let, pficemz v poslednim roce
vyvoje zahdji firma GTW jiZ jeho prodej. Navratnost investice byla stanovena na Sest
let od zahajeni prodeje. Do vypoétu navratnosti byly zahrnuty veskeré naklady vcetné
naklad pokrytych dotaci. Tato varianta poskytuje nejnizsi miru rizika, ale zaroven
predstavuje nejdelsi moznou dobu navratnosti. Marketingovy mix urcil vlastnosti

a pozadavky pro produkt, jeho cenu, distribuci a propagaci.

Zavér diplomové prace byl vénovan tprave strategickych vychodisek a formulaci nové
strategie  firmy GTW. Strategicka vychodiska byla presnéji  definovana
a parametrizovana. Cile byly upraveny dle pravidla SMART pomoci rozdéleni
na kratkodobé cile a stanoveni KPI. Po upravé poslani, vize a cili byla formulovana

nova strategie spolecnosti GTW se zaméfenim na rozvoj produktu.

Nova strategie bude slouzit firmé k udrzeni konkurenceschopnosti a urceni sméru

vyvoje ¢innosti v nejblizsich letech.
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Prilohy

Priloha A: Vybrané polozky z rozvahy a vykazu zisku a ztraty GTW BEARINGS, s.r.o.

Rozvaha

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Aktiva 72 755 80 798 80 046 94 821 92080 | 100860
OA 39 405 49 921 47 182 59 069 55717 54 700
Zasoby 20 041 25 682 26 962 32 954 38 605 39 102
PPP 11 470 13372 5 157 5 682 3 058 3425
Celkovy K 72 755 80 798 80 046 94 821 92080 | 100 860
VK 46 929 51 382 52 376 52 953 53971 65 306
Cizi K 25634 29 367 27 387 41 743 37 706 35275
KZ 14 177 17 527 16 169 23 841 18 934 18 041

Vykaz zisku a ztraty

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Trzby 115437 | 131416 | 126549 | 144178 | 154253 | 155668
N uroky 436 482 472 562 547 491
EAT 2509 4 379 994 578 1018 8 388
EBIT 3 585 6 009 1787 1404 1927 11 826




Priloha B: Vybrané polozky z rozvahy a vykazu zisku a ztraty GTW TECHNIK, s.r.o.

Rozvaha

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Aktiva 65 391 75210 77042 85476 81896 | 104104
OA 21 037 22 436 24 739 37 450 37 297 40070
Zasoby 270 220 274 1 863 1116 1115
PPP 2 005 6 302 9120 15019 17 718 18 551
Celkovy K 65 391 75210 77042 85476 81896 | 104104
VK 54 533 59 239 62 313 66 542 71702 84 613
Cizi K 10 435 15801 14 694 18 918 10 169 19 491
KZ 10 435 7717 6761 8673 6 935 19 491

Vykaz zisku a ztraty

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Trzby 40199 36 783 31751 36 138 81 639 58 766
N uroky 29 80 267 238 151 128
EAT 6172 4706 3073 3744 5160 12911
EBIT 7663 5 880 4 647 4 884 6 521 17575




Abstrakt

HLAVKOVA, Zuzana. Formulace strategie konkrétmiho podniku se zaméienim
narozvoj produktu. Plzen, 2017. 96 s. Diplomova prace. Zapadoceska univerzita

V Plzni. Fakulta ekonomicka.

Klicova slova: strategie, strategickd vychodiska, vnéj$i prostiedi, vnitini prostiedi,
PESTLE analyza, Porteriv model péti sil, SWOT analyza, IFE, EFE, matice IE,
Ansoffova matice, rozvoj produktu, implementace, marketingovy mix, GTW
BEARINGS, s.r.o., GTW TECHNIK, s.r.o0.

Diplomova prace se zabyvd navrzenim a formulaci strategie konkrétniho podniku
se zaméfenim narozvoj produktu za pomoci nékolika analyz. V Gvodu prace
je pedstavena spole¢nost GTW, ktera se sklada ze dvou vzajemné propojenych firem,
GTW BEARINGS, s.r.o. a GTW TECHNIK, s.r.o. V prvni ¢asti je provedena analyza
vnéjsiho a vnitiniho prosttedi. PESTLE analyza zkouma faktory makroprostiedi, které
nemiize firma svoji Cinnosti ovlivnit. Porteriv model péti sil urcuje Cinitele
mikroprostfedi, jeZ podnik bezprostiedné ovliviiuji a naopak. V rdmci vnitiniho
prostiedi spole¢nosti je hodnocen management, marketing, finance a uéetnictvi, vyroba,
vyzkum a vyvoj a informacni systémy. Vysledky =z ptfedchozich analyz jsou
syntetizovany pomoci SWOT analyzy. Jednotlivé faktory ze SWOT analyzy jsou
ohodnoceny vramci IFE a EFE. Vysledné hodnoty jsou vstupem pro matici IE,
ktera poskytuje pohled na interni pozici podniku a hodnoti jeho zavislost na okoli.
Pomoci Ansoffovy matice je zvolena strategie rozvoje produktu tykajici se zavedeni
nového vyrobku na stavajici trhy. V dalSi ¢asti prace je predstaven novy vyrobek, rozpis
¢innosti nutnych pro jeho vyvoj a ekonomické zhodnoceni investice. Pro novy typ
produktu spole¢nosti GTW je zpracovan marketingovy mix. Zavérem je navrzena

uprava strategickych vychodisek a formulovana nova strategie.



Abstract

HLAVKOVA, Zuzana. The formulation of a particular company strategy with the focus
on the product development. Pilsen, 2017. 96 p. Diploma work. West Bohemian
University in Pilsen. Economical faculty.

Key words: strategy, strategic statement, external environment, internal environment,
PESTLE analysis, Porter’s Five Forces, SWOT analysis, IFE, EFE, IE Matrix, Ansoff
Matrix, product development, implementation, Marketing Mix, GTW
BEARINGS, s.r.o., GTW TECHNIK, s.r.o.

The diploma work deals with a suggestion and a formulation of the strategy
of a particular company with the focus on the product development with the use
of a few analyses. In the beginning of the work, there is introduced the company GTW
which consists of two joined companies GTW BEARINGS, s.r.o. and GTW
TECHNIK, s.r.0. In the first part, there is an analysis of the external and internal
environment. PESTLE analysis deals with macroenvironmental factors which cannot be
influenced by the activity of a company. Porter’s Five Forces define the factors
of microenvironment which can be influenced by a company and vice versa.
Considering  the internal environment, there are described following
aspects: management, marketing, finance and accounting, production, research
and development, and IT. The results of the previous analyses are synthesized
with the use of SWOT analysis. The individual factors of SWOT analysis are evaluated
in IFE and EFE. The final values are the basis for IE Matrix, which enables the view
on the internal company position and at the same moment evaluates its addiction
on the external environment. With the use of Ansoff Matrix, there is chosen the strategy
of the product development. In the next part, there is intoduced the new product,
the plan of activities necessary for its development and economical evaluation
of the investment. It is prepared Marketing Mix for the new product type. In conclusion,
there is suggested an improvement of the strategic statements and there is formulated

the new strategy.



