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Uvod

V soucasné dobé Ize pozorovat novy spolecensky trend, kdy se pozornost lidi navraci
ke zdravéjSimu Zivotnimu stylu, ktery navic Setfi pfirodu a zivotni prostiedi.
To podporuje rozvoj ekologického zemédélstvi, jez je na téchto hodnotach zaloZeno.
Hospodateni pod hlavi¢kou ekologického zemé&délstvi se v Ceské republice (CR) stale
rozSifuje a jevi se jako velice perspektivni odvétvi, jelikoz se na ¢eském trhu nachazi

stale jen malé mnozstvi tuzemskych vyrobcl biopotravin.

Cilem této diplomové prace je sestavit podnikatelsky plan nové zalozené Ekofarmy,
kterd se nachdzi vobci UtuSice. Ekofarma se zabyva predeviim chovem koz
anédslednym prodejem koziho mléka. V soucasnosti se potykd s problémem nizkych
trzeb, coz je zplsobeno predev§im nedostacujici produkei pro zdkazniky. Dil¢im cilem
podnikatelského planu je poskytnuti takovych navrhi, aby po jejich realizaci Ekofarma

dosahovala vyssich zisku a stala se prosperujicim podnikem.

Diplomova prace je rozdélena na €ast teoretickou a praktickou. Prvni kapitola teoretické
¢asti vymezuje pojem podnikatelsky plan, popisuje jeho funkce a poZadavky, které jsou
na n¢j kladeny. Podstatna ¢ast prvni kapitoly je zamétena na strukturu podnikatelského
planu, pficemZz kazdd jeho C€ast je strucné€ charakterizovana. Druhd kapitola prace
je vénovana piimo problematice ekologického zemédé@lstvi. Je struéné popsan jeho
historicky vyvoj, cile, principy a zasady chovu zvifat. Nasleduje vymezeni platné
legislativy, tykajici se této oblasti, a pravidel oznafovani produkti ekologického
zemedélstvi. Déle je pozornost zaméfena na dotacni podpory pro ekozemédélce jak
v ramci Evropské unie (EU), tak i v CR. Kapitola je uzaviena struénym popisem stavu

ekologického zemédélstvi v CR.

Prakticka c¢ast diplomové prace kopiruje strukturu podnikatelského planu popsanou
v &asti teoretické, v aplikaci na vybrany podnik, kterym je Ekofarma Utusice. Nejprve
je pozornost zaméfena na popis soucasného stavu podnikani a analyzy trhu. V rdmci
produktu je v marketingovém planu navrzeno rozsifeni nabizenych vyrobki a sluzeb,
¢imz Ekofarma mize pln¢ vyuzit svlij potencial. Ve vyrobnim planu jsou tyto navrhy
na rozsiteni zpracovany vcetné veSkerych potifebnych kalkulaci. Finan¢ni plan néasledné
ukazuje nejen realizovatelnost a rentabilitu podnikatelského zdméru, ale také navratnost
vlozenych investicnich prostiedkil. Zavér prace obsahuje identifikaci rizik planu spolu

s navrhy na jejich eliminaci.



1 Podnikatelsky plan

V této kapitole bude vysvétlen pojem podnikatelsky plan, uvedeny jeho zakladni funkce
a pozadavky na néj kladené. Dale bude pfedstavena struktura planu, nasledovana
stru¢nou charakteristikou jeho ¢asti.

Jedna z definic podnikatelského planu zni: ,,Podnikatelsky plin je pisemny dokument,
zamérem. Je to formdlni shrnuti podnikatelskych cilu, divodu jejich redlnosti
a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych krokit vedoucich K dosazeni téchto cilii.*
(Orlik 2011 In Srpova, s. 14) Podnikatelsky plan piedstavuje jakousi pomucku

pro podnikatele, ktera by méla pomoci identifikovat, pochopit a nasledné tidit rizika.

Je mnoho divodi, pro¢ psat podnikatelsky plan, napiiklad jeho tvorba donuti
podnikatele systematicky premyslet, zjistit si podkladové informace a ovéfit, zda jeho
podnikatelsky napad dava smysl. Castym argumentem pro sepsani podnikatelského
planu je tvrzeni, ze je lepSi ud¢€lat chybu napapife, nez vrealném zivoté.

(Palatkova 2013)
1.1 Funkce podnikatelského planu

K sestaveni podnikatelského planu se pfistupuje zejména po ujasnéni podnikatelského
napadu, napiiklad pfi zakladani ¢i rozSifovani stavajiciho podnikani. Podnikatelsky plan
slouzi k ovéreni realizovatelnosti podnikatelského zaméru a k odhaleni jeho silnych
a slabych stranek. Pomaha podnikateli ucelit podnikatelsky napad a ujasnit si dalsi
kroky v jednotlivych oblastech. Vétsina investoru a véritelit pozaduje vypracovany
podnikatelsky plan pro zjiSténi, jakym hrozbam podnik celi, jestli ma potencial byt
uspeésny a zda majitelé opravdu rozumi danému podnikani. Proto je podnikatelsky plan
Casto nezbytny pii ziskavani externich zdroji financovani. V neposledni fad¢ spravné
sestaveny plan slouzi k ziskavani informaci o konkurenci, hledd vhodny zptsob

osloveni zakazniki a fesi potfebu zaméstnanci. (McKeever 2014)

Kazda z ¢asti podnikatelského planu je podstatnd a méa svlij smysl. Napiiklad analyza
rizik pomaha identifikovat velké mnozstvi potencialnich chyb a problému a fesit je.
Financ¢ni plan je zdrojem informaci o budouci potiebé finan¢nich prostiedkti (jak bude

tato potieba velka, Casovy horizont apod.) a zplisobu jejich ziskavani, zatimco napiiklad



marketingovy plan se soustiedi na vytvafeni povédomi 0 produktu u vetejnosti

a na ziskavani a udrzovani ziskovych vztaht se zakazniky. (Veber 2011)
1.2 Pozadavky na podnikatelsky plan

Usp&sny podnikatelsky plan by mél respektovat zakladni zasady. Je Zadouci, aby byl
jednoduchy, vystizny a realisticky, nebot’ pfiliSny optimismus, nebo na druhé strané
podceniovani snizuje duvéryhodnost a atraktivnost podnikatelského planu. Spravné
vytvofeny plan by mél byt orientovany na budoucnost, prokazat schopnost podniku
hradit splatky a uroky a prezentovat vyhody produktu pro konecného zakaznika.
(Fotr, Soucek 2005)

Spise nez na technologické detaily vyrabénych vyrobka by mél byt plan zaméfen na trh,
¢ili je tfeba mit jasnou piedstavu o velikosti trhu a o potencidlnich zékaznicich.
V neposledni fad¢é by plan nemél zakryvat rizika podnikatelského napadu a mé¢l by byt

zpracovan kvalitné i po formalni strance. (Fotr, Soucek 2005)
1.3 Struktura podnikatelského planu

Podnikatelsky plan nema zavaznou strukturu a Vv literatufe Ize najit mnoho rtiznych
verzi tohoto planu. Plany se ale odlisuji pfedevsim terminologii, pfi¢emz jejich zakladni
obsah ziistava stejny. Diivody téchto odliSnosti plynou naptiklad z originality kazdého
podniku, z rizné velikosti organizaci ¢i rozdilnych pozadavkd poskytovatelt kapitalu
na podnikatelsky plan. Vytizeni investofi ¢asto vitaji zpracovani podnikatelského planu
pouze ve formé prezentace, zatimco banky vyzaduji mnoho dopliujicich dokumentt.

(Srpova 2011)

Diplomové prace bude vychéazet z nize uvedené struktury podnikatelského planu,
kterou uvadéji autofi Hisrich a Peters, jelikoz nejlépe odpovida pozadavkim podniku,

ktery bude naplni praktické ¢asti prace. (Hisrich, Peters 1996)

Titulni strana
Exekutivni souhrn
Popis podniku
Analyza trhu
Vyrobni plan
Marketingovy plan

N o a s~ wDh e

Organizace podniku
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8. Financ¢ni plan

9. Hodnoceni rizik
10. Piilohy

1.3.1 Titulni strana

Uvodni strana dokumentu by méla byt poutavd, struénd a méla by poskytovat

nasledujici zakladni informace: (Hisrich, Peters 1996, Srpova 2011)

obchodni nazev a logo podniku, datum zalozeni podniku
jména podnikateld, kontaktni tidaje

nazev podnikatelského planu

predmét podnikani

prohlaseni o diivérnosti informaci v dokumentu

1.3.2 Exekutivni souhrn

Tuto ¢ast podnikatelského planu je doporuceno psat az jako posledni. Neméla by byt

formulovana jako uvod, ale jako zhu§téné shrnuti informaci, které budou rozvedeny

na dalSich stranidch. Exekutivni souhrn by mél byt snadno pochopitelny, aby byl

podnikatelsky zamér ¢tenafovi jasny béhem 5-10 minut, aniz by mél dopliujici otazky.

Zékladnim cilem souhrnu je zainteresovat ¢tenare a vzbudit v ném zvédavost a zajem

k piecteni dalSich ¢asti. (Wupperfeld 2003)

Exekutivni souhrn by mél obsahovat nasledujici informace: (Wupperfeld 2003)

kratky popis pfedmétu podnikani, produkti, inovaénich zdmért
faktory uspéchu, které jsou pro podnikatelsky zamér charakteristické
vyhody pted konkurenci

cile podniku v¢etné moznosti jeho rustu, vize

trzni trendy, trzni potencial, chovani zékaznikt

kli¢ové osobnosti podniku, realizované uspéchy

ekonomicke cile, potieba kapitalu nutného k realizaci podnikového zdméru

1.3.3 Popis podniku

Treti cast podnikatelského planu by méla obsahovat informace o dosavadnim vyvoji

podnikani a finan¢ni situace, typu pravni formy a umisténi a velikosti podniku. Dale
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informovat o nabizenych produktech, cilech firmy a jejich vlastniki a 0 motivu, ktery
vedl| k zalozeni podniku. (Veber a kol. 2000)

Popis produktu zahrnuje jak jeho fyzicky vzhled, vlastnosti a uzitek, tak i v jakém
stadiu zivotniho cyklu se produkt nachazi, jaké ma postaveni vii¢i konkurenci apod.
Je vhodné zduraznit konkurenéni vyhodu, kterou uvadény produkt disponuje,
avyzdvihnout uzitek pro =zakaznika. (Srpova 2011) Dale je ticba zamérit
se na budoucnost, coz zahrnuje definovani vize, tzn. rozhodnuti, kam bude podnik dale
smétovat. Na zaklad€ vize se stanovi cile firmy, které by mély odpovidat pravidlu
SMART (specifické, méfitelné, akceptovatelné, redlné a terminované). (Fotr, Soucek

2005, Srpova 2011)
1.3.4 Analyza trhu

Pro uspéch podnikéni je nezbytny trh, ktery bude mit zdjem o koupi danych produkti.
Predmétem analyzy trhu jsou pfedev§im informace o zakaznicich, prekazkach vstupu
na trh, konkurenci, velikosti trhu, ale také je vhodné analyzovat politickou situaci,
ptfirodni a technologické faktory apod. (Korab, Peterka, Reznakova 2007)
V nésledujicim textu budou pfedstaveny nékteré z analyz, které se v podnikatelském
planu vyuZivaji.

1.3.4.1 SLEPT analyza

SLEPT analyza se tykd makroprostiedi podniku a je zameéfena na identifikaci
budouciho vyvoje faktor vné&jSiho prostfedi, které mohou mit dopad na podnik,
atojak ve formé prilezitosti, tak i hrozeb. Nazev je tvofen z pocateCnich pismen

anglickych slov zkoumanych faktort: (Burns 2014)

S - Sociological (Spolec¢enské a demografické faktory)
L - Legal (Pravni faktory)

E - Economic (Ekonomické faktory)

P - Political (Politické faktory)

T - Technological (Technologické faktory)

Tato analyza byva nazyvéana napiiklad také jako PEST ¢i STEP, ktera pfimo nezahrnuje
pravni faktory. Dal$i moznosti jsou nazvy PESTLE, SLEPTE, kde je pfidano dalsi E,

12



které predstavuje Zivotni prostfedi (Environmental). Zaklad analyzy ale zGstava stejny

pfi jakékoli obméné€ nazvu. (Burns 2014)
1.3.4.2 Porterity model péti sil

Co se tykd mezoprostiedi, pro analyzu konkurenc¢niho prostiedi v ramci odvétvi
je nejCastéji  pouzivanou analyzou Porteriv model péti sil, jenz je zobrazen

na nasledujicim obrazku. (Jakubikova 2013)

Obrézek 1 - Portertiv model péti sil

Potencialni
Nové vstupujici firmy

Hrozba nové
vstupujicich firem
Yy

Dodavatelé Konkurenti v odvétvi Odbératelé
vyjednavaci vliv soupefeni mezi * vyjednavaci vliv
dodavateld stavajicimi podniky odbératel(

A

L J

Hrozha
substituénich
wyrobkd

Substituty

Zdroj: Porter, 1994

Cilem analyzy je vyhodnotit, jak velky vliv maji vySe uvedené sily na podnik a jak
se vici nim branit. Z hlediska dodavateli firmy zajima naptiklad jejich uroven kvality,
ceny a kontraktatni podminky, spolehlivost dodavek apod. DalSim z faktort jsou
odbératelé, pficemz jejich chovani lze jen téZko ptedvidat. Firmy sleduji zmény
Vv jejich ndkupnim chovani a snazi se ziskat co nejvice loajalnich zédkaznikt. Co se tyka
konkurence, Porteriiv model péti sil sleduje jak konkurenci v odvétvi mezi stavajicimi
firmami, tak 1 konkurenci potencidlni. Rivalitu mezi stavajicimi podniky ovliviiuji
ceny, velikost vystupnich bariér z odvétvi ¢i pocet loajalnich zdkazniki. Potencidlni
konkurence muze byt snizena napiiklad zvySenim bariér vstupu, jejichz prekonani
vyzaduje vyssi naklady. Hrozba substitu¢nich produkta vznika tehdy, pokud v odvétvi
existuji blizké produkty k produktu firmy a pravé tato sila zplsobuje cenovou

konkurenci. (Jakubikova 2013)
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1.3.4.3 Analyza vnitiniho prostiedi

Vnitini prostfedi je tvofeno firemnimi zdroji a schopnostmi tyto disponibilni zdroje
vhodné vyuzivat. Faktory vnitiniho prostifedi mohou byt podnikem kontrolovany
aovliviiovany. Cilem analyzy vnitinich zdroji  je pfedevSim  posoudit
konkurenceschopnost podniku na trhu, identifikovat jeho silné a slabé stranky, klicové
kompetence a z toho vyvodit predpokladany potencial podniku.
(Sedlackova, Buchta 2006)

Vnitini zdroje, které jsou predmétem analyzy, se rozd€luji do ¢&tyr skupin:

(Vochozka, Mula¢ 2012)

Nehmotné zdroje - ¢im dal vice se stavaji zdrojem vyhody pied konkurenci, proto

by jim mé¢l byt v analyze vénovano dostatek pozornosti. Muze se jednat napiiklad

0 know-how, patenty, licence, znacky, ochranné znamky apod.

Hmotné zdroje - tato ¢ast by méla obsahovat vice nez jen piehled poctu stroji

¢1 vyrobnich kapacit, je vhodné popsat také vlastnosti, které mohou ovlivnit jejich
potencidl, aby bylo dosaZzeno konkuren¢ni vyhody. Za hmotné zdroje jsou povazovany

budovy, haly, dopravni prosttedky, stroje, pozemky apod.

Lidské zdroje - systém fizeni lidskych zdroji je nesmirné dulezity. V analyze

jeuvadéna struktura lidskych zdroji, jeji hlavni charakteristiky a dal$i udaje

0 pracovnicich podniku (kvalifikace, zkuSenosti, motivace, vykonnost).

Finan¢ni zdroje - cilem je identifikace dulezitych zdroju, které ma podnik k dispozici,

atéch, ze kterych muze plynout konkurenéni vyhoda. Je mozné zminit miru

zadluzenosti, velikost vlastniho a ciziho kapitalu apod.
1.3.4.4 Analyza SWOT

SWOT analyza je analytick4 technika, kterd na zaklad¢ strategického auditu upozoriiuje
na silné a slabé stranky podniku, ale také na jeho prilezitosti a hrozby. Nazev

metody pochazi z pocatecnich pismen nasledujicich Ctyt anglickych slov: (Kotler 2007)
S - Strenghts (Silné stranky)

W - Weaknesses (Slabé stranky)

O - Opportunities (Ptilezitosti)

T - Threats (Hrozby)
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Hlavnim cilem SWOT analyzy je identifikovat a nasledné posilovat silné stranky,
eliminovat slabé stranky, snazit se vyuzivat pfilezitosti a vyhybat se hrozbam.
Ptilezitosti a hrozby pochazeji z vnéjSiho prostfedi a jsou velmi tézko ovlivnitelné
podnikem, zatimco silné a slabé stranky jsou vztazeny k vnitinimu prostiedi a podnik

je schopen je ovlivnit. (Kotler 2007)

Svyuzitim  SWOT  analyzy lze  sestavit nasledujici  Ctyfi  strategie:

(Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)

Strategie SO - vyuziti silnych stranek pro ziskani konkuren¢ni vyhody
Strategie WO - piekonani slabych stranek vyuzitim pfileZitosti
Strategie ST - vyuziti silnych stranek k odvraceni hrozeb

Strategie WT - minimalizovani slabych stranek a postaveni se hrozbam
1.3.4.5 Matice IFE a EFE

Vysledkem interni a externi analyzy prostfedi je sestaveni a vyhodnoceni matic IFE

a EFE. Tyto matice budou v nasledujicim textu stru¢né ptedstaveny.
Matice IFE

Pro hodnoceni faktorti interni analyzy je pouZivana matice IFE (Internal Forces

Evaluation), pfi¢emz postup sestaveni lze shrnout do Sesti nasledujicich krokd:
(Fotr 2012)

1) Zpracovani tabulky internich faktord, které se skladaji z vyznamnych silnych
a slabych stranek majici vliv na strategicky zdmér podniku.

2) Pii vybéru silnych a slabych stranek je doporuceno, aby jich byl stejny pocet,
a matice byla tudiz vyvazena.

3) Pritazeni vahy ke kazdému zinternich faktort dle dulezitosti
pro konkurenceschopnost v oboru, pfi¢emz suma vah musi byt rovna jedné.

4) Ohodnoceni jednotlivych internich faktort podle vlivu na strategicky zamér
(4 - vyznamna silna stranka, 3 - mén¢ dulezita silna stranka, 2 - mén¢ dilezita
slaba stranka, 1 - vyznamna slaba stranka).

5) Vynasobenim vahy a ohodnocenim faktori vznikne vazené zhodnoceni

jednotlivych faktort.
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6) Souctem vazeného ohodnoceni jednotlivych faktort se ziska celkové vazené

ohodnoceni.

Poté nasleduje interpretace celkového vazeného ohodnoceni, piicemz ¢im vyssi
je vysledné ¢islo, tim siln&jsi je interni pozice podniku. Primérné interni sile odpovida

hodnota 2,5. (Lodato 2014)
Matice EFE

Matice EFE (External Forces Evaluation) ptedstavuje hodnoceni faktoru externi
analyzy vybérem piileZitosti a hrozeb, které maji nejvetsi vliv na strategicky zamér
podniku. Postup tvorby matice EFE je téméf shodny s tvorbou matice IFE, rozdil
je pouze ve stupnici pouzivané pii ohodnoceni externich faktort dle vlivu na strategicky
zamér (4 - nejvyssi vliv, 3 - nadprimérny, 2 - stfedni, 1 - nizky). Vysledné celkové
vazené ohodnoceni ukazuje citlivost strategického zaméru firmy na externi prostfedi.
Cim vyssi je celkové vazené ohodnoceni, tim vysi je citlivost. Hodnota 2,5 znadi

stiredni citlivost. (Lodato 2014, Katsioloudes 2006)
1.3.5 Vyrobni plan

Vyrobni plan v ramci vyrobnich podnikd zahrnuje popis vSech operaci od nakupu
materidlu pres veskeré vyrobni kroky az k dodani hotového produktu zakaznikovi,
jinému podniku ¢i obchodnikovi. Je tfeba provést rozhodnuti, co bude podnik
nakupovat, kdo budou jeho dodavatelé a jaky bude zpusob fizeni zasob a dopravy.
Struktura a c&asti vyrobniho plianu se liSi v zavislosti na predmétu podnikani,
nicméné plan by mél obsahovat definici vyrobnich faktorti, nutnych pro realizaci planu,
kli¢ovych procesu, které urcuji uspéch podnikatelského planu, a jejich persondlniho

zajisténi. (Cerveny a kol. 2014)

Co se tyka podniki nevyrobnich, tato ¢ast podnikatelského planu se nazyva ,,0bchodni
plan“ a obsahuje informace o obchodovanych produktech, ndkupu zbozi a sluzeb,

dodavatelich apod. (Cerveny a kol. 2014)
1.3.6 Marketingovy plan

Marketing muze siln¢ ovlivnit velikost prodeji, a tudiz i uspé$nost podniku, proto
je vytvoreni marketingového planu velice dilezité. Po vytyceni marketingovych cilu,
které plynou z analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostiedi, ale i ze strategickych cili

podniku, nasleduje volba marketingové strategic. Marketingova strategie zahrnuje
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rozhodnuti o vybéru cilového trhu, urceni trzni pozice produktu a rozhodnuti

0 marketingovém mixu. (Lamb, Hair, McDaniel 2012, Kotler 2007)

Marketingovy plan je Casto realizovan pomoci marketingového mixu, coz je soubor
Ctyf nastrojii, které se vzajemné kombinuji. Klasicky marketingovy mix se sklada
z produktu, ceny, propagace a mista. (Lamb, Hair, McDaniel 2012) Co tyto nastroje

znamenaji a zahrnuji, je k vidéni na obrazku a popsano Vv nésledujicim textu.

Obrazek 2 - Marketingovy mix

Marketingovy mix

NN

Produktova politika Cenova politika Komunikaéni politika Distribuéni politika
Sortiment Ceniky Reklama Distribugni kandly
Kvalita Slevy Podpora prodeje Dostupnost
Design Mahrady O=obni prodej Sortiment
Vlastnosti Platebni Ihity Publicita Urnisténi
Znatka Uvéroveé podminky Zasoby
Obal Doprava
Sluzby
Zaruky

Zdroj: Kotler, 2007, upraveno autorkou
1.3.6.1 Produkt

Produkt slouzi k uspokojovani potieb zakaznikli a tvofi podstatu nabidky podniku.
Muze se jednat o hmotné (nemovitost), nehmotné (sluzby, licence) i nominalni statky
(penize, cenné papiry). (Bouckova a kol. 2003) V ramci produktu je naplni
podnikatelského planu rozhodnuti o nabizenych produktech, jejich objemu, hloubce
a §if1 sortimentu, ¢i v jaké mife bude podnik nabizet poprodejni sluzby. V neposledni
fad¢ sejednd o rozhodnuti o zplsobu baleni vyrobkii a zaru¢nich podminkach.

(Fotr, Soucek 2005, Srpova 2011)
1.3.6.2 Cena

Dalsi ¢asti marketingového mixu je cena, jejiz vySka a stabilita uruje prosperitu
podniku a vytvari pfijmy. Pfi stanoveni prodejni ceny se vychazi zejména z firemnich
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cili, kterym je cena podfizena. Je nezbytné piihlizet i k dals$im faktorim, mezi které
patii zejména vysSe ndkladi na jednotku produkce, urovenn poptavky, faze zivotniho
cyklu, ve které se produkt nachazi, platebni podminky ¢i pravni a regulacni opatieni.
V neposledni fad¢ se musi pfi stanoveni ceny brat v ivahu také konkurence a jeji mozna

reakce na cenovou politiku podniku. (Fotr, Soucek 2005)
1.3.6.3 Propagace

Propagace, neboli marketingova komunikace ¢i komunikaéni mix, je nezbytna jak pti
vstupu produktu na trh, tak pfi upeviiovdni jeho trzni pozice. Na soucasném vysoce
konkuren¢nim trhu pomaha spravné vytvofena marketingova komunikace k odliseni
produkti podniku od konkurence, poskytuje zdkaznikim potfebné informace
(o existenci produktu, jeho vlastnostech, jakosti, zptisobu pouZiti) a stimuluje poptavku.
Marketing disponuje celou fadou nastroji v ramci propagace, které jsou rozdéleny
do nasledujicich skupin: reklama, podpora prodeje, public relations, osobni prodej,

primy marketing a internetova komunikace. (Janeckova 2000)
1.3.6.4 Misto

Poslednim prvkem zakladnich 4P je misto, nazyvané také jako distribuce. Resi piesun
vyrobkii z mista vyroby do mista prodeje, aby =zakaznik vyrobek obdrzel
na pozadovaném miste, V pozadovaném Case, mnozstvi a kvalité.
(Bouckova a kol. 2003) V ramci distribuce podnik vybere vhodné distribu¢ni kanaly
(pfimé distribuce, velkoobchod, maloobchod), s ¢imZ souvisi otdzky v oblasti nakladd,
dodacich podminek, zpisobli a prostredki piepravy ¢i problematika fizeni zasob.
(Fotr, Soucek 2005)

S neustalym rozvojem marketingu se v sou¢asné dobé¢ Ize setkat s mnoha modifikacemi
klasického marketingového mixu, které obsahuji dal$i nebo odlisné nastroje. Casto
je pfidanym nastrojem paté P, které znaci lidské zdroje (People), ¢i v ramci marketingu
sluzeb se uziva naptiklad sedm P, kde se k vySe zminénym P pfidava také materialni
prostiedi (Physical evidence) a procesy (Process). Téchto modifikaci je celd tada.

(Kozel, Mynarova, Svobodova 2000)
1.3.7 Organizace podniku

Informace o organizaci podniku jsou zejména pro investory velice dilezité, nebot’ jim

slouzi K posouzeni potencialu organizace. Rozsah kapitoly v podnikatelském planu
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zavisi zejména na velikosti podniku. Pokud je velmi maly, postaci tyto informace uvést
v kapitole popis podniku. M¢ly by byt obsazeny relevantni informace o klicovych
osobnostech podniku (vzdélani, dosavadni zkuSenosti apod.), pficemz uplné zivotopisy
se zafazuji do pfiloh a v této kapitole se neuvad¢ji. Pokud podnikatelsky plan hovoii
0 vétsim podniku, je vhodné uvést organizacni strukturu, personalni slozeni, politiku

odmeénovani a ukoly a kompetence jednotlivych zaméstnanct. (Wupperfeld 2003)
1.3.8 Financ¢ni plan

K urceni realizovatelnosti podnikatelského zaméru slouzi piedev§im finanéni plan,
ktery prevadi predchozi casti planu do ciselné podoby. Finanéni plan je obvyklé
sestavovat na planovaci obdobi 3-5 let a uvadét pouze shrnuti tabulek a vypoctu.
Sklada se zejména =z planované rozvahy, planovan¢ho vykazu zisku a ztraty,

planovaného cash-flow a soustavy finan¢nich ukazateld. (Veber a kol. 2000)

Tyto vykazy a ukazatele jsou vysledkem podvojného ucetnictvi. Jelikoz majitelé
Ekofarmy Utusice, na kterou je diplomova prace zaméfend, pouzivaji dafovou

evidenci, bude finanéni plan vypracovan ve formé piijmu a vydaju.
1.3.9 Hodnoceni rizik

V z4véru podnikatelského planu by meéla byt identifikovdna rizika, kterd souvisi
S plnénim podnikatelského zaméru, pficemz by po rozboru kazdého rizika méla
nasledovat mozna preventivni opatieni k jeho eliminaci. Na pocatku analyzy rizik
se identifikuji rizikové faktory, které mohou zpUsobit problémy v realizaci
podnikatelského zadméru. Naésleduje popis disledkll rizik a naplanovani postupt
pro ptipadny negativni vyvoj rizikovych faktort. Poslednim krokem analyzy rizik
je jejich fizeni, kdy jde vlastné o trvalé monitorovani a kontrolu rizikovych faktord.

(Korab, Peterka, Reznakova 2007)
1.3.10 Prilohy

Materialy, které neni nutné zacClenit pfimo do textu, jsou uvedeny v pfilohach planu.
Maji informaéni charakter a mélo by na né¢ byt vtextu vzdy odkazano. Jedna
se zejména o analyzy trhu, Zivotopisné udaje klicovych osobnosti podniku, vypis
z obchodniho rejstiiku, podklady z financni oblasti, dilezité smlouvy, zpravy, ¢lanky

z novin ¢i Casopisu o podniku apod. (Veber a kol. 2000)
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2 Ekologické zemédélstvi

Kapitola o ekologickém zeméd¢lstvi bude zaméfena na vysvétleni tohoto pojmu,
na historicky vyvoj ekologického zemédélstvi a zdkladni cile, principy a zéasady, které
jsou pro tento druh zemédélstvi charakteristické. Déale bude struéné popsana aktudlni
legislativa pro ekozemédélce a pravidla oznaCovani bioproduktii. V zavéru kapitoly
budou charakterizovany moznosti dotaci v ramci ekologického zeméd¢lstvi a stru¢né

popsén stav ekologického zemédélstvi v CR.

Ekologické zemédélstvi Ize chapat jako moderni formu obhospodatovani ptidy, pomoci
niz se produkuji vysoce kvalitni potraviny. V ramci ekologického zemédélstvi
se nepouzivaji zadné chemikélie, které maji nepifiznivy vliv na zdravi lidi,
hospodaiskych zvifat a na Zivotni prostfedi. Misto toho se pouzivaji ekologické
pfistupy, rozmanitost a postupy pfizpusobujici se mistnim podminkam. Ekologické
zemé&déelstvi, kromé produkce bioprodukti, pomaha zlepSovat Zivotni podminky
hospodarskych zvirat, chranit Zivotni prostieni a zvySovat biodiverzitu prostredi.

(Ministerstvo zeméd¢lstvi 2016a, Bio-info 2016)

Posledni zminéna vyhoda ekologického zemédé€lstvi tedy prispivani k vétsi
biodiverzité, vyplyva ztoho, ze vramci ekologicky hospodaficich podnikt
se vyskytuje o 46 % az 72 % vice poloptirodnich a ptirodnich stanovist, v nichZ Zije
030 % vice druhtt a 0 50 % vice jedinch v porovnani s podniky provozujici konvenéni
zemédé€lstvi. VEtsi podil pfirodnich stanoviSt a niz$i intenzita produkce pfispivaji
k tomu, Ze se v ekologicky hospodaticich podnicich vyskytuje mnoho stanovist’, které
jsou typicka pro urcité rostlinné a zivo¢isné druhy, a proto zemédélci mohou profitovat

z nedotcencho a udrzitelného ekosystému. (Pfiffner, Balmer 2011)
2.1 Historicky vyvoj

Ve stiedni a zapadni Evrop€ se pocatky vzniku ekologického zemédélstvi datuji
do obdobi po prvni svétové valce jako snaha feSit nékteré problémy, které
se ve spolecnosti objevily. Procesy industrializace a urbanizace, které probihaly
od poloviny 19. stoleti, m¢ly negativni vliv na zmény v zivotnich podminkach
obyvatelstva. Lidé se kvuli tomu zacali obracet vice k pfirodé a zdravému zivotnimu

stylu. Objevily se problémy v zemé&délstvi, kdy v dusledku hospodaiské krize byla

20



snizena kupni sila obyvatel, ceny vstupl (stroji, hnojiv) byly velmi vysoké a naopak

cenova hladina zemé&dglské produkce nizka. (Sarapatka, Urban 2005)

V prvnich desetiletich 19. stoleti se zacaly objevovat dokumentované udaje, ze kterych
1ze pozorovat neptiznivy vliv chemickych a technickych prostfedkt na pidni struktury.
Zacalo se diskutovat o rozdilech chemickych a biologickych zakladi trodnosti pudy
a dochazelo k obnoveni n¢kterych starych metod zemédélstvi (metody kompostovani,
usmérnovani zasahti do ptudy). Kromé neptiznivého vlivu na piidni Grodnost se objevily
také problémy se zvySenym vyskytem Skiideti a chorob a naopak snizujici se kvalitou

potravin. (Sarapatka, Urban 2005)

V Ceskoslovensku (CSR) se prvni diilezité zminky o ekologickém zemédélstvi datuji
do let 1985-1987. M¢ly piedevsim negativni odezvu, jelikoZ zestatnéné podniky necitily
ptiliSnou zodpovédnost za kvalitu potravin ¢i za disledky nevhodného obhospodatovani
pudy. Na druhou stranu nékteii spotiebitelé projevili zajem o zdravy zivotni styl, a proto
zaCaly vychazet publikace o zdravé vyzivé a vznikaly skupiny, které tento Zivotni styl

podporovaly. (Sarapatka, Urban 2005)

Impuls k ekologickému zemé&délstvi pochazel od spotiebiteld, avsak zaklady tohoto
zeméd@lstvi polozili v CSR praktiéti zemédélci. Skupina agronomi z Moravy zalozila
»Odbornou skupinu pro alternativni zemédélstvi“, ktera piebirala diilezité informace
Z Mezinarodni federace hnuti ekologickych zemédélctii (IFOAM), coz je celosvétovy

svaz, ktery zastfesuje hnuti ekologického zemédélstvi. (Sarapatka, Urban 2005)

V roce 1990 byly zavedeny dotace na ekologické zemédélstvi v CR a jeho rozvoj byl
urcovan strukturou a vysi financnich prostredkii. Roku 1992 byly tyto dotace zruSeny
a jejich znovuzavedeni probehlo az roku 1998. Od té doby se ekologické zemédélstvi

stale rozviji, a to nejvice v horskych a podhorskych oblastech. (Sarapatka, Urban 2005)
2.2 Cile, principy a zasady ekologického zemédélstvi

Ekologické zeméd¢lstvi je specifické v mnoha ohledech, a proto v této kapitole budou
predstaveny zékladni cile a principy ekologického zemédélstvi, nasledovany zasadami

chovu zvifat.
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2.2.1 Cile

Cile ekologického zemédelstvi vyplyvaji pfedevSim z legislativni upravy v ramci
Zakona o ekologickém zeméd€lstvi, natizeni Evropské rady a komise a dalSich pravnich

predpisi, které budou piedstaveny v nasledujici kapitole.

Hlavni cile ekologického zemédélstvi jsou: (Dvorsky, Urban 2014, PRO-BIO 20164,
Sarapatka, Urban 2005)

e udrzovat a zlepSovat dlouhodobou turodnost pidy (organickym hnojenim,
zelenym hnojivem, pestrymi postupy osivani)

e produkovat vysoce kvalitni (bio)potraviny a krmiva s vysokou nutri¢ni hodnotou
a Vv dostacujicim mnozstvi (kvalita je dana nepfitomnosti cizorodych latek,
dobrym vzhledem a jakostni chuti)

e vyvarovat se zneciStovani zivotniho prostfedi zeméd¢lskou ¢innosti

e pracovat v co nejvice uzavieném kolob&hu latek

e uchovat pfirodni ekosystémy, chranit ptirodu a jeji diverzitu

e vytvofit hospodarskym zvifatim vyhovujici podminky, které odpovidaji jejich
fyziologickym a etologickym potfebam, humannim a etickym z&sadam

e nepouzivat rychle rozpustnd primyslovd hnojiva a chemicko-syntetické
pesticidy

e umoznit zemeédélctim a jejich rodindm ekonomicky a socialni rozvoj
2.2.2 Principy ekologického zemédélstvi

Mezinarodni federace hnuti ekologickych zemédélcli zformulovala pro ekologické
zem&délstvi Ctyfi zakladni principy. Tyto principy reflektuji vizi globalné zlepsit

zemé&délstvi a zduraziuji prispévek, ktery toto zemedé&lstvi piinasi. (Lockeretz 2007)
2.2.2.1 Princip zdravi

Tento princip je zalozen na mySlence, ze zdravi lidi nemtze byt oddéleno od zdravi
zvitat a pudy. Jde tedy o kolobéh, ktery je k vidéni na nasledujicim obrdzku, kdy zdrava
puda produkuje zdravé rostliny, jejichz konzumace podporuje zdravi zvitat a lidi. Proto
je snahou ekologického zeméd¢lstvi udrzovat a neustale zlepSovat zdravi organismu
a ekosystémi. S tim souvisi jiz zminéné cile ekologického zemédélstvi, naptiklad
vyvarovani se prumyslovych hnojiv a pesticidli a na druhou stranu produkce vysoce

kvalitnich a nutri¢né hodnotnych produkti. (Freyer, Bingen 2014)
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Obrazek 3 - Kolobéh ekologického zemédélstvi
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Zdroj: Sarapatka, Urban, 2005

2.2.2.2 Princip ekologie

Princip ekologie tikd, ze ekologické zemédélstvi je zalozeno predev§im na zaclenéni
do zivych ekologickych systémi, které napodobuje a pomaha udrzovat. Produkce
ma byt zaloZena vyhradné na ekologickych postupech a recyklaci. V ptipadé zvirat
je vyziva a pohoda zvitat dosazena na farmach, v ptipad¢ plodin jde o zivou pudu.
Systém ekologického zemédélstvi by nemél naruSovat piirozenou rovnovahu piirody,
mél by byt pfizplisoben mistnim podminkam, zlepSovat kvalitu prostfedi a Setfit zdroje.

(Freyer, Bingen 2014)
2.2.2.3 Princip spravedInosti

Tento princip zdlraznuje, Ze ekologicti zemédé€lci by méli zajistit spravedInost na vSech
urovnich jak ve vztahu K ostatnim zemédélcim, tak k zaméstnanctim, zakaznikim,
obchodnikiim apod. Do tohoto principu patii poskytnuti vhodnych zivotnich podminek
hospodaiskym zvifatim, které maji byt vsouladu sjejich pfirozenym chovanim
a fyziologii. S pfirodnimi zdroji by meélo byt zachazeno ohleduplné a ekologicky,

aby byly zachovany pro dalsi generace. (Freyer, Bingen 2014)

2.2.2.4 Princip péce

Princip péce v sobé zahrnuje zodpoveédny zplsob fizeni ekologického zemédélstvi,

coz znamena, Ze ekologi¢ti zemédélci mohou zvySovat produktivitu, zisk a efektivitu,
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ale ne na tkor zdravi a pohody a dalSich generaci. Nové technologie musi byt pfedem

dikladné prozkoumany a opatrné zavadény. (Freyer, Bingen 2014)

2.2.3 Zasady chovu zvirat

Ekologické zemédélstvi je mimo jiné charakteristické poskytovanim vhodnych
zivotnich podminek hospodaiskym zvifatim, a proto musi respektovat nasledujici

zasady: (Sarapatka, Urban 2005, European Commission 2014a)

e ustdjeni zvifat musi odpovidat jejich fyziologickym a etologickym potfebam

o veskera technologie a opatieni chovu zvifat musi respektovat pozadavek udrzeni
jejich dobrého zdravi a dlouhovékosti

e krmivo pro hospodarské zvifata musi byt jakostni (podstatna ¢ast susiny krmné
davky musi pochazet z ekologického zeméd¢lstvi)

e je nutné zajiSténi zvifat proti extrémnimu pocasi, poskytnuti dostate¢ného
prostoru pro pohyb zvitat a ptistupu do volného vyb&hu

e krmivo nesmi obsahovat zadné latky, které umeéle podporuji rist, syntetické
ptipravky, hormondalni latky ¢i krmné ptipravky typid zchutiovacl krmiv
(Ize pouzivat vitaminové a mineralové ptisady, které jsou ptirodniho ptivodu)

o télesné poskozovani (kupirovani, zkracovani zobaki) je zakazano, oznaCovani,
kastrace a odrohovani je povoleno v pfesné¢ vymezenych ptipadech

e uvazani zvifat je povoleno pouze v piipadé, kdy je to nutné z hlediska

bezpecnosti ¢i na doporuceni veterinarniho 1ékate
2.3 Legislativa ekologického zemédélstvi

Jak jiz bylo feCeno, vySe uvedené cile, zdsady a principy ekologického zemédélstvi
vychazeji z platnych pravnich predpist. Legislativu v ramci ekologického zemédélstvi
1ze rozdelit do dvou hlavnich ¢asti, kdy na jedné strané jde o legislativu vytvorenou

EU a na strané druhé o zikony, vyhlasky a na¥izeni vlady v ramci CR.

Ekologické zemédelstvi se stalo soucasti zemédélské politiky EU v roce 1994, pricemz
pravidla ekologického zemédélstvi byla upravena od roku 1991, kdy Rada EU vydala
Natizeni CcCislo 2092/91/EHS o ekologické vyrobé zemédé€lskych produktii
a0 oznatovani zemédélskych produktdi a potravin plvodem z ekologického
zemédelstvi. Natizeni bylo pozdé€ji piepracovano a nynéjsi ekologické zemédélstvi musi

respektovat Nafizeni Rady (ES) ¢. 834/2007 o ekologické produkci a oznafovani
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ekologickych produkti. Tato norma je dale dopliiovdna a rozSifovana novymi

natizenimi Komise EU. (Bioinstitut 2015, Sarapatka, Urban 2005)

V ramci legislativy CR je ckologické zemd&délstvi upraveno Zakonem &. 242/2000
Sb., o ekologickém zemédélstvi. Tento zakon obsahuje zejména ustanoveni, ktera
se tykaji podminek pro kontrolu ekozemédélcu, registrace ekozeméd€lct a sankEniho
systému. Od 1. 2. 2006 plati také vyhlaska Ministerstva zemédélstvi (MZ) €.16/2006,
ktera nahradila vSechny doposud platné vyhlasky k Zakonu o ekologickém zeméd¢lstvi.

(Sarapatka, Urban 2005, Ministerstvo zemé&délstvi 2016d)

Aktualni pravni piedpisy pro ekologické zemédélstvi a produkci biopotravin tedy

jsou: (Ministerstvo zemé&délstvi 2015c)

e Zakon ¢. 242/2000 Sb., o ekologickém zeméedélstvi

e VyhlaSka MZ ¢&. 16/2006 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona
0 ekologickém zeméedélstvi

e Naftizeni Rady (ES) 834/2007 o ekologické produkci a oznacovani ekologickych
produktll a o zruSeni nafizeni (EHS) €. 2092/91

e Narizeni Komise (ES) 889/2008, kterym se stanovi provadéci pravidla k natizeni
Rady (ES) 834/2007 o ekologické produkci a oznac¢ovani ekologickych produkti

e Nafizeni Komise (ES) 1235/2008, kterym se stanovi provadéci pravidla
k nafizeni Rady (ES) 834/2007, pokud jde o opatfeni pro dovoz ekologickych

produkt ze tietich zemi
2.4 Znaceni produkti ekologického zemédélstvi

Se stale vétsi poptavkou po biopotravinach se v poslednich letech zvysuje i pocet jejich
vyrobcl. Biopotravina je potravina vyrobena z bioproduktll za podminek danych vyse
zminénymi zékony a nafizenimi. (Nazeleno 2015) Bioprodukt je jakakoliv surovina
rostlinného nebo Zivoc¢isného pivodu, ktera pochazi z produkce -ekologického
zemedélstvi, jde naptiklad o suroviny pro vyrobu potravin, hospodarska, zastavova,
chovna zvifata &i suroviny pro nepotravinaiské uziti (vina, len). V CR se pro odliseni
biopotravin od potravin konvencnich pouzivda narodni a evropské znaceni.

(Nazeleno 2015)
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Narodni znaceni

Jako celostatni ochrannd zndmka pro biopotraviny se pouziva graficky znak BIO
(biozebra), ktery 1ze vidét na nasledujicim obrazku. Biopotraviny ptivodem z CR musi
byt oznaCeny narodni znackou - biozebrou a evropskym logem. Dovazené biopotraviny

mohou byt také oznaceny biozebrou, ale nemusi. (Ministerstvo zeméd¢lstvi 2016b)

Obrazek 4 - Narodni znaceni produkti ekologického zemédélstvi

PRODUKTY EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTVI

Zdroj: Ministerstvo zemédélstvi, 2016b

Oznaceni nese napis ,,Produkt ekologického zemédélstvi“ a musi byt opatfen Cislem
kontrolni organizace. V CR jsou biopotraviny kontrolovany &tyfmi kontrolnimi

subjekty: (Ministerstvo zem&dé&lstvi 2013)

e KEZo.ps. -kod naobalu CZ-BIO-001

e ABCert AG - kéd na obalu CZ-B10-002

e BIOKONT CZ - kéd na obalu CZ-B10-003

e Bureau Veritas Czech Republic spol. s.r.o. - kod na obalu CZ-B10-004

Vedle téchto organizaci je od 1. 1. 2010 povéfen kontrolou ekologického zemédélstvi
také Ustiedni kontrolni a zkuSebni tstav zemédélsky (UKZUZ). Ctyii vyse uvedené
organizace zajiStuji kontrolni c¢innost spojenou s vydanim osvédCeni a puvodu
biopotravin a bioproduktil, zatimco UKZUZ zajiituje tfedni kontrolu podle nafizeni

Evropského parlamentu a Rady EU. (Ministerstvo zeméd¢lstvi 2016b)

Oznaceni biozebry je opravnén pouzivat jen vyrobce, jehoz potravinarsky vyrobek
spInil vSechny legislativni podminky tykajici se ekologického zeméd¢lstvi, ziskal tzv.
,, certifikat o puvodu biopotraviny *“ a proSel prisnou kontrolou jednim z vysSe uvedenych
kontrolnich subjektii. Vyrobcim, ktefi pouziji tuto znacku bez splnéni podminek, hrozi

ptisné postihy. (Biospotiebitel 2016, Ministerstvo zeméd¢€lstvi 2013)

26



Evropské znaceni

Kromé narodniho znaceni se od 1. 7. 2010 povinng pouziva také evropské znacent,

jehoz podoba je k vidéni na nasledujicim obrazku. (Dvorsky, Urban 2014)

Obrazek 5 - Evropské znaceni produktti ekologického zemédélstvi

Zdroj: Ministerstvo zemédélstvi, 2016b

Povinné znaceni biopotravin logem EU si klade za cil jasné odliSeni biopotravin
od konvenc¢nich potravin na evropském trhu. Jako ,eko“ nebo ,bio“ nesmi byt
oznaceny potraviny, které nepochazeji z ekologického zemédelstvi. Vedle loga se uvadi
kod kontrolni organizace a informace, zda se jedna o produkci v EU, nebo mimo EU.
Je zde také moznost udani zemé pivodu, kterou je mozno udat pouze, pokud 98 %
slozek zeméde€lského ptivodu pochdzi z uvedené zemé. Jedna se tedy o udaj tykajici
se puvodu surovin, ne 0 to, kde byla naptiklad potravina zabalena. (Dvorsky, Urban

2014)

Evropské znaceni je povinné pro vSechny vyrobky, které byly vyrobeny v jednom
ze Clenskych stath EU a spliuji stanovené normy. DovaZené biopotraviny do EU
ze tfetich zemi mohou, ale nemusi byt oznaeny evropskym logem. Kazdy

provozovatel je kontrolovan nejméné jednou ro¢né. (European Commission 2014b)

V soucasné dob¢ Kklesa zajem faremnich producentii o bio certifikaci.
Je to zpisobeno piedevsim skutecnosti, ze 1 kdyz farmafi produkuji své vyrobky
s respektovanim ekologickych zasad, po ziskdni dostate¢ného poctu zakaznikt
a vybudovani jejich didvéry nemaji potiebu vyrobky certifikovat. Nejvice je tato

skute¢nost zaznamenavana u zivo¢isnych produktt a vina. (PRO-BIO 2016Db)
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2.5 Dota¢ni programy ekologického zemédélstvi

Podpofit ekologické zemd&délstvi se snazi pomoci dotaci jak CR, tak EU.
Nejvyznamngj$im poskytovatelem dotaci v CR je Ministerstvo zemédélstvi, které
prerozdéluje dotace Vramci narodnich dotaci prostfednictvim Programu rozvoje

venkova 2014-2020 a piimych plateb. (Ministerstvo zemédé€lstvi 2016c¢)

Pro Program rozvoje venkova poskytuje finan¢ni prostiedky EU z Evropského
zemé&délského fondu pro rozvoj venkova (EZFRV) a o objemu financi pro CR
rozhoduje spole¢na zemédélska politika EU. EZFRV je finan¢ni néstroj, ktery slouzi
k podpoie rozvoje venkova, spada do spoleéné zemédélské politiky EU a prostiedky
zng slouzi ke zlepSovani zivotniho prostiedi, zvySovani konkurenceschopnosti
lesnictvi a zemédélstvi apod. Zprosttedkujicim subjektem mezi EZFRV
a Ministerstvem zemédé€lstvi je Statni zemédélsky intervenéni fond (SZIF).

(Ministerstvo zemé&délstvi 2016¢, Ministerstvo pro mistni rozvoj 2016)

Hlavnim cilem Programu rozvoje venkova je zachovani, neustidlé¢ zlepSovani
a obnova ekosystémtl, inovace zemédélskych podnikii a zvySeni hospodaiského rozvoje.
Z tohoto programu je K dispozici pro Ceské zemédélstvi na 1éta 2014-2020 téméef
97 miliard K¢& (63 miliard z EU a 34 miliard z CR). Program podporuje ekozemédélstvi
dotacemi na plochu ptidy ekozeméd¢lct, dale pomoci agroenvironmentalnich opatieni
aVvneposledni fadé¢ formou bodového zvyhodnéni v rdmci investi¢nich projekti.
Informativni pfehled kroku k predkladani Zadosti o dotaci z tohoto programu Ize nalézt

na webovych strankach Ministerstva zemédé€lstvi. (Ministerstvo zemédélstvi 2016¢)

Co se tykéa agroenvironmentalnich opatreni, jejich podminky provadéni a sazby jsou
pfehledn€ uvedeny na strankdch Ministerstva zemédélstvi. Zahrnuji také dotacni tituly
na ekologické zeméd¢€lstvi a pii splnéni podminek mohou byt poskytovany castky
na 1 ha travnich porostii pies 2 000 K¢ ro¢né, pficemz u orné pudy a jinych kultur jsou

Castky jesté vyssi. (Schok 2015)

V ramci bodového zvyhodnéni investi¢nich projekti v predchozim Programu rozvoje
venkova (na 1éta 2007-2013) mély projekty ekologického zeméd¢€lstvi 7x vyssi bodovou
preferenci, nez je tomu v sou¢asném Programu rozvoje venkova 2014-2020, kde jsou
zvyhodnény pouze ¢tyfmi body. Tim je dan také, v predchozi kapitole zminény, pokles

zajmu zemédelcu certifikovat své biopotraviny. (PRO-BIO 2016b)
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Z pfimych plateb je nejvyznamngjsi platba na plochu pidy (SAPS), jenz
ma ekozemédélcim nahradit ekonomické ztraty, které vznikaji ekologickym systémem
hospodareni, a zajistit jim stabilni pfijmy. VySe plateb se 1isi dle druhu péstovanych
nejvySe je vydavano na trvalé kultury - sady, chmelnice ¢i vinice. Dotacni platba
je urena pro zemédélce, kteti hospodaii alespont na 1 ha zeméd¢lské pudy s urcitou
kulturou, a je poskytovana vyhradné ze zdroji EU (Ministerstvo zemédélstvi CR,
2015). Mezi nejvyznamnéjs$i podminky pro poskytnuti dotace patii dodrzeni minimalni
vymeéry plochy ptdy (1 ha), pidni bloky musi byt registrovany v evidenci vyuziti ptudy

a puda musi byt fadné obhospodafovana. (Ministerstvo zemédélstvi 2015a)

K platbé na plochu pudy jsou poskytovany i pfechodné vnitrostatni podpory (PVP),
které jsou hrazeny z rozpoétu CR. Lze ziskat dotace na zemédélskou pidu a chov ovci
¢i koz. Co se tyka ziskani dotaci pro zemédélskou pidu, podminkou je podana zadost
0 SAPS, evidence pudy ve vefejném registru pudy LPIS jako zpisobilé zeméd€lské
pudy (od data podani zadosti do 31. 8. pfisluSného kalendainiho roku, ve kterém se zdda

0 dotaci) a minimalni vyméra pudy 1 ha. (Szif 2016)

V ramci PVP lze ziskat platbu na chov ovci ¢i koz. Zadatelem o tuto platbu je fyzicka
nebo pravnickd osoba, ktera chova kozy registrované v ustfedni evidenci v minimalnim
mnozstvi 2 VDJ (velké dobyt¢i jednotky). Pro zjisténi velikosti dobytéi jednotky
je nutné pouzit piislusny koeficient pro pfepocet, pro chov koz tento koeficient ¢ini
0,15. Pii chovu naptiklad 20 koz je velikost dobyt¢i jednotky 3 a chovatel méa narok
na ziskani podpory. Zadatel musi dolozit stav chovanych hospodafskych zvifat véetné
identifikacnich ¢isel a dat narozeni na pfislusny regionalni odbor SZIF. Tyto doklady

7adatel obdrzi od Ceskomoravské spolenosti chovateltl. (Szif 2016)

V roce 2004 zacalo byt ekologické zemédélstvi podporovano také Akénim plianem,
pficemz v soucasné dob¢ je implementovan jiz tifeti AkEni plan, a to na obdobi
2016-2020. Je zaméien zejména na podporu odbytu a zpracovani bioproduktl, vyzkum

a vyuziti potencialu v ochrané prirody. (Ministerstvo zeméd¢€lstvi 2015b)

Ekologické zemédélstvi je administrativné velice narocné a stava se tak urcitym
,,magnetem na kontroly“. Proto je nutné pifedem dukladné prostudovat podminky
pro ziskani dotaci, aby se podnikatelé vyhnuli pfipadnym vysokym sankcim
za nedodrzeni podminek. (Schok 2015)
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2.6 Ekologické zemédélstvi v CR

Hlavnimi oblastmi ekologického zemédélstvi v CR jsou horské a podhorské oblasti,
které jsou takto obhospodafovany zhruba z poloviny. Mezi nejvétsi plochy patii
pohrani¢ni hornaté okresy Plzeiiského, Usteckého, Jiho¢eského, Moravskoslezského
a Karlovarského kraje. KnevétSimu narGstu plochy doslo v kraji Jihoceském
a Plzeniském. Nejvyssim poctem ekologickych farem disponuje JihocCesky kraj,

ve kterém se nachazi pres 500 ekofarem. (Bio-info 2016b)

Vroce 2016 v CR hospodafilo pies 4 000 ekofarem na celkové vyméie pies
500 000 ha. Co se tyka rozlohy ploch ekologického zemédglstvi, CR patii mezi 20 zemi
svéta s nejvetsi vymérou ploch pro ekozemédélstvi. V podilu plochy pro ekologické
zemé&délstvi na celkové zemédélské pudé patii CR mezi nejlepsich 10 zemi svéta.

V ramci tohoto méfitka se v EU CR nachéazi na 4. pozici. (PRO-BIO 2016b)

Na druhou stranu v bioprodukci CR vyrazné zaostivd za vyspélymi zemémi EU.
Na konci roku 2015 bylo registrovano 543 vyrobct biopotravin, z ¢ehoz 211 provadi
zpracovani bioproduktli pfimo na farmé (4-5 % z celkového poctu 4 000 ekologickych
zem&délcl). To znamend, ze pouze kazda dvacata ekofarma zpracovava

bioprodukty na farmé a ptipadné realizuje ptimy prodej ze dvora. (PRO-BIO 2016b)

Pro srovnani, v Némecku je podil vyrobcl biopotravin na celkovém poctu
ekozemédelct 40 %, jesté vyssiho podilu dosahuje Francie, Velkd Britanie a Nizozemi.
V ramci ekologického zeméd¢lstvi prevazuji farmy s pastevnim chovem masného skotu
a dale koz a ovci. Pocet masného skotu na ekofarmach je od roku 2004 vice
nez dvojnasobny, pfi¢emz 40 % masného skotu jde na export, ktery roste o 20 % rocné.
Na domacim trhu se maso v biokvalité uplatiiuje pouze z 20 %. Dochazi k rlstu exportu
nejen skotu, ale také biomléka, kdy v soucasné dob¢ 1/3 biomléka kon¢i za hranicemi,
zbyld produkce je zpracovana domacimi mlékarnami. Hlavnimi davody zvySovani
produkce biomléka v CR je zvySujici se pocet ekofarem, které se zaméfuji na chov

mlécného skotu, a stale vyssi primérna uzitkovost dojnic za rok. (Bureau Veritas 2016)
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3 Podnikatelsky plan Ekofarmy Utugice

3.1 Titulni strana

Obrazek 6 - Logo Ekofarmy Utusice

Zdroj: Interni materialy podniku, 2016
Nazev podniku: Ekofarma Utusice
Sidlo podniku: Utusice, 24
Jména podnikatelii: Ing. Katefina Marunova, Ludék Maruna
Kontaktni udaje:
Telefon: 775723 123
E-mail: ekofarmautusice@seznam.cz
Pravni forma: OSVC

Pfredmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach

1 az 3 Zivnostenského zakona

Datum zapsani do obchodniho rejstiiku: 9. 6. 2014
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3.2 Exekutivni souhrn

Ekofarma Utusice je rodinna farma leZici jizné od Plzng, na které probihd zemédélska
| Zivo¢iSna vyroba, pficemz podnikatelsky plan bude zaméfen piedev§im na vyrobu
zivoci$nou. Ekofarma se zabyva zejména chovem koz bilych kratkosrstych a prodejem
koziho mléka. Je chovan kur domaci pro vejce (pro domaci spotiebu) a dvé dojnice

pro mléko. (Informace od majitelti 2016)

Podnik ziskal certifikat ekologického zemédélstvi a ma povolen prodej koziho mléka
ze dvora. Do budoucna chce ziskat povoleni prodeje kravského mléka ze dvora

a certifikaci na vyrobu mlécénych vyrobkt. (Informace od majitelti 2016)

Majitelé Ekofarmy se pomoci provozovani ekologického zemédélstvi snazi o navrat
ke starym osvédéenym zpusobim hospodafeni. Hlavni mySlenkou Ekofarmy
je vytvoteni ,,kolobéhu sobéstacnosti“, kdy jde o snahu co nejvice finalizovat produkci
bez pouziti chemickych latek. Zvitata jsou krmena ekologicky vyrabénymi obilovinami,
slama je vyuzivana jako podestylka. Hnlj od zvifat se nasledné¢ pouziva na hnojeni
obhospodatované pudy, cozZ je v ekologickém zeméd¢lstvi, kde jsou zakazana chemicka
hnojiva, nepostradatelné. Od hospodarskych zvifat jsou nasledné ziskdvany produkty,

které se dale zpracovavaji. (Informace od majiteli 2016)

Hlavni problém, se kterym se Ekofarma potyka, neni nedostatek zakaznikti, ale naopak
nedostatek produkti na uspokojeni poptavky. (Informace od majiteld 2016) Proto
vykazuje negativni hospodarsky vysledek. K pfekonani tohoto problému bude v rdmci
podnikatelského planu navrzeno rozsifeni podnikani, coz bude zahrnovat zvySeni poctu
chovanych zvifat a nabizeni dalSich sluzeb. Veliké pftilezitost je shleddvana v moznosti
provozovani agroturistiky na Ekofarm¢, pofdddni exkurzi pro Skoly a Skolky
a vV neposledni fad¢ provozovani priméstského tabora. VVzhledem k tomu, Ze majitelka

kromé& Ekofarmy vede i Matetské centrum (MC) Litinek, se tato moznost nabizi.

Ekofarma Utugice se jevi jako wvelice perspektivni podnikatelskd piileZitost.
Jeji strategickd poloha blizko Plzné, stali zakaznici, velice mald konkurence v okoli
a stale se zvySujici zdjem zakaznikl o zdravy Zivotni styl a biopotraviny jsou velice
pfiznivymi ukazateli. Na Ekofarmé panuje pratelskd atmosféra a ke kazdému

zékaznikovi je pfistupovano individudlné.
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Nedaleko Ekofarmy se sice nachdzi dva mensi prodejci koziho mléka, ov§em majitelé
se planovanym vybudovanim minimlékarny a naslednym rozsifenim nabidky mlécnych

produktii od této konkurence odlisi.
3.3 Popis podniku

V této kapitole bude uvedena stru¢na historie Ekofarmy Utusice, zakladni informace
0 klicovych osobnostech podniku, pravni formé a o jeho umisténi. Nasledovat bude
struény popis pfedmétu ¢innosti podniku a popis chovanych zvitat. Co se tyka pohledu

do budoucna, v zavéru kapitoly budou uvedeny cile, vize a poslani Ekofarmy.
3.3.1 Historie podniku

Na statku, kde se nyn&jsi Ekofarma nachazi, je provozovana zemédélska cinnost
jizod roku 1643. Byla chovana hospodaiska zvifata (kravy, ovce, kon¢, dribez
a kralici) a obhospodatovany pozemky. V roce 1984 byl na pozemcich postaven teletnik
s kapacitou 400 kusi telat. Po roce 1993 otec Katetiny Marunové ptikoupil cca 10 ha
pozemki od Pozemkového fondu CR a &ast pozemki v aredlu byvalého JZD. V té dobg
byla na statku provozovana pouze rostlinnd vyroba (luskoviny, obiloviny).

(Interni materialy podniku 2016)

Roku 2010 ptisel na statek v tu dobu budouci manzel pani Marunové, Ludék Maruna,
ktery se rozhodl rozsifit podnikani na statku jak v ramci rostlinné, tak i ZivociSné

produkce. (Interni materialy podniku 2016)

V Cervnu 2014 majitelka koupila dvé kratkosrsté bilé kozy s cilem produkovat zdravé
produkty pro svoji rodinu. Zacal ovSem narustat 1 zajem piatel a znamych o kozi mléko,
a proto byly v listopadu 2015 pfikoupeny dalsi 4 kozy, tentokrat jiz s PP (prikazem
puvodu). Poté se narodila klizlata a v zafi 2016 se na Ekofarmé nachazelo 8 koz.
Nasledné byli ptikoupeni dva plemenni kozli a pocet koz se pocatkem roku 2017 zvysil
na 16 kust. Podniku byl 6. 1. 2016 povolen prodej mléka ze dvora a 6. 4. 2016

ziskala Ekofarma certifikat ekologického zeméd€lstvi. (Informace od majitelt 2016)

Ohledné¢ dalSich zvifat, v kvétnu 2015 byl proveden ndkup stada bykul, kteti byli
vykrmeni a porazeni na maso, které bylo nasledné prodano. V dubnu 2016 byla
piikoupena biezi krava domaéci, jez ke konci téhoz roku porodila samici, kterd bude

chovana také pro mléko. (Informace od majitelt 2016)
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Co se tykd rostlinné vyroby na Ekofarmé, byla poddna zadost o zépis do Evidence
zemé&délskych podnikatelii a od 13. 4. 2015 Ekofarma zemédélsky podnikéd na zakladé
»Osvédceni o zapisu do evidence zemédélského podnikatele“. Puda je registrovana

ve vetejném registru pudy LPIS. (Interni materidly podniku 2016)

Majitelé Ekofarmy rozsituji podnikéni zejména za pomoci piijmi z dotaci. V listopadu
2015 byla ziskana dotace z Programu rozvoje venkova, ze které byla vybudovana
kompostarna a poiizen traktor, nakladac¢, 1Zice na bagr a St€pkovac. Dotace hradila 90 %
hodnoty téchto investic. Na jafe roku 2016 byla poddna dalsi zadost o dotaci, ze které
by byla hrazena oprava hospodaiské budovy, pficemz podminkou dotace je zavedeni
produktu na trh do dvou let. I proto se majitelé rozhodli k vybudovani minimlékarny.
V neposledni fad¢€ jsou poskytovany Ekofarmé dotace na plochu pidy v rdmci rostlinné

vyroby. (Informace od majitelt 2016)
3.3.2 Pravni forma podniku

Soucasnd pravni forma podniku je podnikani pod hlavickou fyzické osoby na zékladé
volné Zivnosti. Majitelé Ekofarmy uvaZzuji o prfechod na pravni formu spolec¢nost
s ru¢enim omezenym, piicemz kazda pravni forma ma své vyhody i nevyhody.

ZaloZeni s.r.o. se doporucuje u podnikd, u kterych se ocekavaji budouci vyssi pfijmy
se musi rozhodnout, zda se stane zamé&stnancem spole¢nosti s.r.o., nebo spolecnikem.

Jako spole¢nik nebude pobirat mzdu, ale podil na zisku spole¢nosti. (Hlavsa 2016)

Z hlediska zdanéni a odvodi pojisténi OSVC je povinna odvadét jak dai z pFijmi
fyzickych osob (15 %), tak i socialni (29,2 %) a zdravotni (13,5 %) pojisténi.
Ma ale vyhodu poloviéniho vymétovaciho zakladu pro socidlni a zdravotni pojisténi
a moznost uplatnéni pausalnich vydaja. Pausalni vydaje jsou vypocteny procentem
Z ptijmu, pficemz u zemedélské vyroby cini 80 %, nejvyse je lze uplatnit do Castky

1 600 000 K¢ roéné. (Jak podnikat 2017b)

V piipadé zaméstnani v ramci s.r.o. musi zaméstnavatel odvadét 25 % na socialni
pojisténi a 9 % na zdravotni pojisténi a zaméstnanec ze své mzdy 6,5 % na socidlni
pojisténi a 4,5 % na zdravotni pojisténi. Pokud se osoba v ramci s.r.o. stane jejim

spoleénikem, musi byt odvedena dan z ptfijmi pravnickych osob (19 %) a podily
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spole¢nikii se dani srazkovou dani (15 %). Celkové ma s.r.o. lep$i moznosti

optimalizace dani nez OSVC. (Stormware 2014)

V nasledujici tabulce je piehled zakladnich vyhod a nevyhod téchto dvou pravnich

forem.

Tabulka 1 - Vyhody a nevyhody pravnich forem

osvC 5.r.0.

Vyhody Nevyhody Vyhody Nevyhody

- Jednodussi - Za zavazky ruci - Ruceni - Administrativné

zalozeni celym svym za zavazky do vySe | narocnéjsi

- Lze vést pouze majetkem n?ls(ll)lzc§lrlleh1§) Al | Nutnost vedeni

daflovou evidenci - Problém se zakiadniho kaprtaiu podvojného
zastupitelnosti - Pozitivné;ji ucetnictvi

- Lze uplatnovat .. “r
o A 1ox vnimana, lepsi
vydaje pausalné . .
image a prestiz
- Jednodussi Nizi dafiovs
administrativa st danova
zatez
- Vzajemna
zastupitelnost

(jednatel¢)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Hlavsa, 2016, Stormware, 2014

Dle obchodniho rejstiiku je naprosta vétSina farem a ekofarem provozovana jako
spole¢nost s rudenim omezenym. Pfechod z OSVC na s.r.o. lze provést kdykoli,
pficemz piechod je Casove i administrativné naro¢ny a urcitou dobu bézi ob¢ pravni
formy soucasné. Je proto nutné dbat na vypofadani danovych povinnosti na konci
zdafiovaciho obdobi u obou pravnich forem, dokud podnikani jako OSVC neskongi.

(Stormware 2014)

3.3.3 Kli¢ové osobnosti podniku

Vzhledem kmalé velikosti podniku bude ¢ast podnikatelského planu tykajici
se organizace podniku zahrnuta v této kapitole. Za kli¢ové osobnosti Ekofarmy Utusice
jsou povazovani jeji majitelé, ptiCemz informace o jejich vzdé€lani jsou naplni

nasledujiciho textu: (Interni materialy podniku 2016)
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Ing. Katerina Marunova

e Stfedni Skola: Obchodni akademie Plzen
e Vysoka skola ekonomicka, obor Podnikova ekonomika a management, vedlejsi
specializace Psychologie a sociologie fizeni

e Absolvovani zemédélského kurzu

Ludék Maruna

e Stfedni primyslova Skola dopravni Plzen, obor Diagnostika motorovych
vozidel

e Absolvovani zemédélského kurzu
Majitelé uvazuji s pfichodem vétSich trzeb o zaméstnani dalSiho pracovnika, ktery
by vypomahal zejména v dob¢ sklizni, nebo by byl k dispozici v ptipadé nepFitomnosti
majitelll. (Informace od majitelti 2016)

3.3.4 Umisténi podniku

Ekofarma se nachazi v obci Utusice, ktera je soudasti okresu Plzefi-jih. Obec se sklada
ze dvou &asti, kterymi jsou: UtuSice a Rob&ice. Do obce jezdi autobus CSAD
z centralniho autobusového nadrazi v Plzni. Velkou vyhodou Ekofarmy Utusice
je pravé jeji poloha blizko Plzng, ze které ma nejvétsi mnozstvi zakazniki. Z vnitiniho

mésta Plzné je vzdalenost k Ekofarmé cca 10 km. (Utusice 2016)
3.3.5 Pfredmét ¢innosti

Zakladni popis hospodaiskych zvifat chovanych na Ekofarmé je naplni nasledujiciho

textu.

Koza bila kratkosrsta

Ceska koza bila kratkosrstd je pro drobnochovatele povazovana za nejvhodngjsi
plemeno, je to nenaro¢né pastevni zvife. Hmotnost kozla se pohybuje kolem 70-80 kg
a kozy 55-60 kg. Koza ma primérmné dvé kiizlata rocné a laktace koz trva v priméru
6-10 mésicu. Jejich dojivost je zna¢né individualni, pfi¢emz pramérné se pohybuje
mezi 800-1 000 1 mléka za rok s tu¢nosti 3,5-4,5 %, primérna denni dojivost ¢ini 2-4 .
(Hrbek 2016) Na farm¢ se v iinoru roku 2017 nachazi 16 koz, pficemz jsou ocekavana

dalsi ktizlata, tudiz produkce mléka bude v dalSich letech stoupat.
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Tur domaci

Chovny cil tohoto ¢eského strakatého skotu je zaméfen na vysokou produkci kvalitniho
mléka a masa. Dojnice ma primérnou uzitkovost kolem 6 000 kg mléka rocné
(ptiblizn€ 20 1 denn€) s obsahem tuku cca 4 %. Normované obdobi laktace trva 305
dni. Hmotnost krav je uvadéna kolem 580-680 kg a bykt 950-1 150 kg. (Zivot na farmé
2011, CSU 2014, Mendelu 2016) Pro prodej kravského mléka musi Ekofarma ziskat

povoleni, aby mohlo byt distribuovano ze dvora.

Kromé¢ této Zivocisné vyroby se na Ekofarmé uskuteciiuje téZ vyroba rostlinna, diky
které je podnik témét sobéstaény. Produkty slouzi nejen k samotnému prodeji, ale také
jako krmivo a stelivo pro hospodarska zvitata obyvajici Ekofarmu. Produkty rostlinné
vyroby jsou je¢men, oves, pSenice, s6ja, hrach, vojtéska a jetel. Podnik poskytuje
i sluzby pro ostatni zemédélce v ramci rostlinné produkce, mezi které patii secen,
lisovani, orba, Stépkovani ¢i pleckovani obilovin. Déle je z Ekofarmy prodavan
kompost vyrobeny v kompostarn¢, vétSinou zdkaznikiim v prilehlych obcich.

(Informace od majitelt 2016)
3.3.6 Poslani, vize, cile

Poslanim Ekofarmy je uspokojovat potfeby a piani zakazniki prodejem poctive
vyrabénych kvalitnich potravin, které jsou zcela bez chemickych latek, peclivé a Setrné
vyrabéné. Ekofarma se snazi v co nejvétsi mife o sobéstacnost a o vyuzivani mistnich

zdrojii s cilem chranit Zivotni prostiedi.

Co se tyka pohledu do budoucna a moznosti rozvoje potencidlu podniku, v nasledujicim
textu je stanovena vize podniku, po niZ budou uvedeny jeho cile. Cile se tykaji
pfedev§im rozSifeni nabidky produkti a sluzeb na Ekofarmé&, pficemz jejich

rozpracovani bude ndplni marketingového, vyrobniho a finan¢niho planu.

Vizi Ekofarmy Utugice je produkovat vysoce kvalitni produkty a ziskat tak stabilni

pozici na trhu.
Mezi kratkodobé a sttednédobé cile Ekofarmy patfi:

e Zvysit povédomi zakaznikd o Ekofarmé Utusice v Plzefiském kraji pomoci
ruznych typt propagace, které budou popsany nize.
e Do 31.12. 2017 zvysit pocet chovanych koz na 20 kusii.

e Do 31. 12. 2017 rozsitit chovany dojny skot na Ekofarmé na 4 kusy
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e Do 31. 12. 2017 rozsifit nabidku sluzeb Ekofarmy o piiméstské tabory a exkurze
pro skoly a skolky

e Do 31. 12. 2018 ziskat povoleni prodeje kravského mléka ze dvora.

e Do 31. 12. 2018 vybudovat minimlékarnu a zaéit s produkci syrt a dalSich
mlécnych vyrobkl (kozich i kravskych), véetné ziskani certifikace na jejich
nasledny prode;.

e Do 31.12. 2018 vybudovat v ramci Ekofarmy Utugice ubytovani (agroturistika).

Dlouhodobym cilem je vytvofeni stabilniho a prosperujiciho podniku, ktery bude
provozovan s respektovanim zasad ekologického zeméd¢€lstvi. Udrzeni stalych
zdkazniki  bude probihat prostiednictvim  poskytovani  kvalitnich  sluzeb

a s rozsifovanim produktl a sluzeb bude postupné rozsifovana i zakaznicka klientela.
3.4 Analyza trhu

Tato kapitola obsahuje zhodnoceni stavajici situace podniku pomoci Casto vyuzivanych
analyz v ramci podnikatelského planu, které byly stru¢né piedstaveny v teoretické Casti

prace.
3.4.1 SLEPT analyza
3.4.1.1 Spolecenské a demografické faktory

Z hlediska spolecenskych a demografickych faktorii jsou podstatné informace o vyvoji

poctu obyvatel a jejich zvycich a ndzorech na produkty ekologického zemédélstvi.

Co se tyka obyvatelstva, v nasledujicim textu budou uvedeny demografické udaje
nejprve v ramci samotné obce UtuSice a poté z hlediska celého Plzefiského kraje,

kde se nachazeji stavajici i potencialni zakaznici Ekofarmy.

Tabulka 2 - Vyvoj poétu obyvatel v obci Utusice

Rok 2007 | 2008 | 2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015
Pocet 584 599 622 643 657 652 660 655 653
obyvatel

Zdroj: vlastni zpracovani dle Znalecky ustav, 2017

Zvyse uvedené tabulky lze vidét, ze béhem uvedenych let doslo k nartstu poctu
obyvatel obce, coz se jevi jako pozitivni pro Ekofarmu, nebot’ se tim zvySuje pocet
moznych zakazniki. Na druhou stranu se jedna skute¢né¢ o velice malou obec, tudiz

je vhodné zaméfit se pfedevSim na potencidlni zakazniky v ramci vétSiho tzemi,
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napiiklad z nedaleko lezici Plzn€. Co se tykd celého Plzefiského kraje, vyvoj poctu

obyvatel je obsahem nasledujici tabulky.

Tabulka 3 - Vyvoj poctu obyvatel Plzenského kraje

Rok 2007 | 2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014 | 2015

Pocet 561 569 571 572 571 572 573 575 576
obyvatel | 074 627 863 045 709 687 469 123 616

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2017a

Podobné jako u obce Utusice i vramci Plzefiského kraje jako celku dochazi

K postupnému zvySovani poctu obyvatel a tim i moznych zakaznik.

Z hlediska spolecenskych faktorti je pro Ekofarmu dilezity nejen vyvoj poctu obyvatel,
ale také jejich pristup k bioproduktiim. Zijem obyvatel o bioprodukty vykdzal velky
nartst v letech 2005-2008, zatimco v letech 2009-2010 tento zajem spise stagnoval,
atov disledku ekonomické krize, kdy se zakaznici vratili k ndkupu konvencnich
potravin. Od roku 2011 se zajem o biopotraviny zacal opét zvySovat a za rok 2015
biopotraviny vykazaly meziro¢ni narist v trzbach o 20 %. (PRO-BIO 2016b) Tato
Cisla potvrzuji stdle se zvySujici zajem spotifebiteli o produkty ekologického

zemedélstvi.

Vyzkum, ktery provedla spole¢nost Median, s.r.o., ukazuje, ze mezi nejCastéji
nakupované biopotraviny patii mlééné vyrobky (70 % osob ztéch, co nakupuji
biopotraviny), ovoce a zelenina (54 % a 66 %) a maso a uzeniny (40 %). (PRO-BIO
2016b) Zajem o nakup biopotravin maji dle provedeného prizkumu nejvice zeny
sttedniho véku a neyjméné Casto muzi vysSiho veéku. Jako hlavni divody pro nakup
biopotravin byly uvadény naésledujici: zdravost potravin, chutnost, vEétsi Setrnost
k Zivotnimu prostedi a soulad s zivotnim stylem zakaznikd. Naopak jako divod nakupu
konven¢nich potravin misto biopotravin respondenti uvadéli predevSim cenu, dale
omezeny sortiment a omezenou dostupnost prodejen S biopotravinami. (Ministerstvo
zemé&délstvi 2014a)

3.4.1.2 Pravni faktory (legislativni)

Co se tyka legislativnich faktori, zakony, nafizeni a vyhlasky, které ovliviiuji
ekologické zemédélstvi, jsou struéné popsany v kapitole Legislativa ekologického

zemé&délstvi. Z divodu neustdle nové vydavanych zakonl, zmén v zédkonech a dalSich
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uprav jak v Ceské legislative, tak v legislativé vydavané EU je podnikatelské prostiedi
povazovano za neustadle se ménici, a proto by podnikatel m¢l byt schopen sledovat

zmeny, které se ho tykaji.

Pro podnikajici fyzickou osobu je dilezity Zivnostensky zakon &. 455/1991 Sb., ktery
slouzi k urceni co je a neni zivnost, stanovuje druhy zivnosti, zabyva se podminkami,
které jsou nezbytné k provozovani zivnosti a feSi ndlezitosti spojené s vydanim

zivnostenského listu ¢i koncesni listiny. (CzechTrade 2016)

Zikon o danich z pFijmua 586/1992 Sb. je dalsim dulezitym zakonem pro Ekofarmu,
nebot’ definuje danovou evidenci. Respektovat musi také Zakon €. 513/1991 Sb.,
obchodni zakonik, Zikon €. 235/2004 Sb., zikon o dani z piidané hodnoty a Zakon
¢.338/1992 Sb., zakon o dani z nemovitosti. Zakon ¢. 65/1965 Sb., zakonik prace,
je nutné respektovat pii zamé&stnani dodate¢ného pracovnika. (Ministerstvo zemédélstvi

2016¢)

Jelikoz Ekofarma Utugice uskuteéiiuje prodej produktti ze dvora, musi respektovat:

(Ministerstvo zeméd¢lstvi 2016e)

W

e Ziakon ¢. 166/1999 Sb. o veterinarni péci - zahrnuje naptiklad povinnosti
chovatelll zvifat, zdkladni veterindrni poZadavky na Zivoc¢isné produkty,
veterinarni podminky obchodovani se zvitaty apod.

e Vyhliasku & 289/2007 o hygienickych poZadaveich na ZP, které nejsou
upraveny pifimo pouzitelnymi piedpisy evropského spolecenstvi - V této
vyhlaSce jsou uréeny podminky distribuce malého mnozstvi produkta
Z ekofarem, pficemz pro jednotlivé kategorie produktli jsou stanoveny podminky
prodeje.

e Vyhlasku ¢.128/2009 Sb., o prizpisobeni veterinarnich a hygienickych
poZadavka pro nékteré potravinaiské podniky, Vvnichz se zachazi
se zivo¢isnymi produkty - hlavnim ucelem této vyhlasky je umoznéni vyroby
masnych amléénych vyrobkli na farmach a jejich nasledné dodavani

do maloobchodnich prodejen na mistni trovni.

Kromé Zakona o veterinarni péci se k chovu hospodarskych zvifat vztahuji také:

(Ministerstvo zemé&délstvi 2016e)

e Zakon €. 246/1992 Sb., na ochranu zvitat proti tyrani
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http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zakprace/
https://portal.gov.cz/app/zakony/zakon?q=246/1992

e Zakon ¢. 154/2000 Sb., o Slechténi, plemenitbé a evidenci hospodaiskych zvirat

a o zmén¢ nékterych souvisejicich zékont (plemenarsky zédkon)
3.4.1.3 Ekonomické faktory

Ekonomické prostiedi se do dalSich let o¢ekavd pomérné pozitivni, je to zplisobeno
predevsim hospodarskym ristem ekonomiky, nizkou inflaci a nizkymi urokovymi

sazbami. (Bisnode 2015)

Hrubv domaci produkt (HDP)

Co se tykda HDP, Ceska ekonomika jiz piekonala dozvuky hospodaiské krize v roce
2008, pticemz rok 2014 byl prvnim rokem, kdy ekonomika vzrostla zcela ociSténa
od této krize. V soucasné dobé (unor 2017) hospodaistvi stale roste, rist je zpisoben
predevsim slozkami poptavky, kterd zahrnuje jak stabilné¢ rostouci spotfebu ceskych
domécnosti, tak i zvySujici se investi¢ni aktivitu a rust zahrani¢niho obchodu.
Pro podnikatele je tedy tento vyvoj pozitivni, jelikoz s ristem ekonomiky roste rovnéz
i koup&schopnost obyvatelstva. (Bisnode 2015) Dle prognézy CNB se realna vyse HDP
zvysi z 2,3 % (2016) na 3,4 % v roce 2017. (CNB 2016) Prognéza HDP je k vidéni

na nasledujicim obrazku.

Obrazek 7 - Progn6za HDP
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Zdroj: CNB, 2016
Mira inflace

Inflace, ktera ma vliv na naklady a prodejni ceny, je dalsim dilezitym ekonomickym
faktorem. Jak lze vidét v nasledujici tabulce, mira inflace byla v uvedeném obdobi

nejvyssi v roce 2008, coz byl rok hospodarské krize. V nasledujicim roce doslo k jejimu
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velkému snizeni, do roku 2012 se primérna inflace mirné zvysovala, ale poté zacala
opét klesat. Na rok 2017 piedpovida CNB mirny narist inflace, kdy ve druhém
ctvrtleti 2017 je ofekavana inflace ve vysi 1,8 % a ve tfetim ctvrtleti 2,2 %. 1 ptes
progndzu rostouci inflace v roce 2017 neni toto zvySeni nijak vyrazné a ceny nebudou

vyrazné kolisat. (CSU 2017c¢)

Tabulka 4 - Mira inflace v %

Rok 2008 | 2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015 | 2016
Mira 6,3 1,0 15 1,9 3,3 14 0,4 0,3 0,7
inflace

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2017¢c

Vyvoj nominalni mzdy v CR

Vyse mezd ovliviluje samoziejmé koupéschopnost obyvatel, zda a v jakém mnoZzstvi
si mohou produkty koupit. Z nasledujici tabulky plyne, ze primérna nominalni mzda
se kazdym rokem zvysuje, pii¢emz za rok 2016 ¢&inila 27 589 K&. (CSU 2017b)

Tabulka 5 - Vyvoj nominalni mzdy v K¢

Rok [2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015 |2016

Mzda | 22 592 | 23 344 | 23 864 | 24 455 | 25067 | 25035 | 25 768 | 26 467 | 27 589

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2017b

Mira nezaméstnanosti

Dalsim makroekonomickym ukazatelem je mira nezaméstnanosti, pfi¢emZ v prvnim
Ctvrtleti 2016 byla dosazena dokonce nejvys§i mira zaméstnanosti od vzniku
samostatné CR. Poget nezaméstnanych osob se z roku 2015 na rok 2016 snizil o 85 000.
Co se tyka samotného Plzeiiského kraje, mira nezaméstnanosti zde ma od roku 2013
také klesajici tendenci. Tento fakt spolu se zvySujici se redlnou mzdou se pro podnikani
vyviji pomémé pozitivng. (CSU 2017c)

Dalsi ekonomické faktory, které maji vliv na Ekofarmu, jsou napiiklad podminky
ziskani dotaci zprogramt, které byly uvedeny v kapitole Dotani programy
ekologického zemédélstvi, vydaje spotiebitelli, zdanéni, trzby a ceny v zeméd¢lstvi

apod.
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3.4.1.4 Politické faktory

V oblasti politickych faktor je pozornost zaméiena predevsim na stabilitu politické
scény v dané zemi. V poslednich letech se da ¢eska politicka scéna oznacit za pomérné
nestabilni, jelikoz vroce 2013 doslo k politické krizi a musely byt uskutecnény
pred¢asné volby do Poslanecké snémovny. Sou¢asna vlada funguje od 29. ledna 2014
aje tvofena koalici stran CSSD, KDU-CSL a hnutim ANO. Sou¢asnym predsedou
vlady je Bohuslav Sobotka. Vlada svymi rozhodnutimi zasadn¢é ovliviiuje podnikatelské
prostfedi a podnikatelé museji stile sledovat nova natizeni, kterd se tykaji jejich

ginnosti. Starostou obce Utusice je Ing. Vaclav Fink. (Utugice 2016, Vlada CR 2017)

Vlada CR je od vstupu do EU také vyrazné ovlivnéna evropskou legislativou.
Ta ovliviluje napiiklad ceskou ekologickou legislativu, stanovuje podminky cerpani

dotaci ¢i oznacovani produkti ekologického zemédélstvi.

3.4.1.5 Technologické faktory

Technologické faktory se mohou v zemédélstvi stat konkurencéni vyhodou oproti
ostatnim podnikiim, pokud jsou vyuzivany inovativni technologie a efektivné vyuzita
celkovd zemédélskad technika. Podnikatelé by méli sledovat zmény v technologiich
anové objevy a trendy. Kvili chovu koz a skotu na Ekofarmé Utusice a planované
minimlékarné je tfeba sledovat nové technologie ve zpracovani mléka a syrd. Vzhledem
k ekologickému zeméd¢lstvi je také kladem zvlastni diraz na to, aby stroje pouzivané

k obhospodafovani byly Setrné k zivotnimu prostiedi.

Stroje pouzivané v zeméd€lstvi zvySuji produktivitu prace, snizuji potfebu pracovni
sily, provozni ndklady a zrychluji velké mnoZstvi procesli. Jsou neustéle

zdokonalovany, aby bylo docileno nizsi spotieby energie, vyssi vykonnosti apod.

Vzhledem k tomu, Ze do technologickych faktort patii také vladni vydaje na vyzkum
avyvoj, je vhodné zminit, ze Ministerstvo zem&délstvi v ramci Programu rozvoje
venkova 2014-2020 investuje do novych vyrobnich technologii a postupt, které jsou
potiebné k vyrob& inovativnich vyrobkt. Jak jiz bylo zminéno, Ekofarma Utusice

jiz vyuzila dotace z tohoto programu. (Eurogrant 2015)
3.4.1.6 Ekologické faktory

Vzhledem k tématu diplomové prace je nemozné nezminit ekologické faktory, o které

byva SLEPT analyza casto rozSifena. Ekologie a ochrana zivotniho prostredi
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je ve spole¢nosti ¢im dal vice diskutovanym tématem. Pii hospodafeni pod nazvem
ekologické zemédé@lstvi je nutno respektovat zakladni zasady, principy a pravidla
a dodrzovat veskerou cCeskou i1 evropskou legislativu a pravidla pro oznaCovani
bioproduktli. Veskera tato problematika byla jiz popsana v teoretické ¢asti prace tykajici

se ekologického zeméedélstvi.
3.4.2 Porteriv model péti sil

V nésledujicim textu budou popsany faktory Porterova modelu péti sil ve vazbé

na Ekofarmu Utusice.
3.4.2.1 Nové vstupujici firmy

Bariéry pro vstup do zemédé€lského odvétvi predstavuji zejména pocateéni vysoké
naklady na pofizeni dostatecné¢ velké plochy pro provoz, koupé nemovitosti,
hospodatskych zvifat a veskerého potfebného vybaveni a materidlu. Investi¢ni ndklady
pro ekologické hospodatfeni jsou vysoké a ve srovnani s konvenénim hospodafstvim

dosahuji vEtsi vySe i provozni naklady.

Pii zaloZeni ekofarmy je nutnd zvySena administrativa, kterd zahrnuje napiiklad
evidenci pudy, zvifat, ziskani certifikace ekologického zemédé€lstvi, povoleni prodeje
vSech vyrabénych produktl, zadosti o dotace apod. Administrativa ovSem nekonci

zaloZzenim podniku, ale pokracuje po celé jeho trvani.

Dalsi bariérou mize byt nutnost respektovani ceské i evropské legislativy v ramci
ekologického zemédélstvi. Chov hospodaiskych zvitat i péstovani rostlinné produkce

musi respektovat urCité zasady a je nutné dodrzovani hygienickych a dalSich predpist.

I pies tyto bariéry vstupu do odvétvi polet ekofarem v CR neustile roste.
Pro zmirnéni hrozby, ktera plyne znové vstupujici konkurence, je vhodné,
aby Ekofarma Utusice ziskala velké mnozstvi loajélnich zékazniki, kterym budou
poskytovany vysoce kvalitni sluzby pti vhodném pomeéru cena/kvalita. Vyhodou je také
pratelsky aindividualni pfistup k zdkaznikim ¢i poskytnuti jim ,,néceho navic*,

aby neméli divod zkouset sluzby od stavajici ¢i nové konkurence.
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3.4.2.2 Konkurenti v odvétvi

Velkou vyhodou Ekofarmy Utusice je pomémé maly vyskyt konkurence v okoli.
V nejbliz§im okoli se nachazi dva konkurenti, a to pan Vaclav Cesal ve Vodokrtech

U Plzn¢ a pani Bozena BeneSova z Nové Vsi.

Statek prvniho zminéného konkurenta se zamétuje na chov bilych kratkosrstych koz.
Plemenné kozly nabizi kazdy rok na aukci v Nezvésticich. Uskuteciiuje prodej koziho
mléka za dvora a do budoucna se chysta vybudovat minimlékédrnu a rozsifit tak nabidku
o Cerstvé syry a dal$i mlécné produkty. Majitelé vlastni 7 ha pfilehlych luk, které jsou
vyuzivany pro sbér sena, jinak nejsou pestovany zadné plodiny. (Asociace soukromého

zemédélstvi 2012)

Pani BoZena BeneSova se také zabyva chovem koz (bilych kratkosrstych, hnédych
a anglonubijskych) a prodejem koziho mléka. Ani tento podnik vSak nedisponuje

mlékarnou. (Informace od majitelt 2016)

Dalsi farmy pomérné blizko Ekofarmy Utusice jsou Farma Borek, Penzion Pod Radyni
a Farma Moulisovych. Velice pozitivni pro Ekofarmu Utusice ale je, Ze zadna z t&chto

farem nenabizi prodej koziho mléka.

Farma Borek nabizi plemenné byky a jalovice plemena Galloway a uskute¢fiuje prodej

ze dvora balickd hovéziho a jehné¢iho masa. (Farma Borek 2016)

Ekofarma Pod Radyni ma v nabidce produkti kachny, krity, kraliky, vejce a ovoce
a zeleninu. Nabizi pfimeéstsky tdbor pro déti z Plzn€ a okoli, pficemZ cena na tyden
je pro jedno dité 2 250 K¢. Mezi dalsi sluzby Ekofarmy patii exkurze, krouzky pro déti,
vyjizd’ky na konich a moznost ustajeni koni. (Ekofarma Pod Radyni 2016a,b)

Farma Moulisovych, kterd se nachazi necelych 19 km od Ekofarmy Utusice, nabizi
prodej bio masa z vlastniho chovu (teleci, jehnéci), kurzy vafeni s profesionalnim
kuchatfem pfimo na farmé, moznost vstupu do jezdeckého klubu a piiméstské tabory.
V nabidce je také moznost ubytovani v apartmanech na farmé s celkovou kapacitou
23 luzek. (Farma Moulisovych 2016)

Ve srovnani s Ekofarmou poskytuji dvé vySe zminéné farmy také moznost pfiméestskych
tabort a Farma Moulisovych navic ubytovani. Vzhledem ktomu, ze Ekofarma
ma potencidl pro vybudovani agroturistického ubytovani, je tato podnikatelska

prilezitost zahrnuta do planovaného rozsifeni sluzeb Ekofarmy. Diky bohatym
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zkuSenostem majitelky Ekofarmy Utuice s détmi je také moZnost provozovani
pfiméstského tdbora, ¢imz by se podnik vyrovnal pfilehlé konkurenci. Dalsi cestou,
jak ziskat vyhodu pted konkurenci, je rozsahlej$i propagace podniku, pficemz navrhy

na propagaci budou popsany v kapitole marketingovy plan.
3.4.2.3 Dodavatelé

Jak jiz bylo feceno, Ekofarma UtuSice se snazi co nejvice vyuzivat vlastni produkce

a neustalého kolobé&hu latek, proto nevyuzivé sluzeb zddnych dodavateli.
3.4.2.4 Odbératelé

Vyjednavaci sila odbératelt je pomérn¢ vysoka. Zakaznici, ktefi maji zdjem o kvalitni
biopotraviny, si je mohou koupit na vice mistech, a to na trzich, pfi¢emz tuto moznost
voli vice jak 60 % nakupujicich (z téch, co nakupuji biopotraviny), dale
v supermarketech a specializovanych prodejnach, na farmach ¢i v nékterych béznych
obchodech s potravinami. S rostouci technologickou vyspélosti pfisla i moznost nakupu
biopotravin na internetu, kterou vyuzivd 7 % zakaznikil. (Ministerstvo zeméd¢lstvi

2014b)

Na druhou stranu Ekofarma Utugice disponuje stilou klientelou zikazniki, pficemz
se da fici, ze poptavka pfevySuje nabidku, a stava se, Ze produkce mléka neuspokoji
vSechny zdkazniky. Zékaznici ptichazeji, jak jiz bylo fe€eno, piedevSim z Plzné a také
z obce Sténovice blizko Utusic. Nakupuji pravidelng, narazové nakupujici zakaznici
se na Ekofarmé& nevyskytuji. Ke kazdému zdkaznikovi je pfistupovano individudlné,
pficemz pokud ma zajem, je mu umoznéna i prohlidka Ekofarmy zdarma. (Informace
od majiteltt 2016) Po rozsifeni poctu hospodaiskych zvifat a produkce budou pomoci
propagace navrzené v marketingovém planu postupné ziskavani dal$i zédkaznici a tim

zvySovany trzby podniku.
3.4.2.5 Substituty

Substitutem ke kozimu mléku jsou mléka ostatnich hospodatskych zvitat (kravské, ovéi,
buvoli apod.), dale s6jova, pohankova ¢i ryZzova mléka. Co se tyka syrt, 1 téch existuje
velmi mnoho druhtl, naptiklad syry mekké, tvrdé, polotvrdé, plisiiové, Cerstvé ¢i tavené.
Substituti je na trhu tedy velké mnoZstvi, proto je tato hrozba velice vysoka.
Zékaznici mohou, jak jiz bylo feceno, nakupovat biopotraviny ve vysSe zminénych
zafizenich, pficemz maji moznost volit jak Ceské, tak zahranicni potraviny. Je tudiz
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nutné pokusit se odliSit produkty Ekofarmy, zduraznit zdravost koziho ekologicky
vyrabéné¢ho mléka, ¢i nabidnout dalsi sluzby, aby méli zakaznici diivod nakupovat

biopotraviny prave na této farme.
3.4.3 Analyza vnitiniho prostiredi

Nehmotné zdroje - Vzhledem k tomu, ze Ekofarma byla zaloZzena pomérné nedavno,

nema jeSté dostatecné zavedenou znacku na trhu. Marketingové navrhy, které budou
uvedeny v kapitole marketingovy plan, si kladou za cil roz$ifit znamost Ekofarmy

u zdkaznikl a umistit znacku do povédomi vefejnosti.

Ekofarma ma vytvoiené tematické logo podniku, disponuje certifikatem ekologického
zemédé€lstvi, povolenim prodeje koziho mléka ze dvora a osvédéenim o zapisu

do evidence zeméd¢€lského podnikatele. (Informace od majiteltt 2017)

Hmotné zdroje - Ekofarma Utusice disponuje 55, 9 ha pozemki. Hospodaieni

na vlastnich pozemcich je velikou vyhodou, oproti napfiklad nutnosti si pozemky
pronajmout. Co se tyka vlastnénych nemovitosti, ¢ast budov je urCena k bydleni
majiteld Ekofarmy. Déle se na pozemcich Ekofarmy nachézi teletnik, ktery bude
do budoucna pfestavén pro potieby minimlékarny, a samoziejmé piistresi
pro hospodatskd zvifata. Velikou pfilezitosti pro Ekofarmu je agroturistika, pficemz
budova, ktera by pro tento ucel byla pouZivana, vyzaduje pouze mensi rekonstrukci.

(Interni materialy podniku 2016)

Ekofarma disponuje jiz vSemi potfebnymi stroji pro provoz, které velice zvySuji
efektivitu prace. Mezi n¢ patii seci stroj, obrace¢, pluh, lis na kulaté baliky, valnik,
podmita¢, kombajn, traktor, S$tépkova¢, bagr, naklada¢ a dojici zafizeni.

(Informace od majiteld 2017)

Lidské zdroje - Mezi lidské zdroje Ekofarmy Utusice patii, jak jiz bylo zminéno

Vv kapitole popis podniku, majitel¢é Ekofarmy, Ing. Katefina Marunova a Ludék Maruna.
Mezi jejich povinnosti patii celkovy provoz Ekofarmy, pficemz pan Maruna se stara
zejména o vyrobu rostlinnou a pani Marunova o vyrobu ZivociSnou.

(Informace od majiteld 2017)

V kapitole klicové osobnosti podniku bylo zminéno vzdélani obou majitelt, piicemz
oba své vzdélani v ramci provozovani Ekofarmy hojné uplatiiuji. Ekonomické vzdélani

majitelky je vyhodou pii vedeni danové evidence a celkovém rozvoji potencialu
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podniku. Pan Maruna je, diky vystudovanému oboru diagnostika motorovych vozidel,
schopen opravy vsech stroji apod. Naprosta vétSina opravarenskych praci, i co se tyka
upravy prostori budov, je zajiStovana vlastnimi silami. Praxi a zkuSenosti
se zem&d¢lstvim majitelé piiliS nemaji, jsou ale velice flexibilni a ochotni sbirat

zkuSenosti, coz se potvrzuje naptiklad jiz absolvovanym zeméd¢lskym kurzem.

Financni zdroje - Na zacatku podnikani v ¢ervnu roku 2014 si majitelé¢ vzali uver

ze stavebniho spofeni na 600 000 K¢, ze kterého byl pofizen traktor Zetor 6748
s ¢elnim nakladacem. Nasledoval uvér ve vysi 200 000 K¢, jenz byl pouzit na nakup
traktoru znacky New Holland. Na tento stroj byla ziskana dotace, ktera hradila 90 %
jeho ceny. Nasledné byl prodan traktor Zetor Forterra 1144, ziskany vytézek pokryl
doplaceni dvou vySe zminénych uvért. Dal§im Gveérem byl avér v hodnoté 830 000 K¢,
ktery slouzil k zakoupeni 4 dalsich strojii. Uvér bude splacen do roku 2022. (Informace
od majitelt 2017)

Ekofarma Utusice vykazuje negativni hospodaisky vysledek a piileZitosti ke zlepseni
této situace jsou, mimo jiné, dotace, které jsou pouZivany k investovani
do zemédélskych stroju, rekonstrukei a potizovani dalsich hospodaiskych zvifat.

3.4.4 SWOT analyza

Z vySe uvedenych informaci a provedené analyzy vnégjSiho a vnitiniho prostiedi lze
odvodit jak hlavni silné a slabé stranky podniku, tak pfilezitosti a hrozby, které podnik

ovlivituji. Piehled téchto faktorti 1ze vidét v nésledujici tabulce.

Tabulka 6 - SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

- Vlastni rozsahlé pozemky a budovy - Nevytvofené webové stranky

- Kvalita produktt - Zacinajici Ekofarma - nevytvofené
- Pratelské prostiedi a individualni jméno na trhu

pristup K zakazniktim - Negativni hospodarsky vysledek
- Velké mnozZstvi pravidelnych zakaznikil | - Nepostacujici produkce

- Certifikat ekologického zemé&délstvi - Malé zkuSenosti majitelti

- Povoleni prodeje koziho mléka ze dvora | se zeméd¢lstvim

- Strategické poloha Ekofarmy - Nutnost dalSich investic - opravy
- Rozsahla rostlinna vyroba - budov, apod.

sobéstacnost s krmivy pro zvitata

- Kazdodenni oteviraci doba

- MozZnost provozovani agroturistiky

- Moznost provozovani exkurzi

a priméstského tabora
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- ZkuSenosti majitelky s détmi

- Moznost vyuzivat prostory matetského
centra

- Siroky strojovy park

- Vzdélani majitela (ekonomické
vzdélani majitelky a vzdélani ohledné
motorovych vozidel majitele)

Prilezitosti Hrozby

- Zvysujici se zadjem vefejnosti - Naro¢na legislativa ekologického

0 biopotraviny a zdravy zivotni styl zemédéElstvi

- Dotace - ZvySena administrativa v rdmci

- Nizka konkurence v okoli ekologického zeméedélstvi

- Rast ekonomiky a nominéalni mzdy - Zména dotacni politiky a legislativy
- Rist poctu obyvatel Plzeniského kraje - Zavislost na pocasi, neuroda

- Nemoc, nadkaza hospodatskych zvitat
- Nestalé podnikatelské prostfedi v CR

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Vystupy SWOT analyzy predstavuji Ctyfi nasledujici strategie, které ukazuji moZnosti

budouciho sméfovani a rozvoje podniku.

3.4.4.1 Strategie SO

Prilezitost ve formé stale se zvySujiciho zajmu vefejnosti o biopotraviny a zdravy
zivotni styl je pro Ekofarmu klicova. Diky nabidce kvalitnich produktt s certifikdtem
ekologického zeméd¢lstvi je zde s rozsitenim produkce velky potencidl pro ziskani jesté
vétsiho poctu zékaznikl. Silné stranky typu ptatelské prostiedi, individudlni pfistup,
kazdodenni oteviraci doba a potencial pro rozsifeni nabizenych produkti mohou
zvySeni poctu zakaznikl jesté podpoftit. Strategicka poloha Ekofarmy blizko Plzné
je dalsi znespornych vyhod podniku, zejména v souvislosti s nizkou konkurenci

v okoli.

3.4.4.2 Strategie WO

Posileni slabé stranky, tykajici se nutnosti oprav a rekonstrukci budov, k ¢emuz jsou
potfeba dodatecné investice, lze zajistit pomoci dotaci, kterych je v zemédé€lstvi

nabizeno pomérn¢ velké mnoZstvi a které byly blize popsany v teoretické Casti prace.

Ptilezitosti rostouciho zajmu spotiebiteli o zdravy Zivotni styl, rdstu ekonomiky
a nominalni mzdy a nizké konkurence v okoli mohou pfispét k eliminaci slabé stranky

podniku v podobé negativniho vysledku hospodaieni pii rozsiteni stavajici produkce.
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3.4.4.3 Strategie ST

Zmirnéni hrozeb, plynoucich z narocné legislativy ekologického zemédélstvi a zvysené
administrativy, je mozné piedevsim diky ekonomickému vzdélani majitelky podniku,
ktera je schopna tyto zmény sledovat, piizpsobit se jim a vést administrativu

V potfebném rozsahu.

Hrozby tykajici se mozné nelrody v zavislosti na Spatném pocasi a nemoci
hospodaiskych zvifat, které by mély za nasledek docasnou neprodejnost produkti,
mohou byt &aste¢né kompenzovany tim, Ze Ekofarma Utusice bude mit piijmy
I z jinych sluzeb, napiiklad z provozovani agroturistiky, exkurzi a ptiméstského tabora

pro déti.

Podnikatelské prostfedi se da v CR povazovat za pomérné nestalé, tato hrozba miize byt
zmirnéna faktem, ze Ekofarma disponuje pomérné velkym mnoZstvim pravidelnych
zakazniki, které si udrzuje vysokou kvalitou produkti a pratelskym a individualnim

piistupem.

3.4.4.4 Strategie WT

Jednou ze slabych stranek podniku jsou nizké zkusSenosti majitelli se zeméd¢€lstvim,
coz lze minimalizovat napiiklad prostfednictvim absolvovani dalSich kurzi tykajicich
se zeméedé@lstvi a chovatelstvi. Kurzy mohou byt zaméfeny také na aktudlni legislativu

a administrativu, ¢imz by byly zmirnény i nékteré hrozby.
3.4.5 Matice IFE a EFE

V névaznosti na vySe uvedené analyzy prostiedi budou v dalSim textu zpracovany
matice IFE a EFE. Jejich vyznam a postup vytvofeni byl blize popsan v teoretické ¢asti
prace. Vahy a stupné vlivu jednotlivych faktort byly stanoveny pomoci subjektivniho

posouzeni a konzultaci s majiteli Ekofarmy.
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3.4.5.1 Matice IFE

Tabulka 7 - Matice IFE

| Faktor | Véha | Stupedi vlivu | Vézené skore

Silné stranky

1. Kvalita produktti 0,14 4 0,56

2. Velké mnozstvi 0,14 4 0,56
pravidelnych zdkaznika

3. Strategicka poloha 0,13 4 0,52
Ekofarmy

4, Certifikat ekologického 0,08 3 0,24
zemedelstvi

5. Vlastni rozsahlé pozemky 0,07 3 0,21
a budovy

Slabé stranky

1. Nepostacujici produkce 0,13 1 0,13

2. Nevytvotené webové 0,1 2 0,2
stranky

3. Malé zkuSenosti majitelt 0,05 2 0,1
se zemeédéElstvim

4, Zacinajici 0,07 2 0,14
Ekofarma - nevytvofené
Jjméno na trhu

5. Nutnost dalSich 0,09 1 0,09
investic - opravy budov
apod.

Celkem 1 2,75

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

Z vyse uvedené tabulky hodnoceni internich faktorii pomoci matice IFE vyplyva
stfedné silna interni pozice podniku a pfi respektovani rizik a nepodcenéni slabych
stranek Ize soudit, Ze strategicky zamér podniku muZze byt uspésné naplnén. Z matice
IFE plyne, Ze nejsilngjsi stranky podniku jsou pfedstavovany nabidkou kvalitnich

produkti a velkym poctem pravidelnych zdkaznikli. To je velice dobry signal

pro ziskani stabilni pozice na trhu.

3.4.5.2 Matice EFE

Nasledujici tabulka znazornuje matici EFE.

51




Tabulka 8 - Matice EFE

| Faktor | Viha | Stupefi vlivu | VaZené skore

Prilezitosti

1. Zvysujici se zajem vetejnosti | 0,13 3 0,39
o biopotraviny a zdravy
zivotni styl

2. Dotace 0,11 3 0,33

3. Nizka konkurence v okoli 0,16 4 0,64

4, Rist ekonomiky a nomindlni | 0,08 2 0,16
mzdy

5. Rist poctu obyvatel 0,08 2 0,16
Plzenského kraje

Hrozby

1. Néroc¢na legislativa 0,05 2 0,1
ekologického zeméd¢lstvi

2. ZvySena administrativa 0,04 1 0,04
v ramci ekologického
zemedelstvi

3. Zména dotacni politiky 0,1 3 0,3
a legislativy

4. Zavislost na pocasi, neuroda | 0,12 3 0,36

5. Nemoc, nakaza 0,13 4 0,52
hospodaiskych zvirat

Celkem 1 3

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Celkové vazené hodnoceni 3, které vyplyva z matice EFE, znamend, Ze podnik
vykazuje pomérné vysokou citlivost strategického zaméru na externi prostiedi.
Z matice EFE dale plyne, Ze nejvyznamnéjsi ptileZitosti je nizka konkurence v okoli,
kterd ma vazené skore 0,64. Za nejvyraznéjsi hrozbu je povazovana nemoc ¢i nakaza

hospodatskych zvirat, ktera by méla za nasledek prudké sniZeni, ¢i zastaveni produkce.
3.5 Marketingovy plan

Pro vypracovani marketingového planu je nutno nejprve sestavit marketingové cile,
které respektuji cile podniku a vychazeji z analyzy vnitiniho a vnéjSiho podnikového
prostiedi. Za cilovy trh Ekofarma povazuje Plzen a okoli, proto bude marketing

zamé&fen piedevs§im na tuto oblast.
Marketingové cile pro Ekofarmu Utugice zni nasledovng:
e Do 31.12.2017 vytvotit piehledné webové stranky

e Do 31.12. 2017 mit reklamu v podob¢ polepu na auta
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e Do 31. 12. 2017 zvysit pocet chovanych koz na 20 kust a dojného skotu
na 4 kusy

e Do 31. 12. 2017 rozsifit nabidku sluzeb Ekofarmy o piiméstské tabory a exkurze
pro skoly a skolky

e Do 31. 12. 2018 vybudovat minimlékarnu a zacit s produkci syrt a dalSich
mlécnych vyrobk.

e Do 31. 12. 2018 rozsitit nabidku Ekofarmy o agroturistiku.

3.5.1 Produkt

V kapitole pfedmét Cinnosti jiz bylo zminéno, ze prodavanym produktem zivocisné
podniku, pfi¢emz ¢ast je ponechana na farmé pro pokryti potfeb zvifat a Cast

je prodavana. (Informace od majitelti 2017)

Majitelé podniku neuskuteciiuji rozvoz svych produkti, o této moznosti zatim ani
neuvazuji, a to z diivodi pomérné velkého zajmu zakaznikli o produkty i bez rozvozu
a strategické polohy Ekofarmy, kterd se nachazi blizko Plzné. Oteviraci doba
je prakticky kazdodenni, pficemz je vhodna piedchozi domluva s majiteli.

(Informace od majiteld 2017)

Vzhledem ktomu, Ze podnik nema problém se ziskanim zakazniki, ale spiSe
s nepostacujici nabidkou produktti, negativni hospodaisky vysledek by mohlo zvratit
pofizeni dalSich zvifat a rozSifeni nabidky. Produkty a sluzby, o které¢ by Ekofarma
mohla rozsifit nabidku a tim vice vyuzit svilij potencial, jsou néplni nésledujiciho textu

a souvisi s cili podniku.

Porizeni dalSich hospodarskvch zvirat, ziskani certifikace

Z diivodu velkého zajmu o kozi produkty a povoleni k prodeji jejich mléka je vhodné
rozsirit stado koz. Je potieba dosahnout takového poctu, aby byli uspokojeni vSichni
zakaznici Ekofarmy a mohli byt ziskdvani zdkaznici dal$i. V zéaii roku 2016 byli
ptikoupeni dva plemenni kozli, aby se narodila ktizlata. V kalkulaci ve finan¢nim planu
bude spocitan hospodaisky vysledek pii chovu dvaceti koz, coz je pocet, na ktery

se majitelé chtéji dostat.

Pro rozsiteni nabidky je dalSim krokem certifikace prodeje syrii a dalSich mléénych
vyrobkii, pro jejichz vyrobu je nutno vybudovat minimlékarnu a ziskat potiebna
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povoleni. K ziskdni povoleni musi mit vyrobce opravnéni k podnikdni, je nutna
registrace (Oznameni provozovatele potravinaiského podniku o zahdjeni/ukonceni
vykonu pfedmétu ¢innosti) na Statni zemédélské a potravinaiské inspekci a vybudovana

minimlékarna, ktera splituje veskerou legislativu a pozadavky. (Epos 2011)

Co se tyka chovu dojnic, z cilt Ekofarmy plyne, ze do 31. 12. 2018 chce podnik ziskat
povoleni k prodeji kravského mléka, coz bude nasledovano ptikoupenim dasich dvou
krav domacich. K ziskani povoleni prodeje mléka ze dvora je nutny souhlas Krajské
veterinarni spravy (KVS) pro prodej malého mnozstvi syrového, mlékarensky
neosetfeného mléka a syrové smetany. Za malé mnozstvi syrového mléka se povazuje
denni spotfeba mléka v ramci domacnosti kone¢ného spotiebitele. Zvitata produkujici
mléko museji byt zdrava, majitelé musi disponovat ufednim ovétenim, ze zvife netrpi
tuberkuldzou, bruceldézou ani nakazlivym onemocnénim. Syrové mléko musi spliiovat
kritéria stanovena pro prvovyrobu, je nutné zajistit vySetfeni syrového mléka a mleziva
pfi podani zadosti KVS, a to pfi kazdé zméné chovu zvifat, zméné typu dojeni apod.

(Statni veterinarni sprava 2016)

Agroturistika

Agroturistika vyuZziva zajmu obyvatel o traveni volného €asu v ptirod€. (Pourova 2000)
Vzhledem k tomu, Ze majitelé podniku maji moznosti pro provozovani agroturistiky,
jedna se o velice vyznamnou podnikatelskou pfilezitost. Vyhodou je, ze velka c¢ast
pencz, kterd plyne ztéto Cinnosti, zlstava podnikateli, proto by Ekofarma mohla
finan¢ni prostfedky dale investovat do rozvoje podnikani, ¢i by slouZily jako vedlejsi
zdroj piijmu.

K ubytovani bude vyuzita jiz existujici budova, kterd je umisténa na pozemcich
Ekofarmy, pficemZ parametry ubytovani dovoluji jen malé mnozZstvi turistl. Konkrétné
je kdispozici 1 apartman, ktery vyZaduje menSi stavebni upravy. Apartman
disponuje dvéma loznicemi, obyvaci mistnosti s krbem, kuchynskym koutem a vlastim
socialnim zafizenim (WC, sprchovy kout). (Informace od majiteld 2017)
Pro navstévniky bude k dispozici elektricky vafi¢ a mikrovlnna trouba. Pokud by nem¢li
zajem Si varit sami, velikou vyhodou je restaurace, ktera se nachazi ve vzdalenosti

cca 40 m od Ekofarmy.
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Cinnosti, které agroturistika zahrnuje, mohou byt nasledujici: (Vaclavik 2008)

e Péce o hosty - nabidka ubytovani na farme¢, vylety po okoli s privodcem

e Venkovni aktivity - jizda na koni, poznavani pfirody, kempovani, pési turistika
e Piimy prodej - prodej produktti z farmy, samosbér ploda

o Uctast na zemédélskych pracich na farmé

e Zabava - kulturni festivaly, vinobrani, festivaly, vystavy kvétin

e Vzdélavaci aktivity - kurzy péstovani rostlin, zdsady chovu zvirat

e Ostatni - zemédé@lské trhy a jarmarky, svatby, rodinné setkani

Z hlediska Zivnostenského zakona, pokud zemédélec poskytuje pouze ubytovaci
sluzby bez stravovani, se jedna o ¢innost volnou. Pro provozovani této zivnosti postaci
zivnostensky list na ,,ubytovaci sluzby*“, ptficemz je mozné podavat pouze snidan¢,
ato s dodrzenim hygienickych ptedpisi. Pokud chce podnikatel v rdmci agroturistiky
nabizet i stravovani, jedna se o zivnost femeslnou a K jejimu provozovani je nutny
zivnostensky list na ,, hostinskou cinnost”. Odborna zpusobilost pro tuto Zivnost

je uvedenav § 21 a 22 zivnostenského zakona. (Hospodaiska komora 2013)

Pro podporu agroturistiky je moznost zapojeni farem do marketingového systému
Prazdniny na venkové. Program nabizi pomoc s vytvofenim webovych stranek,
moznost zapojeni se do jarnich a podzimnich festivalli Prazdnin na venkové, propagaci
farmy naveletrzich a vystavach cestovniho ruchu, v celostatnich sdélovacich
prostfedcich a na webu, ¢imz se zvysi Sance na ziskani zakaznikd. Ucast na projektu
je zpoplatnéna, pficemz jednorazovy vstupni poplatek ¢ini 300 K¢ a ro¢ni poplatek

600 K¢&. (Vaclavik 2008, Prazdniny na venkové 2013a,b)

Exkurze pro $koly a §kolky

Dal8i moznosti rozsifeni sluzeb Ekofarmy jsou exkurze pro Skoly a Skolky, piicemz
déti s sebou budou mit pedagogicky doprovod. Cilovou skupinu budou tvofit matetské
Skoly a zékladni Skoly 1. a 2. stupné. Hlavni myslenkou poskytovani téchto exkurzi je,
ze déti vychovanané ve méstech Casto nemaji ponéti o vzniku potravin, které b&ézné
konzumuji, ani o tom, ze které¢ho zvifete pochazeji. Mezi cile exkurze bude patfit
seznameni deti s Cinnostmi na farmé, se zakladni pé¢i o hospodaiskd zvirata a straveni

volného Casu v ptirod€. Exkurze bude mozné ptizpusobit zajmim déti, roénimu obdobi
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a pocasi, pficemz budou provadény ve form¢ puldenni (dopoledni/odpoledni) nebo

celodenni.
Celodenni exkurze
Nasledujici tabulka znazornuje program celodenni exkurze pro skoly a skolky.

Tabulka 9 - Program celodenni exkurze

Prijezd 8:00
Prohlidka farmy 8:00-9:00
Svacina 9:00-9:30
Informace o chodu na farme, 9:30-11:00

0 hospodatskych zvitatech, moznost
vyzkousSet dojeni

Obéd a poledni klid 11:00-12:00
Péce o hospodarska zvirata, krmeni zvirat | 12:00-15:00
Svacina 15:00-15:30
Hry, sportovni aktivity 15:30-17:00
Odjezd 17:00

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

Prohlidka farmy bude zahrnovat prochazku po pozemcich a pastvindch, na kterych
jsou chovana hospodarska zvitata. O kazdém druhu zvifete budou podany informace

0 tom, jakou péci vyzaduji, ¢im se krmi a k ¢emu jsou uzitecna.

V ramci informaci o chodu farmy bude popséan cely den v Zivoté farmare, déti se dozvi,
co provoz farmy obnadi, jaké jsou povinnosti farmafe apod. Umémé véku bude
vysvétlen i rozdil mezi konvencnim a ekologickym zptisobem hospodateni a porovnan
zivot hospodatskych zvifat na ekofarmach a ve velkochovech. Majitelé podniku uvazuji

0 koupi simulatoru dojiciho zafFizeni, aby si déti mohly vyzkouset dojeni.

Odpoledni program bude zahrnovat samotnou péc¢i o hospodaiskd zvifata a jejich
krmeni. Dale mtze byt do programu zahrnuto i spolecné pe€eni chleba ¢i jiného peciva
z obilovin vypéstovanych na farmé a ze syrovatky. Hry pro déti budou zaméifeny
tematicky, aby se zabavnou formou dozvéd€ly nové informace o hospodaiskych
zvitatech a o zivoté¢ na farmé. Vyhodou je détské hristé, které se nachazi v blizkosti

Ekofarmy, a mize byt tedy vyuzivano.

Co se tykd obcerstveni, dopoledni svacina bude v podobé domaciho moucniku
¢i Cerstvého peciva a mléka od chovanych koz. Odpoledni svacina pak ve form¢ ovoce

a zeleniny z Ekofarmy. V blizkosti podniku se nachazi restaurace, ktera by mohla byt
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vyuzivana na obédy pro déti, nebo je také moznost vafeni pfimo na farmé.
Samoziejmosti bude zajisténi pitného rezimu po cely den (domaci bezova stdva, ovocné
caje).

Puldenni exkurze

Program pildenni exkurze, ktery je obsahem nasledujici tabulky, bude podobny jako
u celodenni, ptfi¢emz vzhledem ke kratsi dobé straveni na farmé bude poskytnut

napiiklad kratsi vyklad apod. Stravovani bude téZ obdobné jako u celodenni exkurze.

Tabulka 10 - Program puldenni exkurze

Dopoledni Odpoledni

Ptijezd 8:00 12:00
Seznameni s farmou 8:00-9:30 12:00-13:30
Svacina 9:30-10:00 13:30-14:00
Péce o zvirata, kontakt se 10:00-11:00 14:00-15:00
zvitaty

Hry 11:00-12:30 15:00-17:00
Obéd/vecete 12:30-13:30 17:00-17:30
Odjezd 13:30 17:30

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Priméstsky tabor

Vzhledem k tomu, ze majitelka podniku provozuje i MC Litinek, lze vyuzit zkuSenosti
s détmi a nabizet na Ekofarmé& letni pfiméstsky tabor. Hlavni mysSlenka pfiméstského
tabora se pfili§ neliSi od exkurzi pro déti. Jde o to, aby se zabavnou formou poucily
0 hospodatskych zvitatech, jejich uzitku, povinnostech na farmé apod. Pfiméstsky tabor
bude urcen pro déti od 5 do 11 let a bude provozovan Vv dobé letnich prazdnin,
tzn. 8 tydnu. Majitelka se ze zacatku o déti bude starat sama a maximalni kapacita
bude 8 déti. Pokud by byl o pfiméstsky tabor provejen vétsi zajem, mohl by byt
zaméstnan dalsi pracovnik pro zvySeni maximalni kapacity déti.

Prijezd déti na Ekofarmu bude probihat mezi 7:30 az 9:00 hodin a odjezd od 17:00
do 18:00 hodin. Strava bude zahrnovat dopoledni svacinu, obéd a odpoledni svacinu.

Svaciny pro déti budou tvotfeny piedevsim produkty z Ekofarmy, obéd bude zajistén

také pfimo na farme.

Kazdy den bude naplanovan dopoledni a odpoledni program tabora, flexibilni

a piizptisobeny pocasi ¢&i pozadavkim déti. Cinnosti, které by mohly byt naplni
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ptiméstského tabora, jsou napiiklad krmeni zvitat, péce o n€, vylety po okoli, sportovni
hry a soutéze, hrani na blizkém hfisti ¢i spolecné vateni a peceni. V piipad€¢ nepiizné
pocasi budou mit déti moznost vstupu do mistnosti, ktera je vyuzivana jako herna MC
Litinek, kde bude =zajistén program v podobé deskovych her, riznych soutézi
¢i malovani a kresleni. V herné se nachazi kulickovy bazének, didaktické pomicky,

hracky a malé zidlicky se stolkem.

Vybudovani minimlékarny

Dal$im roz$itenim nabidky Ekofarmy je jiz vySe zminéné vybudovani minimlékarny
anasledné ziskani certifikace na prodej syri a dalSich mléénych vyrobkl. Veskeré
upravy budovy budouci minimlékarny a nakup potiebného zatizeni véetné kalkulaci

bude néplni vyrobniho planu.
3.5.2 Cena

Cena prodavaného koziho mléka na Ekofarmé je stanovena dle konkurence a ¢ini
40 K¢&/1. Po ziskani certifikace na prodej kravského mléka ze dvora bude jeho cena
stanovena na 20 K¢&/l. Co se tyka dalSich produktt, o které by Ekofarma mohla rozsifit

svoji nabidku, ceny jsou naplni nasledujiciho textu.

Agroturistika

Cena ubytovani v apartmanu s vlastni mozZnosti vafeni se bude liSit v zavislosti
na obdobi, pficemz, jak Ize vidét v nasledujici tabulce, v dobé letnich prazdnin, a tudiz

v dob¢ nejvyssi oéekavané poptavky, bude cena mirné vyssi.

Tabulka 11 - Cenik ubytovacich sluzeb na Ekofarmé

Cena v mésicich ¢ervenec, srpen

Dospéli 300 K&/noc
Déti od 3 do 10 let 250 K¢/noc
Déti do 2, 99 let Zdarma
Cena v mésicich ¢erven, zari

Dospéli 250 K¢&/noc
Déti od 3 do 10 let 200 K¢/moc
Déti do 2, 99 let Zdarma

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Exkurze pro $koly a §kolky

Cenik exkurzi v obou nabizenych formach je obsahem nésledujicich dvou tabulek.
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Tabulka 12 - Cenik celodenni exkurze na 1 dité v K&

MS ZS (1. stupeii) ZS (2. stupeii)
Program 135 160 170
Svacina (2x) 40 50 55
Obed 50 55 60
Celkem 225 265 285
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
Tabulka 13 - Cenik pildenni exkurze na 1 dité v K¢
Dopoledni Odpoledni
MS | ZS Z8 MS | ZS Z8
(1. stupen) | (2. stuperi) (1. stupen) | (2. stuperi)
Program | 70 85 100 70 85 100
Svacina | 20 25 30 20 25 30
Obed 50 55 60 - - -
Veceie - - - 50 55 60
Celkem | 140 165 190 140 165 190

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Piiméstsky tabor budou déti navstévovat od pondéli do patku za cenu 2 000 K¢,

¢i mohou stravit na Ekofarmeé pouze jeden den v cené 500 K¢&.

Po vybudovani minimlékarny za¢ne podnik s prodejem syri, jogurti a tvarohu,

pficemz cena za 100 g koziho syra bude stanovena na 30 K¢ a kravského na 25 K&¢.
Cena za 500 g kravského jogurtu na 20 K¢ a za 100 g tvarohu z kravského mléka
na 15 K¢.

3.5.3 Propagace

V soucasné dobé (leden, 2017) neni propagace nezbytné nutna, jelikoz se Ekofarma
potyka s prebytkem poptdvky nad nabidkou, ovSem do budoucna bude propagace
rozsifovana. Zejména s vySe popsanym rozsitenim produktl a sluzeb je vhodné vytvofit

odpovidajici propagaci.

Podnik zatim vyuziva pouze facebookové stranky a vizitky. Facebookové stranky byly
zalozeny vroce 2014 a jsou na né pravidelné¢ pfidavany aktuality a fotografie
chovanych zvitat. Vizitky obsahuji jméno podnikatele, adresu, logo podniku, telefonni
¢islo, e-mail a adresu facebookovych stranek. Dalsi formy propagace, které Ekofarma

muZe vyuzit, jsou popsany v nasledujicim textu. (Interni materialy podniku 2017)
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Potisk automobilu

oy e

podniku a adresu facebookovych a v budoucnu vytvorenych webovych stranek. Ceny
polepu se lisi dle individualniho navrhu, ovSem orientani cena pii menSim rozsahu
polepu (pfednich dvefi a narazniku) se pohybuje kolem 1 500 K¢ a pii vétS§im rozsahu
(polep prednich dvefi, prahu dvefi a narazniku) cena ¢ini cca 3 000 K& Na reklamu
muze byt pridano i telefonni Cislo, ovSem adresa webovych ¢i facebookovych stranek
je mnohem lépe zapamatovatelna a lidé se po jejich navstiveni dozvédi podrobngjsi

kontaktni udaje. (Polepy aut 2017)

Reklama v tisku

Pro zvyseni povédomi o Ekofarmé Utusice Ize vyuzit fadkové inzerce v regionalnim
deniku. Vzhledem k cilovému trhu by bylo vhodné pouZit inzerci v Plzeniském deniku.
Objednani této inzerce lze provést pies webové stranky www.mojeinzerce.cz,
kde zadatel vyplni zakladni osobni udaje, vybere denik, region, zada inzerat, opakovani

inzeratu a terminy otisku. (Vltava Labe Media 2016)

Cena od pondéli do ¢tvrtka a v sobotu je 24 K¢ za 30 znakia (1 Fadek), v patek
se tato cena zvysuje na 37 K¢&. Je mozné ziskat slevy pfi opakovani inzeratu, naptiklad
pfi trech opakovanich 3 %, pfi dvanacti opakovanich 10 %. (Vltava Labe Media 2016)
Naplni inzeratu by byl stru¢ny popis nabizenych produkti Ekofarmy a jejich specifika,

ptipadné cena, dale také pobidka k navstéveé podniku a kontaktni udaje.

Reklama na internetu

Webové stranky

Jak jiz bylo feceno, podnik ma v radmci internetové prezentace vytvoiené pouze
facebookové stranky. Proto by bylo vhodné vytvofeni i stranek webovych, které
by obsahovaly zékladni informace o Ekofarmé, jejim vyvoji, péstovanych plodinach,
chovanych zvitatech a vyrabénych produktech. Soucasti by byla také fotogalerie zvitat

a produktli a aktudlni informace.

Registrace na portal Cesky Farmaf

Pro zviditelnéni podnikani lze vyuZit registrace Ekofarmy na portal CeskyFarmat-.cz,

ktery zpfistupniuje produkty a sluzby farem Siroké vefejnosti. Tento portal
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je navstévovany zajemci o bioprodukty a Cerstvé potraviny a snazi se zvyhodnit ¢eské

zemédélstvi nabizenim tuzemskych produktt.

Portal obsahuje moznost vyhledavani farem dle regionti, coz zékaznikovi umozni rychle
vyhledat farmaie v jeho okoli. Farmafi si mohou pfii registraci do portalu zvolit bud’
standardni zobrazeni (299 K¢&/rok), ¢i zobrazeni s ptfednostni pozici (699 Kc&/rok).
V ramci registrace si mize farmaf zvolit drazsi variantu a poté ma moznost nabizet své
produkty pfimo v e-shopu na tomto portalu (1 499 K¢&/rok). Lze zvolit také variantu
na zkousku, ktera je poskytnuta na 30 dni zdarma. Dodévka produkti k zdkaznikovi
je vzdy individualné dohodnuta s farmafem, at’ uz se jedna o rozvoz do domu, ¢i osobni

odbér, pfiemz naklady hradi kupujici. (Cesky farméf 2016)

Dals$im portalem, na ktery se muze Ekofarma registrovat, je Nalok.cz, ktery obsahuje

nejvetsi piehled ¢eskych farem a farmait.

Farmarské trhy

Ucast na farmatskych trzich je dalsim prostfedkem pro zvyseni znamosti & posileni
dobrého jména podniku a v neposledni fad¢ také moZnosti zvySeni ziski. Plzenské
farmarské trhy se obvykle uskute¢niuji od dubna do prosince kaZdych 14 dni
na namésti Republiky. Na téchto trzich lze prodavat sezonni ovoce, zeleninu, mlécné
amasné vyrobky, pecivo ¢i rukodélné vyrobky. Jsou to vzdy vyhradné potraviny
a vyrobky tuzemského ptivodu, které jsou produkovany s ohledem na Zivotni prostredi,

krajinu a hospodarska zvirata. (Plzenské trhy 2016)

Projekt Poznej svého farmare

Projekt ,, Poznej svého farmare‘ funguje jiz Ctvrtym rokem, pficemz si klade za cil
propagaci malych rodinnych farem pro zvySeni jejich sobéstaCnosti a zlepSeni
ekonomické situace. Vedeni projektu se snazi pfildkat pozornost lidi, pfedstavit jim
regiondlni farmére a také nabizi jejich produkty. Farmy pfihlasky do projektu podavaji
samy, ale musi splnit zadkladni podminky (uskutecnovat prodej ze dvora, produkovat
vlastni findlni vyrobky a mit Zivnostenské opravnéni k provozovani cinnosti).

(Ministerstvo zemé&délstvi 2016f)

Hlavni néplni projektu je na vybranych farméach uskutecnit tzv. ,,Den otevienych

vrdtek, Kdy je na farm¢ uspofadan farmarsky trh s produkty dané farmy i jinych farem,
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hrami pro déti ¢i hudebnim doprovodem. Program zahrnuje prohlidku farmy, ukazky

péce o zvirata a dojeni apod. (Ministerstvo zeméd¢lstvi 2016f)

Letaky

Dalsi formou propagace Ekofarmy mohou byt letdky. Jejich obsahem by byla nabidka
produktli podniku, mapa, kontakt a logo. Letdky by byly umistény ve specializovanych
prodejnach zdravé vyzivy, na vetejnych nasténkach ¢i v méstské hromadné dopravé
(dale jen MHD). Majitelé maji moznost vytisténi letaki doma, proto by nebyla vyuzita

sluzba zadné specializované tiskarny.

Vnitini reklama ve vozidlech MHD je efektivni, jelikoz oslovuje velké mnozstvi
cestujicich pfti jejich cesté do zaméstnani, Skoly apod. V Plzni je mési¢né prepravovano
pomoci MHD 7 917 000 osob. Formaty letdkli umistované do MHD jsou ve velikosti
bud’ A4 na vySku, nebo A3 na Sitku. Jeden letdk velikosti A4 je do MHD umistén
po dobu dvou tydni za cenu 70 K¢ pii minimalnim po¢tu 50 letaki. (Sancar 2016)

3.5.4 Distribuce

Ekofarma nedodavd své produkty Z&dnému maloobchodu ani velkoobchodu,
uskuteciiuje pouze piimy prodej ze dvora, kdy si zdkaznici chodi pro produkty
na farmu, ¢imZ je moznost vytvofeni individualniho a dlouhodobého vztahu
se zékazniky. Do budoucna majitelé podniku zatim neuvazuji o moznosti rozvazky

produktl. (Informace od majitelti 2017)

Komunika¢ni kanaly, které mohou zdkaznici pro domluvu vyuzivat, jsou facebookové
stranky, e-mail a telefon. Distribuce by se rozsifila v ptipad¢, kdy by majitelé¢ vyuzili
prodeje produktl na farmatskych trzich, ptes internetové stranky ¢i dodavani produkti

do prodejen zdravé vyzivy.
3.6 Vyrobni plan

V této ¢asti podnikatelského planu budou popsany nutné upravy a rekonstrukce v ramci
jednotlivych navrhi rozsifeni produkti podniku. Co se tyka exkurzi pro Skoly a Skolky
a pifiméstského tdbora, nejsou nutné zadné upravy. Vhodna by byla pouze koupé
simulatoru dojiciho zafizeni, ktery mize exkurze a tabory zpestfit. Na internetovém

bazaru je toto zafizeni k dostani nejlevnéji za 18 000 K¢. (Bazos 2017a)
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Rozsireni po¢tu hospodarskvch zvirat

Pro uspokojeni vétsiho poctu zdkaznikl a dosazeni vyssich trzeb je vhodné, jak jiz bylo

vyse zminéno, rozsifeni stada koz na 20 kust a krav na 4 kusy.

Co se tykéa vybshi, velikost plochy vybhu musi byt minimalng 1 m? pro jednu kozu
a pro plemenného kozla 10 m?. Oploceni vyb&hu pro kozy musi byt vysoké alespoii
1,2 m, pro kozly 1,5 m. Ploty budou vyrobeny svépomoci, vétSinou ze zasob materialu
na Ekofarmé, kupovany budou pouze dievéné kuly, kruhovy izolator a provazek
pro elektricky ohradnik. P¥iblizné bude na tento material poéitano s ¢astkou 5 000 K¢.
(Program Zakon 2016)

Soucasné staje ale pro vétsi pocet hospodarskych zvitat stacit nebudou, tudiz je nutné
vyfesit problém s jejich ustdjenim. ReSenim je jejich piesun do velké budovy byvalého
teletniku. V této budové se bude nachédzet i minimlékarna, vedle které bude vybudovana
mistnost, kde budou kozy pfistavovany k dojeni. Z hlediska ustijeni je nutné
respektovat velikost ustdjovacich ploch pro kozy. Kozy budou ustdjeny ve skupinovych
kotcich, vyjimkou bude pouze obdobi porodu a kojeni mlad’at, kdy bude ¢ast matek
ustajena V kotcich individudlnich po dobu 2-5 dnl. Velikost ustdjovacich ploch

pro kozy je uvedena v nasledujici tabulce. (Program Zakon 2016)

Tabulka 14 - Ustajovaci plochy pro kozy v m?/ks

Kategorie zvirat Minimalni plocha (m“/ks)
Koza 15

Plemenny kozel 4

Mlad’ata do odstavu 0,35

Zdroj: vlastni zpracovani dle Program Zakon, 2016

Co se tyka rozsifeni poctu krav na Ekofarmé, velikost stavajiciho vybéhu je dostatecna
a ustijeni bude provedeno obdobné jako u koz. Plocha vybéhu pro kravy musi
disponovat velikosti nejméné 4,5 m®na 1 ks, vyska hrazeni vybéhu musi byt minimalné
1,4 m od Grovné piednich koncetin. Plocha stdje je vyzadovéana ve velikosti minimalné
6 m’na 1 zvife. (Vrany 2016) Pro ustajeni zvifat v byvalém teletniku budou nutné mensi
upravy, které budou zajiStovany predevsim vlastnimi silami a s vyuzitim materialu,

ktery se na Ekofarmé& nachézi, zejména zeleza.
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Agroturistika

Upravy pro vybudovéni ubytovani na Ekofarmé budou pouze v malém rozsahu, interiér
je po pomérné nedavné rekonstrukci. Nutnou tpravou je ov§em ziizeni kuchyiského
koutu, coZ zahrnuje prokopani vody z koupelny a pofizeni kuchyiiského bloku. Upravy

budou zajistovany vlastnimi silami, tudiz nejsou kalkulovany vydaje na praci.

Zakladni kuchynisky blok o celkové délce 120 cm, ktery obsahuje dvé horni skfiiky,
jednu dolni skiiiiku a jednu dfezovou, lze pofidit v cené 3 500 K¢&. Je nutné dokoupit
nerezovy diez, ktery vyjde cca na 900 K¢&. Pro moznost vateni lze pofidit elektricky
vari¢ se dvéma plotnami, ktery je k dostani za 600 K¢, a mikrovlnnou troubu v cené
1200 K¢. (Okay 2016). Celkové ziizovaci vydaje pro vybudovani ubytovani

na Ekofarmé budou ¢init cca 6 200 K¢.

Vybudovani minimlékarny

Majitelé podniku chtéji vybudovat minimlékdrnu, aby mohl byt rozsifen pocet
nabizenych produkti. Pii dennim zpracovani mléka do maximélniho objemu
500 | kravského, 100 1 koziho a 50 1 ov¢iho mléka nemusi byt stavba kolaudovana pro
potravinaiské ucely a provozovatel nemusi disponovat zivnosti mlékarenstvi.

Je zapotiebi pouze pozadat KVS o registraci zatizeni. (Holickd 2016)

Nezbytné je zavedeni pitné vody do budovy, coz zahrnuje vybudovani pifivodu vody.
Zavedeni vody je moZno uskute¢nit dvéma zplisoby. Bud’ ze studny, pfi¢emz vrt by stél
60 000-70 000 K¢ a nasledovaly by pravidelné kontroly z Krajské hygienické stanice.
Dalsi moznosti je zfizeni pfipojky k obecnimu vodovodu, ktery se nachazi pied
Ekofarmou. Kontrolu kvality této vody zajiSt'uje ufad, ktery provadi pravidelné rozbory.
Druhéd moznost zavedeni vody do budouci minimlékarny se jevi jako vyhodné&jsi.

(Holicka 2016)

Pied zacatkem samotnych praci je vhodné projit méstské standardy, kde jsou uvedeny
konkrétni mistni pozadavky na zavedeni pfipojky, a vyuzit sluzeb projektanta
pro ptesny nakres ptivodu vody. Cena za tuto sluzbu se pohybuje kolem 3 000 K¢.
Pro ptipojky do 50 m délky staci pouze tizemni souhlas, neni nutné izemni rozhodnuti
a stavebni povoleni. V ramci Ekofarmy se délka vodovodni piipojky bude pohybovat
kolem 100 m, nicméné stavebni ufad zadné doklady nepozaduje, jelikoz se jedna

0 stavbu pouze na vlastnim pozemku. (Vodarenska 2016)
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http://www.okay.cz/basic-kuchynsky-blok-a-120-cm-bila-titan-2/

Pro zavedeni ptivodu vody je nutné zbudovat vykop pro polozeni vodovodniho potrubi
do hloubky cca 2 m a o pidorysu 1 m?. Vykop a zemni prace v travniku na pozemku
budou provedeny svépomoci. Vlastni napojeni na vefejny vodovod mohou provadét
pouze pracovnici provozovatele ¢i odborné firmy. Pfed zasypanim potrubi je nutné
provést u vodovodu tlakovou zkousku. Nasleduje montdz vodoméru, coz mohou opét
provadét pouze odborni pracovnici povéfeni provozovatelem vodovodu. Pripojka
vodovodu musi byt geodeticky zamétfena a poté zkolaudovana. Nasledn¢ dochazi
K uzavieni smlouvy mezi stavebnikem a provozovatelem vodovodu. Cena zfizeni
vodovodni ptipojky se lisi dle pouzitého materidlu a zavisi predevSim na délce
ptipojeni. V piipadé Ekofarmy, kde je nutné vybudovani ptipojky v délce 100 m, bude
pfiblizna cena za polozeni vodovodniho potrubi vcetné zapiskovani a napojeni ptipojky
¢init 16 000 K¢ bez DPH. Celkové vydaje za zavedeni vody do budovy budou ¢init cca
22 000 K¢. (Voda Pitna 2016, R+R Tepelna technika 2016)

Provozovna musi disponovat jimkou pro odvod splaskovych vod, kterd je jiz
vybudovéna. Elektricka energie je do budovy také zavedena, ale je zapotiebi vyfeSit
tepelny provoz minimlékarny a zajistit ventilaci budovy. Vyrobni prostory,
kde se nachazi vyrobky nebo suroviny, mohou, ale nemusi byt vytapény. Vyrobna
Ekofarmy bude vytapéna radidtorem. K ventilaci postaci dle informaci od KVS pouze

prirozend ventilace okny. (Holicka 2016)

Technicky stav minimlékdrny musi umoZnit dodrzovani veSkerych povinnosti
a pozadavkil, aby byla zajiSténa zdravotni nezdvadnost mlécnych vyrobkil. (Holicka
2016) Minimlékarna bude zahrnovat vyrobni mistnost, Satnu, socialni zarizeni,
dojirnu a mléénici. V provozovné je nutné vybourat vnitini piebyteéné zdi, vybudovat
stény pro oddé€leni prostoru Satny, kde budou ulozeny i uklidové prosttedky, a mistnosti
socialniho zafizeni. Tyto dv€ mistnosti budou oddéleny chodbou od samotné mistnosti

vyrobni.

Nové vybudované vnitini stény budou z tvarnic Ytong (ptfesné piickovky) tloustky
125 mm. Bude zapotiebi tvarnic na cca 30 m?, cena za 1 m? je 473 K¢&. Celkové vydaje
na prickovky budou ve vysi 14 190 K& Spotieba malty na tento typ &ni 1,8 kg/m?,
pii koupi Sedé zdici malty Ytong budou celkové vydaje na maltu 600 K¢ Vydaje

nanové vybudované wvnitini stény budou ve vysi cca 15000 Ké (je pocitano
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s rezervou). (Ytong 2016) Planek budouci minimlékarny vcetné rozméri je k vidéni

na nasledujicim obrazku. Rozméry obvodu budovy jsou uvedeny v metrech.

Obrazek 8 - Planek budouci minimlékarny
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Zdroj: Interni materialy podniku, 2016

Okna a dvefe musi byt snadno Cistitelnd a konstruovana tak, aby se zabranilo
hromadéni necistot. Vyzaduje to pouZiti hladkych a nenasakavych povrchi, které lze
snadno dezinfikovat. Okna musi byt zajiSténa proti otevieni a vniknuti hmyzu a ptaka
do provozovny, to lze zajistit naptiklad pouzitim siti do oken. (Holickd 2016) V Satné
a mistnosti socialniho zafizeni bude vZzdy jedno jednokiidlé okno, vyrobni mistnost
bude disponovat dvéma okny dvoukiidlymi. Dojirna a mlécnice budou disponovat
jednim dvouktidlym oknem. Jednoktidlé sklopné plastové okno je k dostani za cenu
1 130 K¢, sit’ do tohoto typu okna za 441 K¢ za kus. Dvouktidlé plastové okno stoji
3500 za 1 kus, sit’ 940 K¢ za 1 kus. Interiérovych dveti bude zapotiebi potidit celkove
pét kust, vchodovych tfi kusy (chodba bude priichozi ven z obou stran). Vchodové
dvete jsou dostupné za 3 400 K¢ a dvefe interiérové za 900 K¢. (TT holding 2016,
Erkado 2016, Zaluzie 2016, EP trading 2016).

V nésledujicim textu budou popsdny vydaje na rekonstrukci a vybaveni jednotlivych

mistnosti.
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Satna

Do Satny, ktera slouzi pro ptezuti a pfevleceni, ¢imz se minimalizuje pfenos necistot
do vnitinich vyrobnich prostor, se bude vstupovat pies chodbu. Satna mize byt zaroven
pouzivana pro uschovu iklidovych prostiedki. Cistici a dezinfekéni prostiedky
je zakazano skladovat v oblastech, kde se manipuluje s potravinami. (Holicka 2016)
Mistnost, ktera bude vyuzita jako Satna a prostor pro uklidové prostiedky, disponuje
velikosti 5,5 m?. Bude pouzita dlazba v cené 99 Ké/mz, tudiz celkova cena bude Cinit
témef 550 K¢&. Stejna dlazba bude pouzita i na vydlazdéni podlahy chodeb. (Siko 2016)
Mistnost bude vybilena natérem Primalex, pfi¢emz tfi baleni po 15 kg bilého Primalexu
vysta¢i 1 na mistnost socialniho zafizeni a chodeb, celkova cena ¢ini 1 050 K¢.
(Primalex 2016) Vybaveni do mistnosti bude zahrnovat skiinky pro ulozeni uklidovych
prosttedkli, samotné uklidové prostredky (dezinfekéni prostfedky, kosté, smeték,
lopatka apod.) a véSaky na obleceni. Jednoducha dievéna skiinka pro ulozeni prostredkt
je k dostani za 1 890 K¢, uklidové pomtcky jsou k dispozici na Ekofarmé, tudiZz neni
tieba je kupovat, stejné tak vésaky. (KNY nabytek 2016) Osvétleni bude zajisténo

jednim stropnim svitidlem, které 1ze sehnat za cenu do 1 000 K¢. (Spectrum 2016)

Dezinfekéni prostifedky by mély byt pouzivany pouze ty, které jsou konkrétné urceny
do mlékarenského provozu, pficemZ seznam schvalenych prostfedkit pro pouziti
V potravinaiském primyslu je k nalezeni na webovych strankach Ustavu pro statni
kontrolu veterinarnich biopreparatd a 1é¢iv (USKVBL). (Smetana 2009) Sirokym
sortimentem dezinfek&nich prosttedkl pro potravinaistvi, konkrétné zpracovani mléka,
disponuje firma Ecolab. Napiiklad cistici prosttedek P3 - Topax 56 je vhodny
pro ¢isténi stén, podlah 1 pouZivaného zafizeni. Baleni 23 kg tohoto prostiedku

je k dostani za cca 2 500 K¢. (Webareal 2016, Issuu 2015)

Socialni zatizeni

Mistnost vedle Satny, kde se bude nachazet socialni zafizeni, bude vydlazdéna stejnymi
dlazdicemi jako Satna za celkovou cenu 500 K¢, osvétleni bude také stejné. Je nutno
koupit WC, umyvadlo a malou skiiitku pro uskladnéni hygienickych potieb apod. WC

je k dostani za cenu 2 230 K¢, umyvadlo za 862 K¢ a jednoducha skfinka pod umyvadlo
za cenu 490 K¢. (Domeo koupelny 2016, Siko 2016, Nejlevnéjsi nabytek 2016)
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Vyrobni mistnost

Velikost vyrobni mistnosti bude &init tém&f 24 m% Je zapotfebi vydlazdit podlahy
a oblozit stény, pfiCemz vyska nutného oblozeni neni pfedepsdna. Veskeré pouzité
povrchy by mély byt odolné i v extrémnich pracovnich podminkach a snadno Cistitelné,
omyvatelné¢ a udrzovatelné. Prechod mezi podlahou a sténami musi byt také snadno

Cistitelny a dezinfikovatelny. (Holickd 2016)

Pro orientaci, konkrétné bila dlazdice s rozméry 60x60 cm je k dostani za 49 K¢&. Tento
typ je vhodny z diivodu vétsi velikosti a tudiz mensiho poctu spér, ve kterych se mohou
udrZovat necistoty. Polozeni podlahy vyjde na 3 430 K¢&. (Siko 2016) Oblozeni bude
polozeno do vySe cca 2 m Vv oblasti dfezii, kde je velice potfebné z hlediska udrzovani
Cistoty. Bily obklad s rozméry 25x30 cm je k dostdni nejlevnéji za 99 K&/m?, tudiz
celkova cena obloZzeni bude ¢init 990 K¢&. (Proceram 2017) Na jinych mistech
ve vyrobni mistnosti nebude oblozeni pouzito, bude nahrazeno specialnim odolnym
natérem, ktery je urCen do potravinarskych provozi. Tento natér je vodéodolny
a obsahuje protiplisnové prostiedky, vhodny je naptiklad Primalex Mykostop. V ramci
vyrobni mistnosti se pocita se spotiebou dvou baleni po 7,5 kg tohoto vyrobku

za celkovou cenu 1 152 K¢. (Ministerstvo zeméd¢lstvi 2004, Fros 2016)

Potravinarské prostory musi disponovat nalezitym pfirodnim ¢i umélym osvétlenim,
kter¢ musi byt zabezpefeno tak, aby znéj nemohlo dojit ke kontaminaci mléka
(naptiklad stfepy, inikem tekutin ze zatfivek). Do vyrobni mistnosti budou pouzita dvé

LED svitidla za celkovou cenu cca 2 000 K¢&. (Spectrum 2016)

Vybaveni vyrobni mistnosti minimlékdrny neni pfedepsano a zavisi na vyrabéném
sortimentu vyrobku. (Holickd 2016) Zatizeni, které je zapottebi do mlékarny dokoupit,
je obsahem nasledujici tabulky, pficemz je planovana koupé z€asti zarizeni nového
azéasti jiz pouzitého pro dosazeni nizSich vydaji. Ceny nového zafizeni byly
zjisStovany z nabidek internetovych obchodl, které se zabyvaji prodejem faremni
techniky a zemédélskych potieb, pficemz ve srovnavanych obchodech byly ceny
danych zatizeni podobné kvality témét stejné. Ceny pouzitého zatizeni (nerezovy myci
sttl, pastér na mléko, nerezovy regal, chladnicky, nerezovy pracovni stil) byly
zjisStovany z nabidek bazart, které se zabyvaji prodejem zeméd¢€lskych potieb a gastro
vybaveni. (Zemédélské potteby 2017c, Gastro-bazar 2017, Driml 2017, Gastromania
2017, Mall 2017, Seznam 2017a,b,c, Kovodel 2017)
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Nezbytné ke skladovani vyrobklli do momentu prodeje je chladici zafizeni na mléko,

pficemz Ekofarma bude vyuzivat béznou domaci chladnicku, jelikoz ma odpovidajici

vykon. Nejvhodnéj$im materidlem, ve kterém je zhotoveno zafizeni minimlékarny,

je nerez, ktery odolava agresivnimu prostiedi mlécné syrovatky a je nejsnadnéjsi

naudrzbu. Vhodné jsou také plasty. Ceny potfebného zafizeni vyrobni mistnosti

jsou obsahem nasledujici tabulky.

Tabulka 15 - Ceny potiebného zatizeni vyrobni mistnosti v K¢ véetné DPH

PoloZka Cena
Chladnicka 4 500
Nerezovy myeci stil se dvéma diezy 11 900
Nerezovy pracovni stil 5500
Pastér na mléko 85 1 45000
Balicka na syry 2 000
Konev na mléko 20 1, 2 kusy 4 600
Odstiedivka mléka 100 I/hod 6 000
Lis na syry 3 800
Syrarsky stil 90x60x85 11 900
Nerezovy regal 6 700
Formy na syr, tvarohy, masla 30 kusi 600
Teplomér na syry 180
Police na syry 1200
Harfa na krajeni syfeniny 1 000
Nerezové nadoby 3 kusy 800
Ostatni (zastéry, Satky na syry, syraiské 3000
podlozky apod.)

Celkem 108 680

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017

Je nutno zajisténi dodavatele na syridla a syrarské kultury, které jsou nezbytné pro

vyrobu. K tomu Ize vyuzit spolecnost Milcom, a.s., o které jiz majitelé¢ uvazovali a ktera

se mimo jiné zabyva praveé prodejem sytidel. Pro vyrobu jakéhokoli syra je nutné pouzit

chlorid vapenaty, ktery napomahd syfeni. Pro vyrobu tvarohti a mékkych syri

je zapotiebi nasledné pouzit laktosin, pro tvrdé a polotvrdé syry laktochym. Syfidla

jsou nabizena ve velikostech 50 ml a 200 ml, pfi¢emz 200 ml chloridu véapenatého stoji

38 K¢, laktochymu 100 K¢ a laktosinu 65 K¢&. Zékladni syrafska smetanova kultura

je k dostani za cenu 266 K¢ za 50 gramu. (Milcom 2016)
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Dojirna

Dalsi mistnosti je dojirna, kterd bude vydlazdéna stejnou dlazbou jako chodba za cenu
2 540 K¢, natér stén a stropu bude zajistén barvou Primalex celkové za 755 K¢.
(Primalex 2016) Dojirna bude obsahovat ,, boxy“ pro jednotliva zvitata, které budou
oddéleny dfevénymi prepazkami pro kozy a Zelezem pro kravy. Vydaje na vybudovani
téchto boxii budou ¢init cca 4 000 K¢&. (Informace od majiteld 2017) Dojicim zatizenim
jiz Ekofarma disponuje. Mléko se po nadojeni do sbérmé nadoby bude piepravovat
manualné do chladiciho zatizeni v mléénici. Budou pofizeny dva kusy sbérace mléka
(celkem 2352 K¢) a dvé 20 1 hlinikové konve namléko (celkem 8 708 Kc&).
(Zemédélské potieby 2017a)

Povrch veskerého zatizeni, které bude v kontaktu s mlékem, musi byt snadno Cistitelny
a po kazdém pouziti dezinfikovany. (JanStova 2012) Proto je nutno brat v potaz vydaje
na dezinfekci dojici techniky, pfi¢emz 5 1 Cisticiho koncentrdtu pro mlékarensky
a zemédelsky primysl je k dostani za 826 K¢. Pro zjisténi nezavadnosti mléka jsou
k dispozici kapaliny, pomoci kterych se zjistuje naptiklad pocet mléénych
¢i somatickych bun€k v mléce. Kapaliny jsou k dostani za cenu cca 170 K¢, pfi¢emz
je nutné poridit i specialni testovaci misku pro vzorky mléka, ktera stoji 178 K.
(Zemedelské potieby 2017b)

Mléénice

Bezprosttedné po nadojeni mléka musi byt mléko uchovéano na Cistém misté a chladici
zafizeni musi zajistit zchlazeni mléka z 35 °C na 5 °C za co nejkratsi dobu. (JanStova
2017) K tomuto tcelu slouzi mlé¢nice, coz je mistnost pro skladovani a oSetfeni mléka.
Vyzaduje omyvatelné podlahy a stény, proto bude pouzit stejny typ dlazby
a omyvatelného natéru jako ve vyrobni mistnosti. Dlazba vyjde na cenu 3 672 K¢
anatér na 1 152 K¢&. Mistnost musi byt dobfe vétratelnd, coz bude zajistovano oknem
a dvefmi. Chladici zafizeni s kapacitou 200 | je mozné sehnat za cenu cca 12 000 K¢

V internetovém bazaru se zemédé€lskou technikou. (Siko 2016, Primalex 2016,
Bazos 2017b)

Kalkulace potiebnych uprav budovy pro vybudovani minimlékarny je obsahem

nasledujici tabulky.
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Tabulka 16 - Kalkulace uprav pro potieby minimlékarny v K¢ véetné DPH

Polozka Vydaje
Zavedeni vody 22 000
Vybudovani vnitinich pticek 15 000
Satna 8 930
Dlazba 550
Natér - Primalex (Satna, chodby, 1458
soc.zafizeni)

Osvétleni 1 000
Skiinka 1890
Okno + sit’ 1571
Socialni zarizeni 9520
Dlazba 500
Osvétleni 1 000
WC 2 230
Umyvadlo 860
Skiinka 490
Okno + sit’ 1571
Chodby 17 600
Dlazba 900
Osvétleni 2000
Vchodové dvete 3 kusy 10 200
Interiérové dvete 5 kusti 4500
Vyrobni mistnost 126 430
Dlazba 3430
Oblozeni 990
Natér 1150
Tepelny provoz - radiator 1 300
Osvétleni 2 000
Okno + sit’ 2 kusy 8 880
Vybaveni 108 680
Dojirna 25795
Dlazba 2 540
Natér - Primalex 755
Okno + sit’ 4 440
Zatizeni 15 060
Dezinfek¢ni prostiedky, testy 3000
nezavadnosti mléka

MIlé¢nice 24 664
Dlazba 3672
Natér 1152
Okno + sit’ 4 440
Zarizeni 12 000
Celkem 249 939

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Pro povoleni provozu je nezbytné mit zpracovany plan HACCP pro provoz, podle
kterého veterinarni inspektofi postupuji pifi pravidelnych kontrolach, sanitacni
a provozni fad. Ke zpracovani téchto fadu bude vyuzito pomoci KVS. (Ministerstvo
zemedelstvi 2004, Holickd 2016)

Vyse uvedeny popis potiebnych Cinnosti neni uplny, pficemz vycet vSech obecnych
hygienickych pozadavkl pro provozovatele potravinatskych podniki obsahuje priloha
II narizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 852/2004. Pii vyrobé mlécnych
produkti je nutno respektovat zvySenou administrativu co se tykd rozborl vody,
produktli, parametri na vybudovani mlékarny, kde se syry vyrabé&ji apod. Pokud
nedojde ke splnéni vSech podminek, dochazi k problémim s dotacemi a hrozi vysoké
pokuty. Proto pro spravné vybudovani mlékarny, dodrzeni veSkerych legislativnich
pfedpisi a pozadavkll je vhodné vyuzit pomoc veterinarni spravy, nebo nckteré

ze spolecnosti, které¢ se touto problematikou zabyvaji.
3.7 Finan¢ni plan

Ve vyrobnim planu byly uvedeny veSkeré vydaje, které se tykaji rozSifeni produktl
na Ekofarmé. Vzhledem k tomu, ze podnik vede daniovou evidenci, naplni nasledujiciho
textu bude projekce ptijmi a vydaji ve tfech letech pocinaje rokem 2018. Finan¢ni plan
bude zaméfen na vyrobu ZivociSnou a na nové€ poskytované sluzby. Bude pomysiné
oddélena Zivocisna a rostlinnd vyroba podniku, proto budou zapoclitdny napiiklad

vydaje na krmeni zvitat.

Kalkulace bude zahrnovat optimistickou, realistickou a pesimistickou variantu vypoctu
pfijmi. Optimisticka varianta bude pocitats prodejem produkce a navstévnosti
podniku ve vysi 90 %, realisticka 70 % a pesimisticka ve vysi 50 %. Predpokladany

hospodarsky vysledek v uvedenych letech bude zjistén jako rozdil mezi piijmy a vydaji.
3.7.1 Rok 2018

Roku 2018 bude jiz zvysen pocet hospodaiskych zvitat na Ekofarmé a budou potfadany

exkurze pro Skoly a Skolky a ptiméstské tabory.
3.7.1.2 Piijmy

Ptijmy podniku vtomto roce budou tvofeny pifedevSim prodejem koziho mléka

a provozovanim exkurzi a ptiméstskych tabort.
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Prodej mléka

V roce 2018 bude Ekofarma disponovat stidem dvaceti koz. Priimérna produkce
mléka za den se piedpoklada celkem 40 I. Jak bylo uvedeno v kapitole piedmét
¢innosti, primérnd doba laktace koz trva 6-10 mésict, pricemz laktace koz na Ekofarmé
trva 6 mésici. V tomto roce jest¢ nebude vybudovana minimlékdrna, tudiz vétSina
mléka bude prodana zakazniklim, ¢ast (cca 900 1) bude ponechdna pro navstévniky
exkurzi a Ucastniky piiméstského tabora a pro vlastni spotiebu. Cena koziho mléka
je stanovena na 40 Ké&/1. Ro¢ni pfijmy z prodeje mléka jsou obsazeny v nasledujici

tabulce.

Tabulka 17 - Prodej koziho mléka

Maximalni ro¢ni produkce koziho mléka | 7 200 |
MIléko uréené k prodeji 6 300 |
Piijmy z prodeje mléka

Optimisticka varianta 226 800 K¢
Realistickd varianta 176 400 K¢
Pesimistick4 varianta 126 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Priméstsky tabor

Co se tyka pfijmi z piiméstského tabora, cena pro jedno dité na tyden tabora ¢ini 2000
K¢&. Piijmy za 8 tydnu provozu tdbora v jednotlivych variantach Ize vidét v nasledujici

tabulce.

Tabulka 18 - Ro¢ni ptijmy z provozovani piiméstského tabora v K¢

Varianta Piijmy
Optimisticka 115 200
Realisticka 89 600
Pesimisticka 64 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Exkurze pro $koly a §kolky

Navstévnost Ekofarmy vramci exkurzi pro Skoly a Skolky je wvelice obtizné
odhadnutelnd. V optimistické variant¢ bude pocitdno s poctem 32 exkurzi rocné,
v realistické 22 a pesimistické ve vysi 12 exkurzi rocné. Primémé je odhadovano

sedmnact déti na jednu exkurzi. Bude pocitano s polovinou exkurzi celodennich,
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s polovinou piildennich a s primérnou cenou exkurzi pro MS a ZS obou stupiiii. P¥jmy

za exkurze ve tfech variantach jsou obsahem nasledujici tabulky.

Tabulka 19 - Ro¢ni piijmy za exkurze pro Skoly a Skolky v K¢

Varianta Celodenni Puldenni Celkem
Optimisticka 70176 44 880 115 056
Realisticka 48 246 30 855 79101
Pesimisticka 26 316 16 830 43 146

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Nasledujici tabulka obsahuje pfehled vySe zminénych pFijma podniku za rok 2018

v K¢ v jednotlivych variantach.

Tabulka 20 - Celkové piijmy roku 2018 v K¢

Varianta prijmi
PoloZka Optimisticka Realisticka Pesimisticka
Prodej koziho 226 800 176 400 126 000
mléka
Piiméstsky tdbor | 115 200 89 600 64 000
Exkurze pro skoly | 115 056 79101 43 146
a skolky
Celkem 457 056 345101 233 146

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017
3.7.1.1 Vydaje

Pocateéni investice

V roce 2018 budou vyznamnou polozku tvofit jednorazové vydaje, které jsou nutné
pro rozsifeni nabizenych vyrobkl a sluzeb. Struktura té€chto ziizovacich vydaji byla
bliZze popséna v ramci vyrobniho planu, pficemz vydaje na vybudovani minimlékarny
¢ini 249 939 K¢ a na tpravy ubytovani 6 200 K¢&. ZvétSeni vybéhi (5000 K¢)
a porizeni simulédtoru dojiciho zatizeni (18 000 K¢) bude nutné provést jiz roku 2017,
ovSem pro vyc€isleni celkové pocatecni investice jsou vydaje zahrnuty na toto misto.

Celkem bude pocateéni investice dosahovat vyse 279 139 K¢.

ZivociSna produkce

Co se tyka zivo¢isné produkce, roku 2018 by Ekofarma méla disponovat stidem 20 koz

a 4 kravami. Kozy na Ekofarmé budou 10 mésict krmeny obilovinami

(1,5 kg na zvite/den) a okopaninami, naptiklad mrkvi a fepou (0,5 kg na zvite/den).

Bude podavano i seno (cca 2 kg na zvife/den). Zbylé 2 mésice budou kozy paseny
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na pastvinach Ekofarmy. Primérné velka koza domaci piijme denné cca 7-10 kg zelené
pice, pfiCemz pro zamezeni poruch traveni bude jejich vyziva dopliiovana senem
i v této Casti roku (cca 0,5 kg na zvife/den). Mineralni dopliikky budou zajistovany
prostiednictvim mineralnich liz,, konkrétné 10 kg minerdlniho lizu stoji 184 KC¢&.

(CT 2016, Kamir 2017a, Informace od majitelt 2017)

Dojnice budou 10 mésict téz krmeny obilovinami (jeCmen, oves) se spotiebou cca
20 kg na zvife/den a mohou byt pfikrmovany okopaninami (1,5 kg na zvite/den). Zbylé
2 meésice budou krmeny zelenou pici na pastvich a jejich strava bude dopliiovéna
senem (1 kg na zviie/den). Pro skot je téZ vhodny mineralni liz, 20 kg lizu je k dostani
v cené 396 K¢&. (Kamir 2017b, Studijni svét 2017a)

Spotieba steliva na 500 kg zivé hmotnosti zvifete na den ¢ini 5,5 kg pro kozy
a pro dojnice 6 kg. (Studijni svét 2017b) Celkova spotieba steliva je roéné stanovena

na cca 12 t sena pro vSechna zvirata.

Nasledujici tabulka obsahuje ro¢ni vydaje na krmiva a steliva pro hospodaiska zvitata,
pfiCemZ neni zapocCitdna cena zelené pice, kterou zvifata spéasaji na pozemcich
Ekofarmy. Balik sena s primérem 150 cm a vySkou 150 cm (védha cca 350 kg)
je k dostani v cené cca 550 K¢, obiloviny za cenu 4,5 Ké/kg. Ohledné okopanin,
krmnou fepu lze koupit v cené¢ 2 Kc/kg (stejné jako krmné brambory), krmna mrkev

stoji 4 K¢/kg. Bude pocitano s potfizenim 2 t fepy, 1 t brambor a 1 t mrkve.

Tabulka 21 - Roéni spotieba a vydaje na krmivo pro zvitata

Polozka Ro¢ni spotieba Ro¢ni vydaje v K¢
Seno - krmivo 16,2 t 25 457

Obiloviny 33t 148 500
Okopaniny 4t 9000

Seno - stelivo 14 t 22 000

Minerélni doplilky 20 kg kozy/40 kg dojnice | 1 160

Celkem - 206 117

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017

Mnozstvi vody je odhadnuté dle faktu, Ze spotieba vody na dosp€lou kozu ¢ini 6-10 |
denné a spotieba vody na dojnici na den se pohybuje mezi 80-120 I, pfiCemz zalezi
naptiklad na uzitkovosti zvifete, krmivu a okolni teploté. (Agronormativy 2016) Cena
za 1 000 | vody v obci Utusice v roce 2017 &ini 55,34 K&. (Utusice 2017)
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Na rozbory mléka je mési¢n¢€ vydavéana c¢astka cca 300 K¢ a vydaje na veterinarni
péci se odviji od poctu chovanych zvifat. Pfed rozsifenim poctu zvifat na Ekofarmé
bylo na tyto ucely vydano ro¢né 4 000 K¢, tudiz s planovanym roz$ifenim se vydaje
zvysi na piiblizné 5 000 K¢. Celkové ro¢ni vydaje na chov hospodaiskych zvifat jsou

obsahem nasledujici tabulky. (Informace od majitelt 2017)

Tabulka 22 - Ro¢ni vydaje na chov hospodatskych zvirat v K¢

Polozka Vydaje
Voda cca 210 000 | 11311
Krmivo 206 117
Veterinarni péce, rozbory mléka apod. 8 600
Celkem 226 028

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017
Baleni mléka

MIéko bude prodavano v plastovych lahvich, pficemz lahev o objemu 1 1 stoji 3,50 K&.
Roku 2018 je planovéano k prodeji 6 300 1 mléka, tudiz vydaje na lahve budou c¢init
22 050 K¢. Uzavér je dostupny za cenu 0,65 K¢, pro planovany prodej je nutno pofidit
uzaveéra za 4 095 K¢. (Lahve na mléko 2017)

Priméstsky tabor

Dalsi vydajovou polozku bude predstavovat provozovani pfiméstského tabora. Doba
provozu tabora bude 8 tydni vroce. Vydaje budou tvofeny zejména zajiSténim
stravovani pro déti a mensi poloZzku budou tvofit vydaje na pomucky (papiry, psaci
potieby apod.). Tato Castka je pfiblizné odhadovana na 2 000 K¢ za dobu provozu
tabora. Stravovani pro deti bude obsahovat denné dvé svainy a obéd, pfiCemz cCast
stravovani bude zajisStovana z vlastni produkce farmy. Celkové vydaje na jedno dité
natyden budou cCinit pfiblizné 400 K¢. Jak jiz bylo zminéno v kapitole produkt,
maximalni kapacita bude 8 déti, pfi realistické variant€ navstévnosti tabora, tedy 70 %,
vychazi celkové vydaje na stravovani déti za 8 tydnl provozu na 17 920 K¢. Celkové

ro¢ni vydaje na provoz piimeéstského tabora jsou obsahem nasledujici tabulky.
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Tabulka 23 - Ro¢ni vydaje na provoz ptiméstského tabora v K¢

Polozka Vydaje
Stravovani 17 920
PiisluSenstvi 2 000

Celkem 19 920

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Exkurze pro §koly a §kolky

Vydaje na stravovani budou zapocitany i v rdmci exkurzi pro Skoly a Skolky. Ro¢né
je pocet exkurzi odhadovan na 22 s primérnym poctem 17 déti pfi realistické varianté,
pticemz se pocita s polovinou exkurzi celodennich a polovinou pildennich. Vzhledem
k tomu, ze pokud to bude mozné, budou pfinejmensim pro svaciny vyuzivany produkty
z Ekofarmy, vydaje na stravovani jsou velmi tézko odhadnutelné. Roéné bude pocitano

s ¢astkou 18 000 K¢.

Marketing

Vydaje na marketing byly doposud zanedbatelné, ovSem s rozSifenim produkti
na Ekofarmé je vhodné zvysit také propagaci. Roku 2018 se pocité s jiz vytvorenymi
webovymi strankami a reklamou v podob¢ potisku na automobil. Vyhodou je, Ze provoz
facebookovych a webovych stranek je zdarma. Roku 2018 bude vyuZita letdkova
kampain v MHD, piicemz vystaveni 50 letdki na 2 tydny je za cenu 3500 KE&.
K propagaci miize byt dale vyuzit prodej produkti na farmatskych trzich a reklama

v tisku, na kterou se piedpokladaji vydaje kolem 1 000 K¢ ro¢né. (Sancar 2016)
Celkové vydaje za rok 2018 jsou naplni nasledujici tabulky.

Tabulka 24 - Celkové vydaje za rok 2018 v K¢

Polozka Vydaje
Pocatecni investice 279 139
Zivocisna produkce 226 028
Baleni mléka 26 145
Piiméstsky tabor 19 920
Exkurze pro skoly a skolky 18 000
Marketing 5000
Celkem 574 232

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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3.7.1.3 Rozdil mezi piijmy a vydaji

Rozdil mezi pfijmy a vydaji za rok 2018 lze vidét v nize uvedené tabulce. Pro vypocet
zakladu dané z pfijma byly pouzity skuteéné vydaje, jelikoz roku 2018 budou
dosahovat vétsi vyse nez vydaje pauSalni. Rozdil tvoii zaklad dané z piijmu, ktery
slouzi pro vypocet dané. Roku 2018 vzhledem k vysokym vydajim vychazi dan
Z pfijmi nulova.

Nezbytné pro vypocet Cistého piijmu je odecteni zaloh na socidlni a zdravotni
pojisténi. Princip vypoctu téchto zaloh spociva ve zjisténi rozdilu piijmul a vydaja, ¢imz
je zjistén danovy zaklad. Vymeétovaci zaklad pro vypocet zaloh pojistného je nasledné
vypoéten jako polovina dafiového zakladu, tedy 50 %. (Uétovani 2017) Zjisténa astka
se porovna s minimalnimi vyméfovacimi ziklady OSVC, v piipadé Ekofarmy
vykonavajici hlavni samostatnou vydélecnou €innost. Co se tyka socialniho pojisténi,
minimalni ro¢ni vymeétfovaci zdklad pro rok 2017 ¢ini 84 696 K&, u pojisténi

zdravotniho 169 392 K¢. (IPodnikatel 2016, Mésec 2017)

Pokud je vySe vyméfovaciho zdkladu niz$i neZ uvedené minimalni hodnoty,
jsou placeny minimalni zalohy pojistného, které pro rok 2017 ¢ini v piipad¢ zdravotniho
pojisténi 1 906 K¢ a socialniho 2 061 K¢. Naopak v piipad¢, kdy je vymétovaci zaklad
vys§i, musi byt vyndsoben pfislusnymi koeficienty (13,5 % pro vypocet zdravotniho

pojisténi a 29,2 % pro pojisténi socidlni). (MéSec 2017)

Tabulka 25 - Vypocet ¢istého pfijmu za rok 2018 v K¢

Varianta prijmi
Polozka Optimisticka Realisticka Pesimisticka
Roc¢ni ptijmy 457 056 345101 233 146
Rocni vydaje 574 232 574 232 574 232
Pausalni vydaje (80 %) | 365 645 276 081 186 517
Zéklad dan¢ 0 0 0
Dan z ptijmu (15 %) 0 0 0
Sleva na poplatnika 24 840 24 840 24 840
Dan po uplatnéni slev 0 0 0
Odvody na pojistné 47 604 47 604 47 604
Cisty roéni p¥ijem - 164 780 - 276 735 - 388 690

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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3.7.2 Rok 2019

V roce 2019 budou jiz vyrabény produkty v minimlékarné a provozovana agroturistika
na Ekofarm¢. Bude ziskano povoleni k prodeji kravského mléka, které bude zcasti

prodavano a zc€asti zpracovano v minimlékarne.
3.7.2.2 Prijmy

Prodej mléka

Oproti roku 2018 bude piiblizné polovina koziho mléka prodana zakaznikiim a polovina
ponechana na vyrobu mléénych vyrobkll v minimlékarng. Od roku 2019 se pocita
s certifikaci na prodej kravského mléka. Vzhledem k nizkému veéku krav na Ekofarmé
bude pocitano s primérnou denni produkci 15 1 mléka na dojnici. Roéni produkce
mléka pii chovu 4 krav bude 18 300 I, pfiemz rozlozeni mléka k prodeji a k potfebam
minimlékarny bude stejné jako u mléka koziho. (CSU 2014, Mendelu 2016)

K prodeji bude uréeno ro¢n¢ piiblizn¢ 3 150 | koziho a 9 150 | kravského mléka. Cena
koziho mléka zistane na 40 K¢/l a cena kravského pasterizovaného mléka z Ekofarmy
je stanovena na 20 K¢&/1. Ptijmy z prodeje mléka v jednotlivych variantach jsou k vidéni

V nasledujici tabulce.

Tabulka 26 - Ro¢ni piijmy z prodeje mléka v K¢

Varianta prijmi
PoloZka Optimisticka Realisticka Pesimisticka
Kozi mléko 113 400 88 200 63 000
Kravské mléko 164 700 128 100 91 500
Celkem 278 100 216 300 154 500

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Prodej mléénvch vyrobku

Vybudovanim minimlékarny se roku 2019 rozsifi sortiment podniku, je pfedpokladéana
vyroba a nésledny prodej mlécnych vyrobkl. Ohledné vytéznosti koziho syra majitelka
Ekofarmy vyrobi z 1 1 koziho mléka 150 g syra. Cena koziho syra je stanovena

na 30 K¢ za 100 g. (Informace od majitelt 2017)

Kravské mléko urcené do minimlékarny (9 150 1) bude rozdéleno na tietiny, pfi¢emz
budou vyrabény jogurty, syry a tvaroh. Vytéznost kravského mléka je pftiblizné
11 na 150 grami syra, 1 1 na 1000 g jogurtu a co se tyka tvarohu, vytéznost je 10 %

z pouzit¢tho mléka. (Farmczsystem 2016, Zdrava potravina 2010) Cena za 100 g
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kravského syra je stanovena na 25 K¢, 500 g jogurtu na 20 K¢ a za 100 g tvarohu

na 15 K¢. Ocekavané ptijmy z prodeje jsou k vidéni v nasledujici tabulce.

Tabulka 27 - Pfedpokladana produkce minimlékarny

Kozi mléko

Celkové rocni mnozstvi zpracovaného mléka 31501
Celkova ro¢ni produkce syra (1 | ccana 150 g syra) 472500 g
Prodejni hodnota kozich syra (30 K¢/100 g) 141 750 K¢
Kravské mléko

Celkové rocni mnozstvi zpracovaného mléka 91501
Celkova rocni produkce syrt (1 I ccana 150 g syra) 457 500 g

Celkova ro¢ni produkce jogurtti (1 | cca na 1 000 g jogurtu) 3050000 g
Celkova ro¢ni produkce tvarohu (10 1 ccana 1 000 g tvarohu) | 305 000 g

Prodejni hodnota kravskych syra (25 K¢&/100 g) 114 375 Ké
Prodejni hodnota jogurti (20 K¢&/500 g) 122 000 K¢&
Prodejni hodnota tvarohu (15 K¢/100 g) 45 750 K¢é

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017

Celkem bude ro¢né¢ vyrobeno kozich syri za 141 750 K¢, kravskych
za 114 375 K¢, jogurti z kravského mléka za 122 000 K¢ a tvarohu za 45 750 K¢.

Piijmy z prodeje v jednotlivych variantach jsou k vidéni v nasledujici tabulce.

Tabulka 28 - Ptijmy z prodeje mlé¢nych produkti v K¢

Varianta prijmi
PoloZzka Optimisticka Realisticka Pesimisticka
Prodej kozich syrti | 127 575 99 225 70 875
Prodej kravskych | 102 938 80 063 57 188
syrt
Prodej jogurtti 109 800 85 400 61 000
Prodej tvarohu 41 175 32 025 22 875
Celkem 381 488 296 713 211 938

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Agroturistika

Dal8§im novym piijmem v roce 2019 bude pifijem z ubytovani na Ekofarm¢. Pocet dni
provozu ubytovani za rok je 120. Pfedpokladané vyuziti kapacity ubytovani a celkové

trzby v jednotlivych variantach jsou naplni nasledujici tabulky.
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Tabulka 29 - Vypocet piijmi za ubytovani

Predpokladané vyuziti kapacity

Pocet dni provozu ubytovani/rok | 120 dni
Kapacita 4 lizka
Pocet ptfenocovani 480 noci
pfi maximalnim vyuziti kapacity

Priimérnd ro¢ni cena za osobu/noc | 250 K¢
NavStévnost

Optimisticka varianta 432 noci
Realisticka varianta 336 noci
Pesimisticka varianta 240 noci
Prijmy celkem

Optimisticka varianta 108 000 K¢
Realisticka varianta 84 000 K¢
Pesimisticka varianta 60 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Ptijmy z exkurzi pro Skoly a Skolky a ptiméstského tabora se ocekavaji ve stejné vysi

jako v roce 2018. VySe zminéné piijmy podniku za rok 2019 jsou obsahem nasledujici

tabulky.
Tabulka 30 - Celkové piijmy roku 2019 v K¢
Varianta prijmu

PoloZzka Optimisticka Realisticka Pesimisticka
Prodej mléka 278 100 216 300 154 500
Prodej mlecnych | 599 4gg 296 713 211938
vyrobkili
Agroturistika 108 000 84 000 60 000
Piiméstsky tabor | 115 200 89 600 64 000
Exkurze pro skoly | 115 056 79101 43 146
a skolky
Celkem 997 844 765 714 533 584

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017
3.7.2.1 Vydaje

Provoz minimlékarny

V souvislosti se spusténim provozu minimlékarny bude nutné pocitat s dalSimi rocnimi
provoznimi vydaji. Hlavnimi polozkami v cené energie bude provoz pastéru na mléko,
osvétleni, chlazeni a vytapéni. Vyroba syrii je planovana 150 dni v roce. Celkova
spotieba elektrické energie ve vyrobnich dnech se ptredpoklada cca 45 kWh denné.

Ve dnech, kdy nebude probihat vyroba (215 dni), se bude spotieba pohybovat kolem
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2 kWh denné. Aktudlni cena 1 kWh je stanovena na 3,71 K¢&. (Energie 2017) Vydaje

na vodné a sto¢né jsou odhadnuty na 10 000 K¢ ro¢né.

Spotteba syridla zavisi na mnozstvi zpracovavaného mléka, ceny syfidel jsou uvedeny
ve vyrobnim planu a odhadem se ro¢né spotiebuje syfidel a kultur za cca 5 000 K¢.
Syry budou baleny pomoci vakuové bali¢ky, do které musi byt kupovany vakuové
sacky. Cena 100 ks téchto sackl je dostupna za cenu 465 K¢. Jogurty a tvarohy budou
prodavany ve sklenicich. Velkoobchodem, ktery se zabyva prodejem sklenic,
je naptiklad IR Thermic, ktery dodava sklenice po celych paletach. Pro orientaci paleta
(3 120 ks) sklenic o objemu 330 ml stoji 12 480 K¢ a k tomu potfebna vicka jsou
k dostani za cenu 4 000 K¢&. (IR Thermic 2017a,b, Lahve na mléko 2017, Mall 2017,
Milcom 2016) Pti rozvaze ohledné¢ vySe zminéné produkce jogurtdi a tvarohi

je zapotiebi poridit 3 tyto palety.

Vydaje na rozbory vyrobka (8000 K¢ za jeden vyrobek) budou pii vyrobé
planovanych produktii ¢init 32 000 K& ro¢né. (Informace od majiteltt 2017) Bude nutné
pocitat také s vydaji na obnovu pracovnich odévii a nakup disticich a dezinfek¢nich
prostiedkii nutnych pro udrzovani hygieny ve vyrobnim prostoru. Rocni vydaje

na provoz minimlékarny jsou k vidéni v nasledujici tabulce.

Tabulka 31 - Ro¢ni vydaje pro provoz minimlékarny v K¢

Polozka Vydaje
Elekttina (45 kWh/2 kWh) 26 638
Vodné, sto¢né 10 000
Syftidla, kultury 5 000
Baleni vyrobki 52 000
Rozbory produkta 32 000
Ostatni (pracovni odévy, Cistici a dezinfek¢ni 15 000
prostiedky)

Celkem 140 638

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017
Baleni mléka

K prodeji bude urc¢eno v tomto roce ptiblizné 3 150 I koziho a 9 150 | kravského mléka.

Vydaje na plastové lahve a uzavéry budou ¢init 51 045 K¢. (Lahve na mléko 2017)
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Agroturistika

V roce 2019 bude v provozu i agroturistické centrum, pficemz variabilni ndklady

na ubytovanou osobu a den jsou obsahem nasledujici tabulky.

Tabulka 32 - Variabilni naklady na ubytovanou osobu a den

Polozka MnoZstvi Naklady v K¢
FElektfina 3,8 kWh 14 K¢

Vodné a stoéné 0,097 m*® 6 K&
Ptislusenstvi (mydlo, toaletni papir, ...) - 10 K¢
Celkem 30 Ké

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Primérna spotteba elektfiny na osobu na den ¢ini 3,8 kWh, aktudlni cena 1 kWh
je stanovena na 3,71 K¢&. (Energie 2017) Primérna odhadovana spotieba vody na osobu
na den je 97 1, coz predstavuje 0,097 m®. Cena vodného a stoéného se v obci Utusice
pohybuje ve vysi 55,34 K& za 1 m®. (Utusice 2017, Svas 2016) Realistickd varianta
pfedpokladé pocet pfenocovani za rok ve vysi 336 a celkova vySe variabilnich naklada
by pfi této varianté ¢inila 10 080 K¢ ro¢né.

Fixni néklady na ubytovani tvofi opravy a Udrzba vybaveni, pfi¢emzZ jejich vysi nelze
predem piedvidat a vzhledem k tomu, ze na zacatku provozu ubytovani bude provedena

rekonstrukce, nepiedpokladaji se opravy ve velké vysi. Na tyto Gcely bude vyhrazena
¢astka 5 000 K¢ rocné. Celkové ro¢ni naklady na ubytovani budou ¢init 15 080 K¢.

Marketing

Vydaje na marketing se mohou meénit dle aktudlni situace. Pokud bude dostatek
zakazniki, neni nutno vynaloZit vydaje na marketing v takové vysi jako v roce 2018.

Proto se predpokladaji mirné nizsi.

Ostatni vvdaje

Jelikoz roku 2019 dojde ke spusténi provozu minimlékarny a ubytovani, bude
zaméstnan brigadnik, vypomahajici na Ekofarmé 4 mésice v roce. Zejména pijde
0 dobu provozovani pfiméstského tabora, kterému se majitelka podniku bude vénovat,
ale 1 kdykoli bude potieba. Vypomoc bude oSetfena dohodou o pracovni ¢innosti,
kde rozsah prace nesmi prekrocit v praiméru polovinu stanovené tydenni pracovni doby.
Dodate¢ny pracovnik za 4 mésice odpracuje cca 400 pracovnich hodin pifi mzdé

89 K¢/hod. Mzda brigadnika za celé obdobi ¢ini cca 35 600 K¢. Odvody zaméstnavatele
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za zaméstnance jSoU 34 %, tudiz celkové vydaje na pracovnika budou ¢init 47 704 K¢.

(Jak podnikat 2017a)

Co se tyka dalsich polozek nésledujici tabulky, vydaje se predpokladaji ve stejné vysi
jako roku 2018.

Tabulka 33 - Celkové vydaje roku 2019 v K¢

Polozka Vydaje
Provoz minimlékarny 140 638
Baleni mléka 51 045
Agroturistické centrum 15 480
Zivo¢idna produkce 226 028
Ptiméstsky tdbor 19 920
Exkurze pro skoly a Skolky 18 000
Marketing 4 000
Ostatni vydaje 47 704
Celkem 522 815

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
3.7.2.3 Rozdil mezi piijmy a vydaji

Vypocet Cistého ro¢niho piijmu ve tfech variantach, vcetné odecteni dané z ptfijmil
a odvodu pojistného za rok 2019, lze vidét v nésledujici tabulce. Pro vypocet byly

pouzity pausalni vydaje.

Tabulka 34 - Vypocet ¢istého piijmu pro rok 2019 v K¢

Varianta prijmi
PoloZzka Optimisticka Realisticka Pesimisticka
Roéni ptijmy 997 844 765714 533 584
Rocni vydaje 522 815 522 815 522 815
Pausalni vydaje (80 %) | 798 275 612 571 426 867
Zéklad dan¢ 199 569 153 143 10 769
Dan z ptijmu (15 %) 29 935 22971 1615
Sleva na poplatnika 24 840 24 840 24 840
Dan po uplatnéni slev 5095 0 0
Odvody na pojistné 52 009 47 604 47 604
Cisty ro¢ni pFijem 417 925 195 295 -36 835

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Oproti roku 2018 doslo k vyraznému zvySeni vysledku hospodateni, a to konkrétné
V realistické varianté o 472 030 K¢. Je to zptisobeno predevsim tim, ze v roce 2018 byly

vynaloZeny pocatecni vysoké vydaje na vybudovani minimlékdrny. Rok 2019 je také
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prvnim rokem, kdy budou produkty z minimlékarny prodavany, ¢imz se vyrazn¢ navysi

ptijmy Ekofarmy.
3.7.3 Rok 2020

Roku 2020 je navstévnost agroturistického centra, ucast na piiméstském tabote
a cetnost exkurzi pro Skoly a Skolky ocekavana o 5 % vyssSi u kazdé varianty nez
v predchozim roce, a to zdivodu vyssiho povédomi o sluzbach na Ekofarmé.
Se zvySenim zndmosti podniku u vefejnosti Se pocitd také s 5% ndarlGstem prodeje
veskerych vyrobkt v kazdé varianté. Tim se zvysi piijmy podniku, ale i nékteré vydaje

na provoz.
3.7.3.2 Prijmy

Ohledné agroturistiky se pfedpokladd ve zvySené optimistické variant¢ pocet
pienocovani 454, v realistické 353 a v pesimistické 397 noci. Navstévnost exkurzi
se zvysi v kazdé varianté o dvé exkurze rocné. Celkové piijmy roku 2020 lze vidét

V nasledujici tabulce.

Tabulka 35 - Celkové pfijmy roku 2020 v K¢

Varianta piijmi
PoloZzka Optimisticka Realisticka Pesimisticka
Prodej mléka 292 005 227 115 162 225
Prodej mlé¢nych 400 562 311 549 222 534
vyrobki
Agroturistika 113 500 88 250 99 250
Ptiméstsky tdbor 121 600 96 000 70 400
Exkurze pro skoly 122 247 86 292 50 337
a skolky
Celkem 1049 914 809 206 604 746

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
3.7.3.1 Vydaje

Vydaje na provoz minimlékarny ziistanou oproti pfedchozimu roku nezménéné, stejné
tak vydaje na zivocisnou produkci a baleni mléka. Co se tyka agroturistiky, predpoklada
se (v realistické varianté) pocet prenocovani 353 noci, ¢imz se zvysi variabilni naklady
na 10 590 K¢. Fixni naklady na opravy a udrzbu zlstavaji stejné jako v predchozim
roce. Vydaje na stravovani déti na pfiméestském tabote se z divodu zvyseni realistické

navstévnosti zvysi na 19 200, vydaje na pfisluSenstvi zlstavaji ve vysi 2 000 K¢.

85



Vydaje na marketing se predpokladaji mirné nizsi nez v roce 2019. Celkové vydaje roku

2020 jsou obsahem nésledujici tabulky.

Tabulka 36 - Celkové vydaje roku 2020 v K¢

Polozka Vydaje
Provoz minimlékarny 140 638
Baleni mléka 51 045
Agroturistické centrum 15590
Zivo¢isna produkce 226 028
Piiméstsky tdbor 21 200
Exkurze pro Skoly a Skolky 18 900
Marketing 3000
Ostatni vydaje 47 704
Celkem 524 105

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

3.7.3.3 Rozdil mezi piijmy a

vydaji

Tabulka 37 - Vypocet ¢istého piijmu za rok 2020 v K¢

Varianta piijmi
PoloZzka Optimisticka Realisticka Pesimisticka
Rocni piijmy 1049 914 809 206 604 746
Roc¢ni vydaje 524 105 524 105 524 105
Pausalni vydaje (80 %) 839 931 647 365 483 797
Zéaklad dané 209 983 161 841 80 641
Dan z ptijmu (15 %) 31 497 24 276 12 096
Sleva na poplatnika 24 840 24 840 24 840
Dan po uplatnéni slev 6 657 0 0
Odvody na pojistné 53530 47 604 47 604
Cisty roéni p¥ijem 465 622 237 497 33 037

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017

Rok 2020 ptredpoklada cisté ptijmy v realistické varianté ve vysi 237 497 K¢, jak lze
vidét ve vySe uvedené tabulce. Hlavni polozky pfijma budou za prodej mléka, mléénych
vyrobkll a agroturistiku. Z finanéniho planu plyne, ze podnikatelsky zamér Ekofarmy
je zivotaschopny. Pocatecni investice do minimlékarny, které povedou K rozsiteni
nabizeného portfolia vyrobk, pfinesou v budoucnu vyrazné piijmy. Pfi uvazovani vyse
popsanych piijmi a vydaju se oCekava navratnost investice za 2 roky a 125 dni
v ramci realistické varianty a za 1 rok a 144 dni vramci varianty optimistické.
Vzhledem k dosavadnimu zajmu o produkty Ekofarmy a mnozstvi stalych zakaznikt
se Cisty ro¢ni piijem predpoklada pravé ve vysi realistické, az optimistické varianty
piijmu.
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3.8 Hodnoceni rizik
Nasledujici text popisuje rizika podnikatelského planu a navrhy na jejich eliminaci.
3.8.1 Nedostatek finan¢nich zdroji

Za jedno z hlavnich rizik se povazuje nedostatek finan¢nich zdroji na uskute¢néni
vSech planovanych rozSiteni produkti a sluzeb. Pocateéni investice, zejména
na vybudovani minimlékarny, jsou pomérné vysoké. Investovano musi byt také
do vyb&hui pro kozy, aby mohlo byt stado rozsifeno na potiebnou velikost. Budova

pro agroturistiku vyzaduje pouze mensi investice.

Pro ¢aste¢nou eliminaci nedostatku financi slouzi finan¢ni plan, ve kterém je uveden
zakladni ptehled nutnych vydajl, a je proto mozné si rozlozeni finan¢nich prostredkt
pfedem peclivé naplanovat. Na druhou stranu se mohou vyskytnout situace ndhlé
potieby investic, které nelze odlozit. Naptiklad poniceni ploti vybehi, které museji byt
ihned opraveny, poruchy nepostradatelnych stroji a dalsi techniky apod. Pro tyto

ptipady je vhodné udrzovat finanéni rezervu.

Vyhodou je, ze kromé& potizeni simuldtoru dojiciho zafizeni se na exkurze pro Skoly
a Skolky a pfiméstské tdbory nebude muset vynaloZzit vétsi ¢ast financnich prostredk.
Vynosy ztéchto sluzeb a zprodeje stavajicich produkti mohou nasledné Casteéné

pokryt vyse uvedené vydaje.
3.8.2 Nepriznivé pocasi a nemoc hospodarskych zvirat

Riziko nepriznivého pocasi je klicové zejména pro rostlinnou produkci, kterou mohou
negativné ovlivnit jak nadmérné srazky, tak dlouhotrvajici sucho a dalsi extrémni
vykyvy pocasi. Nedostatek rostlinné produkce by se nasledné projevil i na snizeni

pfijmu z jejiho prodeje a nedostatku krmiva a steliva pro hospodaiské zvirata.

Nemoc ¢i niakaza hospodarskych zvifat by byla pro podnik fatalni, jelikoz hlavni
piijmy jsou tvofeny prodejem koziho mléka. Tomuto riziku Ize castecné predejit

pravidelnou a dislednou veterinarni péci.

K dispozici pro eliminaci dvou vySe zminénych rizik je i pojiSténi pro zemédélce,
které zahrnuje pojisténi zvifat a plodin. Rostlinnd produkce mlze byt pojisténa proti

pozaru, povodnim, vichficim, mrazu ¢i krupobiti. Zvitata proti ndkaze, hromadnym
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infekénim onemocnénim ¢i prehiati dribeze. Pojisténi je ale samoziejmé spojeno
s dalsimi vydaji, tudiz je nutné zvazit, jak velké je riziko a disledky téchto faktort.

3.8.3 Zména dotaci

Vzhledem k tomu, ze majitelé k podnikani vyuzivaji dotace, je nutné sledovat zmény
Vv legislativé a dotacich, které se podniku tykaji. Dotace piedstavuji vyznamnou
polozku pifijmi podniku (zejména v rdmci rostlinné vyroby) a mohou velice usnadnit
rozsifeni podnikani jak ve formé& prodavanych produkti, tak i nabizenych sluzeb. Proto
je nutné mit piehled o tom, které dotace by mohl podnik vyuzit, jaké podminky musi
byt splnény apod. Negativni vyvoj tohoto rizika by byl v pfipad¢ snizovani dotacnich
tituld, zptisnovani podminek jejich ziskavani a pouzivani apod.

Opatteni, které 1ze navrhnout k eliminaci tohoto rizika, je peclivé sledovani dotac¢nich
podminek, aby nedoslo naptiklad k jejich nesplnéni a naslednym sankcim. Je také nutno
zvazit, jak moc je podnikani na dotacich zavislé, aby jejich zmény nemély na podnik
nic¢ivy vliv. Z divodu velkého mnozstvi pozadavkli a podminek nebude vyuzita dotace

na vystavbu minimlékarny, tudiz tato stavba nebude na dotaci zavisla.
3.8.4 Ztrata zakazniki, neziajem o nové produkty a sluzby

Jako dalsi riziko se jevi nahly ubytek zakazniki ¢i jejich nezajem o produkty a sluzby,
které se chystd Ekofarma nabizet. I ptesto, ze v soucasné dobé ma podnik vybudovanou
pomeérné stabilni klientelu zakaznik, mize se v blizkosti objevit novy konkurent
Sniz§imi zavadécimi cenami, které budou pro zakazniky atraktivni. Vzhledem
k dosavadnimu vyvoji poctu zakaznikl se ale toto riziko nejevi jako prili§ zasadni.
K posileni zdkaznické loajality 1ze stale uplatiovat dosavadni individuélni a ptatelsky

piistup k zdkaznikim a poskytovani kvalitnich sluZeb.

Vzhledem k soucasné popularité agroturistiky a velice piijemné lokalit¢ Ekofarmy
se nepfedpokladd nezdjem o ubytovani vramci agroturistického centra, problém
by mohl byt se sezénnosti. Snahou o feSeni tohoto rizika je poskytovani niz§ich cen
za ubytovani v dobé mimo letni prazdniny. O exkurze pro skoly a Skolky na Ekofarmu
byl projeven zijem jiz v minulosti. Pro vysokou néavstévnost agroturistického centra,
pfiméstskych tabori a zdjem o exkurze bude vyuzita i zvySena marketingova

komunikace navrzend v marketingovém planu.
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Zavér

Ekologie, sloZeni potravin a ochrana zivotniho prostfedi v souc¢asné dob¢ patii mezi
velice aktudlni a diskutovana témata. Zajem lidi o zdravy zivotni styl podporuje rozvoj
pfirodu a zivotni prostfedi. Na ¢eském trhu se nenachéazi velké mnozstvi tuzemskych

vyrobci biopotravin, proto se ekozemédélstvi jevi jako velice perspektivni

podnikatelska prilezitost.

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo sestavit podnikatelsky plan Ekofarmy
Utusice. Pro sestaveni bylo nutné uvedeni teoretickych vychodisek podnikatelského
planu véetné jeho struktury a pozadavkl na né&j kladenych. Z hlediska teoretické ¢asti
prace bylo potifebné uvést zékladni informace o ekologickém zemédélstvi, souvisejici
legislative, dotacnich programech a pravidlech pro oznacovani ekologicky vyrabénych

produkti.

Praktickd c¢ast diplomové prace kopiruje strukturu podnikatelského planu uvedenou
V teoretické Casti v aplikaci na pomérné nove€ zaloZzenou Ekofarmu. Informace
pro vytvoreni praktické Casti prace, tykajici se popisu podniku, byly ziskany predev§im
od majitelt Ekofarmy a prostudovanim internich dokumenti podniku. Na zakladé¢
analyzy trhu a konzultaci s majiteli podniku byly utvofeny navrhy na rozsifeni nabidky

vyrobkl a sluZeb, aby bylo vyuzito potencialu, ktery podnik ma.

Jelikoz se Ekofarma potykala predev§im s problémem nedostate¢né produkce, a podnik
tak nebyl schopen uspokojit vesSkerou poptavku po svych produktech, bylo zakladnim
navrhem rozsifeni poctu zvifat na Ekofarmé, a to jak koz domadcich, tak turt domacich.
Pro rozsifeni portfolia vyrobkt a sluzeb bylo déle navrZzeno vybudovani minimlékérny,
ve které bude cast mléka zpracovdna na vyrobu mléénych produkti. Jelikoz
se na Ekofarm€ nachdzi nevyuzité prostory, bylo navrZzeno jejich vyuZiti
pro agroturistiku. V neposledni fadé¢ mezi navrhy nové nabizenych sluzeb patiily
I exkurze pro Skoly a skolky a provozovani ptiméstského tabora v dobé letnich

prazdnin.

V ramci marketingového planu byly stanoveny prodejni ceny vyrobki a sluzeb a navrhy
na propagaci Ekofarmy Utusice. Nasledovalo zpracovani navrhii v ramci vyrobniho

planu, coz zahrnovalo nutné upravy potiebnych prostor véetné kalkulaci. Finanéni plan
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ukazuje rentabilitu projektu se zakomponovanim vSech navrzenych rozSifeni
na nasledujici tfi roky. V zdvéru prace byla identifikovdna hlavni rizika projektu

s navrhy na jejich eliminaci.

Tato diplomova prace muze slouzit jako podklad pro rozvoj Ekofarmy, jelikoz
Z podnikatelského planu plyne, Ze je zamér realizovatelny. Rozsifeni nabidky produktd
a sluzeb podniku pomuize zvysit ptijmy a dostat se do kladného vysledku hospodateni.
| pfes vysSsi pocCatecni investice je stanovena navratnost za 1 rok a 144 dni v ramci

optimistické varianty a za 2 roky a 125 dni v rdmci varianty realistické.
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Seznam pouzitych zkratek

a.s. - akciova spolecnost

apod. - a podobné

atd. - a tak dale

cca - cirka

cm - centimetr

CNB - Ceska narodni banka

CSAD - Ceskoslovenska statni automobilova doprava
CSR - Ceskoslovenska republika

CSSD - Ceska strana socialné demokraticka

CSU - Cesky statisticky tfad

CR - Ceska republika

DPH - dan z ptidané hodnoty

EFE - External Factor Evaluation - hodnoceni externich faktort
EU - Evropské Unie

EZFRYV - Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova
g - gram

ha - hektar

HACCP - Hazard Analysis and Critical Control Point - Systém analyzy rizika

a stanoveni kritickych kontrolnich boda

HDP - Hruby domaéci produkt

hod - hodina

IFE - Internal Factor Evaluation - hodnoceni internich faktora

IFOAM - International Federation of Organic Agriculture Movements - Mezinarodni

federace hnuti ekologickych zemédélci
Ing. - Inzenyr
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JZD - Jednotné zemédé€lské druzstvo

K¢ - Koruna ¢eska

KDU-CSL - Kiest'ansk4 a demokraticka unie-Ceskoslovenska strana lidova
kg - kilogram

km - kilometr

kol. - kolektiv

ks - kus

KVS - Krajské veterinarni sprava

kWh - kilowatthodina

I - litr

LPIS - Land Parcel Identification Syst¢ém - Evidence vyuziti zemédélské pudy

dle uzivatelskych vztaht

m - metr

mm - milimetr

m? - metr &tveredni

m? - metr krychlovy

MC - Matetské centrum

MHD - Mé&stska hromadna doprava
ml - mililitr

MZ - Ministerstvo zemédélstvi

napft. - napiiklad

0.p.S. - obecné prospesna spolecnost
OSVC - osoba samostatné vydéleéns ¢inna
PP - prikkaz ptivodu

PVP - ptechodna vnitrostatni podpora

SAPS - Single Area Payment Scheme - jednotna platba na plochu
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Sb. - sbirka

S.I.0. - spole¢nost s ru¢enim omezenym

SZIF - Statni zemédélsky intervencni fond

t-tuna

tzv. - takzvany

UKZUZ - Ustiedni kontrolni a zkugebni Gistav zem&délsky
USKVBL - Ustavu pro statni kontrolu veterinarnich biopreparati a 1é&iv
VCS - dobrovolna podpora vazana na produkci

VDJ - velka dobytci jednotka

WC - water closet

ZP - Zivotni prostiedi

°C - stupn¢ Celsia
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Abstrakt

KESTNEROVA, Magdalena. Podnikatelsky plan vybraného podniku. Plzeti, 2017.

108 s. Diplomova prace. ZapadocCeska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: podnikatelsky plan, ekologické zemédé€lstvi, ekofarma, analyza trhu

Cilem diplomové prace ,,Podnikatelsky plan vybraného podniku je sestavit
podnikatelsky plan véetné dil¢ich plant. Prvni ¢ast prace popisuje teoretickou strukturu
podnikatelského planu. V druhé kapitole je pozornost zaméfena na ekologické
zemédélstvi, veetné oznafeni produkti a dotacnich programti tohoto zeméd¢lstvi.
Prakticka ¢ést prace zahrnuje sestaveni podnikatelského pldnu ve vazbé na konkrétni
podnik - Ekofarmu Utusice. Navrhy v podnikatelském planu jsou doplnény o finanéni
propocty a vypocet ndvratnosti vlozenych prostfedkil, coz je nasledovano hodnocenim
rizik a navrhy na jejich eliminaci. Navrzeny podnikatelsky plan muze slouzit

jako podklad pro rozvoj Ekofarmy Utusice.



Abstract

KESTNEROVA, Magdalena. The business plan of a particular company. Plzef, 2017.

108 p. Diploma thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: business plan, organic agriculture, ecofarm, market analysis

The aim of the thesis "The business plan of a particular company"” is to prepare
a business plan including component plans. The first part of the thesis describes
the theoretical structure of the business plan. The second chapter deals with organic
agriculture including product labels and subsidy programs of this agriculture.
The practical part of the work includes making a business plan in relation to a particular
company - Utusice Ecofarm. The proposals in the business plan are supplemented with
the financial calculations and the calculation of the rate of the investment return
followed by the risk assessments and the proposals for their elimination.
The recommendations and suggestions might be used for the development

of the Utusice Ecofarm.



