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Uvod

Tato diplomové prace se zabyva problematikou hledani novych mezinarodnich trha,
nebot” analyza a volba vhodného postupu béhem vybéru a nasledného vstupu na zvolené

zahrani¢ni trhy je pro uspé$nou expanzi podnikid zasadni.

V soucasné dobé¢ se stile zvySuje pocet domadcich firem, které usiluji o vstup
na zahrani¢ni trhy. Tato situace je z velké Casti zplisobena nepfetrzitym propojovanim
jednotlivych statnich ekonomik, ale je také ovlivnéna stile se zvySujicim tlakem
zahrani¢nich konkurentli. Zahrani¢ni obchod je vychozim bodem vzniku riznych forem
mezinarodnich ekonomickych aktivit. Jedna se o obchodovani mezi zastupci odlisnych
statd, jejichz aktivity tyto hranice piesahuji. (Bene$, 2004; Kalinska a kol., 2005)
V literatufe se kromé terminu zahrani¢ni obchod objevuje i pojmenovani mezinarodni
obchod. Tento obchod je znazoriovan jako toky zbozi, které jsou pfedmétem obchodu
mezi jednotlivymi nadrodnimi ekonomikami. Velikost mezinarodniho obchodu je mozné

zjistit pomoci objemu svétovych dovozi a vyvozu. (Fojtikova, 2009)

Export je oznacovan jako zakladni forma mezinarodniho obchodu, je vysvétlovan jako
transport zbozi ¢€i sluzeb z domaci ekonomiky do ekonomiky zahrani¢ni. Nemusi
se vSak jednat pouze o zbozi, mozné je obchodovat také se sluzbami, jako jsou napf.

technologie, software, licence. (Stérbova a kol., 2013; Svatos a kol., 2009)

K obchodovani na zahrani¢nich trzich mohou byt podniky motivovany rtiznorodymi
divody. Prvotnim impulzem pro takovyto vstup na zahrani¢ni trhy mtize byt napiiklad
charakter domaci ekonomiky, kde omezujici velikost domaciho trhu neumozni firmé
pln€ naplnit jeji podnikatelskou strategii. Témto firmdm mohou zahrani¢ni ptilezitosti
poskytnout §irsi prodejni a nakupni moznosti, jez dlouhodobé vedou k snizeni zavislosti

na narodnim trhu a posileni firemni stability. (Machkova a kol., 2010)

Vstup na mezinarodni trh spole¢nosti piinasi fadu vyhod, zéroveii sebou vSak nese
| fadu rizik. Proto je dulezité pied vstupem do zahrani¢i dukladné zanalyzovat trhy
tak, aby bylo umoznéno efektivni strategické rozhodnuti. Pokud chce firma
na zahrani¢nim trhu uspét, nestaCi mit pouze dobry ndpad a kvalitni produkt,
ale je nutné cilovym trhim dobfe rozumét a znat faktory, které na trh pusobi. Cim
podrobnéj$i ma firma o daném trhu informace, tim schopnéji mize vyuZit potenciél

azaroven snaze snizit rizika dané oblasti. (Berndt, 2007, Waisova, 2014)
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1  Cile a metodika prace

Diplomovéa prace je zaméiena na vyhledavani novych exportnich pftilezitosti
pro strojirensky podnik Kovohuté Rokycany, a.s. V prubéhu tvorby prace bude
spolupracovano s prodejnim odd€lenim a vedenim firmy. Spole¢nost Kovohuté
Rokycany a.s. planuje vramci své podnikatelské strategie proniknout na nové
zahrani¢ni trhy a rozsitit tak své exportni aktivity. Vedeni podniku vyzaduje vytvofeni
metodiky, pomoci které by bylo mozné analyzovat nové potencialni trhy. Pti zpracovani
této diplomové prace je vyuzito metodickych postupt uvedenych v piirucce ,,Metodika

Kk vypracovani bakalaiské/diplomové prace®.

Hlavnim cilem této diplomové prace je pomoci vhodné navrzené metodiky analyzovat
exportni pfilezitosti vybrané spolecnosti, v podnikem zvolenych zemich. Na zakladé
provedené analyzy zvolit nejvhodnéjsi trh a navrhnout vstupni marketingové aktivity

vhodné pro expanzi na tento vybrany trh.

Dil¢imi cili prace jsou zpracovani reSerSe sekundarnich zdrojt, navrh modelu, pomoci
kterého budou analyzované =zahrani¢ni trhy srovnany a analyzovani podnikem
zvolenych trhii prostiednictvim navrzeného modelu. Na zékladé vytvoifeného modelu
bude spolecnosti autorkou doporucen novy trh vhodny pro export vyrobki
a marketingové aktivity, pomoci kterych by firma na tento trh mohla vstoupit. Cilem
prace je tedy tvorba metodiky hodnoceni zahrani¢nich trhfi, kterd bude vhodna

pro zvoleny vyrobni podnik.

V prvni cCasti této prace bude zpracovan teoreticky uvod do problematiky
mezinarodniho obchodu a jeho piinosy a rizika. V této casti budou také popsany
existujici zpiisoby analyzovani zahrani¢nich trhi a faktory, pomoci kterych mohou byt
jednotlivé trhy hodnoceny. Dale zde budou popsany také organizace, které podporuji
exportni aktivity ¢eskych firem. Ve ¢tvrté Casti bude predstavena zvolena spolenost

Kovohuté Rokycany, a.s. a jeji souasné zahrani¢ni aktivity.

StéZejni casti prace bude hodnoceni mozZnosti pro rozSifeni exportnich aktivit
spolecnosti. Toto hodnoceni bude provedeno prostiednictvim navrzené metodiky
Vv podobé scoring modelu. Na zaklad¢ vysledkt provedené analyzy, podnikem

zvolenych trhli, vytvofi autorka pro firmu doporuceni a zvoli vhodnou variantu
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pro export tak, aby byly splnény cile spolecnosti. V zavérecné Casti prace bude pomoci

marketingového mixu navrzena moznost vstupu na nejvhodnéjsi zahraniéni trh.

Veskeré teoretické informace, pouzité pro vypracovani této diplomové prace, budou
ziskavany studiem odborné literatury, sekundarnich dat a internich materiala podniku.
Dalsi data potifebna k vypracovani této prace budou Cerpana z osobnich konzultaci
s pracovniky spole¢nosti a zdroju jako jsou Eurostat, CzechTrade, Transparency
International atd. Pro ziskani dat bude vyuzito také nestrukturovanych rozhovoru
s vedoucim pracovnikem prodejniho oddéleni a generdlnim feditelem spolecnosti.
Formalni ¢ast prace bude vypracovana za pomoci Microsoft Office Word a Microsoft
Office Excel.
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2  Mezinarodni obchod

Obchod na mezinarodni Urovni se vyvijel dlouha léta. Zahrani¢ni obchod tak, jak
ho zname dnes, se vyvinul z nutnosti délby prace. Na zakladé geografickych podminek
se kazdy stat zaméfil predev§im na produkci nejsnaze ziskatelnych vyrobkl a nasledné
je sménoval na zahrani¢nich trzich, coz se stalo zékladni formou propojeni svétovych
ekonomik. (Benes, 2004; Fojtikova, 2009) Tato mezinarodni ekonomicka integrace
se stala pfi¢inou zmény vztah mezi jednotlivymi trhy i postupné promény jejich délby

prace. (Kalinska a kol., 2005)

V oblasti mezinarodniho obchodu je dulezité vénovat pozornost také mezinarodnimu
marketingu. Tento marketing je definovan jako podnikatelska filosofie, ktera cili
na uspokojovani pifani a potieb zdkaznikli na zahrani¢nich trzich. Diky sestaveni
spravné marketingové strategiec mohou tedy firmy dosahnout optimalizace zdroja

a posilit tim svou konkurenceschopnost také na dalSich trzich. (Machkova, 2002)

Zahraniéni obchod je historicky nejvyznamnéj$i a nejstar§$i formou vnéjSich
ekonomickych vztahii. MnoZina vnéjsich ekonomickych vztahli zemé je pestiejsi, ¢im
ekonomicky vyspé€lejsi je dany stat. Exportériv tspéch je tedy podminén komplexni
nabidkou podlozenou financovanim a exportérovou ucasti na zajisténi obchodu. (Svatos

a kol., 2009)

2.1 Vyvoj mezinarodniho obchodu

Kazdy statni utvar, ve své historii, dokazal vyrabét nékteré zbozi ve vyssi kvalité nez
jiny, a tim lépe uspokojovat Zivotni potfeby svych obyvatel. Z této skutecnosti vzeSel
zajem sméhovat tyto produkty za jiné potiebné zbozi, které bylo v dané zemi
nedostatkové. Jednalo se pfedevS§im o potraviny nebo drahé kovy. Zpiisoby, jak ziskat
toto nezbytné a potiebné zbozi existovaly v historii pouze dva: obchod nebo valka.

(Svatos a kol., 2009)

Zakladni formou mezindrodniho obchodu byl barterovy obchod, tedy sména zbozi
za zbozi. Srozvojem zahraniéniho obchodu rostl problém nedostatku sménitelnych
statkii, a proto se vyvinula potieba vzniku vSeobecného ekvivalentu, ktery v historii
ménil svou podobu od pazourku, pies zlato, drahé kameny az do soucasné podoby

penéz. K rozvoji mezinarodniho obchodu ve zna¢né mitre prispély také objevitelské
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zamoiské cesty, predevSim Slo o kolonizaci Afriky, objeveni Ameriky, a nasledné
I Australie. Hlavnim davodem téchto expedici bylo piedevsim hledani bohatstvi
anovych trhi. Tak jako v minulosti jsou i dnes jednotlivé formy mezinarodniho
zatézovany problematikou smeénitelnosti jednotlivych mén, potifebnych pro provedeni

obchodni operace. (Benes, 2004)

K dals$imu vyznamnému rozvoji zahrani¢niho obchodu a délby prace pfrispéla
prumyslova revoluce. Vynalezy ztohoto obdobi: parni stroj, lokomotiva a objev
elektiiny vyrazné ovlivnily rozvoj spolecnosti i mezinarodnich ekonomickych vztahi.
Toto obdobi spolecenského rozkvétu bylo vSak naruseno svétovymi valkami, kdy
se ucastnici valecnych konflikti zaméfili na ziskdni zbrani, munice a nezbytnych
potravin. Velky narist mezinarodni obchodni spoluprace nastal po druhé svétové valce,
kdy v obdobi védecko-technické revoluce doSlo k rozvoji telekomunikaénich siti,

infrastruktury i kosmickych objevu. (Benes, 2004)

Charakteristickym jevem dne$ni doby se stala globalizace, tento jev byl v minulosti
ozna¢ovan jako internacionalizace, nicméné se nejedna o synonyma. Internacionalizace
pfedstavuje rostouci geografické Sifeni ekonomickych aktivit pfes statni hranice.
V piipad¢ globalizace nepfedstavuji hranice zadna omezeni. (KuneSova a kol, 2014)
Globalizace je intenzivni integraci ekonomik, jenz se odviji od odstranéni bariér
mezinarodniho obchodu a liberalizace zahrani¢nich vztahii. Jednd se o pokrocilejsi
a komplexngj$i formou internacionalizace, kterd zahrnuje spojeni politickych
a obchodnich aktivit. (Pichani¢, 2004) V soucasné dobé se vliv globalizace zacal
projevovat jako tzv. glokalizace. Jedna se o modifikaci globaln¢ distribuovanych

produktii na zakladé potieb spotiebitelti jednotlivych lokalnich trhii. (Robertson, 2014)

V disledku rychlého rozvoje komunikacnich technologii, vysoké specializovanosti
produkce a ristu vzdjemného propojeni ekonomik dochazi k neustalému ristu objemu
zahrani¢niho obchodu. K dalsimu rozvoji mezinarodniho obchodu také napomohlo
urychleni a zlevnéni pfenost osob, zbozi a informaci. (Gullova, 2013; KuneSova a kol.,
2014) Tento trend rostouciho objemu exportii rovnéz potvrzuji souhrnné svétové
statistiky. V nize uvedeném grafu je znazornén vyvoj svétového exportu v letech 1994 —
2015.
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Obrazek ¢. 1: Svétové exporty v letech 1995 — 2015 v mil. USD
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Zdroj: WTO, vlastni zpracovani, 2017

Z grafu je zfejmé, ze objem svétovych exportl od roku 1994 vyrazné vzrostl. V roce
2009 je patrny vyrazny pokles, ktery byl duisledkem piedchazejici financ¢ni krize.
V letech 2011 — 2014 doslo k vyraznému zpomaleni rlstu exporti. Tento trend
s velkymi zahrani¢nimi dluhy. V roce 2015 doslo k vyraznému (13%) poklesu hodnoty
dolaru v obchodu. Tento rozpor je zptsoben pokracujicim trendem kolisani cen komodit
asménnych kurzl, zpomalenim rlstu ¢inské ekonomiky a uplatnénim obchodnich
omezeni vac¢i nekterym statim. Tyto efekty jiz nékolik let negativné ovliviiuji
hospodaftsky rist ekonomik rozvojovych zemi. I do budoucna je piedpokladan pozvolny

pozitivni rist svétovych exporti. (WTO, 2016)

2.2 Vyznam vnéjSich ekonomickych vztahi zemé

Pro hodnoceni vnéjSich ekonomickych vztahl jednotlivych zemi je vyuzivano téchto
hledisek: efektivnost, proporcionalita a demonstrativni efekt. Efektivnost pfedstavuje
usili soustfedit se v exportni politice na vyrobky, kterymi muze zemé dosahnout
maximalnich uspor spolecenské prace. Tyto vyrobky zemé dale rozviji pomoci
vyzkumu, vyvoje, propagace a dalSich aktivit. Proporcionalita tvrdi, Ze je na svété jen
velmi malo zemi, které maji dostatecné rozsdhly domaci trh a primyslovou zakladnu
schopnou sobé&staéného vyvoje. Jednd se o zemé, které maji komplexni surovinovou
zakladnu, pomoci které jsou schopny pokryt veskeré potieby domaci prumyslové

vyroby. Mezi tyto zemé fadime USA, Ruskou federaci a Cinu. (Benes, 2004)
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Demonstrativni efekt je definovan, jako vyvozni program jednotlivych zemi, ktery
predstavuje vizitku stavu a tirovné rozvoje ekonomiky dané zem¢. Dovozni program
naopak znamena zptsob FeSeni proporcionalit!, a zjisténi zrychleného ekonomického
rozvoje dovazejici zem¢. Jedna se tedy o urCitou ukazku svétového technického,
designového, modniho trendu, ktery miize pisobit stimulacné na ekonomicky
a spolecensky pokrok. (Svatos a kol., 2009)

Vyznam zahrani¢niho obchodu je dilezity i pro vztahy mezi obchodujicimi zemémi.
Cim vétsi je vzajemna hospodaiska provazanost téchto zemi, tim stabilngjsi je jejich
vzajemny vztah. Proto je mozné tvrdit, Ze vnéj$i ekonomické vztahy silné podporuji
mirovou spolupraci a snizuji riziko vzniku konfliktu. Pro sousedici zemé je zahrani¢ni
obchod néstrojem budovani trvalych kvalitnich sousedskych vztahli. Déle zahrani¢ni
obchod pfispiva k ristu vzdélanosti, jelikoz obyvatele zemi orientujici se na export nuti
K neustalému studiu technickych novinek, forem zahrani¢ni spoluprace, jazykul

I kulturnich specifik jednotlivych narodu. (Svatos a kol., 2009)

Vliv vyse uvedenych faktori je na kazdou individualni ekonomiku rizny, ale dalo
by se ftici, ze ¢im je zemé vétsi a ma vice obyvatel, tim je uroven ekonomické zavislosti

zem¢ na zahrani¢nim obchodu nizsi. (Meyer, 1998)

2.3 Formy mezinarodniho obchodu

Mezinarodni obchod je ¢lenén na 2 zékladni formy: tradi¢ni a netradi¢ni. Mezi tradi¢ni
formy patii export a import. Vyvoz (export) predstavuje hodnotu zbozi odeslaného
do zahranic¢i, které piekroCilo statni hranici za ucelem jeho trvalého ¢i docasného
setrvani v zahrani¢i. Dovoz (import) tvoii hodnotu zboZzi pfijatého ze zahranic¢i, které
piekrocilo statni hranici za t¢elem jeho trvalého ¢i docasného ponechani v tuzemsku.
(Cesky statisticky ufad, 2017a) V soucasné dobé& jsou také hojné pouzivané pojmy
reexport a reimport. Reexport je kombinaci exportu a importu, jedna se 0 situaci, kdy
je zbozi dovezeno a nasledné vyvezeno rezidentem domaci ekonomiky. V soucasné
dob¢ jsou reexporty pouzivany také jako moznost kompletace vyrobki z dovazenych
soucastek. Tento zpusob obchodu je typicky pro strojirenské odvétvi. Opakem
reexportu je reimport, kdy rezident domaci ekonomiky vyvazi zbozi do zahranici, které

je nasledng opét dovezeno. (Stérbova a kol., 2013; Machkova, 2010)

! Proporcionalita = ziskani uZitnych hodnot, které v dané zemi chybi
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Mezi méné tradi¢ni formy zahrani¢niho obchodu je mozné fadit jednoduchy tranzitni
obchod, zuSlechtovaci styk ¢i kvazi-tranzitni obchod. Jednoduchy tranzitni obchod
reprezentuje obchod mezi nerezidenty domdaci ekonomiky. ZusSlechtovaci styk
predstavuje dovoz zbozi za ucelem zuslechténi ¢i opravy produktu, ktery je nasledné
vyvezen. Kvazi-tranzitni obchod znazoriiuje zbozi dovezené nerezidenty ekonomiky
ze zahrani¢i s naslednym exportem, obvykle v ramci stejného integracniho uskupeni.

(Stérbova, 2013)

Zahrani¢ni obchod je mozné také clenit na vnitrofiremni a mezifiremni. V ptipad¢
vnitrofiremniho obchodu se jednd o situaci, kdy obchoduje matefska firma
s dcer¢inymi, nebo dcefiné podniky obchoduji mezi sebou navzijem v ramci
nadnarodnich firem. K mezifiremnimu obchodu dochéazi v ptipadech, kdy aktéfi
obchodnich operaci nejsou vlastnicky propojeni. Zvlastnim piipadem mezifiremniho

obchodu je zahraniéni outsourcing. (Stérbova, 2013)

2.4  Formy vstupu na mezinarodni trh

Vymezeni zpusobu vstupu firmy na zahraniéni trhy je zdsadnim strategickym
rozhodnutim. Spole¢nost miize volit z n€kolika forem vstupu na zahrani¢ni trhy, tyto
formy jsou déleny do tii kategorii: vyvozni a dovozni operace, formy nenarocné
na kapitdlové investice, kapitdlové vstupy firem na zahranicni trhy. Vybér strategie
je ovlivnén predev§im rizikovosti podnikani na cilovém trhu, konkurenceschopnosti
podniku a potencidlem cilového trhu. Na rozhodovani maji také vliv finan¢ni zdroje
a cile spole¢nosti. Vysledné rozhodnuti na jaky trh firma vstoupi, se také ¢aste¢né odviji

od vysledki analyzy vybranych zahrani¢nich trhi. (Businessinfo, 2009)

Vyvozni a dovozni obchodni operace jsou tradi¢ni, a také hlavni formou vstupu ceskych
firem na zahrani¢ni trhy. Béhem vyvoznich operaci podniky vyuzivaji fadu obchodnich
metod a spolupracuji na zakladé smluvnich ujednani s riznymi Ciniteli, mezi které
je mozné zatadit prosttedniky, vyhradni prodejce, obchodni zastupce nebo pfimy vyvoz.

(Machkova, 2010)

Prostiednici zprostiedkovavaji obchod pod vlastnim jménem, na vlastni Gcet a vlastni
riziko. Tito obchodnici prodavaji nakoupené zboZzi dalSim odbératelim za prodejni
marzi. Vyuziti prosttednikovych sluzeb miize byt vyhodné ptedevsim pro malé a stfedni

firmy, které se exportu vénuji pouze okrajové. Dalsi vyhodou wvyuziti sluzeb
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prostfednika je snizeni nakladid a rizik. Prostiednik se cilovy trh znda, dobie se na ném
orientuje a prebira veskera rizika, ktera jsou s timto obchodem spojena. Nevyhodou této
formy vstupu na zahranicni trh mize byt ztrata pifimého kontaktu se zahrani¢nim

zakaznikem. (Machkova, 2002)

Dale firma mtize vstoupit na zahrani¢ni trh pomoci smlouvy o vyhradnim prodeji, v niz
se dodavatel zavazuje, ze zbozi definované ve smlouvé nebude na uréitém uzemi
dodavat jiné osob¢ nez vyhradnimu prodejci. Touto smlouvou se vyhradni prodejce
stava jedinym prodejcem zbozi na daném trhu. Vyhodou této formy vstupu
na zahrani¢ni trhy je rychlost, diky moznosti prodeje zbozi v jiz vybudovanych
distribu¢nich cestach. Smlouva o vyhradnim prodeji ¢asto slouzi jako test potencidlu
zahrani¢niho trhu, jelikoz vtomto pfipadé mize dojit k nezadouci ztraté

bezprostiedniho kontaktu firmy s trhem. (Businessinfo, 2009)

Spole¢nost ma také moznost pusobit na mezinarodnim trhu pomoci obchodniho
zastupce. Po uzavieni smlouvy o obchodnim zastoupeni je obchodnik opravnén
sjednévat a uzavirat obchodni dohody pod jménem zastoupeného a na jeho ucet.
Pro kvalitni vybudovani zastupitelské zahranicni sité, je velmi dilezity peclivy vybér
obchodniho zastupce, ktery je jedinym reprezentantem spole¢nosti pfitomnym
na zahraniénim trhu. Tento  obchodni zastupce je ohodnocen  provizi
ze zprostiedkovaného obchodu na daném trhu, ¢imzZ je motivovan ke zvySovani obratu

spole¢nosti. (Machkova, 2010)

N 24

pramyslovych vyrobkd, stroju ¢iinvestiénich celkti. Dodavky téchto vyrobkd jsou
komplikované a je s nimi spojena nutnost poskytovat odborné sluzby, pro které je nutna
bezprostiedni pfitomnost vyrobce na zahrani¢nim trhu. Pro tuto formu exportu
je dulezita pfedev§im marketingova komunikace, ktera musi zékazniky vyhledat, oslovit
a nasledné presvédCit o kvalit€¢ produkti. Béhem pouziti metody pfimého vyvozu
je vyzadovana piedevsim dokonald znalost technické i obchodni problematiky. Tato
metoda by vyvozci méla pomoci dosahovat vyssich cen, jelikoz sam zabezpecuje celou

realizaci a nese veskeré naklady i rizika. (Ptikrylova, 2010; Businessinfo, 2009)

Kapitalové narocné vstupy firem na zahranicni trhy reprezentuji nejvysSsi stupen
internacionalizace podnikovych aktivit, které jsou typické piredev§im pro velké firmy.

Mnohdy maji podobu pfimych nebo portfoliovych investic. Pfimou zahrani¢ni investici
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je mozné definovat jako investici, jejimz cilem je zalozit, ziskat nebo rozsifit
dlouhodobé ekonomické vztahy s investorem jedné zemé a podnikem sidlicim v zemi
jiné. Pfimé zahrani¢ni investice maji nejcastéji formu akvizic, fuzi, investic na zelené

louce ¢i strategickych alianci. (Vochozka a kol., 2012)

Formy pritomnosti firmy na zahranicnim trhu nendrocné na kapitalové investice vyuzije
podnik v situacich, kdy neplanuje v zahrani¢i investovat, ale planuje v ramci rozvoje
svych obchodnich aktivit uplatnit své produkty jinym zptisobem nez pomoci vyvoznich
operaci. Mezi tyto formy vstupu se tadi licence, franchising, smlouvy o fizeni,
zuslecht'ovaci operace ¢i vyrobni kooperace. Pokud firma projevi zdjem o vyrobni
spolupraci, je mozné zvolit metodu vyrobni kooperace C¢izuslechtovaci styk.

(Machkova, 2010)

Mezi finanén€ nenarocné kapitalové investice také patii vyrobni kooperace
na mezinarodni Urovni. Tato spoluprace ptedstavuje rozdéleni vyroby mezi vice
vyrobnich zafizeni v odliSnych zemich, aniz by doslo ke kapitalovému ¢i jinému spojeni
téchto firem. Vysledny produkt je nasledné¢ kompletovan v jedné ¢i obou firmach.

(Machkova, 2002)

Vzhledem Kk cilim této diplomové prace se autorka bude dale zabyvat vyvoznimi
obchodnimi operacemi zvolené spole¢nosti. Analyzovana firma nehodla na zahranic¢ni

trhy investi¢né vstupovat, hledd pouze nové exportni ptilezitosti pro své vyrobky.

2.5 Vyvozni obchodni operace

Vyvozni obchodni operace se od sebe lisi obsahem a mistnim i ¢asovym prubehem,
ktery je zavisly na charakteru zbozi, obchodné-politickém prostfedi i1 kulturnich
andbozenskych zvyklostech dané zemé&. Exportni obchodni operace se sklada
z nasledujicich na sebe navazujicich krokli. Prvni faze je piipravna, kdy exportér
ziskava a analyzuje informace o potencidlnich klientech a novych trzich, na néz planuje
vstoupit. Dovozce sdm stanovi kritéria a rozhodne, zda na zanalyzovany trh vstoupi
¢inikoli. Druhd faze je kontraktacni, v této fazi musi dojit k oboustranné shodé
obchodnich partnert a naslednému podpisu smlouvy se vSemi zavaznymi nalezitostmi.
Po uzavfeni smlouvy nastava faze realiza¢ni, béhem niz je zboZi pfipraveno a nasledné
dodano zakaznikovi. Posledni je faze finaliza¢ni, kdy po pfevzeti a uhrazeni zbozi

odbératelem obchodni operace konci. (Sato, 1999)



2 — Mezinarodni obchod 17

Béhem piipravné faze obchodniho ptipadu hraje mezinarodni marketing v uspé$nych
firmach vyznamnou integrujici tlohu, ktera plyne z nutnosti koordinace mezinarodnich
obchodnich aktivit. Machkova definuje mezinarodni marketing jako podnikatelskou
filosofii orientovanou na uspokojovani potieb a pfani zakazniki na internacionalnich
trzich. Cilem této strategie je tvorba maximalni hodnoty pro firemni partnery
a vyhleddvani podnikatelskych pftilezitosti na zahrani¢nich trzich. Spolecnost se tedy
orientuje na zahrani¢ni zdkazniky a snazi se uspokojovat jejich potieby 1épe nez
konkurence. Mezindrodni marketing se také zabyva tvorbou dlouhodobych vztaha
se zakazniky, vyzkumem zahrani¢nich trhii, volbou novych zahrani¢nich trhti, formami
vstupu na zahraniéni trhy i Gpravou a realizaci marketingového mixu. (Machkova, 2015;

Waisova, 2014)

Po ditkladné analyze eventudlnich trhii firma zvoli teritorium, na které vstoupi a zhotovi
vhodnou marketingovou strategii, kterou béhem expanze pouzije. Machkova (2015,
s. 15) popisuje realizaci mezinarodni marketingové strategie pomoci nasledujicich

bodu:

» firma si zvoli n€kolik zahrani¢nich trhli a provede vyzkum trhu;

= vybere si jednu zemi nebo geografickou oblast, kam chce vyvazet;
= zvoli obchodni metodu;

» rozhodne se pro obchodni politiku a definuje marketingovy mix;

» vypracuje konkrétni nabidku pro vybrany trh.

Na zakladé tohoto schématu bude dale postupovano béhem zpracovavani dalSich casti
této prace.

2.6 Prinosy a rizika vstupu firmy na mezinarodni trh

Existuje mnoho divodi pro¢ zalit vyvazet své vyrobky do zahrani¢i, avSak existuje
I mnoho rizik, ktera mohou na exportéra ptsobit. Vyhody a nevyhody exportu jsou

popsany nize.

Piinosy vstupu na mezinarodni trh

Diivody pro expanzi na zahrani¢ni trhy jsou u kazdé firmy rozdilné, avSak jednim
z hlavnich dGvodua teritoridlnich expanzi je rist prodeji nebo omezend kapacita

mistnich trh. K rostoucim prodejim se také poji rust ziskl,, produktivity, snizeni
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jednotkovych  ndkladli, prodlouzeni zivotntho cyklu produktu i zlepSeni

konkurenceschopnosti podniku. (Waisova, 2014)

V mnoha piipadech se export muze podilet na zvySeni zisku, jelikoz primérné
objednavky od zahrani¢nich zdkazniki byvaji Casto objemné&j$i nez od klienti
tuzemskych. Jedine¢né nebo inovativni produkty mohou Casto pfindset vyssi ziskové
marze v zahrani¢i nez v tuzemsku, i presto v ramci exportniho obchodu neni neobvyklé,
ze ziskové marze jsou mens$i nez na trhu tuzemském. Dlvodem této situace je vysoce
konkurenc¢ni povaha zahrani¢nich trhli, kterd nuti vyvozce k niz§im cenam a snizovani
nakladd. Firemni zaméfeni na zahrani¢ni trhy mtze diky zvySeni objemu produkce vést
k efektivnéj$imu vyuziti kapacity vyrobniho zafizeni i snizeni jednotkovych nakladu,
coz ma za nasledek produktivngj§i vyrobu. Cimz podnik zvysi svou
konkurenceschopnost nejen na trhu tuzemském, ale i na zahraniénim. Avsak je dalezité
si vstup na zahrani¢ni trhy pfedem diikladné¢ promyslet a propocitat, zda se expanze

do zahranic¢i exportérovi vyplati. (ExportHelp, 2016a; Machkova, 2010)

Divodem vstupu na zahrani¢ni trhy mtize byt ochrana firmy pied vnéjsimi vlivy, jako
jsou naptiklad vykyvy domaciho trhu, které mohou podnik snadno ohrozit. Vstupem
na tyto nové trhy spolecnost ziskava atraktivni statut exportéra, ale predevsim rozklada
své rizikové portfolio mezi dalsi trhy, ¢imz snizuje nebezpeci rizika zplsobeného

tuzemskymi hospodatskymi cykly. (ExportHelp, 2016a)

Mezinarodni trh exportérim pomahd také prodluZovat Zivotni cyklus produktu.
Vyrobek, ktery je ve fazi poklesu na jednom trhu, mize byt na jiném trhu ve fazi
zralosti, tudiz mtze byt prodavan delsi dobu. Diky tomuto efektu je mozné stavajici
vyrobni zafizeni vyuzivat efektivnéji a delSi dobu, diky cemuz jsou jednotkové naklady

snizovany déle a je tedy mozné dosahovat vyssi marze. (ExportHelp, 2016a)

Rizika vstupu na mezinarodni trh

Vstup na zahrani¢ni trhy ssebou pfina$i nejen klady, ale i zépory, rizika. Proto
je jednim z tkolti managementu firmy tato rizika identifikovat, sledovat a nasledné

vytvaret preventivni opatieni, kterd by méla zabranit vzniku ztrat. (Svatos a kol., 2009)

Pro malé a stfedni firmy je rozhodovani o vstupu na zahrani¢ni trhy ¢asové a finan¢né
velice naro¢né. Ridici pracovnici firmy se béhem analyzy podminek na zahrani¢nich

trzich nemohou plné¢ vénovat béznym pracovnim podminkam. Ziskavani informaci
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O situaci na zahrani¢nich trzich a nasledné zjistovani vhodnosti trhu je mnohem
divéryhodné informace popisujici zahrani¢ni trhy dokonce blokované, ¢imz je moznost
analyzovat tyto zahrani¢ni trhy omezena, ba dokonce znemoznéna. (ExpertBase, 2015;
Sakarya a kol., 2007)

Vstup na zahrani¢ni trhy sebou pfinasi nékterd specificka rizika vyplyvajici z promén
ménovych kurzi a ekonomickych ¢i politickych zmén. (Machkova, 2010) S exportem
jsou spojeny také dal$i dodate¢né naklady, jako jsou marketingové, administrativni
a logistické. VSechny propagacni materialy, jako jsou naptiklad katalogy a brozury
by mély byt pielozeny do cizich jazykt. V nékterych ptipadech mize byt nutné produkt
upravit tak, aby spliloval podminky nového trhu, nebo miize byt nezbytné ziskat
potiebnou certifikaci. Uprava se tyka také webové stranky exportujici spole¢nosti, ktera
by méla byt prelozena do jazyku vhodného pro zahrani¢ni klienty. Pieklad
do anglického jazyka by mél byt u exportujicich spole¢nosti zakladem. (ExportHelp,
2016b)

Béhem exportni Cinnosti podnik podstupuje vyrazné finanéni riziko, jelikoz ptijem

vvvvvv

transak¢ni riziko zvazit. (ExpertBase, 2015)

Dalsim rizikovym faktorem, se kterym se mohou firmy setkat pfi zahrani¢ni expanzi,
je odlisnost spotiebitelskych preferenci na cilovém trhu. Pfi¢iny nepfijeti produktu
mohou byt riznorodé, nejcastéji se vsak jedna o odlisné hodnoty zakazniki, od hodnot
v domaci zemi, Spatny néazev vyrobku nebo nesolventni zdkaznici. Dale je patrné,
ze neni mozné prodavat produkt, ktery zakaznik na cilovém trhu nechce kupovat nebo
si ho koupit nemuze. Aby K témto rizikim vibec nedoslo je dulezité podrobné trh
prozkoumat jesté pred vstupem tak, aby firma mohla v¢as zvazit, zda na zvoleny trh
vstoupi ¢i nikoli. Kvalitni informace a znalosti o daném trhu mohou firmé uSetfit Cas

I penize spojené se vstupem. (Waisova, 2014)

Z této kapitoly vyplyva, Ze expanze na mezinarodni trh vyZaduje peclivé planovani,
trzni know-how, finan¢ni kapitdl, kvalitni vyrobky, konkurenceschopnou cenovou
strategii a odvahu managementu vstoupit na neznamy trh. Pro vstup na zahrani¢ni trhy
zatim neexistuji Zadn4 pravidla, kterd by firmadm pomohla ucinit rozhodnuti, jak aspésné

vyvazet. AvSak kazda firma by méla zvoleny perspektivni trh pfed vstupem analyzovat
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na zéaklad¢ individualnich preferenci tak, aby byla na novém trhu konkurenceschopna

a predesla rizikiim spojenym se vstupem na trh. (ExpertBase, 2015)

2.7 Podpora exportu v Ceské republice

Zahrani¢ni vztahy jsou pro zemi dilezité nejen v sektoru spolecenskych vztaht, ale také
v oblasti podpory rozvoje ekonomickych vztahtl se zahrani¢nimi zemémi. Ceska vlada
se proto podili na podpofe vyvoznich operaci tuzemskych firem a jejich investic.
Ekonomicka diplomacie je souhrnem komplexnich opatieni orientovanych
na prosazovani politickych z4jmi v oblasti vyroby, exportu, prace a investic
tuzemskych firem. Zaroven se podili na tvorbé pozitivniho obrazu tuzemské ekonomiky
ve svéte. Vladni podpora, béhem obchodnich operaci, je vnimana jako soucast
zahraniéni a hospodaiské politiky statu, kterd je realizovdna formou partnerstvi
S podnikatelskou sférou a je zalozena na realné poptavce Ceskych firem po jejich
produktech. Na podpoie exportéri se piedevsim podileji nasledujici organizace:
CzechTrade, Ceskd exportni banka, a.s. (CEB) a Exportni garancni a pojistovaci
spolecnost, a.s. (EGAP). (Ministerstvo zahraniénich véci CR, 2017)

Vladni instituce CzechTrade je proexportni agenturou spadajici pod Ministerstvo
pramyslu a obchodu CR, jejimz cilem je podporovat a rozvijet mezinarodni obchod
a spolupraci. Tato organizace se podporuje nejen veSkeré aktivity ¢eskych exportéri,
ale také pomaha vyhledavat zahraniénim podnikim spolehlivé obchodni partnery
v Ceské republice. CzechTrade se specializuje na zvySeni konkurenceschopnosti
a exportnich aktivit ceskych firem. V sou€asné dobé agentura piisobi jiz v 50 zemich,
kde zabezpecuji praktickou podporu ¢eskym vyvozcim. Spolecnosti mohou vyuzit
poznatky zaméstnanci CzechTrade ¢imZz mohou omezit rizika spojena se vstupem

do dané zem¢. (Machkova, 2002; CzechTrade, 2016a)

Ceskd exportni banka a.s. (CEB) je bankovni instituci specializovanou na statni
podporu exportu, ktera je pfimo 1 nepiimo ve vlastnictvi statu. Banka byla zalozena
v roce 1995 s cilem zabezpecit financovani objemové vyznamnych vyvoznich operaci
¢eskych vyvozcl pomoci zvyhodnénych podminek v podobé urokovych sazeb a doby
splatnosti zavazki. (Ceska exportni banka, 2012a) V soucasné dobé je banka schopna
poskytovat komplexni financ¢ni sluzby souvisejici s finanéni podporou exportu
bez ohledu na druh zbozi, hodnotu vyvozu ¢i délku splatnosti poskytnutych uvérd.

(Bene§, 2004, s. 93) Banka nabizi investorim zvyhodnéné financovani jejich
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investicnich plant roz$ifit vyrobni kapacity v zahrani¢i nebo kapitalové vstoupit
nanové trhy. V soucasné dob¢ Ceska exportni banka rozsitila své sluzby 0 financovani

malych a stiednich exportujicich podnikd. (Ceska exportni banka, 2012a)

Exportni garancni a pojistovaci spolecnost, a.s. (EGAP) je instituci, jejimz poslanim
je ochrana vyvozci a bank, které pomahaji financovat export tuzemskych podnikd.
Ucelem spoleénosti je piedeviim pievzit rizika, ktera jsou spojena s vyvozem &eskych
exportérl, prostfednictvim pojisténi tivérti na financovani vyroby pro vyvoz a pojisténi
zaruk poskytovanych bankami za exportni zévazky. Pojisténi vyvoznich uvéri
exportérim pomdhd také usnadnit ziskani financnich prostfedkt, jelikoz pojisténim
dochazi k snizeni rizik spojenych s vyvoznimi transakcemi. Mezi tato rizika mohou
patfit napf. neplaceni zavazkl ze strany zakaznika z divodu komerénich ¢i politickych.

(Benes, 2004)

Exportni aktivity jsou v Ceské republice podporovany také fadou nevladnich instituci.
Tyto organizace vznikly na zaklad¢ iniciativy podnikatelti a nejsou tedy financovany
ze statniho rozpoétu. Mezi hlavi nevladni organizace patii: Hospodariska komora CR,

Asociace exportérii a Svaz prumyslu a dopravy. (Majerova, Nezval, 2011)

Hospoddiska komora CR je organizaci, ktera pfedstavuje vyznamny zdroj informaci
tykajici se zahranicniho obchodu. Tato organizace vznikla v roce 1993, kdy prevzala
funkci Ceské obchodni a priimyslové komory. Hospodaiska komora podporuje ¢esky
obchod v zahraniéi, kde se snazi navazovat a rozvijet styky s odbornymi zahrani¢nimi

institucemi podobného zaméteni. (Majerova, Nezval, 2011; Benes 2004)

Asociace exportérii je dobrovolnym sdruzenim, které zastupuje své Cleny
pii prosazovani spole¢nich zajml nejen v zahranici. Jejim hlavnim cilem je zvySovani
konkurenceschopnosti tuzemskych podnikil, pfedevsim exportérii. (Majerova, Nezval,

2011)

Svaz priumyslu a dopravy je dobrovolnou instituci, ktera sdruzuje zaméstnavatele
a podnikatele v Ceské republice. Poslanim tohoto svazu zaméstnavateld je, ovliviiovat
hospodaiskou a socialni politiku vlady Ceské republiky za ugelem tvorby vhodnych
podminek pro dynamicky rozvoj podnikdni a podpory exportnich aktivit. Za timto
ucelem svaz organizuje konference, semindife a podnikatelské mise do zahraniéi.

(Majerova, Nezval, 2011)
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2.8 Primyslové trhy

Mezi trhy primyslovymi a spotiebitelskymi existuje nékolik odli$nosti, tyto trhy se lisi
predevSim sortimentem. Pfedmétem obchodu na primyslovych trzich jsou zejména
vyrobni zafizeni, stroje a jiné vyrobky vyuzivané k dalSimu zpracovani a opétovanému
prodeji. (Dayan, 1997) Pramyslové trhy jsou také rozsahlejsi nez trhy spotiebitelské
a prochazi jimi daleko vétsi mnozstvi produktt i penéz. Tyto trhy jsou z hlediska
struktury nabidky a poptavky mnohem specifi¢téjsi a vztahy kupujicich s prodavajicimi
jsou dlouhodobgjsi a provazanéjsi. Na tomto trhu dochazi k objemnéj$im a finan¢né

naro¢néj$im objednavkam, proto firmy pisobici na trhu B2B (business to business)

kazdy nakup dikladné zvazuji. (Kotler, Armstrong, 2004)

Na primyslovych trzich jsou vzdy pfesn¢ definovany pozadavky na vyrobky. Tyto
vyrobky mohou byt jiz béhem vyroby piizpiisobovany specifickym pozadavkim
zakaznikd, tak aby spliovali jejich pfani. Obchodnici plisobici na téchto trzich musi
disponovat nejen obchodnickym umem, ale také technickymi znalostmi, jelikoz museji
byt schopni odpovidat na odborné otazky klientd. Na rozdil od Spotifebniho zboZi maji
primyslové vyrobky dlouhou Zivotnost, avSak v nékterych ptipadech mize dochazet
K rychlému technologickému zastarani. V téchto pfipadech musi dochazet K rychlé
inovaci, jelikoz v opaéném piipadé by firma mohla byt v ohrozeni. Specifikem
prumyslovych odbérateli je vybornd informovanost a znalost vyvoje technologie
natrhu, coz jim umoziuje presné specifikovat své pozadavky na vyrobek. (Dayan,

1997)
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3  Analyza zahrani¢nich trhi

Pro uspésny obchod je nezbytné, aby byla kazd4 obchodni operace dikladné pfipravena.
Pted zahajenim vyvozu je proto zapotiebi diikkladné prozkoumat zvoleny trh a zhodnotit
nalezend rizika. Diky pfedbéznému prizkumu muize podnik tato rizika omezit nebo
dokonce vyloucit. Rozsah prizkumut se odviji od velikosti kontraktu. (Benes, 2004)
V této pocatecni fazi analyzy by mél byt uskuteCnén vyzkum zahrani¢niho trhu, jenz

je v anglické literatufe ¢asto oznacovan jako foreign market research. (Waisova, 2014)

Obsahem analyzy zahrani¢niho trhu je systematicky a objektivni sbér informaci tykajici
se vn¢jsiho prostiedi podniku, piedevSim se jednd o analyzu, vyhodnocovani
ainterpretaci ziskanych tdaji. Cilem téchto prizkuml je zprthlednit situaci
Vv zahrani¢ni, jejiz znalost je nezbytna pro UspéSnou marketingovou a expanzivni

strategii firmy. (Waisova, 2014)

Diky podrobné analyze muze podnik v¢as odhalit rizika spojena s vyvozem do dané
zemé¢. Rozbor zahrani¢niho trhu pfispiva k rozhodnuti, na ktery trh podnik vstoupi. Dale
pomahd urcit, ktery trh je pro firmu nejvhodnéjsi, 1 to ktery vyrobek je pro vyvoz
vhodny. Analyza poméaha odhalit ekonomické trendy a podminky, socialni, kulturni
andbozenska specifika, politickou situaci i1 technologickou vybavenost dané zemé.
Kazdy trh je jedine¢ny, specificky, proto pokud chce firma maximalizovat sviyj uzitek
a minimalizovat rizika je dulezité, aby uzemi, na které hodla vstoupit, dobie poznala.
Cim vice informaci a znalosti spolecnost ma o zvoleném trhu, lidech a konkurenci, tim

je pravdépodobnost tspésného vstupu vétsi. (Sakarya a kol., 2007; Waisova, 2014)

Pied zahajenim vyzkumu je dulezité, aby firma méla definovany sviij exportni plan.
Dilezité je stanovit cile, kterych chce podnik na tomto novém zahraniénim trhu
dosahnout. Nejprve je tedy nezbytné stanovit otdzky, které je nutné béhem analyzy
zodpovédét. Z hlediska vybéru trhu jsou dualezité tfi nasledujici otdzky. Zpocatku
je dulezité zhodnotit potencial zvoleného trhu, tedy ,, Kolik potencialnich zakaznikt
na daném trhu pro firmu je?*“. Vhodnym zdrojem pro zodpovézeni otazky jsou oborové
statistiky a reporty z odvétvi. Druhou otazkou, ktera by podniky méla zajimat
je ,,Jak finan¢né¢ naroény je vstup na dany trh?“ V souvislosti stouto otazkou
by spole¢nost mélo zajimat, jakou cenu budou zéakaznici ochotni za dany vyrobek

zaplatit. Treti a tedy posledni otazkou, kterou by si exportujici spole¢nost méla polozit
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je ,,Jak naro¢ny je vstup na zvoleny trh*. Jedna se o bariéry vstupu, jako jsou naptiklad
jazykové, danové, legislativni, kulturni, logistické i platebni. (BusinessIinfo, 2015;

Waisova, 2014)

Jestlize jsou otazky, které je potieba zodpovédét definované, je tedy tieba ujasnit, jaky
vyzkumny postup pii analyze bude pouzit. V ptipade, ze podnik provadi vyzkum trhu
sam, muze pouzit primarni a sekundarni vyzkum. Sekundarni analyza neboli desk
research je analyza dat, ktera byla vytvofena pro jiny zdmér. Vyhodou této metody jsou
nizké naklady a niz$i organizacni naroc¢nost, avSak zaporem jsou omezenost zdrojovych
dat a netransparentnost jejich kvality. Ptfi pouziti sekundarni analyzy dat je zasadni
dikladny vybér zdroju, proto je dilezité ovérit si poskytovatele informaci. Primérni
analyza dat predstavuje sbér dat a informaci pfimo na vybraném trhu. Mezi techniky,
které tato metoda vyuziva, patii pozorovani, dotazovani a experiment. Pro kvalitni
analyzu pomoci primdrni analyzy dat je zapotiebi hlubsi znalost vyzkumnych metod
a dikladnéjsi ptiprava a analyza. Pro rozbor zahrani¢nich trhi casto postacuje
sekundérni analyza a desk research, které jsou méné narocné a je mozné je provadét

formou dotazovani ¢i pozorovani. (Waisova, 2014)

Béhem zkoumani zahrani¢nich trhti je dilezité zhodnotit vnéjsi prostiedi podniku, které
je mozné Clenit na mezoprostiedi a makroprostfedi. Makroprostiedi existuje nezavisle
na firm¢ a podnik ho nemlze ovlivilovat. V ramci analyzy makroprostiedi
je zhodnoceno zahraniéni i narodni prostiedi, jelikoz obé tyto oblasti maji pfimy vliv
natvorbu firemni strategie. (Fotr a kol., 2012) Vnéjsi prostiedi spolecnost muze
posoudit pomoci analyzy PEST. Jedna se 0 akronym pro politicko-pravni, ekonomicke,
socialné-kulturni a technologické faktory vné&jSiho prostfedi. Pokud jsou hodnoceny
také environmentalni a legislativni aspekty, byva tato metoda oznacovéana jako metoda
PESTEL. (Allen, 2001) V ramci analyzy mezoprostiedi je zhodnocen stav odvétvi
ve kterém firma puasobi. Toto prostfedi podnik muze casteCné ovlivnit pomoci
marketingovych aktivit. Vhodnou metodou pro posouzeni konkurenceschopnosti,

vykonnosti a rozvoje odvétvi je Porteriv model péti konkurencnich sil. (Fotr a kol.,
2012)

Na zékladé¢ zhodnoceni vnéjSiho prostiedi je ziskdn seznam pfilezitosti a hrozeb,
pomoci kterych se podnik dale bude rozhodovat. V rdmci analyzy mikroprostiedi

je vhodné analyzovat silné a slabé stranky, které managementu pomohou urcit souc¢asné
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postaveni spolecnosti a zhodnotit potencial pro realizaci strategickych cilt. (Fotr a kol.,

2012)

3.1 PEST analyza

Nezli firma vstoupi na zahrani¢ni trhy, je nezbytné provést nékolik analyz, ze kterych
se nasledn¢ bude odvijet exportni strategie. Hlavnim néstrojem hodnoceni
mezinarodniho makroprostiedi je tzv. PEST analyza. Jedna se o analyzu politicko-
pravniho, ekonomického, socialné kulturniho a technologického prostfedi. (Machkova,
2015) Cilem PEST analyzy neni pouze popis zkoumaného prostiedi, ale také zvolit
ty faktory, které maji na podnik vyznamny vliv. Jelikoz firma neni schopna toto
prostiedi ovlivnit, miize pomoci PEST analyzy realizovat opatfeni, diky kterym vyuzije
ptileZitosti ¢i eliminuje rizika spojena s prostiedim. (Vachal a kol, 2013) Pro vyuziti
potencialu trhu je dileZzité, aby analyza vyvoje prostfedi exportni operaci ptedchazela.
V nasledujici ¢asti podkapitoly budou jednotlivé ¢asti PEST analyzy podrobnéji

rozepsany.

3.1.1 Politicko-pravni prostiedi

Politické a pravni prostfedi maji hlavni podil na rozhodnuti, zda spolecnost na zvoleny
zahrani¢ni trh vstoupi a ptfipadn€ jakou formu vstupu pouZije. Stabilni prostiedi
motivuje exportéry ke vstupu na dany trh. V rdmci politicko-pravniho prostiedi jsou
hodnoceny néasledujici faktory: politicky systém, politicka stabilita zemé&, mira korupce
I Clenstvi statu v mezinarodnich a ekonomickych uskupenich. (Machkova, 2015)
Posouzeni politického prostiedi je velmi dilezité, jelikoZ politickd situace vyrazné
ovliviiuje ekonomiku celé zemé. (Allen, 2001) Pokud je politicka situace v zemi

nestabilni mize také dojit k omezeni exportu a importu. (Machkova, 2015)

Pokud je zemé& ve vélce se svymi sousedy, nebo ve valce obCanské, na prvni pohled
se jevi jako nestabilni partner. Takovd zemé& potiebuje piedev§im potraviny, léky,
zbran¢, vozy a dalsi nezbytné komodity, za které plati hotove pfi dodani. Hlubsi analyza
muze odhalit riziko obCanského neklidu i1 hrozbu valecného konfliktu. Mnohé autority
doporucuji posoudit negramotnost mistnich obyvatel, etnické problémy, problematické
hranice, nabozenské otazky statu i kriminalitu. Béhem prizkumu oblasti by se nemél
podceniovat ani vzdjemny vztah politickych stran ¢i vliv bezpe€nostnich slozek

a armady. (Benes, 2004)
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Kazdd analyza zahrani¢niho prosttedi by méla zahrnovat také vyzkum pravniho
prostedi, vztahujiciho se k oblasti ¢innosti dané spolecnosti. Analyza legislativni
oblasti dané zemé by méla obsahovat piedevs§im udaje o obchodnim a firemnim pravu.
Dale by se mély zhodnotit daiiové podminky, moznosti plisobeni zahrani¢niho podniku
v dané zemi a normy, které tvofi pravidla obchodu a investic. Analyza pravniho
prostiedi nemusi byt nejprve pfiliS hluboka. Konkrétni pravni normy mohou byt
analyzovany pozd¢&ji ve spojitosti s rozhodnutim firmy o expanzi. Na prvni pohled
se muze analyza pravniho prostiedi zemé jevit jako obtizna, avSak vétSina vlad si dnes
jizuvédomuje dilezitost zahrani¢nich investorli, a tak je Casto zdkladni ekonomicka
legislativa dostupna v anglickém jazyce na strankach ministerstev obchodu a agentur

ur¢enych pro podporu investic. (Waisova, 2014)

3.1.2 Ekonomické prostiedi

V rozsahu analyzy ekonomického prostiedi by mély byt zhodnoceny ukazatele jako
napiiklad hospodaiska politika statu, kurzova politika a zakladni makroekonomické
ukazatele. Pomoci zahranicné obchodni politiky stat cilevédomé plisobi na zahrani¢ni
obchod své zemé prostiednictvim obchodné politickych nastroja, jako jsou napt. kvoty,
cla, mezindrodni smlouvy atd. V méné vyspélych statech je casto uplatiiovéna
protekcionisticka politika, ¢imz se snazi chranit domadci trh pied zahrani¢ni konkurenci.

(Machkova, 2015)

Kurzova politika do zna¢né miry ovliviiuje vSechny mezinarodni podnikatelské aktivity.
Vzhledem k proménlivosti ménovych kurzii se zde vyskytuje kurzové riziko. Nestabilita
kurzti jednotlivych mén zesiluje nespolehlivost cenovych kalkulaci, ¢imz zvySuje
naklady spojené s nutnosti zajisténi proti kurzovému riziku. V dasledku vyraznéjSich
kurzovych zmén dochazi také k ovlivnéni konkurenceschopnosti exportérii. Pokud
jedomaci meéna pfili§ silnd maji exportéfi problém s uplathiovanim vyrobku
na zahrani¢nich trzich, jelikoz jejich vyrobky piestavaji byt cenoveé konkurenceschopné.

(Machkova, 2015)

Dle Benese (2004) je pro hodnoceni ekonomického vyvoje dané zemé& dulezité sledovat
nasledujici faktory:
*  Vyvoj ménového kurzu;

= Zahrani¢né obchodni politika statu;
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= HDP na obyvatele;
= Inflace;

=  Nezameéstnanost.

3.1.3 Socialné-kulturni prostiredi

Soucésti makroekonomické analyzy jsou také demografické udaje. Firma vstupujici
na zahrani¢ni trh by méla znat potencial trhu, vékovou strukturu obyvatel, velikost
cilové skupiny a zivotni troven obyvatel. Pokud je pfedmétem analyzy primyslovy
sektor, m¢la by byt analyza zaméfena na ekonomické trendy daného odvétvi, odhaleni
konkurentd, velikost infrastruktury, dafové zatizeni a situaci v oblasti volné pracovni

sily. (Waisova, 2014)

Dulezita je také analyza kulturnich vlivt, jelikoz se casto méni v disledku zmény
spole¢nosti. Kultura ma velky vliv na tvorbu vztahli a chovéni lidi v zemi. Kulturni
odli$nosti maji mnoho forem, nejsnaze identifikovatelnou je jazyk dorozumivani, ktery
¢aste¢né odrazi charakter a hodnoty dané kultury. Pro uspéSnou expanzi na zahrani¢ni
trhy je dtlezité porozumét nejen kultute a zivotnimu stylu daného trhu, ale také znalost
cizich jazykid a nabozenskych tradic. Analyza zahrani¢nich trhti by tedy méla obsahovat
prehled spolecenskych, kulturnich, zvykovych a nédbozenskych zvlastnosti, jejichz

znalost je pro uspé$ny vstup na zvoleny trh zasadni. (Machkova, 2015)

3.1.4 Technologické prostiredi

Technologické prosttedi je odrazem technické vyspélosti zemé, vypovida
0 schopnostech domacich firem a turovni védecko-vyzkumného potencialu trhu.
Technologické prostiedi také vyznamné ovliviluje marketingové strategie mezinarodné
podnikajicich firem. Za zakladni souhrnné ukazatele pro mezinarodni srovnani jsou
povazovany: vydaje na vyzkum a vyvoj, technologickd vybavenost, pocet patentt

I pocet védeckych pracovniki. (Machkova, 2015)

V ramci analyzy technologického prostiedi je dilezité porovnat technickou uroven
vyrobku v mezindrodnim méfitku, tak aby byl vyrobek na zahrani¢nich trzich
konkurenceschopny. Nasledné¢ je nezbytné provést fizeni, které z technologického
hlediska umozni uskutecnit vyvozni operaci do konkrétni zemé. Produkt tedy musi

spliiovat technické dovozové parametry a normy. (Benes, 2004)
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Z predchoziho textu je zfejmé, ze v ramci technologického prostfedi jsou hodnoceny

nasledujici faktory:

=  Urove technologie;

= Velikost vydaji na vyzkum a vyvoj;
= Pocet védeckych pracovniki;

= Pocet patentd;

= Dovozni technické normy dané zem¢.

3.2 Porterova analyza

Pfed zahajenim tvorby obchodni strategie, musi podnik pomoci analyzy mezoprostiedi
porozumét vnéjSimu okoli. Nastroj vhodny pro tuto analyzu se nazyva Portertiv model
péti konkuren¢nich sil. Tento model vramci prizkumu oborového okoli podniku
identifikuje a nasledné hodnoti pét trznich sil, které na podnik plisobi. Porterova analyza
se zabyva rozborem soucasné konkurence v odvétvi, potencidlnimi konkurenty,
vyjednavaci silou zakaznikti i dodavateli a hrozbou novych substituti. (Ahlstrom,
2010) Tyto sily jsou vzajemné propojené, a tudiz se navzajem mohou ovliviiovat. Pokud
firma dostatecn¢ chépe plisobeni téchto péti sil, pak milZze sestavit strategii, ktera
mu umozni vyuzit pfilezitosti ¢i piedejit hrozicim rizikim. (Kozel a kol., 2006)

Nasledujici schéma znézornuje pét trznich sil, které na podnik ptisobi.
Obrazek ¢. 2: PorterGiv model péti konkurenc¢nich sil

HROZBA NOVE
VSTUPUJICICH
KONKURENTU

VYJEDNAVACI SOUCASNA VYJEDNAVACI
SiLA KONKURENCE SILA
DODAVATELU V ODVETVI ZAKAZNIKU

HROZBA
NOVYCH
SUBSTITUTU

Zdroj: Ahlstrom, 2010, vlastni zpracovani, 2017



3 — Analyza zahrani¢nich trhti 29

Soucasni konkurenti v odvétvi

Nejsilné€jsi konkurenéni silou, kterd na firmu puasobi, je hrozba soucasné konkurence.
Tato sila ovliviiuje predevsim ziskovost spolecnosti v odvétvi. Jedna se o faktor
popisujici vzajemnou rivalitu mezi konkuren¢nimi firmami. Velikost sily konkurence
zavisi predevs§im na poctu a velikosti konkurentl, velikosti fixnich naklada a rychlosti
rozvoje trhu. Dojde-li k poklesu tempa ristu prodeji nebo Gplnému zastaveni projevi
se rust tlaku na sniZzovani cenové hladiny. Vlivem rastu rivality konkurentti v oboru
dochazi ke snizovani ziskovosti, coZz ma nasledné vliv také na atraktivitu trhu.

(Ahlstrom, 2010)

Hrozba novych konkurentia

Velikost rivality v odvétvi zavisi na nékolika faktorech. Predev$im se vSak jedna
0 intenzitu reakce stavajicich konkurentli na pfichod nové firmy. Vstupu do nékterych
odvétvi brani prekazky, kterymi mohou byt naptiklad vysoké vstupni néklady,
konzervativni a loajalni zakaznici, ziskani specializované certifikace, licence, know-
how. (Hill, 2010) Pokud jsou bariéry vstupu i vystupu nizké, mohou podniky do odvétvi
snadno vstoupit i vystoupit, avSak v téchto odvétvich obvykle dochéazi k nizké
rentabilité. Jestlize jsou bariéry na vstupu nizké a na vystupu vysoké, dochézi

k neefektivnimu vyuzivani kapacit a stagnaci ptijmu. (Kozel a kol., 2006)

Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatelé podnik ovliviiuji pomoci cen a objemu dodavek. Jejich vyjednavaci sila
je vysoka, pokud jsou firmy v odvétvi organizované, koncentrované nebo neexistuje
substitucni produkt. Na silu dodavatelti ma také vliv nadrocnost zmény dodavateli a to,

jak dulezita je pro firmu ¢etnost dodavek. (Kozel a kol., 2006)

Substituty

Substituty jsou definovany jako: “produkty, které jsou spotiebovavany za stejnym
ucelem®. Tyto produkty, mlize zakaznik nahrazovat, aniz by doSlo ke zméné jeho
uzitku. (Jurecka a kol. 2013, s. 55) Pokud je na trhu velké mnozstvi substitut dané¢ho
vyrobku, dochéazi k tlaku na sniZovani cen téchto vyrobkl, ¢imZ je sniZovan i zisk
podniku. (Kozel a kol., 2006) Zaroven vsak plati: pokud dochazi k riistu cen substitutt,

roste také poptavka po daném produktu. (Jurecka a kol., 2013) Obchodnik tedy musi
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sledovat vSechny vyvojové trendy substitucnich vyrobka tak, aby byly uspokojeny
zakaznikovy potieby a pfani a zdrovein nedochazelo k ristu nakladd. (Kozel a kol.,

2006)

Vyjednavaci sila zakaznika

Zakaznici vyvijeji neustdly tlak na snizovani cen a zkvalitiovani vyrobkl, ¢imz
zpusobuji napéti mezi konkuren¢nimi podniky. Kupujici maji silnou vyjednéavaci
schopnost, pokud se zvySuje jejich koncentrovanost a organizovanost. Na silu
zakaznikl maji také vliv velikost nabidky substitutli, cena a diferencovanost produktii.

(Kozel a kol., 2006)

3.3 Metodika analyzovani trhi

Pted expanzi na zahrani¢ni trhy je dalezité spravné zvolit vhodné tizemi. Vybér lokality
muze byt v praxi provadén nékolika postupy a metodami vhodnymi pro srovnani trhi.
Velmi oblibenou metodou vybéru lokalit je tzv. rating hodnoceni. Pfi uziti této metody
spolenost zvoli vhodna klicova kritéria, na zdklad¢ kterych hodnoti jednotlivé
potencidlni trhy. Vybrané lokality jsou usporddané v tabulce proti zvolenym faktorim
a bodové ohodnoceny. Trh, ktery ziské nejvyssi bodové ohodnoceni, je nasledné zvolen.
(Spilkova, 2012) Jednd se o kvantitativni rozhodovaci postupy, které se podrobuji
logicko-racionalnimu kalkulu zvolenych zahrani¢nich trhii. Tyto modely maji pomoci

strukturovat a systematizovat proces volby vhodnych exportnich trhi. (Berndt, 2007)

Nejcastéji jsou, pro vybér zemé vhodné k expanzi, pouzivané nasledujici postupy:
check-list, scoring model a portfolio analyza. Diky jednoduché manipulaci jsou velmi
rozsitené check-list postupy, které jsou vhodné pro vyfazeni zemi nevhodnych pro dalsi
analyzu. V pribc¢hu analyzy jsou nejprve stanovena kritéria, jejichz plnéni je nasledné
Vv jednotlivych zemich pfezkoumdno. Zemé, které nesplni stanovena kritéria, jsou z dalsi
analyzy vyloucena. Tato metoda je jednoducha, rychld a cenové vyhodna, avSak
nevyhodou této metody muze byt nevhodna volba kritérii ¢i nedostatek informaci.

(Berndt, 2007)

Druhou metodou hodnoceni je scoring model, ktery obsahuje seznam relevantnich
kritérii a bodového ohodnoceni. Po vynasobeni téchto ¢iselnych hodnot ziskame skore
jednotlivych kritérii. Na zakladé takto ziskaného skore jednotlivych zemi je mozné

analyzované trhy dle vhodnosti setadit. (Milosevic, 2003) Tyto dva modely se vzajemné
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lis§i ve zpsobu hodnoceni kritérii, avSak v pribé¢hu vyzkumu se mohou vzajemné
doplinovat. Model check-list hodnoti kritéria na zakladé systému ,,ano“ nebo ,,ne*,
ale scoring model posuzuje kritéria na zakladé piifazenych &iselnych hodnot. Ciselné
ohodnoceni scoring modelu mé tedy lepsi vypovidaci hodnotu, jelikoz hodnoceni

je vyjadreno jedinym souhrnnym indikatorem. (Avlonitis, 2009)

Tteti metodou, vhodnou pro analyzovani zahrani¢nich trhd, je portfolio analyza. Tato
metoda ma za pomoci dvojdimenzionalniho grafického zobrazeni ulehcit selekci
zvolenych zemi. Za analyzované dimenze jsou oznaCovany atraktivita trhu a rizikovy
potencidl vybrané¢ zemé&. Trhy jsou umistény do grafické matice a na zaklad¢ jejich
rozmisténi je urCen trh vhodny pro expanzi. Vyhodou tohoto modelu je jednoduché

a piehledné zobrazeni piilezitosti i rizik zvoleného trhu. (Berndt, 2007)

Pro analyzovani vhodnosti trhti je vhodné pouzit kombinaci scoring modelu a check-
listu, kdy v prvni fazi analyzy dojde k vyfazeni nevhodnych zemi na zékladé¢ hodnoceni
metodou check-list. Prvni fazi vybéru pomoci metody check-list provedli pracovnici
prodejniho oddéleni podniku. Pro potieby této diplomové prace bude pro analyzu
vhodnosti trhi pouzit pouze scoring model, jelikoZ dojde k hodnoceni ti'i firmou

zvolenych zemi.

Vysledkem zhodnoceni trhii pomoci téchto dvou modelt je piehledné a jednoduché
posouzeni trhi, které podniku umozni strukturované rozhodnuti. Kombinaci téchto dvou
metod hodnoceni dochazi k propojeni subjektivniho a objektivniho hodnoceni.
Jednotlivé zvolené zemé& jsou posouzeny pomoci kritérii, bodového a slovniho
ohodnoceni. Pomoci metody check-list podnik vyfadi zemé&, do kterych neni, mozné
vstoupit ¢i jsou jinak nevhodné pro export vyrobkd. Nasledné budou pomoci scoring
modelu analyzovany tii vybrané trhy, které budou sefazeny dle vhodnosti zjisténé

na zakladé vypoctu celkového indikatoru. (Berndt, 2007)

Postup vypoctu celkového indikatoru

Spolecnost, kterd se snazi analyzovat nové zahranicni trhy vhodné pro expanzi, by méla
postupovat dle nasledujicich bodii. Nejprve je dulezité urcit kritéria, podle kterych
se zvolené zem¢ budou hodnotit. Na zakladé kritérii vhodnych pro metodu check-list
by mély byt trhy podrobeny prvotni analyze, ze které by mé¢lo byt patrné, zda je vhodné

dale tyto zem¢ hodnotit pomoci scoring modelu. Nasledné by mély byt ke kritériim



3 — Analyza zahrani¢nich trhti 32

pfifazeny véhy, jejichz soucet se rovnd 1. Pot¢é management podniku musi vyhledat
dalsi potfebné informace tykajici se zvolenych zemi i ukazatelti a nasledné je bodové
ohodnotit. Po vypoctu vysledného indikatoru mohou byt analyzované trhy sefazeny

dle vhodnosti pro export.

Celkovy indikator pro jednotlivé zemé je dle Berndta (2007, s. 110) mozno vypocitat

pomoci nasledujiciho vzorce:
n n
Clzemé:Z(gi *W;,) pokud Zgl =1
i=0 i=0

za podminek kdy: gi =< 0;1>; w;, = {1; 2; 3; 4; 5}
Cl celkovy indikator

i index kritéria (i=1; ... n)

Oi vaha i-tého kritéria

wi;  hodnota bodu i-t¢ho kritéria z-té zemé&

Na zéklad¢ vysledkli bodového ohodnoceni miize celkovy indikator nabyvat riznych
hodnot, avsak plati, ze ¢im vyssi je vysledna hodnota, tim vhodnéjsi je trh pro export.
Pro vypocet celkového indikéatoru je tedy nezbytné, aby byla zvolend kritéria bodové

ohodnocena.

V nasledujici tabulce je formou bodového hodnoceni zpracovéana Skéla, podle které
budou zvolené trhy hodnoceny. Berndt (2007) doporucuje rozdélit bodové hodnoceni
do rozmezi péti intervald. Proto tedy hodnotici podminka w miize nabyvat hodnot 1-5.

V nize uvedené tabulce jsou vysvétleny jednotlivé hodnotici body slovné.

Tabulka ¢. 1: Bodové hodnocenti kritérii

Bodové hodnoceni slovné XEII)TL’I Dobré | Uspokojujici| Spatné | Nedostadujici
]v3’0d0\ie hodnoceni 5 4 3 2 1
Ciselné (w)

Zdroj: Berndt, 2007, vlastni zpracovani, 2017

V prvni fazi vyzkumu musi kazda spole¢nost nejprve urcit kritéria, ktera na zakladé své
strategie a zvolenych cili vyzkumu bude hodnotit. I pfesto, ze se jedna o stézejni ¢ast
vybéru cilového trhu, neni v odborné literatute presné definovan jednotny postup volby

kritérii hodnoceni trhii. Na zaklad¢ doporuceni je mozné stanovit hodnotici kritéria
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pomoci ukazateld dlouhodobého trzniho potencialu, kulturni odliSnosti ¢i dostupnosti
trhu. (Sakarya a kol., 2007) Vybér kritérii hodnoceni je také zavisly na druhu vstupu
na zahrani¢ni trhy a typu produkce. Podnik zaméfeny na vyvoz si musi stanovit jina
kritéria nez firma, ktera planuje piimé investice. Volba Kritérii by tedy méla probihat

na zaklad¢ predchozi interni analyzy zdrojt. (Berndt, 2007)

Pokud ma firma jiz stanovena kritéria hodnoceni, je ke kazdému hodnoticimu faktoru
pfifazena vaha (g). Suma vah jednotlivych kritérii se musi vzdy rovnat 1. Hodnota vahy
kazdého kritéria predstavuje dalezitost rozhodovani podniku na zaklad¢ ziskanych dat,
0 zastupuje nejméné dulezity faktor hodnoceni. (Avlonitis, 2009; Berndt, 2007)
Hodnotici véha je tedy k jednotlivym kriteriim piidélovana na zdklad¢ rozhodovéni
a zkuSenostech fidicich pracovnikli spole¢nosti. Pro analyzu vyvozu je dalezit¢ hodnotit

potencial trhu a vhodnost produktu.

Bodové hodnoceni a vahy jednotlivych hodnocenych kategorii jsou zadany do hodnotici
tabulky a nésledné¢ je vypocten celkovy indikdtor pro kazdou hodnocenou zemi.
Celkovy indikator je ziskdn jako soucin vah a bodd hodnocenych kritérii. Vysledné
hodnoty celkového indikatoru pro jednotlivé zemé& jsou nasledné¢ preneseny
do hodnotici tabulky a je urCeno potadi vhodnosti trhii. Nize uvedena tabulka ¢islo 2

umozni piehledné sefazeni analyzovanych trhti na zaklad¢ jejich vhodnosti.

Tabulka ¢. 2: Vysledna hodnotici tabulka

, . . .. ., | Naklady | Celkovy
Hodnoceny | Vstup na | Potencial VhOanDSt Konkurence Loglstlcke vstupu indikétor | Poradi
trh trh trhu vyrobku naklady y
na trh zemé
Zemg, Z(0*Wiz) | Z(9*Wir) | Z(9i*Wiz) Z(0i*Wiz) Z(9*Wiz) | Z(9*Wir) | Z(gi*Wiz) X.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

V ramci této diplomové prace budou hodnotici kritéria zvolena na zaklad€ potieb
zvolené spolecnosti. Pomoci scoring modelu bude vybran vhodny trh, na ktery by firma
mohla vstoupit. Jelikoz je tato prace zpracovavana pro konkrétni vyrobni podnik, budou
respektovana také rozhodnuti vedoucich pracovnikl spole¢nosti. Konkrétni hodnotici

kritéria vhodna pro zvolenou spole¢nost jsou popsana v kapitole 5.
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4  Kovohuté Rokycany, a.s.

Spolec¢nost Kovohuté Rokycany, a.s. pisobi na ¢eském primyslovém trhu jiz vice nez
sto let. Jedna se o vyrobni podnik s dlouholetou tradici vyroby, ktery ma dobré jméno
nejen na trhu tuzemském, ale také v zahrani¢i. Firma je jednim z ptednich vyrobcii

Vv nésledujicich oblastech: (Vyro¢ni zprava, 2007)

=  Metalurgie taveni a liti,

= tvafeni za tepla - valcovani past a plechii z nezeleznych kovl (Ni, Cu) lisovani
trubek a ty¢i z médi a jejich slitin,

=  tvafeni za studena - valcovani a nasledné tazeni dratu, ty¢i, trubek a plechi z niklu,
médi a jejich slitin,

= tepelné zpracovani - zihani v ochranné atmosfétre vodiku a dusiku,

vyroba bimetalickych lozisek a monolitickych pouzder.

Obrazek €. 3: Logo spolecnosti Kovohuté Rokycany, a.s.

Zdroj: Kovohuté¢ Rokycany, a.s., 2017

Tabulka €. 3: Vypis z obchodniho rejstiiku

Nazev spolecnosti: ~ Kovohuté Rokycany, a. s.

Datum zapisu: 1. zari 1993

Sidlo: Praha 1, Rybna 682/14, PSC 11000
I1CO: 491 95 719

Pravni forma: Akciova spolecnost

Zakladni kapital: 315 080 000,- K¢

Akcie: 30 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité
hodnot¢ 10 000 000,- K¢
2 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 7 500 000,- K¢
2 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité
hodnot¢ 40 000,- K¢

Zdroj: Vefejny rejstiik a sbirka listin, vlastni zpracovani, 2017
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Predmétem podnikani spole¢nosti Kovohuté Rokycany a.s. jsou nasledujici ¢innosti:

(Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2017)

»  Koupé zboZi za G¢elem jeho dalsiho prodeje a prode;.

=  Kovoobrabécstvi.

= Slévarenstvi a modelafstvi.

= Tvafeni nezeleznych kovi a specialnich slitin.

= Vyroba polotovart a dilti z nezeleznych kovti a specialnich slitin.

= Vyroba kluznych lozisek a pouzder.

= Zprostiedkovavani obchodu a sluzeb.

»  Silni¢ni motorova doprava — nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejveétsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné.

»  Zuzitkovani, zpracovani a Giprava odpadl a vedlejSich produktl vznikajicich béhem
vyroby.

»  Vyzkum a vyvoj v oblasti ptirodnich nebo spolecenskych véd.

4.1 Historie spole¢nosti

Hutni a Zelezarenska vyroba maji v oblasti zapadnich Cech dlouholetou tradici.
Rokycansko bylo jednou z nejvyznamnéjSich pramyslovych oblasti od stfedovéku
az do prvni poloviny 19. stoleti. V disledku blizkych nalezist' Zelezné rudy a pfiznivych
pfirodnich podminek doSlo na tomto Uzemi k vyraznému rozmachu hutnictvi.

(Berkovcova, 2010, s. 117)

Podnik ma své pocatky v malé Zivnosti Rudolfa Hudlického, ktery si v roce 1911 zalozil
malou vyrobnu zemédélského naradi. Pfedevsim se jednalo o vyrobu krumpaci, kladiv,
seker a piloti. Béhem prvnich tfech let provozu byla postavena strojovna s parnim
kotlem a elektrickym generatorem, kotelna, modelarna, moderni strojirna, montazni
hala, skladisté, vratnice, kancelafska budova a 30 metrovy komin, ktery je v soucasnosti
vyuzivan jako nosi¢ antén. Vysokd vstupni investice do provozu vyrobny
se Hudlickému nevyplatily a po zamitnuti zadosti o uvér byl v roce 1914 nucen podnik
prodat Edvinu Eisnerovi. (Berkovcova, 2010, s. 117-118)

Novy majitel Edvin Eisner podnik zvétsil o dal$i vyrobni prostory, vybudoval
podnikovou Zelezni¢ni vle€ku a rozsifil produktové portfolio naptiklad o0 draténky,

draty, hiebiky, fetézy atd. V roce 1923 se firma stala akciovou spolecnosti a opét doslo
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ke zméné vlastnika. Béhem dvanacti let tak mé¢l podnik jiz tfetiho majitele, stal se jim
inzenyr Artur Stain. Novy vlastnik podnik nechal pfejmenovat na ,,Tovarnu na nabojky
a kovové zbozi v Rokycanech* a zavedl vyrobu délostieleckych nabojnic. (Berkovcova,
2010)

V roce 1925 byla do provozu zavedena technologicka novinka elektricka pec AJAX
0 vykonu 500kg odlitkl, ktera byla jedina v Ceskoslovensku. V disledku této inovace
vyroby nasledné doslo k rozsifeni sortimentu vyrobk o médéné a mosazné tyce, trubky
a plechy. V tomto roce byla také zavedena vyroba nabytkového kovani, které bylo
uréeno predev§im pro export do Anglie, Svédska, Holandska a Palestiny. (Berkovcova,
2010; Tucek, 2010) V prabéhu druhé svétové valky byl podnik podiizen némeckému
koncernu Goring Werke. V této dob€ byl zruSen dosavadni vyrobni program a vyroba

byla vyhradné zamétena na zbrojni produkci. (Tuéek, 2010)

V povaleéném obdobi byla vyroba zamétena na produkty ze slitin médi, mosazi, bronzu
a vyrobu polotovarti zniklu a jeho slitin. Po znarodnéni spolecnosti v roce 1949
byl podnik pfejmenovan na Kovohuté Gustava Klimenta a nasledné doslo také
ke zruSeni vyroby nabojnic. V tomto obdobi v podniku pracovalo 679 pracovniki,

coz byl historicky nejvyssi pocet. (Berkovcova, 2010; Tucek, 2010)

V Sedesatych a sedmdesatych letech devatendctého stoleti byla ve spolecnosti
provedena rozsahla rekonstrukce vyrobniho zafizeni, jednalo se o vystavbu valcovny
slitin niklu a stavbu Zelezni¢ni vlecky skladi a nové kotelny. V tomto obdobi byl také
zahajen provoz vyvojového a laboratorniho Useku, které se okamzit¢ staly zdsadni
oblasti pro sledovani kvality produkce. V rdmci modernizace vyroby byla pofizena
japonska dvacetivalcova stolice Yoshida, urend pro vyrobu specidlnich plechi
anasledné¢ byla zprovoznéna také nova pec Scot Vac, potiebnd pro vyrobu
celobronzovych pouzder. Jednou z modernizaci podniku bylo také zavedeni vzduchové
potrubni posty, ktera usnadnila komunikaci mezi laboratofemi a slévarnou. Jako
duasledek neustale se zvySujicich narokii na kvalitu produkti byly v sedmdesatych letech

laboratofi a zkuSebny vybaveny modernimi analytickymi pfistroji. (Berkovcova, 2010)

Vroce 1993 doslo k privatizaci spolecnosti, kdy se podnik opét stal akciovou
spolecnosti. Od tohoto roku nese spolecnost svilj soucasny nazev Kovohuté¢ Rokycany,
a.s. V dusledku stile rostoucich narokt na zvySujici se kvalitu vyrobka dochazi

Vv poslednich letech k plynulé modernizaci vyroby. Spole¢nost Kovohuté Rokycany, a.s.
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je jiz od sedmdesatych let devatenactého stoleti tuzemskym monopolnim vyrobcem

vyrobku z niklu a jeho slitin. (Kovohuté Rokycany, a.s., 2013)

Zatim posledni vyznamnou udalosti byla zména majoritniho akcionaie, k niz doslo
vroce 2010. Na zakladé této udalosti doslo ke kapitalovému propojeni spolecnosti
s firmou ROSSO STEEL a.s. (Kovohut¢ Rokycany, a.s., 2013)

4.2 Vize a poslani spolecnosti

Poslanim spole¢nosti Kovohuté Rokycany, a.s. je kvalitni zpracovani a vyroba produkti
Z nezeleznych kovi, predev§im z médi, niklu a jejich specifickych slitin, jako jsou napf.
tyCe, kluzna loziska, trubky a dal$i. Spolecnost je schopna vyrabét i mensi mnozstvi
produktt ze specifickych slitin na zédkladé pozadavkl a prani zakazniki, tak aby byli
klienti pln¢ spokojeni. K vyrobé produktl podnik vyuzivd vzdy ty nejmodernéjsi
techniky a také se soustfedi na profesni rist a rozvoj svych zaméstnanci. Toto poslani
se od zalozeni podniku v roce 1911 vyraznéji nezménilo. Zaméstnanci firmy se snazi

plnit své zavazky, tak aby bylo poslani plnéno.

Podnik usiluje o pozici moderniho, spolehlivého a ekonomicky silného vyrobce
produktt z niklovych a médénych slitin, ktery je schopny uspokojovat i specificka ptani
svych zakaznikl v oblasti specialnich slitin. Spolec¢nost se snazi ziskat pozici jednoho
z nejkvalitngjSich a nejvyhleddvanéjSich vyrobcli a zpracovateli nezeleznych kovi
ajejich slitin nejen na Ceském trhu, ale i1 v zahrani¢i. Firma usiluje o zvySeni

produktivity prace i vyroby pomoci hledani novych odbytist’ pro své vyrobky.

4.3 Organizacni struktura spole¢nosti

V roce 1993 byla spolecnost pievedena do soukromého vlastnictvi. Od tohoto roku
je podnik akciovou spolec¢nosti, kterou fidi generalni feditel povéfeny majoritnimi
akcionafi spolecnosti. V podniku se nachazi ¢tyii oddéleni zabyvajici se ekonomickymi
a obchodnimi aktivitami. Ekonomické oddéleni se zabyva finanénim a mzdovym
ucetnictvim. Oddé€leni prodeje se vénuje prodeji a expedici vyrobkl. Jedna
se 0 odd¢leni, které komunikuje se zakazniky, sjednadva nové obchody a vyhledava nové
trhy. Toto oddé€leni se stara také o marketingovou komunikaci. Oddé¢leni nakupu
ma za kol zajistit ndkup surovin do vyroby, pfipravu vsdzek a organizaci skladovani

vyrobkii a polotovart. Ve firmé se nachazi vyrobné technicky usek, ktery je ¢lenén
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na pét vyrobnich usekl a jeden Usek vénujici se organizaci a pldnovani vyroby.

Kompletni organizac¢ni struktura spolec¢nosti je zndzornéna na nasledujicim schématu.

Obrazek €. 4: Organizacni struktura spolecnosti

Valna hromada

!

Dozor¢i rada 'ﬁ

l Generalni feditel

Predstavenstvo —f

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

4.4  Produktové portfolio a vyroba
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V primyslovém odvétvi je produkt velmi dilezity, proto spole¢nost Kovohuté

Rokycany, a.s. nabizi Sirokou nabidku produktd. Spole¢nost je zaméfena na produkci

vyrobkli z barevnych nezeleznych kovil, které jsou vyrabé€ny riznymi metodami

za pomoci riznych slitin. Specializaci spole¢nosti je predev§im vyroba produktt z niklu

a jejich slitin, diky které zastava na tuzemském trhu misto monopolniho vyrobce. Dale

se specializuje na vyrobky z médi a jejich slitin.
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Tabulka €. 4: Zkracené produktové portfolio spole¢nosti Kovohuté Rokycany, a.s.

MATERIAL VYROBY?
PRODUKTY Dalsi
Cu | Nigg | CuSng | CuFe; | CuZngs | FeNiygCos7 | slitiny
Ingoty [ [ [ [ [
Pésy E | = [ [ [ [ [
Plechy E | = [ (] [ [ [
Folie [ I [ [
Tyce [ [ [ |
Trubky [
Draty [ I [ [
Kluzna lozZiska
monometalickd | m
Pouzdra |bimetalicka [ ]
skruZovana [ [ [
Kontinualn¢ odlévané tyce [

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Ve vySe uvedené tabulce je strucné shrnuta nabidka produktd spole¢nosti Kovohuté
Rokycany, a.s. Produkty jsou nabizeny nejen zuvedenych chemickych prvka.
Spolecnost je schopna vyprodukovat i vyrobky ze specifickych slitin, které zakaznik
pozaduje. Veskeré nabizené produkty nabizi v riznych rozmérech i objemu, tak aby byl
zakaznik spokojen. Pro lepsi pochopeni nabidky produktl je v pfiloze A uvedena ¢ast

katalogu spolecnosti.

Nejprodavanéjsimi vyrobky z hlediska mnozstvi jsou jiz del§i dobu bronzové tyce
a trubky, avSak nejvynosnéjSimi vyrobky jsou niklové pasy a tyce. Jejich vysoka cena
je dana soucasnou vysokou cenou niklu. Nejcastéji objednavanym vyrobkem jsou jiz
nckolikatym rokem niklové pasy o rozméru 0,1 — 2,0 mm, §ife do 250 mm. Tyto
vyrobky jsou nejvice zadané v Rusku a Indii. Z oblasti bronzovych vyrobkii jsou
V soucasnosti nejvice prodavany tyce a trubky, které spolecnost distribuuje nejen
na tuzemsky trh, ale také do Némecka a na Slovensko. Slitina s pfimé&si kobaltu je také

velice drahd, jelikoZ potfizovaci cena kobaltu je v soucasné dob& velmi vysokd. Tato

2 Material vyroby: Cu — m&d’; Ni — nikl; CuSn — cinovy bronz; CuZn — mosaz; Co — kobalt
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slitina je velmi Zadana v elektrotechnickém pramyslu, protoze diky své vysoké tepelné

odolnosti je vhodna naptiklad do vlaken zarovek.

Spolecnost vlastni certifikat ISO 9001:2008° a také certifikat ISO/TS 16 949, ktery
je pozadovan pro vyrobu pro automobilovy pramysl. Tento certifikat predstavuje
vyrazné rozsifeni oblasti, do které¢ podnik mtize prodavat své vyrobky. V soucasné dobé
se spolecnost vice specializuje na vyrobu naro¢nych a drazsich niklovych slitin C276,
Alloy 600 a Alloy 601, které jsou vhodné i pro kriticka prostiedi. Spole¢nost je také

schopna spolupracovat s CNB bé&hem roztavovani starych &i opotiebenych minci.

Vyroba nékterych produktii probiha v kooperaci s dalsimi vyrobnimi podniky, jelikoz
spole¢nost nema technologii ¢i vyrobni kapacitu pro konkrétni specifické vyrobni
ptipady. V soucasné dobé¢ spole¢nost Kovohuté Rokycany, a.s. v tuzemsku spolupracuje
s podnikem Valcovny trub Chomutov, a.s. pracovisté Hradek. V ramci piihraniéni
kooperace si podnik nechava valcovat nékteré vyrobky ve spole¢nosti Bohler-

Uddeholm Precision Strip GmbH sidlici v Rakousku.

45 SWOT analyza

Na zéaklad¢ informaci ziskanych od spole¢nosti Kovohuté Rokycany, a.s. byla
vypracovana SWOT analyza, kterd zhodnocuje postaveni podniku na trhu. Nazev této
metody pochazi z anglického Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats. SWOT
nebo také TOWS analyza je metoda, ktera pomaha identifikovat sou€asny stav podniku.
V ramci této metody jsou identifikovany silné a slabé stranky firmy, které jsou odhaleny
na zakladé¢ pisobeni vnitinitho prosttedi podniku. Dale jsou touto metodou
identifikovany pfilezitosti a hrozby, které mohou podnik ovliviiovat. (Machkova, 2002)
Pomoci této metody mutze firma odhalit nové piilezitosti ¢i nalézt rizika externiho
prostfedi, kterd by mohla mit na podnik negativni dopad. Tato metoda napomaha
odhalovat veskeré vlivy, které na podnik plsobi a pfispava k tvorbé vhodnych
podnikatelskych podminek. (Hanzelkova a kol., 2009) V nize uvedené tabulce jsou
piehledné shrnuty vSechny faktory SWOT analyzy.

3 Certifikat ISO 9001:2008 plati pro systém Fizeni jakosti a zahrnuje vyrobu litych a tvafenych hutnich
polotovarh zmédi, niklu a jejich slitin. Dale zahrnuje vyrobu kluznych bimetalickych lozisek,
celobronzovych a skruzovanych pouzder.
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Tabulka €. 5: SWOT analyza

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
Siroké portfolio vyrobkt Vysoké energetické a vyrobni naklady
Kratké dodaci terminy Vysoka zmetkovitost
Schopnost vyroby specifickych slitin Nedostatecné vyuziti obrovskych

Flexibilita ve vyrob¢ (mnozstvi) vyrobnich prostor

Jeding v§robee slitin niklu v CR a stiedni Neefektivni komunikace mezi oddélenimi

Evropé Zastarala vyrobni technologie
Zpracovani vyrobniho odpadu Nedostate¢na marketingova komunikace
Prilezitosti (O) Hrozby (T)

Nenasycenost zahrani¢nich trha Vysoké naroky na kvalitu
Specializace vyroby Konkurence

Mozné sniZeni cen energii Vyvoj novych, levnéjsich materialti
Modernizace vyroby Politicka situace

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Silné stranky (Strengths)

Jednou z hlavnich silnych stranek spole¢nosti je Siroké portfolio vyrobkd, které
ma mnoho rtiznych forem dalSiho uplatnéni v dalSich oborech. Spolecnost Kovohuté
Rokycany, a.s. je schopna vyrabét rizné objemy vyrobku, které si muze zakaznik
objednat na zaklad¢ své specifické potieby. Vyrobni zatizeni spole¢nosti a kvalifikovani
pracovnici jsou schopni vyrobit i slitiny, které nejsou pfimo v produktovém portfoliu
uvedeny, coZz predstavuje dal§i silnou stranku. Spolecnost je na rozdil od svych
nejvetsSich konkurentd, ktefi pirijimaji jen velké zakdzky (tedy nad 10 tun), schopna
vyrabét 1 mensi objem specifickych slitin. Dalsi vyhodou je také Siroky vybér produktii
o ruznych rozmérech, takze si kazdy zdkaznik vybere pravé ten rozmér, ktery potiebuje
pro svou dalSi vyrobu. Diky pfijimdni 1 méné objemnych zakdzek miiZze spolecnost
dodavat i maloodbératelim. Spole¢nost se také snazi maximalné vyuZzivat vyrobni
material, tak aby nezlstal zddny nevyuzity vyrobni odpad, jelikoZz vstupni chemické

prvky nutné pro vyrobu n€kterych slitin jsou velmi drah¢, naptiklad nikl a kobalt.
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Slabé stranky (Weaknesses)

Jako hlavni slabou stranku je mozné oznalit nemalé energetické a tedy i vyrobni
naklady. Vyrobni prostory byly naposledy vyraznéji rekonstruovany v sedmdesatych
letech devatenactého stoleti. V uplynulych letech probéhlo pouze nékolik méné
rozsahlych rekonstrukci. Problematické je také stafi vyrobnich hal. Tyto haly byly
postavené jiz pied sto lety pro ca 1000 pracovnikll. V soucasné dobé ve vyrobnich
prostorach pracuje zaméstnancu jen 115. Velké vyrobni haly zvySuji dain z nemovitosti
a tedy inaklady na provoz, vyrobu i pfepravu vyrobkd v ramci podniku. Spole¢nost
Vv soucasné dob¢ jiz planuje vyrazné&jsi rekonstrukci peci. Obnovou vyrobniho zatizeni
a naborem nové, kvalifikované pracovni sily by podnik mohl odstranit i dalsi slabou
stranku, zmetkovitost. Dale by firma mohla pronajimat nevyuzivanou ¢ast prostor jako
sklady, ¢imz by doSlo alesponl k ¢aste¢nému snizeni nakladi. Neefektivni komunikace
mezi oddélenimi méa za nasledek nedostateCnou informovanost pracovnikii oddéleni
prodeje a nakupu. Podnik by m¢l tedy zvazit, zda by nebylo vhodné tyto dvé oddéleni
spojit do jednoho obchodniho oddéleni, které by bylo dale rozdéleno pod jedinym
vedoucim pracovnikem. Doslo by tak k usnadnéni komunikace a efektivné;si spolupraci

mezi pracovniky.

Prilezitosti (Opportunities)

Jako pftilezitosti, které by podnik mohl vyuzit k zvySeni ziskli, je mozné oznacit
modernizaci vyroby, diky které je mozné sniZit energetické naklady na vyrobu, ¢imZ by
mohlo byt dosazeno také levngjSich produkth a tedy i konkurenéni vyhody. Dalsi
ptilezitosti pro podnik pfedstavuji zahrani¢ni trhy. Kde je prostor pro prodej vyrobki,
které spole¢nost vyrabi. Dal§im bodem, na ktery by spole¢nost pomoci marketingu m¢la
upozornit zakazniky je specializace vyroby a vyroba specifickych slitin na zakazku.
Jedna se o slitiny, které spole¢nost nema v oficidlni nabidce vyrobkd, ale je schopna

je vyrobit na zakladé specifickych ptani zakazniku.

Hrozby (Threats)

Mezi hrozby, které¢ mohou podnik ovliviiovat, patii stale se zvySujici naroky na kvalitu
produkce. Jedna se o zakladni bod, ktery vyzaduje kazdy zakaznik. Produktem
spolecnosti Kovohuté Rokycany, a.s. je vyrobek, ktery zdkaznici vyuzivaji béhem dalsi

vyroby, tudiz odpovidaji za celkovou kvalitu findlniho produktu. Dals§i hrozbou
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je neustaly technologicky rozvoj v odvétvi, kdy jsou stale vyvijeny nové a nové
materialy, které maji stejné vlastnosti jako ptvodni slitiny, ale jsou pro odbératele
cenoveé dostupnéj$i. Ve znacné mife zacinaji byt vyuzivany tzv. specialni oceli,
ve kterych dochazi ke smiseni oceli s niklem, titanem, wolframem, kobaltem a dal$imi
podobné¢ specialnimi prvky. Zakladnim prvkem téchto slitin je velmi levné Zelezo, ¢imz
dojde ke zlevnéni celého vysledného produktu. Na exportni podniky také pusobi
politicka situace nejen v zemich, do kterych vyvazi, ale také do zemi, které¢ s danymi
trhy sousedi. Zafazenim novych levnéjSich materiald do produktového portfolia

by spole¢nost mohla ziskat vice klientl a rozsifit tak svou zakaznickou zakladnu.

Hodnoceni internich a externich faktorua

Pro rychlé zhodnoceni obsahu jednotlivych faktorti obsazenych ve SWOT analyze jsou
vyuzivany hodnotici matice IFE a EFE. Jednotlivym hodnocenym kritériim SWOT
analyzy jsou na zaklad€ dileZitosti pfifazeny vahy, které nabyvaji hodnot 0 - 1. Celkova
vaha silnych a slabych stranek se vzdy musi rovnat 1 a totéz plati i pro sumu vah
prilezitosti a hrozeb. Po pfifazeni vah k jednotlivym kritériim je nezbytné urcit stupné
vlivu jednotlivych faktorti na zaklad¢ nasledujiciho hodnoticiho systému. V piipadé
internich faktort (matice IFE) je kritériim ptidélena hodnota 1 — 4.

* 4 —vyznamna silnd stranka

» 3 —mald silnd stranka

= 2 —malé slabd stranka

» 1 - vyznamna slaba stranka (Fotr a kol., 2012)

V ptipadé¢ hodnoceni externich faktori (matice EFE) je pfifazovan stupein vlivu
na zéklad¢ jeho sily vlivu na strategii. Zde nabyva stupent vlivu hodnot 1 — 4, avSak
nezavisle na tom, zda se jednd o ptilezitost ¢i hrozbu.

* 4 —nejvyssi vliv, ktery miZe strategii zdsadné ovlivnit

* 3 —nadprumérny vliv na strategii

= 2 —stfedni vliv na strategii

» 1 —nizky vliv, ktery na strategii nema téméf zadny dopad (Fotr a kol., 2012)

V nasledujici tabulce jsou zobrazené silné a slabé stranky i ptilezitosti a hrozby, které

jsou pomoci vyse zminéného postupu ohodnoceny vahami a stupni vlivu.
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Tabulka €. 6: Zhodnoceni ukazatelii spolecnosti pomoci matic IFE a EFE
Stuperii Viazeny
Faktor Vaha [V] vlivu pramér
[SVI | [VIx[SV]
SILNE STRANKY
Siroké portfolio vyrobkl 0,12 4 0,48
Kratké dodaci terminy 0,09 3 0,27
Schopnost vyroby specifickych slitin 0,12 4 0,48
Flexibilita ve vyrob& (mnozstvi) 0,11 3 0,33
Jediny vyrobcee slitin Ni v CR a stiedni Evropé 0,08 3 0,24
Zpracovani vyrobniho odpadu 0,04 3 0,12
SLABE STRANKY
Vysoké energetické a vyrobni naklady 0,14 1 0,14
Vysoka zmetkovitost 0,04 1 0,04
Nedostatecné vyuziti obrovskych vyrobnich prostor 0,05 2 0,1
Neefektivni komunikace mezi oddélenimi 0,03 2 0,06
Zastarala vyrobni technologie 0,11 1 0,11
Nedostatecnd marketingova komunikace 0,07 2 0,14
Y SILNE A SLABE STRANKY 1 - 2,65
PRILEZITOSTI
Nenasycenost zahrani¢nich trhi 0,15 3 0,45
Specializace vyroby 0,2 4 0,8
Mozné sniZeni cen energii 0,07 2 0,14
Modernizace vyroby 0,19 3 0,57
HROZBY

Vysoké naroky na kvalitu 0,15 3 0,45
Konkurence 0,11 3 0,33
Vyvoj novych, levnéjsich materiali 0,08 3 0,24
Politicka situace 0,05 2 0,1
Y PRILEZITOSTI A HROZBY 1 3,08

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Po vyhodnoceni silnych a slabych stranek spolecnosti bylo hodnoceni stanoveno

naurovni 2,65. Tento vysledek vypovida o stfedné silné interni pozici firmy. (Fotr

vvvvvv

vvvvvv

a zastarala vyrobni technologie.

Na zakladé hodnoceni externiho prostfedi pomoci matice EFE bylo dosazeno hodnoceni
3,08. Tento vysledek znamena zvySenou citlivost podniku na vliv externiho prosttedi.
Spolecnost tedy muize byt ovlivnéna hrozbami, ale také muze vyuzivat silnych
prilezitosti. Na zakladé¢ vyse zminéného posouzeni SWOT analyzy byly ziskané
hodnoty zaneseny do matice IE. Jedna se o matici hodnotici interni 1 externi faktory
vychazejici z matic IFE a EFE. Tato matice napomaha ur¢it vhodné strategie, které

mohou byt dale ve firmé pouzity. (Fotr a kol., 2012)

Tabulka €. 7: Hodnotici matice IE

S | vk | 1. 1
- (3-4) 3,08

‘E stiedni

g (2-2,99) V. V. VI.
e nizké

= (1-1,99) VII. VIII. IX.
=

‘E silné stiedni slabé
= (4-3) (2,99-2) 2,65 (1,99-1)

Interni hodnoceni (S, W)
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Na zéklad¢ provedeni analyzy pomoci matice IE bylo zjiS§t€no, Ze se spoleCnost
Kovohuté Rokycany, a.s. nachazi v oblasti II. Pro tuto oblast je doporu¢ovana strategie
nazyvajici se ,,Stav€j a udrzuj rast”, na jejimz zdklad€ je doporucovéana strategie
penetrace ¢i rozvoje trhu. (Fotr a kol., 2012) Z provedené SWOT analyzy je tedy patrné,
ze je pro spolecnost dilezité se zaméfit na pronikdni na dal§i zahrani¢ni trhy a vyuZzit
tak své nejveétsi konkurencni vyhody specializaci vyroby a slitin. Spole¢nost planuje
pomoci zvySené marketingové aktivity ziskat vice zahraniCnich, ale ituzemskych
klientd. Pokusi se pomoci modernizace provozu snizit své vyrobni ndklady a zvysit

kvalitu vyrobki, ¢cimz dosdhne vyssi konkurenceschopnosti.
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4.6 Soucasny zahrani¢ni obchod a exportni aktivity spole¢nosti

Spolecnost se zabyva prodejem hutnich vyrobka vice nez sto let. Vyrobky vyrobené
V tomto pramyslovém odvétvi jsou nezbytné pro produkci v dalSich odvétvich naptiklad
v automobilovém a elektrotechnickém primyslu. Z nize uvedeného grafu je ziejmy
nepatrny pokles trzeb v oblasti hutnich vyrobkii v CR béhem poslednich dvou let, proto
je pro spole¢nost jedou z hlavnich priorit rozsifovani obchodu na zahrani¢ni trhy. Diky
pusobnosti na zahrani¢nich trzich spolecnost neni tak zavisld na vyvoji tuzemské

ekonomiky a je stabilné&jsi.

Obrazek €. 5: Vyvoj trzeb za prodej hutnich vyrobkt - meziro¢ni indexy (bézné ceny)
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Zdroj: Cesky statisticky tfad, vlastni zpracovani, 2017

Pro kazdou firmu je velice dilezit¢ mit piehled o vSech soucasnych i potencialnich
klientech. Ve spole¢nosti jsou zakaznici ¢lenéni dle vyznamnosti, oblasti podnikani,

potencidlu odvétvi a geografického umisténi.

Spolecnost ¢leni zakazniky dle zékladniho hlediska na skupinu TOP 20 klientd
aostatni. Témto TOP 20 vybranym zékaznikim je prodavana velkd cast celkové
produkce spolecnosti. Do skupiny téchto vyznamnych zdkaznikd jsou klienti zatazeni,
pokud odebiraji produkty déle nez tfi roky a zarovenl objedndvaji velké zakazky, coz
jsou objemy nad 10 tun. Téchto vyznamnéjSich zakdzek byva do roka pouze kolem
tiiceti. Mezi vyznamné zékazniky jsou casto fazeni také klienti, ktefi opétované
zadavaji zakazky o velikosti 2 — 5 tun. Tyto klienty se spole¢nost snazi zaujmout nejen

cenou, ale také moznosti vyroby mensich objemti a specifickymi slitinami. Mezi ostatni
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zékazniky jsou tazeny piedevSim jednordzové objednavky a malé zakazky tykajici

se raznorodych slitin, které nejsou obsazeny v zakladni nabidce.

Obrazek ¢. 6: Podil prodejli v roce 2016

Zdroj: Kovohuté Rokycany, a.s., vlastni zpracovani, 2017

Na zaklad¢ geografického rozdéleni jsou klienti déleni na tuzemské a zahrani¢ni.
Zahranicni zékaznici pochazeji ptevazné z evropskych zemi. Spolecnost se vSak snazi
obchodovat se zakazniky z celého svéta. V soucasné dob¢ je na tuzemsky trh prodavano
56% vyrobku a do zahrani¢i je prodavano 44% vyrobki. V niZze uvedeném grafu ¢islo 7
jsou uvedeny zahrani¢ni trhy, na které spole¢nost v soucasné dobé prodava své

vyrobky.

Obrazek ¢. 7: Struktura exportu spolec¢nosti
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Zdroj: Kovohuté Rokycany, a.s., vlastni zpracovani, 2017
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Podnik své zdkazniky také cleni dle odvétvi, ve kterém podnikaji. Produkty, které
spole¢nost Kovohuté Rokycany, a.S. vyrabi, maji $iroké uplatnéni v dalsi vyrob¢ a jsou

hojné vyuzivany v nasledujicich oblastech:

=  Automobilovy a letecky primysl,
* Chemicky primysl,

» Petrochemicky primysl,

» Elektrotechnicky prumysl,

= Ropny pramysl,

» Jaderny primysl,

= Stavebnictvi,

= Svafovani,

= [¢kaiské technologie.

Spole¢nost vyuziva pro obchodovani s vyrobky také sluzeb zprostiedkovatelskych
firem. Téchto sluzeb vyuziva piedevsim pro obchodovani s némeckym trhem

a vzdalengj$imi zemémi jako jsou napt. Korejska republika a Taiwan.

Nejvetsimi odbérateli spolecnosti jsou v souc¢asné dobé zprostiedkovatelské firmy, které
drzi velké zasoby vyrobkid, jez prodavaji do svych domovskych zemi. Jedna
se piedevsim o obchodniky z Ruska, Némecka a Cech. Tito zakaznici Gasto také vlastni
vyrobni zatizeni, diky kterému jsou schopni skladované vyrobky (trubky a tyce) nafezat
na konkrétni rozméry, které pozaduje zédkaznik. Pro koncové odbératele je jednodussi
nakupovat vyrobky od téchto zprostfedkovatelskych firem. Vyrobni proces je narocny
jak technologicky tak i Casové, proto je ¢asto obtizné splnit zakazky v¢as. Diky tomu,
ze obchodni zprostfedkovatelské firmy maji produkt pifimo na skladé€, toto riziko
nesplnéni terminu dodani mizi. Skladovaci ndklady tedy v téchto ptipadech také nese
odbératel, coz je v pripadé velkych zakazek velmi vyhodné. Tento zplisob obchodovani
ma 1 sva negativa. Obchodni firmy neuméji vzdy presné specifikovat své objednavky,
coz muze mit za nasledek reklamace vyrobkil. V téchto pfipadech se milize stat,
ze koncovy odbératel nedostane vyrobek vhodny pro dalsi vyuziti. Obchodni firmy také
vyvijeji natlak na snizovani cen tak, aby to bylo vyhodné prfedev§im pro né.
V takovychto piipadech miize dojit 1 k cenovému znevyhodnéni vyrobce. Seznam
soucasnych zékaznikii spole¢nosti Kovohuté Rokycany, a.s. neni uveden, jelikoz

si vedeni podniku nepfeje tento udaj zvetejinovat.
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5 Analyza moZnosti expanze na dalSi zahrani¢ni trhy

vvvvvv

novych prodejnich oblasti a budovani dobrého jména spole¢nosti nejen v tuzemsku, ale
I Vv zahrani¢i. Na zakladé provedené SWOT analyzy v kapitole 4.5 a konzultaci
s vedoucimi pracovniky spolecnosti Kovohuté Rokycany, a.s. byl stanoven dalsi postup

vhodny pro analyzu moznosti rozsifeni vyvozu vyrobkl na nové zahrani¢ni trhy.

Hlavnim pfedmétem vyzkumu bylo zaddno nalezeni nového, nejvhodnéjsiho trhu pro
export vyrobkl spolecnosti Kovohuté Rokycany a.s. Pfedmétem vyroby a nasledného
prodej podniku jsou produkty vyrabéné znezeleznych kovi. PredevSim se jedna
0 vyrobky (tyce, pasy, kluzna loziska atd.), které¢ jsou vyrabény z niklovych a médénych
slitin. Tyto vyrobky jsou déale vyuzivany a zpracovavany v mnoha dalSich odvétvich,
ktera zaznamenavaji staly rozvoj a rast. Z provedené¢ SWOT analyzy je ziejmé, ze tyto
produkty maji velky potencidl v dal§im uplatnéni, proto je pro spole¢nost vyhodné

rozsifovat svou exportni aktivitu i na dalsi zahrani¢ni trhy.

Vybér zemi, které maji byt analyzovany a nasledné posouzeny z hlediska jejich
vhodnosti pro export vyrobki, byl zkonzultovan s vedoucimi pracovniky prodejniho
oddé€leni. Spolecnost si pifeje vybrané trhy zhodnotit a nésledné urcit, ktery
ze zvolenych trhit bude nejvhodngjsi pro vyvoz jejich kovovych vyrobki. Jelikoz
si vedeni podniku pieje rozsifit své exportni aktivity pfedev§im na vychodni trhy, byly
pro analyzu exportnich pfilezitosti obchodnimi zastupci spole¢nosti Kovohuté

Rokycany, a.s. zvoleny nasledujici zemé:

=  Polsko;
» Madarsko;
»  fran.

Tyto zvolené trhy budou analyzovany na zakladé¢ metodiky analyzovani trhl, kterad
je vypracovana v kapitole 3.3. Na zaklad¢ vySe zminéné metodiky budou piredem
vybrané zahrani¢ni trhy hodnoceny pomoci pfedem urcenych kritérii. Na zakladé
nastudované literatury a konzultaci s pracovniky prodejniho oddé€leni byla autorkou
stanovena hodnotici kritéria. Tato hodnotici kritéria jsou rozdélena do Sesti
nasledujicich skupin: vstup na trh, potencidl trhu, vhodnost vyrobki, konkurence,

logistické naklady a naklady vstupu na trh. Tyto skupiny jsou dale rozdéleny na patnact
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podrobnéji definovanych hodnoticich kritérii. Aby nedoslo ke zkresleni hodnoceni, byly
k jednotlivym hodnoticim faktorim piitazeny vahy dilezitosti. Tyto vahy odpovidaji

dulezitosti pti rozhodovani pracovnikli o vstupu na analyzovany trh.

V nize uvedené tabulce ¢islo 8 jsou uvedena hodnotici kritéria s ptfidélenymi vahami
dalezitosti. Pracovnici prodejniho oddé€leni spole¢nosti Kovohut¢ Rokycany, a.s.
se analyzovani trhti nevénuji, proto byly jednotlivé vahy k analyzovanym faktorim
pfifazeny na zakladé subjektivnich preferenci autorky (ovSem pii znalosti podniku
atrhi, na kterych se spole¢nost pohybuje), ktera je nasledné konzultovala
s managementem podniku. Tyto vahy ptedstavuji jeden z hlavnich rozhodovacich
faktort, ktery se podili na findlnim vybéru nového exportniho trhu. Na zakladé
vypracované metodiky je ziejmé, ze suma vSech vah se musi rovnat jedné. Pro kazdou
skupinu kritérii byla vypoctena souhrnna vaha, tak aby bylo mozné vypracovat
vyslednou hodnotici tabulku uvedenou v kapitole 5.4. Jednotlivé skupiny kritérii jsou
ohodnoceny nasledovné: kritérium vstup na trh je ohodnoceno vahou 0,23. Hodnotici
kritérium potencial trhu je ohodnoceno véhou 0,25 a kritérium vhodnost vyrobkl
ma vadhu 0,20. Tato kritéria jsou pro podnik velmi dilezitd, proto maji jejich vahy
vysokou hodnotu. Dalsimi hodnoticimi kritérii jsou konkurence, ktera ma vahu 0,10
anaklady vstupu na trh, kterym byla pfifazena vdha 0,08. Poslednim hodnoticim

kritériem jsou logistické naklady, které jsou ohodnoceny vahou 0,14.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny vSechny analyzované skupiny i dil¢i hodnotici
kritéria, kterd budou b&hem analyzy potencidlnich zahrani¢nich trhii posuzovana. Tato
kritéria jsou stanovena tak, aby byla vhodnd pro analyzu zahrani¢nich primyslovych
trhl. V tabulce jsou jednotliva kritéria podrobnéji popséana, proto aby bylo ziejmé,

jakym zplsobem budou hodnocena.
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Tabulka €. 8: Rozd¢€leni vah k jednotlivym kritériim
Viaha
Hodnotici kritéria Ukazatel kritéria
(9)
Vstup na trh 0,23
., podminky vstupu na trh, certifikace, dovozni
Bariéry vstupu na trh licence, dané % 0109
, . index vnimani korupce dle Transparency
k .
Urovei korupce International 0,04
o, . ey politické riziko, stalost politickych stran, index
Politické stabilita prostiedi politického rizika 0.06
, .. moznost spoluprace s organizacemi CzechTrade a
P h ak . .
odpora exportnich aktivit Ceskou exportni bankou v % vyjadieni podpory 0,04
Potencial trhu 0,25
Dovozni podil zemé objem dovozu priimyslovych vyrobkd v % 0,08
. objemovy index HDP na obyvatele v pfepoctu dle
Koupéschopnost obyvatel parity kupni sily (EU 27 = 100) 0,05
Mira inflace meziroéni vyvoj (posledni 2 roky) 0,05
Mira nezaméstnanosti procentni ro€ni mira nezaméstnanosti 0,03
.- . , zména meénového kurzu oproti koruné za posledni
Stabilita ménového kurzu 2 roky v % 0,04
Vhodnost vyrobki 0,20
vyuziti produktd pro dal$i zpracovani, vhodnost
Potencialni zakaznici vyrobkd a slitin pro dany trh, odbytovy potencial v
% 0,20
Konkurence 0,10
Soucasni konkurenti na trhu podil na trhu nejsilngjsi konkurenéni firmy v % 0,10
Logistické naklady 0,14
Vzdalenost a dostupnost trhu dostupnost trhu (km) 0,06
Administrativni naklady administrativni naklady jedné zakazky (v tis. K<) 0,08
Naklady vstupu na trh 0,08
. . marketingové naklady na propagaci a veletrhy (tis.
Marketingové naklady Ke) 0.05
Personalni niklad doskoleni obchodnikli, jazykova znalost, kulturni
ersonaint haklady zvyklosti (tis. K&) 0,03
Suma 1

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Z vyse uvedené tabulky je jasn¢ viditelné, ze dulezitymi dil¢imi hodnoticimi kritérii
jsou rozsah potencidlnich zdkaznikl a velikost soucasné konkurence na trhu. Nepfilis
dilezitymi faktory jsou personalni naklady a mira nezaméstnanosti. V kritériu bariéry
vstupu je také zahrnuto, zda je zvolena zemé ¢lenem néjakého integra¢niho uskupeni.
V ptipadé, Zze je analyzovana zemé ¢lenem Evropské unie bude tento fakt vyznamné
ovlivitovat hodnoceni celkového trhu, jelikoz bariéry v ramci integracniho uskupeni
jsou niz8i. ProtoZe spole¢nost planuje vyvazet do zemi s odlisSnym jazykem i kulturou,
je dualezité proskoleni obchodnikti i v téchto oblastech. Kazda kultura ma jiné zvyky,
jiny zpusob jednani a oblékani, proto je proskoleni pracovnikil v této oblasti jednani
dalezité. (Zamykalova, 2003) Naklady na dopravu nejsou rozhodujicim faktorem
hodnoceni, protoze dopravu vyrobkil casto zprostredkovava odbératel sdm. Jelikoz
se vtomto obchodnim ptfipadé jedna o vyrobky pramyslové povahy, které jsou
vyrabény na zaklad¢ ptrani zékaznika, neni nutné hodnotit zvolené trhy kritériem
zvazujicim néklady na tpravu produktu. Toto kritérium je vhodnéjsi spiSe pro produkty,

které jsou urceny finalnimu spotiebiteli na trhu B2C (business to customer).

K dalS§imu posouzeni trhii dochdzi pomoci bodového ohodnoceni klicovych ukazatelq.
Tyto ukazatele jsou posuzovany na zakladé hodnotici $kaly. Pro hodnoceni zvolenych
trhi byla vybrana ptredevSim takova kritéria, ktera je moZzno prepocitat na srovnatelné
hodnoty. Hodnocena kritéria jsou tedy posuzovana na zakladé specifikovanych
méfitelnych jednotek, jako jsou naptiklad naklady v K¢, kilometry, procenta a indexy.
Na zéklad¢ specifikovanych intervalll je posuzovanym kritériim pfifazeno bodové
hodnoceni nabyvajici hodnot 1 — 5. V niZe uvedené tabulce jsou podrobnéji stanovena

pravidla pro ptifazovani bodového ohodnoceni jednotlivych analyzovanych faktort.

Bodové hodnoceni bude pfifazovano na zakladé pfedem stanovenych podminek, které
jsou podrobnéji popsany V kapitole 3.3. Péti body bude ohodnoceno kritérium, které
zahrnuje nejvhodnéjsi a nejsnazsi podminky vstupu a naopak bodovou hodnotu jedna
ziskd nejméné vhodny trh, nebo takovy trh u kterého nebude mozné zjistit potiebné
informace bez vyssich ndkladi. Veskeré hodnocené faktory jsou méteny na zakladeé
numerickych dat, proto aby bylo hodnoceni trhii jednoduché a kdykoli zopakovatelné.
Hranice bodového hodnoceni byly zvoleny po konzultaci s pracovniky prodeje

spole¢nosti Kovohuté Rokycany, a.s.
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Tabulka €. 9: Pravidla pro uréeni bodového hodnoceni kritérii
Bodové hodnoceni (W)
Hodnotici kritéria Ukazatel 5 4 3 2 1
Vstup na trh
podminky vstupu na trh,
Bariéry vstupu na trh certifikace, dovozni licence, (0; 30) <30;50) | <50; 65) | <65; 85) |<85;100)
dan¢ %
Urove korupce Index vnimdni korupce dle (100; 80) | <80;60) | <60;40) | <40;20) | <20;0)
Transparency International
Politicka stabilita politické riziko, stalost
tedi politickych stran, index (100; 85) | <85;75) | <75;65) | <65;50) | <50;0)
prostredi politického rizika
moznost spoluprace
Podpora exportnich s organizacemi CzechTrade a
3 . <80: <60- <45 o8-
aktivit Ceskou exportni bankou v % (100; 80) 80, 60) 60, 45) | <45;28) 28, 0)
vyjadieni podpory
Potencial trhu
Dovozni podil zems | 0em dovozuprimyslovieh | (100 45) | <45;35) | <3525) | <25;15) | <15;0)
vyrobkl v %
¥ bjemovy index HDP na
K h 00] y <119-
t;) upe;sclz opnost obyvatele v piepoétu dle parity | (00; 150) | <149;120> 91013 " | <89;60>| <59;0)
obyvate kupni sily (EU 27 = 100)
Mira inflace meziro¢ni vyvoj (posledni (-5; 1) <1; 3) <3;5) <5; 8) <8; 15)
2 roky)
Mira nezaméstnanosti pmcenfm roent mira <0;5) <5;10) | <10;15) | <15;20) | <20; 100)
nezamestnanosti
Stabilita ménového zmenav ménového l’<urzu oproti ©:5) <5:20) | <20:35) | <35:50) | <50: 90)
kurzu koruné za posledni 2 roky v %
Vhodnost vyrobki
vyuziti produktii pro dalsi
Potencialni zakaznici zpracovant, thfanSt Vymbkl,l (100; 80) | <80;65) | <65;45) | <45;25) | <25;0)
a slitin pro dany trh, odbytovy
potencial v %
Konkurence
Soudasni konkurentj | POdil 1@ trhu nejsilnési <0;10) | <10;20) | <20;30) | <30;40) | <40; 100)
konkurenéni firmy v %
Logistické naklady
Vzddlenost a dostupnost trhu v kilometrech <100; <500; <1200; <2500, <3500,
dostupnost trhu P 500) 1200) 2500) 3500) 6000)
Administrativni administrativni néklady jedné
<3: <5;1 <10; 1 <15; 2 <20; 4
naklady zakazky (v tis. K&) 39) 5 10) 0;15) 5;20) 0; 40)
Naklady vstupu na trh
. ., marketingové néklady na ) ) <130; <210; <350;
Marketingové ndklady propagaci a veletrhy (tis. K<&) <10;80) | <80;130) 210) 350) 500)
doskoleni obchodnikii,
Personalni naklady jazykova znalost, kulturni <1;5) <5;10) | <10;18) | <18;28) | <28;50)

zvyklosti (tis. K¢ 1 pracovnik)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Vyse uvedena tabulka €. 9 byla zpracovana tak, aby bylo mozné analyzovat jakykoli trh,
na ktery spolecnost bude chtit vstoupit. Veskeré hodnotici ukazatele jsou ohodnoceny
¢iselnymi hodnotami. Kazdému z bodii na Skale 1 — 5 je pfifazen interval hodnot.
Intervaly u bodovych hodnot 1 a 5 jsou krajnimi hodnotami, které upozornuji spole¢nost
na nevhodnost analyzovaného trhu. V pfipad¢ piesazeni téchto krajnich intervald
by spole¢nost méla prestat tento trh hodnotit. V dal$im textu jsou vybrana hodnotici

kritéria podrobné;ji specifikovana.

Bariéry vstupu na trh obsahuje veskeré problematické oblasti, které jsou se vstupem
nanovy zahrani¢ni trh spojeny. V ramci této polozky budou hodnoceny podminky
vstupu. Budou zjistovany pozadavky na dovozce, jako jsou nutné certifikace, dovozni
licence ataké vySe danového zatizeni. Pro obchod v ramci Evropského hospodaiského
uskupeni obvykle byva standardizovan celni sazebnik i klasifikace jednotlivého zbozi.
Z tohoto sazebniku je patrné, ze z vyvozl v ramci Evropského hospodafstvi se celni
poplatky nevybiraji. (BusinessInfo, 2016a) Pro nékteré vyvozni operace mimo Evropské
hospodaiské uskupeni je nutné pozadat Ministerstvo obchodu dané zemé o udé€leni
dovozni licence, tato procedura obvykle trva 21 dni. (BusinessInfo, 2016b) V dalSich
zemich které nejsou c¢lenskym statem Evropského hospodafstvi je naptiklad nutna

registrace vSech mezinarodnich obchodnich operaci v bance. (Businessinfo, 2016b)

Kritérium hodnotici trovenl korupce je stanoveno na zaklad¢ indexu vniméni korupce,
ktery je kazdoro¢né sestavovan nevladni organizaci Transparency International. Tento
index méfi korupci ve vefejném sektoru pomoci hodnot 0 — 100. (Transparency
International, 2017) Vysoka hodnota indexu vyjadiuje nizkou uroven korupce v dané

zemi.

Politicka stabilita prostiedi bude hodnocena na zakladé indexu politického rizika, ktery
je kazdoro¢né zpracovavan spole¢nosti PRS Group. Tento index obsahuje souhrnné
udaje o stabilité politick€ého systému v dané zemi, odpovédnost vlady, socioekonomické
podminky obyvatel, stabilitu bankovnictvi zemé¢, zainteresovanost armady ve vladnim

sektoru, nabozenské napéti, terorismus a dalsi problematické ukazatele. (Brink, 2004)

U kritéria hodnoticiho podporu exportnich aktivit, budou posuzovany zptsoby podpory
a spoluprace organizaci CzechTrade, Ceské exportni banky a Exportni garan¢ni
a pojistovaci spolecnosti. U tohoto kritéria bude posouzeno, jak vyraznou pomoc

by spole¢nost béhem vstupu na novy zahrani¢ni trh mohla ziskat.
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Jelikoz, maji vyrobky spolecnosti Kovohuté Rokycany, a.s. velké uplatnéni v mnoha
prumyslovych odvétvich, bude v ramci hodnoceni faktoru posuzujici dovozni podil
dané zem¢ analyzovan rozsah potencidlnich zakaznikt, ktery bude vyjadfen pomoci
procentualniho vyjadieni dovozu primyslové vyroby do zemé. U tohoto faktoru je také
dilezité posuzovat technologickou vyspélost zemé, jelikoz je nezbytné, aby byli tito

potencialni zékaznici schopni vyrobky dale zpracovavat.

Dalsim hodnocenym kritériem bude také urceni velikosti hrubého domaciho produktu
na obyvatele dané zemé, aby byla zjisténa koup&schopnost obyvatel dané ekonomiky.
Koupéschopnost obyvatel na mistnim trhu je dana velikosti hrubého domaciho produktu
na obyvatele v piepoctu dle parity kupni saly. (Neumann a kol, 2010) Tento ukazatel
bude hodnocen na zakladé¢ hodnot objemového indexu, kde hodnota 100 piedstavuje
primér ukazatele dvaceti sedmi ¢lenskych zemi Evropské unie. V ptipad€ neclenskych
statl bude hodnota odvozena na zaklad€ parity kupni sily zemé vyjadiené v USD.

(Eurostat, 2016)

Makroekonomické ukazatele mira inflace a rovenn nezaméstnanosti daného trhu budou
hodnoceny prostfednictvim statistickych tdaji zvolenych zemi. Mira inflace bude
posuzovana na zakladé zjiSténi meziro¢niho vyvoje v poslednich dvou letech.
Pro ureni hodnot nezaméstnanosti na zvolenych trzich, bude pouZito statistickych

stranek jednotlivych zemi.

Na zéakladé vyvoje béhem dvou poslednich let je hodnocena také stabilita ménového
kurzu. Jedna se 0rozdil mezi maximalni a minimalni hodnotou kurzu v porovnani
s ¢eskou ménou v daném obdobi. Tato hodnota je vyjadiena v procentech a znazornuje,
o kolik vzrostla minimalni hodnota k hodnoté maximalni. (Stérbova a kol., 2013)
Prubéh vyvoje ménového kurzu je obvykle pruzny, proto postaci vyvoj za uplynulé dva

roky.

Potencialni zékaznici jsou hlavnim divodem vstupu firmy na zahrani¢ni trhy, proto
je dulezité zjistit, kolik zakaznikd se na trhu nachézi a to zda jsou schopni vyuzit dané
produkty pro dal$i zpracovani. V této oblasti je posuzovana vhodnost produktl
pro zvoleny trh a jeho odbytovy potencial. Hodnoceni probéhne prostrednictvim

procentualniho vyjadieni hodnoty.

V rdmci hodnoceni stavu a sily soucasné konkurence je pro spolecnost dalezité zjistit

zda na zvoleném trhu je néjakd firma, kterda vyrabi totozné nebo podobné produkty.
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Jelikoz spole¢nost vyrabi velmi specificky sortiment vyrobkl, je mozné, Ze na daném
trhu nesidli Zadna vyrobni firma se stejnym vyrobnim zamétfenim. V tomto piipade
je nezbytné zjistit, jaci zahrani¢ni konkurenti na analyzovaném trhu jiz ptsobi, a jaky
je jejich obchodni podil. Na zakladé informaci o velikosti podilu téchto konkurentd
muze spolecnost zjistit informace o loajalité stavajicich odbérateld k témto prodejctim.
Pro spolecnost Kovohuté Rokycany, a.s. je ptiznivé, pokud na daném trhu je nizky podil
konkurenti v porovndni S nasycenosti téchto teritorii. Souhrn konkuren¢nich podnika

V odvétvi je uveden v piilohové Casti B.

V ramci logistickych ndkladt jsou analyzovany dva faktory. Prvnim faktorem, ktery
je v ramci analyzy trhu zkouman, je vzdalenost a dostupnost zvolené¢ho trhu. Distribuci
obvykle zprostfedkovava odbératel nebo predem dohodnuty distributor, ale vzdalenost

v

trhu je pro vybér lokality také dualezita. Jelikoz ¢im vzdalenéjsi je trh, tim vysSsi jsou
na zaklad¢ vzdalenosti trhu. Hodnoceni je stanovené tak, aby bylo jasné odvoditelné,
jak vysoké budou dopravni naklady v dusledku rostouci vzdalenosti. Vydaje na dopravu
zde hodnoceny samostatné nejsou, jelikoz se objednavané mnozstvi ¢asto mnéni stejné
jako dopravce. Spole¢nost exportuje své vyrobky do velké ¢&asti Evropy,
kde je predevsim vyuZzivana nakladni doprava. Obvykle se cena nakladni dopravy
pohybuje v rozmezi 26 - 30 K¢/km. Pro potieby porovnani trhi bude brana nejcastéjsi
cena za nakladni dopravu 28 K¢&/km véetné pojisténi. Cena se dale odviji od vzdalenosti,
kterou musi néklad urazit od vyrobce k zdkaznikovi. V ramci exportu na dlouhé
vzdalenosti napfiklad Indie atd. je nejéastéji vyuzivana kombinace nakladni, vlakové

a lodni ptepravy.

Administrativni ndklady na dopravu ptedstavuji vyuctovani veskeré administrativy
spojené s jednou obchodni zakazkou. Pfedevsim se jednd o naklady spojené s vyfizenim
veSkeré dokumentace, ktera je pro obchodni operaci v dané zemi nezbytna. Do této
oblasti muzou patfit naptiklad podklady nutné pro vyfizeni certifikaci o pivodu
¢i kvalité.

V ramci hodnoceni nakladt vztahujicim se ke vstupu na trh jsou analyzovany néklady
marketingové a persondlni. Jelikoz vyrobek nepotiebuje Upravu pro dalsi trhy, neni
V hodnotici tabulce tato polozka zanesena. Marketingové néklady tvoii hruby odhad

toho, jak by spolec¢nost na zvoleném trhu mohla zédkazniky zaujmout. (Svatos a kol.,
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2009) Do této skupiny jsou zahrnuty odhadované naklady na propagaci vyrobkt na
veletrzich ¢i na dalSich propagacnich akcich. Déale do této skupiny hodnoceni patii
reklamni pfedméty, které jsou méné cenové narocné, jedna se o razné propagacni

materidly napiiklad kalendare, diafe, propisky, vina atd.

Polozka personalni naklady obsahuje veskeré personalni a socialni néklady, které
je potiebné vydat na Skoleni a dal$i vzdélavani pracovnikti prodejniho oddéleni,
proto aby byli schopni v nové zvolenych trzich komunikovat se zakazniky. Jedna
se o dilezity aspekt, ktery vede ke zvySeni konkurenceschopnosti podniku na daném
zahrani¢nim trhu. Pro pracovniky prodejniho oddéleni je nezbytné, aby byli obeznameni
s tradicemi, postupy a zvyklostmi dané oblasti a aby byli schopni tyto znalosti uplatnit

Vv pfistupu k zahrani¢nim klientim. (Zamykalova, 2003)

Po pfifazeni bodového hodnoceni k jednotlivym hodnoticim faktorim, jsou vysledky
preneseny do zékladni hodnotici tabulky, kde je poté vypocitan celkovy indikator
zvolené zemé¢. V nasledujici tabulce dochazi tedy ke spojeni tidaji z tabulky ¢islo 8
a tabulky ¢islo 9. Jedné se o propojeni tabulky s pfifazenymi vahami dalezitosti kritéria
ajeho bodového hodnoceni. Celkovy indikator trhu je ziskdn na zékladé vypoctu
nasledujiciho vzorce CI,, = Zn:(gi *W,_) Tento vzorec je podrobn&ji vysvétlen
Vv kapitole 3.3, ktera obsahuje rggtodiku analyzovani trhii. Tento ukazatel mize nabyvat
bodovych hodnot v intervalu CI zemé € < 0; 5 >. Idealni trh, ktery by byl velmi vhodny
pro export vyrobku spole¢nosti Kovohuté Rokycany, a.s., by mél ziskat bodové hodnoty
na urovni 5. Naprosto nevhodny trh pro export vyrobku, je takovy trh, ktery ziska
hodnotu celkového indik4toru niz§i nez 2. Vzor hodnotici tabulky, kterd bude

aplikovana béhem hodnoceni kazdého zvoleného trhu, je uveden niZe.
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Tabulka €. 10: Zakladni hodnotici tabulka zahrani¢niho trhu
Vaha Bodové Suma
Hodnotici kritéria Ukazatel kritéria | hodnoceni| hodnot
(9) (W) (g*w)
Vstup na trh 0,23
., podminky vstupu na trh, dovozni
Bariéry vstupu na trh licence, certifikace, dané %
0,09
Uroveit korunce index vnimani korupce dle
p Transparency International 0,04
e, . Y 1 politické riziko, stalost politickych
Politick stabilita prostedi stran, index politického rizika 0,06
moznost spoluprace
, .. s organizacemi CzechTrade a
Podpora exportnich aktivit Ceskou exportni bankou v %
vyjadieni podpory 0,04
Potencial trhu 0,25
; ; < objem dovozu prumyslovych
Dovozni podil zemée virobki v % 0,08
objemovy index HDP na obyvatele
Koupéschopnost obyvatel v piepoctu dle parity kupni sily
(EU 27 = 100) 0,05
Mira inflace meziroéni vyvoj (posledni 2 roky) 0,05
. i rocni mi
Mira nezaméstnanosti proceri il rocni Tira
nezamastnanosti 0,03
o o . zména ménového kurzu oproti
Stabilita ménového kurzu koruné za posledni 2 roky v % 0,04
Vhodnost vyrobkii 0,20
vyuziti produktii pro dalsi
o1 . , . zpracovani, vhodnost vyrobka
Potencidlni zAkaznici a slitin pro dany trh, odbytovy
potencial v % 0,20
Konkurence 0,10
. . podil na trhu nejsilngjsi
Soucasni konkurenti na trhu konkurenéni firmy v % 0,10
Logistické naklady 0,14
Vzdalenost a dostupnost trhu | dostupnost trhu (km) 0,06
.. ., administrativni naklady jedné
Administrativni naklady zakiizky (v tis. K&) 0,08
Néklady vstupu na trh 0,08
. ., marketingové naklady na
Marketingové nklady propagaci a veletrhy (tis. K¢) 0,05
JO doskoleni obchodnikt, jazykova
Personalni niklady znalost, kulturni zvyklosti (tis. K¢) 0,03
Suma 1 - -
Celkovy indikator zemé X(g*w)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Na zékladé navrzené metodiky a hodnoticich kritérii by mélo byt mozné transparentné
identifikovat nejvhodnéjsi trh, ktery by mél byt vhodny pro vyvoz vyrobkl primyslové
povahy. Analyza zvoleného teritoria bude provadéna pomoci metod, které jsou
podrobnéji popsany v kapitole 3. Jedna se o PEST analyzu, Porteriv model péti
konkurenénich sil a navrzenou metodiku analyzovani trhii. Nize uvedené trhy budou
hodnoceny na zékladé¢ volné dostupnych informaci v rizném rozsahu, jelikoz hlubsi
analyza primyslové oblasti by byla financn¢ naro¢na. Hodnoceni jednotlivych

zahrani¢nich trhi je popsano v nasledujici ¢asti prace.

5.1 Polsko

Spole¢nost Kovohuté Rokycany, a.s. si pieje expandovat predevSim na vychodni trhy,
proto bylo jako prvni izemi zvoleno Polsko. Tato analyza by méla pomoci spole¢nosti
zjistit, zda je vhodné na tento zahraniéni trh vstoupit. V Givodu kapitoly jsou nejprve

uvedeny zakladni informace o zvolené zemi. (Businessinfo, 2016a).

»  Hlavni mésto: VarSava

»  Statni ziizeni: pluralitni republika s dvoukomorovym parlamentem
= Uedni jazyk: polstina

= Meéna: 1 zloty (PLN) = 100 grosa

Kategorie, ktera bude hodnocena u polského trhu, jako prvni, se tyka obtiznosti vstupu
na trh. Prvnim hodnocenym kritériem v této skupiné jsou bariéry spojené se vstupem
na trh. Pfibuzny jazyk i kultura se mohou jevit jako pfiznivé podminky pro vstup
na tento trh, avSak vstup na polsky trh s témét jakymkoli produktem je velmi obtizné.
Polsky trh je velice dobfe zasoben a je téméf nemozné najit produkt, ktery na tomto trhu
neni dostupny ¢i nema nahrazku. Pfed vstupem na trh je doporu¢ovano navstivit nékolik
veletrhti a tim zjistit Groven vyspélosti teritoria. (Businessinfo, 2016a) Zahrani¢ni
obchod primyslového zbozi neni omezen zadnymi limity, jelikoz se jednd o obchod
v ramci jednotného Evropského hospodaiského celku. V této oblasti ddvaji zdkaznici
pfednost obchodu piimo s vyrobcem. Jelikoz je Polsko soucasti Evropského
ekonomického prostoru nejsou vybirdny zadné celni poplatky. Tomuto kritériu bylo

pfifazeno pét bodi.

Dle hodnoceni Transparenci International je v roce 2016 stanovena uroven korupce

ve vy§i 62. Tato hodnota je 0 pét bodi vyssi nez v Ceské republice. (Transparency



5 — Analyza moZnosti expanze na dalsi zahrani¢ni trhy 60

International, 2016) Na zaklad¢ tohoto zjisténi byly pfifazeny tomuto kritériu Ctyfi

body.

V poslednich fijnovych volbach 2015 v Polsku vyhrala parlamentni volby velice
konzervativni a euroskeptickd strana Pravo a spravedlnost. Tato strana je velice
kontroverzni a s jejim nastupem pfislo mnoho zmén. Jednou z nejvétSich zmén, které
po nastupu probéhly, je Uprava hlasovaciho systému. Nékteii kritici se domnivaji,
ze provedené zmény by mohly ohrozit nejen platnost pravnich ptedpisi, ale také
samotnou demokracii. Nova vladda nevyjadfila podporu zahrani¢nim investorim
a dokonce zvysila dané podnikiim vlastnénymi zahrani¢nimi investory. (Economist,
2016) Zacatkem roku 2017 prob&hlo méfeni indexu politické stability a pro Polsko byla
naméfena hodnota 81. (The PRS Group, 2017) Na zékladé této hodnoty obdrzelo
kritérium Ctyfi body.

Export je v ceské zemi podporovan nékolika organizacemi, predev§im se jedna
0 organizaci CzechTrade a Ceskou exportni banku (CEB). Organizace CzechTrade
nabizi na polském trhu kompletni servisni sluzby. Tato organizace zajistuje informacni
poradenstvi tykajici se exportnich aktivit a podili se na pofddani rtznych akci
pro exportéry. Také pomaha spolecnostem s pieklady katalogii a jinych propagacnich
materidlti do polského jazyka. CzechTrade ma svou pobocku v hlavnim polském méste,
Var$avé. (CzechTrade, 2017a) Ceska exportni banka se podili na podpofe exportu
¢eskych vyrobnich podnikti po celém svété. EGAP zafadil polsky trh do kategorie O,
tudiz se zde nenachdzi Z4dné komercni ani politické riziko. (EGAP, 2017b) Diky
rozsahlym moznostem vyuziti téchto podplirnych organizaci na polském trhu, bylo

tomuto kritériu piifazeno hodnoceni pét bodu.

Druha hodnocena kategorie je nazvana potencial trhu. Kritérium tykajici se rozsahu
potencialnich zdkaznikl je hodnoceno na zdkladé objemu dovozl primyslové vyroby
do zemé. Polsky trh je velmi sofistikovany, tudiz je zde pftilezitost uplatnit vyrobky
v nasledujicich oblastech: chemicky pramysl, letecky a automobilovy pramysl,
petrochemicky primysl, elektrotechnicky primysl i vyroba Iékatskych technologii.
(Businessinfo, 2016a) Nejsilngjsim obchodnim partnerem v oblasti importQ
je Némecko, které do Polska dovazi 27,8%. V roce 2016 ¢inil pomér rustu primyslové

vyroby 4,2%. Velikost dovezenych meziproduktii a dal$i primyslové vyroby v roce
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2016 nabyla hodnot 21%. (CIA The World Factbook, 2017a) Na zaklad¢é ziskanych

informaci bylo pfifazeno bodové hodnoceni ve vysi dvou bodu.

Polské republika je osmym nejlidnatéjSim statem Evropy, v souc¢asné dobé zde Zije vice
nez 38 miliont lidi, avSak v poslednich letech dochazi k postupnému ubytku obyvatel.
V roce 2014 ¢inilo tempo Ubytku obyvatel -0,03% a v roce 2015 bylo tempo ubytku
obyvatel jiz na hodnoté -0,01%. (Businessinfo, 2016a) Tento kladny vyvoj ma také vliv
na koupéschopnosti obyvatel. Jelikoz spole¢nost Kovohuté Rokycany, a.s. vyrabi
pramyslové vyrobky, které jsou dale pouzivany naptiklad v automobilovém primyslu,
ma vySe hrubého doméciho produktu vliv na velikost poptavky po jejich vyrobcich.
Dle objemového indexu HDP na obyvatele v piepoctu podle parity kupni sily byla
zjisténa pro rok 2015 hodnota 69. V uplynulych péti letech byl zaznamenan rostouci
trend, avSak zatim nebyla piekrofena hladina indexu na urovni 70. (Eurostat, 2016)
Hodnota vyjadiena v USD je pro rok 2015 26,8 tisic. (The World Bank, 2016)
Na zaklad¢ zjisténych hodnot bylo pfifazeno tomuto kritériu bodové hodnoceni ve vysi

dva body.

Mira inflace v poslednich ctyfech letech méla klesajici trend. Ro¢ni mira inflace
vyjadiena indexem spotiebitelskych cen v roce 2015 klesla na -1% avsak v roce 2016
doslo k nardstu na hodnotu 0,8%. (CIA The World Facebook, 2017a) V soucasné dobé
dochazi k ristu tempa spotiebitelskych cen, ktery je nejvyssi od prosince 2012. Polska
narodni banka uvadi, Ze za pfedchozim poklesem stal vliv externich faktort. V soucasné
dobé ocekava stabilni hospodaisky rlst, ktery povede k postupnému rlstu cen.
(Naradowy Bank Polski, 2017) Na zakladé téchto skutecnosti bylo pfifazeno hodnoceni
pét bodi.

Mira nezaméstnanosti, ktera byla v minulosti slabinou ekonomiky, je v soucasné dobé
vyjadfovana klesajicim trendem. Zasluhu na tomto vyrazném zlepSovani situace maji
zvelké casti polské firmy, tUfady prace a také novy vladdni program zabyvajici
se podporou zaméstnanosti. (Naradowy Bank Polski, 2017) V roce 2014 byla vyse
nezamestnanosti 11,4%. Na konci roku 2015 nezaméstnanost klesla na 9,7% a v roce
2016 klesla jest¢ vice na 8,3%. (Polski Urzad Statystyczny, 2017) Velikost
nezameéstnanosti je odliSna také na zdkladé regionalniho Clenéni zemé&. Ve vychodni

¢asti zem¢ je zaznamenan nedostatek pracovnich mist. Velké procento polskych obcanti
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pracuje v zahranici, pfedev§im v zapadnich zemich Evropské unie. (Eures Polska, 2015)

Na zédkladé hodnot ro¢ni miry nezaméstnanosti byly pfifazeny Ctyfi body.

V nasledujicim odstavci je zhodnoceno kritérium stabilita ménového kurzu. Polska
republika je jednim znékolika ¢lent Evropské unie, ktery doposud nevstoupil
do Eurozény. V zemi je zatim stale pouzivana vlastni ména zloty. Pro zatim neni
stanoveno zadné datum piijeti eura. Polska vlada zatim jednani o pfijeti nové mény
odklada a prijeti eura v blizké dob¢ neptedpoklada. (Telegraph, 2015) Béhem minulého
obdobi doslo v dusledku denominovani mény k ristu polského vyvozu. V soucasné
dobé polsky zloty vic¢i koruné zacal opét oslabovat. (Naradowy Bank Polski, 2017)
Primérny kurz béhem poslednich dvou letech se pohyboval na Grovni 1 PLN = 6.3231
K¢. (Kurzy, 2017a) Maximalni zména ménového kurzu béhem uplynulych dvou let,
oproti ¢eské koruné byla 12%. Polska ména je v poslednich dvou letech stabilni, tudiz

bylo pfifazeno hodnoceni Ctyfi body.

Dalsim hodnocenym kritériem je vhodnost vyrobku. V této ¢asti hodnoceni se bude
hodnotit potencial zakaznikid. Produkty vyrabéné spolecnosti jsou pro trh velmi vhodné,
jelikoZ se jednd o vyspélou ekonomiku, kterd je orientovand na primyslovou vyrobu.
Vyrobky maji Siroké uplatnéni v mnoha oblastech, jedna se pfedevsim o automobilovy,
lodni, letecky primysl a elektrotechnicky priimysl. Tyto oblasti jsou na tomto trhu plné
rozvinuty. (Businessinfo, 2016d) Na trhu existuje dostatek odbérateli, ktefi jsou
schopni s vyrobky dale pracovat a vyuzit je, z toho divodu bylo pfifazeno hodnoceni

pét bodi.

Vstup na polsky trh je velice obtizny, jelikoz je zde ve vSech oblastech piisobi silna
konkurence. Polsti dovozci neradi obchoduji prostifednictvim obchodnich firem
&i zprosttedkovateltl, proto téméf vzdy davaji prednost kontaktlim s vyrobcem. Ceské
vyrobky jsou také Casto preferovany vzhledem ke své cenové konkurenceschopnosti.
(Businessinfo, 2016a) Na tomto trhu ptsobi mnoho némeckych konkuren¢nich firem,
kterym vSak spole¢nost Kovohuté Rokycany, a.s. konkuruje nizsi cenou, nabidkou
vytvofeni slitiny na pfani i schopnosti vyroby mensich objemt. Rozsah konkurenti je
pro tento trh odhadnut v rozmezi 10-20%. Kritériu bylo pfifazeno hodnoceni ve vysi
Ctyt bodu.

Zamé&fime-li se na hodnoceni kritéria logistické naklady, je nutné brat v potaz

predevsim vzdalenost cilového mista. Polska republika je svym rozsahem velmi velka,
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proto se cena dopravy miize vyraznéji liSit. Pro Gcely hodnoceni trhl je brana cena
dopravy 28 K¢ / km. Pro uréeni bodového intervalu bude pouzita vzdalenost ptiblizné
odpovidajici cilové oblasti nachazejici se ve stiedu teritoria. Vzdalenost z Rokycan
do stiedu Polska je odhadovana na 750 km. Kritérium hodnotici vzdalenost a dostupnost
trhu odpovida ¢tyfem bodim. Na zakladée téchto informaci je tedy mozné urcit dopravni
naklady, které vtomto konkrétnim ptipadé odpovidaji 21000 K& Jedna
se 0 odhadovanou cenu za kamionovou dopravu o rozsahu 5-13 tunové zakazky.
V ceng je zahrnuto i pojisténi nadkladu. Pro nazornost umisténi cilové zemé je piilozena

nasledujici orienta¢ni mapka.

Obrazek €. 8: Orientacni mapka Polsko
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Zdroj: CIA The World Facebook, 2017

Naklady zahrnujici dokumentaci jsou oznaceny jako administrativni néklady. Jedna
se 0 dokumentaci, ktera musi doprovazet zbozi béhem cesty k zakaznikovi. Jelikoz
spolecnost Kovohuté¢ Rokycany, a.s. vyrabi primyslové vyrobky, které maji uplatnéni
v mnoha dalSich odvétvich je nutné, aby vyrobky spliiovaly ISO normy poZadované
Vv téchto odvétvich. V oblasti polského trhu jsou tyto ISO normy stejné, jako je tomu
v Ceské republice. Naklad je na tomto trhu doprovazen nakladnim listem, fakturou
obsahujici zakladni popis zasilky a dokumenty pro vnitini obchod v EU. (Businessinfo,
2016a) Tyto doklady je vhodné zhotovit pro zvoleny trh v polstiné. Dokumenty v jazyce
anglickém, jsou piijatelné pouze po pifedchozi domluvé se zdkaznikem. V ptipadé stykl
se statnimi ufady je povinna polstina, tedy vSechny predkladané dokumenty museji byt

prekladany do polského jazyka. Jelikoz spole¢nost dovazi do mnoha zahrani¢nich zemi,
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vyhotovit privodni dokumentaci v anglickém jazyce neni problém, pro pieklad
dokumentii do polského jazyka by bylo vhodné vyuzit tlumocénické sluzby. Na zaklade

téchto informaci bylo tomuto kritériu ptidéleno hodnoceni ve vysi ¢tyii body.

Dalsim hodnocenym kritériem jsou naklady vstupu na trh. Do této polozky spadaji
veskeré naklady na marketing i jazykovou a kulturni vybavenost pracovnik podniku.
Marketingové naklady na tomto trhu jsou slozeny piedevSim z navstévy veletrhii
konanych Polsku, Némecku a Ceské republice, kterych se politi potencialni zakaznici
ucastni. Dale jsou predstavovany pielozenim vsech katalogti do polského jazyka, jelikoz
polsky zakaznik to vyzaduje. Vzhledem Kk vy$$im ubytovacim a cenovym nakladiim
na navstévu veletrhti v Némecku byl odhadnut pohyb nakladi v rozmezi 130 — 210 tisic

korun. Proto bylo pfifazeno hodnoceni ve vysi tii bodu.

V ramci hodnoceni persondlnich nakladl je nejprve posuzovana jazykova vybavenost
polskych obchodnik. Pro komunikaci s mistnimi firmami je doporucovana polstina,
Vv pripad¢ komunikace se statnimi urady je dokonce povinna. Znalost cizich jazykd neni
u polskych obchodnikii silna. Mladsi generace mluvi trochu anglicky a starSi generace
ovlada, velni dobfe rusky jazyk. Cesti obchodnici &asto polskému jazyku rozumi,
ale naopak to neplati. Proto je vhodné ptipadné zajistit sluzby tlumoc¢nika. Polaci jsou
mimofadné tvrdi a sebevédomi obchodnici, ktefi jsou na jednani vzdy velice dobte
pfipraveni. Ve vyjednavani pouzivaji spoustu kalych i nekalych praktik. Jsou velci
vlastenci a nepfiijimaji dobfe kritiku tykajici se vSeho polského. Smlouvani o cené¢
ma v Polsku dlouholetou tradici a je brano jako samoziejmost. V piipadé kupujicich
polaci davaji velmi nizké nabidky. (Gullova, 2013) Tomuto kritériu byly pfifazeny ctyfi

body, jelikoz neni vylou€ena nutnost tltumocnika ¢i jazykoveho kurzu pro pracovniky.

Na zakladé¢ ziskanych informaci ve vySe uvedené analyze polského trhu byla
vyhotovena nasledujici tabulka, ze které je patrné, Ze analyzovany trh ziskal celkovy
indikator ve vysi 4,07. Béhem hodnoceni tohoto trhu celkové prevladalo hodnoceni Ctyt

bodu.



5 — Analyza moZnosti expanze na dalsi zahrani¢ni trhy 65
Tabulka €. 11: Hodnotici tabulka: Polsko
Vaha Bodové Suma
Hodnotici kritéria Ukazatel kritéria | hodnoceni| hodnot
(9) (w) (g*w)
Vstup na trh 0,23 1,05
., podminky vstupu na trh, dovozni
Bariéry vstupu na trh licence, certifikace, dané % 0109 5 0145
Uroveii korupce index vnimani korupce dle
Transparency International 0,04 4 0,16
e 1. . T politické riziko, stalost politickych
Politickd stabilita prostfedi stran, index politického rizika 0,06 4 0,24
moznost spoluprace
, .. s organizacemi CzechTrade a
Podpora exportnich aktivit Ceskou exportni bankou v %
vyjadieni podpory 0,04 5 0,2
Potencial trhu 0,25 0,79
. ; < objem dovozu prumyslovych
Dovozni podil zemé vyrobki v % 0,08 2 0,16
objemovy index HDP na obyvatele
Koupéschopnost obyvatel vV piepoétu dle parity kupni sily
(EU 27 = 100) 0,05 2 0,1
Mira inflace meziroéni vyvoj (posledni 2 roky) 0,05 5 0,25
, N . procentni rocni mira
Mira nezaméstnanosti nezamastanosti 0,03 4 0,12
o o . zména meénového kurzu oproti
Stabilita ménoveého kurzu koruné za posledni 2 roky v % 0,04 4 01 16
Vhodnost vyrobki 0,20 1
vyuziti produktii pro dalsi
i1 . , . zpracovani, vhodnost vyrobka
Potenciélni zakaznici a slitin pro dany trh, odbytovy
potencial v % 0,20 5 1
Konkurence 0,10 0,4
. . podil na trhu nejsilng;si
Soucasni konkurenti na trhu Konkurencni firmy v % 0,10 4 0.4
Logistické naklady 0,14 0,56
Vzdalenost a dostupnost trhu | dostupnost trhu (km) 0,06 4 0,24
.. ., administrativni naklady jedné
Administrativni naklady sakizky (v tis. K&) 0,08 4 0,32
Néklady vstupu na trh 0,08 0,27
. . marketingové néklady na
Marketingové naklady propagaci a veletrhy (tis. K¢) 0,05 3 0,15
T doskoleni obchodnikt, jazykova
Personalni niklady znalost, kulturni zvyklosti (tis. K¢) 0,03 4 0,12
Suma 1 = -
Celkovy indikator zemé 4,07

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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5.2 Mad’arsko

Dalsim atraktivnim trhem, ktery si spolecnost pieje zhodnotit na zakladé jednotlivych
kritérii a metodiky je Mad’arsko. V uvodni ¢asti kapitoly je vhodné uvést zékladni

informace o0 hodnocené zemi. (Businessinfo, 2016c).

»  Hlavni mésto: Budapest’

= Statni ziizeni: pluralitni republika s jednokomorovym parlamentem
= Ufedni jazyk: mad’arStina

* Meéna: 1 forint (HUF) = 100 fillera

Nejprve bude popsana kategorie nazvana vstup na trh. V vodni ¢asti hodnoceni
mad’arského trhu jsou posouzeny bariéry vstupu na tento trh. Blizkost mad’arského trhu
je velmi ldkava pro Ceské exportéry. V soucasné dobé se Mad’arsko snazi ldkat nové
investory na niz§i dané, jedna se zejména o plan madarské vlady snizit od roku 2018
firemni dan na 9%. (BusinessInfo, 2017) Mad’arsky trh je perspektivni predevsim
Vv oblasti dovozu strojirenské vyroby, elektroniky a stroju. (World’s Riches Countries,
2017) JelikoZ se jednd o obchodovani na pramyslovych trzich v ramci jednotného
Evropského hospodéiského celku, neni obchod omezen Zzadnymi limitujicimi
omezenimi, a tudiz nejsou vybirany zadné celni poplatky. Kritérium bylo hodnoceno

péti body.

Uroven korupce v Mad’arsku byla hodnocena pomoci indexu vnimani korupce. V roce
2016 byl index pro tento trh stanoven na urovni 48. Tato hodnota je o sedm bodl niZsi
nez v Ceské republice. (Transparency International, 2017) Jelikoz se tato hodnota

nachazi v rozmezi intervalu <60; 40), byly tomuto kritériu piitazeny tii body.

Od voleb vroce 2014 vladne konzervativni, pravicova strana nazyvand Madarsky
obcansky svaz Fides. (iDnes, 2014) Soucasna vlada je Casto kritizovdna za odstranéni
demokratickych kontrol soudnictvi a médii. V bieznu letoSniho roku probéhly
v Mad’arsku prezidentské volby, které opét vyhral konzervativni Janos Ader. (Napi,
2017) Pro rok 2017 byl stanoven index politického rizika ve vysi 73. (The PRS Group,
2017) Diky tomuto hodnoceni mad’arsky trh ziskal tfi body.

Exportni aktivity Ceskych firem na madarském trhu jsou podporovany vsemi
organizacemi (CzechTrade, CEB i EGAP). Organizace CzechTrade ma svou poboc¢ku

umisténou pfimo v hlavnim mad’arském mésté Budapesti, tudiz mize firmdm pomahat
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hledat nové klienty piimo na daném trhu. Exportni garancni a pojistovaci spole¢nost
fadi Mad’arsko do kategorie rizikovosti 0, coz znamend, Ze se jednd o trh s existenci
zadnych teritoridlnich rizik. (EGAP, 2017b) Na zaklad¢ téchto skutecnosti je kritérium
hodnoceno péti body.

V ramci hodnoceni trhu je dulezité zhodnotit také kritérium potencial trhu. Mad’arsky
trh je stejné jako trh polsky velmi sofistikovany, proto je zde mozné uplatnit vyrobky
spolecnosti v nasledujicich odvétvich: letecky, lodni a automobilovy primysl,
elektrotechnicky primysl, svafovani i vyroba lékaiskych pfistroji. (Businessinfo, 2016)
Nejsiln€jsimi dovoznimi partnery jsou pro madarsky trh Némci, ktefi dovazi 25,8%.
Primyslova vyroba Madarska vroce 2016 vzrostla o 3,3%. Dovoz primyslovych
vyrobki a stroju v roce 2016 ¢inil 45,4%. (CIA The World Factbook, 2017¢) Vzhledem
K poctu odvétvi, ve kterych je mozné dale vyrobky zpracovavat, a dovoznimu

potencialu bylo pfifazeno hodnoceni pét bodu.

Béhem pfistich dvou let je evropskou komisi piredpokladan rist mad’arské ekonomiky.
(BusinessInfo, 2017) Ukazatel HDP se nachdzi ve stejné vysi, jako je tomu na trhu
polském. Posledni zvefejnénd vySe HDP na obyvatele byla v roce 2015 na trovni 68
bodli. Béhem predchozich péti let je zaznamenan rostouci trend. (Eurostat, 2016)
Hodnota HDP na obyvatele pro rok 2015 ¢ini 26,6 tisic USD. (The World Bank, 2016)

Na zakladé€ vyse uvedenich informaci byly tomuto kritériu pfifazeny dva body.

Mira mad’arské inflace zaznamenala v piedeslych letech klesajici trend, avSak
vuplynulych dvou letech zacalo dochazet k pozvolnému ristu. Indexem
spotiebitelskych cen vyjadiena ro¢ni mira inflace v roce 2015 pozvolna vzrostla na -
0,1%. V roce 2016 vzrostla jiz vyraznéji na 0,1%. (CIA The World Factbook, 2017c)
V nésledujicich letech je ocekavan pozvolny inflacni riist. Pro rok 2017 je vySe inflace
o¢ekavana na irovni 0,9%. (Ministerstvo zahraniénich véci CR, 2016a) Kritériu bylo
pfifazeno pét bodi.

cv w7

urovni za uplynulych sedm let. V roce 2015 byla zaznamendna vySe nezaméstnanosti
natrovni 6,1%. V prubeéhu uplynulych let dochazi k postupnému snizovani
nezamé&stnanosti, coZz ma pozitivni vliv také na hruby domaci produkt zemé. (Hungarian
Central Statistical Office, 2017) Na zakladé¢ zjisténych udaja, bylo kritériu udéleno pét
bodd.
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Jako dalsi polozka, ktera bude v ramci prizkumu trhu hodnocena, je stabilita ménového
kurzu. Mad’arsko je jednim ze statt, které jsou CEleny Evropské unie, ale zatim
nevstoupili do Eurozony. Mad’arskd vlada predpoklada, Zze do konce roku 2020
Mad’arsko do Eurozény vstoupi, nebot’ v uplynulych letech forint nezaznamenal zadné
vyrazné kurzové vykyvy. (Hungarian Spectrum, 2016) Pramérny kurz mény
se vV uplynulych dvou letech pohyboval na trovni 100 HUF = 8.7158 K¢. (Kurzy,
2017b) Za posledni dva roky dosadhla zména ménového kurzu oproti ¢eské koruné 8%.
(CNB, 2017) Kurz Madarské mény je v uplynulych péti letech na stabilni Grovni

a prijeti eura zatim nenti jisté. Kritériu byly proto ptifazeny ¢tyii body.

Déle je hodnoceno kritérium vhodnost vyrobkiu. Jelikoz se jedna o vyspélou
ekonomiku, jsou pro tento trh primyslové vyrobky, které spole¢nost vyrabi vhodné.
Mad’arsko je v souc¢asné dob¢ jednim z center automobilové vyroby, coz vytvaii vhodné
podminky pro spolupraci s vybranou firmou. Na trhu se také nachazi pfilezitost uplatnit
vyrobky spolecnosti v nasledujicich oborech: elektrotechnicky a strojirensky primysl,
letectvi, stavebnictvi i vyroba lékaiskych piistrojii. (Ministerstvo zahrani¢nich véci CR,
2016b) Na mad’arském trhu existuje dostate¢né mnozstvi potencialnich odbérateld, kteti
jsou schopni s vyrobky dale pracovat, z tohoto divodu bylo kritérium ohodnoceno péti
body.

Konkurence na mad’arském trhu neni tak rozsahla, jako je tomu na trhu polském, av§ak
1 zde je patrny silny konkuren¢ni boj. Jednou ze silnych konkurenénich firem, které
na mistnim trhu pasobi je rakouskd firma Buntmetall Amstetten GmbH, ktera
se specializuje na vyrobu bronzovych trubek a past. Dale zde ptisobi fada némeckych
firem, které predstavuji pro spolecnost Kovohuté Rokycany, a.s. hlavni konkurenty.
Rozsah nejsilnéjSich konkurentli je na tomto trhu odhadovéan na 11%, proto je kritériu

hodnoceno ¢tyfmi body.

V kategorii logistické naklady jsou nejprve hodnoceny vydaje na nakladni dopravu,
ktera je vzhledem Kk vzdalenosti trhu vhodnou volbou. Odhadovana vzdalenost
z Rokycan do pfiblizného stfedu zemé je ca 680 km. Tato hodnota kritéria odpovida
ctytem bodim. Na zakladé stanovené ceny 28 K¢/km je tedy mozné odhadnout vydaje
na nakladni dopravu, vcetné¢ pojisténi ve vysi 19 040 K¢. Jednd se o nejnizs§i cenu
dopravy Vv ramci porovnavanych trhii. Pro nazornost je nize uvedena orientatni mapka

mad’arského trhu.
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Obrazek ¢. 9: Orientacni mapka Mad’arsko
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Zdroj: CIA The World Factbook, 2017

Administrativni naklady u dovozu do Madarska jsou nizké. Specifické certifikacni
procedury jsou potiebné predevSim pro testovani potravinaiskych vyrobkl, coz
se spole¢nosti Kovohuté Rokycany, a.s. netyka. JelikoZ je Mad’arsko stejné jako Ceska
republika ¢lenskym stdtem Evropského hospodaiského spolecenstvi, je veskery pohyb
zbozi podchycen dokumenty pro vnitini obchod v ramci Evropské unie. Pro statistiku
vnitiniho obchodu EU je zapotiebi v ramci Cesko — Mad’arskych obchodnich vztahi
vyplnit dokument zvany Intrastat. Veskeré podrobnéjsi informace o tomto dokumentu
jsou uvedeny na strankdch mad’arského centrdlniho statistického ufadu. Dale
je pro dovoz nezeleznych kovu nutné mit certifikat ISO 9001:2008, ktery spole¢nost

vlastni. Veskera dokumentace spojena s dovozem by méla byt vyhotovena v anglickém

jazyce. Vzhledem k zjisténym informacim je pfifazeno pét bodi. (Businessinfo, 2016c)

Posledni hodnocenou kategorii jsou naklady vstupu na trh. V této kategorii jsou
hodnoceny marketingové a personalni naklady. V ramci marketingovych nakladii bude
dialezité, aby byly veskeré katalogy prelozeny do anglického ¢i mad’arského jazyka.
Zakaznika jisté¢ potéSi mit katalog vyhotoveny v matetském jazyce. Dale sem spadaji
naklady na ucast ¢i navstévu specializovanych veletrhti. JelikoZz se v Mad'arsku zadné
veletrhy vhodné pro vyrobky spolecnosti Kovohuté Rokycany, a.s. nepofadaji, je bran
vV uvahu piedev§im MSV v Bmné, ktery je madarskymi podniky hojné navstévovany.
Odhadovand cena nakladi na zpracovani katalogi a navstévu veletrhit se pohybuje

v rozmezi 80 — 130 tisic korun, proto bylo toto kritérium ohodnoceno ¢tyfmi body.

V ramci hodnoceni persondlnich nakladii jsou hodnoceny také kulturni rozdilnosti
ajazykova vybavenost na zvoleném trhu. Oficidlnim jazykem pouzivanym

pro komunikaci je madarStina, ale v obchodnich kruzich je hojné vyuZzivana také



5 — Analyza moZnosti expanze na dalsi zahrani¢ni trhy 70

anglictina. Obchodni jednani probihajici v Mad’arsku jsou stejnd jako pro vSechny
vyspélé ekonomiky. Mad’arsti obchodnici se vyznacuji dobrou znalosti trhu, konkurentii
i cenové urovné. Tito obchodnici jsou velmi profesiondlni a vzdy jednaji piimo
a konkrétn¢, nepfistupuji na prvni nabidku, ale vzdy o dané zakazce vyjednavaji.
Pokazdé plati to, co bylo Ustn¢ dohodnuto a pisemny podpis smlouvy je jiz jen
formalnim zakoncenim obchodniho jednani. Pokud chce podnik udé€lat na zdkazniky
dobry dojem je vhodné mad’arské partnery pozvat na obchodni jednani do Ceské
republiky. (Gullova, 2013) JelikoZ je na tomto trhu mozné jednat v anglickém jazyce,
ktery pracovnici spolec¢nosti ovladaji, neni potieba jazykovych kurzi. Kultura tohoto

trhu je velmi podobna ¢eskym zvyklostem, tudiz bylo pfifazeno hodnoceni pét bodi.

Vysledky analyzy ziskané v této kapitole jsou pfevedeny do hodnotici tabulky ¢islo 12.
Z tabulky je patrné, Ze Madarsky trh ziskal hodnotu celkového indikatoru ve vysi 4,32
bodl. V hodnoceni pievazovaly hodnoty péti a Ctyf bodd, coz poukazuje na vhodnost

trhu.
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Tabulka €. 12: Hodnotici tabulka: Mad’arsko
Vaha Bodové Suma
Hodnotici kritéria Ukazatel kritéria | hodnoceni| hodnot
(9) (w) (g*w)
Vstup na trh 0,23 0,95
., podminky vstupu na trh, dovozni
Bariéry vstupu na trh licence, certifikace, dané % 0,09 5 0145
Uroveit korupce index vnimani korupce dle
Transparency International 0,04 3 0,12
e 1. . T politické riziko, stalost politickych
Politick4 stabilita prostfedi stran, index politického rizika 0,06 3 0,18
moznost spoluprace
, .. s organizacemi CzechTrade a
Podpora exportnich aktivit Ceskou exportni bankou v %
vyjadieni podpory 0,04 5 0,2
Potencial trhu 0,25 0,98
. ; < objem dovozu prumyslovych
Dovozni podil zemé vrobkii v % 0,08 4 0,32
objemovy index HDP na obyvatele
Koupéschopnost obyvatel vV piepoétu dle parity kupni sily
(EU 27 = 100) 0,05 2 0,1
Mira inflace meziroéni vyvoj (posledni 2 roky) 0,05 5 0,25
, N . procentni rocni mira
Mira nezaméstnanosti nezamastanosti 0,03 5 0,15
o o . zména meénového kurzu oproti
Stabilita ménoveého kurzu koruné za posledni 2 roky v % 0,04 4 01 16
Vhodnost vyrobki 0,20 1
vyuziti produktii pro dalsi
i1 . , . zpracovani, vhodnost vyrobka
Potenciélni zakaznici a slitin pro dany trh, odbytovy
potencial v % 0,20 5 1
Konkurence 0,10 0,4
< . podil na trhu nejsilng;si
Soucasni konkurenti na trhu konkurencni firmy v % 0,10 4 0.4
Logistické naklady 0,14 0,64
Vzdalenost a dostupnost trhu | dostupnost trhu (km) 0,06 4 0,24
.. ., administrativni néklady jedné
Administrativni naklady sakiizky (v tis. K<) 0,08 5 0.4
Néklady vstupu na trh 0,08 0,35
. . marketingové néklady na
Marketingové ndklady propagaci a veletrhy (tis. K<) 0,05 4 0,2
T doskoleni obchodnikt, jazykova
Personalni naklady znalost, kulturni zvyklosti (tis. K¢) 0,03 S) 0,15
Suma 1 - -
Celkovy indikator zemé 4,32

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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5.3 1lran

V Gvodni ¢asti kapitoly jsou uvedeny zakladni informace o zvolené zemi. Vzhledem
k nedavnému otevieni tohoto trhu mezinarodnimu obchodu zacala spole¢nost Kovohuté

Rokycany, a.s. uvazovat o expanzi do této oblasti. (Businessinfo, 2016b).
*  Hlavni mésto: Teheran
= Statni ziizeni: isldmska republika se systémem jedné strany

a jednokomorovou snémovnou

Uredni jazyk: perstina

* Meéna: 1 iransky rijal (IRR) = 100 dinard

Béhem hodnoceni kritéria vstup na trh nesmime zapominat na fakt, ze iran je zemi,
ktera neni Clenem Evropského hospodaiského uskupeni. Prvnim kritériem, které bude
hodnoceno v této ¢asti, jsou bariéry vstupu na trh. Na tomto trhu pasobi velmi silna
ochranaiska politika domacich vyrobci. Tyto vyrobce stat chrani predev§im dovozni
licen¢ni a devizovou politikou, kterd je doprovézena vysokymi dovoznimi poplatky
arozsdhlou administrativou. Certifikaci vyrobkii se zabyvd Iransky institut
pro standardizaci a primyslovy vyzkum. Béhem importu do zem¢ je dilezité dodrzovat
kvalitu, jelikoz je veSkery dovoz provéfovan, zda spliiuje mistni normy. Veskera celni
politika i statistiky jsou uvedeny pouze v perstingé, coz muze piedstavovat silnou
jazykovou bariéru. Na tomto trhu dochazi také k ¢astym a rychlym zménam podminek
ovliviiujici dovazené vyrobky, z hlediska moznosti dovozu i cen. (Businessinfo, 2016b)

Vzhledem k moznym bariéram a nestalosti dovozu byly pfitazeny tii body.

Uroven korupce v Iranu, ktera byla hodnocena pomoci indexu vnimani korupce, nabyla
v roce 2016 hodnoty 29. V oblasti blizkého vychodu doslo k v roce 2016 k prudkému
poklesu indexu vnimani korupce. Tento neuspéch v boji s korupci nedokazaly piiznivé
ovlivnit ani nedavné politické zmény v téchto oblastech. (Transparency International,

2017) Na zaklad¢ tohoto vysledku jsou kritériu pfifazeny dva body.

fransky trh byl mezindrodnimu obchodu znovu otevien az vroce 2015. Jedna
se 0 politicky nestabilni zemi, kterd sousedi s dalSimi problémovymi staty
Afganistanem a Irdkem. Jelikoz do téchto zemi dale vyvazi, mize byt konecny
odbératel nesolventni, a tudiz mizZe byt ohrozena 1 dodavatelska spolecnost. V soudnim
systému je stile uplatiiovano pravo 3aria. [ranska vlada ovladd mnoho podnikt

a pridruzenych organizaci pomoci mistnich bezpecnostnich slozek. (CIA The World
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Factbook, 2017b) Index politického rizika je v franu dosahuje pouze hodnoty 57. (The
PRS Group, 2017) Proto bylo kritérium hodnoceno dvéma bodly.

Export je do Iranu podporovan nejen organizacemi CzechTrade, CEB a EGAP, ale také
vladou. Aviak EGAP zatadil ran do rizikové kategorie 6, coz znamend, Ze se jedna
0jednu ze zemi s velice vysokym teritoridlnim rizikem. VSechny vyse zminéné
organizace se také zabyvaji poradenstvim tykajici se vyvoznich operaci. V ramci
podpory exportu probé¢hlo na loniském veletrhu v Brné nékolik piednések, tykajici
se vstupu na tento trh. (EGAP, 2017b; BusinessInfo, 2016b) Diky vyrazné podpoie

exportu bylo kritérium hodnoceno péti body.

Dalsi hodnocenou skupinou je velikost potencialu trhu. Na tento trh jsou dovazeny
pfedev§im pramyslové vyrobky, technologie, potraviny a spotiebni zbozi.
Nejvyznamngj§imi dovozci jsou SAE 39,6% a Cina s 22,4% dovozu. Pro tento trh jsou
vhodné vyrobky, které maji vyuziti v petrochemickém pramyslu a Vv oblasti zeleznych
a nezeleznych kovt. (CIA The World Factbook, 2017b) Mezi hlavni dovazené polozky
je fazeno: tyCové Zelezo a ocel, valcované Zelezné nebo ocelové plechy, ¢asti plynovych
turbin, kryty pro montaz osobnich automobilil. (Ministerstvo zahrani¢nich véci CR,
2016¢) Nesmime vSak zapominat na to, Ze technologicka vybavenost je na tomto trhu
niz8i. V roce 2016 Cinil pomér ristu prumyslové vyroby 4,5% celkové produkce. (CIA
The World Factbook, 2017b) Objem prumyslového importu zde byl odhadnut na 12%.
Kritériu byl tedy pfifazen jeden bod.

franska ekonomika je hned po Saudské Arabii druhou nejvétsi na stfednim vychodé.
franska ekonomika, se také nachazi v prvni dvacitce zemi, fazenych dle velikosti
nominalniho hrubého domaciho produktu. Pomoci odhadi bylo zjisténo, ze 1/3 hrubého
doméaciho produktu franu je kontrolovana Iranskou revoluéni gardou (IRGC). Tato
organizace disponuje majetkem v rozsahu 12 miliard dolari a ovlada vice nez sto
ekonomicky klicovych podnikii. Tato organizace piedstavuje pro zapadni investory
riziko. Dle objemového indexu HDP na obyvatele v piepoc¢tu podle parity kupni sily
byla zjisténa pro rok 2015 hodnota 96. (Reiffeisen BANK, 2016) Hodnota vyjadiena
v USD je 17,6 tisic. (The World Bank, 2016) Toto kritérium ziskalo tii body.

Mira inflace byla zjiSténa pouze pro pfedchozi dva roky. V roce 2015 byla ro¢ni mira

inflace vyjadifend pomoci indexu spotiebitelskych cen na trovni 13,7%, avSak v roce
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2016 jiz klesla na 8%. (CIA The World Factbook, 2017b) VVzhledem k t¢émto hodnotam

je kritériu pfitazen jeden bod.

Mira nezaméstnanosti se v Iranu dlouhodob& pohybuje na urovni 10%. V roce 2015
byla nezaméstnanost namétena na urovni 10,5% a v roce 2016 doséhla trovné 10,7%.
Na tomto trhu se vyskytuje také problém s nedostatkem kvalifikované pracovni sily,
ktery ma na nezaméstnanost také negativni vliv. (CIA The World Factbook, 2017b)

Vzhledem k vysi nezaméstnanosti byly pfifazeny tii body.

Dal$im hodnocenym kritériem je stabilita ménového kurzu zemé. Ménou pouzivanou
na tomto trhu je fransky rijal, ktery je zatazen do skupiny exotickych mén. Po ukon&eni
mezinarodnich sankci se zacal zlepSovat ekonomicky vyhled zemé i divéra v domaci
ménu. Primérny kurz irdnské mény se béhem uplynulych dvou let pohyboval na Grovni
100 IRR = 0.07833 K¢. Béhem uplynulych dvou let doslo ke zméné kurzu oproti ceské
koruné o 17%. (Kurzy, 2017c) Hodnocenému ukazateli byly pfifazeny ¢tyii body.

Dalsim hodnocenym ukazatelem je vhodnost vyrobkid. Hlavni oblasti, ve kterych
se nachazeji exportni pfilezitosti pro Ceské vyrobce, jsou: automobilovy,
elektrotechnicky, energeticky a petrochemicky primysl, loziska, koopera¢éni vazby
s ocelafskym a metalurgickym primyslem. (Businessinfo, 2016e) Kritériu bylo

pfifazeno hodnoceni pét bodil.

Uroven souc¢asné konkurence je na tomto trhu v soucasnosti velmi nizka. Tento
zahrani¢ni trh byl otevien teprve v roce 2015, tudiz zde zatim neplsobi zadni vyrazni
konkurenti. (CIA The World Factbook, 2017b) Avsak prizkum konkurence na tomto
trhu neni mozné detailnéji provést, jelikoz nejsou dostupné informace. Kritériu bylo

pfifazeno pét bodi.

Logistické naklady dovozu do frdnu jsou také déleny na dopravni a administrativni,
jako tomu bylo u ptedchozich trhii. V tomto ptipadé budou brany stejné ceny a zptsob
dopravy jako tomu bylo v pifedchozich kapitolach, aby bylo docileno transparentnosti
hodnoceni. U zakazek na velké vzdalenosti mé spolecnost zkuSenost s tim, ze néklady
na dopravu obvykle hradi zakaznik sam. Pro tento trh vSak plati, Ze veskera doprava
dovazeného zbozi prednostné realizovana irdnskymi ndrodnimi speditérskymi
organizacemi. V ptipadé ze by spole¢nost dodavala do piiblizného stfedu zemé, jednalo
by se o vzdalenost ca 4 360 km. V tomto ptipad¢é by tedy za konstantnich cenovych
podminek 28 Kc¢/km by nédklady na dopravu Cinily 122 080 K&. Vzhledem k velké
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vzdalenosti 1 vysoké cené dopravy bylo této polozce pfifazen jeden bod. Pro ndzornost

umisténi trhu je niZe pfiloZena orientacni mapka.

Obrazek ¢&. 10: Orienta¢ni mapka fran
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Zdroj: CIA The World Factbook, 2017

Néklady na administrativu spojené s dovozem zbozi do franu budou vyraznd vyssi,
nez je tomu u ostatnich analyzovanych zemi. Veskerou zahrani¢ni obchodni politiku
tohoto trhu fesi Rada pro export a import, kterd je poradnim orgdnem iranského
ministerstva obchodu. Od roku 2008 Irin uplatiiuje na vSechny zemé Evropského
spole€enstvi stejna pravidla. Pfed zahajenim obchodnich operaci musi dovozce pozadat
0 souhlas s importem a vystaveni licence pro dovoz mistni Ministry of Commerce,
délka trvani tohoto procesu je maximalné 21 dni. Pfed uzavienim obchodu je nutné
provéfit si obchodniho partnera, zda je schopen zajistit dopravu a zaplatit zbozi. Pokud
se jednd o dovoz zbozi v hodnoté pievySujici 20 000 USD, musi dovozce predlozit
osvédceni udélené mezinarodn€ uznavanou inspekcéni organizaci, kterd musi mit
obchodni a primyslovou komoru vzemi vyvozce. V Iranu existuje organizace
pro kontrolu kvality (Quality Control and Inspection in Iran). Kazdy kdo chce do franu
dovazet, musi byt drzitelem opravnéni Commercial Card, které¢ vydava mistni komora
pro obchod, primysl a hornictvi na zakladé Gfedni registrace podniku. Mezi standardni
dokumenty potiebné pro dovoz zbozi jsou pro-forma faktura, obchodni faktura,
konosament (lodni-B/L, kamionovy, Zelezni¢ni, letecky dopravni list), certifikat ptivodu
zboZi, inspek¢éni certifikat (napf. od mezindrodni spolecnosti SGS, COTECNA). Mozné
je také pouzit certifikat vydany kontrolni spolecnosti Quality Control and Inspection

in Iran. Dokumentace doprovazejici naklad by méla byt vZzdy vyhotovena v anglickém
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jazyce, jelikoz peritina je pro cizince velmi slozita a frénci si tento fakt plné uvédomuji.
Na zaklad¢ ziskanych informaci o nutnych opatifenich byly kritériu pfifazeny dva body.
(BusinessiInfo, 2016b)

Na zavér jsou i na tomto trhu hodnoceny naklady vstupu na trh tykajici se vyvozu
vyrobku z nezeleznych kovli. Marketingové naklady proniknuti na tento persky trh jsou
slozeny stejné, jako je tomu u ptedchozich trhli propaga¢nimi pfedméty a navstévou
veletrhd. V této oblasti je mozné navstivit pouze veletrhy zamétené na petrochemicky
pramysl a strojirenské stroje. Potencialni zékaznici pochazejici z trhti Stifedniho
vychodu se obvykle ucastni také evropskych veletrhii. V lonském roce se nékolik
takovychto podnikd ucastnilo i MSV v Brné. Pro iransky trh je vhodné mit katalogy
ptelozené do perstiny, s ¢imz muze spoleénosti pomoci organizace CzechTrade.
Odhadované naklady této polozky se nachazi v intervalu 210 — 350 tisic korun. Jelikoz

[ 24

dva body.

Persondlni ndklady spojené se Skolenim zaméstnanci budou na tomto trhu ziejmé
nejvyssi. V Iranu je oficialnim jazykem perstina, kterou v &eské republice plynné ovlada
jen velmi malo lidi. Tudiz najit tlumoc¢nika nebude lehké. Je zde také moznost mluvit
anglickym jazykem, ktery persti obchodnici v souc¢asné dob¢ plynné ovladaji. Jelikoz
se z kulturniho hlediska jedna o velmi odliSnou zemi, je nezbytné podrobit pracovniky
prodejniho oddé¢leni Skolenim tykajici se téchto odliSnosti. Protoze se jedna
o muslimskou zemi s riznymi neznamymi tradicemi a zvyklostmi mohlo by snadno
dojit k nedopatieni béhem jednani. Tym obchodnikt vyslanych do irdnu by mél vést
star$i pracovnik muzského pohlavi, jelikoZ v této kultufe maji starsi ¢lenové vzdy hlavni
pohlavi miZe v nékterych iranskych firmach pfedstavovat problém. Pokud jiZ cestuji
obchodnici do této zemé, musi sebou vzdy vést pouze hotovost, jelikoz kreditni
a debetni karty vydané mimo fran nejsou platné. Dalsi odlisnosti piedstavuji také styl
oblékani a zpiisob jednani. Dohodnuté schizky se zde castéji posouvaji €i rusi, nez
jetomu v evropskych zemich. (CzechTrade, 2016¢) Tento vycet predstavuje pouze
struény nastin kulturnich zvyklosti, ktery vSak v pfipadé obchodovani s perskymi
obchodniky vyzaduje prohloubeni pomoci $koleni. Vzhledem k nakladim na Skoleni

pracovniki v této oblasti bylo stanoveno bodové hodnoceni na tirovni dvou bod.
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Po pteneseni bodového hodnoceni do tabulky ¢islo 13, zjistime, Ze celkovy indikéator
pro Iransky trh vyjde v hodnoté 3,05. Jiz béhem posuzovani tohoto tizemi bylo patrné,
ze tento trh nebude nejvhodnéjSim. Béhem analyzy prostfedi pievazovala hodnoceni

na arovni dvou a jednoho bodu.
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Tabulka ¢. 13: Hodnotici tabulka: {ran
Vaha Bodové Suma
Hodnotici kritéria Ukazatel kritéria |hodnoceni| hodnot
(9) (w) (g*w)
Vstup na trh 0,23 0,64
., podminky vstupu na trh, dovozni
Bariéry vstupu na trh licence, certifikace, dané % 0,09 3 0,27
Uroveit korupce index vnimani korupce dle
v p Transparency International 0,04 2 0,08
e 1. . T politické riziko, stalost politickych
Politick4 stabilita prostfedi stran, index politického rizika 0,06 2 0,12
moznost spoluprace
, .. s organizacemi CzechTrade a
Podpora exportnich aktivit Ceskou exportni bankou v %
vyjadteni podpory 0,04 5 0,2
Potencial trhu 0,25 0,53
. ; < objem dovozu prumyslovych
Dovozni podil zemé vrobkii v % 0,08 1 0,08
objemovy index HDP na obyvatele
Koupéschopnost obyvatel vV piepoétu dle parity kupni sily
(EU 27 = 100) 0,05 3 0,15
Mira inflace meziro¢ni vyvoj (posledni 2 roky) 0,05 0,05
, N . procentni rocni mira
Mira nezaméstnanosti nezaméstnanosti 0,03 3 0,09
o o . zména meénového kurzu oproti
Stabilita ménového kurzu Koruné za posledni 2 roky v % 0,04 4 0,16
Vhodnost vyrobki 0,20 1
vyuziti produktii pro dalsi
i1 . , . zpracovani, vhodnost vyrobka
Potenciélni zakaznici a slitin pro dany trh, odbytovy
potencial v % 0,20 5 1
Konkurence 0,10 0,5
< . podil na trhu nejsilng;si
Sougasni konkurenti na trhu konkurenéni firmy v % 0,10 5 0,5
Logistické naklady 0,14 0,22
Vzdalenost a dostupnost trhu | dostupnost trhu (km) 0,06 1 0,06
.. ., administrativni néklady jedné
Administrativni naklady sakiizky (v tis. K<) 0,08 2 0,16
Néklady vstupu na trh 0,08 0,16
. . marketingové néklady na
Marketingové naklady propagaci a veletrhy (tis. K¢) 0,05 2 0,1
Personélni naklad doskoleni obchodnikt, jazykova
y znalost, kulturni zvyklosti (tis. K¢) 0,03 2 0,06
Suma 1 - -
Celkovy indikator zemé 3,05

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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5.4 Zavér hodnoceni

Na zaklad¢ provedené analyzy vybranych trhii, je mozné vytvofit souhrnné zhodnocenti,
které je sestavené pomoci scoring modelu a vypoctu celkového indikatoru zahrani¢nich
trhii. Aby bylo docileno piehledného porovnani jednotlivych analyzovanych zemi, byla
vytvofena nasledujici tabulka cislo 14. Tato tabulka vychazi z dil¢ich vypocti
celkového indikatoru tak, aby byla pomoci pofadi vyjadiena vhodnost trhu pro export
produktt spolec¢nosti Kovohuté Rokycany, a.s. Tabulka je sestavena na zakladé

autorkou vypracované metodiky uvedené v kapitole 3.3.

Tabulka €. 14: Finalni hodnotici tabulka zahrani¢nich trhu

: . . .. ., | Naklady | Celkovy
Hodnoceny | Vstup | Potencial Vhodnoost Konkurence Loglstlcke vstupu | indikétor | Pofadi
trh natrh trhu vyrobku naklady y
na trh zeme
Polsko 1,05 0,79 1 0,4 0,56 0,27 4,07 2.
Mad’arsko 0,95 0,98 1 0,4 0,64 0,35 4,32 1.
fran 0,64 0,53 1 0,5 0,22 0,16 3,05 3.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Z tabulky je patrné, ze vSechny analyzované trhy pfesahly hranici pfijatelnosti (dva
body), tudiz jsou vSechny tyto oblasti vhodné pro vyvoz produkti podniku. Z vyse
uvedenych vysledk hodnoceni je moZzné usoudit, ze nejvhodnéjSim trhem pro export
pramyslovych vyrobkt podniku je trh Mad’arska. Tento trh ziskal hodnotu celkového
indikéatoru na Grovni 4,32. Trh byl uspé$ny pfedevsim diky nizkym nédkladlim vstupu na
trh, nejniz§im nakladim na dopravu a vysokym potencidlem trhu. Atraktivita trhu
je zpisobena hlavné vysokym dovoznim podilem primyslové produkce zemé
arozsahem  uplatnéni  vyrobkll  spolenosti zejména Vv  automobilovém
a elektrotechnickém primyslu, kde je spolecnost schopna konkurovat niZz§i cenou

I objemy zakazek.

Druhym nejvhodnéjsim trhem podle vysledku celkového indikatoru je Polsko. Tento trh
dosahl urovné celkového indikéatoru 4,07. Jedna se tedy také o vhodny trh, avSak jsou
zde vys$i néklady na dopravu i ndklady vstupu na trh, neZ je tomu na trhu mad’arském.
Tento trh dosahl vys§iho hodnoceni kritéria vstup na trh, coz bylo zplsobeno vyssi
politickou stabilitou a niz§im rozsahem korupce. I na tomto trhu by spole¢nost mohla

uplatnit své produkty.
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Poslednim trhem vhodnym pro export je Iran. Za negativum tohoto trhu je mozné
oznacit vysoké naklady na dopravu i naklady vstupu na trh. Ke vstupu na tento trh
se poji také vysoka uroven korupce a nestabilita politického prostfedi nejen v Iranu,
ale i v okolnich zemich. Vyraznym pozitivem tohoto trhu je vSak soucasny nizky podil
konkurentd. K otevieni trhu pro mezinarodni obchod doslo v roce 2015 a trh dosud

neni nasycen konkurenty z jinych zemi.

Na zakladé provedené analyzy autorka sestavila doporuceni, jak by méla spolecnost
postupovat béhem pronikdni na zvoleny trh. Na zaklad¢ zjisténych vysledkl autorka
doporucuje spolecnosti Kovohuté Rokycany, a.s. rozsifit export na madarsky trh.

Navrhy a vhodna opatieni budou uvedena v nasledujici kapitole.
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6  Navrh aktivit vhodnych pro vstup na zvoleny trh

Marketingovy mix je souhrnem vhodnych marketingovych nastrojii, pomoci kterych
muze podnik ovliviiovat poptavku po svych vyrobcich. (Kotler a kol., 2007) Pomoci
vypracovaného mezinarodniho marketingového mixu bude V této kapitole proveden

navrh expanze na zvoleny mad’arsky trh.

6.1 Produkt

Zasadni slozkou marketingového mixu v primyslové oblasti je produkt. Spolec¢nost
Kovohuté Rokycany, a.s. nabizi Sirokou Skéalu vyrobki, které jsou vyrabény z rtiznych
druht slitin. Vzhledem K riznorodosti slitin a postupu zpracovani maji tyto vyrobky
Siroké uplatnéni ptedevsim v elektrotechnickém priimyslu a diky vlastnictvi certifikatu

ISO/TS 16 949 i v automobilovém primyslu.

Vyuziti slitin a vyrobki, které spole¢nost vyrabi je rozsahlé. Médéné slitiny jsou hojné
vyuzivany v elektrotechnickém, automobilovém a namoifnim primyslu. Meéd
je vybornym vodi¢em, proto jsou médéné pasy a draty vyuzivany pro vyrobu spinact,
pojistek, dale jsou m&déné slitiny vhodné pro vyrobu soucéastek do pocitacli, mobilnich
telefon. Médéné draty jsou také vyuzivany Vv telekomunikacich a elektrospotiebiCich.
M¢déné pasy mohou byt pouzivany také jako stiesni krytiny. Slitiny niklu jsou velmi
vhodné pro letecké motory, plynové turbiny i soucastky vhodné pro konstrukci
automobilt. Slitiny s pfimési olova jsou vhodné pro stavebnictvi napf. pro vyrobu
rozvodovych kabelll. Vyrobky s pfimési zinku jsou pfedevSim pozinkované plechy
a pasy, které maji Siroké vyuziti v mnoha odvétvich. Slitiny ze zinku jsou pouZzivany
také b&hem vyroby karburdtori a rlznych casti elektromotord, také jsou vhodné
pro vyrobu pievodli a pdkovych mechanismi. Slitiny s pfimési berilia jsou vhodné
pro jaderny a zbrojatfsky prumysl, jelikoz zvySuje pevnost a odolnost kovii vic¢i korozi

a dalsi unavé materidlu. (Losertova, 2014)

Na madarském trhu se v souCasné dob¢ rychle rozviji primyslové oblasti vyroby
automobill, leteckych soucastek a dalSich dopravnich prostfedkd. Déle je zde velmi
rozvinutd vyroba stroji, vyrobnich zafizeni, pocitaci a dalSich elektrotechnickych
vyrobkli. V oblasti vyroby elektronickych pfistrojii byly v uplynulém roce dosaZeny
historicky nevyssi trzby. (KSH, 2017) Proto vySe uvedené oblasti pfedstavuji

perspektivni odbytisté pro primyslové vyrobky spolec¢nosti Kovohuté Rokycany, a.s.
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Pro vstup na madarsky trh by mohla byt perspektivni spole¢nost Mercedes-Benz
Manufacturing Hungary Kft., kterd se specializuje na vyrobu automobild. DalSim
perspektivnim odbératelem by mohla byt spoleénost RABA Holding Nyrt., kterd mé své
sidlo blizko slovenskych hranic ve mést¢ Gyor. Tato spoleCnost se specializuje
na vyrobu nakladnich automobilid. Ob¢ autorkou navrzené spolec¢nosti by mohly byt
vhodnymi kandidaty pro export na madarsky trh, jelikoZ obchoduji s kooperujici

firmou.

6.2 Cena

Cenu podnik stanovuje nakladovou metodou. Zaklad ceny tvoii nakladova kalkulace,
K niz je nasledné pfictena ziskova marze. Cena je stanovovana na zakladé¢ specifického
procesu, vV némzZ je obsazeno n¢kolik faktorii. Ceny vyslednych vyrobkl se vzajemné
1181, jelikoz dochdzi k rozdilim v postupu vyroby a pouzivanych kovi. Jednotlivé ceny
vyrobku se lisi predevSim na zédklad¢ aktudlnich cen kova pouzitych ve slitin€. V nize
uvedené tabulce ¢islo 15 je uvedena aktualni cena nékterych kovu, které spole¢nost

vyuzivéa béhem tavby slitin.

Tabulka ¢&. 15: Orientaéni cenik pouzivanych kovi platny 6. 4. 2017 v USD/Kkg

Kov Cena za kg Kov Cena za kg
Nikl (Ni) 10,32 | Zinek (Zn) 2,77
Meéd’ (Cu) 5,87 | Kobalt (Co) 56,00
Cin (Sn) 20,35 | Olovo (Pb) 2,32

Zdroj: Fastmarkets, vlastni zpracovani, 2017

Veskeré nezelezné kovy, které spoleCnost béhem vyroby pouziva, jsou nakupovany
zaceny uvedené londynskou burzou. Na ceském trhu tyto kovy kupuje
od zprosttedkovatelskych firem napiiklad od spole¢nosti Metalimex, Komexim a dalsi.
Ceny jsou také ovliviiovany vyvojem kurzu koruny vici ostatnim ménadm. Béhem
jednani spolecnost svym zdkaznikiim zasila orientacni cenik, ktery je aktualizovan na
zakladé vyvoje ménového kurzu. Slevy, spolecnost poskytuje pouze dlouholetym
zakaznikm. I pfes vysoké vstupni naklady spole¢nost nabizi nizsi ceny neZ konkurenti,

coz predstavuje potencial v hledani novych zakaznikli na mad’arském trhu.
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6.3 Distribuce

Cilem distribu¢ni politiky spolecnosti je dopravit vyrobky na mad’arsky trh, tak aby
bylo dosazeno rychlé a levné piepravy od tuzemského vyrobce. V Ceské republice
je nejrozsifenéjsi metodou piepravy silniéni a Zelezni¢ni pteprava (Machkova a kol.,
2010) Spolecnost vyuziva také sluzeb prostiednikd a velkoobchodl. V soucasné dobé
podnik spolupracuje se spole¢nostmi Ferona a.s. Jarabica Servis Metal a Schreier Metall

GmbH. Pro vstup na mad’arsky trh by bylo vhodné vyuzit také sluzeb zprostfedkovatele.

V piipadech kdy si zdkaznik nezprostiedkovava piepravu vyrobka sam, spoleCnost
vyuziva sluzeb nasledujicich piepravnich spole¢nosti: TRANSCO Bohemia s.r.o.,
CP Service a.s., Lagermax spedice a logistika s.r.o.

Néklady na dopravu budou feSeny dohodou S mad’arskym zdkaznikem. V pftipadé,
ze by spole¢nost Kovohuté Rokycany, a.s. zajistovala piepravu vyrobki k zakaznikovi,
vyuzila bysluzeb jedné zvySe wuvedenych pirepravnich spole¢nosti. Doprava

na mad’arsky trh bude uskute¢néna nakladnimi kamiony.

6.4 Marketingova komunikace

Pro vstup na madarsky trh bude dilezité¢ zcastnit se Mezindrodniho strojirenského
veletrhu v Brné. Tento veletrh, ktery je zaméfeny na kovovyrobu a vyrobu
strojirenskou, je nejvyznamnéjSi udalosti ve stfedni Evropé. Veletrh je zaméfen

na dvanact specializovanych obort, které jsou uvedeny nize: (Veletrhy Brno, 2017)

= Kovoobrabéci a tvafeci stroje, nafadi

» Svafovani, pajeni a lepeni kovli

=  Dulni, hutni, keramicka a sklarska technika

= Materialy a komponenty pro strojirenstvi

= Energetika a silnoprouda elektrotechnika

» FElektronika, automatizace a méfici technika

= Ekotechnika

= Pohony, hydraulika a pneumatika, chladici technika a klimatizace
* Plasty, gumarenstvi a chemie

» Povrchové a tepelné Gpravy

»  Vyzkum, vyvoj, transfer technologii, finan¢ni a jiné sluzby

» Doprava, manipulace, primyslové baleni, skladovani a logistika
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Jelikoz se v Mad’arsku zadné strojirenské veletrhy nechystaji, je MSV v Brné jedinou
vyznamnou pfilezitosti kde oslovit potencidlni madarské zakazniky. Madarsti
odbératelé tento veletrh kazdoro¢né navstévuji a hledaji nové a perspektivni dodavatele

Vv oblasti kovovyroby a strojirenstvi.

Pro dalsi propagaci znacky a vyrobkd spolecnosti Kovohuté¢ Rokycany, a.s. budou
ptrelozeny katalogy vyrobkl do madarstiny. Tyto katalogy budou rozdavany na MSV
Vv Brn¢ potencialnim klientim. Dale budou pielozené katalogy v elektronické formé
prikladany k emailové korespondenci s potenciadlnimi zdkazniky, které pracovnici

prodejniho oddéleni budou aktivné vyhledévat.

Pieklady do madarského jazyka déla spolecnost MERIVA. Cena piekladu jedné
normostrany (1800 znakil) je ca 260 K¢. Vzhledem k tomu, Ze se katalog spolecnosti
skladé prevéazné Ciselnych hodnot a chemickych prvki vyjadiujici vyrabéné slitiny, byl
rozsah textu autorkou odhadnut na 2 normostrany textu. (Meriva, 2017) Katalogy
prelozené do anglického jazyka, které jsou pro tento trhu také vhodné, ma spolecnosti
prelozené a vytisténé, jelikoz je vyuzivd na jinych zahrani¢nich trzich. V nésledujici
tabulce je uveden orientaéni rozpocet ucasti spole¢nosti Kovohuté Rokycany, a.s.
na MSV v Brné.

Tabulka ¢. 16: Naklady na veletrh v Brn¢ (K¢)

PoloZka Doplitujici informace Cena v K¢
Veletrzni stanek 103 500
MSV Brno
Néklady na ubytovani a cest 15000
CELKEM 118 500

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

V pfipadé zajmu by spolecnost mohla navstivit také Mezinarodni strojirensky veletrh
ITM 2017, ktery se kona v polské Poznaiii. I zde by mohla nalézt nové odbératele nejen
Z Mad’arska, ale také z Polska. Vzhledem k vysledkiim analyzy trhti by tento veletrh
také stal za uvazeni, jelikoz polsky trh také dosahl vysoké hodnoty celkového

indikatoru.

Veletrhy zamétené na strojirenskou vyrobu a kovovyrobu, které by spolecnost mohla

také navstivit v rdmci ziskani novych zakaznikt, jsou uvedeny Vv piilohové ¢asti C.
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6.5 Obchodni pripad

Jelikoz byly autorkou navrzeny dvé spolecnosti vhodné pro vstup na zvoleny trh,
je zde uveden orienta¢ni propocet objednavky 100 kust bimetalickych kluznych

lozisek, ktera jsou vhodna pro automobilovy primysl.

Jak bylo uvedeno v kapitole 6.2, spole¢nost sestavuje cenu vyrobkii pomoci nakladové
metody. Vyse cen jednotlivych produkta se dale odviji od pouzitych kova ve sliting.
Jelikoz si spolecnost nepteje odhalit cely postup stanovovani ceny je vypocet ceny

a zisku autorkou zestru¢nén a upraven.

Tabulka €. 17: Rozpocet obchodniho ptipadu

Kalkulace loZisek - 100 ks Castka K¢

Spotieba materidlu 610 500
Néklady na vyrobu 600 000
Celkové vyrobni naklady 1210 500
Prodejni cena 100 ks 1 426 500
Prodejni cena 1 ks 14 265
Zisk z obchodni zakazky 216 000

Zdroj: Kovohuté Rokycany, a.s., vlastni zpracovani, 2017

Kalkulace uvedena v tabulce ¢islo 17 je provedena nasledovné: V ramci polozky
spotfeba materialu je zahrnuta cena pofizeného materidlu pouzitého pro tvorbu slitiny.
Néklady na vyrobu jsou ziskany jako soucet veSkerych vyrobnich ndkladl (energie,
mzdy a dalsi.). Celkové vyrobni nédklady jsou tvofeny souctem nakladi vyrobnich
a ceny materialu. Ziskovd marze z tohoto obchodniho piipadu tvoii 36% z vyrobnich
nakladi. Uvedena marze byla pfifazena autorkou tak, aby bylo docileno relevantni
vypovidaci hodnoty a zaroven bylo dosaZeno ochrany internich dat spolecnosti.
Spolecnost s cenou manipuluje na zakladé cen vstupnich surovin, objemu zakazky

I na zaklad¢é domluvy s odbératelem, tudiz je tento obchodni orientacni.

Dalsi naklady spojené s obchodnim piipadem jako napi. naklady na dopravu jsou
V tomto pfipad¢é hrazeny odbératelem, coz je v tomto odvétvi bézné. Néklady spojené
s certifikaci spolecnost fesit také nemusi, jelikoz certifikat nezbytny pro automobilovy
primysl ISO/TS 16 949 spolecnost jiz vlastni. Danové plnéni spojené s obchodnim

ptipadem napf. platba DPH je realizovana v misté plnéni, tudiz je hradi odbératel.
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Z tohoto obchodniho pfipadu je patrné, ze diky vstupu na mad’arsky trh spole¢nost zvysi

objem svych prodeji i vysi zisku.

Obchodni ptipad bude povazovan za Gspésny, pokud se spolecnosti podafi na mad’arsky
trh proniknout a docili alespon ¢tyi podobnych obchodnich zakazek ro¢né, ¢imz by byly
uhrazeny také dodatecné naklady spojené se vstupem na madarsky trh. Celkové by tedy

spole¢nost mohla ro¢né generovat dodate¢ny zisk ve vysi 864 000 K¢.

V ramci hlubSiho proniknuti na madarsky trh bude spolecnost samoziejmé aktivné

vyhledavat dals$i mistni odbératele.



7 — Spoluprace s organizacemi podporujicimi export 87

7  Spoluprace s organizacemi podporujicimi export

Efektivita aktivni obchodni politiky zavisi pfedevSim na Urovni pfistupu systému
aurovni finan¢nich a kvalit¢ lidskych zdroja, které stat na zajisténi podpory exportu
vénuje. Mezi hlavni instituce podporujici export v Ceské republice jsou zafazeny Ceska
exportni banka (CEB), Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost (EGAP), CzechTrade
a dalsi poradenské ainformacni organizace. (Benes, 2004) Tyto instituce se snaZzi
0 zvySeni informovanosti a rozhled exportérti pomoci rtiznorodych vzdélavacich akci,
vystav a veletrhll, ¢imz se snaZi posilovat konkuren¢ni schopnosti ¢eskych firem nejen
na trhu tuzemském, ale i na trzich zahrani¢nich. Pomoci serverti Ministerstva pramyslu
a obchodu, BusinessInfo, CEB a CzechTrade mohou &esti exportéii ziskat informace,
které jim pomohou rozhodnout, zda na dany trh vstoupi. Na téchto serverech jsou také

uvedeny aktualni zpravy tykajici se jednotlivych zahrani¢nich trha.

7.1  Ceska exportni banka

Ceskd exportni banka (CEB) poméha financovat vyvozni operace za urokové sazby,
které jsou pro Ceského exportéra na tuzemském bankovnim trhu za soucasnych

podminek jinak nedosazitelné. (Benes, 2004)

Pi{jemcem financovani poskytovanym CEB muZe byt vyvozce, ktery je pravnickou
osobou se sidlem v Ceské republice, fadné plati socialni a zdravotni pojisténi, dodrzuje
platebni kazen pfi splaceni uvérl, ma uspokojivou kapitalovou strukturu a je schopen
vypisem z obchodniho rejstiiku prokazat svou pravni subjektivitu a vlastnické vztahy.
pravidla pro statem podporované exportni aktivity dovoluji. (Benes$, 2004) Mezi hlavni
produkty, které Ceska exportni banka poméha financovat, patii nasledujici: pi¥imy
anepiimy odbératelsky uvér, refinanéni exportni odbératelsky a dodavatelsky uvér,
predexportni uvér, odkup exportnich pohledavek s pojisténim bez postihu, bankovni

zaruky, program podpory malych a stiednich podnikii. (Ceska exportni banka, 2012b)

Béhem ziskdvani objemnéjSich zakazek je pro vyvozce velmi dilezité piesveédcit
zahrani¢niho zakaznika o tom, Ze je schopen vyrobit pozadované zbozi v pozadované
kvalité, nabidnout cenu srovnatelnou s konkurenci a piedlozit konkurenceschopnou
nabidku financovani. Ceska exportni banka podporuje vyvozce ve viech téchto

klicovych bodech. Banka je schopna zarucit se za schopnost firmy dostit svym
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zavazklim a také je schopna poskytnout podniku exportni odbératelsky Gvér se statni
podporou. Banka také garantuje plnéni exportérovych zavazki, které plynou
Z podepsané smlouvy o vyvozu. V piipadé potieby muze exportér u banky cerpat
predexportni financovani, které mu pomtize pokryt vyrobni naklady. (Ceska exportni
banka, 2012b) Schéma moznosti financovani vyroby pro vyvoz je uvedeno

V nasledujicim obrazku.

Obrazek &. 11: Schéma financovani vyroby piedexportnim tvérem od CEB

VYVOZCE | : . DOVOZCE

Al
b

CESKA EXPORTNI BANKA <«— 3 —» EGAP

A\

Zdroj: Ceska exportni banka, 2012b, vlastni zpracovani, 2017

Financovani vyroby pomoci pfedexportnim uveérem probiha nésledujicim zplisobem
(Ceska exportni banka, 2012b): 1. Nejprve je zpracovana smlouva o vyvozu.
2. Nasledné je uzaviena uvérova smlouva s CEB. 3. Poté je uzaviena smlouva
0 pojisténi exportnich Uvérovych rizik. 4. Dochazi k dodavce zbozi ¢i sluzeb.
5. Je Cerpan odbératelsky uvér ve prospéch vyvozce. 6. Dochazi k splaceni uvéru.
Vyuziti pojisténi pomoci Exportni garanéni a pojistovaci spolecnosti (EGAP) jiz neni
podminkou, v sou¢asné dobé je mozné vyuzit jiného pojisténi. (Ceska exportni banka,
2012b)

Pokud spolecnost Kovohuté Rokycany, a.s. bude béhem plnéni vyvozni operace
na mad’arsky trh chtit vyuzit pomoci CEB je nutné, aby vyplnila Zadost o zvyhodnéni
financovani, kterou lze ziskat na webovych strankach Ceské exportni banky. (Benes,

2004, s. 96)

7.2 Exportni garan¢ni a pojiSt'ovaci spole¢nost

V ramci podpory zahrani¢nich aktivit ¢eskych firem se Exportni garan¢ni a pojistovaci
spolecnost (EGAP) snazi poméhat vyvozcim prostfednictvim pojiSténi obchodnich
aktivit proti kratkodobym komerénim rizikiim. Jedna se o podporu predevsim pro malé

a stfedni podniky, mezi které se fadi také spole¢nost Kovohuté Rokycany, a.s. Ze sluzeb
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instituce  EGAP mohou firmy vyuzit nasledujici pojistné produkty: pojisténi
kratkodobého vyvozniho dodavatelského uvéru, pojisténi bankou financovaného
kratkodobého  vyvozniho  dodavatelského  Gvéru, pojisténi  stfednédobého
a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského uvéru, pojisténi bankou financovaného
sttednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského uvéru, pojisténi vyvozniho
odbératelského uvéru, pojisténi potvrzeného akreditivu, pojisténi uveru na predexportni
financovani, pojisténi investic a uvérd na financovani ceskych pravnickych osob
V zahrani€i, pojisténi proti riziku nemoznosti plnéni smlouvy o vyvozu, pojisSténi

bankovnich zaruk v souvislosti s vyvoznim kontraktem. (EGAP, 2017a)

Tyto vyse uvedené produkty jsou urCeny vyvozcum ceskych produktii, bez ohledu
na velikost, pravni formu ¢i objem exportu. Aby mohl ¢esky exportér vyuzit sluzeb této
pojistovaci spole€nosti, musi splnit nésledujici podminky: firma musi byt danové
evidovana v CR, jeji esky podil exportu musi byt minimalné 50% a rizika spojend

s danou vyvozni operaci jsou komerc¢né nepojistitelna. (EGAP, 2017a)

Exportni garancni a pojiStovaci spolecnost hodnoti zem¢ dle urovné teritoridlniho
rizika. Toto hodnoceni trhii probiha na zakladé¢ vysledki ekonomického modelu
zpracovavaného pomoci aktudlnich udaji Mezinarodniho ménového fondu a Svétové
banky. Jednotlivé zemé& jsou zde délené do osmi rizikovych kategorii. Uzemi
S nejvysSim teritoridlnim rizikem jsou zatfazeny do kategorie 7 a zemé, kde je riziko
velmi malé jsou zafazeny do Urovné 1. Specialni kategorii je Groven rizika 0, jedna
se o0 trhy, kde neni uvaZovana existence zadnych teritoridlnich rizik. Na téchto trzich
by mélo pojisténi komerénich rizik probihat bez statni podpory. Hodnoceni zemi
je provadéno vzdy jednou roc¢né. Klasifikace vyse analyzovanych trhti je nasledujici:
Polsko a Madarsko patii do kategorie 0 a frdn je zatazen do kategorie 6. (EGAP,
2017b):

Jelikoz Mad’arsko je zafazeno v kategorii teritoridlnich rizik 0, mélo by na tomto trhu
probihat pojisténi komerc¢nich rizik bez statnich podpor. V piipadé, Ze by spole¢nost
vstoupila na iransky trh, mohla by sluzeb organizace EGAP vyuzit, jelikoz je tento trh

zatazen do kategorie 6.
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7.3 CzechTrade

Tato proexportni agentura disponuje unikatni informacni databazi o jednotlivych
zahraniCnich trzich a Sirokou siti zahrani¢nich kancelafi. Vyvozce ma moznost
spolupracovat se zastupci pobocky, ktefi mohou byt velmi napomocni béhem
vyhledavani novych obchodnich partnerti v dané lokalité¢ ¢i mohou pomoci s piekladem
katalogi do mistniho jazyka, propagaci i dalsimi marketingovymi aktivitami spole¢nosti

na daném trhu. (CzechTrade, 2017a)

V tomto ptipad¢ ptijde o vstup na trh madarsky, tudiz je doporucovéana spoluprace
spolecnosti ptimo s poboc¢kou umisténou v Budapesti. Spole¢nost Kovohuté Rokycany,
a.s. muze také vyuzit moznosti ucasti na seminafich tykajicich se obchodni diplomacie.

Pro letosni rok jsou zatim naplanovany nasledujici akce (CzechTrade, 2017b):
NIZOZEMSKO a MADARSKO - slibné trhy pro &esky export

= 22.5.2017 (12:30-16:30) Karlovy Vary, CR
» Jedna se o exportni forum, které je zaméiené na ceské firmy, které chtéji na tyto

trhy vyvazet.
MADARSKO, POLSKO A RAKOUSKO - aktualni exportni pfileZitosti
= 27.4.2017 (10:00-13:00) Vyskov, CR

Pracovnici prodejniho oddé€leni se mohou bezplatné zucastnit téchto seminafi a tim
zvysit své znalosti nejen o mad’arském trhu. Spolecnost také mize vyuzit odborného
poradenstvi, které poskytuji specializovani pracovnici v oblasti strojirenstvi
a kovovyroby (Ing. Vaclav Stika vaclav.stika@czechtrade.cz, Ing. Dagmar Mat&jkova
dagmar.matejkova@czechtrade.cz a dalsi). (CzechTrade, 2016b)
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Zavér

Cilem této diplomové prace bylo analyzovat exportni piilezitosti vybrané spolecnosti
pomoci vhodné zvolené metodiky a na zaklad¢ provedenych hodnoceni zvolenych zemi
sestavit navrh exportnich moznosti na nejvhodné&jsi trh. Prace byla zpracovana
na zaklad¢ pozadavki spole¢nosti Kovohuté Rokycany, a.s., jez je jedinym vyrobcem
niklovych slitin ve stfedni Evrop€. SpoleCnost prodava své vyrobky nejen
na tuzemském trhu, ale 1 v zahranici, kde se snazi svou ptisobnost stale rozSifovat. Pred
provedenim analyzy potencidlnich trhi bylo vypracovano hodnoceni soucasnych
exportnich aktivit spolecnosti. Na zaklad¢ provedené SWOT analyzy bylo potvrzeno,

ze je pro spolecnost vhodné expandovat na nové zahrani¢ni trhy.

Autorka vytvofila vhodnou metodiku pro analyzovani potencialu novych zahrani¢nich
trhli, na jejimz zékladé byly nasledn¢ hodnoceny podnikem zvolené trhy. Jako vhodna
metoda analyzovani trhi byl zvolen scoring model, jez je pomoci hodnotici tabulky
a vypoctu celkového indikatoru schopen vymezit vhodnost hodnoceného trhu. Scoring
model je pro analyzu novych trhi vhodny, jelikoZ spojuje subjektivni a objektivni
faktory hodnoceni. Prostfednictvim hodnotici tabulky jsou ohodnoceny jednotlivé
faktory vnéjsiho prostfedi podniku. Zvolena hodnotici kritéria jsou ocenéna vahami
na zéklad¢ dilezitosti pisobiciho faktoru a bodové ohodnocena dle toho, jak trh dané
kritérium spliiuje. Vynasobenim bodovych hodnot a vah je vypocten celkovy indikéator
zem¢. Na zéklad¢ vysledku ziskaného vypoctem celkového indikatoru zemé je autorka

schopna oznacit trh, ktery je vhodny pro rozsifeni exportnich aktivit spolecnosti.

Podnik uvaZuje o roz$ifeni svych exportnich aktivit na vychodnich trzich Polska,
Mad'arska a Iranu. Za pomoci vytvofeného scoring modelu a hodnoticich tabulek, byly
stanoveny celkové indikatory jednotlivych zemi. Na zakladé provedenych hodnoceni

autorka doporucuje spole¢nosti zaméfit se na export vyrobkia do Mad’arska.

V zavére¢né Casti prace byl sestaven navrh exportnich pfilezitosti na zvoleném trhu
pomoci marketingového mixu. Jako vhodné firmy pro export na tomto trhu byly

autorkou navrzeny dvé spolecnosti, které by byly vhodné pro vstup na mad’arsky trh.

Autorka véti, ze navrzena metodika hodnoceni trhii a ziskané vysledky budou

pro spolecnost Kovohuté Rokycany, a.s. pfinosné béhem rozsifovani exportnich aktivit.
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Priloha A: Cast katalogu vyrobkil — sortiment vyroby




BIMETALICKA POUZDRA

A PANVE KONTINUALNE ODLEVANE TYCE
BIMETALLISCHE BUCHSEN STRANGGUSS-STANGEN
UND SCHALEN
M z -
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= SN 423188 - < 0.3 17-33 2,75-3,25
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- (SN 423137 g 7-9 -4 5-7
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- (SN 423182 g 6-8 5-7 1-5

Zdroj: Kovohuté Rokycany, a.s., 2017



Priloha B: Souhrn konkurentii piisobicich v odvétvi

Konkurenti pusobici v oblasti médi a jejich slitin

Spolecnost Destinace Konkurenéni produkty
Kovohuté Celédkovice CR bronzové tyce a trubky
Méd’ Povrly a.s. CR mosazné pasy, medeéné pasy
Buntmetall Amstetten GmbH Rakousko bronzové tyce a trubky
Luvata Austria GmbH Rakousko bronzové tyce a trubky
Enzesfeld-Caro Metallwerke AG Némecko bronzové tyce a trubky
Gebr. Kemper GmbH & Co. KG Némecko bronzové tyce, médéné pasy
bronzové tyce a trubky,
KME Germany AG Némecko bronzové pasy, médéné pasy,
mosazné pasy
Messingwerk Plettenberg Herfeld Némecko Mosazné pisy. mEdénd ns
GmbH & Co. KG Pasy, pasy
Otto Fuchs Metallwerke Némecko bronzové tyce, bronzové trubky
Schwermetall Halbzeugwerk Némecko mosazné pasy, medeéné pas
GmbH & Co. KG Pasy, pasy
Weiland-Werke AG Metallwerke Némecko bronzové tyce a trubky
Swissmetal Liidenscheid GmbH Svycarsko bronzové tyce, bronzové trubky
Swissmetal Industries Ltd. Svycarsko bronzové tyce, mosazné pasy
KME France S. A. Francie bronzove, e mosaznevp ?s},]’ ,
bronzové plechy, médéné pasy
Le Bronze Industriel Francie bronzové tyce, bronzové trubky
S.A. Griset Francie mosazné pasy, médéné pasy
bronzové tyce a trubky,
KME ltaly S.p.A Italie bronzové plechy, médéné pasy,
mosazneé pasy
S. & A. Eredi Gnutti Metalli o . . i s s
Italie mosazné pasy, médeéné pasy
S.p.A
: b ¢ pasy a plechy,
Aurubis UK Ltd, Velka Britanic | o 20VC Pasy a plechy, -
meédéné pasy, mosazné pasy
B. Mason & Sons Ltd. Velka Britanie | mosazné pasy, médeéné pasy




bronzové pasy a plechy,

KME LOCSA S. A. Spanélsko e, .
médéné pasy, mosazné pasy

bronzové pasy a plechy,

Laminados de Aretxabaleta, S. A. Spanélsko N o
médeéné pasy, mosazné pasy

Altek Dokum Hadde Mamulleri

san. Ve Tic. Ltd. Sti. Turecko bronzové trubky, mosazné pasy
Sofia Mer S.A. Bulharsko mosazné pasy, médéné pasy
Luvata Sweden AB Svédsko médéné pasy

Konkurenti piisobici v oblasti niklu a jeho slitin

Spolecnost Destinace Konkurenéni produkty
Auerhammer Metallwerk GmbH Némecko pasy, plechy
Deutsche Nickel AG Némecko pasy, plechy, tyce
ThyssenKrupp System

. . o k 4 1 h v
Engineering GmbH Némecko | pasy, plechy, tyce

Vacuum Schmelze GmbH Némecko pasy, plechy, tyce
Zapp Némecko pasy, plechy, tyce
Metal Imphy Francie pasy, plechy, tyce
Gvinn OO0 Rusko pasy, plechy, tyce
Mnensprokat OO0 Rusko pasy, plechy
Clal Izrael pasy, plechy

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017



Priloha C: Seznam vhodnych veletrhi

International Fair of Mining, Power Industry and Metallurgy 2017 - NOVUMM
2017/035N, Katowice, Polsko

Mezinarodni strojirensky veletrh ITM 2017 - Poznan, Polsko

IOGRPE 2017 - NOVUMM 2017/023N - Teheran, iran, zaméfen na chemicky
a petrochemicky priimysl, ropu a zemni plyn a energetickou techniku.

TIE 2017 - NOVUMM 2017/042N - Teheran, fran, zaméfen na vyrobni linky,
stroje a prumyslova zafizeni, Spickova primyslova automatizace, infrastruktura
a tézebni pramysl.

STAINLESS, Brno, Ceska republika

MSV, Brno, Ceska republika

RENEXPO, Bukurest, Rumunsko - Mezinarodni veletrh pro jihovychodni Evropu
se zaméfenim na energetiku.

CWIEME 2017, Berlin, SRN — Mezinarodni veletrh zaméfeny na elektrotechniku
energetiku, chemicky a automobilovy primysl

WIRE& TUBE, Duesseldorf, SRN - Vysoce odborné specializovany veletrh.
STANZTEC, Pforzheim, SRN - Veletrh, zaméteny na lisovani koviti, konany kazdé
dva roky.

AMB International Exhibition for Metal Working, Sttudgart, SRN - Odborna
vetejnost v oboru vyroby a zpracovani kovovych materiald.

WORLD MONEY FAIR, Stuttgart, SRN, - Obor vyroby minci a medaili.
BLECHEXPO, Stuttgart, SRN, listopad - Mezinarodni veletrh kovovych materialt:
firmy vyrobni, distribu¢ni, servisni a zpracovatelské.

METAL EXPO 2014, Patiz, Francie, listopad - Strojirensky veletrh zaméteny
na vyrobce a zpracovatele kovovych vyrobki, konany kazdé dva roky.

SASO, International Industrial Trade Fair, Split, Chorvatsko

Zdroj: Kovohuté Rokycany, a.s., vlastni zpracovani, 2017
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Tato diplomova prace se zabyva zkoumanim zahrani¢niho obchodu. Prace je zamétena
pfedevsim na vyvozni obchodni operace, analyzu zahrani¢nich trht a identifikaci rizik
a prinosii spojenych s exportem vyrobkii do zahranic¢i. V praci jsou popsany zpusoby
hodnoceni trhli 1 faktory prostredi, kterymi se analyza zabyva. Soucasti prace je také
navrh metodiky hodnoceni trhi, ktery je nasledné aplikovan pro potieby vybrané
vyrobni spole¢nosti. Tato spole¢nost je v nasledujici ¢asti prace stru¢né predstavena
apomoci SWOT analyzy je provedeno hodnoceni jejiho soucasného exportniho
potencialu. Hlavni ¢asti prace je ndvrh scoring modelu, ktery bude pomoci ptehlednych
tabulek aptedem zvolenych kritérii slouzit pro hodnoceni exportnich piilezitosti
spolecnosti. Sestavena metodika je nasledné aplikovédna na tfi vybrané zahrani¢ni trhy.
Na zaklad¢ analyzou ziskanych vysledkia autorka provede vybér cilového trhu,
vhodného pro export vyrobkid. V zavéru prace bude pomoci marketingového mixu
vypracovan navrh exportnich pfileZitosti cilového trhu. Priace by méla zvolené

spolecnosti pomoci u€init rozhodnuti, na jaky zahrani¢ni trh expandovat.
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This Master Thesis examines the foreign trade. This thesis is mainly focused on export
business operations, analysis of foreign markets and identifying the risks and
advantages associated with export of company’s products. In this thesis are described
the methods of evaluation of markets and existing factors, which influence the analysis.
Part of this thesis includes design of evaluation methodology for evaluation of markets,
which is subsequently applied to the specific needs of the particular manufacturing
company. This company is briefly introduced in the following part of this thesis and
an assessment of the current export potential is done using the SWOT analysis.
The main part of this thesis is the design of a scoring model, which will, through tables
and preselected criteria, be used for evaluation of export opportunities of this company.
The developed scoring model is then applied to three selected foreign markets. Based
on the analysis of the results, the author makes a selection of the target market, which
is suitable for export of the company's products. In the conclusion of this thesis, a draft
of export opportunities on the selected market will be outlined, using the marketing mix.
This thesis should help the company choose, which foreign market is the most suitable

for its expansion.



