ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI

FAKULTA EKONOMICKA

Diplomova prace
Vybér vhodného partnerského mésta pro mésto Cheb

The selection of a suitable partner city for the city
of Cheb
Be. Stépanka Tomkova

Plzen 2017






Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze jsem diplomovou praci na téma
., Vybér vhodného partnerského mesta pro mésto Cheb *

vypracovala samostatné pod odbornym dohledem vedouciho diplomové prace za pouziti
pramenti uvedenych v ptilozené bibliografii.

Plzeii dne 24. dubna 2017

podpis autora



Podékovani
Timto bych rada pod€kovala vSem zastupitelim mésta Cheb a dal§im aktérim
partnerské spoluprace mésta, kteti byli osloveni pfi vypracovavani této prace, za jejich

vstiicny pfistup a skvélou komunikaci.

Pod¢kovani dale patii vedoucimu mé prace Ing. Janu Tluchofovi Ph.D. za cenné

poznamky a trpélivé vedeni.



L0 Tc TSP P PRSPPI 7
Cile @ MELOAIKA ..o 8
1 Partnerstvi @ SPOIUPTACE .....uvveiiiieiiii ettt 9
1.1  Charakteristika partnerstvi ObCl ........cccvvviiiiiiiiiii e 10
1.1.1  Partnerstvi obci neboli town-tWiNNING........c.cccvevviiieiiieie e, 11
L1102 PTINOSY tvviiiiiiiiiiie ittt ettt are s 12

1.2 Formy partnerské spoluprace ObCI ........covvviveiiiiiiiieiise e 13
1.3  Partnerstvi na mezindrodni Urovn ...........cccceriieriiiiieesie e 15
1.3.1  Nadnarodni SPOIUPIACE .....vvveiiiiiiiiiiiiii i 16
1.3.2  Preshranicni SPOIUPTACE ......cccvevvveiiiiiiiieiccie e 16
1.3.3  Meziregionalni SPOIUPTACE.......ccvveeriieiiiiiieiie e 18
1.3.4  Mezinarodni spoluprace izemnich SAMOSPIAV .......cevvvviiiveeiiieeiiiieeiiinnens 19

1.4 Partnerstvi na NArodni UrOVINI ......cocuieiueriiiiiiisiiesiie st 20
1.5 Partnerstvi na regionalni a mikroregionalni Urovni ...........cccoceviienieiineinennn. 22
1.5.1 Dobrovolné svazky obci @ mESt.........ccvvviiiiiiiiiiiiiic 23
152  Mistni akCni SKUPINY....cccveiiiiiiiiiiie e 23
1.5.3  Spolupréce na trovni me&st @ ObCT ......ovveviiiiiiiiiiiiic 24

1.6 Navazovani a ndklady partnerstvi...........ccovviiiiiiiiiiiic e 25
1.6.1 Financovani a nédklady partnerské spoluprace ...........ccccceevvirivereniveneennnn, 26

2 MESLO CRED ...t 29
2.1 POlOha MESLA ....ooiniiiiiiiiie e 29

p N & U1 o) 4 1o 11T F TSR URTTR 29
2.3 Regiondlni ekonomika .........cccooiiiiiiiiiiiiii 30
2.4 CeStOVIT TUCK ..eiiiiiiiiicie e 32
2.5 DIOPIAVA .....eiiiiiieiee ettt 33
2.6 KUITUAL ..o 34
2.6.1  Nejvyznamne€jSi pamAtKY.......c.ooveiiiiiiiiiiiiiiiiese e 34
2.6.2  MeEstské Kulturni iNSTIUCE ....ccvveiveriiieiiii e ciie e 35
2.6.3  Vyznamné kulturni Udalosti.........ccevviriiiiiiiiiisieice e 35

2.7 SPOTtOVIT ZAZEMI......eiiuiiiiiiiiiicic e 36
2.7.1  Sportovni UAALOSTI ....ueveiiiieiiiieiiie i 37

3 Aktuélni spoluprace v SirSim izemi a okoli mésta Chebu..........ccccvvrvviviiiiiiiinnnne 39
3.1 Spoluprace v ramei CR .......cc.ccocueeuiieereereseseiseeieeaessesseseeseeseses s ses s asssesanes 39
311 CeSKA INSPITACE ...vuveveeeiiceeeeee ettt en ettt 39
3.1.2  MiKroregion ChebSKO .........ccciieieiieiieie s 40



3.2 Preshranicni SPOIUPTACE ......eoviuviiiiiieiiiie st 41

3.2.1  EUIEQIO EQrENSIS ...viivviiieeieieie it sttt re b sne s 41
3.2.2  Metropolitni region NOTIMDbErK ..........ccccoviiriiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee 43

4 Soucasna partnerstvi a kooperace mésta Chebu ..........ccocvvviiiiiiiiiiiie i 45
4.1 Partnerskd MESta........coiiiiiiiiiiciie e 45
A.1.1 HOT e 45
4.1.2  NIZNLJ TAGIL.iiiiiiiiiiiiiiee s 47
4.1.3  BAaC NINN oo 49
414 RNBUBN ..ot 50

4.2 DalSi SPOIUPTACE MESTA...eivvriiiiiieiiiiieiiiie st 50
4.3 Instituciondlni ZaKotVen ........c.cociiiiiiiiiiie e 51
A4 FINANCOVANT c.eiitiiiiieiie ittt ettt sttt ettt e et e e bt e e be e sae e sbeesbeeentee e 51

5  ROZNOVOIY S aKtEry MESLA.....eiviiviriiiiiiiieiieieie ettt bbb nes 54
9.1 CHle VYZKUMU ..ot 54
5.2 Metody ZIiSKAVANT dAt .....ccveiviiiiiiiiieieicec s 54
9.3 VYZKUMNY VZOTEK ...oiiiiiiiiiiiiic s 55
9.4 VYzZKUumMNE OtAZKY......cccoiiiiiiiiiiiiii e 56
5.5  Pribeh roZhOVOrU .......coiiiiiiiiie i 58
5.6 VysledKy VYZKUMU......ccocoiiiiiiiiiiii 58

6  Navrh konceptu nOVE SPOIUPTACE.........c.oviiriiiiiiiiiiii i 64
6.1  ZahraniCni PArtneli.......ccooioverieiiiiieeiieise e 64
B.1.1  LEONUING ..veeieiiicieccie ettt et 64
6.1.2  MarktredWItZ..........cccoriiiiiiiiicic 65
TG T = 1] 1o PRSPPI 67

6.2  COSt PAINEHT .....veveveceeceececeeeeeeee ettt 68
6.2.1  KUtNA HOTA.....oiiiiiiiiiiiie e s 68
6.2.2  CeSKY KIUMIOV ....coouveereceeeeiceeseteeee s esee st 70
B.2.3  TIUINOV ..ot 72

7 Navrh metodiky pro vybér partnerského meésta............cccoovvviiiiiiiiiiciiiiee, 75
YN SRR U PRSPPI 79
SEZNAM TADUIEK ... 81
SeZNAM ODTAZKIL......oueiiiiiieiie ittt et e e 81
SEZNAM ZKIALEK ... 82
Seznam POUZILE IEETATUTY ....vvveiiiiiiiiie ittt 83
Seznam PIION ..o 87



Uvod

Prvni znamky navazovani partnerské spoluprace se zacaly objevovat uz se vznikem
spoleCnosti. Podstatnym divodem bylo zabezpeCovani zékladnich potieb clend této
spolecnosti, které byly nezbytné pro pieziti. BEhem dalSich obdobi se zacala rozvijet
a zabezpeCovat izemi, na kterych spoleCnost zila, ¢imz vznikaly nové izemni jednotky.
Pravé feSeni otdzek bezpe€nosti bylo impulzem pro navazovani partnerskych vztahi.
S néastupem globalizace se zacaly propojovat i vzdalengjsi Casti svéta a jednotlivé zemé
ziskavaly spojence V zajisténi miru a zvySovani konkurenceschopnosti. Pro Evropu
to bylo zejména obdobi po druhé svétové valce, kdy si predstavitelé stath zacali
uvédomovat dilezitost poznavani a propojovani narodd a tim udrzeni mirového stavu

a bezpecnosti nejen na evropském kontinentu, ale i v dalSich ¢astech svéta.

Soucasny pohled na partnerstvi mést a obci je jeSté o néco SirSi. Mésta prostifednictvim
svych partnerii rozvijeji a zkvalitiuji poskytované sluzby a styl Zivota. Meziobecni
spoluprace zvySuje vykon vefejnych instituci a napomaha k plnéni vytycenych cilt
nejen obce, ale 1 samotnych organizaci a instituci, které na jejim uzemi plisobi. Vefejny
sektor je pristupnéjsi spolupraci se soukromym sektorem, ¢imz Setii ¢as i finance
arychleji dosahuje kyZenych vysledkd. Partnerskd spoluprace umoziiuje jejim
ucastniktim ziskavat nové ptilezitosti a zkuSenosti pii feSeni podobnych otazek z oblasti
Zivota v obci. Jsou to pfedev§im oni ucastnici, kdo udrzuje atraktivitu a efektivitu
partnerskych vztahti. Oteviraji se pro né moznosti poznani novych kultur a Zivotnich
stylli z riznych ¢asti svéta. Vytvaii se dlouhodobé ptatelské vztahy s nabidkami pomoci
pfi feSeni problémil nebo vyuzivani volného Casu obyvatel. Obce a mésta vyuZzivaji
partnerstvi 1 pro vlastni propagaci, ¢imz lédkaji navstévniky i potencialni obyvatele,
zvySuji prijmy z cestovniho ruchu a zajistuji financni prostiedky na rozvoj uzemi
a ob&anii. Mésta a obce v Ceské republice navazuji partnerské vztahy s mésty jinych

zemi 1 na ndrodni Grovni, kdy spolu tvofi sdruzeni a spolky prosazujici spolecné zajmy

Tato diplomova prace se bude snazit utfidit zakladni informace o partnerstvi nejen mést
a obci v Ceské republice a moZnostech jeho navazovéani. Ziskané poznatky budou
aplikovany na rozbor soucasného postaveni ve spolupraci a vybér partnerského mésta
pro mésto Cheb. Na zdkladé¢ provedeni vyzkumu s hlavnimi zéastupci partnerské
spoluprace v Chebu budou vytipovana konkrétni mésta a navrzen postup pii hledani

partnera pro spolupraci mést a obci.



Cile a metodika

Cilem této prace je analyzovat soucasné postaveni mesta Cheb ve spolupraci
se spratelenymi mésty a regiony a nasledné¢ pomoci vhodnych metod provést vybér
vhodnych novych partnerskych mést. Prostiednictvim napliovani dil¢ich cila bude
provedena reSerSe a syntéza sekundarnich zdroju k této problematice a analyza
aktualniho partnerstvi a spoluprace mésta Cheb na urovni mést i regionti, ve kterych se
nachdzi. Na zaklad¢ provedenych metod vybéru a s vyuzitim klicovych aktéri mésta

budou vytipovani potencialni partnefi pro navazovani novych vztaht.

vvvvvv

Teoretickd cast diplomové prace poskytne nejdilezitéjsi informace tykajici
se partnerstvi na nékolika urovnich, jejich forem a moznostech navazovani, které jsou
podstatné pii vybéru novych partnerd. Pro vypracovani reSerSe bude vyuzito zdroji

V tisténé 1 internetové podobé.

Na zaklad¢ ziskanych poznatkli bude vypracovéna praktickd cast prace, kterd bude
rozdélena do né€kolika kapitol. Nejprve bude predstaveno mésto Cheb spolecné se vSemi
jeho oblastmi, kterych se partnerska spoluprace dotyka. Dale bude mésto Cheb
analyzovéano z hlediska kooperace na §irSim uzemi a poté budou rozebrana jednotliva

partnerska mésta a spolecné aktivity.

Proto, aby byl vybér novych partneri co nejefektivngjsi z hlediska aktivity
a dlouhodobosti, bude proveden kvalitativni vyzkum formou rozhovorii s hlavnimi
aktéry mésta. Hlavnim Ucelem tohoto Setfeni bude porozuméni danému problému
a ziskani novych pohledii a ndzorli na vyvoj partnerstvi v Chebu. Tato ¢ast prace bude
slouzit pro propojeni nazorti a myslenek radnice s myslenkami vedoucich pracovniki

organizaci a institucti, které se do spoluprace mezi mésty aktivné zapojuji.

Stézejni Casti prace bude samotny vybér nékolika ceskych a zahranicnich mést,
se kterymi by bylo vhodné navazat partnerské vztahy. Vybér bude vystupem
provedenych metod a bude navrhovat mozné formy nové spoluprace. V posledni
kapitole bude navrZzena metodika vybéru nového partnerského meésta, ktera by mohla

dale slouzit a zjednoduSovat proces vybéru nejen méstu Cheb, ale i méstim dalSim.



1 Partnerstvi a spoluprace

Navazovani partnerskych vztahli ma pro mésta a obce zdsadni vyznam pfi napliovani
strategickych cili a vlastni vize. Spoluprace s dalsimi subjekty jim pomahd vytvaret
harmonické prostiedi a prostor pro rozvoj. Tyto subjekty a sektory vytvaieji produkt
astaraji se o jeho vyvoj. Pro efektivni partnerstvi je tedy dilezité zapojeni vSech

subjekti, které tento produkt tvoti. [6]

Janeckova a Vastikova povazuji partnerstvi za jeden z nejzasadnéjSich prvkl
marketingového mixu, ve kterém spolu kooperuji vetejny a soukromy sektor a vytvaii
se nové vztahy pro posilovani a rozvijeni produktu obce. Prvni ndznaky budovéni siti
vztahtil se objevuji uz v 80. letech minulého stoleti pod ndzvem marketing vztahd. Ten
funguje na principech zamétovani se nejen na trh spotiebiteld, ale i na trhy externi,

které jsou zachyceny na nasledujicim obrazku. [6]

Obr. ¢. 1: Trhy vychazejici z marketingu vztaht

trh referenéni

trh dodavatelid ‘ trh potencidlnich pracovnilai

\ trh spoti-ebiteli /
/ \

trh zaméstnanci trh ovliviiovatehi

Zdroj: [6]

Trh referencni vytvari obci pozitivni image formou referenci a ustni reklamy, o kterou
se zasluhuji spokojeni navstévnici, ob¢ané a pracovnici obce, podnikatelé a investofi,
obchodnici 1 novinafi. Pfikladem miiZze byt pravé mésto Cheb, které je ¢asto spojovano
s negativnim pohledem na kvalitu Zivota na zapadé Cech i pfesto, Ze se zde zvelebuji
méstské Casti a rostou pracovni piilezitosti. Pro néj je tedy zcela zédsadni, jak budou
zivot ve mésté hodnotit jeho obcané a navstévnici. Na trhu dodavatelii se tvoii vztahy

mezi samospravou meésta a jeho partnery, ktefi pro mésto zajistuji n€které¢ Cinnosti
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(dodavatelské a jiné). Tato spoluprace byva dlouhodobého charakteru, coz napomaha

pruznosti a redukci naklada. [6]

Do skupiny ovliviiovatelii patii politici a ¢lenové parlamentu a politickych stran, ktefi se
podileji na chodu obce. Pro vedeni ptislusného regionu byli zvoleni, proto maji za jeho
fungovani zna¢nou zodpovédnost. Do tohoto trhu dale mohou zasahovat novinafi
se svymi ndvrhy na feSeni nékterych problémi obce, manazefi a podnikatelé, kteti
se vV regionu staraji o zaméstnanost a vySi vydelkid. Pro obec zajiStuji dale nové

investice, dotace naptiklad na rekonstrukce nemocnic nebo vystavbu dalnic. [6]

Vztahy s potencidlnimi pracovniky mnavazuji obce prostiednictvim vyhledavani
vzdélanych a kvalifikovanych zaméstnanct. Je dilezité, aby byly obce a mésta
v kontaktu s talentovanymi studenty a spolupracovaly se stiednimi a vysokymi
Skolami. Idedlni moznosti je spoluprace vedeni mésta a studentd pii feSeni seminarnich
a diplomovych praci. Mensi obce by se mély snazit o zvySovani zajmu vetejnosti o déni
Vv zastupitelstvu formou vefejnych diskuzi, informacnich pramenti a dotaznikd,

se kterymi mohou pomoci pravé studenti ve svym zavérecnych pracich. [6]

Trh zaméstnanci, interni trh, tvofi vlastni zaméstnanci obce. Bezproblémové fungovani
obecniho uUfadu je zavislé na kvalité prace svych pracovniki. Interni marketing se stara
o kladné¢ vnimanou reprezentaci z hlediska uspéSného vyfizovani korespondence,
elektronickych zprav a telefonnich hovort. Samotny #h spotrebitelu je nadfazen témto
trhiim a zdjem o néj je prioritni. Je vSak pravidlem, Ze se jednotlivé trhy misi a ¢len

jednoho trhu mize byt zaroven ¢lenem trhu jiného. [6]

Partnerstvi pro obec neznamend jen nastroj marketingu, ale funguje stejné¢ dobie pro
jeho management. Pro naplilovani strategickych cilli je spoluprace s dalSimi subjekty
zcela béznym prvkem. Marketing vztahti se vSak nestara jen o vztahy s partnery, ale

udrzuje 1 dobré vztahy s okolnimi mésty a vytvati tak idealni prostiedi pro rozvoj. [6]
1.1 Charakteristika partnerstvi obci

Vytvoteni GspéSné spoluprace je postaveno na vybéru vhodného partnera. Pro mésto je
nejdulezitéj$im tkolem zmapovat adekvatni partnery z hlediska oblasti, ve kterych
si jsou ob¢ mésta podobna. Tato podobnost se mize tykat napiiklad polohy mésta, poctu

obyvatel, kulturnich a sportovnich aktivit, ekonomického rozvoje nebo socialnich
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problémi. Pro navazani dlouhodobych vztahd by téchto oblasti méla mit spolupracujici

meésta co nejvice.
1.1.1 Partnerstvi obci neboli town-twinning

Mezinarodnim terminem pro partnerskou spolupraci mést je town-twinning. Je to forma
mezinarodni spoluprace, kterd byva napliovédna setkavanim predstaviteld téchto vztaht
v pravidelnych intervalech a v dlouhodobém ¢asovém horizontu. Partnerstvi byva
zpravidla stvrzeno partnerskou dohodou nebo usnesenim vedeni mésta. Hlavni
mySlenkou town-twinningu mezi obéma spfatelenymi mésty je piedavani zkusenosti,
poznavani kultur a lidi a k odstranovani predsudkd a netolerance mezi jednotlivymi
obCany a narody. Partnerstvi poskytuje i moznosti ekonomické spoluprace, poradani

spoleénych akci, feSeni spoleénych problémi a dalsi. [44]

Oznacenim town-twinnig se pojmenovava soubor postupu, které ziskaly své postaveni
Vv rozvoji Evropy prostfednictvim evropské integrace. Evropska unie vyuziva partnerstvi
mést jako strategicky faktor pro podporu ob¢anti ve vztahu k nadnarodnimu uspotradani,
chédpani a toleranci. Rist uzaviranych partnerskych dohod dokazuji ¢isla z obdobi 2006
az 2010, kdy z 34 200 vzrostl jejich pocet na 39 816. Jde tedy 0 vhodny prostiedek pro
vytvafeni vét§i politické néklonnosti a spoluprdce mezi evropskymi obcany i1 mezi
Evropou a zbytkem svéta. Pro Evropu byl zlomovy moment zatazeni pieshrani¢ni
spoluprace do evropské politiky. Zejména instituce a organizace zacaly rozvijet své

vztahy za hranicemi zemi, coz ptispélo k procesu sjednocovani narodi Evropy. [10]

Vznik town-twinningu je uzce spjaty s koncem druhé svétové valky a pozdé€ji s padem
totalitnich rezimG v Evropé. Po roce 1945 se v Evropé zacaly tvofit prvni znamky
spoluprace, kterd mela spravit valkou naruSenou evropskou soudrznost. Po padu zelezné
opony se oteviely i vyjezdni moznosti a do konce tisicileti pocet uzavienych
partnerskych vztahl vzrostl t¢éméf o polovinu. Evropou se i diky partnerskym vztahiim
zaCaly Sifit demokratické tendence a motivy pro vstup do Evropské unie. Prvotni
myslenky spocivaly v integraci mést a obci do evropského az svétového déni
a porozuméni mezi narody. Na druhé strané otazky partnerstvi sebou nesly i fadu obav
a negativnich postoji. Obce zacaly spekulovat o tom, do jaké miry je mozné a nutné
piijimat postoje k politickému vyvoji Evropy od svych partnert. Na zéklad¢ téchto obav

zaCaly vznikat védecko-spolecenské studie expertli na nadnarodni vztahy a jejich feSeni.
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Tyto studie se zamé&fuji na zpisoby, jakymi partnerstvi miize ménit postoje a vnimani

jednotlivych ucastnikl a jakymi by se mésta a obce mély fidit. [1] [2] [10]

Pro Ceskou republiku byl vyznamny rok 1998 a ptijeti Evropské ramcové umluvy
0 preshrani¢ni spolupraci mezi ufady a uzemni samospravou. VSichni, kdo smlouvu
podepsali, se zavazali spole¢né propagovat a rozvijet preshrani¢ni spolupraci, posilovat
sousedské vztahy a deklarovat takové dohody, které jsou pro plnénych danych cili

potiebné. [3]
1.1.2 Pfinosy

Efektivita souasné¢ho partnerského vztahu zavisi na jeho planovani, rozvoji, kontrole
a hodnoceni. K témto aktivitdch je tfeba nahlizet z obou zucastnénych stran. Soucasti
spoluprace jsou i1 vazby vefejného, neziskového a podnikatelského sektoru, obcané
a turisté. Uzka provazanost spolupracujicich subjektii ma zasadni dopad i na cestovni
ruch v daném uzemi. Usp&$ny partnersky vztah je takovy vztah, ktery piinasi uzitek

obci v podobg:

e predavani zkuSenosti a pomoci se zvySovanim urovné sluzeb pro obcany,

e rozsifeni zkuSenosti v oblasti mistni samospravy,

e navazovani novych obchodnich vztahd,

e lepsi informovanosti a dosaZzitelnosti fondu pro financovani spole¢nych projekti,

e zvySovani povédomi a propagace mésta,
a uzitek ob¢antim v podobé:

e zapojeni obyvatel do déni v obci,

e rozvijeni vzdélanosti, obecného povédomi a znalosti,

e novych pracovnich moznosti a podnikatelskych ptilezitosti,

e vytvafeni prostoru pro mezinarodni toleranci a kulturni orientaci,

e rozvijeni soundlezitosti ob¢anské spolecnosti. [44]
Obecny uzitek z uzké provazanosti spolupracujicich subjekta je nasledujici:
e ziskavani a vyuZzivani prostiedkid pro napliovani cild,
¢ hijeni z4jmu spolupracujicich subjektti a obyvatel,
e posilovani ucelenosti regionu,

e rist obou partnerti z osobniho i1 profesniho hlediska,
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e rozlozeni rizika realizovanych projekti obéma strandm,

e narast politickych, ekonomickych a spoleCenskych zajm,

e inspirace v aktivitach partnert, které maji pozitivni dopad na zvySovani kvality
Zivota,

e ziskavani novych pohledi na urcité problematiky, vzdélavani a uceni se od

partneru. [13]
1.2 Formy partnerské spoluprace obci

Partnerska spoluprace by meéla byt pfinosem jak pro mésta a obce, tak pro samotné
obCany. Tato spoluprice je provazana nejriznéjSimi institucemi, které navazuji

dlouhodob¢;jsi vztahy.

Nejcastéji se aktivni spoluprace ucastni stfedni a vysoké Skoly, sportovni oddily
a mladeznické organizace. V ramci vyukovych programlii se pofadaji navstévy
partnerskych mést formou vyletti nebo vyménnych pobytii, kde mohou studenti ziskat
cenné¢ zkuSenosti a jazykové dovednosti. Spoluprace se ucastni také druzZstva
nejrizngjSich sportovnich a kulturnich odvétvi. Pofddat se mohou napiiklad sportovni
turnaje, individudlni zdvody, soustfedéni, pévecka a tanecni vystoupeni, kterymi mize
byt mésto propagovdno a reprezentovano i v jiné zemi. Naskytaji se zde moZnosti
poznani novych kultur a stylu zivota. V intenzité takové spoluprace hraje roli pfedevs§im
vzdalenost obou sptatelenych mést a finanéni prostfedky vyclenéné pro materidlni
zajisténi navsteév. [14]

Kulturni spojeni mést a obci se dale projevuje v podpofe a ucasti na vyznamnych
udalostech a akcich, které mésta poradaji. Témito akcemi se nejcastéji stavaji festivaly,

slavnosti, ptehlidky, soutéze a veletrhy.

Dals$i moznosti vyuziti partnerstvi je spoluprace v ekonomické oblasti. Firmy
spolupracuji na spole¢nych projektech, fesi podobné problémy a predavaji si zkuSenosti.
Vyhodou blizSich mést mize byt i1 lepsi informovanost o volnych pracovnich pozicich
a hledani kvalifikovanych pracovnikii. Mésta se dale podporuji pii feSeni spolecnych
problémt (kriminalita, nedostatek parkovacich mist, revitalizace zelen¢) a pomaéahaji

si pfi nenadalych situacich (pfirodni katastrofy).
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Podoby partnerské spoluprace:

e formalni partnerstvi (partnefi spolupracuji po uzavieni dohody o kooperaci,
podepsané smlouvy o partnerstvi),

e spoluprace formou spolecnych projekta,

e neformalni partnerstvi (spolupracuje se bez nutnosti podepsanych partnerskych

smluv). [44]

Forma partnerstvi uréuje jeho organizacni a pravni podobu. Jeji naplni je tvorba
nejriznéjSich aktivit, které toto partnerstvi rozvijeji. Pro mésta a obce je spoluprace
moznosti, jak dosdhnout pifedem stanovenych cilii, coz se dale promitd ve vedeni
regiondlni politiky. Ta se stard o snizovani rozdili mezi regiony samotnymi i mezi
meésty uvnitf. Pro obec, mésto, ¢i region je tedy efektivni pouze ta spoluprace, ktera

pfindsi nové moznosti, ptilezitosti a ma celkové kladny dopad na rozvoj.

NejcastéjSim problémem, se kterym se tvorba novych partnerskych vztahl potyka,
je nedostatek finanénich zdroji. Pravé diky tomu se velmi Casto stdva, ze si mésta
Vv partnerstvi hlidaji jen vlastni prospéch a na piinosy pro mésto druhé uz zapominaji.
DalSim problémem je pravé organizacni a pravni zajisténi, které u vétSiny mensich mést
pusobi jako bariéra, kviali které se spoluprace dale nerozviji. V téchto méstech
je obtizné vyclenit resort, ktery by mél fizeni vztahti s partnery na starost. Dochazi tak
k situaci, kdy se o ngj staraji lidé, jejichz hlavni naplni prace jsou jiné zaleZitosti
a partnerstvi tak nevénuji plné nasazeni. Kazdé partnerstvi musi byt tedy v pocatku

velmi dukladn€ promysleno a musi byt stanovena jeho intenzita. [25]
Z hlediska pravni podoby se formy spoluprace ¢leni nasledovné:

Tab. €. 1: Pravni formy spoluprace

Forma Subjekty Piiklad
Smlouva ke splnéni ouze obce

konkrétniho tkolu P

Smlouva o vytvoteni ,
dobrovolného svazku obci pouze obce svazky obci
(S)ggilecna pravnické osoba pouze obce

Obchodni spolecnost fyzické i pravnické osoby

14



Obecné prospésna

spolednost fyzické i pravnické osoby mistni akéni skupiny

euroregiony, sdruzeni obci,
mistni akéni skupiny, Svaz
meést a obci CR, Narodni sit’

Zajmové sdruzeni

pravnickych osob fyzické i pravnické osoby

zdravych mést CR
Smlouva o sdruzeni fyzické i pravnické osoby euroregiony
Obcanské sdruzeni fyzické i pravnické osoby mistni akéni skupiny

Zdroj: [25]

Pokud se obce rozhoduji, jakou formu bude jejich spoluprace mit, urcuji si z nékolika
moznosti. Pro meziobecni spolupraci na regiondlni urovni lze vytvofit dobrovolny
svazek obci, spole¢nou pravnickou osobu nebo smlouvu ke splnéni konkrétniho ukolu.
Dale spoluprace obci se subjekty v uzemi vytvari zdjmové sdruzeni pravnickych osob,
mistni akéni skupinu (MAS), mistni agendu 21 (MA 21) a partnerstvi vetejného
a soukromého sektoru (PPP). Do néarodni sktruktury spoluprace patii Svaz mést a obci
CR (SMO) a Narodni sit’ zdravych mést CR (NSZM). Posledni moznosti je spoluprace
Sobcemi jinych statd, jejichz formy jsou partnerskd mésta a obce, euroregiony

a preshrani¢ni impulzivni centra (PIC). [25]
1.3 Partnerstvi na mezinarodni Grovni

Tato kapitola, spole¢né s dvéma nasledujicimi, pfedstavuje typy a formy partnerstvi,
které jsou nejvyznamnéjsi pro rozvoj obci, mest a regiontl. Jejich rozdéleni se odviji

od jednotlivych Grovni fizeni.

Vznik spoluprace na mezindrodni Grovni je Uzce spjaty s ristem tendenci ke globalizaci
svéta a propojovani veifejnych politik. V této dobé zacinaji vznikat spojeni statl,
regionll 1 samotnych mést, které si pfedavaji zkuSenosti a mozZnosti feSeni spole¢nych
probléml (vyuziti neobnovitelnych zdroja, energetika, bezpecnost apod.). Spojovany
jsou samospravni celky, statni instituce, neziskové a obcCanské organizace a dalsi
sdruzeni. V souvislosti s rozdilnosti typti partnerskych vztahti v mezinarodnim kontextu
jsou dale uvedeny ctyii zékladni urovné spoluprace na svétové urovni, které uvadi

Trhlinova ve své publikaci. [8]
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1.3.1 Nadnarodni spoluprace

V této kooperaci spolu spolupracuji staty (podpotfeny spolupraci regiont), které
se potykaji s problémy stejného, ¢i spolecného charakteru. Problémy se mohou dotykat
naptiklad zivotniho prostiedi nebo ekonomické prosperity. Smyslem spoluprace
jerozvoj zOcastnénych zemi formou podpory projekt, které jsou vytvofeny pro
naplnéni strategickych cili Evropy 2020. Diky témto projektim posiluji blizké staty
aregiony konkurenceschopnost vii¢i zbytku svéta. EU definovala celkem 13 téchto

program, které podporuji nejriiznéjsi aktivity:

e posilovani infrastruktury a zlepSovani dopravniho spojeni,

e zmény ve slozeni obyvatelstva a zaméstnanosti,

e rozvoj regiont z hlediska partnerstvi,

e podpora investic do méstskych ¢asti, obnova zelené,

e podpora kultury, sportu a primyslu v danych oblastech,

e pomoc pii pfirodnich katastrofdch, ochrana zivotniho prostfedi a udrzitelny
rozvoj,

e podpora védy a vyzkumu, vzdélavaci programy, modernizace vyzkumnych

center. [8]

Vsechny programy jsou rozdéleny podle zén uzemni piislusnosti. Ceska republika
spada pod program CENTRAL EUROPE, ve kterém se nachdzi i sousedni zemé, dale
Mad’arsko, Slovinsko, Itdlie a Ukrajina. Tento projekt je platny pro obdobi mezi lety
2014 az 2020. Jednou z aktivit je i projekt na revitalizaci méstskych nabiezi ve stiedni
Evropé, ktery byl pro Ceskou republiku vyuzit v Plzni a Brn&. V ramci Plzné se projekt
s nazvem REURIS zaméfuje na navrhy zpracovani principti revitalizace fek Uhlavy,
Uslavy, Mze a Radbuzy. Pro tento projekt se pro provadéné prace uvolnil finanéni
ptispévek na vice nez 9,5 mil. K¢. [22]

1.3.2 Pieshrani¢ni spoluprace

Néznaky prvni pieshrani¢ni spolupréce se zacaly tvofit koncem padesatych let minulého
stoleti a to zejména kviili absenci propojovani hrani¢nich zemi nékterych evropskych
zemi. Nejveétsi vinu vSak zaznamenalo pocatkem devadesatych let, kdy se po padu

vladnoucich rezimu oteviel prostor pro cestovani a prenos informaci mezi jednotlivymi

zemémi. Tento typ spoluprace se tedy tykd sousednich zemi a regionli, kde vznikaji
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evropskd sdruzeni a seskupeni. Pro spolupracujici struktury pies hranice se nejcastéji
pouziva oznaceni EUREGIO. Dals§i zndma oznaceni jsou ESUS seskupeni tizemni

spoluprace a PIC pteshrani¢ni impulzivni centra. [8]

Pteshrani¢ni spoluprace se ucastni nejen obce a meésta, ale predevsim jejich Skoly,
organizace, kulturni instituce, podnikatelské jednotky a dals$i sdruzeni. Duvodem
vytvafeni uskupeni EUREGIO je odstranovani piekazek spojenych s hranicemi
(administrativa, netolerance vuci sousednimu statu, neznalost). Mésta, obce a regiony
fesi také spolecné problémy. Podobné jako v pfedchozi kapitole jde o feSeni otazek
infastruktury, zaméstnanosti apod. Hlavnim pfinosem tohoto typu spoluprace je poznani

uzemi a mést za hranicemi zemé, kterd je mnohym méstim geograficky blizsi, nez ta

narodni. Euroregiony na uzemi Ceské republiky zachycuje nasledujici obrazek.

Obr. ¢&. 2: Euroregiony na tizemi Ceské republiky

Lat Niesse/Nisa/Nysa

Erzgebirge/ Glacensis
Pradéd/Pradnad
Siesia

Tédinské Slezsko/

Ergensis Slask Cienszynshi

Beskydy/
Beslady

Bilé Karpaty/
Baynschen wald/ Biele Karpaty
Sumava/
Muhiviertel Weinviertel/Pomoravi/Zahorie

Silva Nortica

Zdroj: [7]

Pteshrani¢ni spolupraci v Ceské republice zastupuje 13 euroregiondlnich sdruzeni, mezi
které patifi naptiklad Labe, Nisa, Sumava nebo Egrensis. Pravé Euregio Egrensis

je mezinarodni sdruzeni 27 mést a obci v Cesko-némeckém pohrani¢ni okolo mésta

Cheb. [33]
Aktivity podporované v rdmci preshranicni spoluprace jsou:

e posilovani infastruktury a feSeni dopravnich problémd,

e ochrana zivotniho prostiedi, environmentalni fizent,
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e rozvoj obchodu, pramyslu, podpora podnikani v oblasti,
e krizovy management,
e zamg¢stnanost a vyuziti lidskych zdroji,

e kulturni a sportovni aktivity. [8]
1.3.3 Meziregionalni spoluprace

Kooperace toho typu vytvaieji regiondlni a mistni instituce s cilem feSit spolecné
problémy tykajici se dopravy, zivotniho prostfedi a inovaci. Tato spoluprace neni

formalné stvrzena a ucastni se ji pouze néktera ptihrani¢ni mésta a obce.

Pro stanovené obdobi 2014-2020 byl vytvofen program Interreg Europe, ktery mohou
vyuzit téméf viechny zemé Evropy (zemé EU, Svycarsko, Island, Lichtenstejnsko,
Norsko). Interreg se snazi pomahat mistnim a regionalnim organiim zdokonalovat jejich
politiku ve sméru k propojovani s okolnim svétem a tedy i partnery. Jeho hlavnimi body
jsou podpora vyzkumu a inovaci, konkurenceschopnost podnikatelskych subjekti,
zivotni prostredi, vyuzivani pfirodnich zdroji a nizkouhlikové ekonomiky Tento
program poskytuje finan¢ni prostfedky z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a jeho
cilem je oSetfit nastup inovaci vzhledem k udrzitelnému rozvoji mést a obcanti. Jde
0 nastupce piedchoziho programu Interreg IVC, ktery podporoval rozvoj partnerstvi

mezi regiony vyspélymi a méné vyspélymi. [29]

Dal$im vyznamnym programem meziregionalni spoluprace je program INTERACT III,
ktery pomahd evropskym regionim feSit spolecné environmentdlni, ekonomické
a socidlni problémy. Pod timto programem funguje vice nez 100 projekti s touto
problematikou a do spoluprace jsou zahrnuty zemé EU, spolu se Svycarském, Islandem,

Lichtenstejnskem a Norskem. [34]

Ttetim nejvyznamnéjSim programem v této skupin€ je ESPON 2020. Ten podobné jako
Interreg podporuje posileni politik a nastartovani dostupnosti investi¢nich prostiedkl
v oblasti. Zahrnuty jsou do spoluprace stejné zemé, jako ve dvou piedchozich
programech. Cilovymi skupinami projektu jsou evropsti a narodni politici, ktefi jsou
zodpovédni za izemni soudrznost, organy zajist'ujici financni prosttedky pro rozvoj této
soudrznosti, regionalni a mistni politici, 1ékafi zapojeni do meziregionalni spolupréce,

vetejné organizace, Skolské a vzdélavaci instituce a soukromy sektor. Finan¢né je tento
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program podporovén z fondd EU a z piispévki partnerskych statd (Svycarsko, Norsko,

Lichtenstejnsko a Island). [23]
1.3.4 Mezinarodni spoluprace izemnich samosprav

Ctvrtou moznosti spoluprace v mezinarodnim kontextu je kooperace Uzemnich
samosprav, kde spolu vytvareji vztahy obce, mésta i celé¢ kraje. Hlavnimi aktéry
spoluprace jsou Skolské a vzdélavaci instituce, obCanska a vefejna sdruzeni, kulturni

a sportovni instituce a podnikatelské subjekty. [4]

V ramci tohoto typu vytvaii ceské obce, mésta a kraje mezinarodni vztahy (partnerské
vztahy), jez jsou diky zminénym spolupracujicim subjektim mnohem stabilnéjsi
a dlouhodobé. Partnerstvi je podlozeno formalni dohodou. Subjekty si vzajemné
pfedavaji poznatky a zkuSenosti v feSeni podobnych problémi, umoziiuji vzajemné
stdze pro pracovniky i studenty a uskuteciiuji spole¢né kulturni a sportovni udélosti
a projekty. Vztahy spolu nejcastéji tvoii mésta, kterd jsou od sebe vzdalena vice, nez jen
hraniénim ptechodem. Pro Ceskou republiku nejsou vyjimkou partnerstvi ze zemi USA,
Kanady, Ciny, ale i exotiét&j§ich zemi, jako je Kolumbie, Vietnam a dal3ich. Je zvykem,
Ze ma mésto vice spiatelenych partnerll z vice zemi svéta. Maji tak moznosti poznat
nové kultury a historie a vytvareji si zajimavé kontakty. Pro obany se oteviraji
moznosti cestovani a poznavani. Partnerstvi vznikaji na zédklad¢é vybéru a kontaktovani
samotnych predstaviteli mésta bud z vlastnich zamérd, nebo prostiednictvim Svazu
mést a obci v CR, coz je webovy zprostiedkovatel kontaktii pro vytvaieni novych

vztaht. [8]

Mira spéSnosti téchto vztahli velmi zavisi na vlastni iniciativé jednotlivych ucastnikt
partnerstvi. Oteviraji se zde moZnosti pro pofadani nejriiznéjSich spole¢nych projekta
a akci, budovani tolerance a poznavani obyvatel, pozndni novych kulturnich zvyka
astylu zivota, setkdvani obcantli, zvySovani znalosti v oblasti vzdé€lani, podnikéni,

védy a vyzkumu a obchodovani. [8]

Ditlezitym faktorem pro hledani vhodného partnera je podobnost. Tato podobnost se
muze tykat naptiklad geografické velikosti, socioekonomické podobnosti, podobnosti
problémti a prilezitosti a dalSich. Efektivni spoluprace zajistuje méstu i podporu
Z hlediska marketingu. RozSifuje povédomi o méstech 1 samotnych zemich
ve vzdalengjsi Casti svéta. NejvyznamnéjSim programem v té€to oblasti je program

Evropa pro ob¢any 2014 — 2020, ktery bude detailné;jsi popsan v dalsi kapitole. S téméf
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stejnymi motivy a cili vstupuji do partnerskych vztaht i kraje. Oteviraji si tim fadu
moznosti a pfilezitosti. PoCet uzavienych partnerskych vztaht jednotlivych ceskych
kraji zachycuje nasledujici graf. [8]

Obr. €. 3: Partnerstvi se zahranicnimi subjekty

Partnerstvi se zahranicnimi subjekty
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1.4 Partnerstvi na narodni urovni

Partnerstvi na narodni Urovni je zaloZzeno na spolupraci organizacnich slozek statu,
jimiZ jsou ministerstva a dalSi instituce. Vytvarena jsou vnitini partnerstvi, kde spolu
kooperuji jednotlivé odbory danych organizaci, a vnéj$i partnerstvi samotnych
organizaci a instituci, jako jsou napiiklad ministerstva. Do téchto vztahl vstupuji dale
zastupci verejného, neziskového a podnikatelského sektoru, lidé z vedeni, odbornici
a dalsi. Tyto subjekty v ramci spoluprace fesi otazky, které je bezprostfedné zasahuji.
Patii sem rozvoj mésta a venkova, nezaméstnanost, rozvoj podnikéni, bezpecnost,

socialni zazemi a dalsi. [8]

Situaci v Ceské republice hodnoti Wokoun a Mates jako nedostate¢nou. Odbory spolu
nedokézi navazat vzajemné spojeni a ani spoluprace organizaci neni na takové urovni,
aby byla efektivni. Jako hlavni zapor uvadi boj o finan¢ni pfispévky mezi samotnymi
organizacemi. Ten je podpofen i1 nedostatkem kvalifikovanych pracovniki v této
oblasti. [15] V Ceské republice existuje nékolik spolkd, které se spolupraci na narodni
urovni zabyvaji.
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Svaz mést a obci CR

Svaz mést a obci CR, dale jen SMO CR, je nevladni organizace, jejiz ¢leny jsou mésta
aobce Ceské republiky. Vsichni &lenové zde vystupuji dobrovolné a spolupracuji
s vladni a parlamentni podporou. Spoluprace v tomto svazu se ucastni vice nez 2 600

mést a obci, které zastupuji jejich starostové. Mezi hlavni cile SMO CR patii:

e podpora demokracie veiejné spravy,

e hjjeni z4jml mést a obci a jejich rozvoj,

e spoluprace na piipravé zdkont tykajicich se této oblasti,

e vzdélavaci a skolici zabezpeceni pro vedouci pracovniky (zastupitele),
e ckonomicka samostatnost a prosperita obci a mést,

e predavani znalosti a zkuSenosti pii feSeni problému. [28]

Sdruzeni mistnich samosprav CR

Sdruzeni mistnich samosprav CR, je nevladni organizaci plisobici na celém uzemi
Ceské republiky. Jeho néaplni prace jsou nejriznéjsi aktivity, naptiklad feSeni otazky
spravedlivého rozdéleni danovych vynost pro mésta a obce. Sdruzeni mé dva hlavni

cile a to:

¢ hdjeni spolecnych zajmu a prav mést a obci,

e podpora pii feSeni problémi tykajicich se samosprav. [47]

Asociace krajiu CR

Podobné jako oba predchozi svazy, je i Asociace kraji CR nestranickou a nevladni
organizaci, ktera podporuje zajmy kraji v legislativé a pravnim prostfedi. Cleny
Asociace je 14 krajl, jehoz zakladajicimi ¢leny jsou kraje: Liberecky, Karlovarsky,
Pardubicky, Ustecky, Moravskoslezsky, Zlinsky a Vyso¢ina. Od roku 2003 je seznam

¢lend (kraji) kompletni. Hlavnimi cili Asociace jsou:

e podpora kraji v mezinarodni spolupraci,

e podpora spole¢nych zajmi kraj,

e podpora jejich prav v CR a EU,

e feSeni problémd, které jsou spolecné pro ¢leny Asociace

o zajiStovani vzdélavacich programl pro vedeni a zastupitelstvo kraji a jejich
zameéstnancu. [16]
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Narodni sit’ zdravych mést CR

Néarodni sit zdravych mésta CR je sdruzeni pravnickych osob, které se stard
0 dodrzovéani principi udrzitelného rozvoje ve vztahu k rozvoji mést a obci CR.
Smyslem sdruzeni je zapojit vefejnost do rozhodovacich procesti a utvaret prostor
pro zivotni styl obyvatel na vysS§i tUrovni. Dochazi zde k pfeddvani informaci
a zkuSenosti mezi jednotlivymi mésty a to v oblasti kvality zivota a zdravi.
S vyuzitim Agendy 21 pfinas$i moznosti novych ptistupli ke zdravému fungovani véci
vetejnych a udrzitelnému rozvoji. V soucasné dobé¢ je ¢leny Asociace vice nez 100 obct,

mést a kraji v CR. [42]
1.5 Partnerstvi na regionalni a mikroregionalni irovni

Partnerstvi na regionalni urovni je spoluprace kraji, které tak napliuji své cile
0 uzemnim rozvoji. Tyto cile se tykaji rozvoje venkova, podnikani a ekonomiky,
infrastruktury, cestovniho ruchu, Zzivotniho prostiedi a kultury. V napliovani cili
by mély kraje tizce spolupracovat s obcemi a institucemi na svém tGzemi. V ramci této
spoluprace se tvofi rozvojové programy a projekty a to s piedstaviteli obci, vedoucich
pracovnik sdruzeni a svazii 1 neziskovych organizaci. Zde se partnerstvi potyka
S problémem mensiho zdjmu ze strany obc¢ant. Ti o krajské déni a pfedevsim o krajskou
politiku nejevi takovy zdjem, jako o déni ve své obci. Dikazem toho je mala volebni

ucast u krajskych voleb, ktera se pohybuje okolo 35% zG¢astnénych voli¢a. [57]

Divodem malého z4djmu o krajské déni muze byt i nedostateCnd marketingova
propagace ze strany zastupitelstva kraje. Zaméfit by se mélo predev§im na nové
technologie jako napiiklad ptehlednéjsi a uzivatelsky zajimavéjsi webové prostiedi,
socialni sit¢ apod. Prostfednictvim téchto kanali by se k obcanlim lépe dostavaly
informace o déni v kraji, o moznostech navazovani novych vztaht s dal§imi kraji nebo
0 moznostech, které jim soucasna partnerstvi piinasi. [8]

Spoluprace kraji je v soucasné dobé& nejvice podpofena neziskovymi organizacemi
a zastupci podnikatelského a ekonomického prostredi. Vytvaii spolu strategické

dokumenty a realizuji fadu projektd. Nejen tyto subjekty, ale obce a mésta samotna,

spolupracuji s kraji prostiednictvim téchto oblasti:

e rozvojové projekty krajského tizemi (rozSifovani kulturnich instituci krajského

vyznamu),
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e tvorba strategickych dokumentt a programi na rozvoj tizemi kraje,
e podpora investic, vystavba prumyslovych poli,
e zlepSovani infrastruktury,

e spoluprace na tvorbé pravnich piedpist. [8]

Kraje pak mezi sebou mohou spolupracovat prostiednictvim $irSich rozvojovych
dokumentii nebo v Asociaci kraji CR, jak bylo zminéno v pfedchozi kapitole.
Regionalni spoluprice (uvnité regionu) se tyka vsech kraji CR s vyjimkou
Moravskoslezského, Stiedoceského a Hlavniho mésta Prahy. Tyto jednotky spadaji do
uzemnich jednotek NUTS 2. [8]

Spoluprace mést a obci nekdy piesahuje lokdlni charakter a pro ucely partnerstvi
a spoluprace se vytvaii mikroregiony. Tento typ vytvareni vztahil je mezistupném mezi
kooperaci na trovni kraji a kooperaci na urovni mést a obci. Pro ucely mikroregionalni

spoluprace byly vytvofeny projekty, které pesahuji lokalni charakter.
Organizacni struktura mikroregionu musi obsahovat nasledujici slozky:

e formalni — orgdny dan¢ oficidlnim dokumentem (valna hromada, rada, ad.),
e vykonnou — zodpovédnost za rozvoj izemi (pfedseda),

« institucionalni — ostatni struktury (manazer, pracovni skupina, ad.). [7]
1.5.1 Dobrovolné svazky obci a mést

Dobrovolné svazky obci, dale jen DSO, jsou institucionalnim uspofaddnim samosprav
mést a obci, kde jsou jasn¢ vymezeny vlastnické poméry (majetek obce). KaSparova
a Pacek uvadgji DSO jako nejéastéjsi formu spoluprace obcei (v CR vice nez 80% obci),
které se mohou ucastnit pouze mésta a obce prosazujici spolecné zdjmy. Pro ucely
spolupréce je vytvofena stejna samosprava, jako pro samotné obce. DSO maji vlastni
rozpocet a vystupuji jako pravnicka osoba a ucetni jednotka. Dal§im motivem pro vznik
téchto svazkil je moZznost ziskani finanéni podpory z prosttedkl programi a fondd, které

by pro malé obce byly nedosazitelné. [7]
1.5.2 Mistni akéni skupiny

Mistni akéni skupiny, dale jen MAS, jsou formalné stvrzené spoluprace mezi zastupci
obCanské spolecnosti, vefejnou spravou a podnikateli. Jejich spolecnym cilem

je podpora a rozvoj venkova. MAS mohou vytvofit rovnocenni partnefi, kde jednu
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polovinu ¢lenské zakladny mohou tvofit zastupci vefejné spravy a druhou zastupci

podnikatelského sektoru a neziskovych organizaci pisobici na daném tizemi. [8]

MAS, jinak nazvané jako leaderovské mikroregiony, maji zpracovanou vlastni izemni
strategii rozvoje. V CR funguje vice nez 150 tdchto skupin a pro né je dostupny
program Leader, ktery je uren K zajistovani finan¢ni podpory spoleénych projektt
jednotlivych subjektii (neziskovych organizaci, malych podnikli a obci). MAS se tvofi
zejména uvnitt statu. Pro okrajové oblasti jSou Castéjs$i typem vytvafeni partnerstvi
euroregiony a dalsi typy pteshrani¢ni spoluprace. [7]

1.5.3 Spoluprice na urovni mést a obci

Tato podkapitola se vénuje spolupraci samotnych meést a obci, tedy spolupraci na
lokdlni urovni. Patfi sem i kooperace jednotlivych casti a Ctvrti mést, kde se
spolupracujici subjekty ¢asto velmi dobfe znaji. Partnerstvi vytvaieji ob¢anska sdruzeni,
podnikatelské jednotky i samotni obcané. Nasledujici typy tohoto spojeni mohou

rozvijet své vztahy i na regionalni, narodni a nadnarodni Grovni. [8]

Spoluprice se soukromym sektorem

V tomto typu kooperace se rozdé€luji role obecni samospravy a role vefejné spravy.
Soukromy sektor se miize starat o nejrizn¢j$i aktivity a povinnosti mésta, jako
naptiklad svoz komunalniho odpadu, technické a tklidové sluzby, sprava pocitacovych
siti a dal$i outsourcing. Spoluprace se soukromym sektorem se da dale vyuzit k zajiSténi
vetejnych sluZeb, které obce uZ jen doplni naptiklad o ubytovani apod. Balicek sluzeb je

pak mnohem efektivngj$i a pestiejsi. Trhlinova uvadi ti formy takovéto spoluprace:

Pronajimané sluzby - mésto nebo obec zaplati soukromému sektoru pouze piislib
zajisténi dané sluzby. Veskeré naklady s poskytovanim a rizika nese soukromy sektor

sam. Jako priklad uvadi zajisténi vetejného osvétleni nebo provoz sportovist’. [8]

Podileni se na financovani sluzby — v tomto piipadé nema obec dostatek finan¢nich
prostiedkli na poskytovani dané sluzby, proto se pouze podili na financovani
zabezpeceni sluzby a zbylé investice pfipadnou soukromému sektoru. Pfikladem jsou

financované akce kulturnich center a zafizenich pro déti a mladez. [8]

Koncesni smlouva — jelikoz obec nedisponuje potiebnymi financemi ani na zabezpeceni
sluzby, zajiStuje investici do poskytovani sluzby koncesionat. V Ceské republice se tato

forma spoluprace vyskytuje napiiklad v realizaci projekti vodohospodaistvi nebo
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Skolnich jidelen). Spoluprice na zakladé¢ koncesni smlouvy je také znamd pod
oznacenim PPP Public Private Partnership. Tato spoluprdce funguje na zakladnim
principu dohody, Ze soukromé organizace budou moci tyto sluzby poskytovat se ziskem
a po urcité obdobi. Podminkou vefejného sektoru je, ze kvalita sluzeb bude rust, stejné

tak jako rychlost vytizovani poskytovani téchto sluzeb. [8] [3]

Spoluprace mést s obéany a obéanskou spole¢nosti

S rostouci tendenci vzniku riznych forem obcanskych sdruzeni roste i kooperace mezi
jednotlivymi samospravnimi celky a obCanskymi spole¢nostmi, které maji spole¢né
zajmy. Vzajemné vztahy tvofi neziskové organizace a zastupci samosprav, jejichz
aktivity se tykaji napiiklad prace s dlouhodobé nezaméstnanymi, handicapovanymi
nebo socidlné vyloucenymi obCany. Soucasti spoluprace se mohou stat i déti, seniofi,

¢i matky na rodicovské dovolené. [8]

Meésta pro zajisténi téchto aktivit ¢asto nemaji dostatecné kapacity, a proto prenaseji
kompetence na neziskové organizace. Problémy toho vztahu spocivaji v konfliktnim
pohledu, ktery mivaji pfedstavitelé mistnich samosprav, na fungovani a aktivity
neziskovych organizaci (stiet zajmovych skupin), coz ma za nasledek zdrzovéni
rozhodovani o spolecnych programech a projektech. Nékteré organizace mohou
vstupovat do spoluprace za ucelem prosazeni jen vlastniho z4ymu a ziskani finan¢nich

podpor bez veiejného prospéchu. [8]

Pro ucely spoluprace mést s ob¢any a ob&anskou spolecnosti se vytvaii Mistni Agenda
21, déle jen MA 21. Jde o program, kterym mésta a obce tvoii strategii udrzitelného

rozvoje a rustu kvality Zivota. [45]

1.6 Navazovani a naklady partnerstvi

vvvvv

vztahu pro obec, mésto ¢i region a jeho obCany. Proces navazovani a udrZovani
partnerskych vztaht je sled udalosti, kterym je tfeba vénovat pozornost a Usili po celou
dobu jeho fungovani. Aby byl partnersky vztah oznacen jako Uspésny, je tfeba dodrzet

nékolik zasad.

vvvvvv

zacne uvazovat o jednotlivych aktivitach, je tfeba do pldnovani zahrnout i nazory
a pfipominky partnera. Ten do vztahu mlze pfinést nové napady a zkuSenosti ze svych
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dalsich partnerstvi. Je tak velmi pravdépodobné, ze se o nové projekty a napady bude

starat stejn¢ intenzivné a se zajmem jako navrhovatel. [13]

Partnerstvi by mélo byt aktivni a predevS§im dobrovolné. Efektivni vztah nekonci
podpisem smlouvy a zaplacenim finan¢niho pfispévku. Kazdy partner by se mél podilet
na iniciaci, podpofe a prohlubovani spoluprace. Idealné oba spolecné vytvari konkrétni
produkt. Kazdy subjekt mlize do vztahu pfinést jiné formy podpory a potencidlu.
Nejlépe se spolené plany tvoii v pfijemném prostiedi mimo formdlni prostory. Je tedy
vhodné zaradit do programu spolecného kontaktu i1 vylety nebo ndvstévy zajimavych

mist. [13]

Ugastnici partnerskych vztahti od sebe vzidjemné o¢ekavaji p¥inos do budoucnosti.
Kazdy z nich by proto mél byt schopny své ptfinosy predem utfidit a obhgjit. Ty je
vhodné piipomenout na piikladech spolupradce z minulosti. Stejné tak, jako se dé€li
0 klady spoluprace, d¢€li se i o rizika z ni plynouci. Téchto rizik by si mély byt obé&

spratelené strany védomy. [13]

Spole¢né stanovené cile by mély byt realistické a strategické. Veskeré aktivity
by mély byt pfedem promyslené a naplanované a jednotlivé Cinnosti je vhodné
prizptisobit aktudlnim podminkdch a mistnimu vyvoji. VSechny cile musi byt

akceptované obéma stranami a na jejich tvorbé by se obé strany mély také podilet. [13]

Dulezité je mit vyFeSeny vSechny stavajici i minulé partnerské vztahy. Negativni
disledky ptechozich vztahi nesmi nikdy ohrozit ty nové. Nékdy jsou partnefi provazani
jednim tizemim a vSichni se tak dobfe znaji. Vzajemné neshody by mély byt vyfeSeny
a uzavieny pfed navazovanim novych vztahil. Problémy z ptedchozich vztahli vrhaji
Spatné svétlo na kazdého jeho ucastnika. Kazdy vztah by mé¢l mit prostor pro mozné
rozSifovani. Tomu by mély byt ptizplisobeny formalni partnerské dohody s moznosti

aktualizaci a novych pfipominek [13]
1.6.1 Financovani a naklady partnerské spoluprace

Financovani partnerskych vztahli je zaloZzeno na neustdlém vyhledavani vnitinich
I vngjSich finan¢nich prostiedki. VéEtSina mést a obci si pro spolupraci kazdoro¢né
vycletiuje Castky z vlastniho rozpoctu. Tyto castky vSak nemohou pokryt veskeré

naklady spojené s napliiovanim této spoluprace. Jednim z nejvétSich problémd,
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se kterym se partnerstvi v Ceské republice potykd, je pravé nedostatek finanénich
zdroji, ktery zabratuje rychlejSimu rozvoji nejen mést a obci.

Moznosti pro nové zdroje se oteviely po vstupu Ceské republiky do Evropské unie.
Z hlediska narokl. Programy jsou pfednostné uréeny pro rozvijejici se spoluprace vice
jednotek, coz vyustilo v nartst zakladani mikroregiond a dalSich dobrovolnych svazi.
Pro fadu ¢lent jsou ale partnerské vztahy pouze formalniho charakteru a Cerpanim

finan¢nich ptispévkl prosazuji vice vlastnich zajmi na tkor z4jmu spole¢nych.

Jednim z nejvétSich programti Evropské unie je Program Evropa pro obcany 2014—
2020. Jde o hlavni program, ktery Evropska unie vyuziva pro poskytovéani financni
podpory projektim, které jsou zamétené na rozsSifovani aktivniho evropského obcanstvi.
Vsechny projekty, které tento program financuje, musi byt nadnarodniho charakteru
(tématem nebo zaméfenim na vefejnost). Podporované aktivity se tykaji dvou oblasti.
Ta prvni s ndzvem Evropska pamét podporuje projekty se zaméfenim na tématiku
vzniku totalitnich rezimi v modernich dé&jinach Evropy s pfipominkou jejich obéti.
Druhd oblast je nazyva Demokratickd angaZovanost a aktivni obcanstvi a usiluje
0 aktivni zapojeni obCani do vefejného déni (diskuse, projekty apod.). Pro obdobi

2014-2020 byl stanoven rozpocet 215 mil. EUR.

K moznému financovani partnerskych projektt slouzi dalsi evropské programy.
Pro tcely této prace je vhodné zminit programy, které budou detailn€ji rozebrany

Vv kapitole praktické ¢asti, ktera se tyka financovani. Jsou jimi:

e ESPON 2020,

e Program Nadnarodni spoluprace CENTRAL EUROPE 2020,

e Program pieshraniéni spoluprace Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko Cil
EUS 20142020,

e Operadni program pieshraniéni spoluprace Svobodny stit Sasko — Ceska
republika 2014-2020,

e Operacni program Meziregionalni spoluprace Interreg Europe. [44]

Dostupnost financnich prostfedki neni jedinych cinitelem, ktery vstupuje do tvorby
audrzovani partnerskych vztahli. Nechvilova, Holy a Kratky povazuji za naklady

partnerstvi nasledujici faktory:
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e Cas — nejzasadngjsi a nejomezengji faktor, ktery je pro napliiovani partnerskych
vztahl potiebny. Jde o Cas straveny ptipravou aktivit, pfipravou a absolvovanim
spoleCnych setkani a také ¢as mimo forméalniho charakteru. Pokud ma byt
partnerstvi uspésné, je tfeba zaclenit do ¢asového programu i pratelska setkani,
ve kterych se prace a povinnosti nutné feSit nemusi. Déle je tfeba pocitat
S prostoji, které mohou né¢kterd jednani mit. Kazdy partner ptistupuje k feSeni
véci jinou rychlosti a kazdy projekt trva riiznou dobu. Nékdy se neplanované
protahnou a s timto rizikem je potfebné dopiedu pocitat. N&jaky Cas je potiebny
1 pro vzdélavani se, prezentovani a hijeni vlastnich nézorii (komunikacnim
dovednostem).

e Provozni nadklady — veSkeré ndklady, které jsou potfebné k zabezpeceni povozu.
Patii sem ndklady na dopravu, energie, ndjemné, IT sluzby, tisk a dalsi.

e Néklady na propagaci — prezentacni naklady na tvorbu propagacnich materiali,
prezentaci na veletrzich, internetové stranky a dalsi typy propagace.

e Odmeéna expertim — vSichni odbornici, ktefi se na vytvareni partnerskych vztahi

podileji. Jsou jimi analytici, grafici, lektofi a jini.

Podstatou partnerského vztahu je, Ze se oba partnefi dé€li jak o pfinosy, tak 1 o tyto
naklady. Je tedy nezbytné, aby byl rozpocet predem prodiskutovan mezi obéma

stranami a ob¢ strany s nim souhlasily. [13]
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2 Meésto Cheb

Prakticka ¢ast prace se zabyva vyberem partnerského mésta konkrétné pro mésto Cheb.
Nasledujici kapitoly shrnuji zakladni a dtlezité informace o poloze mésta, jeho historii

a soucasném postaveni ve spolupraci s dalsimi regiony a mésty.
2.1 Poloha mésta

Mésto Cheb lezi na zapadé Ceské republiky v Karlovarském kraji v okrese Cheb. Mésto
zabird znacnou ¢ast Chebské panve a protékd jim feka Ohte, na které se nachazi dvé
prehradni nadrze Nechranice a Skalka, kterd je od Chebu vzdalena jen nepatrné. Dalsi
dilezitou vodni nadrzi v blizkosti Chebu je Jesenice, ktera lezi na fece Odravé. Jesenice
slouzi jako stabilizator prutoku feky Ohie, jako ochrana pied povodnémi a je hojné
vyuZivana pro rekreacni ucely. Skalka byla vybudovéna pfedevsim jako zasobarna vody
pro prumyslové podniky a elektrarny. Pro vyrobu elektrické energie slouzi Mald vodni
elektrarna Skalka. Velkym problémem, se kterym se Skalka potyka, je kaZdorocni
vyskyt sinic, proto se pro rekreaci vyuziva jen ziidka. Pro oblast Chebu

je charakteristicky spiSe plochy povrch v nadmoiské vysce 459 m n. m..

Samotné mésto se nachazi nedaleko hranic s Némeckem. Vzijemna hranice celého
Chebska s Némeckem patii mezi nejstar$i platné hranice v celé Evropé. O tom svédéi
1 n¢kolik starych hrani¢nich mezniki, které se nalézaji na dneSni statni hranici. Pravé
diky své blizkosti s Némeckem patfi Cheb mezi lidry zapadnich Cech v pfeshrani¢ni

spolupraci. [43]
2.2 Historie mésta

Historie Chebu, potazmo celého Chebska, je v mnohém odlisna od vyvoje ¢asti ceského
uzemi. Vyvoj Chebu byl v minulosti ¢asto vice spojen s dénim v némeckych zemich,

nez s udalostmi v Cechach.

Prvnimi doloZzenymi kolonizétory byli Slované, ktefi se na tomto uzemi vyskytovali od
8. do 12. stoleti. Prvni pisemna zminka o Chebu pochazi uz z roku 1061, coz ho stavi do
pozice jednoho z nejstarich mést na zapadé Cech. Od pocatku 12. stoleti silila v Chebu
a okoli némecka kolonizace a Chebsko celé se stalo soucCasti némeckych uzemi.
Koncem 12. stoleti zde cisat Friedrich Barbarossa nechal vybudovat vystavnou falc,

ktera se po p¥ipojeni k Ceskému krélovstvi stala kralovskych hradem. Statut mésta byl
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Chebu pritknut az roku 1179. V prvni polovingé 15. stoleti ziskal Cheb vysadni pozici
z vojenského i hospodatského hlediska a stal se jednim z nejvétSich a nejbohatSich mést

Koruny ¢eské. Roku 1420 mu bylo udéleno privilegium razit vlastni mince. [43]

Jednou z nejvyznamnéjSich udalosti Chebu bylo roku 1634 zavrazdéni Albrechta
z Valdstejna v domé dnesniho muzea. Na pocest této udalosti se ve mésté¢ kazdé dva

roky poradaji Valdstejnské slavnosti. [43]

Po vzniku Ceskoslovenska roku 1918 usilovala vét§ina mistnich Némcti o piipojeni
Chebu a celého uzemi Chebska k Némecku. Napéti uvolnilo az obsazeni Chebska
¢eskoslovenskou armadou a nésledny hospodaisky rozvoj. V obdobi 1. republiky bylo
pro Cheb obdobim pfilivu ¢eského obyvatelstva, ktefi sem pfisli za praci. Zlomova byla
30. 1éta, kdy snaha pfevdzné vétSiny sudetskych Némcl a hospodéiska krize vedly
K odtrZeni této oblasti od zbytku Cech. V #ijnu 1938 piijel do mésta Adolf Hitler, ktery
zde deklaroval podepsani Mnichovské dohody, coz znamenalo pfipojeni Sudet
k tehdejsi Tteti #isi, vyhnani mnoha Cechti a likvidaci zdej§i zidovské mensiny.
Po konci 2. svétové valky byli Némci z Chebu vyhanéni a po jejich nuceném odchodu
celd oblast zaznamenala vyznamny propad v poctu obyvatel. Dalsi zasadni udélosti bylo
roku 1968 vztyCeni zelezné opony pod¢l hranice Chebska se zdpadem Némecka. Timto
krokem se stala oblast Chebu neperspektivni periférii a tato nalepka mu ztstala az do
padu komunismu v roce 1989. K zaplnéni obyvatelstvem do ptedvaleéného stavu doslo
az v90. letech. Od této doby Cheb zaznamenal zna¢ny pfiliv vietnamskych
pfistéhovalcii. Po roce 2004, vstupu Ceské republiky do Evropské unie, a nasledném

vymizeni hranic ziskal Cheb pfilezitost k dal§imu rozvoji. [43]
2.3 Regionalni ekonomika

Soucasnou podobou Chebu je mésto s téméf 33 000 obyvateli. Az do druhé svétové
valky byla oblast Chebska bohatou, rozvijejici se oblasti. Odsun Némct ho ale pfipravil
nejenom o tradi¢ni majitele poli, domu a tovaren, ale i o vzdélané pracovniky. To vedlo
k rychlému upadku odvétvi, ve kterych Chebsko tradicné vynikalo (vyroba textilu,
potravin, jizdnich kol, obchod a cestovni ruch). Nezajem komunistl o rozvoj zapadniho
pohranici pak zpusobil upadek i téch ne€kolika podnikt, které povalecnou dobu prezily.
Pterusenim obchodu s Némeckem navic firmy pfiSly o tradiéni odbératele zbozi.

Na rozdil od sousedniho Sokolovska v dobé komunismu nevznikly na Chebsku podniky
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tézkého prumyslu, protoze jim chybéla surovinovd zdkladna. Sloje hnédého uhli

na Chebsku jsou malé a uhli v nich nekvalitni a i dal$i surovinové zdroje jsou omezené.

Zaostalost vyroby se projevila po roce 1989, kdy primyslové i zeméd€lské podniky
nebyly schopny celit kvalitn€j$i a levnéjSi konkurenci z vnitrozemi 1 ze zahranici.
To vedlo k postupnému krachu mnoha z nich (chebsky pivovar, vyrobce kol Eska
vV Chebu, mlékarna v Maridnskych Léaznich, vyrobce textilu Tosta v ASi). Z tradi¢nich
odvétvi prozatim piezivd vyroba hudebnich nastrojit v Lubech a zpracovani dieva na
Maridnskolazensku. Vyznamnym tpadkem proslo i zemé&délstvi. Bez vysokych dotaci
byla rostlinna vyroba vétSinou prodélecna, takze se Cast poli pfeménila na pastviny
a louky. Nastésti pro Chebsko piinesl pad komunismu rychly rozvoj obchodu
a turistiky. Pravé tyto obory umoznily najit praci mnoha lidem propusténym z pramyslu
a zem&d¢lstvi. Mald ¢ast obyvatel pracuje 1 v sousednim Némecku. Diky tomu

je nezaméstnanost na Chebsku stale nizsi nez v sousednich regionech. [43]

I pies nizkou nezaméstnanost jsou mzdy na Chebsku jedny z nejnizsich v celé CR.
Hlavnim dGvodem je nizka kvalifikovanost pracovnikli a vysoka zaméstnanost
ve sluzbach, kde jsou mzdy niz8i nez v primyslovych podnicich. Po zaniku starych
pramyslovych podnikii se mistni politici snazi vytvofit nové pracovni prilezitosti
lakanim zahrani¢nich investorti. Proto se stavi nové priimyslové zény, v nichz jsou
investorim nabizeny pfipravené pozemky za zvyhodnéné ceny. Nutnym piedpokladem
pro dal$i rozvoj regionu je i moderni dopravni sit. Region ma sice velmi hustou sit’
Zeleznic, vétSinou se ale jednd o lokdlni trat€ ve Spatném technickém stavu. Pfesto
je Cheb celostatné dulezitym Zelezni¢nim uzlem, kde se sbihaji traté¢ od Karlovych Vartu
a Plzné&. Prave trat’ z Plzn€ by méla byt modernizovana jako soucast tietiho Zelezni¢niho

koridoru. [43]

Velkym nedostatkem Chebu je prozatim neexistujici kvalitni silniéni spojeni
s vnitrozemim. Zatimco obyvatelé Marianskych Lazné doufaji v prodlouzeni ptivadéce
od dalnice D5 (Praha — Plzen — Rozvadov), vétSina regionu spoléhd na urychlenou
vystavbu rychlostni silnice R6 (Praha — Karlovy Vary — Cheb — Pomezi nad Ohfti). R6
je planovanou soudasti sité rychlostnich silnic a dalnic CR. Cilem jeji vystavby
je zvyseni kvality spojeni Karlovarského kraje s Prahou a zrychleni dopravy mezi CR
a Némeckem. Vystavba R6 byla zah4jena uz v 80. letech zprovoznénim kratkého useku

ve stfednich Cechach. Vzhledem k planované délce celé R6 (167 km) potrva jeji
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vystavba jesté nekolik let. Rychlostni silnice R6 je velmi dilezita pro cely Karlovarsky
kraj, protoze kvalitné propojuje tfi nejveétsi mésta kraje — Karlovy Vary, Cheb
a Sokolov. Zaroven by méla do kraje ptilakat investory, ktefi pro provoz firem potrebuji
rychlé a kvalitni dopravni spojeni. V roce 2016 bylo aktudlni otevieni casti chebského
obchvatu, ktery ma za ukol odvést ¢ast dopravy z centra mésta smérem z R6 dale do

Némecka. [43]
2.4 Cestovni ruch

Cestovni ruch a lazenstvi jsou nejvyznamnéj$imi obory hospodatstvi Chebu a okoli.
Dukazem toho je i vysoka zaméstnanost mistnich obyvatel ve sluzbach. Tento region
ma velmi dobré predpoklady pro rozvoj poznavaci turistiky, lazefistvi a v mens$i mife

1 sportovni turistiky.

Lazenstvi je jednim z nejvynosnéjSich obori cestovniho ruchu. Vyzaduje vysokou
kvalifikaci zaméstnancti (Iékafi, sestry, rehabilitacni pracovnici) a zvlaStni piirodni
ptedpoklady (Cisté Zivotni prostfedi, minerdlni prameny). Zatimco diive slouzily ldzné
predevSim k 1écbé, nyni fada navstévnikll vyhledava spiSe zlepSeni fyzické kondice
a zabavu spojenou s odpoc¢inkem od stresu. Proto se dnes lazeiiska mésta nejen v okoli
Chebu snazi ptilakat navstévniky nejenom lécebnymi procedurami, ale i vystavbou
posiloven, aquaparkt ¢i cyklistickych tras. NejvétSimi l4znémi regionu jsou Marianské
Lazné, vzniklé na misté rozsdhlych bazin. Zikladem lazenské péce jsou desitky
pramend, které podél zlomt vyvéraji ve meésté i v jeho okoli. Rliznorodost jejich slozeni
je vyjimec¢na. Lazn¢ se tradi¢né specializuji na 1écbu onemocnéni vylu¢ovaci soustavy,
pohybového ustroji, dychaci soustavy ale i obezity. Krom¢ piti minerdlni vody slouzi
k 1écbé 1 masaze, slatinné zabaly ¢i inhalace. Dal§imi celostatné vyznamnymi laznémi
jsou Frantiskovy Lazné, v jejichz okoli vyvéra pies dvacet kyselek. Lazné prosluly
1éCbou zenské neplodnosti, ale Casto je navstévuji i1 pacienti s cévnimi chorobami.
Nejmensi lazeniskou obei Chebska jsou Lazné Kynzvart. Pfiznivé ovzdus$i na navétrné
stran¢ Slavkovského lesa spolu s pitim a inhalacemi minerdlni vody napomaha 1écbé

astmatu a alergii u détskych pacientt.

Chebsko je vSak zajimavé 1 pro navstévniky, ktefi nevyhledavaji lazenskou péci.
Zajemci o poznavaci turistiku navstévuji predev§im historické pamatky, at’ uz jde
o hrady ¢i jejich zficeniny v Chebu, Skalné, Ostrohu ¢i zamky v Kynzvartu nebo

Mostoveé. Turisty lakaji i mista spjata s pobytem znamych osobnosti — J.W.Goetha,
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Albrechta z Valdstejna a dalSich. Chebsko nabizi i vyjimeéné pfirodni lokality, jako
jsou SOOS, Komorni hiirka, ¢i Kladskd raSeliniste. K mén€ obvyklym turistickym
atrakcim pak patii Motyli dim v Zirovicich, geologicky park &i park s miniaturami
znamych Ceskych staveb v Marianskych Laznich, poutni misto Maria Loreto nebo
soukromy narodopisny skanzen na statku v Doubravé. Zajimavé sbirky nabizeji
ke zhlédnuti 1 muzea v Chebu, ASi, Frantiskovych a Marianskych Laznich.
Prozatim méné jsou vyuzity ptredpoklady Chebska pro sportovni vyziti. Pfiznivci
koupéni a plachténi navstévuji predevs§im Jesenickou piehradu, zdjemci o lyZovani maji
k dispozici sjezdové i bézecké arealy v Asi a Marianskych Laznich. V rozvoji turistiky
ma doposud Cheb a okoli znatné rezervy. Mimo lazeniska mésta chybi kvalitni
ubytovani (hlavné v Chebu a na Assku). Turisté by jisté piivitali i lepsi dopravni spojeni

se SRN i vnitrozemim CR. Mnoho navitévnikii odrazuje i §patna povést tohoto regionu.
2.5 Doprava

Z historického hlediska byl Cheb dtlezitou obchodni a dopravni spojkou. Vyznamna
byla poloha na dopravni cesté mezi Prahou a Norimberkem, ktera zajist'ovala spojeni se

zahraniénim.

Pro dopravu po meésté a okoli funguje v Chebu méstska hromadna doprava. Linky
zajistuji dopravu jak pro centrum, tak pro odlehlejsi €asti jako je Dolni Pelhfimov,
Hroziiatov nebo Podhrad a lidé se tak dostanou i k rekreatnim oblastem mésta.
Po mést¢ se da pomérné¢ snadno dopravovat osobnim automobilem. Pro pohodlné
parkovani slouzi v centru zony placené¢ho parkovani, neni vSak problém najit misto pro
parkovani zdarma. Pro rezidenty a abonenty funguji modré zoény, pro které je nutné

vlastnit parkovaci kartu. [39]

Pro dopravu po Karlovarském kraji a ptilehlém némeckém okoli (Euregio Egrensis)
mohou lidé vyuzit dopravni systém EgroNet. Jizdenky touto dopravni soustavou funguji
celodenng, jsou cenové zvyhodnény a je zde mozné cestovat bez omezeni ujetych
kilometrii. Pro cestovani za hranice Ceské republiky je odsud mozné i diky dalsim
dopravnim programim, jako je napiiklad Maly pohrani¢ni styk Landerbahn
a Birenstein, ktery slouzi pro jizdy p¥imych vlaki Ceskych drah a spole¢nosti
Vogtlandbahn a Oberpfalzbahn. [19] Po republice rozvazeji cestovatele z Chebu

vlakové soupravy Ceskych drah a spolednosti Viamont. Dale je moZné vyuZit
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autobusovou dopravu, kterou =zajistuje spole¢nost Autobusy Karlovy Vary as.,
pod kterou spada i chebska MHD. [17]

Pro rychlejsi a pohodIngjsi dopravu do Prahy pfes Karlovy Vary byl otevien usek
rychlostni silnice do Karlovych Vart R6. [39]

Pro sportovni ucely slouzi Chebu také letisté. V dobé po prvni svétové valce pattilo
zlomové. Nedalekd tovarna na letadla v sousednim Némecku byla vybombardovéna
americkymi silami a chebské letisté ztratilo na vyznamu a véhlasu. V dneSni dobé
se vyuziva jen jako sportovni areal a kazdé dva roky se zde kona Letecky den

s prehlidkou vojenského, hasi¢ského a leteckého vybaveni. [39]
2.6 Kultura

Od roku 1981 patii mésto Chebu mezi méstské pamatkové rezervace. Je znam
pfedevSim pro svou bohatou historii, kterd se v podobé staveb staré casti mésta,

dochovala dodnes.

wewrs

2.6.1 Nejvyznamnéjsi pamatky

Jednou z nejvyrazngjSich staveb je Chebsky hrad, ktery byl postaven v 1. poloviné 12.
stoleti a od roku 1958 patii mezi chranéné kulturni pamatky CR. Dominantou hradu
je Cerna véz a cely areal hradu je zp¥istupnén navs§tévnikim. Hrad je otevien od dubna
do listopadu. Kazdy rok se zde kona otevirani hradu, za kterym se sem sjizdi mnoho
turistd. Tuto akci doprovazi Sermiiskd vystoupeni a divadelni predstaveni. Na otevirani
hradu navazuje v druhé poloviné kvétna zahajeni turistické sezény, kde je
pro navstévniky 1 mistni obyvatele pfipraven bohaty celodenni program a dobové trhy.
[30]

Asi nejznaméjsim symbolem Chebu je skupina jedenacti kupeckych domi Spalicek,
ktery se nachdzi ve spodni Casti ndmésti Krale Jittho z Pod€brad zhruba uprostfed
historické casti mésta. Na tomto namésti se dale nachazi dvé kasny s Herkulem
a Rolandem. Pod naméstim se ty¢i nejveétsi chebsky Kostel sv. Mikulase. Mezi velké
historické stavby patfil 1 Klaster Milosrdnych sester sv. Kiize. Ten byl pro svij

zchatraly stav v roce 2016 zbouran. [43]
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2.6.2 Meéstské kulturni instituce

Pod Spalickem se nachazi méstské muzeum, které funguje jako piispdvkova organizace
Karlovarského kraje. V muzeu je navstévniklim zpiistupnéno sedm expozic, jejichz
tématem je historie mésta a historicka osobnost mésta Albrecht z Valdstejna, ktery byl
Vv této budové roku 1634 zavrazdén. Pro milovniky uméni funguji ve mésté tii galerie.
Galerie vytvarného umeéni se zaméfuje predev§sim na ceské uméni 19. a 20. stoleti
a gotické uméni z Chebu a okoli. [27] Dalsi galerii je Galerie G4, ktera vystavuje
fotografie a je nejstarsi stalou fotografickou galerii v Ceské republice. Pobockou této
galerie je Retromuseum, které bylo oteviené v roce 2016 a ukazuje zivot a styl v dob&

CSSR. [26] Tieti a nejmensi galerii je Galerie Ruizovy Kopeéek.

Centrem kulturniho déni v Chebu je Zapadoceské divadlo fungujici od roku 1874.
Divadlo ma dvé scény. Hlavni scénu v budové divadla a Studio D, které se nachézi
Vv protéjsim domé. Chebské divadlo disponuje profesiondlnim a v republice uznavanym
hernim souborem, kterym si proslo i nékolik znamych osobnosti. [59] Ve mésté se
nachazi dvé kina, kino Art a kino Svét, které je nové€js$i, modernéjsi a patii mezi
nejvyhleddvanéjsi kina v Karlovarském kraji. Samoziejmosti je moZnost promitani 3D
filmG nebo zivych ptfenosu z piedstaveni v opefe v New Yorku. Kino Art je mnohem

mensi, zastaralé a promitd jen vV predem urcené dny.

Pfevazna vétSina vnitinich kulturnich akci se odehravaji v Kulturnim centru Svoboda,
které bylo nové postaveno a otevieno pro vetejnost koncem roku 2011. Jde o jedno
z nejmoderngjSich kulturnich center v kraji a prevzalo vétSinu kulturnich akei
po Produk¢énim centru Kamenna, které bylo pro vétsi akei nevyhovujici. KC Svoboda
slouzi jako kulturni sil pro veSkeré spoleCenské uddlosti, koncerty, seSlosti

a predstaveni. [36]
2.6.3 Vyznamné kulturni udalosti

Ve mésté Cheb se poradaji akce, jejichz typickymi pofadateli jsou vySe zminéné
méstské kulturni instituce. Mezi tyto akce patii naptiklad kazdoro€ni Reprezentacni ples
mésta Chebu, kterého se ucastni chebsti zastupitelé 1 obcané. Dalsi akci, kterou mésto
Cheb porada, jsou Chebské dvorky. Festival je rozdélen do Ctyf dnil a je rozmistén po
celé historické Casti mésta. Soucasti udalosti jsou vystavy maliit, fotografii, sochati
a dalsich umélca, vcetné divadelnich predstaveni a hudebnich koncertii. Nékteré dvorky

slouzi i jako dilny pro zapojeni navstévniki do umélecké tvorby. [31]
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Velmi uznavanou akci, kterou mésto Cheb potfddd kazdé dva roky, je Mezinarodni
festival dechovych orchestrit FIJO. FIJO se kona vzdy koncem Skolniho roku nebo
zaCatkem prazdnin a ucastni se ho fada ceskych 1 zahrani¢nich souborti, nékdy
az z dalekych zemi. M¢ésto ma né€kolik vlastnich orchestri. Tim nejvyraznéjSim
je Méstsky dechovy orchestr pii LSU Jindficha Jindficha, ktery je jako jediny orchestr
z Ceské republiky &lenem organizace World Asociation of Marching and Show Bands.
MDO vyhral n¢kolikrat celostatni soutéz dechovych orchestri a mezi jeho nejvétsi
uspéchy patii v roce 2011 druha cena na svétové soutézi v malajské Kuala Lumpur,
v roce 2003 prvni cena na svétové soutézi v Italii, v roce 2001 prvni cena na svétové
soutézi v némecké Postupimi, v roce 2000 prvni cena na svétové soutézi v kanadském

Calgary a trikrat prvni cena na svétové soutézi ve Svycarském Curychu roku 1999. [38]

V liché roky, kdy se nekond festival FIJO, pofadd meésto na pocest Albrechta
z Valdstejna Valdstejnské slavnosti. Ty se v n€kolika piedchozich letech odehravaly
kazdoroc¢né, ale v soucasné dobé se potradaji jednou za dva roky vzdy ke konci srpna.
Slavnosti doprovazi né€kolikadenni program plny historickych pifedstaveni, privodd,
dobovych trhli a ohnostroje. O pofadani Valdstejnskych slavnosti se Cheb déli jesté
s mésty Ji¢in a Frydlant. [55]

Mezi dalsi velké udalosti v Chebu patii Mezinarodni tane¢ni soutéz Grand Prix. Kona
se kazdoro¢né na podzim, obvykle koncem mésice fijna. Tohoto mezinarodniho zdvodu
se Ucastni profesiondlni evropské tanecni pary, ktefi soutézi ve standardnich
a latinskoamerickych tancich. Akce se kona od roku 1992 a drzi si stalou velkou
navstévnost. S hudbou je spojené i Chebské varhanni 1éto, které probiha kazdoro¢né
V letnich mésicich v mistnich kostelich. V roce 2016 probé¢hl uz 20. roc¢nik téchto

slavnostnich koncert. [46]
2.7 Sportovni zazemi

Moznosti sportovniho vyziti v Chebu jsou velmi rozmanité a mésto nabizi Sirokou skalu
sportovniho zazemi. Cheb ma bohatou sportovni tradici. V 80. a 90. letech patfil
fotbalovy oddil Ruda hvézda Cheb mezi republikovou $picku a pusobil Vv nejvyssi
fotbalové lize. Mezi nejvyuzivanéjsi sportovni arealy patii TJ Lokomotiva Cheb. Nabizi
uzavienou sportovni halu pro hdzenou, basketbal, sdlovou kopanou, volejbal a dalsi
halové sporty. V hale se dale nachdzi gymnasticky séal, vzpirdrna a posilovna pro

potifeby posilovani, streinku nebo cviceni zdravotné postizenych. K hale pfislusi
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1 ubytovna, restaurace a kuzelna. Kapacita haly je 550 mist k sezeni a 700 mist ke stani.
Soucasti arealu TJ Lokomotiva je i fotbalovy stadion s kapacitou 15 000 divaka, tribuna
pojme 1600 navstévniki. Na tomto hiisti plisobi domaci druzstvo FK Hvézda Cheb.
[52] Dalsi télovychovnou jednotou v Chebu je TJ Agro Cheb a dal$im fotbalovym
arealem htist¢ FC Cheb.

V roce 2004 prosel vyznamnou rekonstrukci chebsky zimni stadion. Nabizi jednu
krytou plochu hokejového hiisté a jedno mensi venkovni kluzisté. Stadion pojme 1670
osob a nabizi zazemi nejen pro hokejové tymy, ale i pro krasobruslaiské oddily
a je piistupny vetejnosti. ZastieSena Cast se vyuziva i pro koncerty a vEtsi kulturni akce.

[54]

Nedaleko zimniho stadionu se nachazi méstsky kryty plavecky bazén. Vyuzivat se miize
plavecka ¢ast o délce 25 metrli, skokanskd véz, détské brouzdalisté a sauna. Nejvetsim
konkurentem chebského bazénu je vétsi a 1épe vybavené Aquaforum ve Frantiskovych

Laznich, kam jezdi vétSina mistnich 1 navstévnikl z okoli.

Pii pftileZitosti vzniku Krajinné vystavy vroce 2006 pod Chebskym hradem podél
pravého brehu feky Ohfe vznikl aredl pro minigolf TJ MG Cheb, ktery déle nabizi
moznosti pro pétanque. Rekonstrukce levého bifehu Ohte byla dokoncena v roce 2013
a na tomto misté vznikl novy sportovni aredl. Sportovisté nabizi celou Skalu moznosti
sportovniho a rekreacniho vyuziti. Nachazi se zde moderni atleticky stadion,
viceucelova sportovisté, lanové centrum, piknikovou ¢ast s venkovnimi grily, ptjéovnu
kol a sportovnich potieb a obcerstveni. Stavba tohoto aredlu ziskala ocenéni v soutézi
Stavba Karlovarského kraje za ptikladnou obnovu zanedbaného uzemi a cely areal
spolecné s pravym biehem feky je velmi oblibenym mistem pro traveni volného Casu.

[48]

DalS§im sportovistém je aredl Tenisklub, ktery se nachazi pod sidli§tém Skalka.
K dispozici je zde osm venkovnich kurtl s antukovym povrchem a dva kurty kryté.
Sportovisté je mozné vyuzit soukromé nebo jsou nabizeny sluzby tenisovych trenért.

Soucasti vyctu chebskych sportovnich oddili je i stielecky klub AVZO Cheb. [39]
2.7.1 Sportovni udalosti

Mezi nejznaméjsi sportovni akce v Chebu patii mezinarodni hazenkaisky turnaj O Stit

mésta Chebu, ktery se odehrava kazdy rok ve sportovni hale TJ Lokomotiva Cheb.
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Dalsi vyznamnou akci je atletickd soutéz Velkd cena mésta Chebu. Zavody probihaji
vV novém sportovnim aredlu a ucastni se ho mistni zavodnici, republikova Spicka
i zahrani¢ni sportovci. Na Jesenické pichrad¢é se kazdoro¢né porada zavod v trojboji

Dievény muz a podobnych akci (zavody kol, béh apod.) se ve mésteé kona hned nékolik.
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3 Aktualni spoluprace v Sir§Sim uzemi a okoli mésta Chebu

Mésto Cheb svou polohou udava moznosti spoluprace jak na tzemi Ceské republiky,
tak 1 se sousednimi meésty vV Némecku. Svého potencidlu vyuzivd a zapojuje se
do projekti, které by mu mohly pomoci ve zkvalitiovani zivota ve mésté a zlepSeni
informovanosti 0 oblasti, ve které se nachazi. Nasledujici ¢ast prace je rozd€lena

do dvou ¢asti a to spoluprace eskych mést a obci a spoluprace preshranicni.
3.1 Spoluprice v ramci CR

Hlavnim motivem pro vytvofeni partnerstvi dvou mést je jejich vzajemna podobnost
at’ uz v oblasti historie, sportu, kultury, nebo velikosti, strukturou apod. V ramci Ceské
republiky se mésto Cheb stalo soucasti nékolika spolki, jejichz ¢lenové jsou provazani

nekterymi spoleénymi rysy.
3.1.1 Ceska inspirace

Ceska inspirace je sdruZeni, které provazalo historické pamatky a kulturu osmi mést
Ceské republiky. Témito mésty jsou Cheb, Hradec Kralové, Jindfichtiv Hradec,
Litomysl, Kutna Hora, Policka Tiebon a Tel¢ (viz Pfiloha A). SdruZeni se soucasnym
mottem ,,Mésta plna Zivota“ bylo zalozeno v roce 1995 jako dobrovolny svazek obci
Cesky Krumlov, Hradec Kralové, Kutna Hora, Litomysl, Policka a Tel¢. Sidlem
sdruzeni se po Ceském Krumlovu, ktery sdruZeni opustil, stal Hradec Kralové. Hlavni
myslenkou bylo propojeni téchto historickych mést z hlediska rozvoje cestovniho ruchu
a kulturni nabidky. SdruZeni aktivné spolupracuje s cestovni kancelaii Cedok a. s., ktera
ve svych materidlech mésta Ceské inspirace kazdoroéné prezentuje. Dal§imi partnery
jsou Ceska centrala cestovniho ruchu CzechTourism a Ceské centra. K ptivodnim 3esti
obcim se pozdéji pridalo mésto Tiebon a Jindfichtiv Hradec. V roce 2005 Ceskou

inspiraci opustilo mésto Cesky Krumlov, jehoZ misto obsadilo mésto Cheb. [18]

Sdruzeni vydava nékolikajazy¢né propaga¢ni materialy a Gcastni se veletrhti cestovniho
ruchu jak po Ceské republice, tak v zahrani¢i. Upozoriiuje na ¢lenska mésta z hlediska
jejich historického dédictvi a kulturnich programt, které po cely rok nabizeji viem
vékovym kategoriim. Spoluprace téchto mést funguje piedev§im na Grovni podpory

cestovniho ruchu a kultury. [18]
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3.1.2 Mikroregion Chebsko

Mikroregion Chebsko je spolek mést a obci na zapadé Cech v okresu Cheb. Tento
svazek vznikl v roce 2003 spojenim 11 obci v této oblasti. Postupné se piidaly dalsi
obce. Centrem mikroregionu je mésto Cheb a hlavnim diivodem zalozeni byla vzajemna
kooperace V oblasti ekonomického a socialniho rozvoje. Mezi obce mikroregionu
Chebsko patti: Cheb, Skalna, Dolni Zandov, Liba, Lipova, Milikov, Odrava, Okrouhla,
Poustka, Tieben, Tufany, Plesna a Pomezi nad Ohfi. V oblasti se nachazi mnoho
historickych a kulturnich pamatek, napt. vesnické paméatkové rezervace Novy Drahov
a Doubrava s hrazdénymi venkovskymi usedlostmi nebo samotna meéstska pamatkova

rezervace Cheb s Chebskym hradem a fadou dalSich pamatek. [41]

Obce mikroregionu Chebsko se spole¢né v minulych letech zapojily do fady projektu
na podporu oblasti, ve které se nachdzeji. Tyto projekty jsou jiz ukonceny, jejich piinos

vsak stale dozniva. Patii mezi né:
3.1.2.1 Podpora marketingu a rozvoje cestovniho ruchu v Mikroregionu Chebsko

Tento projekt slouzil Krozsiteni a zlepSeni nabizenych sluzeb cestovniho ruchu
v oblasti. Cilem bylo rozsifeni propagace a zkvalitnéni sluzeb stavajicich a tvorba
sluzeb novych, které by navstévnikim mohly chybét. Hlavni mySlenkou projektu bylo
propojeni vSech subjektl, které se zapojuji do déni cestovniho ruchu v mikroregionu,

a tim zvySeni povédomi o atraktivité a moznostech, které region nabizi. [41]
3.1.2.2 Uceni v piirodé - bylinné zahrady bez hranic

Projekt Uceni v ptirod€ patiil mezi projekty pieshrani¢ni spoluprace, konkrétn€ mezi
Ceskou republikou a Bavorskem. Hlavni myslenkou projektu bylo uskuteénéni setkani
obyvatel za¢astnénych obci a vyuka zakt v oblasti bylinkatstvi. Soucasti projektu byla
planovana rekonstrukce Bylinného domu v Dolnim Zandové, kde se tato setkani konaji.
[41]

3.1.2.3 Regenerace veiejné zelené a parki na tuzemi mikroregionu Chebsko

Regenerace veiejné zelené a parkli byl projekt, ktery probehl v obcich Skalna a Liba.
Primarné se jednalo o revitalizaci vefejné zelené, profezavky stromu a keiti, vysadby
nové zelené a vystavby nebo modernizaci détskych htist. Cilem projektu bylo vytvoreni

novych odpocinkovych mist a zlepSeni celkového vzhledu obou obci. [41]
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3.1.2.4 Projektova dokumentace — kanalizace

Tento projekt fesil problém kanalizacni sit¢ v obcich Liba, Plesna, Skalnd a Pomezi nad
Oh#i. Cilem projektu bylo vybudovani soustavné kanalizaéni sité, ktera méla zajistit

odvod splaskové vody do centralni Cistirny. [41]
3.1.2.5 Atraktivni a udrZitelny venkov - Mikroregion Chebsko

Tohoto projektu se tcastnily obce Odrava a Tteben. Pro obec Tieben bylo planované
vytvofeni parku pro mistni obyvatele a to na pozemku byvalého hibitova. S tim
souvisely i parkové Upravy, vysadba nové zelené, zvelebeni okoli a obnoveni mistni
komunikace. V Odravé $lo 0 celkové zvelebeni obce revitalizaci zelené a instalace
nového vybaveni pro volny cas (lavicky, stojany na kola, informacni tabule, apod.).

[41]
3.2 Preshranic¢ni spoluprace

Tradice pteshrani¢ni kooperace sousedicich mést a regiond funguje v Evropé uz mnoho
let. Idealni podminky pro pieshrani¢ni spolupraci ma Cheb a dalsi piihrani¢ni mésta jak
na Ceské, tak v tomto pfipadé na némecké strané. Mésto Cheb této moZznosti vyuziva

a je soucasti nasledujicich partnerskych organizaci.
3.2.1 Euregio Egrensis

Euregio je nejen nazvem pieshrani¢ni organizace, ale obecné geograficky stanoveného
uzemi. Jedna se o samostatnd dobrovolna sdruzeni, kterd funguji mezi mésty a regiony
pies hranice statd. Nemaji Zadnou spravni uroven a jejich existence spociva
v samostatné spolupraci mést, obci, regiond, spolkl nebo 1 svazii. Euregii je v Evropé
pfes 160 a vSechna jsou zastoupena Asociaci evropskych hrani¢nich regioni AGEG.
[24]

Organizace Euregio Egrensis (EE) pusobi v oblasti pfeshrani¢ni spoluprace na tzemi
mezi Ceskem, Bavorskem, Saskem a Durynskem. Platforma pro preshrani¢ni setkavani
a spolupraci vznikla v roce 1993, které pfedchdzelo stejnojmenné pracovni sdruzeni
Ceska, Bavorska a Vogtlandska (Zapadniho Krugnohoii). Euregio Egrensis zaujima
piiblizné 17 000 kilometri &tvere¢nich a nalezi mu zhruba 2 miliony obyvatel. Uzemi
se rozklada od Greizu po Plavno na severu a po Schwandorf na jihu, dale od Kronachu,
Bayreuthu a Amberku po Karlovy Vary a Tachov (viz. Piiloha B). Vice nez 50%

obyvatel spada pod bavorskou &ast. Sasko-durynsku ptipada 30% a Cesku 20%. [24]
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Hlavnimi cili, které Euregio Egrensis ma, jsou podpora stavajicich vztahti a vazeb mésta
a obci v regionu a tvorba vztahli novych. Zasazuje se pro odstranéni jazykové bariéry

a podporuje zasazeni a integraci Ceské republiky v EU. [24]
3.2.1.1 Clenové a organizacni struktura

EE se sklada ze tii pravné samostatnych asociaci: Euregio Egrensis pracovni sdruzeni
Bavorsko, Euregio Egrensis pracovni sdruzeni Cesko a Euregio Egrensis pracovni
sdruzeni Sasko-Durynsko. Oba némecké celky jsou registrovany jako neziskova
sdruzeni, cesky celek jako komundlni sdruzeni mést a obci. Kazdy celek ma vlastni
valnou hromadu, prezidium a sekretariat. VSechny tfi pracovni skupiny dale spadaji pod

spole¢né prezidium. [24]

Integrovany jsou téméf vSechny spolecenské sektory, mezi které patii zastupci spravy,
politiky, hospodafstvi, Skolstvi a védy, cirkve a sdruzeni sportovnich a kulturnich
zajmu.

3.2.1.2 Preshranicni aktivity

V ramci pieshrani¢ni spoluprace realizuje EE na vlastni odpovédnost fadu projektd. Pro
tyto projekty vyuziva spoluprace na komunalni, regionalni i statni urovni S privatnimi
partnery. Dale zajistuje finan¢ni podporu pro nositele projekt vyménou za zahrnuti EE

do provadénych akci a tim podpoteni PR.

Kazdoro¢né¢ zaseda valna hromada Regionalniho sdruzeni obci a mést Euregia Egrensis,
aby vytvorila program projektti a akci na dal$i rok. Obsahem je stanoveni malych
a velkych projektl, které bude EE zastitovat. Dalsi ¢ast tvoii vymezeni spoluprace EE
a regionu a konkrétni projekty, které se v daném obdobi uskuteéni. Tyto projekty
zpravidla funguji po nékolik let. Piikladem jsou vyro¢ni tiskova konference
v Sasku/Durynsku, letni tabor mladeze Euregia Egrensis v Bavorsku nebo udélovani
Ceny Euregia Egrensis v Cechach. Dale se EE snaZi o prolomeni jazykové bariéry mezi
obéma zemémi. Podporuje vyuku ceského jazyka v pohrani¢nich oblastech Bavorska
a Saska. Dalsi projekty pfinasi moznosti spoluprace i s ostatnimi oblastmi, jimiz jsou
Karlovarsky nebo Plzensky kraj. Pro vytvofeni medidlniho zdzemi a rozSifeni povédomi
o Clenskych celcich se EE ucastni veletrhi cestovniho ruchu (ptikladem je Holiday
World 2016 v Praze), kde mohou ¢lenské obce vystavovat své propagacni materialy.

[24]
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Dalsi podporovanou cinnosti je Bavorsko-Cesky vymeénny skolni rok, které¢ho
se v poslednich letech zhcastnilo jiz n€kolik Skol (pfikladem Gymnazium v ASi,

v Chebu, v Karlovych Varech, v Plzni, ve Weidenu, v Ambergu ad.).

Pro podporu cyklistiky vznikly v EE cyklistické trasy, které propojuji lazenska
a hornickd mista a mésta. O celé oblasti hrani¢niho regionu informuji propagacéni

a informacni materialy:

- skladaci mapa s vyznacenou silnicni siti, pfirodnimi habitaty, hrani¢nimi ptechody

a dal$imi detaily,

- nova rekrea¢ni mapa EuregioMobil s fadou turistickych zajimavosti po celé oblasti
Euregia, ktera upozoriiuje na Zelezni¢ni propojeni, autobusové linky a spoje, cyklotrasy

a turistické trasy. [24]
3.2.2 Metropolitni region Norimberk

Do pteshrani¢nich stykli mésta Chebu patii i spoluprace s Metropolitnim regionem
Norimberk. Tento region zabira vice nez 21 000 kilometri ¢tvere¢nich a patfi mezi
ekonomicky nejsilngjsi regiony v Némecku (HDP 118 miliard eur), jelikoz lezi v tzv.
Pentagonu silnych mést (Londyn, Patiz, Mildn, Hamburg a Mnichov). Nachazi se zde
23 spravnich obvodi v oblastech stfedni Franky, Horni Franky a v nékterych castech
regionu Dolni Franky, Horniho Falcka a Durynska, pod které spada zhruba 3,5 milionu
obyvatel (viz. Ptiloha C). Po celém uzemi se nachazi 170 000 firem (pfevazné malé a
sttedni podniky), které nabizi Siroké spektrum moznosti v oblasti primyslu a sluzeb.
Jelikoz zastfeSuje pomérné Sirokou oblast, mé region svou vlastni organizacni strukturu.

[32] Hlavnimi myslenkami fungovani regionu jsou:

e sila prostfednictvim polycentrismu (tj. region zahrnujici vice nez dvé mésta,
ktera nejsou zavisla historicky, ani politicky a geograficky leZi blizko sebe) [9],

e vstiicny pfistup a zajisténi lepSich mozZnosti rodindm a détem,

o zefektivnéni infrastruktury pro lidi, zboZi i informace,

e optimalizace vnitro-regionalni spoluprace. [40]

Pro region je dulezitd i podpora védy a vzdélani. Nachazi se zde 3 univerzity, 14
vysokych $kol, 3 akademie uméni a hudby a 53 vyzkumnych ustavii, které slouzi
k ucelim vyvoje novych technologii. V pribéhu roku do metropolitniho regionu zavita
ptiblizn¢ 6,5 miliond navstévnikil, z toho kazdy paty je ze zahranici. Nejcastéjsi cilovou
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destinaci jsou velkd znama mésta s bohatou historii, mezi které patii Norimberk,
Dinkelsbiihl, Rothenburg ob der Tauber nebo Bamberg. Region je bohaty i na pfirodni

dédictvi a na jeho izemi Ize nalézt 10 ptirodnich parkd. [40]

Metropolitni region Norimberk podporuje spolupraci za hranice Némecka. Ve spojeni
soblasti Chebska a celého Karlovarského kraje doslo K postupnému zkvalitnéni
zelezni¢ni sité¢ mezi Norimberkem a Drazd’any s odbockami na Cheb a posileni spojeni
mezi jednotlivymi mésty. Déle by se kooperace mohla projevit v posileni cestovniho
ruchu, lazenistvi a hospodaftstvi. Prvni kroky byly provedeny v roce 2014, kdy zastupci
Metropolitniho regionu a Karlovarského kraje podepsali dohodu o pieshrani¢ni
spolupraci obou oblasti. Tato spoluprace se tedy tyka i mésta Chebu a Euregia Egrensis,
jehoz zastupitelé dohodu zprostfedkovali za ¢eskou stranu. Mésto Cheb je tak chapano

jako spojnice mezi Metropolitnim regionem a Ceskou republikou. [39]
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4 Soucasna partnerstvi a kooperace mésta Chebu

Partnerstvi mést je uzavieni dlouhodobého vzéjemného vztahu, prosttednictvim kterého
se uskuteciiuje celd fada aktivit z oblasti kultury, sportu, ekonomiky, vyménnych
pobytl, projektt Skol a uméleckych organizaci. Potieby meésta se méni stejné jako
potfeby jeho obcani, proto je nezbytné udrzovat partnerské vztahy stale aktivni a snazit

se 0 jejich modernizaci.
4.1 Partnerska mésta

M¢ésto Cheb podepsalo partnerskou smlouvu se ¢tyfmi mésty. V roce 2016 vSak
nizozemské mésto Rheden tuto smlouvu ukoncilo. Nejdel§im partnerem Chebu je ruské
meésto Niznij Tagil. Poté nasledoval némecky Hof a v roce 2015 se do seznamu partnerti
zapsal 1 vietnamsky Bac Ninh. Pro analyzu soucasnych partnerstvi byly vyuZity

i informace z rozhovoru (viz kapitola Rozhovory s aktéry mésta).
4.1.1 Hof

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se zataly mezi ¢eskymi a némeckymi
mésty uzavirat partnerské smlouvy a prohloubila se vzajemna spoluprace. Mésto Cheb

podepsalo partnerskou smlouvu s méstem Hof 27. ledna 2004. [39]
4.1.1.1 Charakteristika mésta

Hof se svymi 46 000 obyvateli lezi nedaleko hranic s Ceskou republikou v oblasti, kam
zasahuje ¢ast Saska, Durynska, Ceska a Bavorska, do kterého mésto Hof patii. Prvni
pisemna zminka o Hofu se datuje k roku 1214 a mésto si proslo bohatou historii. V dobé
vztyCeni zelezné opony se meésto potykalo s problémem, kdy bylo povazovéano
za periferii Némecka a od veSkerého diilezit¢ho déni bylo distancovano. To se po roce
1989 a uvolnénim hranic s Ceskem zménilo a Hof se stal spojnici pravé mezi
Némeckem a zemémi vychodniho bloku. Jde o mésto bohaté na primysl a vyvoj
novych technologii. Podobné jako Cheb mé& Hof svou primyslovou zénu, v niz se
nachdzi dodavatelské spolecnosti automobilového primyslu. Dal$im primyslovym
odvétvim, které se zde uchytilo, je pivovarnictvi a vyroba uzenin. Tvari mésta se stali
tzv. Wirschtlamo, coz jsou tradi¢ni pouli¢ni prodavaci klobés a parka v housce, kterym

byl ve mésté postaven pomnik. [51]

45



Kultura ve mésté¢ nabizi divadelni i jinak umélecké vyziti a pro ucely zabavnich
a spolecenskych akci slouzi podobn¢ jako v Chebu Freiheitshalle (v prekladu Hala
svobody). Tato hala je znama piedevsim pro pravidelné hudebni a zabavni porady, které
se zde nataceji. Mésto ma dale svou zoologickou zahradu, méstsky park a Letisté
Plauen-Hof. Od roku 1945 zde pusobi i symfonicky orchestr, ktery vystupuje nejen

v hofském divadle, ale navstévuje také némecké festivaly vazné hudby. [51]

Mezinarodni akei, ktera se v Hofu kond, jsou Hofské filmové dny. Konaji se vzdy
Vv fijnu a ucastni se jich pfiblizné¢ 100 produkci nejen z Némecka, ale i zbytku Evropy
a dalsich svétovych zemi. Dalsi vyznamnou udélosti, kterd se v Hofu kona, je nejstarsi
pivni a stfelecky svatek v Némecku Schlappentag. Timto svatkem si mistni netradi¢né
pfipominaji porazku mésta od husiti z roku 1430. VSem muzim tehdejSiho Hofu byla
uloZena vojenska povinnost a ti jako projev nesouhlasu chodili na povinna cviceni

Vv backorach tzv. ,,Schlappen®. S pivem je spojeno i mistni muzeum pivovarnictvi. [51]
Dalsimi partnerskymi mésty Hofu jsou:

e 0d roku 1954 Ogden v Utahu (USA),

e 0od roku 1969 Joensuu (Finsko),

e od roku 1980 Villeneuve-la-Garenne (Francie),
e 0d roku 1987 Plauen v Sasku (Némecko),

e aod roku 2007 Caruaru (Brazilie). [51]

Mésto dale spolupracuje s mésty Hofem u Salzburgu, ¢asti mésta Neukdlln v hlavnim

meésté Berlin a Karlovymi Vary. [51]
4.1.1.2 Spolecné partnerské aktivity

Mezi spole¢né akce Chebu a Hofu patii propojovani kulturnich organizaci obou mést.
Chebsky divadelni sbor se Uc¢astnil Bavorskych divadelnich dnti. Déle se v roce 2003
konala vystava Cheb a Hof v letech 1900 — 2002, ktera probéhla v obou méstech.
V roce 2009 se konal némecko-Cesky festival kultury, na kterém se seSli umélci
z oblasti vystav, hudby a divadla a méli moznost vystupovat Vv partnerském meésté po
dobu jednoho tydne. V roce 2013 probéhla v Chebu Krajinna vystava, v jejimz ramci

vybudovalo mésto Hof Bavorskou zahradku. [39]

Pfinosem pro $kolstvi v obou méstech bylo vytvoreni ¢esko-némeckého komunika¢niho

centra na gymnaziu Cheb a gymnaziu Olsnitz, kde se uskute¢nila celd fada spoleénych
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aktivit nejen studentd, ale 1 jejich pedagogti v obou gymnaziich. Chebskému gymnaziu

se dale pristavéla ¢ast budovy s viceticelovou aulou. [51]

Béhem dalSich let spoluprace obou mést lehce opadla a spole¢nou aktivitou jsou jen
navstévy na méstskych nejvétsich udalostech, Valdstejnskych slavnostech v Chebu
a Schlappentag v Hofu. Za spole¢nou aktivitu se da povazovat i posileni zelezni¢niho
spojeni Cheb — Hof. [51]

Mimo aktivity pod zastitou mésta jezdi néktefi aktéfi mésta Chebu do Hofu na pratelska
setkani s tamnimi skupinami obyvatel a zastupci mésta. Akce se uskuteciiuji z vlastni

iniciativy a nepodléhaji tak smlouvé o partnerstvi. [63]
4.1.2 Niznij Tagil

V dobach vzty€eni Zelezné opony uzavirala ceska mésta partnerstvi s mésty vychodnich
zemi. Mésto Cheb uzavielo roku 1966 partnerstvi s mnohem vétSim a lidnatéjSim

méstem vV Rusku Niznim Tagilem. [39]

Nejvétsi piekazkou v zintenzivnéni partnerskych aktivit mezi Chebem a Niznim
Tagilem je jejich vzajemna vzdalenost. Naklady na letenky a dalsi véci znamenaji, ze

intenzita osobniho kontaktu nemize byt tak vysoka, jako naptiklad s Hofem. [63]
4.1.2.1 Charakteristika mésta

NiZznij Tagil byl zaloZen roku 1722 a nachazi se vudoli feky Tagil pfiblizné¢ 20
kilometri vychodné od hranice Evropy a Asie a 130 kilometrti od mésta Jekatérinburg.
Mgsto je rozdéleno do tii okrskli Lenina, Dzerzinského a Tagilstroevskyho. Podle udaju
zroku 2015 zde zije 360 700 obyvatel, kteti obyvaji 4 107 kilometrd ¢tvereCnich,
a jejich pocet v poslednich letech stale klesa. [61]

Niznij Tagil je druhé nejvétsi mésto regionu Sverdlovsk, ktery je povaZovan za
primyslové centrum Uralu. Od poc¢éatku vzniku se zde zpracovava dievo a zelezo a cela
oblast je bohata na loziska nerostnych surovin. Zajimavosti je, ze v roce 1833 zde byla
postavena prvni ruskd parni lokomotiva. Pfevaznou vétSinu pozemkl zabiraji
pramyslové podniky, mezi které patii strojirenské podniky, huté, dievaiské spolecnosti
a chemické podniky. Nachéazi se zde jedna z nejvyznamnéjsich ruskych ocelédiskych

spole¢nosti Niznij Tagil Iron and Steel Plant. [61]
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Mésto ma dale rozsahlou sit’ knihoven, muzea, tii divadla, univerzitu s 13 fakultami
a do budoucna planuje vystavét kulturné-historicky park Demidov Park. Nejvice
rozSifenymi sporty jsou v Niznim Tagilu fotbal a hokej. Kazdé odvétvi ma své
sportovni druzstvo FC Uralets Niznij Tagil a Sputnik Niznij Tagil. Nejvetsi udalost,
kterd do mésta piilakda navstévniky je mezindrodni vystava zbrani a vojenského
vybaveni s nazvem Expo. Jde o prehlidku nejen ruské vojenské techniky, ktera patii
mezi nejvetsi a nejsilnéjsi na sveéte. [61]

Ve mésté se nachézi 1 véznice. Udalosti, kterd na mésto poukézala v negativnim svétle,

bylo v roce 2007 nalezeni hromadného hrobu s ostatky 30 Zen a divek. [61]
Dalsimi partnerskymi mésty Nizného Tagilu jsou:

e 0d roku 1994 Krivoj Rog (Ukrajina),
e od roku 1996 Chattanooga (USA),

e 0d roku 1998 Brest (Bélorusko),

e 0d roku 2005 Novokuznéck (Rusko),
e 0d roku 2007 Frantiskovy Lazné,

e aod roku 2008 Marianské Lazné. [61]

KaZzdoro¢né se schazi rada mésta a projednava situaci partnerstvi mést a vSech

mezinarodnich vztahd. [61]

4.1.2.2 Spolecné partnerské aktivity

vvvvvvv

zahrani¢ni praxe integrované Skoly Cheb a vysokou Skolou ekonomickou V Nizném
Tagilu. Pravé tato Skola je jedinou ruskou Skolou, kterd zprosttedkovava vymeénné
pobyty se $kolou v Ceské republice. K podepsani dohody doglo roku 2002 a spoluprace
funguje dodnes, za ¢eskou stranu pod zastitou a S finan¢nim zajisténim (pro rok 2016 se
jednalo o 180 tis. K¢) mésta Cheb. Vyménné pobyty se tykaji oboru kuchat-¢isnik

a od roku 2010 je podepsana smlouva na dobu neurcitou. [58]

V roce 2013 rozsifil svoji plisobnost do Ruska také chebsky sportovni klub SK Trinity
Cheb. Hlavni myslenkou projektu byla ucast ruskych déti na chebskych sportovnich
soutézich a dale uspoifadani soutézi pro déti v Nizném Tagilu. O dva roky pozdéji se
pod zastitou SK Trinity Cheb zucastnily ruské tanecni soutéze dévcata z chebského

tanecniho oddilu. Stejné jako dalsi partnerskd mésta, mél 1 Niznij Tagil své zastoupeni
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na chebské Krajinné vystaveé v roce 2013, kde vystavél tradini rusky srub a vysilal do

Chebu skupiny navstévnika. [39] [63]
4.1.3 Bac Ninh

NejmladS$im partnerem mésta Chebu se stalo vietnamské mésto Bac Ninh. Hlavnim
motivem pro uzaviend partnerstvi byla pocetna vietnamska skupina lidi, ktera v Chebu
zije. Vedeni se rozhodlo pro zaclenéni této komunity do zivota v Chebu prostfednictvi
seznameni se s vietnamskou kulturou a tradicemi této zem¢. K podpisu smlouvy mezi
obéma mésty doslo v roce 2015 a tato smlouva zahrnuje spolupraci v oblasti kultury,
sportu, Skolstvi a dal$iho spolecenského zivota. Stejné jako v ptipad€ Nizného Tagilu, je
velmi nakladné vysilat zastupce mésta na partnerskd setkani. V piipadé spoluprace
s Bac Ninhem byla vyslana pouze tii ¢lenna chebska delegace zastupci mésta

do Vietnamu, obracené nikoliv. [39]
4.1.3.1 Charakteristika mésta

Bac Ninh lezi na severu Vietnamu ve stejnojmenné provincii, kterd se nachéazi 30
kilometrii vychodné od hlavniho mésta Hanoje. Ve mésté zije pies 270 000 obyvatel
a teprve v roce 2006 mu byl pfiznan statut mésta. Nachazi se zde bankovni a vojenska
akademie. Cela oblast provincie je bohata pfedevs§im na kulturu a tradice a kona se zde
festival lidové hudby Quan Ho. Tento festival md jméno odvozené od tradi¢ni lidové

pisné, jezZ se stala nemateridlnim kulturnim dédictvim UNESCO.

Nérodnim naboZenstvim je ve Vietnamu budhismus a Bac Ninh lak4 navS§tévniky
na zachovalé historické pamatky v podobé chramil a pagod, Vv jejichZ blizkosti se konaji
kulturni slavnosti. Mésto je dale znamé vesnickymi Castmi, kde se udrzuji rukodélné

prace se dievem a keramikou. [56]
4.1.3.2 Spolecné partnerské aktivity

Partnerstvi s vietnamskym méstem Bac Ninh je pro Cheb unikatni vzdalenosti obou
mést a velmi kratkou dobou, po kterou spoluprace zatim probihd. Kooperace nema §irsi
historii a je planovana do budoucnosti. Pfedmétem jednani bude Gc¢ast vietnamského
hudebniho spolku na chebském festivalu FIJO. Spoluprice by byla mozna i v ramci
Skol, jako je tomu s méstem Niznij Tagil. Ve mésté Cheb by dale méla vzniknout
asijska zahrada (v ramci rekonstrukce jednéch z méstskych sada), kterd by se v Bac

Ninhu m¢la inspirovat. [39]
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4.1.4 Rheden

Partnerstvi s méstem Rhedem uZz neni aktualni. Bylo ukonéeno v roce 2016 po
mnohaleté kooperaci (od roku 1989) z divodu dlouhodobé necinnosti. Spoluprace
ztratila na intenzité po vyméné rhedenského obsazeni na tamni radnici a na dalSich
aktivitach se s Chebem uz nedomluvilo. Vzhledem ke skute¢nostem, které diky tomuto

partnerstvi stale funguji, je vhodné zaradit do kapitoly i toto partnerstvi. [63]

Rheden je mésto na vychodé Nizozemi s vice nez 43 000 obyvateli, které se rozdeluje
na sedm oblasti. Mésto je svou velikosti velmi podobné Chebu. Ma své historické
budovy a archeologickd nalezis$té. Divadlo a galerie nabizi fadu moznosti kulturniho
vyziti, stejné jako nedaleky Nérodni park Veluwezoom. V Rhedenu se kona tada

spolecenskych, kulturnich a zabavnich akci, které jsou rozdélené do celého roku. [35]

V ramci spoluprace se Rheden zucastnil chebské Krajinné vystavy v roce 2013, kde
vytvofil Holandskou zahradu. Dal§im projektem bylo vybudovani cyklostezky
Vv Mikroregionu Chebsko a spoluprace s hasicskym sborem nejen Chebu, ale

i Karlovarského kraje. [63]

Mésto Cheb ziskalo tohoto partnera v dobé, kdy po otevieni hranic byla vzdéalenost
mezi obéma meésty atraktivni a neobvykld. Postupem casu se vSak zacalo jezdit dal

a ob& mésta si jinak neméla co nabidnout. [63]
4.2 DalSi spoluprace mésta

Meésto Cheb nespolupracuje jen s mésty partnerskymi, ale navazuje a podporuje vztahy
I s mésty dal$imi. Tato spoluprace vznika nejéastéji na Grovni organizaci, které se ve
mésté staraji o kulturu, sport, zdbavu a dalSi. Mezi aktivity vzdjemné kooperace patii
projekty a akce Skol, sdruzeni, riznych zajmovych spolkll a skupin, muzei, galerii,

sportovnich oddila a dalSich.

V ramci Valdstejnskych slavnosti se vzajemné navstévuji Clenové zastupitelstev Chebu,
Frydlantu a Ji¢ina. Pfedavaji si zkuSenosti a ndpady s potadanim slavnosti, avSak zadné
dalsi formy spoluprace zde nefunguji. Podobné navstévy podnikaji chebsti radni
s predstaviteli mést Kutnd Hora, Cesky Krumlov a Mikulov. Pfi tdchto setkanich se
projednavaji témata tykajici se méstskych vyhlasek, bezpecnosti mésta, infrastruktury
a dalsich. Cilem téchto setkéani je pfedani si zkuSenosti a moznych feSeni spolecnych
problému. Soucasti spoluprace mésta Cheb jsou i projekty a akce s mésty a obcemi
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z jeho nejblizsiho okoli (FrantiSkovy Lazné, Skalna, apod.). V duchu navstév méstskych
slavnosti se nese i1 spojeni s méstem Wendlingen am Neckar u Stuttgartu. Obé mésta
maji spole¢né historické koteny, od nichz se odrazi Vincentské slavnosti (znamé jako

Birnensonntag - Hruskova ned¢le). I jich se tedy ¢lenové chebské radnice tcastni. [63]

Potéadani Krajinnych vystav dalo Chebu nové prilezitosti pro vytvaieni projekta s jinymi
mésty. Jednim z nich je i mésto Tirschenreuth. V obou méstech bylo mozné absolvovat
fadu spolecenskych akei, vystav, koncertd a soutézi. Dohodu o spolupraci v cestovnim
ruchu podepsal Cheb s dalsim némeckym méstem Tharandt, ktery poji s Chebem
predevsim historicka osobnost Jifi z Podébrad. S Tharandtem se potadaji rizné Skolni

akce a projekty. [63]

Jednim z nejdiskutovanéjSich témat Vv oblasti nové spoluprace je vytvoreni Egrensis
Parku. Jde o Gizemi mezi mé&sty Cheb a Waldsassen. Hlavnim cilem projektu je propojit
sousedni regiony v Ceské republice a Némecku, konkrétné Karlovarsky kraj
s Bavorskem a Saskem. Mezi prvky, na kterych se da tato spoluprace stavét, patii
atraktivni krajina, kterou oblast nabizi, historické stavby a venkovska architektura

a moznosti zkvalitnéni infrastruktury. [63]
4.3 Institucionalni zakotveni

Stanoveni presné odpoveédnosti za partnerstvi meést a obci je na chebské radnici
nekonkrétni. Podnéty pro novou spolupraci mize davat témet kazdy, kdo bude mit
0o navazani novych partnerskych vztahi zajem a bude jasné ptredkladat formy této
kooperace. Nejvice zaangazovanym vyborem v oblasti meziméstské spoluprace je
Vybor zahrani¢nich vztahli, meziobecni spoluprace, cestovniho ruchu a PR mésta,
Vv jehoz cele stoji pfedseda pan Ing. Michal Pospisil. Vybor je sestaven z 12 lidi
Z raznych oblasti (zastupitelé mésta, vedouci organizaci pro sport, kulturu, Skolstvi aj.).
Schazeji se na pravidelnych setkdnich a diskutuji témata tykajici se mimo jiné
1 partnerstvi mésta. Dale se o problematiku spoluprace mésta stard kancelai starosty
meésta a odbor skolstvi, télovychovy a kultury, jehoz naplni je projednavat témata

tykajici se kultury a cestovniho ruchu. [39]
4.4 Financovani

Kazdy rok stanovuje radnice pfesnou finanéni Castku vyclenénou a meziobecni

spolupraci mésta Cheb. Pro rok 2016 (podobné jako v letech ptedchozich) bylo
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Z rozpo¢tu mésta uvolnéno 400 000 K¢ pro tyto ucely. Ztéto castky jsou hrazeny
napiiklad cestovni vydaje pifi navstévach partnerskych a spolupracujicich mést nebo

programy podpory spoluprace. [63]

Mésto mize dale vyuzit rizné evropské programy, které nabizi finan¢ni zajisténi
konkrétnich partnerskych projekt. Pro dota¢ni obdobi 2014 — 2020 funguji programy

pro pieshranic¢ni spolupraci:
e ESPON 2020

ESPON 2020 je vyzkumny projekt, ktery se snazi o rozvoj regionl prostfednictvim
vyzkumu a vyvoje. Podobné jako programy nasledujici, navazuje na ty, které tspésné

fungovaly v pfedchozich letech (v pfedchozim dota¢nim obdobi). [21]
e Program Nadnérodni spoluprice CENTRAL EUROPE 2020

Projekt je dostupny vSem vefejnym i soukromym subjektum, které feSi spolecné
problémy a témata nadnirodniho rozsahu. Patfi sem zvySeni konkurenceschopnosti
Stitedni Evropy prostfednictvim spoluprdce mést, spoluprice zalozend na
nizkouhlikovych strategiich, vyuzitelnosti pfirodnich a kulturnich zdroji a zlepSeni

dopravniho spojeni pro celou Stiedni Evropu. [21]

e Program pieshrani¢ni spoluprace Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko Cil

EUS 2014 — 2020

Prostfednictvim tohoto programu mohou mésta vyuZit finanéni prosttedky pro
uskutec¢néni mistnich projektt s dopadem na preshrani¢ni vztahy (Cesko—bavorske).
Program je pfipraven pro neziskové a vefejnopravni organizace a malé a stfedni

podniky. [21]

e Operaéni program pieshraniéni spoluprace Svobodny stat Sasko — Ceska

republika 2014 — 2020

Podobné jako pfedchozi program se i1 tento zamcfuje zejména na mistni projekty
s vlivem na pfeshrani¢ni vazby. Podporuje témata tykajici se Zivotniho prostiedni,

klimatickych zmén, vyuzivani zdrojt, vzdélani a zlepSeni fungovani vetejné spravy.
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e Operacni program Meziregionalni spoluprace INTERREG EUROPE

Program INTERREG EUROPE nabada k vzajemné spolupraci mést na trovni
politickych a vefejnych organti. Podpofen je vyzkum a vyvoj, zlepSeni

konkurenceschopnosti regiont a podnikd a zlepSeni Zivotniho prostiedi. [62]
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5 Rozhovory s aktéry mésta

24

soucasného postaveni mésta Chebu v meziobecni spolupraci. Ucelem kvalitativniho
Setfeni je porozumeéni daného problému, ziskavani novych pohledii, hledani souvislosti

a zkuSenosti a to vSe zafazené do prehledného celku. [11]
5.1 Cile vyzkumu

Cilem tohoto vyzkumu bylo vyhledani klicovych osobnosti z mésta Chebu, kteti by se
K problematice partnerstvi a spoluprace mést mohly vyjadfit, a zjisténi, co si pod
pojmem partnerstvi mést predstavuji, jak ho vnimaji v jejich mést¢ a co od néj
ocekavaji. Pfinosem pro praci byly jejich osobni zkuSenosti a pohledy na minulou,
soucasnou 1 dal§i moZnou spolupraci s mésty, které¢ by pro mésto Cheb mohly byt
atraktivni. Zamérem bylo hledat mozné hlubsi osobni vztahy, které by bylo mozné do
budoucna rozvinout ve spolupraci mésta. Hlavnim diivodem pro provedeni Setfeni bylo
propojit predstavy vedeni mésta s predstavami aktérti konkrétnich udalosti spoluprace
a zajistit, aby se do samotné spoluprace zapojilo co nejvice méstskych i soukromych

organizaci.
5.2 Metody ziskavani dat

Mezi zakladni pfistupy k ziskavani informaci pomoci Setfeni patii kvantitativni nebo
kvalitativni vyzkum. V prvnim pifipad¢ jde o Setfeni pfedmétii nebo skutecnosti, které
jsou ve své podstaté méfitelné. Naopak u kvalitativniho vyzkumu je mozné zaznamenat
rozdilné postupy a nazory a porozumét jim. Kvalitativni vyzkum je do znacné miry
ovliviiovan pfistupem dotazovanych, jejich vérohodnosti a otevienosti. Toto Setfeni
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osobnich zkuSenosti a pohledu respondentu. [5]

Pro dosazeni stanovenych cili bylo provedeno kvalitativni Setfeni formou
polostrukturovanych rozhovori. Pro tuto metodu jsou stanoveny otazky (nebo okruhy
otazek), které budou v pribéhu rozhovoru feSeny. Nejde zde o pevnou formu, ale
otazky se mohou navzdjem preskakovat, rozSifovat a dopliiovat podle toho, kam
rozhovor smeétfuje. Respondenti velmi Casto mluvi volné a vyjadiuji se k otazkam
Vv rozsahu, jaky uznaji za vhodny. Tazatel miiZe jejich vypovédi rozsifovat dopliikovymi

otazkami. M¢l by mit neutralni pfistup i vystupovani, aby nedochazelo k ovliviiovani
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respondenta, a rozhovor by se mél odehravat v prostfedi, které je pro dotazovaného
pfijemné nebo alesponl neutrdlni. Rozhovor se nejcastéji zaznamenava na zdznamnik
nebo do dotazovaciho archu. Poté se doporucuje prevedeni (piepsani) do elektronické
podoby pro lepsi orientaci a moznosti vyznacCeni dilezitych casti, které usnadni

vyhodnoceni. [12]
5.3 Vyzkumny vzorek

Pro kvalitativni Setfeni formou polostrukturovanych rozhovori bylo osloveno
20 respondentii z vedeni mésta a organizaci, které se v partnerstvi a spolupraci mést
angazuji. Souhlas k uskuteénéni rozhovoru dalo 18 osob. Se dvéma oslovenymi Se
rozhovory viibec neuskutecnily. Tyto osoby na nédvrh uskute¢néni rozhovoru bud’
neodpovédely, nebo se omluvily, Ze k danému tématu nemaji ¢im piispeét. VSechny
osoby byly obeslany emailem s konkrétnimi informacemi ohledné tématu diplomové
prace a prub¢hu Setfeni S tematickymi otdzkami (viz Pfiloha D, Ptiloha E), které se

Vv pritbéhu rozhovort probiraly.

Tab. €. 2: Vyzkumny vzorek

Respondent | Profese/obor piisobnosti

1 Starosta mésta Cheb

2 Byvaly starosta — zastupitel mésta

3 Zastupitel mésta

4 Zastupitel mésta

5 Zastupitel mésta

6 Vedouci oddéleni kultury a CR.

7 Vedouci odboru Skolstvi, t€lovychovy a kultury

8 Reditel galerie

9 Reditel gymnazia

10 Reditel integrované stiedni §koly

11 Reditel ZUS

12 Predseda atletického klubu

13 Reditel galerie ¢.2

14 Spravce pamatkovych objekt

15 Clen zahrani¢niho vyboru a meziobecni spoluprace
16 Clen zahraniéniho vyboru a meziobecni spoluprace
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17 Vedouci sportovniho klubu ¢.1
18 Vedouci sportovniho klubu ¢.2
19 Osobnost kulturniho déni ve mésté
20 Osobnost kulturniho déni ve mésté

Zdroj: vlastni zpracovani

Vybér osob prob¢hl fetézové. Puavodni vzorek vychazel zreSerSe informaci
0 probihajicich partnerstvich. Tyto typy byly nasledné ovéieny ze ziskanych informaci
Vv pribéhu rozhovort. Nejprve bylo osloveno n€kolik osob, které se spolupraci mést
vénuji na radnici, a na jejich doporuceni byli vybrani zastupci organizaci, kterych
se spoluprace a partnerstvi mést konkrétné tykd. Takto sestaveny vyzkumny vzorek
je dulezity pro co nejpiesnéjsi zmapovani aktualniho stavu spoluprace mésta Chebu
S jinymi mésty a nasledné navrhovani vhodnych mést novych. Rozhovory samotné

probihaly vzdy po pfedchozi emailové, piipadné i telefonické domluvé.
5.4 Vyzkumné otazky

Pro tucely polostrukturovaného rozhovoru byly stanoveny pfedem pfipravené otazky.
Jelikoz byl vyzkumny vzorek sestaven ze dvou skupin respondentli (zastupitelstvo
meésta a vedouci pracovnici organizaci, které se na spolupraci mést podileji), byly
I rozhovory upraveny pro dvé skupiny zvlast, pficemz se zasadni otazky shodovaly
a zbylé byly upraveny pro potieby dotazovadni v oné skupiné. Potadi otazek
se Vv pribc¢hu rozhovort mohlo ménit v zavislosti na jiz vyicené skutecnosti. Déle bylo
mozné pokladat i otazky doplinkové, které se pro ucely vyzkumu nabizely. Rozhovory

obsahovaly otdzky:

V pripad€ zastupitelstva mésta

1) Spolupracuje/spolupracovalo mésto Cheb se zahrani¢nimi nebo ¢eskymi mésty
v ramci spoluprace mést v oblasti, ve které pracujete?

2) Uvedte informace o méstech, s nimiz mésto Cheb spolupracuje nebo
spolupracovalo.

3) Na jaké urovni nejcastéji probiha spoluprace s t€émito mésty?

4) Vyjmenujte a kratce popiste 1-2 konkrétni projekty/aktivity z posledni doby
spoluprace mést, které byly pro mésto Cheb piinosné a kterymi byste se chtéli

pochlubit nebo které jsou nééim vyjimecné.
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5)
6)
7)

8)

9)

Jaké by mohly byt pro mésto Cheb nejvétsi piinosy spoluprace s jinymi mésty?
Jaké zdroje a v jaké vysi se daji pro spolupraci s jinymi mésty vyuzit?

Jaké wvidite rizika spoluprace a co by Vias naopak motivovalo/pfimélo
spolupracovat s jinymi mésty?

Pokud byste rozhodoval/a o vybéru nového partnerského meésta, o jaké byste
mél/a zajem? Proc?

Jaké jsou podle Vas silné a slabé stranky mésta Chebu jako partnerského mésta?

10) Dalsi mozné osoby, které by se k problematice spoluprace mést mohly vyjadrit.

V piipadé€ vedoucich pracovniku organizaci a dal§ich osobnosti

1)
2)

3)
4)
5)

6)
7)
8)

9)

V jaké oblasti pracujete?

Spolupracuje/spolupracovalo mésto Cheb se zahrani¢nimi nebo ceskymi mésty
Vv ramci spoluprace mést v oblasti, ve které pracujete?

Uved’te informace o méstech, s nimiz spolupracujete nebo jste spolupracovali.
Na jaké Grovni nejc¢astéji probiha spoluprace v této oblasti?

Vyjmenujte a kratce popiSte 1-2 konkrétni projekty/aktivity z posledni doby
V oblasti spoluprace mést, které byly pro mésto Cheb piinosné a kterymi byste
se chteli pochlubit nebo které jsou néim vyjimecné.

Z jakych zdrojt je financovéana spoluprace v této oblasti s jinymi mésty?

Jaka je ptiblizné ro¢ni ¢astka, ktera se pro tyto tcely vyclenuje?

Jaké jsou pro Vasi oblast nejvétsi ptinosy spolupréace s jinymi mésty? Jaké jsou
pfinosy pro mésto Cheb?

Znate-1i dalsi partnerska meésta, pro¢ nespolupracujete také se subjekty z téchto

mest?

10) Jaké jsou pro Vasi oblast nejvétsi piekazky spoluprace a co by Vas naopak

motivovalo/ptimélo spolupracovat s jinymi mésty?

11) Pokud byste rozhodoval/a o vybéru nového partnerského mésta, o jaké byste

m¢él/a zajem? Proc?

12) Jakeé jsou podle Vas silné a slabé stranky mésta Chebu jako partnerského mésta?

13) Dalsi mozné osoby, které by se k problematice spoluprace mést ve Vasi oblasti

mohly vyjadiit.

Otazky byly déle specifikovany a upiesnény a nékteré otdzky bylo mozné pieskocit

v disledku jejich zodpovézeni predchozich otazek.
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5.5 Priubéh rozhovoru

Prvni rozhovor byl proveden na meéstské radnici S panem Ing. Michalem PospiSilem,
ktery se partnerstvim a spolupraci mesta Cheb zabyva. Spole¢né s nim byl na zakladé
stanovenych kritérii sestaven zékladni vyzkumny vzorek respondentl, ktery
se v prub¢hu absolvovéani rozhovort rozsifil o dal$i. Vyzkumny vzorek byl uzavien
v moment¢, kdy se doporucené osoby pro dalsi rozhovory zacaly opakovat. Jak jiz bylo
popsdno v pfedchozi kapitole, prvotni kontakt srespondenty byl navazan
prostiednictvim emailu, pomoci kterého byly domluveny nalezitosti provedeni

rozhovoru.

Jednotlivé rozhovory trvaly pfiblizn€ 30 minut v zavislosti na obsahlosti vypovédi.
Respondentiim byl ponechan prostor i pro vlastni vyjadfeni k problematice meziméstské
spoluprace. Odpovédi respondentti byly zaznamenany do zaznamovych archi, vcetné
vSech dilezitych informaci, které v rozhovoru zaznély. Nasledovalo pfevedeni textu do
elektronické podoby, kde bylo mozné jednotlivé ¢asti barevné odlisit podle struktury

pfipraveného rozhovoru, coz usnadnilo orientaci a nasledné vyhodnoceni.
5.6 Vysledky vyzkumu

V této kapitole budou zhodnoceny vysledky vyzkumu a interpretovany odpovédi
respondentli. VétSina otdzek byla stejna nebo velmi podobnd pro obé skupiny
dotazovanych a velmi Casto se odpovédi na nékteré otazky shodovaly, proto budou
zaznamenany nékteré tyto odpovédi dohromady a navzijem porovnany. Ziskané

informace byly pouzity v kapitole Soucasna partnerstvi a kooperace mésta Chebu.
1) V jaké pracujete oblasti?

Tato otazka byla zafazena do Uvodu rozhovoru s vedoucimi pracovniky organizaci
a jejim cilem bylo rozfazeni téchto osob do jednotlivych oblasti, ve kterych pracuji
a které se podileji na spolupraci mésta Chebu s mésty jinymi. Mezi dotazovanymi byly

zastoupeny Skolské, sportovni, kulturni i umélecké instituce. [63]

2) Spolupracuje/spolupracovalo mésto Cheb se zahrani¢nimi nebo ¢eskymi mésty

v ramci spoluprace mést v oblasti, ve které pracujete?

Zde se vSichni dotazovani shodli, Ze mésto Cheb spolupracuje s dalSimi mésty

prostfednictvim partnerskych smluv. Potvrdili také, ze Cheb dale spolupracuje s mésty,
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se kterymi partnerkou smlouvu uzavienou nemd, a to nejcastéji na urovni rtiznych
organizaci, které se ve mésté staraji o kulturni, spolecenské a sportovni déni. VétSina
respondentl zminovala zahrani¢ni spolupraci, pouze starosta mésta a clenové
zastupitelstva poznamenali je§té aktivity s mésty Kutna Hora, Cesky Krumlov, Trutnov,
Frydlant a Ji¢in. [63]

3) Uvedte informace o méstech, s nimiz mésto Cheb spolupracuje nebo

spolupracovalo/ a s nimiz spolupracujete nebo jste spolupracovali.

Spolupraci s partnerskymi mésty charakterizovali vSichni radni. Vedouci organizaci
mésta znali, ale konkrétngjsi informace zminilo jen nékolik z nich. Reditel integrované
Skoly vyzdvihl spolupraci s Niznim Tagilem, naopak ostatni charakterizovali némecka

meésta a védeli i o ukonéeném partnerstvi s Rhedenem. [63]

Co se tyce kooperace mimo partnerské smlouvy, nejcastéji zminovanymi meésty byl
Waldsassen, Tirschenreuth, a Marktredwitz. Reditel ZUS déle zminil spolupraci s mésty
Selb a Bermsdorf, starosta mésta uvedl Arzberg a mezi dalSimi ¢leny zastupitelstva
zaznéla jména Holi¢ na Slovensku a Wendlingen am Neckar v Némecku, se kterymi
prob&hlo nékolik spole¢nych setkani. Informace o méstech se tykala jejich nazvu, zemé,
ve které se nachazi, obdobi spoluprace a Cetnosti vzajemnych aktivity (nejcastéji jedna

az dve). [63]
4) Na jaké urovni nejcastéji probiha spoluprace s t€émito mésty?

Odpovédmi na tuto otazku se skupiny dotazovanych pfili§ neliSily. Zastupitelstvo
zminilo kooperaci na urovni volenych pfedstaviteld a ufednikd, ale neopomnélo
zahrnout urovn¢ sportovct, studentil a mladeze. Vedouci organizaci jako samoziejmost
uvedli zajisténi spoluprace ze strany radnice a poté jednotlivé zminovali, ktefi ucastnici
se angazuji v jejich pracovni oblasti. Reditel integrované $koly k Niznimu Tagilu
zahrnul spolupraci studentti a ucitelti, vedouci sportovnich klubii zminovali sportovni
oddily, dale pak umélecky zalozené soubory (orchestr) a jednotlivce (fotografove).
Dotazovani se shodovali, Ze v ramci SirSi vefejnosti spoluprace neni. Z ust nékterych
zastupitelll zaznéla i pripominka, ze vefejnost neni s radnici propojena tak, jak by

si prali, a nevytvarii se tak dostatek podnétti pro novou spolupraci. [63]
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5) Vyjmenujte a kratce popiste 1-2 konkrétni projekty/aktivity z posledni doby
spoluprace mést, které byly pro mésto Cheb pifinosné a kterymi byste se chtéli

pochlubit nebo které jsou né¢im vyjimecné.

Skupina zastupiteli zde vétSinové uvadéla pofadani Krajinné vystavy v letech 2006
a 2013. Stejny projekt se planoval i do roku 2016, avSak kvili finanénimu zajisténi se
akce posunula do roku 2017. Pan Ing. Pospisil zminil Egrensis park mezi Chebem
a Waldsassennem. V ramci tohoto projektu bylo ve Waldsassennu vybudovano
koupalisté a mésto by se v ramci tohoto projektu rddo podilelo na dalSich aktivitach.
Déle zastupitelé jmenovali mensi akce jako napt. spoluprace dobrovolnych hasict
chebské casti mésta Haje a rhedenskych hasict, ktefi chebskému spolku poskytli
hasi¢ské auto. [63]

Odpovédi vedoucich chebskych organizaci se vztahovaly vzdy k oblastem, ve kterych
tito lidé pracuji. Zminény byly opét vyménné pobyty integrované skoly, ucast
chebskych hudebnikd na Schlappentag v Hoffu a na saxoniadé v Bernsdorfu v roce
2016, soutéze a festivaly s dlouholetou tradici, soutéZ dechovych orchestri FIJO,
taneCni soutéZ Grand Prix, sportovni turnaje (hokejovy Hrasek Cup), hdzenkarsky turnaj

O Stit mésta Chebu nebo atletické zavody. [63]
6) Z jakych zdroju je financovana spoluprace v této oblasti s jinymi mésty?

Dvé€ nasledujici otazky byly urCeny pro vedouci jednotlivych organizaci. Cilem této
otazky bylo zjistit, zda jsou finan¢ni prostfedky na spolupréci organizaci ziskavany jesté
zZ jinych zdrojl, nez jen z rozpoctu mésta. Vysledkem byla shoda vSech dotazovanych,
ze prostfedky jsou poskytovany zrozpoctli obou spiatelenych meést. Déle pak jsou

mensi projekty zahrnovany do rozpoc¢ta jednotlivych organizaci. [63]
7) Jaka je priblizna ro¢ni Castka, ktera se pro tyto ucely vyclenuje?

Pro vyménné pobyty integrované Skoly se vycletiuje 220 000 K¢ za obé mésta (180 000
K¢ z toho financuje mésto Cheb). Pro aktivity ostatnich organizaci se ¢astky pohybuji
v fadech desetitisicli na organizaci. N&kteii dotazovani mluvili o konkrétni castce,
kterou ma mésto k dispozici pro ucely celkové meziobecni spoluprace (400 000 K¢

ro¢n¢). Nekteti o konkrétni ¢astce vitbec nevédéli. [63]

8) Jaké zdroje a v jaké vysi se daji pro spolupraci s jinymi mésty vyuzit?
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Tato otazka byla polozena v rozhovorech s méstskym zastupitelstvem a vSichni se
shodli na odpovédi, ze prostfedky na spolupraci poskytuje mésto Cheb ze svého
rozpoctu, a to ve vysi 400 000 K¢ rocn€. Pokud jde o konkrétni programy v ramci EU,

daji se vyuzit i nékteré evropské dotace. Nejcastéji se vSak vyuziva rozpoétu mésta. [63]
9) Jaké ptinosy spoluprace ptfinasi a jaké by ptindSet mohla?

Hlavnimi jmenovanymi piinosy pro jednotlivé pracovni oblasti i celé mésto byly
propagace meésta a posilovani zahrani¢nich vztahii. Prostfednictvim projektii se zlepSuje
PR mésta. Spoluprace ptindsi i nova ptatelstvi, naptiklad po absolvovanych sportovnich
turnajich se néktefi ti¢astnici stykaji i mimo sféru verejnych akci. Byvaly starosta mésta
piesné a jasné shrnul podminky pro Gspésnost partnerské spoluprace: ,,Proto, aby mohlo
partnerstvi prindset vyhody pro obé strany, musi mit spoluprdce spolecné téma, musi
byt neustdle prizivovdano a aktivné podporovano a musi se dostat i na uroven verejnosti,
predevsim obyvatel mésta. “ Podstata tohoto tvrzeni zaznéla z ust vétSiny dotazovanych.
Jeden z respondentd také uvedl, Ze piinosy v sou¢asném stavu spoluprace nevidi zadné.

[63]

10) Znate-li dalsi partnerska mésta, pro¢ nespolupracujete také se subjekty z téchto

meést?

Otéazka byla ur¢end pro skupinu vedoucich organizaci a krom¢ feditele integrované
S$koly a ZUS uvadéli ostatni respondenti diivody velké vzdalenosti Nizného Tagilu
a Bac Ninhu. Vedouci uméleckych zafizeni zde uvadéli i nedostatek finan¢nich

prostiedki a ¢asu. [63]

11)Jaka vidite rizika a nejvétsi piekazky spoluprace a co by Vas

motivovalo/piimélo spolupracovat s jinymi mésty?

Nektera rizika byla zminéna v predchozi otdzce. Zastupitelé¢ zde uvadeli maly zdjem
o spolecné aktivity ze stran ob¢anil i ze stran radnic spratelenych mést. Uz n€kolikrat se
stalo, ze spoluprace ztratila na vyznamu a zajmu po vymeéné lidi ve vedeni mésta.
Vedouci pracovnici vidi rizika vnevhodné vybranych partnerskych méstech
a VvV komunikaci smérem k obéaniim. Spole¢nymi rizikovymi faktory byly nedostatek
financi a nedostatek casu. Rizika ve vzdalenosti mést uvedla zhruba polovina
respondentl bez ohledu na jejich zafazeni v dotazovanych skupinach. Pro nékteré nejde

o riziko, ale naopak o pfilezitost pro poznani novych kultur. [63]
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Vedouci oddéleni kultury a CR uvedla: ,,Prekazky spocivaji v tom, Ze ne vzdy a ne
kazdym je preshranicni spoluprace vitana jako obohacujici. Naopak motivaci by bylo
vytvoreni rychlejsiho systéemu pro spoluprdci, ktery by zajistili ménée byrokracie pri
zpracovavani preshranicnich projektii a jednodussi kontrolni procesy projektii (vyber
spoluprace by uvitala vétSina dotazovanych z fad vedoucich organizaci. Dle nazoru
byvalého pana starosty by motivaci pro radnici byla 1 vétsi angaZzovanost organizaci a
spolktl. ,,Idealne by se dalo stavét na zdjmech spolkii a skupin, napriklad pokud by
prisli nasi vodaci s tim, Ze chtéji navazat vztahy s vodaky toho a toho mésta
a méli jasnou koncepci této spoluprace, jisté by tato snaha byla podporena i na radnici
a mohlo by se jednat o jejim dalsim rozsireni.* Toto jednani ze strany ob¢anti by mohlo

vyustit ze zlepSeni situace v poskytovani informaci o partnerstvi a spolupraci od vedeni

meésta. [63]

12) Pokud byste rozhodoval/a o vybéru nového partnerského mésta, o jaké byste

mél/a zajem? Proc?

Vedeni mésta se aktivné zajima o uzavieni partnerstvi s rakouskym méstem Leonding.
Je to mésto z jedné z Alpskych zemi, Gfednim jazykem je némcina, tudiZ nejsou vétsi
jazykové bariéry, mésto se nachazi v atraktivnim prosttedi, ma orchestr na rovni

chebského MDO a podporuje rozvoj ekoskolek. [63]

Dale by mésto Cheb stilo o rozsifeni spoluprace s mésty, kterd nejsou pfili§ vzdalena,
napiiklad. Marktredwitz, Waldsassen, Tirschenreuth, Bamberg, Bayreuth, vSechna
v Némecku. Piilezitosti by vid¢€li v ¢astéjSim kontaktu a vétsich moznostech spole¢nych
projektii, nez s mésty vzdalenéjSimi. VSichni se shodovali, ze vétsi jazykové bariéry
limituji moznosti spoluprace. Tti zastupitelé navrhli oZivit spoluprdci mezi meésty
z Ceské inspirace nebo navazani vztahli s n&jakym méstem na Slovensku. Vedouci
odd€leni kultury a CR by rdda do seznamu partnerskych meést zaradila nékteré

ze severoitalskych mést, ve kterych se mluvi také némecky. [63]

Vedouci sportovnich organizaci by podpoftili spolupraci s mésty, kterd nejsou vzdalena
a se kterymi by se mohli potkavat na sportovnich soutézich castéji, nez jednou za rok.
Jako ptiklady uvadéli némecky Weiden nebo nespecifikovand mésta z Rakouska
a Svycarska. Naopak umélecky zaloZené organizace a Skoly by piilezitosti vidély
I ve vzdalengjSich méstech a to pro moznosti poznani jiného kulturniho prostiedi. [63]
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13) Jaké jsou podle Vas silné a slabé stranky mésta Chebu jako partnerského mésta?

V této odpoveédi se vétsSina odpoveédi tykajicich se silnych stranek shodovala napfic¢
obéma skupinami. Za silné stranky Chebu povazuji bohatou historii a pamatky, Sirokou
Skalu kulturniho a sportovniho vyziti, blizkost 1azni, dobra infrastruktura a napojeni na
dilezité dopravni uzly, poloha mésta, blizkost hranic s Némeckem a primyslovy park.
Zastupitel¢ dale zminili ochotu mésta podporovat aktivity spoluprace a udrzovani

dobrych vztaht. [63]

Slabymi strankami mésta jsou podle respondentii propojeni informac¢niho toku mezi
radnici a obCany a jejich samostatna neaktivita s tim souvisejici. Dle slov byvalého
starosty meésta je problém tykajici vazby mezi obCany a radnici v chybéjici tradici této
oblasti. ,, Vétsina obyvatel sem prisla az po vilce a k mistu nemaji takovy vztah, jako
napriklad na Domazlicku, kde vzdjemna interakce funguje lépe.“ Nekteti uvadéli jako
slabou stranku socialni skladbu obyvatel a hor$i podnikatelské zazemi, Casto se
objevovala odpoved’, Ze neni jasné vymezend konkrétni skupina lidi, ktera za partnerstvi

a jeho aktivni priabéh bude zodpovidat. [63]

V zavéru rozhovori byli dotazovani vyzvani k doporuceni dalsich moznych osob, které
by se k problematice spoluprace mést mohly vyjadfit. Vycet jmen ve vyzkumném

vzorku byl ukoncen, jakmile se jména osob zacala opakovat. [63]
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6 Navrh konceptu nové spoluprace

Na zaklad¢ provedeni kvalitativniho Setfeni a analyzy soucasného partnerstvi
a spoluprace mésta Chebu uvadi tato kapitola mozné navrhy nové spoluprace, kterou by

mésto mohlo vyuzit pro hledani novych partnert.
6.1 Zahrani¢ni partneri

V zahrani¢ni spolupraci mésta Cheb sehraly roli zejména dvé zéasadni historické
udalosti, otevieni hranic v roce 1989 a vstup Ceské republiky do Evropské Unie roku
2004. Tyto dva milniky umoznily Chebu spolupracovat s mésty jinych zemi, kultur
a moznosti. K partnerstvim jiz uzavienych byly navrzeny moznosti spoluprace s mésty
nasledujicimi.

6.1.1 Leonding

Leonding je mésto situované jihozédpadné od mésta Lince v severni Casti Rakouska.
Poctem vice nez 29 000 obyvatel se velmi piiblizuje mé&stu Cheb. Leonding patii mezi
meésta s bohatou historii. Pocatky osidleni této oblasti sahaji az do obdobi neolitu
a mésto se tak stalo cennym archeologickym nalezi§tém. Nazev mésta je odvozen
od nalezu piiblizn¢ 6500 let starych kosternich pozustatkd ¢lovéka ,,Leondine®. Oblast,
ve které se mésto nachazi, byla obsazovéana v prib¢hu napoleonskych valek. V tomto
obdobi se zacaly budovat obranné véze, kterych se na tomto Gzemi vystavélo 27 (6
znich ptimo v Leondingu). Koncem 19. a zaCatkem 20. stoleti zil a studoval
v Leondingu Adolf Hitler a jeho rodina. Hitlerovi rodice s bratrem zde byli pochovani

a mésto je tak neodmysliteln¢ spjato s touto historickou osobnosti. [49]

Meésto 1aka navstévniky nejen historii, ale 1 svou polohou. Nabizi krasny vyhled na
pohoti Alp a vyuzivéa dobte fungujici infrastruktury okresniho mésta Lince (Zelezni¢ni
sit’, leti$t¢). Nachazi se zde 1 n€kolik sv€toveé znamych firem, naptiklad Rosenbauer, coz
je jeden ze tii nejvétsich svétovych vyrobet hasi¢skych zachrannych vozidel. Leonding
ma 1 své wellness centrum, které nabizi Sirokou Skalu relaxacnich sluzeb a vyuZiti
horkych saun ve sklenéné pyramidé€ s vyhledem na jiz zminéné Alpy. Mésto se dale
snazi o zachovani zelen¢ a pro rekreacni ucely zde slouzi dva méstské parky o celkové
rozloze 110000 metrt cCtvereénich. Ty jsou dale podpofeny tfemi poznavacimi

stezkami, po kterych je mozno navstivit tradi¢ni hostince a vinarny. [49]
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Kulturou je Leonding znamy i za hranicemi zem¢. Potada se zde festival uméni Leonart,
ktery nabizi moznosti kulturniho vyziti v podob¢ koncertil, kabaretli, vystav moderniho
uméni a dal$i kulturni akce. Jednou z nich je celostatné uznavana soutéz literatury
a fotografie pro déti a mladez nazvana Sprichcode. Mésto ma také svou galerii
a muzeum, které je umisténo v budové historické pevnosti. Vedeni mésta se snazi udrzet
a podporovat v rustu mistni kulturni déni a rozsifovat jej dal do svéta. Ve mésté funguje
hudebni skola, jejichz zaci se sorchestrem a sborem ucastni péveckych
a hudebnich akci 1 za hranicemi zemé¢. Pro ucely sportovniho vyziti zde funguje nékolik
sportovist’ s kluby volejbalistti, golfistd, lyzait a dalsich. V priabéhu roku se zde konaji

sportovni dny, napiiklad Badsportfest (plavecka a minigolfova soutéz). [49]
6.1.1.1 Forma nové spoluprdace

Nejvice diskutovana je moznost uzavieni partnerstvi mésta Chebu s Leondingem.
Clenové chebské radnice uz podnikli nékolik krokt k navazani vzajemnych vztaht
a podpoteni podpisu partnerské smlouvy. Zucastnili se uz nékolika vzajemnych setkani.
Mésta maji srovnatelny pocet obyvatel a zkuSenosti v oblasti pieshrani¢ni spoluprace.
Z tohoto partnerstvi prameni moznosti vytvafeni novych spoleénych programd,
napiiklad na podporu ekologickych staveb, o néZ se obé meésta aktivné zajimaji
a podporuji. Propojeni by mohlo vzniknout i Vv hudebni sféfe a to uCasti mésta
Leondingu na chebském festivalu FIJO. Cheb by mohl rakouskym partnertim nabidnout
historické atraktivity pro poznani ¢eské historie a kultury nebo ucast na planované
Krajinné vystavé vroce 2017. Zajimavé by pro né mohly byt i vylety do okolnich
lazenskych mést. Naopak pro chebské obCany by zde byla moznost poznani rakouské
kultury a vytvofeni cilové destinace pro vylety do rakouskych Alp. Dale pak mésto
Leonding prosazuje Sifeni a zavadéni ekoskolek. I to by mohla byt pro Cheb inspirace
k realizaci a novym myslenkam. Pro zlepSeni informovanosti o partnerstvi by mohly byt
vytvofeny propagacni materidly obou meést, dostupné v jejich infocentrech a naptiklad
aktivné vyveéSovany nabidky ubytovani v Leondingu v zimnim obdobi na strankach

meésta Chebu a jeho socidlnich sitich.
6.1.2 Marktredwitz

Marktredwitz je bavorské¢ mésto ve vychodni Casti Némecka, které je od Chebu

vzdaleno zhruba 20 kilometrd, a je také jednim z mést, kam jezdi obyvatelé Chebu

nakupovat. Je vsazené do pohofi Fichtelgebirge a Steinwald. Pocet obyvatel
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se priblizuje k hranici 18 000 a jde o nejvétsi mésto v okrese. Pivodnim nazvem meésta

byl pouze Redwitz, ¢esky Redvice, pod kterym je v Cesku znam dodnes. [50]

Mésto nema velké historické centrum, avSak navstévniky ldkd svou upravenosti
a malebnosti stfedovékych domt. Na osmnacti tisicové mésto ma Marktredwitz
pomérné velké nadrazi. To funguje jako dillezity dopravni uzel, kde se setkava doprava
Zelezni¢ni s autobusovou. Mistni traté propojuji Cheb s Norimberkem a Rezno s Hofem.
Jezdi sem pfimy spoj z Chebu a ten je tak nejcastdjsi prestupni stanici pro Cechy

cestujici do Némecka vlakem. [50]

V roce 2006 uskutecnila mésta Cheb a Marktredwitz projekt spolecné Krajinné vystavy,
diky kterému doslo k revitalizaci a novému budovani nékterych ¢asti mésta. Jednim
znich je némecky Auenpark, ktery nabizi relaxani prostiedi pro obyvatele
1 navstévniky. Ti mohou navstivit rozhlednu, vodni htisté a rybnik. Kazdoro¢né se zde
slavi svatek Ein Familientag (Den Rodiny), ktery doprovazi ohnostroj a ukoncuje letni
sezOénu. Dalsim odpoc¢inkovym mistem je sad Stadtpark, ktery vSak neni tak velky.
Za zminku stoji mimo jiné kulturni dim Egerland, kde sidli misti muzeum, galerie
vytvarného uméni, kancelafe Euregio Egrensis, knihovna a dalsi konferen¢ni mistnosti.
Po cely rok se zde konaji nejriznési kulturni akce, koncerty, vystavy a divadelni
predstaveni. Ve mésté nechybi ani ptirodni koupaliste, kryty bazén a mnoho sportovist.
[50]

Partnerstvi uzaviel Marktredwitz s nasledujicimi mésty:

e Castelfranco Emilia (Italie),
e La Mure (Francie),

e Roermond (Nizozemsko),

e Vils (Rakousko). [50]

6.1.2.1 Forma nové spoluprdce

VétsSina dotazovanych respondentli navrhovala uvazovat o mozné hlubsi spolupraci
pravé s méstem Marktredwitz. Dokonce by jim toto partnerstvi pfiSlo vhodnéjsi nez
partnerstvi s Hofem. Divodem je nejen kontaktni vzdalenost obou mést, ale
1 perspektiva mnohych spolecnych aktivit, kterymi by se mésta dala propojit.

Meésta jsou si v jistych aspektech velmi podobna a jak se ptesvédcCila pifi poradéani

spole¢né Krajinné vystavy, neni pro n¢ problém vymyslet a uskutectiovat akce vétsSiho
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rozsahu. Tyto akce by mohly zvelebovat méstské ¢asti obou mést a zvysit frekvenci
ve vzajemnych navstévach predevSsim ze strany obyvatel. Rozsifit by se mohly
i cyklotrasy. Ty se mezi Chebem a Marktredwitz nachazeji jen dvé a jsou soucasti

Valdstejnovy turistické cyklostezky Cheb — Marktredwitz.
6.1.3 Holi¢

Moznosti pro pfeshrani¢ni spolupraci je navazani vztahii s mésty ze Slovenska, ktera se
od téch Ceskych pfilis nelisi. Vyhodou této kooperace by byl podobny az spolecny jazyk
a historické propojeni obou narodi. Jednim z moznych mést vybranych pro spolupraci

s méstem Cheb je slovensky Holic.

Toto mésto leZi na severozapadd Slovenska v t&sné blizkosti hranic s Ceskou
republikou. Zajimavosti je, ze jeho nejbliz§im méstem neni mésto ze Slovenska, ale 5
kilometrii vzdaleny Hodonin. Dopravni spojeni z Cech je zde velmi dobré po dalnici D2
(Z Brna do Bratislavy) smérem pravé na Hodonin, ktery je od sjezdu z dalnice vzdalen

zhruba 10 kilometrti. Celkova vzdéalenost mezi Chebem a Holi¢em je tedy okolo 450

......

[60]

Mésto je znamé nejen pro svou polohu, ale 1 pro historické odkazy s méstem spjaté.
Nachéazi se zde né¢kolik kostelt, kapli, zamek, vodni a vérny mlyn a komplex
manufakturnich budov. Dale ma mésto sva muzea, dvé zakladni a dvé stfedni odborné
Skoly. O hudebni zdzemi se stara dechovy orchestr DH Méjovanka, coz je soubor
hudebniki vystupujicich v ndrodnich krojich podle mistnich tradic. Tradi¢ni jsou
1 pravidelné kazdoro¢ni akce, které mésto potada. Patii mezi n€ hudebni a umélecka
akce Terezianské dni, Zamecké hudebni vecery, Holi¢sky jarmark, Letecky
a modelafsky den, multizanrovy open-air festival Cibula fest nebo mezinarodni festival
dechovych hudeb ,,Z oboch brehui Moravy*. Sport je v Holi¢i zastoupen v nékolika
kategoriich. Reprezentuje ho fotbalovy klub TJ Jiskra, atleticky klub AK Junior Holic,
Sportovné-stielecky klub Wywar Holi¢ a 77 beta, basketbalovy klub MSK BO Holi&
a Sachovy klub. [60]

Partnerstvi uzaviel Holi¢ s nasledujicimi mésty:

e Hlozany (Srbsko),
e Hodonin (Ceska republika),
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e Hollabrunn (Rakousko). [60]
6.1.3.1 Forma nové spoluprdace

Spoluprace Chebu a Holi¢e by mohla pramenit hned z n¢kolika spole¢nych projekta.
Tim hlavnim je potfadani Krajinnych vystav. V roce 2013 navstivili ¢lenové holicské
radnice mésto Cheb a projevili zdjem o tento projekt i pro své mésto. Spolecné
s Chebem navstivili i Marktredwitz a Tirschenreuth. Cheb je v pofadani této akce
unikatnim méstem pro Ceskou republiku. V Némecku jsou Krajinné vystavy mnohem
frekventovanéj$im tématem. Pro Holi¢ by byly cenné kazdé informace a zkuSenosti,
které by jim Cheb mohl poskytnout, aby Krajinné vystavy rozsifili 1 na Slovensku.
Vzéijemné by se pak dalo uvazovat o poradani partnerskych vystav, které by byly

propojené tématem, a Cast vystavy by byla pfenesena do partnerského mésta.

Dalsi propojeni je u téchto mést mozné z hlediska zajmovych skupin a klubti. Poradat
by se mohly spolecnd soustfedéni, soutéze a turnaje (fotbal, basketbal, stfelba ad.)
a uvazovat by se mohlo i o Gcasti holi¢ského dechového orchestru na festivalu FIJO
nebo jednotlivych vystoupeni, které by na zapad Cech vneslo povédomi o slovenské
kultufe a tradici. Vzhledem k dostupné vzdalenosti by mohly byt programem nékterych
Skol vzajemné navstévy v ramci Skolnich vyletd, napf. na gymnaziu Cheb soucasti

turistickych kurzl potadanych pro tfeti a sedmé ro¢niky.
6.2 Cesti partne¥i

Nejcastejsi formou partnerstvi ¢eskych meést je to pieshrani¢ni. VétSina z nich ma
partnery z Evropy i vzdalenéjsich destinaci a na spolupraci a vzajemnou podporu meést
Ceskych se bud’ zapomind, nebo se nehledd dostatek spole¢nych aktivit. V ramci
podpory cestovniho ruchu v Ceské republice by tedy bylo vhodné zafadit do seznami
partnerskych mést i mésta ceskd, propojovat jejich spolecné rysy a zlepSovat atraktivitu
a informovanost o téchto méstech. Spoluprace napfic¢ republikou sebou nese vyhody
Vv podobné neexistence jazykové bariéry, znalost ¢eské kultury, zplisobu Zivota a uceni
vybrana nésledujici mésta.

6.2.1 Kutna Hora

Jednim z historicky nejvyznamngjsich mést Ceské republiky je Kutna Hora. LeZi ve

StiedoCeském kraji a je zapsana v seznamu svétového kulturniho dédictvi UNESCO
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jako meéstska pamatkova rezervace. Je znama jako stiibrnd pokladnice ceského
kralovstvi, coz souvisi s tézbou a kutdnim stiibra, odkud meésto ziskalo sviij nazev.

Ve mésté Zije vice nez 20 000 obyvatel. [37]

Zvlastnosti mésta je, ze se tu nenachazi hrad ani zamek, nicméné méstkou dominantou
je historické centrum s fadou historickych staveb. Mezi ty nejatraktivnéjsi patii Chram
sv. Barbory, katedrdla Nanebevzeti Panny Marie a svatého Jana Kititele (oboji zapsané
v seznamu svétového dédictvi UNESCO), Kostnice, Jezuitska kolej a mnoho dalsich.
Kulturni vyziti zde nabizi muzea, galerie, kino Modry kiiz, Méstské Tylovo divadlo,
Meéstska knihovna a rodinna centra. Kutnd Hora je spojend s narozenim nebo pobytem
nékolika ¢eskych historickych osobnosti. Narodil se zde Josef Kajetan Tyl a néjaky Cas
bydlel i Karel Havlicek Borovsky. Po cely rok potada mésto rizné kulturné-spolecenské
akce, jako naptiklad Kralovské stfibfeni Kutné Hory, folkovy Festival Kocabka, soutéz
Vv recitaci Ortenova Kutna Hora a dal$i. Primysl v Kutné Hofe udrzuje pivovar

a strojirensky zavod i piesto, ze se zde stiibro piestalo té€zit uz za¢atkem 18. stoleti. [37]

Skolstvi je v Kutné Hofe zastoupeno ¢tyfmi zakladnimi $kolami, stfedni $kolou, stiedni
odbornou Skolou a stfednim odbornym ucili§tém femesel, dvéma gymndazii, vySsi
odbornou Skolou se zaméfenim na Automatizacni techniku a Management
Elektrotechniky a Vysokou skolou politickych a spole¢enskych véd. V prostorach
Jezuitské koleje by do budoucna méla vzniknout 1 kutnohorské univerzita. Atraktivnimi
misty, kde travit volny cas, jsou kutnohorské parky a hiist€¢ a sportovni a wellness
zafizeni. Mésto ma své sportovni kluby, mezi které patii hokejové, fotbalové,

basketbalové, volejbalové a dalsi oddily. [37]
Partnerstvi uzaviela Kutna Hora s nasledujicimi mésty:

e Bingen am Rhein (Némecko),

e Eger (Madarsko),

e Fidenza (Italie),

e Kamenec Podolski (Ukrajina),
e Kremnica (Slovensko),

e Remes (Francie),

e Ringsted (Dansko),

e Stamford (Spojené kralovstvi),

e Tarnowskie Gory (Polsko). [37]
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6.2.1.1 Forma nové spoluprdce

Kutn4 Hora mé na svou velikost pomérné dost partnerskych meést a vybrala si partnery
z uzemi Evropy. Zastupce partnerstvi z Ceské republiky ve vyétu chybi, coz by mohla
byt moznost pro osloveni Kutné Hory méstem Cheb. Ob& mésta jsou soudasti Ceské
inspirace a k nékolika spolecnym akcim uz v minulosti doslo. Zastupitelé obou mést se
ptilezitostné setkavaji a probiraji spole¢na témata o fungovani mésta. Bylo by tedy
vhodné spolupraci ozivit a podpofit dal§imi aktivitami. Ob¢ mésta maji silné historické
zazemi, které doprovazi kulturni slavnosti a festivaly, na kterych by se mohla vzijemné

podporovat.

V rozhovorech s chebskymi zastupiteli padly navrhy na oziveni spoluprace Vv ramci
Ceské inspirace. Do budoucna by tak mohly vzniknout i nékteré akce spoleéné, které by
se nemusely tykat jen Chebu a Kutné Hory, ale i dalsich mést z Ceské inspirace. Obé&
meésta maji priblizné stejné Skolské zastoupeni, proto by se mohly v ramci uréitych
studijnich oborii podnikat vzijemné navstévy a vylety. To samé plati o sportovnich
soutéZich jednotlivych druZstev. Piikladem mulzZe byt Gcast kutnohorskych tane¢nich

druzZstev na chebské taneéni soutézi Grand Prix.

Mésto Cheb mize nabidnout zkuSenosti s potfadanim vanocnich trhid, které se
Vv poslednich letech staly velkym ldkadlem nejen pro mistni obyvatele, ale i navstévniky
ze SirSiho okoli. Podobné zajisténé vanocni trhy by mohly podtrhnout véhlas Kutné
Hory a podpofit piiliv navstévnikli i v obdobi zimy. Ob& mésta jsou idedlnim
prostiedim pro cestovatelské fotografie. V galeriich téchto mést by tak mohly vzniknout
vystavy s tematickym podtextem, které by slouzily jako forma propagace a nabidky,
kam by se obyvatelé mést mohli vydat na vylet.

6.2.2 Cesky Krumlov

Cesky Krumlov se nachazi v Chranéné krajinné oblasti Blansky les v JihoGeském kraji
nedaleko mésta Ceské Budgjovice, a svym kulturnim i piirodnim dédictvim se stal
centrem turistiky v Jiznich Cechach. Svou dominanci patii mezi hlavni mésta Sumavy.
Pocet obyvatel Krumlova v roce 2016 piesahl hranici 13 000, coz je ve srovnani
s Chebem mnohem méné. Protékd jim feka Vltava a stejné jako Kutnd Hora je zapsan
jako meéstska pamatkova rezervace a na seznamu svétového dédictvi UNESCO.
V Ceském Krumlové se nachazi 300 objektt chranénych pamatkaii, hradni a zamecky

komplex, ktery je druhy nejvétsi v Ceské republice, a nejstarsi barokni divadlo na svété.
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Dutlezitou udalosti pro Krumlov byla Sametova revoluce v roce 1989 a uvolnéni hranic.
Zacaly ho navstévovat davy turistil ze zahranicni a stal se jednou z ¢eskych dominant.
V pribehu let byly obnoveny nékteré kulturni akce a festivaly a zintenzivnila se prace
na rekonstrukcich historickych objekt. Naopak se transformaci hospodaftstvi vytratil
zmésta odévni prumysl. Z vétsim vyrobnich podnikti funguje pivovar Eggenberg

a pobocka mlékaren Madeta. [20]

Jednim z nejvétsich lakadel mésta je zamek Cesky Krumlov. Jde o rozsahly areal, ktery
se stal centrem nejen turistd, ale 1 filmafd a odehravaji se zde festivalova piedstaveni.
Vycet kulturnich objekti mésta je velky a zajisStuje méstu unikéatnost svétové trovné.
V zamecké zahradé¢ se nachazi Otacivé hledisté, které je jednou z krumlovskych
divadelnich scén. Mésto ma také sva muzea, galerie a mnoho vystav a uméleckych
projektd. Béhem roku se zde odehrdvaji nejriznéjsi festivaly, napiiklad Mezinarodni
hudebni festival Cesky Krumlov nebo Festival baroknich uméni. Mésto se zatadilo do
projektu Dny evropského dédictvi, coz je projekt Evropské komise a Rady Evropy,
ktery mé za cil posilit povédomi o narodnich kulturnich dédictvich mezindrodniho
charakteru. Dale se Cesky Krumlov angaZuje v &esko-némecko-rakouské spolupraci na

podporu vyménnych pobytl studenti a spoleénych kulturnich projekta. [20]

Vzdélavaci instituce se v Krumlové vyskytuji na trovni zakladnich a stfednich skol,
pripadné dalSich uméleckych Skol. V hudebni sféfe piisobi nékolik mistnich skupin,
sbort a Krumlovsky komorni orchestr, v€etné souborii renesanc¢nich umélcti, kteii se
podileji na méstskych slavnostech. Velmi dobfe zastoupeno je i odvétvi sportu a pro
obyvatele 1 navstévniky slouzi mnoho rtiznych sportovist. Zaméteni sportovnich klubi

a oddilu je velmi podobné jako v Chebu nebo v Kutné Hofe. [20]
Partnerstvi uzaviel Cesky Krumlov s nasledujicimi mésty:

e Hauzenberg (Némecko),

e Kalus$ (Ukrajina),

o Llanwrtyd Wells (Velka Britanie),
e Miami Beach (USA),

e San Gimignano (Italie),

¢ Slovenj Gradec (Slovinsko),

e Vocklabruck (Rakousko). [20]
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6.2.2.1 Forma nové spoluprdce

Spojeni s takovym méstem celosvétové znamého jména by byla pro Cheb velka
prilezitost. | v tomto piipadé dochazi ke spolupraci mést Chebu a Krumlova na bazi
zastupitelskych navitév a i Cesky Krumlov byl soudasti a zakladatelskym méstem
Ceské inspirace, kterou ale pozd&ji opustil a jeho misto obsadilo mésto Cheb. Forma
spoluprace s Ceskym Krumlovem by mohla byt velmi podobné, jako spoluprace
s Kutnou Horou. Vzijemna ucast na historickych i kulturnich akcich, navstévy
a interakce Skolskych, sportovnich a zajmovych instituci a v neposledni fad¢ podpoteni

turismu nejen v obou méstech, ale po celé Ceské republice.

Mésto Cesky Krumlov byva velmi ¢asto mistem del$iho pobytu, odkud navitévnici
vyrazeji na nedalekou Sumavu a odkud vyjizdéji do turisticky zajimavych mést. Jistou
formou propagace Chebu a celého zapadoceského lazenského regionu by mohly byt
tisténé brozury, umisténé bud’ v krumlovském infocentru, nebo v ramci kulturnich akci
(Dny evropského dédictvi apod.). Dale by mésto Cheb bylo obohaceno o informace
a napady, jak vyuZit historického a kulturné zajimavého potencidlu ne pftili§ velkého
mésta. Velmi dilezité by bylo udrzeni intenzity vztahi a zacleovani obou mést do
vzajemnych akci a projektii (sportovni turnaje, hudebni festivaly ad.). Jizni Cechy jsou
obecné velkym turistickym tahounem a zapadni Cast republiky by se u nich V jistych

aspektech mohla inspirovat.
6.2.3 Trutnov

Tretim Ceskym méstem pro mozné navazani partnerstvi s Chebem je mésto Trutnov.
Toto mésto lezi v Kralovéhradeckém kraji na severovychodé Ceské republiky. Méstem
protéka teka Upa a zdej§i krajina je zasazena do pohoii Krkonos. V Trutnové Zije
pfiblizné 32 000 obyvatel a svou rozlohou patii mezi 15 nejvétiich mést Ceské

republiky.

Meésto je zndmé predevsim pro porddané hudebni festivaly a primysl. Ten je v Trutnové
zastoupen prumyslovymi podniky elektrotechnickymi, potravinaiskymi, energetickymi,
kozeSnickymi, textilnimi, strojirenskym a automobilovym. Vyrabi se zde napiiklad
pneumatiky Continental nebo kozené odévy Kara. | Trutnov je zafazen do programu
Dny evropského dédictvi. Pati{ také k vyznamnym dopravnim uzlim Cech. Do

budoucna se zde planuje vystavéni dalnice D11 z Prahy do Polska. [53]
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Slozeni Skolskych instituci je v Trutnové velmi podobné tém z piedchozich dvou
navrhovanych mést a Chebu. Mésto ma 9 zakladnich skol, stfedni Skoly a stfedni

odborné skoly, gymnazium a vy$$i odborné Skoly. [53]

Pro navstévniky jsou zptistupnéné meéstské historické pamatky (obnovena Draci ulicka,
pomnik trutnovské san¢ a dal$i mista znazornujici povésti mésta) nebo naucné stezky.
Navstivit je mozné také nékolik galerii, muzeum a klub Kabinet, ktery slouzi pro ucely
pofaddani hudebnich a filmovych akci. Pro podobné tucely bylo vystavéno moderni
spolecenské centrum Uffo, slouzici také jako divadelni scéna. Mezi kaZzdoroc¢ni festivaly
a slavnosti patfi mezinarodni festival nového cirkusu, ktery se odehrava pravé v Uffu.
Ve mésté se dale kona tradiéni Trutnovsky jarmark a Dra¢i slavnosti. Vedle
historickych festivali potadd Trutnov i hudebni a celorepublikové zndmy Open Air
festival Trutnov, coZ je nejstarsi festival pod Sirym nebem v Ceské republice. Dalsim uz
mens$im festivalem je Jazzinec International music (jazzova vystoupeni) a Trutnovsky
podzim (mezinarodni festival nejen komorni hudby). Mimo hudby jsou znamé dalsi

udalosti a to Pivofest a trutnovské vinatské slavnosti. [53]

Ve méste plisobi 1 Zakladni uméleckd Skola Trutnov s hudebnimi, tane¢nimi
a vytvarnymi oddily. Pro ucely spoluprace s Chebem je vhodné zminit Dechovy
orchestr ZUS Trutnov. Tradici drzi mésto Trutnov i ve sportovnim odvétvi.
Reprezentuji ho oddily basketbalu, fotbalu, hokeje, atletiky, volejbalu, tenisu
a amerického fotbalu. [53]

Partnerstvi uzaviel trutnov s nasledujicimi mésty:

e Kepno (Polsko),

e Kamienna Gora (Polsko),
e Lohfelden (Némecko),

e  Wiirzburg (Némecko),

e Swidnica (Polsko),

e Strzelin (Polsko),

e Senica (Slovensko). [53]

6.2.3.1 Forma nové spoluprdace

Stejné jako Cheb, Kutna Hora, Cesky Krumlov a mnoho dal§im mést, neméa Trutnov

¢eského partnera. Z rozhovord s hlavnimi aktéry déni ve mésté¢ Chebu vyplynulo, Ze
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I S Trutnovem Cheb navéazal spojeni v oblasti spoluprace mést. Pro obyvatele Chebu by
se mohl stat turistickym centrem Krkono$§ a destinaci pii vybéru pobytu dovolené
v Cechach. Trutnovsky dechovy orchestr by se mohl pravidelné Gdastnit chebského

festivalu FIJO. Podpofeny by mohly byt i vylety tiid chebsky Skol a projekty skol

Vv ptirod¢ do Krkonos.
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/7 Navrh metodiky pro vybér partnerského mésta

Na zaklad¢ postupu vypracovani této prace, je V posledni kapitole navrzena metodika
anavazani novych vztahli. Tato kapitola mlze slouzit nejen zastupciim partnerské
spoluprace ve mésté Cheb, ale i v dalSich méstech, pfi feSeni problematiky kooperace

mest a obci.
7.1.1.1 Odpovédnost a cile

Do napliiovani stanovenych cili mésta je vhodné zatadit i prostfedky, které s nim
mohou pomoci, ¢i jsou dokonce nezbytné. Pfi uvazovani o navazovani a rozvoji vztahii
meésta je nejzasadnéj$i veéci povéerit osoby ve vedeni, které budou nést zodpoveédnost
a které budou spolupraci dale aktivné rozvijet. Pokud se budou otdzkami kooperace
zabyvat resorty radnice oddélené, nebudou schopni udrZet partnerské vztahy
na dlouhodobé urovni a jejich ptinos bude minimalni oproti potencialu. Stejné jako pro
mésto, mély by byt vymezeny cile 1 pro partnerstvi. Tyto cile by mély byt specifické
a dosazitelné, mély by se dat méfit a asoveé zatadit a mély by byt realistické vzhledem

ke zdrojim, které ma mésto k dispozici.
7.1.1.2 Finanéni zajisténi

S tim souvisi 1 otdzka financovani. NezZ se zanou partnerské vztahy navazovat, museji
mit hlavni aktéti prehled o pfipadnych finan¢nich prostfedcich, které by bylo mozZné
Cerpat. Tyto zdroje by mély byt jak z rozpoctu mésta, tak z dostupnych programd, které
meziobecni spolupraci podporuji. Na zakladé stanovenych cilii pro partnerstvi, sestavi
pfislusni pracovnici rozpocet na urcité ¢asové obdobi (nejcastéji na kalendaini rok).
Kazda spoluprace néco stoji a daji se o¢ekavat vykyvy. Proto je velmi vyhodné, pokud
si miZze meésto stanovit takovy rozpocet, ktery umoziiuje pohyb, i kdyby meélo jit
0 mensi Castky. Lokalni spoleCnost mize dale vyuzivat moznosti fundraisingu, ktery
je podporovan mistni asociaci pro partnerskou spolupraci. I tyto zplsoby financovani
mohou pokryt vykyvy v nutnosti ¢erpani finan¢nich prostiedkd pro partnerské projekty

a programy.
7.1.1.3 Formulace zakladnich informaci o Zivoté ve mésté

VEtsi mésta maji tyto informace sepsané ve svych propagacnich materidlech,

¢1 vystupnich dokumentech. Kazdy uchaze¢ o partnerstvi by m¢l mit jasné formulované
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zakladni informace o tom, kde se nachazi, jaké je jeho rozloha a pocet obyvatel a dalsi.
Stejn¢ dilezité jsou informace o jeho spoleCenskych, ekonomickych, socidlnich
a environmentalnich moznostech. Jsou tim zasadnim, co do partnerského vztahu mohou
meésta prinést, co nabizeji a ceho by se spoluprace méla tykat. Efektivni partnerstvi je
zalozeno na co nejSir$i podobnosti obou aktéri. Piikladem jsou spolecna historie,
podobnost kulturnich a sportovnich klubti a spolki, podobné instituce (Skoly, divadla,
muzea, kulturni domy), stejné ekonomické zajmy nebo podobné existencni problémy
(kriminalita, nedostatek parkovacich mist) a dal$i. Prostiednictvim téchto faktd si mésta

hledaji své partnery.
7.1.1.4 Zmapovani aktudlni spoluprdce a partnerskych vztahi

Pted samotnym vybérem partnerského mésta je nezbytné zmapovat aktudlni spoluprace
v Sir§Sim Uzemi a okoli mésta z hlediska narodni, pfipadné mezinarodni aktivity
a soucasna partnerstvi a kooperace, které mésto do soucasné¢ doby navazalo. V této fazi
se zjiStuje nejen soucasny stav, ale 1 pfinosy, které z téchto vztahli prameni.
Zmapovanim je mozné nalézt i nedostatky v soucasné spolupraci mésta, piipadné
neperspektivni partnerstvi, kterd jsou pro meésto nulovd, ¢i ztritova. O setrvani
v takovychto vztazich je nutno dale polemizovat. Vystupem z analyzy aktudlni
spoluprace a partnerstvi je jasny piehled o zaclenéni mésta v jednotlivych spolcich mést
a obci, projektech a partnerskych méstech. Z téchto informaci vyplyva, v jakych
oblastech je spoluprace mésta rozvijena, kterym smerem se udava a kde ma prostor pro

zlepseni (potencial k nové spolupraci).
7.1.1.5 Osloveni hlavnich aktérnu partnerskych vztahii

Soucasti vybéru je vytipovani hlavnich ptredstaviteli a aktérti partnerskych vztaht
a meziobecni spoluprace. Do navazovani novych vztahli maji nejvice co prispet prave
zastupci vSech spolupracujicich skupin ob¢anti mésta. Ti by méli byt dotazovani na
jejich vyuzivani soucasnych partnerskych vztah, zapojovani se do spole¢nych projekti
a aktivit a informovanosti ohledné problematiky partnerstvi ve mésté. Déle by se méli
vyjadiit k moZnostem a pfanim navazovani novych vztahi. Kde by radi spolupraci
rozvijeli nebo ozivili a jaka partnerskd mésta by sami navrhli. Pravé jejich spoluprace
na vybeéru je klicova, jelikoz oni budou ti, kdo budou s aktéry jinych mést spolupracovat

a urCovat, zda je partnerstvi efektivni, ¢i nikoliv.
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7.1.1.6 Zhodnoceni a vybér potencialnich partneri

Ze vSech ziskanych poznatkll 1ze vyvodit, jakym smérem se méa nové partnerstvi ubirat
a jaka meésta by bylo vhodné hledat. Seznam potencialnich partnertt by mél nabizet
nekolik moznosti, nemél by vSak byt zbytecné dlouhy. Cilem procesu je vybér takovych
mest, ktera by pro mésto méla mit podobny rozsah piinosu. Proto by rozhodovani

z mnoha moznosti bylo jen zjednodusSeni vybéru, nikoliv jeho vysledek.

Pro zjednoduSeni vybéru funguji internetové portaly, které jsou nejcastéji
mezinarodniho charakteru. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR spolupracuje s portdlem
www.partnerskamesta.cz. Ten umoznuje méstim prezentovat se jako potencialni
ucastnik vztahu hledajici mésto s konkrétnimi pozadavky nebo vybér uz
zaregistrovanych hledajicich mést. Evropsky program Europe for Citizens podporuje
stranky www.twinning.org, které nabizi nejen vyhleddvani potencidlnich partnert
pomoci oficidlni zadosti, ale i informace ohledné moznosti financovani a podpory
téchto novych vztahl. Tteti vyznamnou strankou je www.sister-cities.org. Ta funguje
na podobném principu jako dvé predchozi strdnky a napomahd k hledani partnert
prostfednictvim propojovani méstskych organizaci a instituci. Tyto portdly maji sviij
vyznam zejména v situaci, kdy z provedenych analyz a rozhovor nevzejdou zadné
navrhy. V takovém ptipadé je vhodné zaujmout $irsi thel pohledu, zacit vyhleddvat na
téchto webech a na zakladé¢ podobnosti mést vybirat vhodné kandidaty a ty poté

hodnotit. [44]

Finadlnim krokem je jednani clenti méstského zastupitelstva a vyboru meziobecni
spoluprace, ktefi se o navazovani partnerskych vztahli mésta staraji. Jejich ukolem je
stanovit si kli¢ova kritéria vybranych mést, na zdklad¢ kterych budou vybrana mésta
posuzovana, coZ urci potadi jednédni s predstaviteli téchto mést. Kritéria jsou vybrana na
zaklad¢ preferenci, které jsou povazovany za optimalni. Jednou z vhodnych metod
hodnoceni kritérii je napiiklad metoda bodovacich modell, ve které jsou jednotliva
kritéria hodnocena prostiednictvim $kaly boda (1-5), pfipadné jsou kritéria ocenéna
riznymi vahami. Kandidat s nejvétSim poctem bodu je osloven jako prvni, v ptipadé

nedohody jsou oslovovéani dalsi dle poradi.

Absolvovanim vSech fazi procesu vybéru je mozné navazat takovy partnersky vztah,

ktery bude mit nejvetsi prinos pro mésto a jeho obcany. Takovyto vztah nabizi moznosti

7



efektivni a dlouhodobé kooperace, kterou je vSak nutné aktivné podporovat a rozvijet ze

strany jednotlivych aktérti partnerské spoluprace.
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Zavér

Postupna globalizace vyvijela natlak na modernizaci vetejného sektoru, coz mélo
za nasledek vznik novych forem partnerské spoluprace na tizemi Ceské republiky i celé
Evropy. Vefejna sprava zvysovala a stale jesté zvySuje vykonnost a naklonnost viici
soukromému sektoru a celé spolecnosti. Na zaklad¢ ziskanych poznatkii je patrné,
jak dulezitou roli v navazovani a udrzovani partnerskych vztahl vetfejny sektor hraje.
Jeho ukolem neni jen zajistovani financnich prostredkt, ale pfedevSim zajisStovani
kvalitniho prostfedi pro Zivot svych obfani. Vzijemnou koordinaci a podilenim se
narozvoji uzemi prostiednictvim spoluprice s institucemi jinych meést pfispivaji
k napliiovani cilt svych mést a uspokojuji potieby a prani obyvatel. Tato prace zkouma
aktudlni situaci tykajici se partnerské spoluprace ve mésté Cheb a jeho moznosti pii

navazovani novych meziméstskych vztahi.

Uvodni ¢&ast diplomové prace se vénuje reSersi sekundarnich dat, ktera zajistuje
teoretické poznatky diilezité pro pochopeni principi partnerské spoluprace nejen meést
aobci, ale i regiont, jednotlivych instituci a obcani samotnych. Utfidéni téchto

informaci pomohlo pfi pochopeni a roz¢lenéni forem spoluprace mésta Cheb.

Po pfedstaveni mésta a vSech jeho oblasti, kterych se partnerskd spoluprace dotyka,
nasleduji kapitoly analyzy sou€asného postaveni Chebu v kooperaci mést a obci, které
byly rozd&leny dle tizemni pusobnosti. Jelikoz lezi Cheb v zapadni ¢asti Ceské
republiky blizko hranic s Némeckem, je pro néj spoluprace za hranicemi stejné dilezita,
jako spoluprace v rdmci statu. Analyza aktudlniho partnerstvi v $ir§im uzemi a okoli
mésta je roz&lenéno na spolupraci v ramci Ceské republiky a na pfeshrani¢ni spolupraci.
Z hlediska narodni kooperace je pro Cheb vyznamna tcast ve sdruzeni Ceské Inspirace
a spolku Mikroregion Chebsko. Z hlediska pieshrani¢ni spoluprace s Némeckem
je Cheb clenem organizace Euregio Egrensis a Metropolitniho regionu Norimberk.
Pravé vztahy snémeckymi mésty umoznuji Chebu uskutectiovat fadu spolecnych

projektl a ziskavat zkuSenosti a moZnosti pfi rozvoji tohoto uzemi.

Partnerska mésta ma Cheb dobé provadéni tohoto Setfeni pouze tii. Némecky Hof,
rusky Niznij Tagil a vietnamsky Bac Ninh. Spolupraci s holandskym Rhedenem ukon¢il
vroce 2016, avSak jejich spolecné projekty a piinosy spoluprace stile doznivaji.
Zejména na zéklad¢é ukonceni tohoto vztahu se vedeni mésta rozhodlo pro vybér nového

partnerského mésta. Pro vybér potencialnich partnert slouzi méstu tato prace.
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Pro zajisténi komplexni budouci spoluprace, ktera bude zasahovat do co nejvice oblasti
mésta, byl proveden kvalitativni vyzkum formou polostrukturovanych rozhovori.
Do rozhovort byli vybrani c¢lenové méstského zastupitelstva, ktefi se rozvijeni
partnerskych vztahti v Chebu ucastni nebo ucastnili, a vedouci organizaci, které téchto
vztahii aktivné vyuzivaji. Osloveno bylo dvacet respondentl, ktefi se vyjadiovali
k problematice partnerské spoluprace ve meésté, ¢i v jejich organizaci. Jejich nazory

na aktualni situaci i potencialni partnery se velmi Casto prolinaly.

Nejcastéji uvadénym meéstem pro partnerstvi byl némecky Marktredwitz. Nekteti
uz S timto méstem aktivné spolupracuji a radi by tuto spolupraci pozdvihli na vyssi
uroveil. Pravé navazani vztahti s méstem Marktredwitz dokazuje, ze UspéSné
spolupracovat je mozné i bez oficidlni smlouvy. Dal$im zmifiovanym méstem byl
rakousky Leonding nebo pfani si mésta od vychodnich sousedi ze Slovenska. Jednim
z klicovych faktord pro vybér zahrani¢nich mést bylo vyhnuti se jazykové bariéte.
Meésta z jinych nez anglicky, némecky, rusky a slovensky mluvicich zemi by proto
vétSina oslovenych do vybéru vibec nezatazovala. Vedeni mésta se dale vyslovilo
S pfanim zatadit do vybéru i mésta Ceska. Na zakladé podobnosti v raznych oblastech

fungovani mést byla vybrana mésta Kutna Hora, Cesky Krumlov a Trutnov.

V ramci kapitoly vybéru partnerského mésta byla tedy tato mésta popsana a zatazena
do navrhu mozného konceptu vzajemné spoluprace. Na zakladé procesu vybéru
vhodného partnerského mésta pro mésto Cheb byla v posledni ¢asti prace zpracovana

metodika vybéru nového partnera nejen pro budouci potieby Chebu, ale i dalSich mést.
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Piiloha A: Mésta Ceské Inspirace
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Ptiloha C: Metropolitni region Norimberk
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Ptiloha D: Otazky rozhovoru se zastupiteli mésta

Spoluprace mésta Cheb s jinymi mésty

Rozhovor s kli¢ovymi aktéry Zivota v Chebu - zastupitelstvo
1) Spolupracuje/spolupracovalo mésto Cheb se zahrani¢nimi nebo ¢eskymi mésty v ramci spoluprace
meést v oblasti, ve které pracujete?

(Pokud ne, prejdéte na otazku 5 a ddle.)

2) Uvedte informace o méstech, s nimiz mésto Cheb spolupracuje nebo spolupracovalo.

(Mésto, zemé, obdobi spoluprdace, cetnost aktivit-jednorazové/vicecetné.)

3) Na jaké trovni nejcastéji probiha spoluprace s témito mésty?

(Voleni predstavitelé, zajmova sdruzeni a kluby, urednici, studenti a mladez, podnikatelé, verejnost, jiné.)

4) Vyjmenujte a kratce popiste 1-2 konkrétni projekty/aktivity z posledni doby spoluprace mést, které

byly pro mésto Cheb piinosné a kterymi byste se chtéli pochlubit nebo které jsou né¢im vyjimecné.

5) Jaké by mohly byt pro mésto Cheb nejvétsi prinosy spoluprace s jinymi mésty?

6) Jaké zdroje a v jaké vysi se daji pro spolupraci s jinymi mésty vyuzit?

(Pokud vite)

7) Jaka vidite rizika spoluprace a co by Vas naopak motivovalo/ptimélo spolupracovat s jinymi mésty?

8) Pokud byste rozhodoval/a o vybéru nového partnerského mésta, o jaké byste mél/a zajem? Pro¢?

9) Jaké jsou podle Vas silné a slabé stranky mésta Chebu jako partnerského mésta?

(Co miize nabidnout, eventualné ceho se partneri mohou bat.)

10) Dalsi mozné osoby, které by se k problematice spoluprace mést mohly vyjadfit.



Ptiloha E: Otazky rozhovoru s vedoucimi pracovniky organizaci a dalsimi osobnostmi

Spoluprace mésta Cheb s jinymi mésty

Rozhovor s kli¢ovymi aktéry Zivota v Chebu — vedouci pracovnici a dalsi

1V jaké oblasti pracujete?

(Kultura, podnikatelské aktivity a podpora investic, zivotni prostredi, Skolstvi, cestovni ruch, politika zaméstnanosti,

sport, socialni politika, Fizeni uradu a verejné sluzby, doprava, rozvojova spoluprdce v tretich zemich, jiné.)

1) Spolupracuje/spolupracovalo mésto Cheb se zahrani¢nimi nebo ¢eskymi mésty v ramci spoluprace
mest v oblasti, ve které pracujete?

(Pokud ne, prejdéte na otizku 9 a dale.)

2) Uvedte informace o méstech, s nimiz spolupracujete nebo jste spolupracovali.

(Mésto, zemé, obdobi spoluprdce, Cetnost aktivit-jednorazové/vicecetné.)

3) Na jaké trovni nejcastéji probiha spoluprace v této oblasti?

(Voleni predstavitelé, zajmova sdruzeni a kluby, urednici, studenti a mladez, podnikatelé, verejnost, jiné.)

4) Vyjmenujte a kratce popiste 1-2 konkrétni projekty/aktivity z posledni doby v oblasti spoluprace
mest, které byly pro mésto Cheb ptinosné a kterymi byste se chtéli pochlubit nebo které jsou nééim
vyjimecné.

5) Z jakych zdroji je financovana spoluprace v této oblasti s jinymi mésty?

6) Jaka je ptiblizna ro¢ni Castka, ktera se pro tyto uéely vyélefiuje?

7) Jaké jsou pro Vasi oblast nejvétsi ptinosy spoluprace s jinymi mésty? Jaké jsou piinosy pro mésto
Cheb?

8) Znate-li dalsi partnerska mésta, pro¢ nespolupracujete také se subjekty z té€chto mést?

9) Jaké jsou pro Vasi oblast nejvétsi piekazky spoluprace a co by Vas naopak motivovalo/pfimélo

spolupracovat s jinymi mésty?

10) Pokud byste rozhodoval/a o vybéru nového partnerského mésta, o jaké byste mél/a zajem? Pro¢?

11) Jaké jsou podle Vas silné a slabé stranky mésta Chebu jako partnerského mésta?
(Co miize nabidnout, eventualné ceho se partneri mohou bat.)

13)Dalsi mozZné osoby, které by se k problematice spoluprace mést ve Vasi oblasti mohly vyjadiit.
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Diplomova prace se zabyva vybérem partnerského mésta pro mésto Cheb. Teoreticka
&ast prace obsahuje informace o partnerstvi obci, mést a regionti v Ceské republice a
moznostech jeho navazovani. V praktické c¢asti je pfedstaveno meésto Cheb a je
provedena analyza souc¢asného postaveni ve spolupraci mésta Cheb s dal§imi mésty a v
SirSim okoli. Na zaklad¢ této analyzy a provedeni kvalitativniho vyzkumu formou
polostrukturovanych rozhovorii jsou vytipovana mésta, se kterymi by mésto Cheb
mohlo v budoucnu spolupracovat. Zavér prace obsahuje navrzenou metodiku pro vybér

novych partnerskych mést.



Abstract
TOMKOVA, Stépanka. The selection of a suitable partner city for the city of Cheb.
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The diploma thesis is focused on the selection of a partner city for the city of Cheb. The
theoretical part of the thesis contains information about the partnership
of municipalities, towns and regions in the Czech Republic and the possibilities of its
establishment. The practical part introduces the town of Cheb and analyzes the current
position in cooperation of Cheb with other cities and in the surrounding area. Based on
this analysis and the performance of qualitative research in the form of semi-structured
interviews, cities are selected with which Cheb could cooperate in the future.
The conclusion of the thesis contains a proposed methodology for selecting new partner
cities.



