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Uvod

podnika. Konkurence a konkurenceschopnost jsou diillezitymi pojmy v trznim sveéte.
Jejich vyznam s postupem let a s pfibyvanim konkurencnich firem nadale stoupa. Pro
firmy je stale t€z$i a t&€z8i udrzovat si svou konkurenceschopnost a nadale ji idedlné
zlepsovat. Kazda firma by tedy meéla znat co nejlépe své konkurencni prostiedi a
zaroven vnimat své pfimé rivaly. V dneSnim svété maji vyhodu firmy, které dostatecné
pruzné a rychle zareaguji na potieby zékaznika, tedy dokézou uspokojit poptavku. Je
dalezité mit spravné nastavené ceny za svou sluzbu nebo vyrobek tak, aby spolecnost
dosahovala uspokojivého zisku a zdroven, aby zdkaznik neztratil zajem. Aby si
spole¢nosti udrzely svou konkurenceschopnost, je potfeba provadéni analyz vnéjsiho a

vnitiniho okoli podniku.

Bakalaiska prace se tyka tématu analyzy konkurence a konkuren¢niho postaveni
vybrané firmy. Cilem prace je zhodnotit konkurenci a konkuren¢ni postaveni stavebni
firmy Bogl a Krysl, k.s. a poskytnout navrhy, které povedou k jejimu zvyseni. Navrhy

by mély vést ke zvySeni povédomi okoli o spolecnosti a zlepsit jeji postaveni na trhu.

Spolecnost Bogl a Krysl, k.s. je stavebni firma sidlici v Praze, ale jeji centrala se
nachdzi v Dobfanech u Plzné. Prace vypovida o celkovém chodu firmy, ale pfedev§im
je zaméfena na dobfanskou centralu. Spolecnost se zabyva predevsim vystavbou mostl
a silnicnim stavitelstvim. Dlouhodobé ptisobi na poli vyroby prefabrikat, provadi

montaze konstrukci a t€zbu kamene.

Pro zpracovani této prace byla pouZita vhodna literatura z oblasti marketingu a analyzy
konkurence. Hlavnim zdrojem pro zpracovani praktické ¢asti dat byly informace a
interni dokumenty poskytnuté vedenim spolecnosti Bogl a Krysl, k.s., v Dobfanech.

Hlavnimi poskytovateli informaci byly Katefina Plechata a Ing. Sarka Sedlackova.

Prace je rozdélena do dvou casti. Teoretickd Cast se vénuje vysvétlenim dilezitych
pojmi z oblasti konkurence, konkurenceschopnosti a ndstrojii pro analyzu vSech
prostiedi firmy. Praktickd Cast nasledné ptedstavi vybrany podnik, na kterém bude
aplikovana SWOT analyza. Déle bude provedena SW analyza nejbliz§ich konkurenta
firmy, PEST analyza tykajici se okoli spolecnosti a na konec sestaven Portertiv model
péti sil. Posledni c¢ast prace se bude tykat sestavenych néavrhi pro zlepSeni

konkurenceschopnosti firmy.



Vlastni prace

1 Konkurence

Konkurence je proces, kde se stfetdvaji zajmy rGznych trznich subjekti na riznych
typech trhii. Obecné je konkurence pojem znamenajici projev hospodaiské soutéze,
soutézeni soupeteni (Slovnik cizich slov pro nové stoleti). Konkurence je vSeobecné
velmi prospésnd, protoze nuti subjekty neustale zlepSovat sviij produkt a zdokonalovat
své postupy, technologie a dal$i aspekty. Jedna se o vztah dvou a vice subjektii. Stézejni
je konkurence z ekonomického hlediska, ale tento pojem ma daleko $ir$i zabér, a to
Vv socialni, kulturni, etické i politické oblasti. Je velice dilezité, aby podnik provadél
ruzné typy analyz a poznal svou konkurenci, protoze diky poznani mize byt lepsi a tim
ziska leps$i postaveni na trhu. Konkurenci mizeme d¢lit na strané¢ poptavky, na
konkurenci mezi poptavkou a nabidkou a na konkurenci na strané nabidky. Ta se jesté
deli dle mikroekonomt na cenovou a necenovou, dale pak na dokonalou a nedokonalou.
V nedokonalé konkurenci hraji roli monopoly, oligopoly a monopolni konkurence.
Struéné se v konkuren¢nim prostiedi jedna o stiet nabidky a poptavky. Mikroekonomie
konkurenci definuje jako konkurenci napti¢ trhem. To znamend bud’ jako boj mezi
prodejci nebo kupujicimi stejného zbozi. Podstatou konkurence firem je jejich
konkurenceschopnost. Aby firma mohla byt konkurentem, musi disponovat
konkurenénim potencialem. Aby konkurent mohl vibec vstoupit do konkurenéniho
vztahu, musi projevit tzv. konkurenéni zdjem. Rozdil mezi konkurenci a
konkurenceschopnosti je ten, ze byt pro jinou firmu konkurenci znamend konecny

vysledek, ale konkurenceschopnost je potencialem firmy. [8]

Pojem konkurenceschopnost mad mnoha pojeti. Dvofacek a Sluncik ji vysvétluji jako
schopnost podniku nabizet svym zakaznikim sluzby a zbozi, které¢ budou schopny
obstat v konkurencnim prostfedi, a to na narodni 1 mezindrodni Urovni.
Konkurenceschopnost vypovidéa o postaveni firmy na trhu a je zaroven jednim z faktort,

ktery vypovida o uspé$nosti firmy. [2]
Konkurence na strané poptavky

Je-li poptavka vyssi nez nabidka, vede tato situace ke zvySeni cen produktt. Kazdy
zakaznik chce koupit co nejvice produktii za co nejnizs$i cenu, kde svou roli hraje

samoziejme 1 vysokd kvalita.



Konkurence na strané nabidky

Cv v

Hlavnim cilem je dosaZeni zisku, ale firma se snaZi i o posileni podilu na trhu. Cim
vysSi podil na trhu podnik ma, tim v podstaté¢ oslabuje své potencialni konkurenty.
Pokud je nabidka niz§i nez poptavka, vede to ke snizeni ceny produktu. Podstatou
cenové konkurence je konkurencni boj v ramci tvorby cen a tim ziskat co nejvice
koupéschopnych zékaznikii. Necenova konkurence je naopak zalozena na ziskani
zékaznika jinymi metodami. Napiiklad kvalitou produktt, diferenciaci vyrobkl, nova

image apod. V realném svété jde vzdy o kombinaci obou forem.

Dokonald konkurence redln¢ neexistuje, nejvice se ji trh, pokud je ve hie hodné
prodavajicich a kupujicich a podminky pro obé strany jsou co nejvice vyrovnané.
Dokonala konkurence se jesté dale déli na tfi formy. Monopolni konkurence se
vyznacuje volnym vstupem na trh, kdy jeden vyrobek prodavd mnoho vyrobcii.
Oligopol se vyznacuje pouze malym poctem prodavajicich a monopol je pouze jeden

dodavatel dodava vyrobek zakaznikiim. [8]
Konkurence mezi nabidkou a poptavkou

Firmy, vystupujici jako nabizejici, chtéji prodat své vyrobky ¢i produkty s cilem
dosahnout co nejvyssiho zisku. Poptavajici, coz jsou zakaznici, chtéji ziskat dany

cv v

nabidkou a poptavkou. [11]
1.1 Konkurenéni vyhoda

Konkurencni vyhoda je stéZejni prvek vykonnosti podniku na trzich, kde probiha

konkurence. (Porter, 1994, s. 15)

Vznika diky vykyvim v poptavce, kdy jeden podnik nedokdze z néjakého divodu
uspokojit soucasnou poptavku, proto mohou dal§i podniky vyuzit takové situace a
vytvoftit tak svou konkuren¢ni vyhodu na trhu. Takova vyhoda mtize vznikat v podobé
niz8ich cen produkti nez u stavajicich konkurentd nebo vyuziti dal$ich vyhod. Dle
Portera jsou dva zékladni typy konkuren¢ni vyhody: vid¢i postaveni v nizkych
nakladech a diferenciace. Coz je schopnost odliSovat se néjakym zplsobem od

ostatnich, at’" uz pfimo v podob¢ vyrobku nebo tfeba poskytovani jinych vyhod.
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Konkuren¢ni vyhoda by méla byt ve vysledku trvale udrzitelna a byla schopna odolat

vyvoji v daném odvétvi. [11]
1.1.1 Naklady

Mnoho podniki se v ramci konkurencni vyhody zaméiuje na strategii nizkych nakladi.
Nejcastéji se nakladové analyzy zaméfuji na vyrobni naklady, jejichz snizovani patii
mezi cile podniku. Pro firmu je dulezit¢ umét odhadnout postaveni konkurenc¢nich
podnikl z hlediska nakladua, coz je zakladni krok pro urceni vlastniho postaveni mezi

konkurenty.
1.1.2 Hodnota zakaznika pro firmu

Hodnota zadkaznika se sklada z kvalitativnich a kvantitativnich kritérii. Mezi
kvantitativni cile firmy, pro které ma zédkaznik vyznam, patii ekonomicka jistota firmy.
Sem fadime zisk, dosazeny obrat, apod. Mezi cile firmy obecné nepatii pouze zisk, ale 1
zajisténi si co nejveétsiho podilu na trhu. Kvalitativni kritéria maji za cil, aby si zakaznik
vybudoval vztah k firm¢, ze kterého vyplyva loajalita, vérnost a zajisténi opakovanych
obchodnich vztahii. Spokojeny zdkaznik mlze poskytnout pro firmu potifebné kladné

reference, které by ji mohly piivést dalsi potencialni nové klienty. [14]
1.2 Prostredi podniku

Prostfedi podniku se v literatufe nejcastéji déli na mikroprostiedi podniku a

makroprostfedi podniku.
1.2.1 Mikroprostiedi

Vnitini prostiedi podniku - jedna se o organizaci a vztahy v konkrétnim podniku.
Ovliviiuje ho vedeni, technologie vyuzivana k chodu, finanéni zdroje. Znalost vnitiniho
prostiedi podniku ma velky vyznam pro obhdjeni konkurenéni vyhody vlastniho
podniku. Do vnitiniho prostiedi se zahrnuje:

a. vrcholovy management

b. servisni procesy

C. vnitropodnikové utvary [4]

11



Blizké prostiedi podniku

Blizké prostiedi je tvofeno pfimym okolim podniku, coz jsou dodavatelé, zakaznici,
konkurence a substituty. Podnik tyto slozky nemuze piimo fidit, ale mtze je ovliviiovat

riznymi bonusy, cenovymi zvyhodnénimi apod. Do nejbliz§iho okoli podniku patii:

a. dodavatelé a odbératelé
b. konkurené¢ni podniky
C. substitu¢ni produkty

d. vladni organizace

e. zaméstnanci podniku

f. finanéni instituce [4]
1.2.2 Makroprostiedi

Jednéd se o vzdalené prostfedi podniku, tudiZ ho podnik nemiize ovliviiovat ani fidit.
Musi se tedy spoléhat na zdroje, jako je internet, prizkumy, obchodni udaje a informace

poskytnuté z médii. Mezi aspekty vzdaleného prostredi patii nasledujici:
-politické prostredi

-pravni prostiedi

-demografické prostredi

-ekonomické prostiedi

-pfirodni podminky

-technologické podminky

-kulturné-socialni podminky [4]
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2 Strategicka situa¢ni analyza

Konkuren¢ni strategie je hledani pfiznivého konkurenéniho postaveni v urcitém
odvétvi, v némz se konkurence projevuje. (Porter, 1994, s. 19) M4 za ukol vybudovat
stabilni postaveni vi¢i ostatnim podnikiim pohybujicich se ve stejném odvétvi. Pro
tvorbu strategie je nutné polozit si otazky, jaké piilezitosti podniku nabizi soucasna
struktura trhu a technologii, v jaké pozici se dnes nachazi samotny podnik a kam by
chtél podnik smeéfovat. Situaéni analyzy se vyuziva pro zkoumani faktora
konkurenceschopnosti. Podnik provadi analyzu ve vztahu k vnéj$§imu prostiedi a ke
vztahu K vnitfnimu prostiedi. Porter situacni analyzu déli na externi analyzu prostiedi a
interni analyzu prostiedi. [5]

Dvoréacek a Sluncik déli okoli podniku na vnitini a vné&j$i. Vnéjsi okoli pak jesté déli na
mikrookoli a makrookoli podniku. [2]

Kotler popisuje vystup situani analyzy nasledovné: Situacni analyza predklada
informace o trhu, postaveni produktu, konkurenci a distribuci. Zahrnuje popis trhu,
ktery definuje trh vietné trznich segmentii. Zabyva se velikosti trhu i jeho jednotlivych
segmentit v nekolika poslednich letech a poté se vénuje potrebam zdkaznikii a faktorim
V trznim prostiedi, které mohou mit viliv na jejich nakupovani (Kotler, 2007, s.109).
Mezi hlavni pfinosy situacni analyzy patii rozpoznani vyvoje trendd na trhu, dale pak

podniku pomohou vyvarovat se minulych chyb. (Veber a kol. 551) [16]
2.1 SWOT analyza

Jedna se o analyzu, ktera se zabyva zkoumanim silnych (strenghts) a slabych
(weaknesses) stranek podniku a dale sleduje pfilezitosti (opportunities) a hrozby
(threats) v okoli podniku. SWOT analyza je nastrojem pro sledovani vné&jsiho a
vnitiniho marketingového prostiedi. Obecné se udava, zZe silné a slabé stranky pfimo
souvisi s vnitinim prostfedim podniku a jeho strukturou. Rozborem silnych a slabych
stranek podniku Ize analyzovat jekékoli ¢innosti uvniti podniku- Z pohledu marketingu,
kuprikladu produkt, komunikaci, distribuci, cenu, zakazniky atd. (Kasik Milan, Havli¢ek
Karel, 2009, str. 45). Naopak pfilezitosti a hrozby, které jsou dany vnéjsim prostiedim a

ta je nemuze piimo ovlivnit.

Vysledkem SWOT analyzy je zhodnoceni postaveni firmy. Diky analyze firma vi,

v éem jsou jeji silné stranky, kterych muze vyuzit pro svou konkurenceschopnost.
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Naopak kazdy podnik ma své slabiny, na kterych je potfeba zapracovat. Podnik by mél
Z analyzy zjistit a vyuzit nabizenych piilezitosti v oboru a zaroven se dopfedu zabyvat
hrozbami, které¢ by mohly ovlivnit chod podniku. V¢asna opatieni mohou mit za

nasledek, Ze ptichazejici hrozby firmu nemusi ptili§ ovlivnit. [6]
2.1.1 Analyza externiho prostiedi (pFileZitosti a hrozby)

Pii analyze pftilezitosti a hrozeb je dilezité sledovat mikro i makrookoli. PtileZitosti
mohou pomoci firm¢ rozvijet svou konkurencni vyhodu a zlepsit jeji postaveni na trhu.
Marketingova prilezitost spociva v zajmu a potiebé kupujiciho, které firma chce
uspokojit za ptredpokladu dosazeni zisku. Marketingovi pfilezitosti pfichazeji dle
Kotlera ze tfi zdroju. Prvni zdroj je nabidka produktu, ktery neni k dostani na trhu. Zde
ptevlada potfeba nad zdjmem. Druhy zdroj spociva v nabidce stavajiciho vyrobku, ktery
je néim inovovan. Poslednim zdrojem jsou navrhy zdkazniki, jaké produkty by si
piali. Casto se stava, ze na trh pfijde diky této posledni metodé novy vyrobek. Hrozby
naopak mohou podniku uskodit a sam podnik je nemuze ovlivnit. Pfikladem hrozeb
mohou byt rizné druhy statni regulace, pomaly rist v daném odvétvi, vstupy novych
konkurentd do odvétvi, pretrvavajici ekonomicka krize a podobné. OhroZzenim pro
podnik je i to, pokud konkurent vyvine lepsi technologie nebo piimo kvalitngjsi a
napiiklad i cenové vyhodnéjsi produkt. Pro mensi podniky jsou rizikem i vys$si ndklady,

které podnik nemiize ovlivnit. [6]
2.1.2 Analyza vnitiniho prostredi (silné a slabé stranky)

Oproti vné&j$imu prostiedi stoji vnitini prostfedi firmy, které mize firma ovlivnit diky
uvédomeéni si, jakymi silnymi a slabymi strankami disponuje. Pokud firma nalezne
atraktivni prilezitosti, musi byt idedln¢ schopna jich i1 vyuzit. Proto musi zhodnotit a
podporovat své silné stranky a naopak eliminovat slabé. Silnymi strankami podniku
muze byt napiiklad vnitini kultura firmy, do které patii vztahy mezi zaméstnanci,
pracovni prosttedi atd. Dillezitym faktorem je povést spoleCnosti, ktera se také fadi do
vnitiniho prostiedi, protoze se pfimo tyka podniku a ten by se mél snaZit co nejvice ji
vylepsit. Ve vyrobé¢ je dulezité vybaveni podniku, kapacita a technologické dovednosti.
Dale mezi silné stranky mulze patfit flexibilita ¢i znalost trhu, odborny zaméstnanecky
kolektiv. Kazdy podnik ma své specifika. Jako ptiklad slabych stranek muze byt vysoka

zadluZenost podniku, nedostatek zamé&stnanci, nizké vyuziti IT technologie a dalsi. [6]
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SWOT analyza upozoriiuje podniky na moznost dalSiho vlastniho vyvoje a na druhou
stranu poukazuje na dal$i mozné néstrahy a konkurenty. Nevyhodou je, Ze neptiklada
konkrétnim c¢astem vahy. Kombinaci téchto Ctyf faktorti vznikad moznost zvolit rizné
typy strategii vychazejicich ze SWOT analyzy. Veber a kol. uvadi c¢tyfi mozné

zjednodusSené ptistupy.:

Ptistup S-O: Vyuzit silné stranky a ptilezitosti v okoli

Ptistup W-O: Za pomoci ptilezitosti se snazit eliminovat hrozby

Ptistup S-T: Vyuzit silné stranky pro eliminaci hrozeb

Pristup W-T: Snaha vyteSit neptiznivou situaci i za cenu likvidace ¢asti organizace [17]
2.2 Analyza vnéjSiho prostredi

2.2.1 PEST analyza (makroprostiedi)

Jednou ze zékladnich metod zkoumani vnéjSiho prostiedi je analyza PEST. Jeji nazev
vychazi z pocatecnich pismen jednotlivych oblasti prizkumu. Zkouma politické a
pravni faktory, ekonomické faktory, socidlné-kulturni faktory a technologické faktory.
Vychézi z vngjSich faktorl, které nemuze ovlivnit, ale pro dalsi vyvoj podniku je velice
dualezité tyto oblasti znat, jak se vyviji v ase. V nékteré literatufe se uvadi navic jesté

ekologické prostiedi. Jednotlivé faktory jsou vzajemné provazané a ovliviuji se.
2.2.1.1 Politicko- pravni prostiedi

Podnik se zabyva 1 pfilezitostmi ¢i hrozbami, které mu nabizi souCasné pravni a
politické prostiedi. ZaleZi mu napiiklad na formé dotaci prostiednictvim Evropské unie
&i vladniho systému v Ceské republice. Dilezitou informaci pro podnik je i stabilita
politického systému, dale moznost rozsifovani svého pusobeni v odvétvi, kam patii
nakup pozemkil, vybér obchodnich partnerti, ale naptiklad 1 clo uvalené na zbozi
vyvazené do zahrani¢i a naopak dovoz. Mezi pravni souvislosti patii napiiklad feSeni

ptipadnych sporti se zahrani¢nimi partnery, rozdéleni zisku apod. [4]
2.2.1.2 Ekonomické prostiedi

Podnik se musi zabyvat i ekonomickou strankou prostfedi. Jedna se o duleZitou sloZku,
kde se zkouma napiiklad vyvoj HDP v Ceské republice, ale i zejména vyvoj HDP
Vv partnerské zemi. Rizikovost obchodovéani v riznych zemich svéta zaznamenava

francouzska spolecnost COFACE, kterd zemé tadi do ne€kolika kategorii dle miry rizika.
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Déle ekonomické prostiedi zkouma miru inflace, vyvojem investic v domovské i
partnerské zemi, vyvojem nezaméstnanosti a dale spotfebou domacnosti. Diilezit4 je pro

podnik ekonomicka stranka vyvoje v daném oboru, ve kterém pusobi. [5]
2.2.1.3 Socidlné-kulturni prostiedi

V ramci analyzy tohoto prostifedi se zkoumd napiiklad demograficky vyvoj
obyvatelstva, coz znamend naptiklad pokles ¢i nartst poc¢tu narozenych lidi. Dale se
zabyva zivotnim stylem obyvatelstva, jeho vzdélanim a zvyklostmi. Analyza socialné-
kulturniho prostiedi ukazuje podniku, zda ma smysl investovat v dan¢ oblasti. Pokud by
byl postoj obyvatelstva negativni ¢i by naptiklad investice nezapadala do kulturnich
zvyklosti obyvatel, mél by podnik pfistoupit na né&jakou alternativu nebo n&jakym

zpusobem zménit koncept svého projektu. [4]
2.2.1.4 Technologické prostiedi

Jednou z vyhod konkuren¢niho boje mezi podniky muze byt i to, jakou technologii
podnik vyuziva. At uz se jedna o stavebni stroje, vyspélou IT technologii nebo dalsi
aspekty. Kazdy podnik by mél umét vyuzit inovaénich trendl soucasnosti, a co nejvice
vyuzit potencidlnich novych technologickych moznosti. VSe souvisi s vyspélosti dané
zem¢ a rychlosti technologickych zmén. Podnik, ktery bude vyuzivat novych
technologii, bude mit lepsi postaveni pro preziti v konkurencnim prostfedi a miize mit

tak vyhodu oproti podnikiim, které budou vyuzivat zastaralé technologie. [4]

Claire Capon napiiklad definuje technologické prostiedi takto: Technologicky vyvoj
ovliviiuje velikost a rychlost zmény, které organizace musi celit. Technologické zazemi firmy
ovliviiuje jeji schopnost uspokojit potreby svych zakaznikii. Mezi technologickou podporu

podnikani patii sofistikované pocitacové hardwary a softwary (Capon, 2009). [1]

2.3 Analyza blizkého prostredi podniku
2.3.1 Porteriv model péti konkurencnich sil (mikroprostiedi)

Model slouZzi podniku pro ptedstavu o konkurencnim prostiedi, a také analyzuje, jaké

sily v jeho okoli na n&j piisobi.
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2.3.1.1 Vstup novych konkurentii do odvétvi

Novi konkurenti mohou mit usnadnény vstup do odvétvi, pokud neni finan¢né narocny
a pokud reakce stavajicich konkurentd nebude nijak vyrazna a tudiz novému podniku
nebude nic branit ve vstupu na trh. Dale novému subjektu mlize pomoct neexistence
legislativni ochrany stavajicich podniki v oboru nebo naptiklad neni vyzadana zadna
licence apod. Tomek navic uvadi, Ze je potieba analyzovat trzni bariéry, jako je potieba
zkuSenosti (zejména ve vyrobnim procesu), umisténi firmy, obsazenost prodejnich

kanald, apod. [14]

Zden¢k Mikolas uvadi dva typy bariér vstupu do odvétvi. Prvnim typem je bariéra
strategickd, kde se vSechny stavajici firmy snazi o to, aby byl trh v daném oboru pro
noveé prichozi neatraktivni. Jednd se o strategii v oblasti cen nebo nové pouzité
technologie, kterou do t¢ doby zadrzovaly. Druhym typem je bariéra strukturalni, ktera
spociva v nedostate¢né vyrobni kapacité pro dosaZeni rozumnych ndkladf, nedostatek
zkuSenosti, omezeny nebo zadny pfistup k distribu¢nim kandlim a v neposledni fadé¢

hraji vyznamnou roli nezbytné investice. [8]
2.3.1.2 Dodavatelé

Dulezitym faktorem je také schopnost dodavatelli ovlivnit cenu a mnozstvi dodavaného
produktu. Pokud napiiklad nabizi patentované vyrobky nebo neexistuje alternativni
produkt. Jejich moc roste s dodavanim jedine¢nych vyrobkt a jejich vliv na vyvoj
kvality kone¢ného vyrobku. Dodavatelska vyjednévaci moc roste i podle toho, jako moc
je pro podnik jeho vyrobek ¢i produkt diileZity. Dodavatelé maji oproti zdkaznikim vice
moznosti pro ur¢ovani podminek, kterymi se pak odbératelské firmy musi fidit. Kromé
prodeje jedine¢nych vyrobku také zalezi na dodavkach polotovart, které jsou zasadni
pro kvalitu kone¢ného produktu. Jejich moc také roste pokud jsou investice pro moznost

zmény dodavatele pfili§ vysoké.
2.3.1.3 Substituty

Pokud existuje substitut k danému produktu, ktery je napfiiklad cenové atraktivnéjsi
nebo ndklady na piechod k substitutu jsou nizké, jedna se pro dany podnik o hrozbu.

Zejména pokud je pomér kvalita a cena vyhodnéjsi. Dilezitym faktorem je také citlivost

vvvvv

¢im je jednodussi prechod od produktu firmy k substitutu.
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2.3.1.4 Odbératele

Skupina zakaznikli mé velkou vyjednavaci silu, jestlize jednotlivy zakaznik objednava
nebo odebira velké mnozstvi vyrobku/ produktu dan¢ho podniku. Zakaznici mnohdy
mohou vyjednavat o cen¢ za produkt, pokud maji pocit, ze u jiného dodavatele mohou
poridit stejny nebo podobny produkt za lepSich podminek. Velka vyjednavaci sila
souvisi také s moznosti nasbirat dostatek informaci a tim snadnéji vybrat vhodného
dodavatele. Vétsiho vlivu odbératelé dosahnou, pokud je jejich pocet relativné maly,
tudiz se mohou naptiklad domluvit v prosazovani svych vlastnich z4jmii. Maly pocet
zakaznikl oproti velkému mnozstvi produkti muze zlepSit vyjednavaci silu v oblasti
ceny a podminek pro dodani zbozi. Stupenn vyjednavaci sily odbératele souvisi i
s poctem konkurenc¢nich firem v daném odvétvi. Pokud je na trhu vice konkurentt,
muze si zakaznik vybrat a ma vice prostoru pro vyjedndvani. Poslednim podstatnym
faktorem je citlivost zakaznika na kvalitu vyrobku. Kazdy zakaznik je jiny, a pokud mu
vice zélezi na kvalité, bude mit vyhodu firma, kterd preferuje kvalitni produkty a

uplatituje systémy fizeni jakosti.
2.3.1.5 Stavajici konkurenti

Pokud je na trhu nékolik stabilnich konkurentt, kteti jsou pfiblizné stejné silni v oblasti
konkurenceschopnosti, mohou novym subjektim branit ve vstupu do odvétvi. Cim je
koncentrace firem ve stejném oboru vyssi, tim je ostfejsi 1 konkuren¢ni boj. Pokud hrozi
vstup nového konkurenta, firmy casto sjednéavaji vzdjemné dohody, aby takovému
vstupu zabranily. Dal§im faktorem pro vstup nové konkurence je velikost trhu. Pokud je
trh vétsi, vede takova situace k oslabeni konkurence. Mensi trh je naopak stabilnéjsi a

vede k vytlac¢eni nové konkurence. [7]

Intenzita konkurence v odvétvi je tim vyssi, o co je rust v odvétvi pomalejsi, a podniky
jsou motivovany ke konkuren¢nimu boji. Pfi vstupu novych konkurenti mohou byt
bariéry nizké, ale to plati i naopak, bariéry ve vystupu stavajicich firem v odvétvi
mohou byt vysoké. Naptiklad prdvnim omezenim, nepifevoditelnosti zafizeni apod.
V oblasti konkrétniho oboru je tfeba porovnavat mnoho faktorti, aby podnik mohl
odolavat nejlépe prevySovat stavajici konkurenci. Piikladem mulze byt pracovni
potencial, kvalifikovanost pracovnikli, know-how, cenovéa strategie, marketingové

aktivity a dalsi. [9]
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Obrazek 1: Portertiv model 5 sil
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Zdroj: [31]
2.4  Analyza vnitiniho prostiedi

Vnitini prostfedi podniku je tvofeno zaméstnanci, financemi podniku a materialovymi
zdroji. Faktory vnitiniho prostfedi mohou byt podnikem pfimo ovliviiovany a manazery
fizeny. Mezi faktory, které jsou analyzou vnitiniho prostfedi hodnoceny, patii realizace
strategickych cili, schopnosti a finanéni situace firmy, lidské zdroje, infrastruktura
firmy, image, hodnoceni silnych a slabych stranek atd. Jednotlivé faktory jsou

hodnoceny podle velikosti vlivu na budouci prosperitu podniku.
2.4.1 Finan¢ni analyza

Dulezitou roli v poskytovani cennych informaci hraje finan¢ni analyza. Poskytuje cenné
informace o finan¢nim prostfedi firmy a dale hodnoti souc¢asnou i minulou financni
situaci. Vystupem analyzy je odpovéd’, jak podnik hospodafil s financemi v minulosti a
jak se situace zmeénila do soucasnosti. Ukazuje, kde jsou pozitiva a negativa finan¢ni
situace podniku. Mezi finance fadime kapital, likviditu, finan¢ni toky, zdroje a jak

s nimi mize podnik disponovat.

Ve strategickém managementu Ize vystupli finanéni analyzy vyuZivat pfi
vyhodnocovani predikovaného budouciho ekonomického vyvoje, lze analyzovat
ekonomické dopady jednotlivych strategii a vyhodnotit z nich nejlepSi variantu.
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Finan¢ni analyzou lze zekonomického hlediska zdiivodnit vyhodnost a nakladnost

pfipravovanych projektt

Podstatou analyzy je vypocitani spravnych ukazatelii, které vypovidaji o zkoumané
realité, a lze z nich vyvodit logickou interpretaci. Ukazatele podnik ziska z vychozich
dat, kterd jsou vyjadiena rGznymi veli¢inami, jako jsou penézni jednotky, procenta,
Vv jednotkach ¢asu, apod. VSechna data jsou kvantitativnimi udaji, 1ze je tedy vyjadrit
v ¢islech. Naprostou vétSinu z nich podniku poskytuji ucetni vykazy finanéniho a
vnitropodnikového ucetnictvi a jejich finalni vystupy - vyroéni zpravy, informace
finan¢nich analytikii a manazer podniku, ekonomické statistiky, podnikové statistiky,
data. NejpodstatnéjSim zdrojem dat jsou jiz zminéné Gcetni vykazy, které jsou soucasti

ucetni zaveérky. Mezi tyto vykazy patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha. [12]
Rozvaha

Rozvaha je vyznamnou slozkou tucetni zaveérky podniku a je jednim z povinnych
vykazl, které musi podnik sestavovat na konci ucetniho obdobi. Zachycuje stav
majetku a kapitalu podniku. Rozvahu ¢lenime na aktiva a pasiva. Aktiva jsou v podstaté
majetek podniku a délime je na stala aktiva ( kam patii dlouhodoby majetek ), obézna
aktiva (pohledavky a zasoby) a ostatni aktiva. Zdroje financovani podniku nazyvame
pasiva. Jedna se o kapital podniku. Pasiva se d€li na vlastni kapital, cizi zdroje a ostatni
pasiva. V rozvaze musi platit tzv. bilan¢ni rovnice, ktera tikd, Ze aktiva a pasiva si musi
byt rovna. Aktiva vypovidaji o majetku, ktery podnik vlastni a pasiva odpovidaji na

otazku, ¢im je majetek podniku financovan.
Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty se vztahuje k ur¢itému obdobi a jeho vysledkem je ukazatel, jak
firma za dané obdobi hospodatila. Jinak lze fici, Ze tento vykaz ukaze podniku, jakého
hospodaiského vysledku dosahl za sledované ucetni obdobi. Vysledkem muze byt bud’
zisk, nebo ztrata. Hospodarsky vysledek je uveden v rozvaze na stran€ pasiv ve vlastnim

kapitalu.
Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele slouzi k rychlému vytvofeni pfehledu o zékladnich finan¢nich

charakteristikach daného podniku. S jejich pomoci je mozné ucinit urcité
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mezipodnikové srovnavani nebo srovnadni s obecnym pramérem. Na zakladé toho, co

chce podnik zjistit, si musi zvolit vhodné pomérové ukazatele.
Podle Synka jsou nejcastéji pouzivanymi ukazateli:

o Ukazatele likvidity

e Ukazatele vyuziti aktiv
o Ukazatele zadluzenosti
e Ukazatele vynosnosti

e Ukazatele trzni hodnoty a rizika [13]

V této praci neni finanéni analyza predmétem zkoumadni, pfesto jsem povazovala za

dilezité zminit ji jako prostiedek pro Seteni vnitiniho prostredi firmy.
3 Marketingova strategie

Marketingova strategie vychdzi s vlastnich cild podniku. Vlastnici stanovuji
sttednédobé a dlouhodobé cile, podle kterych se nasledné utvaii strategie, jak téchto cila
dosdhnout. Mezi cile podniku vétSinou primarné patii dosazeni co nejvyssiho zisku a
navratnost vlastniho kapitalu. Dal$im neméné dilezitym cilem je postaveni na trhu a
dosazeni co nejvétsiho podilu. Po vlastnickych cilech nasleduji cile manazerské. Mezi
néz patii naplnéni strategickych financnich ukazatelti, realizace investi¢nich aktivit,
implementace novych cenovych strategii a ziskani konkuren¢niho podilu v delsim
casovém horizontu. Marketingové strategie se dé€li na produktovou, cenovou, distribu¢ni
a komunikac¢ni strategii. VSechny tyto kategorie spolu piimo souvisi a navzajem se
mohou ovliviovat. Dilezité je si uvédomit, co vlastné znamena pojem marketing.
Mnoho lidi si pod nim pfedstavuje pouze reklamu, ale to je jen omezena cast
marketingu. Tomek ve své publikaci napiiklad vyuziva citace Philipa Kotler, jenz fika:
., Marketing je spolecensky a ridici proces, kterym jednotlivci a skupiny ziskavaji to, co

«

pottebuji, prostiednictvim tvorby, nabidky a sm&ny hodnotnych produktu s ostatnimi.*
[15]

Marketingova koncepce stoji na ¢tyfech zakladnich pilifich: 1. Definice cilovych
trhii:

Firma si musi vybrat trh, na kterém chce plsobit, a pro né¢j pak vytvofit vhodnou
marketingovou koncepci.

2. Definice potieb zdkaznika
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Podnik se musi zaméfit na potfeby zédkaznika. Proto se provadi rizné prizkumy, diky
kterym si podnik udrzi stdvajiciho zakaznika a zisk4 nového.

3. Koordinace marketingu s ostatnimi oddélenimi

Marketing musi byt soucasti ostatnich oddé€leni v podniku, piestoze je mu vénovano
samostatné oddéleni. Mensi spolecnosti maji ¢asto marketingovou ¢ast piimo spojenou
S jinym oddélenim.

4. Soustiedéni na zisk jako cil

Primarnim ukolem vétSiny firem je dosazeni zisku pro dal$i rozvoj spole¢nosti. [7].

Ve své praci se detailnim rozborem marketingu jako takovym pfili§ nezabyvam, ale je
nutné ho zminit, protoze ve vétSin€ podnikd hraje piimo klicovou roli. Ve firmé, kterou
jsem si pro svou praci vybrala, ovSem marketingovou koncepci pfili$ rozvinutou nemaji.

3.1 Marketingovy mix ve stavebnictvi
Marketingovy mix ve stavebnictvi se vyznacuje urcitymi specifiky.
Produkt

Pro stavebni podniky je produktem stavba ¢ili dilo. Jednd se o zakladni pilif
marketingového mixu. Stavba je zahdjena na zadklad¢é ptani a potieb zakaznika a za
predem domluvenou cenu. V pfipadé, Ze se jedna o investora, mluvime o zakazkovém
vyrobku. VétSinou byva stanoven i mezni termin dokonceni takového dila. U stavby a

realizace projektu vzdy plati, Ze je realizovana dle projektové dokumentace.

Pii vzniku kazdé stavby, hraji roli tfi zékladni oblasti architektury, projektovani a
vystavby. Stavba je tedy chdpéana jako komplexni vyrobek. V prvni oblasti se fesi zamér
investora, vzhled a umisténi stavby. Do druhé oblasti se fadi podminky pro realizaci
stavby, jako tizemni rozhodnuti, stavebni povoleni apod. Posledni oblasti je samotna
realizace stavby, kterou ma na starost ur¢ena stavebni firma. Ta miZe ovlivnit velikost

nakladd, casovou lhiitu a dalsi naleZitosti, které ovliviiuji stavbu.
Cena

Pomoci ceny se posuzuje, zda investor pfijme nabidku nebo nikoliv. Pfi sestavovani
konkrétni vySe ceny v soutézni nabidce je tieba brat v tvahu momentalni situaci na
stavebnim trhu, naptiklad jaka je velikost poptavky v regionu apod. Na zakladé faktort

ovliviyjicich vysku cen pak vzniké nékolik typi stanoveni cen

Nabidkova cena — je faktorem soutézni nabidky
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Smluvni cena — jedna se o cenu jiz dohodnutou mezi dodavatelem a investorem
Kalkula¢ni cena — podle kalkulace nakladt

Bézna trzni cena — vySe je ovlivnéna situaci na trhu

Segmentacéni cena — podle segmentu, kam chce firma expandovat

a dalsi typy stanoveni cen

Distribuce

Stavebni vyroba probiha na rozdil od ostatni vyroby pfimo na misté, kde probiha
vystavba. Vyroba dila probihd pfimo na konkrétnim misté urceni, nejedna se tedy o
klasicky pfesun vyrobku k zédkaznikovi. Je nutné zajistit funkéni pfepravu materialu a
techniky pro zhotoveni stavby. Je dulezité, aby v ramci distribu¢niho procesu byl

vyrobek v pozadované kvalité, typu a Case. [10]
3.2 Zahrani¢ni obchod

Zahrani¢ni obchod je pro firmu vyznamny krok vptfed. Pokud se ji podaii uzavfit
kontrakt na né€jakou zahrani¢ni zakazku, oteviraji se dalsi moznosti pro vyvoj firmy a
upevnéni postaveni na trhu. Pokud zacne firma pfijimat zakazky i v zahranici, je velice
dilezitd informovanost o zemi, kde bude dany projekt realizovat. Dulezitym faktorem je
finan¢ni situace zemé&, mozZnost dohodnuti se na kompromisech a dale hlavné
spolehlivost jak ze strany odbératele (zdkaznika) tak ze strany podniku, ktery musi byt
naprosto spolehlivy ve svych dodavatelskych sluzbach a dale mit snahu o splnéni
dohodnutych cilti v ur¢eném terminu. Pro firmu, ktera za¢ina n&jakym zptsobem jednat
se zahrani¢im, je nutné mit dobry marketingovy plan. Pro ziskani zakéazky je dilezité
mit konkuren¢ni vyhodu nad jinymi firmami podnikajicimi ve stejném oboru, to

znamena divod, pro¢ by si dany zédkaznik mél najmout prave tuto konkrétni firmu.

DalSim dualezitym faktorem je mit persondlni a finanéni zazemi. Obchodovani
Vv zahrani¢ni zemi je pomérné narocné na finance a samoziejme Cas. Je potieba, aby mél
podnik dostatecné personalnich zdrojl, to jsou napiiklad obchodni zastupci, dale lidé,
ktefi budou urceni ke komunikaci se zdkaznikem v zahranic¢i a odpovédné osoby, které

budou mit na starosti kontrolu realizovaného projektu. [4]
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4 Predstaveni podniku, charakteristika Spole¢nost BOGL a KRYSL, k.s.

Obrazek 2: Logo firmy

BOGL a KRYSL

Zdroj: [25]

Spolec¢nost byla zalozena v roce 1993 spojenim se zahraniénim partnerem Max Bogl
Bauunternehmung GmbH und CO KG. Reditelem &eské pobocky v Dobtanech je Josef
Krysl. Jedna se o stavebni firmu, kterd se zamétuje predevSim na mostni a silni¢ni
stavitelstvi a dlouhodobé pulsobi na poli vyroby prefabrikatd, montaZze ocelovych
konstrukei a t€zZby kamene. Obecné lze fict, ze se firma zabyva stavbami vSeho druhu,
jejich udrzovanim a hornickou ¢innosti. Podnikovou strategii je od pocatku zavadéni
novych technologii a dale urcovani raciondlnich cili ve vyrobnim a organiza¢nim
procesu. Za dobu svého pusobeni si podnik ziskal vyznamné postaveni na ceském a
V soucasné dob€ 1 zahrani¢nim trhu, o ¢emz svéd¢i dobré reference a Siroka Skala
uskutecnénych projekti. Centrala spolecnosti se nachazi v Dobfanech u Plzné.

Odstépny zévod sidli v Ostrave.
4.1 Zahraniéni obchod
Slovensko

Na Slovensku zacala firma spolupracovat se spolecnosti SEMOS s.r.o., kterda sidli
Vv PreSové. Hlavnim ucelem bylo zajisténi pracovnikii pro stavby realizované v zahranici
a v Ceské republice. JelikoZ se spoluprace osvédéila, vznikla v roce 2006 pobocka firmy
BOGL a KRYSL v Presové. Prvnim projektem pobodky byla spoluprace na projektu
vystavby obchvatu ve mésté¢ Oravsky Podzdmok na rychlostni komunikaci R3. Pobocka
se zde stala ¢lenem vitézného sdruZeni s investory a obchodnimi partnery tfi mostnich
objekt. Spolecnost dale vroce 2006 oteviela kancelat se sidlem v hlavnim méste
Slovenské republiky, Bratislavé. Divodem otevieni obchodniho tseku bylo zlepSeni
komunikace sinvestory a obchodnimi partnery. V soucasné dobé je na pobocce

zaméstnano 50 kmenovych zaméstnanci.
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Polsko

Spole¢nost expandovala na polsky trh v roce 2004 v ramci snahy uplatnéni se v oblasti
vystavby délnic a mostii u dalSich ¢lenskych stath Evropské unie. Jako jedné z prvnich
Seskych firem se podafilo zaloZit v Polsku spole¢nost BOGL a KRYSL, s.z.o. se
zastoupenim ceské i polské strany. Nedlouho na to bylo v Polsku zalozeno ceské
zastoupeni spole¢nosti BOGL a KRYSL, k.s. pod polskym nazvem BOGL a KRYSL,
odzial v Polsce. Mezi nejvétsi projekty patii vystavba obchvatu mésta Ustravné
Vv katastru katovického vojvodstvi. Projekt byl uzavien pod castkou 3, 476 mil. EUR a
Z ¢asti byl financovan z prostiedkii fondu PHARE. V ramci projektu byly postaveny
Ctyti mosty S zelezobetonovou nosnou konstrukei, propustky a ochranné protihlukové
stény. Ddle byla vybudovana deStova kanalizace, vozovka z asfaltového betonu a
betonovych kostek vcetné osvétleni a signalizace. Mezi dal$i projekty v Polsku patii
stavba opérnych stén, vystavba komunikaci a chodnikd véetné inzenyrskych siti a

rekonstrukci kanaliza¢nich siti. [34]

4.2 Stavby
4.2.1 Pozemni stavby

Nejmlad$im typem staveb, kterému se spoleénost Bogl a Krysl, k.s. vénuje, jsou
pozemni stavby. Aplikuje zde své zkuSenosti z dopravniho stavitelstvi. Proto se uspésné
rozvinula skupina pozemniho stavitelstvi s hlavnim zaméfenim na ob¢anské stavby, ale
i na stavby souvisejicich se stavbou velkych celkii ekologickych nebo liniovych staveb.
Jen pro vysvétleni, mezi pozemni stavby fadime vystavbu rtiznych hal, budov, domi,
komunikaci a dalSich objektii. Liniové stavby jsou potom takové, kde prevlada jeden
rozmeér. Naptiklad délka zna¢né pifevladd nad Sitkou apod. Logicky sem tedy patii
komunikace a drahy. Firma nabirala své zkuSenosti vystavbou v Plzni a nasledovala

dal3i mista v zapadnich Cechach.
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Obrazek 3: Namésti v Bechyni

Zdroj: [21]
4.2.2 Mostni stavby
Nejvétsi dominantou firmy je vystavba mostnich konstrukei. Jednd se zejména o
dalnicni, silni¢ni a Zelezni¢ni mosty.
Spolec¢nost realizuje:
e Monolitické mosty na vysuvnych a pevnych skruzich
e Betonové mosty
e Prefabrikované mosty

e QOcelobetonové mosty

e Rekonstrukce mostnich objektl a betonovych konstrukei

Obrazek 4: Most pres Lochkovské tidoli

Zdroj: [20]

4.2.3 Vodohospodaiské a liniové stavby

Prispévkem kcesté¢ za Ccistou vodou a zlepSenim podminek zivota je stavba

kanalizac¢nich tras v obcich, nasledna vystavba Cistiren odpadnich vod, stavba vodovodt
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a vodarenské infrastruktury a v neposledni fad¢€ i stavby vodnich nadrzi jak pro ¢isténi
vod z komunikaci, tak vodnich nadrzi dotvarejicich krajinu a vracejici ji k pivodnimu

poslani.
4.2.4 Silni¢ni a Zelezni¢ni stavby

Spolecnost se také veénuje vystavbé Casti dalni¢ni sité, ale 1 silnicim 1. a 2. Tridy
mistnich komunikaci a komunikaci v obcich. Samostatnou kapitolou jsou stavby cest a
komunikaci slouzicich zeméd¢€lské vyrobé nebo rekreaci, pfedevsim cyklotras a polnich
cest. Tyto stavby maji sva specifika predevSim v citlivém zaclenéni do krajiny,
minimalizaci dopadl na okolni pfirodu a mimo jiné i maximalni vyuziti materiald, aby
nepusobily rusiveé na okoli. Za zminku ur€ité stoji stavba turistickych tras v chranéném

uzemi Sumavy.

V oblasti Zelezni¢nich staveb spole€nost GspéSné provadi modernizaci a rekonstrukce
zelezni¢nich koridor. Spolecnost realizuje projekty jako rekonstrukce ndastupist,

podchod, stavi zelezni¢ni mosty a realizuje protihlukové opatieni.

Obrazek 5: Dalnice A2 v Polsku

Zdroj: [17]
4.2.5 Dalsi stavby

Spolecnost se dale zabyva montazi a vyrobou ocelovych konstrukci. Zakladem pro
kvalitni préaci je zpisobily persondl a peclivy vybér spolupracujicich spolecnosti a
dodavatelti materialu. Spole¢nost je certifikovana dle CSN EN ISO 9001:2001 véetn

jakosti svarovani.

Hlavnim programem firmy byla pivodné vyroba ptirodniho drceného kameniva a
ttidéného téZzeného kameniva. Neustdle probihajici modernizace a rozSifovani druht
vystupnich surovin zajistila spolecnosti misto mezi dal§imi vyznamnymi lomatskymi

spole¢nostmi. V zapadnich Cechach provozuje firma kamenolomy Trnéi, Tisova, Hamr
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a piskovnu Vejprnice. Do budoucna by chtéla firma rozsitit své plisobeni do dalSich

¢asti republiky.

Spole¢nost se dale zabyva vyrobou betonu a prefabrikatl, coz jsou v podstaté
polotovary. Za timto uc¢elem vznikla v roce 2006 nové, samostatna divize, kterd ma za
ukol zefektiviovat vysledky staveb, provadénych v lokalitdch v okoli betonaren. Dal§im
ukolem je i prodej kvalitnich betonim koncovym zakaznikim. Vyroba prefabrikati
v Dobtfanech u Plzn€ ma svou dlouholetou tradici. Hlavnim poslanim je vyroba
prefabrikovanych komponentli ve vysoké kvalité. Specidlnimi prvky vyroby jsou
prefabrikovana ¢ela silni¢nich propustki, silniéni ramy a nosniky, prvky protihlukovych
stén vyrabéné dle vlastni technologie a dalsi vyrobky dle konkrétnich pozadavkul
zakaznika. Vyrobky nachazeji Siroké uplatnéni na vlastnich stavbach v ramci celé
republiky, ale i u zakaznikii po celé CR. Veskeré vyrobky jsou opatieny pozadovanymi
certifikdty a atesty. Firemni laboratof pribézné kontroluje jakost vyrovy vlastnich
prefabrikatt a dohlizi na spravnost vyrobniho procesu béhem zpracovani. Postupem

¢asu si firma osvojila nové vyrobni postupy, a to hlavné v oblasti zkvalitnéni prvk.

Obrazek 6: Piskovna Vejprnice

Zdroj: [24]

4.2.6 Zahrani¢ni stavby

Spolecnost za posledni 1éta zapocala spolupréci s nékolika sousednimi staty. Za tu dobu
vzniklo spoustu staveb, které bych rada ve své praci zminila. Spole¢nost spolupracuje
predevsim s Polskou a Slovenskou republikou. Diky spokojenosti zakaznika tato
spoluprace uspésné pokracuje i nadéle. Pii zahrani¢ni spolupraci se spole¢nost musi
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vyrovnat s mistnimi podminkami, zajistit management staveb a velmi dilezité je i
zajistit vybornou komunikaci se zahrani¢ni zemi. To znamend mit k dispozici osobu,
ktera perfektné ovlada jazyk dané¢ zemé. Podnik musi poznat mistni moznosti, zdroje a
vyporadat se s legislativnimi ustanovenimi. Vyrazné¢ v tomto ukolu pomaha
sjednocovani norem v Evropské Unii. Takové pojeti znamend, ze stavby realizujici se

v sousednich zemich podnik dokdze realizovat dle evropskych standardi a kritérii.
4.3 Ekologické stavby

Produkci sidel neni jen odpad ve formé znecisténé vody, ale 1 komunalni a primyslové
odpady, které je nutno za ptisnych hygienickych podminek likvidovat, nebo vracet do
cyklu zpracovani. Bohuzel dosud lidstvo nenalezlo ekonomictéjsi zplisob nakladani
s t¢émito odpady, neZ jejich skladkovani. Skladky odpadi vSak musi byt vybudovany
tak, aby za dobu své existenci nenaruSily vyraznym zplisobem ekosystém, byly
bezpecné pro podzemni vody, dochdzelo k jimani a likvidaci skladkovych plyni a bylo
tyto mozno rekultivovat. Stavby sklddek komunalniho odpadu maji proto vysoké naroky
na kvalitu provedeni vSech ochrannych vrstev a jejich uzavieni, doufejme do doby, nez
¢lovék najde vyuziti takto nahromadénych odpadii. Stavby chranénych a bezpecnych
skladek odpadu s uplnou infrastrukturou souvisejici se skladkovanim odpadi
realizovala firmy BOGL a KRYSL, k.s. na fadé mist v CR, predeviim v zapadnich
Cechéch.

4.4  Vétrné elektrarny

Energie je jednim ze zasadnich faktorti vysoké Zivotni urovng, jiz Ceska republika uz po
dlouhou dobu vykazuje. Trvale udrzitelné vyuzivani této energie, bez niz by mnohé
V nasi primyslové spolecnosti nebylo mozné, je ted’ i do budoucna tikolem spole¢nosti
Boegl a Krysl. Spole¢nost ma za cil zachovat zivotni prostiedi a zaroven zistat
vV Némecku a v Evropé technologickym lidrem. Tohoto cile mliZze byt dosazeno stile
rostoucim vyuZivanim obnovitelnych a pfedevSim bezpecnych energetickych zdroji.
Velkym krokem je tedy vyuziti vétrné energie pomoci hybridni véze pro vysoké a velmi
vysoké vétrné vétrné elektrarny. Diky podstatné vétsi Gcinnosti a vysSi vytiZenosti
tohoto typu elektraren ve vnitrozemi pfispéje vétrna energie k dalSimu posileni mixu
obnovitelnych zdroji energie, coZ je pro spole¢nost pomérné nova piileZitost v oblasti

podnikani. [35]
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45 SWOT Analyza

Silné

Slabé

Kvalifikovany technicky personal
Eticky kodex

Tradice znacky s ohledem na matetskou

spolecnost v Némecku
Prosazovani na zahrani¢nim trhu
Moderni a pfijemné pusobici interiér
pobocky

Jedine¢nd pozice na trhu v té€zbé Trachytu

Zaméteni na alternativni zdroje energie-

vystavba vétrnych elektraren v ramci EU

Nedostate¢nd interni komunikace
Nedostatecné obsazeni délnickych pozic
Chybi marketing

Silna konkurence

Nedavné negativni udalosti ve spojitosti se

jménem firmy

Nedostatecné informace na webovych

strankach firmy
Nedostate¢né informace o cenach

Hodné nesplacenych pohledavek

Prilezitosti

Hrozby

Podpora Plzenského kraje na financovani
Dotace z Evropské unie

Rozvoj techniky

Vladni podpora

Orientace na vychod i zapad

Vhodna reklama

Rozsiteni spoluprace s dalSimi zemémi

EU

Planované stavby

Vstup nového konkurenta na trh
Rostouci ceny stavebnich materialt

Boj o stavebni zakazky
Neptedvidatelny vyvoj ve volbach
Nedivéra Cechii ve vétrné elektrarny
Zvyseni nakladt

Nedostatek zakazek

Vliv pocasi na rychlost stavebnich praci

Sezonnost

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

45.1 Silné stranky

Spolecnost Bogl a Krysl disponuje kvalitnimi a zaroven kvalifikovanymi pracovniky ve

vedoucich pozicich, coz je velice dilezité pro chod staveb. Jak v jejich rychlosti tak
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kvalité. Vedouci pracovnik v odvétvi musi zajistit spravny priabeéh pracovniho procesu
podiizenych, dohlizet na kvalitn¢ odvedenou praci délnickych sil a zajisténi spravné a
potiebné techniky. Tudiz na takové pozici musi byt kvalifikovand a zodpovédna osoba.
Spolecnost vznikla jiz vroce 1993, tudiz je jeji silnou strankou tradice znacky
s ohledem na zahrani¢niho partnera v Némecku, jenz je Max Bogl Bauunternehmung
GmbH und CO KG. Spolecnosti se za tu dobu podafilo upevnit pozici v oboru, kterym
je mostni a silni¢ni stavitelstvi, kde dosahuje téch nejlepsich vysledki a referenci.
Kvalita a profesiondlni pfistup pro spole¢nost znamena stoprocentni provedeni vSech
pozadavkl ze strany zékaznika, a proto se neustdle vyviji a zavadi do praxe nové
postupy, technologie a metody fizeni. Jednou z hlavnich myslenek firemni filozofie je
zasadni a systematicky piistup k péci o zivotni prostiedi pii realizaci vSech projekti.
Spolecnost se za dobu fungovani na trhu prosadila jiz v nékolika zemich Evropské unie,
a to v Polsku i na Slovensku. Jedine¢nost firmy spociva v tézbé Trachytu, coz je
vylevny magmatit intermedidlniho slozeni bélavé az Sedé barvy. V ramci etického
kodexu a zodpovédnému piistupu k zZivotnimu prosttedi se spolenost zajima o
vystavbu alternativnich zdroji energie, jako jsou vétrné elektrarny. V Némecku je tato

produkce jiz velice rozsitena.
4.5.2 Slabé stranky

Jako slabou stranku spolec¢nosti bych uvedla §patnou komunikaci mezi zaméstnanci.
Coz se tyka jak komunikace mezi zaméstnanci ve vedoucich pozicich, tak pfi
komunikaci nadfizeného s podfizenym. Nefunguje zde pfili§ tymova spoluprace, coZ se
odrazi na pracovni produktivité v interiéru firmy. V souvislosti s tim chybi spole¢nosti
oficialni marketingové oddéleni. Obdobu marketingu méa na starost jedna osoba ve
firmé. S tim souvisi 1 nedostatecné a nedoplnéné informace na webovych strankach. Ty
jsou udélany velice jednoduse a pfili$ nezaujmou. Chybi zde i rozsiteny cenik. Vyvoj na
pracovnim trhu také nepfiznivé pusobi na obsazovani délnickych pozic, coz vede
K pfijimani pracovnikii ze zahrani¢nich zemi, zejména z Ukrajiny a Slovenska. Dale
firma také trpi na mnozstvi nesplacenych pohledavek. JelikoZ je trh obecné piesyceny,
Casto vznik4 boj mezi konkurenty o stavebni zakazky. Nedavné udalosti, jez se tykaji
spadlych mostii, kde figurovalo jméno spolecnosti, mohou mit dopady na divéru v tuto
firmu. Mezi nejznaméjsi aféry v Ceské republice patii spadly most ve Studénce, ktery
vedl k velké zelezni¢ni nehod¢, kde zemielo deset lidi a na sto jich bylo zranéno. Mezi
nejnovejsi nestesti ve Vilémoveé u GolCova Jelnikova, kde pfi padu mostu zemfeli Ctyfi
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lidé. Soudni spor o to, kdo nese vinu za tragédii u Studénky se vlece od roku 2008. Na
vystavbé mostu se podilela spole¢nost Bogl a Krysl a ODS Dopravni stavby (nyni
Eurovia). Ob¢ spolecnosti vidi vinu na stran¢ té¢ druhé. Soudni spor se vede dodnes,
vinik zatim nebyl urcen. V nejidealnéjSim piipad¢ padne rozsudek v roce 2017, ovSem

takova progndza je spise nepravdépodobna.
4.5.3 Prilezitosti

Finan¢ni dotace na projekty lze ziskat diky podpoie Plzenského kraje na financovani ¢i
z dotaci Evropské unie. Jelikoz firma ziskava znacnou cast zakazek prostiednictvim
vetejnych soutézi, 1ze pokladat za vliv vné&jSiho prostiedi i vladni podporu, na kterou se
musi podnik spoléhat a vyuzit kazdé vladni iniciativy ve sviij prospéch. Mezi takové
patii naptiklad statni program na podporu Uspor energie a vyuZziti obnovitelnych zdroji
energie. Dale existuji podpurné programy pro malé a stfedni firmy, které jsou
financovany ze statniho rozpottu CR. Zaméstnavatelé si mohou také zazadat o
piispévek na podporu vzdélani zaméstnancti. Castku az $est milionti korun roénd
mohou ziskat zaméstnavatelé, ktefi se rozhodnou investovat do dal§iho vzdélani svych
zamé&stnancl. Usnadnit pfistup k Gvérim malym a stfednim firmam by mél dalsi statni
program, ktery je ur€en na planované projekty. Prilezitosti pro stavebni podnik jako je
firma Boegl a Krysl mize byt rozvoj techniky. V ramci rozvoje technickych prostiedkt
vznikaji nové postupy pii ve vyrob€ a vystavbé novych zakazek. Pouziva se material,
ktery je Setrnéjsi k Zivotnimu prostiedi a vznika snaha vyuZit co nejvice obnovitelnych
zdroji. Konstruuji se moderni energeticky Usporné stavby a dal$i nové projekty
Vv oblasti stavebnictvi. V ramci Evropské unie je v zajmu firmy snazit se prorazit i do
okolnich zemi. Zatim se povedlo n€kolik projekti na Slovensku a Polsku. Proto by se
dalo predpokladat, Ze se firma bude v budoucich letech snazit expandovat i do dalSich
zemi. Spoluprace s mimoevropskymi zemémi je spiSe neredlnd, protoze zde hraji mimo
jiné roli 1 ndklady a slozitost dojednéni takového projektu. Proto je nejrealnéjsi se zatim
zam¢fit na uskutecnéni planovanych projektii. Propagace uspéSnych projekti miize

zaroven platit jako UspéSné reklama pro dobré jméno podniku.
4.5.4 Hrozby

Chod pobocky by mohl ohrozit ptichod novych a atraktivnéjSich konkurenti na trh.
Jejich ptichod by mohl snizit pocet zakazek, které by firma mohla dostat. V dnesni

dobé, kdy je trh nasycen a v mnoha oborech i pfesycen tedy musi firma stale bojovat o
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své misto. Podle ekonomické situace v Ceské republice se stiidavé stava, Ze ceny
stavebniho materidlu vzrostou, tudiz rostou i ndklady na stavebni prace. Firma tak musi
pruzné reagovat na tyto zmény. Ohrozenim pro podnik muze byt i nestabilni situace ve
vlade, protoze podle toho, kdo vyhraje volby, se pak miize odvijet podpora malych a
sttednich podniki v rGznych odvétvich. Jelikoz se firma zaméfuje na obnovitelné
zdroje, snazi se prosadit i v Ceské republice co se ty¢e vystavby vétrnych elektraren.
V Evropé je tento zdroj energie b&Zné vyuzivan, oviem vseobecné minéni Cechi je
spiSe negativni vuc¢i vétrnym elektrarndm. Proto neni jistota, Ze se tento postoj zméni
na kladny. Velky vliv na stavebni prace ma i sezénnost, kterd miize pozdrzet stavebni
prace. Pfes zimu se tudiz mnoho stavebnich praci pozastavuje a tim se dokonceni

projektu oddaluje.
5 Analyza konkurence

Stavebni podniky maji obecné velkou konkurenci. Také firma Boegl a Krysl musi
bojovat o své postaveni na trhu. Pokud se zaméfime na pobocku v Ceské republice,
nejvetsimi ¢tyfmi konkurenty pro podnik jsou firmy Strabag a.s., EUROVIA CS, a.s.,
Metrostav a.s. a spolecnost Skanska a.s. Vybrala jsem tyto Ctyfi spolecnosti, protoze
patii mezi nejznaméjsi a nejvétsi spolecnosti v Ceské republice a také prevazné funguji
z vefejnych zakazek, maji pfevazné stejny sortiment sluzeb a vSechny také funguji na
mezinarodni Grovni. Na zdklad¢ ziskanych informaci jsem se rozhodla vypracovat

analyzu, kde porovnavam silné a slabé stranky konkuren¢nich firem. [34]

5.1.1 Firma Strabag a.s.

Obriazek 7: Logo firmy

STRABAG

Zdroj: [29]

Strabag a.s. je soucésti technologického stavebniho koncernu STRABAG a patii k
pfednim stavebnim spole¢nostem v Ceské republice. Realizuje viechny druhy staveb v
odvétvich dopravniho, pozemniho a inZenyrského stavitelstvi. Koncept firmy saha az do
19. stoleti jako jednotlivé dil¢i firmy. V roce 2000 vznikd jednotna firma, ktera

vystupuje pod nazvem Strabag. Do Ceské republiky firma vstupuje v roce 1990.
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V oblasti silni¢niho stavitelstvi se jednad zejména o dopravni stavby, Gpravy krajiny,
vystavbu velkoplosnych objektl jakymi jsou napiiklad letiStni plochy. Dale se zabyva
pokladanim dlazby a budovanim sportovist, vystavbou a vedenim kanalizaci, odpadové
hospodafstvi, vyrobou stavebnich materiali. V oblasti pozemniho stavitelstvi se jedna o
bytovou vystavbu, primyslovou vystavbu i obcanskou vystavbu, coz jsou spravni
budovy, zabavni centra, kostely a dal$i. Spole¢nost se vénuje i oblasti inzenyrského
stavitelstvi jako napiiklad vystavbé mostl, vystavbé elektraren, vystavbé tunelti apod.
Naopak téméf neplisobi v segmentu zeleznicnich staveb. Diky Sirokému spektru

projektli roste také trzni podil firmy na ceském trhu.

Co se tyce fizeni lidskych zdroji, neposkytuje spolecnost uspokojivé informace o
persondlni politice. Na webovych strankach lze vyhledat volnd pracovni mista, kterad
firma Strabag nabizi. Ceska pobocka bohuZel nenabizi programy pro absolventy &i
ucng, jako je tomu v Némecku. Tam prostfednictvim internetu spole¢nost nabizi rizné
programy zauceni pro u¢n¢ ¢i absolventy vysokych skol. Pro zdjemce o zaméstnani je
k dispozici moznost vybrat si tiileté ucebni obory, které spoleénost provozuje ve svém
Skolicim centru. Je otdzkou, zda se timto nechd do budoucna inspirovat také vétev

spole¢nosti v Ceské republice. [29]

5.1.1.1 Silné a slabé stranky (SW analyza)

Silné stranky Slabé stranky
e Mnoho pobogek po celé CR e Téméf  neplusobi v segmentu
e Siroké partnerska spoluprace ZelezniCnich staveb
e Filozofie podniku: kvalita, e Téméf zadna vyznamna ocenéni
odbornost, kompetence, Vv oblasti pozemnich staveb
spolehlivost e Nenabizi spolupraci absolventim
e Siroké spektrum sluzeb jako je to v némecké pobocce
e Rostouci trzni podil
e Dlouholeta tradice

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Mezi silné stranky spolecnosti patii skutecnost, Ze disponuje mnoha pobockami po celé

Ceské republice, a tim je schopnd realizovat velké mnozstvi zakazek napfi¢ celym
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uzemim. Dulezitym faktorem tuspéchu firmy je také spoluprace s vice nez 73 000
partnerd a spolupracovnikt, diky kterym dosahuje obratu v hodnoté 14 miliard Euro
rocné, jak firma uvadi na svych webovych strankach. Trzni podil spolecnosti je celkove
na vzestupu, to dokazuje i fakt, ze roste sit’” dcefinych spole¢nosti v mnoha evropskych
zemich, které jsou daleko za hranicemi Némecka a Rakouska. Jak jiz bylo zminéno,
koncept firmy sahd az do 19. stoleti, je tedy nutné zminit, jakou dlouholetou tradici

spolecnost disponuje.

Spolecnost realizuje vSechny druhy staveb a jeji spektrum sluzeb stile roste. Po
prizkumu jsem zjistila, ze témeéf neplisobi v segmentu zelezni¢nich staveb. Jedinou
zminénou je optimalizace trati Plana u Marianskych Lazni. Jelikoz po celé Ceské
republice probihaji neustale rekonstrukce Zelezniénich trati, stalo by mozna za tvahu
vice se zapojit do tohoto segmentu. Zvlast, kdyz se stale spekuluje o zapojeni
rychlovlakd do zelezni¢ni sité, tudiz bude pro tento Gcel nutna opravdu velka celkova
prestavba ZelezniCnich trati pro tento ucel. I kdyz se firma samoziejm¢ zabyva také
vzdélavanim svych pracovnikil, nenabizi zadné specidlni programy pro absolventy, jako
je tomu tieba v Némecku. Absolventi VS mohou vyuzit dvou moznosti, a to piimého
nastupu na konkrétni pracovni misto nebo se mohou zucastnit trainee programu. Ten
probihd piiblizné rok pod vedenim zkuSenych a kvalifikovanych pracovniki, poté
ucastnik nastoupi na konkrétni misto. V Némecku je tento koncept daleko
propracovanéjsi a roz§irengjsi.

Obrazek 8: Ukazka tabulky Hosp. vysledki

HOSPODARSKE VYSLEDKY

2015 2014 2013 2012 2011
Celkovy obrat (tis. KE) 11.688.146 | 11225252 |12.536.939 |12.7¥69.293 |15.070.970
Hospodarsky vysledek -96.307 135164 486.448 253.437 537.432
pred zdanénim (tis. K&)
Zaméstnanci (pram. 2.050 2.053 2011 2105 2216
pocet)
Zdroj: [19]
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512 EUROVIACS, as.

Obrazek 9: Logo firmy

3P EUROVIA

WIKEI f“

Zdroj: [23]

Spolecnost Eurovia CS, a.s. ptisobi na ¢eském trhu vice nez 50 let. Jedinym vlastnikem
spolecnosti se v roce 2006 stala francouzska spolecnost EUROVIA, ktera je zaroven
¢lenem skupiny VINCI. Skupina VINCI patii k nejvétsSim stavebnim a koncesnim
koncernim na svété, ktery pasobi v 16 zemich. Skupina je organizovana do Sesti oblasti
na tizemi Ceské a Slovenské republiky. Stavi na zkusenostech, $pi¢kové technologii a
vykonnosti regionalnich zavodii a dcefinych spolecnosti. Kli¢ovou obchodni oblasti je
mimo jiné i t€Zzba a prodej materiali a surovin. EUROVIA Kamenolomy, a.s. patfi
K vyznamnym vyrobcim a dodavatelim drceného a tézeného kameniva. Spolecnost je
drzitelem nékolika certifikatdi. Jednim z nich je certifikat systému fizeni kvality ISO
9001 a dalSim velmi vyznamnym je certifikat environmentélniho systému fizeni kvality

ISO 14 001.

V roce 2016 méla spolecnost nejvice statnich zakazek, nasledovaly regionalni zakazky a

soukromy sektor zastupoval pouze 4% z celkového mnoZstvi projekti.

5.1.2.1 Silné a slabé stranky (SW analyza)

Silné stranky Slabé stranky
e Dlouholeta tradice o Témér nepisobi v soukromém
e Clenem skupiny VINCI sektoru
e Jednicka v oblasti  dopravniho e Management podfizen strategii
stavitelstvi spolecnosti

e Vlastni surovinova zakladna
e Drzitelem nékolika vyznamnych

certifikat

e Kvalifikovany personal

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017
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Spoleénost pisobi po celé Ceské republice, rozmisténi zavodd odpovida strategii
spolecnosti. Kazdy zdvod ma svou oblast pisobnosti. Jelikoz jsou od sebe zavody
vzdaleny piiblizn¢ 50 km, je tedy snadna jejich dosazitelnost. Kazdy zavod pak patii
pod jednu zSesti oblasti. Mezi silné stranky jsem =zafadila do analyzy také
kvalifikovanost personalu, protoze jejich trénink a $koleni je velice dulezity z hlediska
odbornosti. Takto velkd spole¢nost se musi spoléhat na Skoleny personal ve vSech
oblastech, zejména pak ve vedoucich pozicich. Dalsi vyhodu spolecnosti je ¢lenstvi ve
skupiné VINCI, ze kterého Cerpa v oblasti vyzkumu a vyvoje. Nové technologie a

vyzkumy také provadi v centralni laboratoti EUROVIA CS.

Mezi slabiny firmy miizeme zafadit malou ptsobnost v soukromém sektoru a také
uroven subdodavatelskych sluzeb. Jelikoz nemize zarudit jejich kvalitu a to mize vést
Kk reklamacim a poskozenim dobrého jména firmy. S ohledem na velikost celé

spole¢nosti se nejednad o fatalni slabinu.

5.1.3 Metrostav a.s.

Obriazek 10: Logo firmy

meTREsTav

Zdroj: [26]

Metrostav, a.s. je univerzalni stavebni spolec¢nost se sidlem v Praze, ktera plsobi na
Ceském stavebnim trhu, a je soudasti koncernu Metrostav. Piisobi ve viech oblast
stavebni &innosti napii¢ cely uzemim Ceské republiky. Spoleéné s DOAS, a.s.
Bratislava, Dopravstav a a.s. Bratislava je spole¢nost ¢lenem skupiny DDM Group.
Mezi hlavni ¢innosti patii dopravni stavby, mosty, tunely, projekty pro velké
primyslové firmy a vefejné investory. Dale pak spolecnost usiluje o zlepSeni postaveni
VvV oblasti menSich zakdzek na regiondlni urovni v jednotlivych krajich. Zaroven

podporuje rozvoj vSech svych dcefinych spolecnosti.

Ptedkem soucasné spolecnosti byla stejnojmenna firma zalozend v roce 1970. Jejim
pravnim nastupcem je nynéjsi spolecnost Metrostav a.s. od roku 1990. Jejim obrovskym
a hlavnim projektem v zacétcich firmy byla vystavba prazského metra. Postupem casu
se stala vazenym partnerem a respektovanym konkurentem v oblasti primyslové,
bytové 1 oblanské vystavby a rekonstrukce pamatkovych objektl. Déle soustavné

zkvalitiiuje technologickou troven Zelezobetonovych konstrukci, izola¢nich systému a
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investord a udrzela si tak svou konkurenceschopnost s ostatnimi firmami na trhu.

5.1.3.1 Silné a slabé stranky (SW analyza)

Silné stranky Slabé stranky
¢ Dlouhodoba finan¢ni stabilita e Zatim ne tak silné postaveni
e Projekty na domacim i zahrani¢nim Vv oblasti menSich zakazek

trhu

e Silna firemni kultura, odborné
Skoleni zamé&stnancii

e Dominantou firmy je podzemni
stavitelstvi

e Narok na zakéazky zadané Armadou
CR a dalgich bezpeénostnich slozek

e Podpora neziskovych organizaci

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017

Spolec¢nost je dlouhodobé finanéné stabilnim a silnym ¢&lenem na trhu. Ridi velké a
slozité projekty na domdacim trhu i v zahrani¢i. Dale se intenzivné vénuje rozvoji
vnitropodnikové kultury firmy, klade diiraz na odborny rozvoj persondlu a stale se snazi
vylepSovat své schopnosti v oblasti stavebni vyroby. Obrovskou dominantu firmy je
podzemni stavitelstvi, kde jeji ¢innost pokryva témét polovinu tohoto odvétvi na izemi
Ceské republiky. Jako jedna z mala firem totiz zajituje vysoce specializované &innosti
provadéné hornickym zplsobem. Dal$im uspéchem firmy je to, Ze je od roku 1998
drzitelem mezinarodné platného certifikatu fizeni jakosti dle ISO 9001 na generalni
dodavku staveb, jenz ud€luje BVQI sidlici v Londyné. Spole¢nost se dokonce miize
uchézet o arméadni zakazky a realizovat pozadavky jinych bezpeénostnich slozek CR a
zemi NATO, protoze je drzitelem certifikdtu Narodniho bezpeénostniho uiadu (NBU).
Skupina Metrostav podporuje rizné neziskové organizace a sdruzeni. Patii mezi né
projekty pro lidi s omezenym pohybem, dale programy na podporu lidi zavislych na
nealkoholovych drogach, apod. Jelikoz se firma zabyva predev§im statnimi zakazkami,
zaostava v oblasti regiondlnich zakazek. Spolecnost by se také méla zamétit na mensi

projekty a rozsifit tak svou oblast plisobeni.
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5.1.4 Shrnuti SW analyzy vybranych konkurenénich firem

Stavebnich firem je na ¢eském trhu opravdu mnoho. Kazda takova firma musi bojovat o
postaveni na trhu vhodnou marketingovou strategii. Nékteré firmy se zaméfuji na
cenovou dostupnost, jiné zase na kvalitu ¢i exkluzivitu svého vyrobku nebo nabizené
sluzby. Po konzultaci s vedenim firmy Bogl a Krysl, k.s., jsem vybrala pro SW-analyzu
nékolik konkrétnich firem, které ovSem svou velikosti dalece pfesahuji mnou vybranou
firmu. Po vypracovani analyzy je jasné, ze kazda z téchto firem pisobi na trhu uz
mnoho let, proto lze hovofiit o dlouholeté tradici. Logicky lze vyvodit, ze tradice a
obecna povédomost o téchto firmach je vyhodou, protoze mnozi zdkaznici rad€ji sazi na
znamé jméno nez na novacka na trhu. V tomto ohledu firma Bogl a Krysl, k.s. lehce
zaostava, protoze se jedna o mensi firmu, tudiz povédomost mezi zdkazniky neni takova

jako u zminénych spolecnosti.

Kazdd =z firem, jak jsem zjistila prostiednictvim SW analyzy, disponuje svymi
jedine¢nymi specifiky, ktera jim umoziuji byt konkurenceschopnymi rivaly na ¢eském
stavebnim trhu. Firma Bogl a Krysl, k.s. ma jedinecnou pozici na trhu diky tézbé
Trachytu a déle zaméfenim na alternativni zdroje energie, coz je vystavba vétrnych
elektraren v ramci EU. Naopak firma zaostadva nedostatenym marketingem, malou

informovanosti na webovych strankach a nedostate¢nymi informacemi o cenéch.

Vyhodou zminénych konkurencnich firem je Eurovia CS, a.s, Strabag a.s. 1 Metrostav
a.s. maji vyhodu velkého poctu pobocek po celé republice. Zajimavosti je, Ze
spolecnosti Strabag i Eurovia musi zaplatit mnohamilionové pokuty za kartel. Pokuty
jim udélil Utad pro ochranu hospodatské soutéze (UOHS) v roce 2016. Toto je riziko u
velkych stavebnich spolecnosti, které maji tendenci uzavirat mezi sebou takovéto

dohody. [28]

VSechny uvedené firmy ziskavaji vétSinu svych projekti v rdmci statnich zakazek, kde
je vzdy vyhlaSena vetejna soutéz. Jak lze vycist z analyzy, je tedy firma Bogl a Krysl,

k.s. schopna konkurovat 1 podstatné vétSim firmam ve své stavebni ¢innosti.
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5.2 PEST analyza

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti prace, jednou ze zdkladnich metod pfi zkouméani

vnéjSiho prostredi firmy, je analyza PEST. V nasledujici tabulce jsou shrnuty faktory,

které¢ analyza zkouma, a nasledné¢ budou nékteré z nich vysvétleny. Diulezitou

skuteCnosti zistava, ze se jednotlivé faktory navzajem ovlivituji a souvisi spolu.

Politicko-pravni prostiedi

Ekonomické prostiredi

Stabilita politické scény

Legislativni Gprava

Dotace z fondu EU

Vladni vydaje

Statni zakazky

Inflace

Rist ekonomiky v odvétvi

Fkonomicka stabilita statu

Ekonomickd situace ve svéte
(Ekonomicka krize)
Socialné-kulturni prostredi Technologické prostredi
e Pristup k préci a volnému Casu Vyzkum a vyvoj
e Vzdélanost lidi Pokrok ve védé¢ a technice
e Demograficky vyvoj Technologické opotiebeni
e Etnické a ndboZenské otazky Dostupnost mobilniho a

internetového piipojeni

Zdroj: Vlastni zpracovani 2017
5.2.1 Politicko pravni prostiedi

Stabilita politické situace

V soucasné dobé mizeme fict, ze je politickd situace u nas vcelku stabilni. Zmény

mohou nastat vzdy po volbach, podle toho, kterd strana se dostane do poptedi na

politické scéné.

Legislativni upravy

Zdanéni pravnickych osob podléha § 21 zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pi{jmd.

Pokud se podivame na procentudlni sazbu dané za poslednich né&kolik let, je mozno
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zjistit, ze dan z pfijma pravnickych osob v pribéhu let klesa. V minulosti pfesahovala

dan 20% hranici, od roku 2010 klesla na 19%. [32]

Od 1. 5. 2004, kdy Ceska republika vstoupila do Evropské unie, se musi narodni

legislativa shodovat i s normami a pravnimi upravami EU.

Stavebni podniky dale podléhaji zakonu o zadavani vetejnych zakazek. Déle je snahou
zapojit a podpofit vice malych a stfednich podnikti, pro které byla vytvofena
Ministerstvem primyslu a obchodu nova koncepce na podporu malych a stiednich
podnikateli na obdobi let 2014-2020. Takové projekty probihaji na urovni Evropské
unie. [22]

Dalsim faktorem je novy zékonik prace, ktery pfindsi fadu novinek. Ten z velké casti
musi respektovat pravni normy a piedpisy Evropské unie. Jednd se o zmény, jakymi
jsou naptiklad mzdové hodinové tarify, vySe piiplatku za piescasy, praci v noci a 0
svatcich, a dalsi zmény, které by ovliviiovaly chod podniku. Zakon ¢. 125/1997 Sbh. o
recyklaci odpadu, ktery jiz fesi i technologii recyklace stavebnich odpadu. [33]

Finan¢ni prostiedky z fondiit EU

V soucasné dob¢ jsou vzristajici tendence ve vyvoji struktury stavebnich praci zejména
ve vystavbé dopravni infrastruktury, ekologickych a energetickych staveb. Kvalita
stavajici situace neni na srovnatelné Grovni s vyspélymi evropskymi zemémi. Financni
prostfedky jsou pouzivany za ucelem vystavby, modernizace ¢i rekonstrukce.
Prostfedky zfondi jsou cerpany prostiednictvim mnoha operacnich programi.
V soudasné dobé je erpani z fondu EU do vefejnych zakazek CR omezeno, jelikoz

existuje podezieni, ze ¢eské firmy predrazuji vefejné zakazky. [27]
5.2.2 Ekonomické prostiedi

Inflace

Mira inflace mé vliv na prodejni ceny a naklady podniku. Na obrazku mizeme vidét

prubéh inflace od roku 1994 do roku 2016.
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Obrazek 11: Primérna ro¢ni mira inflace

Primérna roéni mira inflace v letech 1994 - 2016%
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Zdroj: [19]
Ekonomicka stabilita statu

Do kolonky ekonomické stability statu bych zatadila ve své praci napiiklad vyvoj
hrubého doméciho produktu. Ten podle Ceského statistického tfadu Vv priibéhu let stale
stoupa. Od hospodaiské krize vroce 2008, kdy se ekonomika v Ceské republice
propadla béhem dalstho roku az na své dno, mizeme mluvit o neustalém ristu
ekonomiky. Dle Ministerstva primyslu a obchodu zaznamenalo stavebnictvi v minulém
roce rust. Stale nedosahuje jeho produkce vysledkt jako v roce 2007 pied hospodaiskou
krizi, ale i tak lze mluvit o minulém roce jako o UspéSném. Pocet novych zakazek
v Ceské republice u stavebnich podniki s padesati a vice zaméstnanci zaznamenal
v roce 2015 meziro¢ni rast o 4,7 % a jejich hodnota stoupla o 0,8% na 187,3 mld. K¢&.
[30]

5.2.3 Socialné kulturni prostiedi
Pristup k praci a volnému ¢asu

Kazda kultura ma sviij vlastni pfistup k pracovnimu procesu a volnému ¢asu. Jedna se o
rozdil mezi kontinenty, ale 1 rozdil mezi jednotlivymi staty. Jako ptiklad by mohli
slouzit ob&ané asijskych statd, jako jsou Cinani nebo Vietnamci. Je znamym faktem, Ze
tyto narodnosti vénuji témeét vSechen svilj Cas v praci a naopak volného casu pfilis
nevyuzivaji. V nékterych asijskych zemich dokonce zaméstnavatelé hlidaji, jestli jejich
zaméstnanci netravi v praci pfili§ mnoho ptes€asi. Opacnym piikladem mohou slouZit
Rekové, ktefi jsou znami pro svou snizenou pracovni aktivitu a naopak se vice vénuji
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volno¢asovym c¢innostem. V Ceské republice je standartni osmihodinova, resp. sedm a
pul hodinovd pracovni doba. Dle Ceského statistického ufadu je dobrovolna
nezaméstnanost nizka. Aktivni pfistup k praci samoziejmé ovliviiuje celkovou

produktivitu ekonomiky, tudiz i na vykonnost firem.
Demograficky vyvoj

Obecné plati, ze obyvatelstvo starne. Podle riznych prizkumt ptibyva lidi
vV diichodovém véku a naopak ubyva produktivniho obyvatelstva. Rodi se méné déti,
neaktivniho obyvatelstva vede k nedostatku pracovnich sil.

Vzdélanost lidi

Urcité pracovni pozice mohou byt obsazeny pouze odborné vzdélanymi lidmi, naopak
existuji pozice, které nevyzaduji odborné znalosti. Vzdélani Ize rozc€lenit na zakladni,
sttedoskolské (ucnovské) a vysokoskolské. Vzdélanost lidi ve vyspélych zemich roste,
ale naopak upadé zajem o délnické pozice. Proto se mnohdy miizeme setkat s délnickou
pozici, ktera je Iépe platové ohodnocena, nez pozice obsazena vysokoSkolsky
vzdélanym clovékem. Mnohym firmam se tedy stava, Ze maji nouzi o délnické pozice a
tudiz muze byt jejich produktivita negativné ovlivnéna v disledku nedostate¢ného
d€lnického obsazeni. Naopak na mista, ktera vyzaduji odbornou znalost, musi
spolecnosti obsazovat co nejkvalitn€j$i personal, ktery bude schopen nést zodpovédnost

za dulezité projekty ¢i za manipulaci s financemi.
5.2.4 Technologické prostredi
Vyzkum a vyvoj

Jelikoz se rozviji stale dalsi pokroky v oblasti védy a vyzkumu, objevuji nové inovacni
metody a dochazi k novym objeviim, rozviji se ruku v ruce s dalSimi obory i obor
stavebnictvi. Diky modernéjsi vyspélejsi technice a vyrobnim postupiim lze dosdhnout
vyssi produktivity prace. Dochazi ke zlepSeni kvality produkti a sluzeb a naopak
pomahaji technologické pokroky ke sniZzeni ndkladd. Nejlepsi kombinaci je, kdyz lidsky
faktor efektivné spolupracuje s moderni technikou. Diky témto dilezitym faktortim

investuji spolecnosti, ale i stat, zna¢né finan¢ni prostiedky do oblasti vyzkumu a vyvoje.

Pokrok ve védé a technice
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Inovace se tykaji vSech oblasti podnikdni. Zahrnuji technické, organiza¢ni, obchodni a
dalsi ¢innosti. ZlepSovani se v jednotlivych oblastech pak ma za nésledek zdokonaleni
se v dané¢ podnikatelské Cinnosti. V soucasné dob¢ je dualezit¢ pro udrzeni
konkurenceschopnosti na trhu, aby firmy neusnuly na vaviinech a snazily se stale se

sledovat pokroky.

Technologické opotiebeni

Kazda technika se Casem opotiebi a je potieba pofidit novou, nebo pokud to lze, tak
opravit tu stavajici. Na technice znaén¢ zavisi chod firmy. Konkrétné u stavebnich firem
se mize jednat o techniku, kterd je urena pro vyrobu materidlu. Radime sem
samoziejme 1 piepravni prostiedky, které dorucuji material na konkrétni misto urceni.
Technika je stéZejnim prvkem pii Gspe€Sné realizaci projektd. Funkéni technické

prostiedky zasahuji do miry konkuren¢ni vyhody pted ostatnimi hraci na trhu.
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5.3 Porteriiv model péti sil
5.3.1 Vstup novych konkurentii do odvétvi

Vstup nového konkurenta je pro kazdou firmu Vv jakémkoliv oboru zna¢nym rizikem.
Obzvlast’ v oboru stavebnictvi probiha velky konkuren¢ni boj o ziskani novych zakazek.
Podle serveru euro.cz stav zadavani vefejnych zakazek klesl v roce 2016 o tietinu.
Pokles je dan hlavné ubytkem zadani velkych stavebnich zakazek hlavné v dopravni
infrastruktufe, ktery souvisi se zménou Cerpani prostiedkti z evropskych fondi. Do
podzimu byly zadany pouze Ctyfi stavebni zakazky s cenou nad miliardu a to konkrétné
nize uvedenym stavebnim firmédm. V odvétvi pisobi mnozstvi velkych a stabilnich
firem (EUROVIA CS, a.s., Strabag a.s,, Metrostav a.s.), které vytvaii zna¢nou bariéru
ve vstupu do odvétvi. Jelikoz je jiz stavebnich firem riznych velikosti opravdu mnoho,
kazd4 z nich musi bojovat o misto na trhu. Novi potenciondlni konkurenti maji tedy
ztizené podminky pro vstup na trh, jelikoz neni lehké vymyslet nové know-how, které
by potencionalni odbératele zaujalo. Silné firmy jako je EUROVIA CS, as., ale i
konkrétné firma Bogl a Krysl, k.s., disponuji potfebnou mechanizaci, vlastni obalovnou,
kamenolomem ¢i piskovnou. Zaméstnavaji kvalifikované a odborné Skolené pracovniky
a nemén¢ dulezitd je dlouholetd tradice na trhu. VSechny se predhanéji v poskytovani
nejvyhodnéjSich cenovych nabidek pro své zékazniky, které kombinuji s dalSimi
nadstandardnimi sluzbami, jakymi jsou naptiklad prodlouzené zaruky nebo zkracené
dodaci lhity. Dale se novi konkurenti musi vyrovnat S naro¢nosti objemu vloZeného
kapitalu, do kterého patfi pofizeni mechanizace, prostor pro provoz firmy a
V neposledni fadé na zaméstnani pottebného personalu. Dalsi bariérou pro vstup novych
konkurentd jsou nedostate¢né zkuSenosti ve stavebnim odvétvi, které tradi¢ni firmy
bezesporu maji a mohou je dolozit jiZ splnénymi projekty, tudiz vzbuzuji i daleko vétsi

divéryhodnost nez potencionalni novi rivalové.

Zaveérem tedy je, ze 1 kdyz je toto odvétvi stale atraktivni, nemusi se stavajici firmy
zbyte¢né bat masového vstupu novych konkurentd. Duvodem je velka kapitalova
narocnost, pozadavek na dostatecné odborné znalosti a vzdélani, potfizeni vhodné
mechanizace a persondlu. Navic nové vstupujici firmy nemaji potiebné zkuSenosti.
Proto je vstup do odvétvi, tak abychom mohli mluvit o konkurenceschopné firmé¢, jesté

naro¢néjsi.
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5.3.2 Dodavatelé

Vyjednavaci sila dodavatelti souvisi na exkluzivit¢ dodavaného vyrobku. Pokud ten
samy vyrobek (material) je schopno dodat vice takovych firem, pak vyjednavaci sila
dodavatele klesa. Stavebni firmy si v soucasné dobé mohou vybirat z Siroké skaly
dodavateli stavebniho materialu. Dodavatelé se snazi ziskat, pretdhnout ¢i udrzet své
zakazniky. VétSina stavebnich firem ma své dlouhodobé dodavatele stavebniho
materialu a s t¢émi dlouhodobou smlouvu. Jedna se o vyuzivany material pro bézny

provoz a firmy tak maji smluvené vyhodné podminky, které vyhovuji obéma stranam.

v

v

dodavatele s nejvyhodnéjsimi cenami a podminkami. Nejedna se pouze o nejpiiznivejsi
cenovou nabidku, ale 1 o logistické podminky, dodaci lhitu, apod. Zavérem lze fici, Ze
na soucasném otevieném trhu neni vyjednavaci sila dodavateld nijak vyjimecné silna,

konkrétné ne ve stavebnim odvétvi.
5.3.3 Substituty

V oblasti stavitelstvi nelze chéapat substitut jako produkt, kterym bude nahrazen jiny.
Protoze v tomto odvétvi jsou dany vzdy pfesné parametry a pozadavky pro konkrétni
stavbu ¢i projekt. Nelze tedy néjaky pozadovany material ¢i produkt jen tak nahradit
jingm materialem ¢i produktem. Substitutem mohou byt oznafeny napiiklad ty
materialy, které budou kvalitnéjsi a cenové dostupnéjsi. Kvalita v poméru s cenou jsou
dvéma hlavnimi faktory pro rozhodovani potenciondlniho zakaznika, resp. investora.
DalSim nezanedbatelnym faktorem pro realizaci obchodu je vzdalenost materidlu ¢i

vyrobku od mista urceni, protoze kazda spolecnost chce usettit na nakladech.

Zavérem je, ze v oblasti stavitelstvi, zejména toho dopravniho a pozemniho, nemizeme

chapat substitut tak, jak ho chapeme z definic.
5.3.4 Odbératelé

Vyjednavaci sila odbératela je castecné tvofena 1 jejich postavenim na stavebnim trhu.
Investofi, ktefi pravideln¢ odebiraji stavebni materidl u firmy a realizuji objemné
nakupy, maji velkou vyjednavaci schopnost ohledné vyhodnéjSich cen, dodacich
podminek ¢i urceni doby splatnosti. Zakazniky v oblasti stavitelstvi vétSinou tvori
statni, krajské a komundlni organy. VétSina takovych zakdzek je spolufinancovana
fondy EU. Na rozdil od soukromého sektoru tedy neni vzdy rozhodujici cena, ale jsou

zohlednovany 1 dalsi faktory. Mnohdy jsou tedy pro zakazku vybrany firmy s vétSimi
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zkuSenostmi v oblasti, které jsou navic schopny zrealizovat projekt v co nejkrat$im case
1 pfe vyssi cenu. Vyznamnou pozici maji ne jen pravidelni odbératelé a investofi, ale i ti
novi, ktefi pfedstavuji moznost navazani dalsi pravidelné spoluprace. Ne nadarmo se
fika nas zakaznik, nas pan. Boj o ziskdni nové zakéazky ¢i projekty je v tomto odvétvi
opravdu znacny, proto zavérem je, ze vyjednavaci sila odbératell ve stavebnim odvétvi
je velkd. Nejmensi vyjednavaci silu maji samoziejmé odbératelé ze soukromého
sektoru, ktefi nejsou schopni konkurovat statnim, krajskym ani komunalnim institucim,

coz je logické.
5.3.5 Stavajici konkurenti

Jak uz bylo fe€eno, stavebnich firem je u nds opravdu mnoho. Proto se kazda firma
snazi co nejvice zaujmout a kazdd ma své know-how, kterym si upeviiuje své postaveni
na trhu a diky kterému bojuje o ziskavani zakazek a novych projektd k realizaci.
Nejvétsi firmy i1 nas si navzajem konkuruji predevsim v cenové strategii, poskytovanych
sluzbach a odbornych znalostech tykajicich se oboru. Velky diraz je kladen i na
marketingovou strategii. Pro firmu Bogl a Krysl, k.s. jsem zminila tfi velké konkurenty
JiZ vySe.

5.4 Marketingovy mix

5.4.1 Vyrobek

V ptipadé sledované firmy Bogl a Krysl k.s. se jednd o specificky druh vyrobku. Jelikoz
firma nabizi poskytovani stavebnich sluzeb. Ugelem produktu je tedy realizace
stavebniho dila a splnéni pozadavku zékaznik nebo investora. Firma Bogla Krysl k.s.
tedy provadi svou praci prostiednictvim zhotoveni stavby a to pak vypovida o kvalité
podniku. Proto je pro firmu Zadouci, aby disponovala riznymi certifikaty. Ta konkrétné
vlastni certifikat ISO 9001001, vcetné jakosti svafeni. Jak jiz bylo zminéno
Vv pfedchozich kapitolach, firma se zabyva vystavbou pozemnich, liniovych, mostnich a
dopravnich 1 Zelezni¢nich staveb. Zkratka vyrobkem firmy jsou vSechny realizované

stavby.
54.2 Cena

Podnik stavi svou image na kvalité a rychlosti dokon¢eni zadaného projektu. Proto je
stanoveni cen vcelku sloZitou zalezitosti. Protoze pokud si firma stoji za svou kvalitou,

kazdé urychleni stavby pak pfinasi dalsi ndklady a tim i cena roste. Podnik ziskava své
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stavebni zakazky na zéklad¢ vefejnych zakdzek, tim padem se samoziejmé snazi o
predbéhnuti dalSich konkuren¢nich firem a tim padem, aby i cena za zhotoveni projektu
byla schiidna pro ob¢ strany. Podnik potfebuje na vystavbu dostatek financ¢nich
prostiedkli. Stanoveni ceny by mélo vzdy vychéazet z ndklada potfebnych pro realizaci
dila. Jelikoz projekty jsou vétSinou milidnové zakdzky, je proces stanoveni cen velice
slozity. Déle firma vyrabi prefabrikéaty a beton. Zde existuji konkrétni ceniky za metr
krychlovy. Betonu se vyrabi n€kolik urcitych typii. Betony tfidy B, cementové potéry,
provzdugnéné betony a betony dle CSN t¥idy C. Mezi prefabrikaty patii nosniky, délici

stény, silni¢ni panely a ramy. Ukéazka cenikt je uvedena v piiloze C a D.
5.4.3 Distribuce

Distribuce je u stavebni spolecnosti, kterd realizuje pievazné statni zakézky velice
omezena. Podnik nenakupuje objekty, na kterych pracuje a neprodava je koncovému
zakaznikovi. Firmu si najimé zadavatel zakazky, v mnoha ptipadech se jedna o stat, aby
uskuteCnila danou zakazku. Jedna se o celkovou vystavbu, ale i o nejriznéj$i opravy
silnic, mostu, atd. Po dokonceni zakazky se tedy firma Bogl a Krysl k.s. nadale nemusi
starat o to, co se bude dit po ukonceni realizace. Podnik ma na starosti piepravu
materialu a techniky, kterd je potfebnd na zhotoveni dila. Jelikoz dale firma vyrabi
prefabrikaty a zabyva se i vyrobou betonu, ma stanoveny ceny za odvoz téchto
produkth. VSe zalezi na vzdalenosti mista ur€eni a na mnozstvi metrti krychlovych. Na

pfevoz materialu disponuje firma potiebnou technikou

Lze tedy fici, Ze marketingovy nastroj distribuce neni pro firmu problémem a nemusi

tuto zalezitost vyrazné fesit. Splnénim zakazky jeji kol kon¢i.
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6 Navrhy na zlepSeni konkuren¢niho postaveni

Ucelem moji prace bylo provést analyzu konkurence firmy Bogl a Krysl, k.s., a na
zéklad¢ provedenych analyz piipravit nékolik vhodnych névrhii. Nékolik analyz, které
jsem zminovala v teoretické Casti své prace, jsem se rozhodla aplikovat i do praktické
¢asti. Doporuceni jsem navrhovala podle SWOT analyzy spolecnosti Bogl a Krysl, k.s.,
dale jsem analyzovala nejvétsi konkurenty firmy pomoci SW analyzy, néasledné jsem
zkoumala vné&jsi prostiedi firmy pomoci analyzy PEST a nakonec blizké prostiedi

spole¢nosti pomoci Porterova modelu péti sil.

Po provedeni zkoumani firmy jsem zjistila, ze firma trpi na $patnou interni komunikaci.
Samotna oddéleni firmy mezi sebou komunikuji nedostatecné, proto dochazi k riznym
komunika¢nim Sumiim. Dalsi sekci jsou dé€lnické pozice firmy. Zaméstnanci potiebuji
znét vize firmy, jeji strategii méli by znat své ukoly. Cim vice personal vi o firmé, tim
1épe vykonava svou praci. Stanovenim srozumitelnych cili je pfedpokladem uspésné
komunikace. Rika se, Ze firma je tak Usp&$nd, jak vykonni jsou jeji zaméstnanci.
Navrhovala bych, aby firma investovala vice do S$kolicich programi svych
zameéstnancl. Podnik sice disponuje odbornym technickym personalem, ale je potfeba
starat se i o ostatni své zaméstnance. Jelikoz firma trpi nedostatkem délnickych sil, bylo
by vhodné vymyslet motivacni benefity, aby z firmy stdvajici zaméstnanci neodchazeli
a naopak vzrostl zajem o volné pracovni pozice. Mnoho podnikl se také uchyluje
k zaméstnavani cizincii z divodu nedostatku tuzemskych pracovnich sil. Mezi
motivaéni prostiedky patfi atraktivni mzda zaméstnanciim, ale dale to mohou byt
naptiklad stravenky, volnocasové poukazky, tzv. flexi pass. Vyhodou spole¢nosti je, ze
disponuje ubytovnou pro své zameéstnance, kterd je ptimo soucéasti dobianské centraly.
Motivace vyplyva i znehmotnych faktort. Jednim znich je tfeba atmosféra na
pracovisti. Proto je potfeba zlepSit komunikaci v prostfedi firmy. Mezi vedoucimi
pracovniky je vhodné zapracovat na tzv. teambuildingu, budovéani pracovniho tymu.
Firma dé&lad pouze vano¢ni vecirky, takZe by mohlo byt feSenim dé¢lat rtiznd Skoleni

spojena se zabavou.

Po provedeni zminénych analyz jsem zjistila, Ze spolenosti chybi marketing. Podniku
chybi marketingové nastroje, nema piili§ rozvinutou Zadnou strategii. Marketingové
oddéleni ve firmé pod timto ndzvem neexistuje, nema v této oblasti zadné

specializované pracovniky. Jelikoz chce podnik bezesporu zvySovat svlyj trzni podil,
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m¢él by se na tuto oblast vice zaméfit. Podnik by mél vylepsit své webové stranky, které
jsou pro komunikaci v dnesni dobé velice dulezite. Webové stranky jsou malo
propracované, chybi mnozstvi informaci. Dale bych doporucila, aby se podnik ucastnil
riznych veletrhii pro stavebni firmy, aby byl v obraze o novinkach z oblasti konkurence
a aby sam sebe mohl prezentovat. Firma zaznamenala obrovsky uspéch pii stavbé
polské dalnice A2, kterou dokazala dokonCit v rekordné kratkém case. Odvracenou
stranou tohoto projektu byly pravni problémy s touto pohledavkou. Vse dokonce
dospélo k soudu a insolven¢nimu fizeni proti firmé. To ovSem bylo zastaveno. Podnik
ma ovSem i dal$i negativni ohlasy. Stoji za nim i skandaly v podob¢ spadlych mosta ve
Studénce a Vilémovéeé. Na stavbé ve Studénce se podilela i firma Eurovia. Jelikoz
negativni reklama ma vétsi G€inek nez ta kladna, mél by se podnik pokud mozZno

vyhnout takovym problémtm.

Stavebni podniky mezi sebou bojuji o ziskani vetejnych zakéazek, proto by mozna bylo
vhodné pii dal§im rtstu firmy, otevfit naptiklad dal$i pobocku. Firmy bojuji o vetejné
zakazky tim, Ze navrhnou za jak dlouho a jakou cenu, by dokézaly dany projekt
zrealizovat. Tady bych firmé radila, aby si stila na své kvalité a neSla S cenou zbyte¢né
dolti, protoze velkym gigantim konkurovat nemize ohledn¢ cen. Podnik ma také
spoustu nesplacenych pohledavek. Pokud by tyto pohledavky byly uhrazeny, logicky by

stoupla 1 likvidita spolecnosti.

Je samoziejmé potieba, aby firma efektivn€ vyhleddvala vetejné zakazky, o které by se
mohla redlné uchéazet. Dal§$im navrhem pro lepsi konkurenceschopnost bych uvedla 1
nadale rozsifovat spolupraci se zemémi EU. Dale by mél podnik profitovat z unikatni
tézby trachytu. Co se tyce cenikil betonu a prefabrikat, firma disledné aktualizuje ceny

dle situace na trhu.
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Zavér
Konkurenc¢ni trh se ve stavebnim primyslu stale vyviji kupiedu a pro firmy je stale
udrzet svou konkurenceschopnost na trhu stavebni produkce, pak ¢asto musi ukoncit
svou Cinnost. Aby se firmy vyhnuly tomuto nepfiznivému stavu, musi se snazit

prostiednictvim riznych analyz, o ziskani konkuren¢ni vyhody.

Cilem bakalatské prace bylo zhodnotit konkurenci a konkuren¢ni postaveni firmy Bogl
a Krysl, k.s. a poskytnout vhodné navrhy na opatieni ke zvyseni konkurenceschopnosti

firmy.

Z predstaveni firmy jednoznacné vyplynulo, Ze podnik oplyva vice nez dlouholetou

tradici na trhu, tudiz si jiz vybudoval své postaveni na stavebnim trhu.

Pro zhodnoceni konkuren¢niho postaveni a konkurence na trhu bylo provedeno nékolik
analyz. PfedevS§im byla zpracovana SWOT analyza pro podnik Bogl a Krysl, SW

analyza konkuren¢nich podnikli, PEST analyza a Porterova analyza péti sil.

Vnéjsi okoli podniku bylo prosetieno pomoci analyzy PEST. Jedna se o vlivy, které firma
neni schopna ovlivnit, ale musi s nimi pocitat. Na zaklad¢ této analyzy bylo zjisténo, ze
vstup novych konkurentll na trh neni snadny, protoZe stavebni podniky vyzaduji velkou
kapitalovou narocnost a dale vysokou odbornou znalost. Velkou roli zde hraje i tradice a
zkuSenosti firem, proto se zavedené podniky nemusi pfili§ bat novych podnika. Ty totiz
nemaji potiebné reference, takze je daleko mensi Sance pro ziskdni urcitého projektu ¢i
zakazky. Dale vyplynulo, Ze ekonomické prostredi je v nynéjsi dobé vcelku stabilni. Mira
inflace v roce 2016 lehce stoupla, ale to nijak zvlast’ neovlivni ceny zakazek a materialu.
Béhem analyzy ekonomického prostiedi také vyplynulo, ze se snizil pocet zadanych
statnich zakazek. Evropska unie také omezila mnozstvi finan¢nich prostfedkt na dotace do
dopravni infrastruktury. Ohledné socialné-kulturniho prostiedi by firmu mohlo nejvice
ovlivnit nedostatecné obsazeni d€lnickych pozic. Firmy se ¢asto uchyluji k zaméstnavani
zahranicnich lidskych zdroju, jelikoz neni dostatecny zajem o délnické pozice u tuzemskych
pracovnich sil. Firmé by tedy vlivem nekvalitniho nebo nedostate¢ného délnického
personalu mohla klesnout produktivita. Technologické prostiedi se stale vyviji a narocnost
na technologické vybaveni stile roste. Dulezitym faktorem je také opotiebeni techniky,

ktera se musi ¢asem obnovovat.
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Analyzou mikroprostredi firmy bylo zjisténo, Ze vstup novych podnikit do odvétvi neni
snadny. Na trhu je jiz hodné silnych a zavedenych firem, které vyznamné¢ znesnadiuji vstup
novych konkurentd. Navic vétSinu novych podnikd odradi vysoka finan¢ni zatéz pro
zavedeni nového podniku a vybudovani dobrého postaveni. Dalsim diilezitym faktorem jsou
také vysoké naroky na odbornost vedoucich pracovnikd. Substituty V oblasti stavitelstvi
nelze chapat jako produkt, ktery bude nahrazen jinym. Protoze v tomto odvétvi jsou
dany vzdy presné parametry a pozadavky pro konkrétni stavbu ¢i projekt. Nelze tedy
néjaky pozadovany material ¢i produkt jen tak nahradit jinym materidlem ¢i produktem.
Tlak substitu¢nich produkti tedy na firmu nebude mit velky vliv. Podnik disponuje
vlastnimi kamenolomy Trn¢i, Tisovd, Hamr a piskovnou Vejprnice. Firma je tedy
samotnym dodavatelem kameniva pro podkladni vrstvy. Dale svym zakaznikiim
poskytuje sluzby ve formé realizace projektd. Firma funguje na zakladé ziskavani
vetejnych zakdzek prostfednictvim vefejnych soutézi. Zadavatelem byva vétSinou stat,
region €1 mésto. JelikoZ firma expanduje i na zahrani¢ni trhy, bylo vyhodnoceno, Ze jiz
je v podvédomi stavebniho svéta. Poslednim projektem je stavba dalnice A2 v Polsku,
ktera byla dokoncena v rekordnim c¢ase. Nejvétsimi konkurenty pro spolecnost jsou
velké stavebni podniky jako je EUROVIA CS, STRABAG a spolecnost Metrostav, coz
jsou vse velké akciové spolecnosti. Tyto podniky maji vyhodu, ze disponuji mnoha
poboc¢kami po celé Ceské republice, tudiz je pro né snadna dostupnost k zakazkam
napii¢ celym tzemim. Podnik je ale konkurenceschopny témto gigantim, jako dikaz
slouzi velké dokoncené projekty. Spolecnost se podilela na nékterych z nich s firmou
Eurovia, nejzndméjsi je nechvalné znamy most ve Studénce, jehoz pad vedl

k dopravnimu nestésti. Tyto negativni jevy vedou bohuzel k poskozeni jména firmy.

Nedilnou soucasti prace bylo zpracovani névrhii fteSeni na  zlepSeni
konkurenceschopnosti firmy, které byly vypracovany na zakladé provedenych analyz.
NejzasadnéjSim navrhem bylo zlepSeni marketingu jako celku ve firmé. Podnik tuto
sloZku totiZ nema pftili§ rozvinutou, chybi mu zaméstnanci specialné Skoleni na tuto
problematiku. Jelikoz chce podnik bezesporu zvySovat svij trzni podil, mél by se na
tuto oblast vice zam¢fit. V dobé, kdy internet vladne svétu, ma spole¢nost absolutné
nedostate¢né zpracovani webovych stranek. V ramci svoji propagace a zlepSeni image
by se podnik mél zaméfit na dodélani webovych stranek, kde mnohdy chybi celé
odstavce k nadpisim. U podniku takového rozmeéru je zadouci toto portfolio vylepsit.

Slabinou podniku je jeho interni komunikace, kterd spada do firemni kultury. Mimo jiné
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sem patii také vztahy mezi zaméstnanci a to vSe jako celek ptsobi na vnéjsi okoli.
Jelikoz bylo samotnym vedenim firmy pfizndno, Zze interni komunikace je pomérné

slaba, je diilezité, aby na tomto faktu podnik také zapracoval.

Sestavené navrhy by mohly pomoci k rozvoji firmy a pfispét ke zlepSeni obecného

povédomi o firmé¢.
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Ptilohy

Ptiloha A: Logo firmy Bogl a Krysl, k.s.

BOGL a KRYSL

Pfiloha B: Cenik kamenolomu Hamr

PTK (/4 (Kazn&jov) 12620 i 385.- 465.90
PDK 0/4 13242 { 155,- 187,60
PDK 4/8 12620, 13043, 13242 t 285,- 344,90
PDK &/16 12620, 13043, 13242 I 245 - 296,50
PDK 11/22 12620, 13043, 13242 t 223,= 272.30
PDK 32/03 13242 t 203,- 248,10
PDK 0/32 13242 t 199,- 240,80
PDK (/63 13242 t 199,- 240,80
PDK (3/123 - mimo normu zak. 102/2001 Sb. t 179,- 210,00
PDK 0/125 = mimo normu zak. 102/2001 Sh. t 155,- 187,60
LK net?fdén)" - mime nermy il zak. 102/2001 S':’ t 139, 168,20
K ﬂ"l’dén)’/ - mimo normu 7ak. 102/2001 Sh. t 205?- 248, 10
skryvka - mimo normu 7ak. 102/2001 Sh. 1 45.- 54,50
vedouei lomu: Vaclay Koutenka, mohil: 602 259 519, fax: 376 524 712

email: hamr@boegl-Krysl.cz

Ptiloha C. Cenik betonu



PREHLED CEN

PREFA DOBRANY
(platné od 1.3.2017 )

Beton
Trida Cislo Druh SVP Keonzistence Cena za Tm" bez Cena za Im"
receptury cementu DPH vE DPH 21%
CEM (K&) zaokr. (Kg)
cano 110 1B-S325R X0 s3 1500, 1815 KE
C 1215 210 IBS325R %0 s3 1750, 2 18 Ke
C 16120 310 IB-S325R XC2 s3 1840 2226 K¢
C 20125 410 1B-5325R XC3 53 1940, 2347 Ke
C 25130 TAD MMB-5325R | XC4.xD2 ) 2 100,- 2EHTKE
KF1XAT
C 25130 11770 T425R KC4XD2 £l 7130, ZHIT RE
XF1XA2
C25030 1510 1425R KC4.XD2 54 2 150.- 2B0ZKE
XFIXA3
C 3037 a0 MB-5325R | XC4.XD2 =t 2200,- 2662 KE
KF1XA2
C 30037 1370 T425R XCAXD2Z St 2240, ZT10KE
KE1XA2
C 30037 670 T425R XC4XD3 £ 2290, 2171 KE
KF4.XA3
C 35/45 14170 T425R KC4 XD2 =l 2390, 2892 KE
KF1XA3
C 35145 1710 T425R KC4 XD3 £l 7490, JOTTRE
XF4 XA
Ptiloha D. Cast ceniku prefabrikatii
BOGLa MAFSLK. 5
odstEpny ZAved
£ gldlem v Doofanecn, Dvoldkovs 993
334 41 Doblamy
H zev irabic Hmotnost | Cenaza ks | ©20a 23 1ks
azvewwyrobhku it [Ké bez DPH} {K{:ﬁF‘H
[NEGI'II{ ZIF 80, 3 6Mm 2,171 10 700 Kg 12 847 K
Mosnis ZWF 80, 4,811m 2,803 15 200 K 18 513 K
Mosnik ZWF 80, 6/0,5m 2,223 11 100 K 13 431 Ko
[Meosnit ZMF 90, 6/1m 3.838 20 100 K4 24 221 K&
Moz mk ZWF 90, 7, 505m 3,339 18 300 K 12 723 Kg
Moz nik ZWF 80, 9/05m 4,011 20 100 Ko 24 2321 ko
Sloupes plotovy 340020430 0,280 2800 K 3 148 K
Sloupek pl:}tm-l" 220M6/18 0,127 280 K 1 182 Kdf
Silnicni panel SP1 - 15, 31/0,15 1,103 3 000 KA 3 830 Ko
Silni &ni panel SP1 — 21, 31/0.21 1,544 4 000 (2= 4 540 K&
Silnicnl panel 5P2—15, 32/0,15 2,205 5 800 K 8 778 K
Silnicni panel 5P2 - 21, 320021 2,087 7 200 K g 712 K
Celici stena 3,201,001, 8m 2,573 10 400 K 12 584 K
Celici stena 4,211 02 4m 2,283 12 700 K 15 287 K
Bl blok - LEGD system 0,8 x 0,8 x1,6m 237 2950 -K4 2570,
[S€Enove panely
|Licni prefabrivaty
= ( - .
Tﬁ- - individualni ceny {podle rozmerd
Tycove dilce . .
—— v 8 poZadavil)
|Ervky opemnych sten
Schodiste
(Zak | patay a kalichy




Abstrakt

POLESAKOVA, Radana. Analyza konkurence a konkurencni postaveni konkrétniho
podniku. Bakalaiska prace. Plzen: Fakulta eckonomicka ZCU v Plzni, 53 s., 2017

Kli¢ova slova: konkurenéni postaveni, konkurenceschopnost, analyza konkurence,

vhodné opatieni

Bakalatské prace se zabyva analyzou konkuren¢niho postaveni firmy Bogl a Krysl, k.s.
a pfindsi navrhy, jak zvysit jeji postaveni na stavebnim trhu a zvySeni povédomi o
firm¢. Prace je rozdélena do dvou c¢asti. Prvni Cast poskytuje teoretické informace o
konkurenci, konkurenceschopnosti a nastrojich, které jsou vyuzivany pro analyzu
konkurence. Praktickéd ¢ast analyzuje konkuren¢ni postaveni firmy Bogl a Krysl, k.s. a

je zakoncena navrhy ke zvySeni postaveni na trhu.



Abstract

POLESAKOVA, Radana. Competition analysis and competitive position of the selected
company. Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia

in Pilsen, 53 pages, 2017

Keywords: competitive position, competitiveness, competitive analysis, appropriate

measures

The bachelor thesis deals with the analysis of the competitive position of the company
Bogl a Krysl, k.s. and provides suggestions on how to increase position on construction
market and how to increase position of the company. The work is divides into two parts.
The first one provides theoretical information about competition, competitiveness and
tools that are used for competition analysis. The practical part analyzes competitive
position of the company Bogl a Krysl, k.s. and it is finished with suggestions for

improving the market position.



