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1. Uvod a cil prace

Saudska Arabie neni pouze zemi dvou nejsvétéjSich mist Islamu Mekky a Mediny a
nedozirnych vyprahlych pousti, ale také zemé dosud nejcennéjsi komodity ropy. Pravé objev
¢erné¢ho zlata katapultoval tuto do té doby chudou a zaostalou zemi mezi vlivné a bohaté¢ zemé
nejen blizkovychodniho regionu, ale také svéta. Nicméné, stejné jako jakykoliv jiny fosilni
zdroj, je také ropa vycerpatelna. Navic jeji cena na svétovych trzich je zavisla na kombinaci
nejruznéjsich faktort, které mohou zemé¢, které ropu vyvazi, ovlivnit pouze omezené. Mize se
také stat to, Ze se vydatné zdroje této komodity objevi i v zemich, které¢ dosud ropu dovazely,
diky vyvinuti efektivnéjSich a vykonngjSich téZebnich technologii. To se také stalo v USA,
které v souCasnosti prozivaji renesanci tézby ropy diky ropné btidlici. V neposledni tad¢ je
celkem pravdépodobné, ze vyznam ropy jako paliva bude v budoucnosti spise klesat, v oblasti
dopravy vzhledem k dirazu na Setrnost k zivotnimu prostiedi a také zefektivnéni a vétsi

cenové dostupnosti elektromobild.

VSsechny vySe zminéné faktory nuti ropné staty a pfedev§im pak Satdskou Arabii, kterd je
klicovym ¢lenem Organizace zemi vyvazejicich ropu a jejiz finance jsou na ropé naprosto
zéavislé k postupné diverzifikaci svého hospodatstvi a zmenseni zavislosti na komodité, jejiz
cena je nestala a jejiz vyznam bude v budoucnu spiSe upadat. Tento proces je ale velmi sloZity
a bude jist¢ velmi zajimavé sledovat, jak se s tak tézkou vyzvou satudské elity, ale také prosty
lid poradi.Téma diverzifikace ekonomiky se v souvislosti s pomérné nedavnym nastupem
nového krale stava v soucasné saudské spolecnosti velmi aktudlnim a diskutovanym tématem.
Tato prace si klade za ukol popsat motivaci Satdské Arabie k tomu, aby diverzifikovala své
hospodarstvi a také metody, které ktomu tato zemé zvolila. Dopad téchto opatieni
s diverzifikaci souvisejicich na obyvatelstvo a také miru rizika a uspéSnosti tohoto procesu.
Prace je rozdélena do n€kolika €asti. V prvni ¢asti kratce uvedu zdkladni fakta o Saudské
Arébii a budu se také kratce vénovat jejimu vzniku a formovani. V druhé ¢asti popisi roli ropy

V rozvoji jejiho hospodafstvi.

V tieti ¢asti vysvétlim pojem diverzifikace a objasnim jeho zvlastnosti v zemich bohatych na
pfirodni zdroje. A také se budu vénovat konkrétnim opatienim saudské vlady k zajisténi
diverzifikace. Toto téma jsem si vybral, protoze tento proces je pro soucasnou Saudskou

Arébii kliCovy a ovlivni tuto zemi v budoucnu po strance ekonomické i socidlni. A také

! NOVAK, F. Ropny byznys ma vazny problém. Elektromobily. Euro. 8. 2. 2017.
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vzhledem k mému dlouhodobému zajmu o tuto mocnou a bohatou ropnou monarchii, ve Které

mam mezi rodilymi Satdskymi Araby nékolik pratel.
2. Zakladni data Saudské Arabie

Soucasna Saudské Arabie predstavuje jeden z nejvlivngjsich statti na Blizkém Vychodé.
Nejen diky svym zasobam ropy, ale také ptitomnosti dvou nejposvatnéjSich islamskych mist
Mekky a Mediny. Zemé je tvofena ctyfmi regiony. Centralnim ve vnitrozemi lezicim
Nadzdem, z kterého pochézi vladnouci rod Al Saud, Hidz4zem, kde se nachézeji stiediska
islamského nabozenského turismu Mekka a Medina a Asirem, ktery se od zbytku kralovstvi
1181 v kulturnim a také geografickém ohledu. Tento region se stal soucasti satidského statu
teprve v tiicatych letech dvacatého stoleti. A teprve v sedmdesatych letech byl v souvislosti
s vybudovéanim potiebné infrastruktury propojen se zbytkem zemé.? Ctvrty a posledni region
Al- Hasa lezi podél pobiezi Perského Zalivu, je zde také lokalizovana vétsina

satudskoarabskych ropnych nalezist. Pfevlada zde populace iitskych muslim.?

Zem¢ je rozdelena na Ctrnact oblasti, které jsou rozdeleny na 103 provincii, Z nichz se kazda
jesté deli na okresy. Saudskd Arabie je dédicnéd monarchie. V Cele statu stoji panovnik

s titulem krale, ktery pochazi z rodu Al Saud, jenz ma k dispozici poradni sbor, ktery je tvofen
Sedesati Cleny. Zemé sousedi s Jordanskem, Irakem, Kuvajtem, Katarem, Bahrajnem,
Spojenymi Arabskymi Emiraty, Omanem, a Jemenem. Nerostné zdroje nachéazejici se na
uzemi Saudské Arabie jsou hlavné ropa, plyn, Zelezné rudy a fosfaty. Statnim nadboZenstvim
je islam. Vétsinu obyvatel Saudské Arabie tvoti sunnité asi 90%, zhruba 8% jsou siité,
vyznavaci jinych ndbozenstvi jsou pfitomni v fadach zahraniéni pracovni sily a jejich pocet
neni moZno ov&fit. Mira porodnosti je zhruba 2,9% ro¢né. * V roce 2016 populace v Satudské
Arabii ¢itala 31 742 308 0sob, z toho 20 064 970 Saudii® a zhruba 11,6 miliont cizinct.®
Rozloha je 2 240 000 km?.

Vétsina saudskoarabského izemi je tvofena pousti. Skoro polovinu tizemi zabira pisecna
poust’ Rub- al Chali. Na severu jsou dalsi dvé pousté Maly a Velky Nefud. Pfi pobiezi
Rudého mote smérem na jih se zvedaji hory, které dosahuji nejvyssi vysky v regionu Asir.

Hory se nachazeji také ve vnitrozemi, kde ale postupné prechazi v kamenitou poust’.

2 MENDEL, M. 2016, s. 8-11.

$ JANIN, H; BESHER, M. 2003, s. 10.

* MENDEL, M. 20186, s. 349.

> Saudi population increasing by 2,54% every year. Saudi Gazzete. 6.11.2016.
® Expats number increases by 12.17%. Saudi Gazzete. 28.11. 2016.
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V Saudské Arabii se nenachdzi zadné stalé feky, voda se ale nachazi ve zdrojich v podzemi.
V zemédélstvi se péstuji datle, kdvovnik, a obilniny. Zem¢ je ¢lenem Organizace stati
vyvazejicich ropu, jednim ze zakladatelii Organizace spojenych narodl, roku 1981 byla
Satudskou Arabii zalozena a vedena Rada pro spolupraci v Zalivu. Zem¢ je navic 1 clenem
Organizace islamské konference, Mezindrodniho ménového fondu, Ligy arabskych statl a

Svétové obchodni organizace.” A od roku 1999 také ¢lenem G20.°

2.1. Vytvoreni moderni Saudské Arabie
Moderni Satidskoarabské kralovstvi vzniklo roku 1932 diky propojeni rodin Al Satd, ktera
reprezentovala politickou moc a Al Sajch, ktera reprezentovala naboZensky establishment.
Tento svazek byl vyhodny pro obé strany, jelikoz saudovci zajistili duchovnim finanéni
zdroje a vliv, jemuz byla podiizena cela satidska spoleCnost a duchovni zase zajistili
vladnouci rodiné legitimitu z ndbozenskych pozic. Toto kli¢ové spojenectvi je jeden ze
zakladnich principti Saudské Arabie dodnes. Zaklady této aliance polozili vroce 1744
tehdejsi emir oazy Dirija Muhammad Ibn Satd a nabozensky kazatel Muhammad Ibn Abd al
Wahhab At-Tamimi.? Dle kronikafe Uthmana Ibn Abdulldha Ibn Bisra k uzavieni dohody

vyrazné piispéla manzelka emira Muhammada, ktera piijala wahhabovskou ideologii.™

Nové spojenectvi bylo navic jesté stvrzeno snatkem mezi synem Muhammada Ibn Sauda a
Abd -al Wahhabovou dcerou. Satidovci byli uznani za legitimni vladce, ktefi jsou v souladu
s uéenim Islamu a maji pravo na titul iméma.™* Toto spojeni nabozenstvi a bojovych
schopnosti se projevilo nesmirné efektivné. Pod zdminkou Sifeni nabozenské vyzvy byla
Satdovci porazena velka ¢ast emirtt Nadzdu. Dalsi postup sméfoval na oblast Ahsa a také
HidZ4z a Asir. V roce 1803 byly dobyty Medina a Mekka. To znepokojilo Osmanskou fisi,
ktera svatd mista spravovala, byt’ jen formalné. Proto vyslala sily tehdej$iho mistodrziciho

Egypta Muhammada Aliho, aby zjednal napravu. V roce 1811 byly satidské porazeny a Dirija

vyplenéna roku 1818. Tak skon¢il prvni satdsky stat.*?

Roku 1824 se satidska moc zacala opét konsolidovat v Rijadu. Nicméné se zacaly projevovat

vazné rozepiel3, které nakonec zplsobily pad druhého satdského statu. Katalyzatorem byl

"BOUCEK, J. 2005, 5. 124-128.

8 NEBAUER, S. Saudi Arabia and G20: Assesing The National Transformation Plan?. Al Arabiya English.
5.9.2016.

® BERANEK, 0. 2007, s. 15-16.

' MENDEL, M. 2016, s. 87.

1 VIDEN, A. Wahhabismus, Tribalismus a Rentierstvi: Pietrvavajici principy Saudského statu?, s. 103.

? BERANEK, 0. 2007, s. 17.

3 VIDEN, A. Wahhébismus, Tribalismus a Rentierstvi: pretrvavajici principy Saudského statu?, s. 104.
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spor mezi syny Fajsala Ibn Turkiho o trlin, ktery pferostl v obanskou valku. Oslabeni vyuzili
rivalové Saudovci Rasidovci, kterymi byl dobyt Rijad. Druhy saudsky stat nebyl tak

vyznamny jako ten prvni, pouze pabérkoval ve vztahu k mocnéj$im sousediim.*

Po skon&eni druhého satidského statu Saadovei uprehli do Kuvajtu.® Roku 1902 mlady emir
Abd-al Aziz dobyl Rijad a mezi léty 1902-1932 vedl vojenska tazeni, vysledkem vyboju
v kombinaci s obratnou politikou bylo vytvoreni tfetiho satidského statu. Na vytvofeni tietiho
saudského statu se vyznamnou meérou podilelo Ichwanské hnuti. PfisluSnici tohoto hnuti byli
beduini, jez byli usazovani v tak zvanych hidzrach, coz byly vojensko-zemédélské usedlosti,
ve kterych bylo ¢lenstvi od roku 1916 povinné. V kazdé hidzie piisobil nabozensky ucenec,
ktery beduiny ucil vykladu islamu dle Abd-alWahhaba. Hnuti sehralo vyznamnou tlohu pfi
dobyti vychodu dnesni Satdské Arabie a podilelo se také na dobyti Hidzazu, kde se beduinsti
ichwani dopustili masakru ve mésté Taif. Po vytvofeni kralovstvi byl pozastaven dzihad,
nicmén¢ ichwani i pfesto podnikali ndjezdy na Gzemi Irdku a Zajordanska, ¢imz se dostali do
konfliktu s britskou sférou vlivu. Ichwani ale neporozuméli novému uspoiadani vztaht a tak
se je kral rozhodl potlacit silou. Ichwanské hnuti bylo porazeno za britské asistence roku 1929
Vv bitvé u Sabaly. Poté byla zniCena hlavni sidla hnuti Al Artawija a Al Ghatghata a zajati dva
nejslavnéjsi vidci Fajsal Ad Dawis a Ibn Bidzad.'® Bitva u Sabaly byla chéapana jako
potlaceni kmenového povstani predstavujici hrozbu pro identitu nové se rodiciho statu. Po
porazce hnuti ichwant uz existenci Saudské Arabie nestalo nic v cestd.t’ Novy stat byl

I3 . v w7 W 4 oz orl
akceptovan velmocemi predevsim Sovétskym Svazem a Velkou Britanii. 8

3. Hospodarstvi Satidské Arabie pied objevenim ropy

Dnesni Saudskéd Arabie vznikla 22. zai 1932."° Hospodafstvi této zems bylo nerozvinuté.
Nejrozvinutéj$im regionem byl Hidzaz, ktery tradi¢né profitoval z piijml z nabozenské pouti.
Navic zde byla Osmanskou fi§i vybudovéana alespoil zékladni infrastruktura. Relativné
rozvinuty byl také region Ahsa, ktery byl znam diky pé&stovani datli, exportovanymi az do

Jihovychodni Asie a Zapadni Afriky. Dalsi zdroje obzivy poskytovaly také rybolov a lov

“BERANEK, 0. 2007, s. 17-18.

> VIDEN, A. Wahhabismus, Tribalismus a Rentiérstvi : Pretrvavajici principy Satdského statu?. s. 106.
1 BERANEK, O. 2007, s. 18-21.

Y VIDEN, A. Wahhabismus, Tribalismus a Rentiérstvi: Petrvavajici principy Saudského statu?. s. 109.
' BERANEK, 0. 2007, s. 20.

¥ GOMBAR, E. 2004, s. 47.



perel,® ktery byl ale v porovnani s okolnimi staty relativng nevyznamny.** Co se tyce
Nadzdu, tamni hospodarska zakladna se skladdala z pastevectvi a skromného zeméd¢lstvi.

vvvvvv

vyvozu piedrobné Saudské Arabie piedstavovaly jiz zminéné datle, dale koné a perly. Pro

vladnouci rod Al Saud byl v§znamny zdroj piijmi zakdt a také platby od videt kmeni.?®

3.1. Objeveni ropy

V tricatych letech dvacatého stoleti zasahla Satdskou Arabii svétova hospodaiskd krize,
V jejimz diisledku poklesl po&et poutnikii do Mekky a Mediny a také export datli a obili.** Na
radu svych poradct svolila vladnouci rodina k zahajeni prospekce potencialnich nalezist
ropy. Jiz vroce 1933 byla podepsdna prvni koncese na tézbu ropy mezi tehdejSim
saudskoarabskym ministrem financi Abdalldhem Sulajmanim a spolecnosti Standart Oil of
California,?® z které se roku 1944 stala spole¢nost Arabian American Oil Company neboli
Aramco.”® Spolecnost ziskala pro své aktivity uzemi piesahujici 900 000 km? Na oplatku
zaplatila ¢astku padesat tisic liber a rocni poplatek pét tisic liber. K tomu za kazdou tunu ropy,
kterou vytéZzila, dalsi Ctyfi §,ilinky.27 V roce 1938 byla kone¢né¢ nalezena komercné vyuZitelna
ropna loziska.?® Ve velkém se ale ropa zacala té€zit az po druhé svétove valce.” V obdobi
1945- 1958 probihal rozvoj primyslu spjatého s tézbou ropy, byla také zahajena tézba z nove

objevenych lozisek.*®

3.2. Role spole¢nosti Aramco
Veskeré nalezitosti tykajici se budovani ropné infrastruktury, téZby samotné ropy, jeji

distribuce a poskytovani kvalifikované pracovni sily byly na pocatku v rezii cizinct, prevazné

2 BERANEK, O. 2007, s. 201.
2L SABRI, Sh. 2001, s. 3.

22 BERANEK, O. 2007, s. 201.
Z SABRI, Sh. 2001, s. 3.

2 BOUCEK, J. 2005, s. 28.

% GOMBAR, E. 2004, s. 50.
% MENDEL, M. 2016, s. 321.
2" BOUCEK, J. 2005, s. 28.

% BERANEK, O. 2007, s. 66.
% GOMBAR, E. 2004, s. 50.
% BOUCEK, J. 2005, s. 31.



Ameri¢ant. Kralovstvi poskytlo pouze tzemi k t&2b&.3! V této souvislosti nelze nezminit roli,
kterou hrala spole¢nost Aramco, nejen pfi rozvoji ropného primyslu, ale také celé zemé. Jiz
ve tricatych letech obdrzeli americti geologové povoleni k prizkumu uzemi, jenz ale bylo
neprozkoumané.32 Spolecnost tak pro své vyzkumy vyuzivala sluzby beduinskych pravodct,
zkterych byl prvnim Chamis Bin Rimthan.**Pravé Aramco vybudovalo moderni
administrativni budovy, obytna sidlist¢ pro své zaméstnance a provozovalo také nemocnice,
kde se 1é¢ili i saudsti ob¢ané, ktefi ve spole¢nosti nepracovali. Spole¢nost se navic podilela na
nalézani vodnich zdroji a hloubeni studni. Také poskytovala mistnimu obyvatelstvu
stipendia na absolvovani ro¢niho pobytu ve Spojenych statech americkych. Pocet téchto

stipendii byl zhruba $edesat roéng.*

Jednim z téch, kdo diky stipendijnimu vzdélavacimu programu spolecnosti studoval v USA,
byl i byvaly saudsky ministr ropy a mineralnich zdroji Ali-Al Najmi.*® Aramco zalalo
zaméstnavat také mistni obyvatelstvo a to dokonce i na stfednich a vysSich pracovnich
pozicich. V roce 1950 pracovalo v téchto pozicich 134 Satdskych Arabt, v roce 1959 to bylo
jiz 3061. Vropném pramyslu pracovali také beduini, vétSinou na nekvalifikovanych
délnickych postech. Jejich prace ale méla pouze doCasny charakter, po n¢jakém case se
vétSinou vratili ke svému zpiisobu Zivota. Na téZb¢ ropy se podileli také otroci, kteti svym
panim odevzdavali ¢ast pfijmi. Vroce 1950 tvofili Saudsti Arabové vice nez 60%
zamé&stnancl. V dusledku stavek v padesatych letech firma Aramco zvysila mzdy, zkratila se
pracovni doba a firma pro své pracovniky zajiStovala také kvalifikacni a socidlni programy,
platila zaméstnanecké bonusy a vyplacela pfispévky na zajiSténi bydleni. Kvalifikovani
saudsti zaméstnanci v ropném primyslu se stali vaZenymi a v satidskoarabské spolecnosti se
tésili privilegiim. % Americké spolecnosti se nepodilely pouze na tézb¢ ropy, ale jiz v roce
1934 Americany vytvofena Saudi Arabian Mining Sindicate obdrzela licenci k t€zbé zlata,

stifbra a kovti v Hidz4zu.*” Dnes je Saudi Aramco plné pod kontrolou Vléldy.38 V jeho tfadéch

% BERANEK, O. 2007, s. 67.

%2 MENDEL, M. 2016, s. 322.

%3 Saudi tracker who helped discover oil. Arab News. 26. 5. 2015.

% MENDEL, M. 2016, s. 322.

% MACALISTER, T. Former shepherd boy with power to pour oil on the World‘s troubles. The Guardian.
21.6.2008.

% BOUCEK, J. 2005, s. 34-38.

*Ihid, s. 29.

% BERANEK, 0. 2007, S. 67.



pracuje asi padesati Sest tisic lidi. Z toho osmdesat procent jsou Saudové, kteii zaujimaji také

woxe . , v . 39
vétsinu pozic ve vedeni spolec¢nosti.

4. Ropa jako zdroj prijmu

Dle udaji OPEC je Saudska Arabie v soucasnosti nejveétsim exportérem ropy na svété a na
jejim uzemi se nachazi piiblizné 18% svétovych zasob této komodity. Kromé toho se zde
nachdzi také loziska zlata, médi, Zelezné rudy a také plynu,40 ktery se ale nevyvazi, jelikoz
pokryva domaci spottebu elektiiny a je vyuzivan mistnimi primyslovymi podniky jako zdroj
energie.*! Ropa tvoii 50% hrubého doméciho produktu a na celkovych piijmech se podili
2 85%." Objev ropnych zasob zménil spole¢nost malé poustni zem& v regionalni bohatou
mocnost.* Zems se stala svétovym lidrem v t€zbé ropy v roce 1974 s tézbou osm milioni
bareldi za den, pro porovnani koncem 2. svétové valky tézila pouze Sedesat tisic bareli.**
Soucasné zasoby ropy vystaci dle udaji zem¢ na zhruba 70 let. * Nicméng se objevily
pochybnosti o skuteCném stavu ropnych zasob v zemi. Mathew Simmons, jenZ piisobil ve
funkci predsedy texaské investi€ni banky, zpochybnil tdaje o velikosti satdskych ropnych
zasob. Podle jeho ndzoru se nejvétsi ropna pole zemé, ze kterych pochéazi vétSina produkce,
Vy(:erpéwaji.46

Rovnéz také uniklé diplomatické depese Wiki Leaks tvrdily, Zze zem& ma mensi ropné zasoby
asi o tf1 sta miliard barelli, coz pfedstavuje témei Ctyticet procent, nez tvrdi. Opiraji se pii tom
o tvrzeni byvalého $éfa vyzkumu statni ropné spolecnosti Saudi Aramco Sadada Al
Hussejniho. Podle viceprezidenta pro vyzkum jsou uplné ropné zdsoby Aramca 716 miliard
bareld ropy a 51% znich je obnovitelnych. Za dvacet let budou ropné zasoby zemé 900

miliard bareld. S tim Hussejni nesouhlasi.*’  Nicméng historicky prvni nezavisly audit

* JORDAN T, A. 2001, S. 87.

“ Saudi Arabia Saudi Arabia facts and figures.OPEC. Nedatovano.

“ RATNER, M. 2011, s. 16.

*2 Saudi Arabia. Saudi Arabia facts and figures. OPEC. Nedatovéno.

* RUBBIN, C, J. Part IV: Religion in the Middle East, s neuvedena.

“BERANEK, O. 2007, s. 67.

** DIPAOLA, A. Saudi Arabia Sees Its Oil Reserves Lasting Another 70 Years. Bloomberg. 11.10. 2016.

“ BERANEK, O. 2007, s. 72.

*"VIDAL, J. Wiki Leaks Cables: Saudi Arabia cannot pump enough oil to keep a lid on prices. The Guardian.
8.2.2011.



ropnych zésob Aramca potvrdil udaje spole¢nosti o ropnych zasobach pod jeji kontrolou.*®
Ropny primysl je sice klicové odvétvi hospodarstvi, ale poskytuje zaméstnani pouze malému
poctu osob. Na zacatku devadesatych let pracovalo v tomto odvétvi necela 2% pracovnich

sil 4

Pohyby cen ropy na svétovych trzich komplikuji sestavovani statniho rozpoctu, uvazime-li
fakt, ze naptiklad v rozmezi let 2005-2010 se cena satdské ropy pohybovala od 27 do 147
dolarti.”°Podle odhadii prezentovanych Mezinarodnim ménovym fondem potiebovala Satidska
Arabie k vyrovnanému rozpoctu v roce 2015 cenu ropy 94,8 dolaru za barel. Pro srovnani
napiiklad sousedni Spojené arabské emiraty potiebovaly ve stejném roce k vyrovnanému
rozpoctu 69,1 dolart za barel. V ptipad¢ Kuvajtu to bylo 49,2 dolarti a Kataru 51,8 dolarti za
barel.”* Kralovstvi ma daleko po&etn&jsi populaci neZ jeho sousedé a &eli daleko vé&tsimu tlaku

ohledné jeji zaméstnanosti a zajisténi bydleni.52

* EL GAMAL, R ; SHAMSEDINNE, R ; LAWLER, A. Saudi Aramco’s oil reserves confirmed by external
audit : Sources. Reuters. 27.1.2017.

* METZ, H. Ch., 1993, s. 134.

0 VEJRYCH, J. saudské Arabie, s.182.

*IGtatistical Appendix — Regional Economic Outlobok Middle East and Central Asia; April 2016. IMF. Online.
%2 Profiling Economic Interests of Gulf States. Stratfor. 15.7. 2015.
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4.1. Obdobi ropného boomu

Jiz obdobi 1964-1973 bylo v Satdské Arabii ve znameni velkého rozvoje hospodarské
infrastruktury. V roce 1954 bylo v kralovstvi jen padesat ¢tyfi kilometru silnic, v roce 1973
jiz deset tisic. Byl zalozen statni ropny podnik PETROMIN, pfes ktery byly zakladany
spole¢nosti, ve kterych byl zainteresovan statni, zahrani¢ni 1 lokalni kapital ze soukromych
zdroju. Podil PETROMINU byl rozhodujici v piipadée ropnych rafinérii v Rijadu a Dziddg,
stejné tak jako ve spole¢nostech Saudi Arabian Fertilizer Company, ktera se zabyvala
vyrobou umélych hnojiv, nebo v Arabian Drilling Company. V roce 1964 byl vydan dekret o
zahrani¢nich investicich, podle néhoz byl zahrani¢ni podnik zpros§tén povinnosti platit dané,
pokud mé¢l podil domaciho kapitalu ve vysi dvacet pét procent. To vedlo k rozmachu zakladani
naopak plny podil zahrani¢niho kapitalu byl v nékterych gumarenskych a strojirenskych
podnicich.>® V roce 1973 v souvislosti se skokovym navysenim piijmi z ropy saadské

hospodatské ukazatele rostly nevidanym tempem.54

Byly vybudovany obrovské primyslové arealy v Janbi a DZzubajlu.> Ty dnes tvoii hlavni
prumyslové centrum satdskeé ekonomiky.56 Na vystavbé prumyslové infrastruktury se v tomto
obdobi nepodilely jen firmy z USA, nebo Evropy, ale také z asijskych zemi. Napftiklad na
vybudovani pfistavu v Dzubajlu participovaly firmy z Jizni Koreje a Tchaj-wanu a
Japonska.V akciovych spolecnostech se zahrani¢nim podilem se zahranic¢ni partneti podileli
vétSinou na technickém zajisténi. V roce 1976 vznikla spole¢nost SABIC ¢ili Saudi Arabian
Basic Industries Corporation, prostfednictvim které se do statnich podnika dostaval
zahraniéni kapital. Rozvoj nastal také v zemé&dé&lstvi. °’ Podafilo se vypéstovat vice obili, ale
pouze diky masivnim dotacim. *8 \/ ramci ekonomické diverzifikace dosahla zemé

sobé&stacnosti v obilné produkeci, ale pouze za cenu ¢tytikrat vysSich ndkladi nez byly ceny na

BOUCEK, J. 2005, s. 71- 72.

% BERANEK, O. 2007, s. 201.

% BOUCEK, J. 2005, s. 83.

% VEJRYCH, J. Satdska Arabie, s. 182.
" BOUCEK, J. 2005, s. 83-84.

%8Ibid, s. 86.



svétovych trzich.® Vladni opatfeni méla za cil v prilbéhu asu zvysit roli soukromého
sektoru.® V roce 1973 piinesla t&ba ropy zemi pijmy ve vy3i 4,3 miliardy dolart. V roce
1981 to bylo jiz 116,2 miliardy dolar.®* Zemé& v tomto roce dosahla nebyvale velkého HDP
na osobu, ktery ¢inil 28 600 dolard.®® Ale i pies velky rist, se ekonomiku nepodaftilo vyvazat

Z ropné zavislosti.®®

4.2. Pokles cen ropy

V osmdesatych letech nastal pokles cen ropy v dusledku inovace technologii, zvySené tézbé
ropy Vv primyslovych zemich, a rozvoji alternativnich zdrojii energie. * Zatimco jeste
zacatkem osmdesatych let stal barel 32 dolard, v roce 1986 jiz jen dolart 8. ® HDP na hlavu
se z jiz zminénych 28 600 dolari v roce 1981 propadl, na pouhych 4720 dolart v roce 1990.%
HDP kralovstvi se kviili jednostranné zavislosti ekonomiky snizil z ¢astky 400 miliard rijalt
Vv roce 1982 na 271 miliard rijalti v roce 1986. To vedlo k poklesu vydaju statu a také
zmrazeni infrastrukturnich projekti. Nicméné¢ stat nevyuzil moznost zacit vybirat dané

z piijmi, ale zvysila se cena benzinu, elektfiny a telekomunika¢nich sluzeb.®’ Situaci navic
komplikoval vysoky pfirtistek obyvatel. V osmdesatych letech pfipadalo na saudskou Zenu
primérné 8,26 d&ti.?® A proto v poradi jiz ¢tvrta ekonomicka pétiletka nepogitala s velkymi

investicemi do infrastruktury, ale snazila se o rozvoj lidskych zdrojﬁ.69

I ptes piijeti fady uspornych opatfeni a sanovani rozpoctu z finan¢nich rezerv kralovstvi

Vv zahranici se rozpoctovy deficit neustdle zvySoval. V roce 1983 ¢inil 6,4%, ale v roce 1987
to bylo jiz 25,3% HDP. Finan¢ni situaci Satdské Arabie navic znaéné zatizily naklady
spojené s dvéma valkami v Zalivu. V roce 1991 byl deficit zhruba 19% HDP, v roce 1992 pak
15% HDP, roku 1993 se pohyboval okolo 14% HDP. V letech 1994- 1997 se situace zacala
pomalu stabilizovat, deficity statniho rozpoctu se snizovaly. Naptiklad v roce 1997 byl deficit
pouze 2,9% HDP. Az v roce 2000 byly saudskoarabské finance v mirném piebytku zhruba
3,5% HDP. Jednalo se o prvni piebytkovy rozpocet po sedmnécti letech nepfetrzitych

¥ BOUCEK, J. 2005, s. 127.
®lbid, s. 84-85.

. BERANEK, O. 2007, s. 70.
%2|pid, s. 87.

8 SABRI, Sh. 2001, s. 31.
®bid, s. 31.

% BOUCEK, J. 2005, s. 103.
% BERANEK, O. 2007, s. 87.
" BOUCEK, J. 2005, s. 103.
% BERANEK, O. 2007, s. 88.
% BOUCEK, J. 2005, s. 103.
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deficitd.” V letech 1995-2000 se vlada pokousela zvysit roli soukromého sektoru, ktery mél
prispét k restrukturalizaci a diverzifikaci a pobizela jej k investicim do ekonomiky. Jednou

z iniciativ byl i Saudsky Offsetovy Program, coz je statni program podpory ekonomiky, jenz
podmini velkou statni zakazku podilenim se domacich podnikl na zakazce, ¢imz vznika
kompenzace hospodafstvi zem&.”* Tento program mél pomoci soukromému sektoru z recese,
zmens$it zavislost na ropé€, poskytnout pracovni mista rostouci populaci, zajistit pfesun
technologii a podpofit kapital soukromého sektoru v industrializaci prostiednictvim zakladani
spolecnych podnikl se zahrani¢nimi spole¢nostmi. Dle programu zahrani¢ni spolecnosti,
které byly povétovany realizaci hlavnich zbrojnich kontraktd, musely investovat do
smiSenych spole¢nosti v oblasti vysokych technologii ve spolupraci se saudskymi
spolecnostmi ze soukromého sektoru.”? Mezi 1éty 2001-2005 saudské ekonomika opét

roku 2004 se cena ropy zvysila o 108%. Toho zemé vyuzila k investicim do vytvareni

Y Voot . I 7
pracovnich piileZitosti, vzd&lavaciho systému a energetického sektoru.”

5. Zpusoby Diverzifikace

Ve vSech zemich s velkym nerostnym bohatstvim je diverzifikace ekonomiky ozehavé téma,
kter¢ je diskutovano jiz fadu let. V poslednich letech vlady téchto zemi investuji do aktivit,
které jsou spjaty naptiklad s vysokymi technologiemi, obnovitelnymi zdroji a priimyslem
vyrabgjicim vyrobky s vysokou piidanou hodnotou.” Obecné existuji tii zptisoby
diverzifikace. Prvnim z nich se vydaly naptiklad Cina, Indonésie nebo Mexiko. Tento zpiisob
diverzifikace spociva v zaméteni se na vyrobu a sluzby, jez jsou spjaty se subdodavkami
cizim spole¢nostem pro uspokojeni poptavky. Dalsi zplisob piedstavuje zmodernizovani jiz
stavajiciho primyslu prostfednictvim inovaci. To provedly staty jako Malajsie, nebo Brazilie.
Treti cestou je zaméfeni se na Uplné nova ekonomicka odvétvi a aktivity, k jejichz vyvoji je
nutno piijmout dlouhodobou a finanéné nakladnou strategii. Touto cestou se vydala praveé

Saudska Arabie napiiklad spolu s emiratem Abu Dhabi a Australii.”

" DARYL, Ch. 2003, s. 147-149.

' Co je Offset. Slovnik finanénich pojmi penize.cz.

2 SABRI, Sh. 2001, s. 32.

® CORDESMAN, H, C. 2009, s. 63.

;z MAHROUM, S. Economic diversification: new thinking, s. neuvedena.
Ibid, s.5.
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V piipad¢ zemi produkujicich ropu mizou hromadéné ropné ptijmy brzdit reformy a tim
neprospivat rozvoji hospodatstvi.”® Zemé, které produkuji ropu, fesi specificky problém, ktery
ma pfimou souvislost s nerostnym bohatstvim, jehoz cena na svétovych trzich je kolisava a
zasoby nejsou nevyéerpatelné. Cim vétsim podilem se t&Zba komodity podili na ptijmech
statu, tim vétsi tento problém je. Dlouhodobé se fesi hlavné udrzitelnost distribuce zdroji pro
budouci generace. Jedno feSeni miiZze predstavovat ulozeni finan¢nich prostiedki ziskanych
z prodeje ropy a shromazdéni dostateénych finan¢nich aktiv pro budouci generace, ktera pak
mohou nahradit ropu jako zdroj piijmu. Neni to ale tak jednoduché, uvédomime-li si fakt, ze
cena ropy je proménliva a méni se také tézebni naklady. Mimoto v budoucnu muze dojit

k vytlaeni ropy jako hlavniho zdroje energie zdrojem jinym, coz by se samoziejmé odrazilo
na jeji cené. Jistou alternativou k shromazd’ovani finan¢nich aktiv mohou byt kapitalové
vydaje a akumulace hmotného majetku. Hlavné investice do zdravotnictvi, vzdélavani a
infrastruktury jsou zadouct, jelikozZ mohou vést k rozvoji soukromého sektoru, ktery nebude

spjat s ropou.

A tak prispét k diverzifikaci a zdkladu pro rozsifeni danovych piijmt. O tom, kterou z téchto
dvou moznosti pro uchovani ropnych ptijmi pro dalsi generace vyuzit, rozhoduje vynosnost
jednotlivych opatfeni. V prvnim piipadé zavisi navratnost finan¢nich aktiv, vétSinou
Vv zahrani¢i, na typu investice a podminkach na svétovych trzich. BohuZel vySe zminéné véci
se Spatn¢ odhaduji a jsou u kazdé zemé jiné. Ve druhém ptipadé je zde zase nejistota ohledné
budouci produktivity a vykonu ekonomiky. Tyto dvé moznosti, jez byly zminény, jsou mozné
Vv piipadg, Ze ropa piedstavuje staly a stabilni piijem. Je zde ale jesté jedna moznost, jak
uchovat finanéni bohatstvi zemé¢, a to nechat ropu ladem a zacit ji tézit az v budoucnu. Toto
feSeni by se dalo vyuzit v situaci o¢ekdvani vysokych cen ¢erného zlata a zaroven Spatné

situace na finanénich svétovych trzich, nebo nizkych kapitalovych vydaju.

Napftiklad kvili Spatnému fizeni, nebo nedostatku fidicich administrativnich kapacit. Tato
moznost je ale dost nejistd, jelikoZ je zavisla na cenach ropy v budoucnu. VéEtsi rozvoj
technologii, které by ptinesly lepsi Gisporu energie, nebo rozvoj alternativnich zdroja vici
ropé by se projevil snizenim poptavky a naslednym poklesem cen. V tom piipadé by bylo
lepsi vyuzit jednu z dvou predeslych strategii. Tedy bud’ pfeménit piijmy z ropy ve financni

aktiva, nebo kapitalové vydaje.”’

® MAITAH, M. 2014, s. 69.
" bid, s. 73-75.
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Mnohé zem¢ maji k dispozici ropné stabilizacni, ¢i spofici fondy, jenz maji pod kontrolou
¢ast zahrani¢nich aktiv, ktera jsou investovana rizikovéji nez devizové rezervy centralnich
bank. Tyto fondy maji také za cil v dobach vysokych cen ropy udrzet inflaci na jisté arovni a
zabranit piehfati ekonomiky. KdyZ jsou ceny suroviny nizké, mohou byt prostiedky z fondu
pouzity k udrzovani vydaji. To, zda je fond pro ekonomiku prospésny, zavisi na mnoha
faktorech, naptiklad na schopnostech managementu, kvalité financnich instituci a fiskalni
politice. Saudska Arabie dlouho nem¢la stabiliza¢ni ani spofici fond. Coz vzhledem k tomu,
ze mensi zemé Zalivu fondy mély, pisobi kontrastng.”® Saudska Arabie také tradiéné

. . r I3 o . e 7
investuje na rozdil od svych sousedi daleko konzervativngji.”

5.1.Diverzifikace za vlady krale Abdallaha

Kral Abdallah se ujal vlady dne 1. srpna 2005 po smrti svého nevlastniho bratra krale
Fahda.® Jiz jako korunni princ, ktery fidil zemi misto dlouhodob& nemocného kréle,
jmenoval do vlady ptislusniky vlddnouci dynastie, kteti byli zastanci trzni ekonomiky a také
liberalizace.®! Za jeho vlady v prosinci 2005 zemé po dlouhych letech jednani vstoupila do
Svétové obchodni organizace. Z tohoto divodu bylo také nutné uvést v praxi zhruba 40
zakont, jejichZ GiGelem bylo zmodernizovat sektor obchodu a uginit jej efektivnim.®?
Abdallah zacal prosazovat ekonomické reformy, jejichz cilem bylo diverzifikovat satdskou
ekonomiku, vyznamné omezit roli ropného primyslu ve prospéch znalostni ekonomiky. Tyto
opatfeni si kladly za cil snizit nezamé&stnanost mezi Saiudy a v kone¢ném diisledku jim

umoznit vetsi participaci na trhu praice.83

Za Abdallahovy vlady se zemé vice oteviela zahrani¢nim investicim a vyznamna ¢ast
prostiedkll ziskanych té¢Zbou ropy se investovala do vystavby infrastruktury zeme. 84

V souvislosti s budovanim znalostni ekonomiky byla zahajena vystavba ekonomickych mést,
z nichz kazdé se bude specializovat na urcity sektor ekonomiky a mtize poskytnout pracovni

piileZitosti 13 milionim Saudd, coz je velmi dilezité, uvazime-li, Ze vice nez polovina

"8 \bid, s. 80-87.

"profiling the Interests of Gulf States. Strattfor. 15.7. 2015.

% MENDEL, M. 2016, s. 323.

8 |bid,s. 3109.

% BERANEK, O. 2007, s. 202.

8 VEJRYCH, J. Saudska Arabie, s. 182.

8 HUME, T. Saudi king Abdullah’s legacy : 5 things to know. CNN. 23.1.2015.
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populace v Satidské Arabii je mladsi 25 let.**Navic populace Satidské Arabie roste tempem,
které se fadi k nejvyssim na svété a dle prognoz bude do roku 2050 ¢itat az 50 milionii
Obyvatel.86 Pro srovnani uved’'me fakt, ze v roce 1950 Zilo na izemi Saudské Arabie pouze
3,1 milioni obyvatel.87 Tato skupina obyvatel navic trpi vysokou nezamé&stnanosti. Dle
statistik je nezaméstnanost mezi Satdy ve véku 16- 29 let zhruba 29%. Jednim z divoda tako
vysoké nezamé&stnanosti je nedostatek technickych znalosti, flexibility a vzdélani, tedy
vlastnosti, které jsou zddané v soukromém sektoru. Odhaduje se, Ze 63% absolventl univerzit
ziska diplom, ktery jim neumoziuje ziskat praci v soukromém sektoru.®® Mozna prave proto

je az 95% pracovnikti soukromého sektoru tvofeno cizinei.®

Pfitom prave soukromy sektor ma potencial vytvofit pracovni mista pro rychle se rozrustajici
mladou populaci Saudu. I ptes tento fakt ale dle deniku Gulf Bussiness 80% nezaméstnanych
Saudu dava prednost praci ve statnim sektoru. Mezi nejéastéji uvadéné duvody preference
statniho sektoru pfed soukromym pattily naptiklad krat$i pracovni doba, vétsi bezpecnost
prace a delsi doba dovolené.” Dopad na pracovni mordlku v Satdské Arabii ma také tzv.
mudirsky syndrom, kterym se oznacuje specifické pojeti cti v zaméstnani, které odmita
pracovni pozici, které neni projevovan respekt a ucta. To samoziejmé velmi ztézuje
vykonavat danou praci efektivné a tim padem se to projevi v konkurenceschopnosti. Mladi
Saudové navic nechtéji vykonavat manualni nekvalifikovanou praci, jelikoZ ji povazuji za
podiadnou. % Jednim z vysvétleni tohoto pfistupu mize byt to, Ze je jejich rodice v détstvi
nenutili k vykonavani domacich praci, jelikoz satidské domacnosti vy3ii a stfedni t¥idy maji

béZné k dispozici sluzebné ze zahrani¢i.®

Z tohoto diivodu odmitaji vykonavat nekvalifikovanou praci v dospé€losti. Dalsi ditvod
pfedstavuje sniZeni prestize dané osoby v spolecenském Zebiicku spolecnosti. Satdové navic

nepovazuji praci v soukromém sektoru za perspektivni a ¢asto zaméstnavatele méni. Proto

% AYYUB, R. Will Economic Cities Bring Diversity to Saudi Arabia?. Global Risk Insights. 23.1.2015.
% BERANEK, 0. 2007, s. 194.

87 Profiling The Economic Interests of the Gulf States. Stratfor 15.7.2017.

8GLUM, J. Saudi Arabia’s Unemployment Problem Among King Salman’s Many New Challenges after
Abdullah’s Death. International Business Times. 23.1.2015.

% BERANEK, 0. 2007, s. 203.

% ANDERSON, R. 80% of unemployed Saudis prefer public sector jobs. Gulf Business. 31.5.2016.
L BERANEK, O. 2007, s. 203.

%2 ESTIMO, Jr. C, R.Why young saudis turn down blue-collar job. Arab News. 25.4.2015.

% BERANEK, 0. 2007, s .28-29.

14



firmy ze soukromého sektoru nejsou zameéstnavani rodilych Saudskych Arabi praveé

naklonény.*

5.1.1. Ekonomicka mésta- Economic Cities

vvvvv

uroven obyvatelstva. Téchto cilti se ma dosdhnout pomoci vytvoreni novych pracovnich mist,
zlepseni pracovnich dovednosti satdskych zaméstnancti, rozvoje regionti, a zvySenim
konkurenceschopnosti.®® Satdské Arabie se chtéla prosadit mezi deset nejlepsich zemi

v 1akéni zahrani¢nich investici.® Piivodni zamér po&ital s vybudovanim Sesti ekonomickych
mést, ale nakonec byl jejich pocet zredukovéan pouze na &tyfi.*” Kazdé z mést bude zaméfeno
na jiné odvétvi ekonomiky a bude vyuzivat nejmoderné;jsi dostupné technologie, aby bylo
konkurenceschopné. Mésta jsou budovana ve spolupraci se soukromym sektorem, takze se
budou snazit vytvafet investi¢ni pobidky v oblasti infrastruktury, nemovitosti, a prﬁmyslu.98
Tyto projekty maji za cil také vytvorit pomérné liberalni prostiedi, ve kterém nebudou platit
tak ptisna pravidla chovani jako ve zbytku zemé, hlavné co se tyce restrikci viici zenam.
Zahrani¢ni investofi zde budou moci vlastnit spole¢nosti, kromé toho by nemé¢li byt
obtéZovani nadmérnou byrokracii. Ta se ma omezit pouze na nezbytné operace napiiklad
vydavani viz, nebo cestovnich dokumentt. To plati hlavné pro Ekonomické mésto krale

Abdallha.*®

Pravé Ekonomické mésto krale Abdallaha (King Abdullah Economic City), které lezi

v oblasti Rabigh u Rudého mofe na sever od Dziddy je nejprominentnéjsi. Mésto bude
ekonomicky zaméteno na lehky pramysl, logistiku a sluzby. Az bude dokonceno, bude v ném
zit zhruba dva miliony obyvatel, toto mésto by dle planti mélo poskytnout 1 milion
pracovnich mist.'® Sklada se ze Sesti &asti: pristavu, rekreacni zony, pramyslové zony,
vzdé¢lavaci zony, finan¢niho ostrova a obytné &tvrti. ' Po svém planovaném dokonceni

v roce 2035 bude mésto slouzit jako hlavni stfedisko logistiky a vyroby na pobtezi Rudého

% ESTIMO. Jr. C, R.. Why young Saudis turn down blue-collar jobs. Arab News. 24.5.2015.

% Saudi Arabia’s Economic Cities- OECD, s. 4.

% GHAFOUR, A. P.K. We will strive to restructure other economic cities. Saudi Gazzete. 19.5.2016.
9" HALL, C. New champion for saudi arabia’s economic cities. Financial Times. 4.6. 2012.
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mote.’” Pravé poloha u Rudého mofe piedstavuje strategické umisténi, jelikoZ pres n&j projde
25% svétového obchodu.'® Podle minéni Fahda Ar- Rasida, jenZ je vystavbou metropole
povéien, predstavuje Ekonomické mésto krale Abdallaha prilezitost pro dve sté tisic
saudskoarabskych studentt, Ktefi v soucasnosti studuji v zahrani¢i, aby zde uplatnili své
znalosti ziskané studiem na zahrani¢nich univerzitach.'® Mésto se navic chee stat kliovym
stiediskem domadci turistiky a vyuzit svého budouciho vysokorychlostniho Zelezni¢niho
spojeni s Mekkou, Medinou a Dziddou a ptilakat také navstévniky vykonavajici nabozenskou

pout’. 105/ soucasné dobé je postaveno asi 15% planované velikosti. Praimyslové pozemky,

L Xt G . v o1
obytné &tvrti a vefejna zafizeni stale nejsou dokondeny. %

Dalsi z budovanych ekonomickych mést je Ekonomické mésto prince Abdulazize Bin
Musaida (Prince Abdulaziz bin Musaid Economic City), které se nachazi v Hailu a ma
predstavovat centrum regionalni logistiky. Zaméfeni tohoto mésta je logistika, mineraly,
stavebni materialy a moderni zeméd¢€lské podniky. Jeho populace ma dosahovat osmdesati
tisic obyvatel a vytvofit pracovni ptilezitosti pro padesat pét tisic lidi. Mésto se bude skladat z
logistického a dopravniho centra, centra pro petrochemicky primysl, tézebniho centra,
vnitrozemského piistavu, obchodniho centra, mezinarodniho letiste, zabavni oblasti,

znalostniho centra.'%’

Velikostni kapacita tohoto ekonomického mésta byla ale podstatné
zredukovana a velikost nékterych projektl zracionalizovana. Rozvoj tohoto projektu byl
zpomalen kvuli byrokracii a finanénim problémiim, navic spole¢nost Kuwait Finance&
Investment Company, ktera byla povéfena rozvojem Ekonomického mésta prince Abdulazize

bin Musdida zasahla svétova finanéni krize. %

Jiné z mést je budovano v Mediné. Je jim Znalostni ekonomické mésto- The Knowledge
Economic City. Toto mésto se po svém dokoncéeni bude specializovat na znalostni pramysl
v kombinaci s islamskym zamétenim a také na sluzby. V tomto ekonomickém mésté bude
podle plant zit dve sté tisic lidi a pracovni uplatnéni zde v nove vytvotfenych pracovnich

pozicich najde dvacet tisic lidi. Znalostni ekonomické mésto v Medin¢ se bude skladat z

192 MCLELLAND, E. The city springing up in the Desert: New picture of Saudi Arabia’s £ 67 bilion project that
will house two milion people by 2035. Daily Mail. 23.5.2015.

13 AYYUB, R. Will Economic Cities bring diversity to Saudi Arabia?. Global Risk Insight 23.1.2015.

1% MCLELLAND, Euan. The city springing up in the Desert: New picture of Saudi Arabia’s £ 67 bilion project
that will house two milion people by 2035. Daily Mail. 23.5.2015.

1% AL RASHEED, F. Fahd Al Rasheed, Group CEO of King Abdullah Economic Citi: Saudi Arabia’s major
shift to tourism and leisure. Arabian Business. 12.1. 2016.

106 SMITH, S. Saudi Arabia’s new desert megacity. BBC News. 20.3.2015.

197 Saudi Arabia’s economic cities- OECD, s. 10.

1% GHAFOUR, A. P.K. We will strive to restructure other economic cities. Saudi Gazzete. 19.5.2016.
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nauc¢né- zabavného parku zaméfeného na odkaz proroka Muhammada, medicinského a
biotechnologického centra, multimodalniho dopravniho centra, maloobchodniho centra, parku
pokrocilych technologii, hotelového komplexu, obchodni ¢tvrti a vyzkumného centra pro

studium islamské civilizace.

V Dzazanu bude dalsi z ekonomickych mést ( Jazan Economic City), jez bude vystavéno u
Rudého mote na jihozapadé zemé. Zaméfeno bude na energeticky a pracovné naro¢ny
primysl. Populace mésta bude dosahovat dv¢ sté padesati tisic osob a v noveé vytvorenych
pracovnich mistech bude zaméstnano ptil milionu osob. M¢sto se po svém postaveni bude
skladat z primyslového parku, ktery bude zaujimat dvé tietiny mésta, motského pfistavu,
obchodniho a kulturniho centra, oblasti k rybolovu, podnikii zemédé€lské redistribuce,
zdravotnich a vzd&lavacich center.'® Saadska vlada se v sou¢asné dobé snazi ve spolupraci se
Saudi Aramco zménit strukturu mésta, napiiklad se buduje rafinerie, ktera by méla zpracovat

zhruba 400 000 bareli t&7ké a stiedné t&7ké ropy denng. A také namorni terminal.*

Podle nékterych skeptickych ndzorl jsou tyto mamuti projekty zivotaschopné pouze diky
obrovskym dotacim. Dal$i problém, jenz by mohl zbrzdit nadseni investord ze zahranici, je
nadmérna byrokracie a také spolecensky vliv kléru. To se tyka hlavné oblasti Hailu a
Dzazanu.*! Navic pramysl a vyroba v ekonomickych méstech budou do zna¢né miry stat na
pfistupu k mistnim zdrojim levné energie, nehled¢€ na fakt, Ze okolni staty hlavné Katar a

Spojené Arabské Emiraty stale nabizeji obchodné a také socialné liberalné;si prostfedi.112

5.1.2. Financ¢ni ¢tvrt krale Abdallaha - King Abdullah Financial District
V roce 2006 zacala také vystavba Financni ¢tvrti krale Abdallelha,113 ktera méla predstavovat

zéklad neropné ekonomiky.114étvrt’ se nachazi v hlavnim meésté Rijadu a byla planovana jako

sidlo bank ze zahrani¢i, které se mély podilet na diverzifikaci ekonomiky zemg,* finanéniho

199 Saudi Arabia’s Economic Cities- OECD, s.12-14.

10 GHAFOUR, A. P.K. We Will strive to restructure other economic cities. Saudi Gazzete. 19.5.2016.
" Hammond, A. Saudi’s economic cities under pressure to deliever. Reuters. 20.8.2008.

12 AYYUB, R. Will Economic Cities bring diversity to Saudi Arabia?. Global Risk Insights. 23.1.2015.
W pAUL, K. Saudi to overhaul floundering financial district , economic cities. Reuters. 26.4.2016.

114 Saudi Arabia’s reforms Building on sand. The Economist. 5,11.2016.

15 TIMMONS, H. Saudis Plan Middle East Financial Center. The New York Times. 10.5. 2006.
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regulatora,*® spoletnosti zabyvajicich se finanénictvim, saudské burzy cennych papira'!’ a
finan¢ni akademie. Finan¢ni ctvrt’ krale Abdallaha méla predstavovat jedine¢ny projekt, jehoz
vyjimecnost tkvéla v jeho vybaveni, organizaci a velikosti."® Prave piehnana velikost
projektu predstavuje problém, jelikoz je zde trikrat vice kancelaiskych prostor nez ve zbytku
Rijadu. Navic v soucasné dob¢ jsou jedinymi najemniky bankovni dim Samba, regulator
burzy cennych papirti a finan¢niho trhu. Dalsi problém ptedstavuji vysoké finan¢ni naklady,

které by finan¢ni instituce musely zaplatit.119

Podle nazoru satidského developera Jusufa As- Silase bude kvili Finanéni &tvrti krale
Abdallaha kancelafsky trh v satdském hlavnim mésté ochromen na 5 az 10let.*?® Stavba &tvrti
byla Gasové nerozumné naplanovana, navic se ptivodné oéekavané vydaje navysily.*** Projekt
ma zpozdéni a je pravdépodobné, ze nebude dokoncen. Také spole¢nost Saudi Binladen
Group, jenZ se nejvyznamnéji podili na rozvoji tohoto projektu, se potyka s problémy.
Saudska vlada se ho ale pokousi zachranit a podle novych plant se ma Finan¢ni étvrt krale
Abdalldha preménit ve specidlni zonu s konkurenceschopnymi pravidly,122 ktera bude piimo
napojena na letist¢ Krale Chalida a cizinci, ktefi zde budou zaméstnani, nebudou podléhat
vizoveé povinnosti.123 Cast kancelaii se prebuduje na obytné prostory,124 které ptivodné tvotily

pouze 21% projektové inﬁrastruktury.125

126

Vlastnictvi projektu ma ptejit pod Vetejny investi¢ni

fond, ktery zde bude mit své sidlo.

Do poloviny roku 2014 byl rtst ekonomiky Satidské Arabie jeden z nejrychlejSich v ramci
G20.%" Zhruba v poloving roku 2014 ale nastal pad cen ropy.*?® Zatimco v ervnu 2014 stél

barel ropy jesté 115 dolarti, do prosince 2014 cena spadla o vice nez 40% na mén¢ nez 70

1 pAUL, K. Saudi to overhaul floundering financial district; economic cities. Reuters. 26.4.2016.
YTEATTAH, Z. Saudi $10 Bilion Financial District Is Missing One Thing: Banks. Bloomberg. 19.4.2016.

118 A| Raidah King Abdullah Financial District (KAFD) Project. Nedatovano.

19 Riyadh’s new financial district: Empty Towers. The Economist. 11.5.2013.

120 FAHY, M. KAFD has*“destroyed the office market in Riyadh,*“ says Dar Al Arkan boss. Arabian Business.
18.11.2014.

2L EATTAH, Z. Saudi $10 Bilion Financial District Is Missing One Thing: Banks. Bloomberg. 19.4.2016.

122 saudi aims to salvage delayed $10bn financial district. Gulf Business. 17.5.2016.

123 King Abdullah Financial District to be overhauled. Arab News. 27.4.2014.

124 saudi aims to salvage delayed $ 10 bn financial district. Gulf Business. 17.5. 2016.

125 Al Raidah King Abdullah Financial District (KAFD)Project.Nedatovano.

126 How Riyadh’s King Abdullah Financial District’s Future Has Shifted. SAUDI-US Trade Group. 5.11.2016.
127 DrIBRAHIM, A, A. Saudi vision 2030, Risks, Challenges. Asharq Al-Awsat. 19.8.2016.

122 BOWLER, T. Faling oil prices who are the winners and losers?. BBC News. 19.1.2015.
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129
1.

dolari za barel.” Navzdory ropnému poklesu byl na rok 2015 schvalen rozpocet, ktery byl

svou velikosti historicky rekordni.™®

5.2. Diverzifikace za vlady krale Salmana

Kral Abdallah zemfel v lednu 2015. Kralem se stal Salman. Novy saudsky vladce jiz jako
guvernér Rijadu a poté jako korunni princ podporoval soukromy sektor ekonomiky a
vytvareni primyslovych a obchodnich zon vedoucich k jeji diverzifikaci.*** Pokles cen ropy
nadale pokratoval i v roce 2015, kdy cena klesla pod 50 dolari za barel.**? Satidska Arébie se
rozhodla téZbu nesnizit a branit sviyj trzni podil. Navic si kralovstvi dobfe pamatovalo
obdobnou situaci v osmdesatych letech, kdy svou té€Zbu snizilo v oéekavani zvyseni cen, ale
vysledek nebyl uspokojivy a poSkodil ekonomiku zem&."® V reakci na pokles cen Saudska
Arabie snizila vydaje, ale tehdej$i ministr financi Ibrahim Al Assaf uvedl, Ze zemé¢ je na tuto
situaci dobie pripravena a investice do lidskych zdroju a rozvojovych projekti budou

y 134
pokraovat. 3

Pokles cen ropy zasahl také finan¢ni rezervy kralovstvi, které v Srpnu 2015 klesly na 654,5
miliardy americkych dolart*®® ze své rekordni hodnoty 757,3 miliardy americkych dolard

V srpnu 2014."% Saudska vlada jiz na konci roku 2015 schvélila v rdmci Gspornych opatieni
zvySeni cen pohonnych hmot, elektiiny a vody. Tato opatieni ale vesla v platnost az v lednu
2016." I pies vyie uvedené uspory skonéil rozpodet monarchie v deficitu piiblizng 16%
HDP."*® K zlepSeni ekonomické situace neptispél ani finanéné narocny vojensky zasah

v Jemenu.™* Salman kratce po svém nastupu na triin jmenoval svého syna prince
Muhammada bin Salmana do pozice zastupce korunniho prince. Princ také stanul v ¢ele rady

pro ekonomiku a rozvoj.'*® Zagatkem roku 2016 se cena ropy dostala pod aroveii 35 dolart za

129°E |. The Economists explains Why oil price is falling. The Economist 8.12.2014.

GHAFOUR, A, P. K. King says growt to continue, as KSA unveils largest budget. Arab News. 25.12.2014.
L BARRET, R., Saudi Arabia and policy under king Salman. Middle East Institite. 12.3.2015.

132 A MONICA, R. P. Warning: Oil drops below $50. CNN money. 5.1.2015.

13 BOWLER, T. Failing oil prices who are the winners and the loosers?. BBC News. 19.1.2015.

13% Saudi Arabia to cut spending after oil price decline. BBC News. 6.1.2015.

1% NEREIM, V; Shahine, A. Saudi Cash Burn Drives Foreign Reserves to Lowest since 2013. Bloomberg.
4.10.2015.

138 Al- GHABIRI, A. Central bank s record reserves show strength of Saudi economy: experts. Asharq Awsat.
7.10. 2014.

37 Cahbinet OKs hike in gasoline, elektricity and water prices. Arab News. 28.12.2015.

38 VIVIAN, M ; GLEN, C. Saudi 2015 Budget Deficit Is $ 98 Bilion As Revenue Drops. Bloomberg.
28.10.2015.

139 Qil crash forces S. Arabia to cut unnecessary budget expences. RT. 6.9.2015.

%0 saudi king names son as a deputy crown prince. Al Arabiya English. 29.4.2015.
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barel, tedy na své jedenactileti minimum.'*" To se odrazilo v sektoru stavebnictvi, kde se do
potizi dostaly dvé nejvyznamnéjsi firmy tohoto odvétvi Saudi Bin Laden Group a Saudi Oger,
které doplatily na to, Ze satdské vlada pozastavila platby na projekty, na kterych se
podilely.*? Za této situace princ Muhammad bin Salmén v dubnu 2016 piedstavil Vizi
2030.1*

5.2.1. Vize 2030

Vize 2030 predstavuje patnactilety program, ktery si klade za cil diverzifikovat satdskou
ekonomiku a omezit jeji zavislost na rop&'** prostrednictvim zlepseni produktivity, rozsiteni
zdrojt piijmi a prehodnoceni spoledenské smlouvy mezi statem a obyvatelstvem.'*® Vize je
povazovana za nejvetsi pokus o reformu struktury saudské ekonomiky v celych déjinach
kralovstvi.**® K realizaci Vize budou slouzit vkonné ¥idici programy, pomoci kterych se
budou myslenky vize 2030 uvadét do praxe. Platnost téchto programi je pét let a predstavuji

prvni fazi.

Témito programy jsou Strategicky transformacni plan pro Saudi Aramco, jehoz cilem je, aby
tato spole€nost rozsifila své aktivity i mimo ropny sektor, Restrukturaliza¢ni program pro
vefejny investi¢ni fond, ktery pracuje na zméné struktury fondu a pfipravuje ho na pievzeti
ulohy nejvétsiho suverénniho fondu svéta. Dal§imi programy jsou Program lidského kapitalu,
jenz bude podporovat rozvoj lidského kapitalu, strategicky program Partnerstvi, ktery zajisti
spolupréci se zahrani¢nimi partnery a vybuduje ze Satdské Arabie centrum obchodu,
Program privatizace, Program pro posileni fizeni vetejného sektoru, ktery zajisti lepsi
spolupraci mezi vladnimi ufady. V ramci tohoto programu byla ziizena kancelat pro podporu
rozhodnuti, kterd zajisti, aby rozhodnuti byla pfijimana na zakladé¢ na faktech zalozenych
analyz a zprav. A nakonec Narodni transformacni program,**’ ktery hraje kli¢ovou tlohu.
Jeho tkolem je zkvalitnit vladni sluzby a zajistit stabilni rozvoj do budoucna.*® Program

nabizi fadu iniciativ**a pét set projekti,**® které budou v kompetenci riznych ministerstev,

1 0il price falls below 35 $ a barrel to fresh 11- year low. BBC News. 6.1.2016.

2 EAHY, M. Year in rewiev:Contractors felt the pinch as Saudi Arabia prioritised spending. The National.
27.12.2016.

3 ALZENY, 1. Young Saudis reject long hours — but where does that leave prince’s economic vision?. Middle
East Eye. 15.3.2017.

144 BLACK, 1. Saudi Arabia approves ambitions plan to move economy beyond oil. The Guardian. 25.4.2016.
“SDr. IBRAHIM, A, A. Saudi Vision 2030,challenges, risks. Asharg Al Awsat. 19.8.2016.

146 BLACK, I. Saudi Arabia approves ambitions plan to move economy beyond oil. The Guardian. 25.4.2016.
Y7 Full text of Saudi Arabia’s vision 2030 Al Arabiya English. 26.4.2016.

148 National Transformation Programme 2020 to spur grovt. Arab News. 8.6.2016.

%9 saudi Arabia National Transformation Plan approved: A Quick guide. The National. 7.6.2016.

150 National Trasformation Programme 2020 to spur growt. Arab News. 8.6.2016.
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Z nichz ctyficet procent bude financovat soukromy sektor. Mezi jeho cile patii naptiklad snizit
naklady na vetejny sektor o pét procent, zvysit objem vefejného zadluzeni na tficet procent,
spolu se zvySenim finan¢niho ratingu z arovné Al na Aa2 ! tedy z tirovné nizkého
kreditniho rizika na velmi nizké kreditni riziko.*** Dale privatizace statnich spole¢nosti,
reforma a pfebudovani vetejného systému zakladni zdravotni péce, zvyseni kapacitu rafinérii
z 2,9 milionu bareli na 3,3 miliony barelt a tézby plynu z dvanacti miliard kubickych metrt
na 17,8 miliard kubickych metrt %% Ministerstvo energetiky navazalo v rdmci snahy o rozvoj
energetického sektoru spolupraci s nékolika vyznamnymi institucemi, napiiklad kralovskou
komisi pro Dzubajl a Janbi, nebo Méstem krale Abdalazize pro védu a technologie. V této
oblasti je planovano mnozstvi podnétt, které budou financovat pirevazné soukromé
spolecnosti. Napiiklad statni firma Aramco se dohodla s nékolika zahrani¢nimi spole¢nostmi
na vystavbé komplext slouzicich ke stavbé a opravé lodi. Tato opatieni pomohou vytvofit
osmdesat tisic pracovnich mist a omezi pottebu dovozu. Saudska Arabie si chce zajistit i
potravinovou bezpecnost pomoci efektivniho skladovani potravin, investic do zeméd¢€lstvi

. , ’ . v s , ’ ro. 7154
mimo krélovstvi a ustanovit opatfeni, kterad omezi plytvani.

Kontrolu aplikace cili Vize 2030 zajisti kralem ustanovené vladni centrum pro
vyhodnocovani vykonu, jenZ bude vysledky cilti monitorovat a kazdého ¢tvrt roku
vyhodnocovat. Vysledky poté budou piedlozeny Rad¢ ministerstev, ktera v ptipadé
nespokojenosti ptijme ptislusna opatfeni.l55 Samotna Vize 2030 stoji na tfech klicovych

rvr

pilitich.

Prvni z nich je nabozensky turismus, ktery je postaven na faktu, Ze se v zemi nachazeji
nejposvatnéjsi mista islamské viry. Toho chce zemé vyuzit a pomoci jistych opatienti,
napfiiklad zjednoduSeni vizového procesu, zavedenim novych a zlepSenim kvalit stavajicich
sluzeb, ktera jsou poutnikiim nabizena a také vybudovanim nejvétsiho islamského muzea na
svéte, jenz bude postaveno za pouziti modernich technologii a podle nejvysSich standardt
zvysit pocet nabozenskych poutnikl jdoucich na Hadzdz, nebo na Umru z osmi miliénQ

v roce 2015 na patnact miliént v roce 2020 a do roku 2030 aZ na tficet miliont.**® Poutnici by
se navic béhem svého pobytu neméli omezovat pouze na svata mista, ale mohli by také

navstivit jiné pamétihodnosti, naptiklad Madain Sélih, ktery se nachazi u Mediny. Tomuto cili

151 Saudi Arabia National Transformation Plan approved: A quick guide. The National. 7.6.2016.

152 Ratingové hodnoceni Ceské Republiky- Ceska narodni banka. Datum neuvedeno.

153 Saudi Arabia National Transformation Plan approved: A quick guide. The National. 7.6.2016.

154 National Transformation Programme to spur growt. Arab News. 8.6.2016.

155 Full Transcript of Prince Mohammed bin Salman’s. Al Arabiya Interview. Al Arabiya English. 26.4.2016.
158 Full text of Saudi Arabia’s vision 2030. Al Arabiya English. 26.4.2016.
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by mél pomoci i zdmér postavit most ptes Rudé mote, ktery spoji Satdskou Arabii

157

s Egyptem.™" Zemé chce navic do roku 2030 zdvojnésobit pocet pamatek registrovanych

Organizaci OSN pro védu, vychovu a kulturu.

Druhy pilif je plan ucinit ze zemé& globalni investi¢ni mocnost, prostiednictvim ustanoveni
suverénniho investi¢niho fondu, ktery se svym objemem dvou biliont dolar stane nejvétsim

svého druhu na svét&.™ Tento fond byl zaloZen jiz v roce 1971,'%°

jako vSeobecny investi¢ni
fond a slouzil k financovéni strategickych projekti.'®* Jméni fondu je dnes zhruba sto Sedesat
miliard dolart a drzi podily napiiklad ve firm& Saudi Arabian Basic Industries Corporation,
National Commercial Bank, ma tficeti osmi procentni podil v Korejské spole¢nosti Posco
Engineering & Construction Corporation a ve spolupraci s ruskym investi¢nim fondem

investoval deset miliard dolarti v Rusku.®?

Fond navic drzi pétiprocentni podil v spolecnosti
Uber.'®® Nedéavno se také s japonskou Soft Bank dohodl na zaloZeni technologického fondu,
jenz se svou velikosti stane jednim z nejvétSich na svété. Satdskoarabsky fond je v tomto
projektu nejveétsim investorem, vySe jeho investice dosahne beéhem péti let ¢astky az 45
miliard dolard. Investi¢ni podil Soft Bank bude minimaln& 25 miliard dolard. Ugast dal3ich
investort je v jednani. Finalni velikost technologického fondu mize byt az sto miliard dolarg.

164 Fond se rozhlizi po investi¢nich ptileZitostech 1 jinde, naptiklad v Némecku, kde by chtél

investovat do technologickych a finan¢nich instituci.'®®

Je v planu vyrazné rozsifit investice v zahrani€i, ze soucasnych péti az na padesat procent do
roku 2020.'%® Finanéni pozice fondu byla nedavno posilena natizenim krale Salméana pfemistit
do ngj sto miliard saudskych rijali z finan¢nich rezerv kralovstvi, stalo se tak po doporuceni
rady pro zéleZitosti ekonomiky a 1rozvoje.167 Pod vlastnictvi fondu ma prejit také statni firma

Aramco,*®® ktera by se zaroven méla stat primyslovym konglomeréltem.169 Planuje se také

T SMITH, S. Saudi Arabia hopes for religion tourism boost. BBC News. 25.5.2016.

158 Full text of Saudi Arabia’s vision 2030. Al Arabiya English. 26.4. 2016.

13 EARAND, Ch. Saudi Arabia prepares for post- oil era by setting up world’s biggest invest sovereign fund.
Independent. 2.4.2016.

190 saudi Public Investment Fund to be Word leader. Al Arabiya English. 30.1.2017.

1L ALUWAISHEG, A. KSA needs sovereign wealth fund. Arab News. 13.7.2015.

162 BJANCHI, S. The Key Question Asked About Saudi Arabia’s $2 Trilion Fund. Bloomberg. 25.5.2016.

1% HOOK, L. Saudi Wealth fund takes $ 3.5 bn Uber stake. Financial Times. 1.6.2016.

164 Soft Bank and Saudis are creating a massive $100 bilion fund to invest in tech companies. Bussiness Insider.
14.10.2016.

165 Saudi fund mulls stakes in German tech, finance firms. Arabian Bussiness. 2.3.2017.

166 BJANCHU, S. The Key Question Asked About Saudi Arabia’s $2 Trilion Fund. Bloomberg. 25.5.2016.

167 King Salman allocates SR 100 billion to sovereign fund. Arab News. 30.11.2016.

168 BIANCHI,S. The Key Question Asked About Saudi Arabia’s $2 Trilion Fund. Bloomberg. 25.5.2016.

1% MICKLETHWAIT, J ; CAREY, G.; SHAHINE, A; MARTIN, M. Saudi Arabia Plans $2Trilion Megafund
for Post- oil Era: Deputy Crown Prince. Bloomberg. 1.4.2016.
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prodat zhruba pé&t procent Aramca, prostfednictvim priméarni nabidky akcii.'’® Ta by se méla

uskute¢nit na domaci saudské burze v Rijadu, jejiz velikost je ale pro tuto operaci
nedostacujici. Proto se akcie Aramca planuji nabizet také na burzach v Londyn¢, New Yorku
a Hong Kongu. Cilem je vzbudit zajem firem jako jsou Exxon Mobil, ¢insky Sinopec, ¢i
BP."!Pravé finanéni prostredky ziskané prodejem asi p&tiprocentniho podilu v Aramcu budou

172

poskytnuty fondu na investice.”"“ Podle prince Muhammada Bin Salmana je hodnota Aramca

dva biliony dolaru, ¢i vice, ale vétSina investori odhaduje, ze hodnota spole¢nosti je nizsi

zhruba o jeden bilion*"

. V této souvislosti satdska vlada snizila zdanéni Aramca z diivéjSich
85% na 50%. Tento krok podle analytiki zvysi hodnotu spole&nosti o jeden bilion dolard.™
Nicmén¢ prodej ¢asti Aramca vzbuzuje u nékterych Sauda nelibost. Mezi jeho kritiky se fadi

také ekonomicky komentator Bardzas Al Bardzas.'”

Tteti pilif vize je postaven na vyuziti strategické polohy zemé¢ mezi Evropou, Asii a Afrikou a

, , ve . , v . 176
ma za cil uéinit z ni stiedisko obchodu.

Jelikoz prostfednictvim mofti, kterd Satidskou Arabii
obklopuji, se realizuje zhruba tficet procent svétového obchodu, je zdmérem zemé vybudovat
pfistavy a prumyslové aredly. Rozvoji obchodu pomtize také stavba mostu krale Salmana,
ktery spoji Satidskou Arabii s Egyptem pres Rudé More'’”. Ten zajisti, Ze pies zemi bude
prochazet podstatna ¢ast obchodu mezi Asii a Afrikou.'”® Saudskoarabské firmy mohou
vyuzit unikatni polohy své zemé, kterd se nachazi mezi Asii, Evropou a Afrikou ke zvyseni
exportu a reexportu. V planu je také posilit obchodni vazby jak v ramci blizkovychodniho
regionu, tak v ramci Rady pro spolupraci zemi Zalivu, kterd ma v planu prohlubovat
ekonomickou spolupraci, prostfednictvim spole¢nych ekonomickych projekti napiiklad:

stavba Zeleznice spojujici vSechny staty tohoto regionalniho seskupeni.179

Vize chce také podpofit zabavu a kulturu v zemi, proto byl zalozen hlavni ufad pro zabavu,'®

V Cele této instituce stoji Amr -Al Madani. Do roku 2020 ma byt zaloZeno ptes 450 klubd,

Y0 CLINCH, M. Saudi Aramco set to be valued at more than $ 2Trilion. CNBC. 25.4.2016.

"1 EVANS-PRITCHARD, A .Saudi Aramco plans London listing but doubts grow on $2.5 trilion claim. The
Telegraph. 8.11. 2016.

172 BJANCHL,S. The Key Questions asked About Saudi Arabia’s 2 Trilion Fund. Bloomberg. 25.5.2016.

173 Investors expect Saudi Aramco’s IPO to value it at as much as $ 1 trilion less than Saudi officials hope.
Bussines Insider. 6.3.2017.

7 EGAN, M. This is how badly Saudi Arabia needs its big IPO to go well. CNN Money. 28.3. 2017.

S WALDMAN, P. The $2 Trilion Project to Get Saudi Arabia’s Economy Off Oil. Bloomberg. 21.4.2016.
178 Full text of Saudi Arabia’s Vision 2030. Al Arabiya English. 27.4.2016.

7 Red sea bridge project resurfaces. Al Monitor.19.4.2016.

178 Full Transcript of Prince Mohammed bin Salman’s Al Arabiya interview. Al Arabiya 26.4.2016.

179 Full text of Saudi Arabia’s vision. Al Arabiya English. 27.4.2016.

180\/AN DEN BERG, W. Fun in the Kingdom: Tourism and entertainment in Saudi Arabia. Al Arabiya English.
20.9.2016.
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které se budou specializovat na nejriznéjsi formy zdbavy. Tato opatieni maji za cil zvysit
Utraty obyvatelstva a vytvofit sto tisic pracovnich mist.*® Chysta se zmirnéni p¥isnych
pravidel pro zakladani a registraci kulturnich organizaci, také ma byt poskytnuta podpora
vystavbé muzei a knihoven.'®? Dikazem o postupném uvolnéni pravidel v zemi, tykajicich se
zabavy, je 1 fakt, ze se v Satdské Arabii poprvé v jeji historii konal Comic Con, kterého se v
Dziddé zG&astnilo asi dvacet tisic navstévnika, 8 nebo koncert saadského zpévaka
Muhammada Abdua, jenz byl prvnim koncertem v kralovstvi po sedmi letech.”® Pii této
prilezitosti se vybuduje jihozapadné od hlavniho mésta Rijadu v oblasti Al Qidija Zabavni
meésto, které bude zabirat 334 kilometra ¢tverecnich. Nejvyznamnéj$im investorem v tomto
projektu je Vetejny investi¢ni fond, na investici se podileji také jini mistni a zahrani¢ni
investofi. Vybudovani mésta si také mimo jiné klade za cil podpofit ekonomiku zemé a
poskytnout pracovni ptilezitosti mladé saudské generaci. Se stavbou se zacne v roce 2018 a
prvni faze méa byt dokon&ena v roce 2022.'® Mésto se bude zam&Fovat na sport, kulturu a

rekreaci. Jeho souésti navic bude i safari a Six Flags tematicky park.'®

Vize se zamétuje také na oblast vzdélani, které chce sladit s pozadavky trhu prace. K dosazeni
tohoto cile se zavedou moderni $kolni osnovy vychazejici z ptisnych pozadavkl ohledné
znalosti &teni, poétil a rozvoje charakteru. Skoly navazou piimou spolupréci se soukromym
sektorem, aby bylo zajisténo to, Ze vzdélani je v souladu s realitou na pracovnim trhu. ¥
Diuiraz bude kladen spiSe na odbornost tykajici se dané profese, nez na teorii. Pfislusna
ministerstva jiz dostaly povéieni k vypracovani strategie v této zalezitosti, kterd by méla byt
vypracovana do tii mésica.®® Vv planu je mimo jiné i zavedeni centralni databaze studentd,

s cilem vzdé¢lavani 1épe planovat a zajistit lepsi monitoring a vysledky. Dale je usilovano o to,
aby do roku 2030 bylo minimaln¢ pét satdskych univerzit fazeno mezi dve sté nejlepsich na

SVEte.

Vl1ada chce snizit nezaméstnanost z 11,6 % na 7%.18° Splnit tento ukol se ale zatim moc

nedafi, naopak nezameéstnanost v tieti ¢tvrtiné roku 2016 vzrostla na 12,1%. To si vyzéadalo

181 ABU-NASR, D; AL MASHABI, D. Why Saudi Arabia Is Suddenly Allowing a Lot More Fun. Bloomberg.
5.1.2017.

182 Fyll text of Saudi Arabia’s vision 2030. Al Arabiya. English. 27.4.2016.

183 Saudi gamers get together at kingdom first ever Comic Con. Reuters. 19.2.2017.

184 Music makes a comeback in Saudi Arabia with first concert in seven years. Arabian Bussiness. 1.2.2017.
185 Prince Muhammad Bin Salméan announces Saudi plans for largest entertainment city. Al Arabiya English.
8.4.2017.

186 Saudi Arabia to build entertainment city south of Riyadh. The National. 8.4.2017.

187 Full text of Saudi Arabia’s Vision 2030. Al Arabiya English. 27. 4. 2016.

188 New strategy to fight joblessness. Saudi Gazzete. 12. 12. 2016.

189 Full text of Saudi Arabia’s Vision 2030. Al Arabiya English. 27. 4. 2016.
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hlavu tehdej$iho ministra prace Mufridze Al- Hagbaniho.'® Zvysit by se méla i zam&stnanost

Zen na saudském pracovnim trhu a to z 22% na 30%.'**

Aby se saudské zeny do prace
snadné&ji dostavaly a nebyly zavislé na odvozu ze strany muzskych ptibuznych, nebo
zkostnatélém systému taxi sluzeb, investoval satudsky fond do firmy Uber a statni spolecnost
Saudi Telecom Co do jeho rivala firmy Careem. Tyto investice maji n¢kolik dal§ich benefitu.
Kromé¢ snadnéjsiho dopraveni Zen do zaméstnani je to vytvafeni pracovnich mist pro saudské
muze. Do dvou let maji obé spolecnosti zameéstnat dvé sté tisic Sauda. Dalsi vyhodou
predevsim pro zeny z chudsi spolecenské vrstvy je to, Ze tyto sluzby jsou levnéjsi nez
najimani fidicl, které stoji zhruba dvacet procent rodinného rozpoctu. Firma Careem dokonce
ve spolupraci se saidskym ministerstvem prace pfipravuje program, ktery bude uréen zenam
S nizkymi pfij my.192 Saudskym Zenam bylo neddavno dovoleno pracovat v pohostinstvi,
zabavnich parcich, oblasti tcetnictvi a v obchodech pro Zeny,193 Iékarnach a optikeich.194
Naopak jim bylo zakazano pracovat v hornictvi, s odpady, v oblasti restauracnich praci,
stavebnictvi, vykonavat prace s kovem a pracovat na vykopovych pracich z bezpe¢nostnich

195

duvodi.”™ Ve Spolecnosti Pepsi Co v Satdské Arabii tvofi Zeny 15% zaméstnanct z celkem

tif tisic Saudu, kteti v této spole¢nosti pracuji.196

Dal8im ambiciéznim cilem je vybudovat vlastni zbrojni primysl. Saudska Arébie je treti
nejvetsi ndkupci zbrani na svéteé, ale pouze 2% téchto utrat jdou domacim zbrojnim firmam.
Zbrojni pramysl v kralovstvi tvoii pouze sedm firem a dvé vyzkumna centra. To se ma
zménit. Satdskéd Ardbie chee, aby do roku 2030 padesat procent vyzbroje pochazelo
Z domacich zdroji. Dosdhnout tohoto zavazku hodla pomoci pfimych investic a navazani
spoluprace s vedoucimi spolecnostmi v tomto odvétvi. Toto partnerstvi zajisti predavani know
how a transfer potfebnych technologii stejné tak jako vychovu domacich expert v tomto
odvétvi. Vybudovani vlastni zadkladny zbrojniho priimyslu pomize v rozvoji primyslu na ngj
navazujiciho napfiklad informacnich technologii, nebo komunikaci. Kralovstvi jiZ pracuje na

rozvoji leh¢iho zbrojniho primyslu, ktery pro ilustraci zahrnuje vyrobu néhradnich dild,

190 3 reasons why the former saudi Labor minister was relieved. Al Arabiya English. 4. 12. 2016.
91 Full text of Saudi Arabia’s vision 2030. Al Arabiya English.27. 4. 2016.

192 saudi Employntment Goals get lifts from Uber, Careem. Voice of America. 8. 1. 2017.

19 ANDERSON, R. Four new job roles opened for saudi women. Gulf Bussines. 21. 4. 2016.

194 saudi to allow women to work in pharmacies, optical stores Gulf Bussiness. 6. 11. 2016.

1% ANDERSON, R. Four new job roles opened for saudi women. Gulf Bussiness. 21. 4. 2016.
19 pepsi Co employs 3,000 saudis; 15% women. Saudi Gazzete. 3.3.2017.
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obrnénych vozidel, ¢i stieliva. Chcee ale pfejit na sofistikovangjsi zbrojni pramysl, naptiklad

vyrobu letadel.'¥’

V této souvislosti satdska vlada uzaviela partnerstvi s ukrajinskym vyrobcem letadel firmou
Antonov. Spolecné se podileji na vyvoji a vyrobé elektronického bojového letounu.'®®

V souladu s touto strategii jsou revidovany smlouvy se zahrani¢nimi dodavateli a
pfizpusobeny tak, aby se na vyrob¢ zakazky podilela i saudska strana. VVznikne vojensko-
prumyslovy holding pod vladni kontrolou, ktery také vstoupi na satidsky trh. Spole¢nost se
ma vyznacovat transparentnosti a mimo jiné¢ umoznit satidskym obcaniim piistup

k informacim ohledn¢ uzavienych kontraktti a nakupt.. Princ Muhammad bin Salman, ktery
vykonava také funkci ministra obrany v rozhovoru pro televizi Al -Arabija prohlasil, ze
zatimco finan¢ni prostfedky vydavané na saudskou armadu neodpovidaji vykonu,

satidskoarabské vojenské zdkladny maji bohaté¢ zdobené stény a mramorové podlahy.199

Dalsi sektor, ktery méa pomoci diverzifikovat ekonomiku a ucinit ji mén¢ zavislou na ropé¢ je
tézba nerosti. V kralovstvi se nachazi mnozstvi nerostnych surovin jako hlinik, fosfat, zlato,

méd, nebo uran.?®

Zatim je udajné objeveno pouze tii az pét procent zasob téchto surovin.
Potencial pro rozvoj tohoto odvétvi je tedy znaény.?* V sektoru t&zby vznikne zhruba
devadesat tisic pracovnich mist. A tento obor ma ptispét saadskému HDP do roku 2020
castkou zhruba devadesat sedm miliard rijali,?®? do roku 2030 to ma byt asi dvé sté &tyficet
miliard rijali. Rozvoji tézby pomuze také objev plynu na zdpadnim pobieZi zemé& u Rudého
more, kde se nachazi spousta nerostnych surovin.?®® V souladu se strategii vize 2030 v oblasti
tézby nerostnych surovin se uvedou do provozu dvé primyslova mésta. Prvni z nich je Ras Al
Chair nachazejici se na vychodnim pobiezi, které se bude zabyvat vyrobou hliniku. Druhé

mésto je na severu zems a je jim Wa’ad As- Samal, které se bude zabyvat fosféty.zo4

Saudska Arabie ma velky potencidl ve vyuziti solarni energie. Zemé ma v imyslu vyrabét
deset gigawati elektfiny z obnovitelnych zdroji energie a do roku 2030 ma z obnovitelnych
zdrojii pochazet dokonce tiicet procent veskeré elektrické energie.?®® Podle vyjadieni prince

Abdulazize bin Salmana, ktery je zastupce ministra ropy a mineralnich zdroju, spotfebovavaji

YRyl text of Saudi Arabia’s vision 2030. Al Arabiya English. 27.4.2016.

198 Saudi-Ukraine cooperation produces electronic warfare aircraft. Al Arabiya English. 17.12.2016.

199 Eull transcript of prince Muhammed bin Salman’s Al Arabiya interview. Al Arabiya English. 26.4.2016.

200 Byl text of Saudi Arabia’s vision 2030. Al Arabiya English. 27.4.2016.

201 Byl transcript of prince Muhammed bin Salman’s Al Arabiya interview. Al Arabiya English. 26.4.2016.

202 £yl text of Saudi Arabia’s vision 2030. Al Arabiya English. 27.4.2016.

203 New mining strategy aims to triple saudi revenue to $ 64 bn by 2030 says ministr. Arabian Bussiness.

24 MUHAMMAD, F. Kingdom to have two industrial mining cities. Saudi Gazzete. 23 .11 .2016.

25 MATTHEW, M. Saudi Aramco Said to Weight Up to$5 Bilion of Renewable Deals. Bloomberg. 29.1.2017.
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Satdové tficet osm procent své produkce ropy a plynu na vyrobu elekttiny, kromé toho se
predpoklada, Ze v piistich letech spotieba poroste o &tyfi aZ pét procent roéné.”® Pokud pujde
spotfeba ropy tak vysokym tempem, nebude mit zem¢ dostatek ropy na vyvoz. Proto se
chystaji investice do obnovitelnych zdrojl energie v rozsahu tficet az padesat miliard dolart.
Jiz byla spusténa prvni vétrna turbina k pohonu zatizeni, ktera byla instalovana na
severozapad¢ zemé. Podle Aramca mlze vyuziti vétrné energie usettit az devatenact tisic
barelt ropy denné. Aramco chce navic je$té instalovat v oblasti Al- Dzawf na severu solarni

panely o vykonu tfi sta Megawatt(.?"’

Pokud by zemé¢ snizila svou energetickou spotiebu o pouha ¢tyfi procenta roéné, mohla by do
roku 2030 usettit jeden milioén bareld ropy denné¢. Naopak pokud do svého energetického
konceptu nezahrne alternativni zdroje energie, véetné obnovitelnych zdroji, mize se spotieba
ropy zvysit az o devét set tisic barelt ropy denné, zejména v horkém 1été. Obnovitelné zdroje

D ey .. : e . 208
mohou navic ptispét k rozvoji energeticky naroéného primyslu.

Dalsi opatieni, které prisp&je k stimulaci ptijmu, je zavedeni systému zelené karty, ktera

209 yastnit pozemky,

umozni dlouhodobé usazenym pracovnikiim z ciziny v zemi investovat,
nebo podnikat. Princip bude podobny systému ve Spojenych statech americkych. Kartu bude
umoznéno ziskat pouze vysoce kvalifikovanym expertim z fad zahrani¢nich pracovnik,
nebo zahrani¢nim investorim. Toto opatfeni nahradi stavajici systém sponzorstvi a piisp&je
¢astkou deseti miliard dolar formou poplatkil za vlastnictvi karty a omezeni remitenci
posilanych do zahrani¢i. Navic ptildka zahrani¢ni investice?’? a zlepsi také investi¢ni
prostiedi. Systém ma byt zaveden b&hem péti let.”** Dalsi zména je pro obyvatelstvo
predstavovana zavedenim dané z ptidané hodnoty. Zavedeni tohoto druhu dané bude spole¢né
pro vSechny zemé sdruzené v Rad¢ pro spolupraci zemi Zalivu. Danl bude pouze na nékteré
produkty a jeji vyse bude pét procent.?* Toto opatfeni vstoupi v platnost roku 2018.2*3
Zakladni produkty, jako jsou mléko, mlééné vyrobky nebo voda se ale zdanéni vyhnou.?™

Svou tlohu posili role malych a stfedné velkych podnikt. I kdyZ se podnikatelské prostiedi

2% prince Abdulaziz bin Salman: Energy domestic consumption constitutes 38% kingdom s total production.
Saudi Press Agency. 2. 8. 2016.

27 Saudi Arabia to awards tenders for green energy projects. Trade Arabia. 2. 2. 2017.

28 DIPAOLA, A.. OPEC’S Top producer is Turning to wind solar power. Bloomberg. 13. 2. 2017.

299 Fyll Transcript of Prince Mohammed bin Salman’s Al Arabiya Interview. Al Arabiya English. 26. 4. 2016.
219 NAFFEE, I. Green card only for foreign investors, top expacts. Arab News. 14. 6. 2016.

211 saudi Arabia to introduce expact green card within five years top prince. Reuters. 25. 4. 2016.

212 Tax- free days end for Saudis after oil slump. Kuwait Times. 30. 1. 2017.

213 No income tax, but VAT starts in 2018. Arab News. 5.5 2016.

214 Transcript: Interview with Muhammad bin Salman. The Economist. 6. 1. 2016.
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zlepsilo, stale narazi na byrokratické ptekazky a Spatny piistup k financovani. Proto byl
zalozen Ufad pro malé a stfedné velké podniky, ktery zreviduje zdkony a regulace, omezi
prekazky a usnadni pfistup k financovani. Dale pomuze za¢inajicim podnikatelim v realizaci
jejich napada a prodeji produktti. Budou ustanoveny specialni $kolici instituce, které rozvinou
jejich schopnosti. Stfedné velkym a malym podnikidm bude také poskytnuta podpora v oblasti
marketingu a exportu jejich produkt ¢i sluzeb ptes obchodni transakce realizované pomoci
internetu, neboli takzvanou e-komerci, ¢i spolupraci s mezinarodnimi kapitalovymi ucastniky.
V soucasnosti se stiedné velké a malé podniky podileji na saudském hrubém domacim

produktu dvaceti procenty. Do roku 2030 se jejich podil planuje zvysit na tficet pét procent.”
6. Zavér

, r o~ r v ’ r v r w21 ros1r
Kralovstvi uslo od svého zalozeni dlouhou cestu. Z chudé, uzaviené zemé ® zavislé na

nabozenském turismu?!’ se diky nalezu ropy stal jeden z nejbohatsich stati na svéts.?'®

V blizkovychodnim regionu je satidsky HDP na obyvatele &tvrtym nejvétsim.*

V mezinarodnim srovnani z roku 2016 pak dvacatym prvnim nejvétsim s hodnotou 54 100
dolart na osobu.?® Zems je také nejvétsim trhem nejen v arabském svéts ale i v ramei
regionu Blizkého Vychodu. Satdska Arabie je dodavatelem ropy do spousty zemi, véetné
Spojenych statt americkych.221 Monarchie také vyuziva svého ropného bohatstvi k prosazeni
svych geopolitickych z4jmu. To se ndzorné ukazalo naptiklad v roce 1967, kdy zemé
pozastavila své dodavky do USA a Velké Britanie, nasledky tohoto ¢inu ale byly redukovany
importem energie z jinych zdroji. Situace byla o poznani horsi v roce 1973, kdy zemé uvalila
na USA ropné embargo za podporu Izraele v Jom Kippurské valce. To ale bylo nakonec po

skoro pul roce zruseno a Satidska Arabie nasledné piispéla k navyseni americkych ropnych

rezerv, pro pripad dalSiho embarga v budoucnu.??

Saudové vyuzivaji finan¢ni prosttedky plynouci z téZby ropy také k posileni své pozice na
Blizkém V}'Ichodé.223 Rovnovaha ve svété ropy se ale posledni dobou méni diky nartistu tézby

biidli¢né ropy v USA ziskavané takzvanym frakovanim. Diky tomu Mezinarodni energeticka

215 Fyll text of Saudi Arabia’s Vision 2030. Al Arabiya English.
218 DANFORTH, M, L. 2016. s, 37.

217 pONIZILOVA, M. 2017. s, 103.

28 DANFORTH, M, L. 2016. s, 37.

219 pONIZILOVA, M. 2017. s, 103.

220 The World Factbook. Saudi Arabia.

221 pONIZILOVA, M. 2017, s. 102- 103.

222 BERANEK, O. 2007, s. 68-70.

22 pONIZILOVA, M. 2017, s. 107.
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agentura dokonce predvida energetickou sobéstacnost USA do roku 203 To pterusilo

témaf desetilety vzestup cen ropy. Ceny ropy jsou cyklické, jejich piedpovéd’ je obtizna. %%

To se ukézalo v poloviné osmdesatych let, kdy nastal pad cen, v disledku kterého, se zemé
po letech hospodaiského boomu ocitla v Gtlumu.??® Pred vzestupem tézby ropy

z nekonven¢nich zdroja varoval i princ Al-Walid bin Talal, ktery napsal tehdejSimu ministru
ropného pramyslu Al- Najmimu dopis s zadosti o pfijeti opatfeni k okamzité diverzifikaci
ekonomiky.??” Na druhou stranu v porovnani s poklesem cen ropy v osmdesatych a
devadesatych letech byla zemé& na krizi tentokrat ptipravena lépe, jelikoz v té dob¢ finanéni
rezervy kralovstvi predstavovaly 25% HDP. V roce 2014 to bylo ale 100% HDP. Zem¢ také
vyuzila ptedchozich let hojnosti k snizeni dluhu a nashromazdila dostatecné finan¢ni
rezervy.”® To potvrdil b&hem rozhovoru pro list The Economist i zastupce korunniho prince
Muhammad bin Salmén, kdyZ prohlasil, ze zemé& v podstaté zadné krizi neceli, protoZze ma
treti nejvetsi finanéni rezervy na svété a dluh zemé viici HDP je pouze 5%. Navic ma spoustu
ptilezitosti k rozvoji neropnych pfijmfi.229 Podobné se vyjadtil 1 jeho otec kral Salman, ktery
fekl, ze Gsporna opatfeni sice nebyla ptijemna, ale v dlouhodobém horizontu ekonomice
prospéji a zabrani zhorSeni ekonomické situace.”® Diky efektu uspor se zemi dokonce
podafilo snizit cenu ropy potiebnou k vyrovnanému rozpoctu o 30% z 94,80 dolarii v roce
2015 na 66,70 dolarti v roce 2016, coZ je nejlepsi vysledek mezi clenskymi zemémi OPEC

z regionu MENA.?%

Saudsti analytici dokonce ocekdvaji, Ze zemé snad dosahne rozpoctového piebytku v roce
2019.%* Dalsi problém pro producenty ropy mize predstavovat rozvoj elektromobili,

v souvislosti s poklesem ceny baterii, jejiz cena poklesla o 35%. Ocekava se, ze to zvysi jejich
cenovou dostupnost a stanou se konkurenceschopné viici autliim pohanénych fosilnimi palivy
beéhem Sesti let. Do roku 2040 budou elektromobily schopné dlouhého dojezdu a jejich cena

klesne pod troven 22 000 dolarti. Ocekava se, ze budou tvotit 35% novych automobilt ve

224 Us shale oil supply shock shift global power balance. BBC News. 14. 5. 2013.

22 MONALDI, F. Here's what happens when oil prices crash- and it’s not pretty for producers. The Guardian.
12.1.2015.

?2° SABRI, SH. 2001, s. 31.

2T MOON, T. Oil price Slips as Saudi prince Al Waleed bin Talal Warns of West's Fracking Boom.
International Business Times. 29.7. 2013.

228 MATSANGOU, E. Saudi Arabia tackles its oil depency. World Finance. 12. 1. 2016.

229 Transcript: Interview with Muhammad bin Salman. The Economist. 6.1.2016.

20 King Salman acknowledges Saudis” economic pain amid oil price shock. Arabian Business. 14.12.2016.

21 RESCOUET, A. Saudi Arabia’s Break Even Oil Price Plunges as Spending Drops. Bloomberg. 25.4.2016.

%32 saudi Arabia can achieve budget surplus by 2019: Report. Arab News. 14.3.2017.
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sveéte. Je pravdépodobné, ze elektromobily omezi poptavku po rop€ o zhruba dva milidony

barelti denn& poéinaje rokem 2023.%%

Proto je diverzifikace ekonomiky naprosto nezbytna. Snahu o ni ale doposud brzdilo nékolik
faktort. Za prvé $patné klimatické podminky pro rozvoj zemédé€lstvi. Za druhé absence
domaéci kvalifikované pracovni sily, primyslové tradice a zavislost na zahrani¢ni pracovni
sile. Za tfeti izkoprofilové zaméteni na ropny sektor a obory s nim souvisejici. Za ¢tvrté silna
konkurence sousednich zemi v oblasti finan¢niho sektoru a Spatna pracovni moralka
domaciho obyvatelstva. Tlak na reformy byl také snizen v disledku Arabského jara a obav

vlady z moznych socialnich nepokojﬁ.234

Obdobi propadu cen ropy sice piedstavuje pro ekonomiku problém, zaroven je to ale
ptilezitost pro provedeni radikalnich zmén. Reformni snahy ale mohou byt brzdény
zajmovymi skupinami, které profituji ze systému dotact, kleriky, ktefi budou protestovat proti
zmé&nam, které se budou snazit zemi piblizit modernim ekonomickym standardiim.?*> Od
roku 1970 bylo v zemi ptedstaveno deset plant rozvoje, ale zadny nedokazal ekonomiku
diverzifikovat, jelikoZ nemély jasn€ definované cile a opatfeni k rozvoji soukromého sektoru

a nebyly v nich zahrnuty plany k redukci dotaci z divodu politické citlivosti.

Soucasny program reforem Vize 2030 se od nich odliSuje svou jasnou definovanosti cilt.
Personalni zmény v souvislosti s cili vize jsou podporovany a prosazovany princem
Muhammadem bin Salmanem, ktery je jejim otcem. Je zde riziko, Ze zmény si neziskaji
dostatecnou podporu zbytku vladnouci rodiny, ndbozenskych €initeld, ani Gfednikl a princ
zistane ve svém reformnim usili osamocen.”®® Navic neni jasné, jakou odezvu najdou
reformni zmény u saudské vetejnosti. Podporu nachazeji predevsim u vzdelanéjsi vrstvy
obyvatel pochazejici z Rijadu, Dziddy, nebo Dammamu. Bude ale ovSem zalezet na reakci
chudsich provincii, naptiklad provincie Qassimu a oblasti mimo hlavni centra zemé, ktera

’ v v v 7 o w: , ’ v ’ 237
budou mit pravdépodobné mensi pochopeni vii¢i vladnim opattenim.

2 RANDALL, T. Here's how Electric Cars Will Cause the Next Oil Crisis. Bloomberg. 25.2.2016.

24 KLIMOVA, N. , Diverzifikace ekonomik v Perském Zalivu je p¥ili§ pomalé i kvili arabskému jaru,“rozhovor
s doc. Maitahem. E-polis.cz.

25 GREENES,T; STRADZS, A. The Saudi Arabia Oil Shock: Crisis and Opportunity to Economic Reform.
Roubini’s Econo Monitor. 15.6.2016.

26 TURNER, R. Saudi Arabian Diversification Remains Elusive As Ekonomic Crisis Persists. Fair Observer.
19.8.2016.

2T CAREY, G. Saudi Reformers Risk Running Into Turbulence in Conservative Countryside. Bloomberg.
11.12.2016.
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N&ktefi vizi vnimaji jako nerealistickou a neproveditelnou.?®® Spolecenska smlouva mezi
vladnouci rodinou a obyvatelstvem, podle které¢ vlada spravuje zemi a obané vyménou za
neucast v politickém rozhodovani obdrzi vysoké dotace na vodu, elektiinu a dobfe placené
zamé&stnani ve statnim sektoru, jiz neni udrzitelna v souvislosti s ekonomickym poklesem,
rychle rostouci populaci navyklou na obrovskou spotiebu vody, elektfiny a musi se
pfizpusobit realité. To se nemusi setkat s pochopenim konzervativni star$i generace, ktera

muze snahu o diverzifikaci hospodaistvi bojkotovat.239

Zemé si je védoma své zavislosti na ropé, kterd je do budoucna netnosna.?® Je mozné, Ze
pokud se zvoli vhodna strategie k rozvoji znalostni ekonomiky, role ropného sektoru

V hospodafstvi se miize postupné snizovat na inosnou uroven. Je nesporné, ze Saudska
Arébie ma kapacity k rozvoji. To jak je vyuZije, bude zaleZet na Satudech samotnych.?*
Mozna budou platit prorocké slova byvalého satidského ministra ropy Jamanniho, ktery
prohlasil, Ze vek ropy neskon¢i kvili jejimu nedostatku, stejné jako neskoncila doba

kamenna, protoze by doSel kamen.?*?

%8 VAN DER BEUKEL, J. Saudi Arabia needs realism- not 2030 vision. Energy Post. 19.5.2016.
29 CLIFTON, D. Why Saudi Arabia must modernize its social contract. Gulf Business. 14.1.2017.
240 pONIZILOVA, M. 2017. S, 104.

L VEJRYCH. J. Saudska Arébie, s. 185-186.

2 EAGAN, M. Sheikh Yamani predicts price crash as age of oil ends. The Telegraph. 25.6.2000.
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Abstract

The bachelor thesis aim is to describe the process of economy diversification in Saudi Arabia
especially since king Abdullah’s rule to these days. The used method was the comparison of
the government diversification strategy with its results in reality and its perspective for future.
Big attention is directed to the latest plan how to reduce dependence on oil that is known as
Vision 2030. Just the Vision is considered to be the biggest economy shake-up in a history of
the country. Moreover the thesis is also focused on the pre-oil economy, the beginning of oil
discovery and its influence on development of Saudi Arabian economy. The main goal of the
thesis is to find out whether Saudi Arabia is able to diversify its economy before its oil

reserves run out or are substituted by other energy sources.
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