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Vézend pani Trojanowsks, v pifioze zasildm podepsany posudek na doktorskou diserta&ni

préci ing. Jana Tluthofe.
ViPa

Doc.Ing. Jana Boutkov4,CSc.

Se srdetnym pozdravem

katedra marketingu V3E v Praze



Oponentsky posudek doktorské disertatni price Ing. Jana Tlu¢hore ,, Vliv cestovniho
ruchu na rozvoj regionu a podniki v ném pusobicich ,,

PredloZen4 doktorska disertatni prace vyhovuje kritériim, ktera jsou na prace tohoto typu
kladena. Prace je relativnd obsahla 163 stran a pfilohy a informa&n& bohaté; jednotlive
kapitoly jsou vyvaZené a dokladaji, Ze autor chipe danou problematiku komplexn€&. RovnéZ
myslenkové kontinuita viech &asti prace je dodrzena. Autor dusledn® v celé préci respektuje
sekvenci navrzenych myslenkovych kroki, tak jak si je v jednotlivych &astech prace vyty&il.
Disertatni prace je zdafila i po stylistické strance. Aktualnost tématu je mimo pochybnost, uz
vzhledem k rozdilné tirovni a struktufe regiond, které miiZe cestovni ruch ovlivnit, a to, jak
ve smyslu pozitivnim, tak negativnim. Zvolené téma tedy osobn& povaZuji za aktualni, jak
z hlediska teorie, tak i praxe.

Problematika regionalnich disparit a konkurenceschopnosti ve vazbé na cestovni ruch je sice
u nés diléimi zplsoby feSena, ale de facto neexistuje mnoho praci, které by z provedené
analyzy vnéjsiho prostfedi vyvozovaly doporugeni pro podniky cestovniho ruchu.

Prace ma jednozna¥né vymezeny cil: navrhnout postup analyzy vnéjsiho prostredi pro
podniky piisobici v odvétvi cestovniho ruchu a jeho diléi aplikace na modelovém
regionu. V souladu se zasadami v&decké prace si autor stanovil i dvé zékladni tvrzeni,
jejich platnost byla posléze pomoci provedenych analyz a vyzkumi skutein& ovéfena. Ke
splnéni hlavniho cile prace fesil i ndkteré dil&i problémy, resp. vytyil si za timto i€elem i
diléi cile. Jak dildi, tak, zékladni cil price lze povaZovat za hodnotné a védecky
akceptovatelné. Uvitala bych pfipojeni drobné poznamky, kterdé by vysvétlovala hned
v avodu, jak autor chape slovni spojeni ,,dil¢i aplikace®.

Autor pouzivad vhodné metody a prezentovanou materii odviji od vymezeni problému, pies
jeho teoretické podpofeni aZ k praktické aplikaci. Celd price prokazuje, Ze se.ing. Tluchof
dokéze velmi usp&§ng orientovat v §irokém spektru odborné literatury a proto i teoretickd &ast
disertace m4 charakter tviirdi syntézy a nikoliv pouhé kompilace ndzorii riznych autord.
Velmi dobfe se tedy vyrovnava s teoretickymi vychodisky disertalni prace a dostatené
podrobné je pfedstavuje (strategicky management podnikii cestovniho ruchu, podniky
cestovniho ruchu, regiondlni a ekonomicky riist, modely ekonomického ristu, udrZitelny
rozvoj, teorie regiondlntho rozvoje, politika regiondlniho rozvoje vEU a jeji paradoxy,
cestovni ruch jako pojem a jeho pou¥ivani, vlivy cestovniho ruchu na okoli, pfistupy
k hodnoceni rozvoje regionti v EU a v Ceské republice, prehled metod vyuZivanych k analyze
vlivii cestovniho ruchu na ekonomiku a rozvoj regiont, prostfedi podniku a jeho analyza).
Pojmovy aparat, skterym v této &asti price operuje je standardni a nevyZaduje Zadného



dalsiho upFesnéni. Tato ast prace nabizi i ¥iroké pedagogicke vyuzmi. K MEDATIOBITA
aparsty, se kterym autor disertace pracuje, nemam 24dné pfipominky. Vybér metod je bohaty,
od analyzy sekundarnich dat, pfes dotaznikové Setfeni aZ po expertni rozhovory.

Za st&%ejni tast price a hlavni pfinos pro vyzkum a vyvoj v oboru, povaZuji autoriv
vlastni navrh postupu analyzy prostiedi pro podniky piisobici v odvétvi cestovniho
ruchu a verifikaci navrieného postupu , kterd jednak miize vést ke zpfesnéni daného
postupu, jednak umoZiiuje nastinit sméry a moZnosti dal3iho zkoumadni, a i to je dalSim
nespornym pfinosem pfedloZené disertace. Za velmi zajimavou povazuji i kritickou analyzu
moznosti implementace metod pouZivanych k analyze viivu cestovniho ruchu na ekonomiku a
rozvoj regioni v podminkéch Ceské republiky, ktera tomuto navrhu pfedchazi.

Empirickou &ast disertace tvofi kompaktni kapitoly, obsahujici obsahlou a vyd&erpavajici
analyzu vztahl mezi globalnim a regionalnim prostfedim, mezi globalnim a odvétvovym
prostfedim a mezi odvétvovym a regionalnim prostfedim.

Navrzeny postup analyzy vngjiho prostfedi je sice obecny, ale dobfe aplikovatelny i v jinych
regionech. Je tfeba si viak uvédomit a z prace je to zZfejmé, se dostatetn® detailni analyza je i
informatné a &asov& velice naroéna, a to bezpochyby implementaci navrzeného postupu
ovlivni. ObsaZené navrhy pro dosud nefeSené otazky, které s danou tématikou souviseji, jsou
opé zna¥n¥ narotné na zpracovani, a to, jak z &asového hlediska, tak i z hlediska sbéru
relevantnich, tentokrat spife primarnich dat. Tyto skute¢nosti viak nijak nesniZuji velmi
dobrou Grovett disertadni price. Pokud jde o pedagogické vyuZiti prace, o vyuziti jeji
teoretické &asti jsem se jiz zminila v Gvodni &asti posudku, a pokud jde o empirickou &ast, pak
kromé& cennych rozsahlych dat, miize ptibliZit a osvétlit studentiim sloZitost postupu analyzy
vngjiiho prostiedi v celé jeho $ifi a komplexnosti a upozomit je i na uskali, s kterymi je tato
analyza spojena, pfedeviim pokud jde o néroky, které klade ziskani relevantnich dat.

V nasledujicich plipominkich se nebudu odvolavat na jednotlivé asti prace, nicméné si
dovolim formulovat nékteré naméty pro védeckou diskusi. Castetns bych polemizovala pouze
s autorovym velmi struénym zddvodn&nim volby modelového regionu, a proto ho prosim, aby
se k tomuto problému volby vyjadfil pongkud podrobn&ji v priib&hu obhajoby. Zajimavym
tématem védecké diskuse by mohila byt i reakce na otézku, zda zprostfedkovani interkulturni
kompetence miZe byt inicidtorem nového produktu a v jakém smyslu, tim spide, Ze se autor
timto problémem zabyval i ve své vlastni publikatni Cinnosti, i kdyZ s problémy feSenymi
v disertaéni praci bezprostfedn& nesouvisi Domnivim se, %e vhodnou reakei by autor
disertace jen potvrdil svoji vysokou odbornou trovei.

Zivér

Vzhledem k tomu, %e price spliiuje pozadavky kladené na doktorské disertalni price a
jednd se o dilo, v némZ autor pin& prokizal schopnost védeckeé price, coz dokazuje mimo
jiné i jeho publika&ni &innost, hodnotim tuto prici kladné a doporuéuji ji k obhajobé.



V pripad® Gspéiné obhajoby pak doporutuji, aby Ing. Janu Tluthofovi byl udélen titul
Ph.D., v rimci doktorského studijntho oboru Podnikové ekonomika a management.
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