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PFedloZena prace ma 165 Cislovanych stran. Vtom je ale od s. 143 i seznam poufitych zdrojt. Uvod
prace je po anotacich, obsahu a seznamu zkratek, obrdzkl a tabulek na s. 14. Na konci préce
ndsleduji bohaté pfilohy s vysledky dilCich vypoctd, s podklady pro rozhovory s experty apod.

Préce je pfehledné uspofddand a dodriuje zékladni formdlni ndleZitosti disertaéni prace. Préace
zfejmé neprosla jazykovou korekturou, coZ zbyte¢né snizuje formalni drover predloZené prace.

Préce je rozdélena do 11 hlavnich kapitol. V Gvodu na s. 14 jsou poloZené dulefité otazky zamérené
na hledani vlivu cestovniho ruchu na rozvoj lokality, regionu a statu, na které se prace zamétuje, a to
s akcentem i na rozvoj podnikl v cestovnim ruchu.

KIi¢ k vlastni praci, cile a jeji metodiku, objasfiuje kapitola ¢. 2. Zakladnim cilem prace je navrh
postupu analyzy prostfedi pro podniky plsobici v odvétvi cestovniho ruchu a jeho diléi aplikace na
zvoleném Karlovarském kraji. Ddle jsou uvedeny i diléi cile prace a na s. 15 i dvé& tvrzeni, které autor
sleduje s cilem je potvrdit ¢i vyvrdtit teoretickou i empirickou E&sti prace. Autor na téZe strané
schematicky objasnil i postup préce a vhodné na s. 18 zobrazil zkoumanou problematiku v kontextu
strategického managementu podnik( cestovniho ruchu.

Kapitola €. 3 je zaméfena na teoreticka vychodiska diserta¢ni prace. Jsou zde vymezeny zékladni
pojmy a zejména objasnéno pojeti pojmi ekonomicky rozvoj a ekonomicky rast s odkazy na fadu
relevantnich literdrnich zdroju. Ndsleduje vymezeni pojmu cestovni ruch a porovnavani jeho vyznamu
dle pojeti rlznymi autory. Autor zaujima i stanoviska k metoddm analyz vlivii cestovniho ruchu na
ekonomiku a rozvoj regionl. Z nasledného narocného shéru dat potom vystupuje tiidéni postupl pro
hodnoceni prostfedi podnikd, jeZ je shrnuto v tab. ¢. 2 na s. 46. Dale autor charakterizuje, specifikuje
Clenéni vnéjsiho prostiedi na globdlni, regionalni a odvétvové drovni, které dle ve své praci vyuZiva.

V kapitole ¢. 4 autor struéné zmifluje pouZivané metody v analyze vlivi cestovniho ruchu na
ekonomiku a rozvoj regioni v podminkdch CR a konstatuje, 7e vét$ina je obtiiné poutitelns pro
nedostatek zjiStovanych statistickych ddaj.

I na zékladé uvedenych vstupnich dajh autor v kapitole ¢. 5 prezentuje vlastni ndvrh postupu analyzy
prostiedi pro podniky piisobici v odvétvi cestovniho ruchu, kde vyzdvihuje body C1 — C3 a analyzy
mezi globédlnim - regiondlnim, globdinim - odvétvovym a mezi odvétvovym a regiondlnim
prostiedim. Tyto &asti jsou potom stéZejni i v empirické Easti prace. Nésleduje zdGvodnéni zvoleného
regionu a popis metod.

Kapitola €. 6 je vénovand analyze vztahl mezi globainim a regionélnim prostfedim. Popis komparace
kraji a volbu indikatorli najdeme v podkapitole 6.1 svystupy v pfehledném zobrazeni dle barev
semaforu na s. 71. Autor zdGvodiiuje vybér indikatord. Tento vybér urcité mazeme diskutovat.

Je potfebné ocenit pfehlednost vystupu a rychly pfehled ve zvoleném porovnavani, viz i s. 73. Autor
uvadi i diskusi ke zvolené metodé a nakonec i vysledek, ktery je pro Karlovarsky kraj velmi negativni.
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Sedmd kapitola je vénovand analyze vztahl mezi globainim a odvétvovym prostiedim. Autor
komentuje prezentované statistické Gdaje k HDP ve vztahu k cestovnimu ruchu, zaméstnanost, vyse
mezd atd. Vyznamnou pozornost potom vénuje pottu liZek a pfenocovéni a to i v konkretizaci pro
sledovany kraj a s vyslovenim obavy z dopadi legislativy na lazefiské pobyty.

V kapitole & 8 se podrobnéji vénuje analyze mezi odvétvovym a regiondlnim prostiedim
s konkretizaci pro Karlovarsky kraj. Kromé prezentovanych ukazatell cestovniho ruchu pro zvoleny
kraj je vyznamné pojednéni o odhadu dopadu cestovniho ruchu na regiondlni ekonomiku s opfenim
se o dostupné relevantni zdroje. Tento zévér by byl jisté vyznamny pro decizni sféru, ktera dopad
cestovniho ruchu pfecefiuje, ostatné podobné i experti — srovnejs. 106 se stranou 133.

Nasleduje struéné, ale vhodné pojednéni o pfijmech obci z cestovniho ruchu a o jejich vydajich pro
podporu cestovniho ruchu. Jsou zde pozndmky i k dopadu projektl EU. Podkapitola €. 8.7 je
vloZzenym vyzkumem eventu, jeZ dokumentuje problematiku obce a cestovniho ruchu.

Kapitola ¢ 9 prezentuje vystupy expertnich rozhovor(, jei pfinadeji fadu dilCich poznatki ze
sledované problematiky. Vybér respondenti expertt je dlleZity pro validnost a autor zde vyuZil své
dobré znalosti regionu a Fady aktérl. Ne zcela souhlasim s kvantifikaci nékterych poloZek, je to
lékavé, prehlednéjsi, ale je to i odpovédné vypovidajici? Kvalitativni popisy nazorl expertl jsou
zajimavé a jejich daleZitost — shodu — potvrzuje v nékolika poloZkdch &etnost podobnych nézord.
Celkové ovéem je zaznamendna variabilnost odpovédi v fadé poloZek. Vystupem je potvrzeni nazoru,
potom shrnuje nazory expertl na nejdileZitéjsi faktory ovliviiujici podnikéni v cestovnim ruchu. Asi
by se dale dalo pracovat jen s témi, které maji vy33i cetnost. Co o tom autor soudi?

V kapitole €. 10 autor shrnuje navrieny postup a dospiva k zavéru, Ze je zfejmé, Ze dostateiné
propracovana analyza vnéj$iho prostfedi s podrobnéji navrzenym ¢lenénim je jednak ndrofnou
zaleZitosti, kterou zejména malé a stfedni podniky téZzko mohou realizovat a jednak ale potfebnou
analyzou, kterd jim pomdha se orientovat a deciznim organim i realizovat potfebnou podporu pro
cestovni ruch. Na s. 138 na zakladé teoretické Casti prace i vystupl z praktické ¢asti autor oteviené
pojmenovévé omezeni zvoleného postupu, ale téZ pfileZitosti pro jeho moiné upravy.

V zavéru prace na s.140 je konstatovano potvrzeni stanovenych tvrzeni ze strany 15. MlZeme také
uvést, 7e prace obsahuje nédvrh specifického postupu analyzy prostfedi pro podniky pusobici
v cestovnim ruchu i jeho aplikaci na zvoleném regionu. Tim, pfes naznatend omezeni a diskuse, je
moiné povaZovat hlavni cil prace za spinény.

V podkapitole 11.1 neni Stastné shrnuto roz¢lenéni vyzkumu v praci, protoZe kromé reserSe a
expertnich rozhovorl je patrné, Ze analyza kvantitativnich dat tvofi vyznamnou &ést prace, viz i
ptilohy prace.

Prace obsahuje bohaty soupis zdrojd na 20 strandch a i v jejim obsahu je patrny autoriv rozhled
v problematice cestovniho ruchu. Pfehledné pfilohy potom dokumentu;ji dili vypocty z kapitol prace.



Zavéry:

Zajimavé, ale nejednoduché téma se autor snaZil zodpovédné inovativné uchopit a to s moZnosti,
kterou mu dosavadni teoretické zdroje a dostupnd statistickd data umoZiuji. Pohled dopinil i
kvalitativnim vyzkumem — dotazovanim expertl. Pfes moiné diskuse je nutné ocenit publikovany
pFistup a prezentovanou prdci. Je také evidentni, Ze v aplikacni roviné by se z ni mély poucit decizni
orgény v Karlovarském kraji.

Ing. Tlu&hofe zndm, protoze byl v naSem tymu pfi realizaci fady projektl jako EQUAL, Leonardo, FRVS
a nyni kooperujeme i v projektu TA CR. Byl spoluporadatelem konference, kde ved! sekci se
zaméFenim na cestovni ruch a v této oblasti spolupracuje i s partnery z Némecka a z jinych zemi. Jeho
publikacni ¢innost také dokumentuje jeho pfipravenost pro védeckou praci.

Otdzky:

Nebylo by vhodnéjsi misto rozhovor( s experty pouzit metodu focus groups? V éem by mohly byt
uvaZované rozdily?

Z pedagogického aplikacniho hlediska Va$ prehled analytickych postupl v hodnoceni prostiedi
podniku na s. 46 ukazuje $ifi rGznych pfistupd, které se prekryvaji, doplfiuji a nékde i rozchazeji. Jak
se s tim vyrovnat napf. pfi vyuce magisterského studia nebo pfi komunikaci se zastupci podnikatelské
¢i decizni sféry?

Obsah préce spliriuje poZadavky kladené na doktorskou disertaéni praci. Prace je v odpovidajici kvalité
a doktorand prokazal potfebné znalosti v daném oboru a schopnost védecky pracovat, coz dokazuje i
jeho odborné CV a publikaéni innost. PfedloZenou praci hodnotim kladné a doporucuji praci
k obhajobé. V pripadé ispésné obhajoby doporuduiji, aby Ing. Janu Tlu¢hotovi byl udélen titul doktor
(Ph.D.) v oboru Podnikova ekonomika a management.
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