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Abstract: The article deals with the formation of clusters which are considered as one of the tools
to promote competitiveness and innovation capacity of companies. In practice, two basic types
of clusters can be encountered. The first type are clusters that exist naturally in the region. The second
type are cluster organizations that have emerged as a result of a cluster initiative, that means via
interventions from outside and mostly with the support of public resources. The article focuses
on the first type of clusters that are somewhat neglected in the literature. The article proposes criteria
for mapping the existence of natural clusters. The proposed method was pilot-tested using a case study
of the natural Crystal Valley cluster in North Bohemia.
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uvoD
Klastry jsou povazovany za jeden z nastroji regionalni politiky a podpory regionalnich inovacnich
systému. Ve vétSiné zemi Evropské unie je proto rozvoj klastri finanéné podporovan ze strukturalnich
fondu. Pozitivni externality existence klastrii se opiraji o fadu studii ve svétové literatufe, zejména o dila
Portera (viz dalSi kapitola). Pfitom vSak dochazi k prekryvani riznych pojmd, které vyplyvaji i z pomérné
vagni definice klastru. Klastry jsou v zemich EU nejcastgji chapany ve smyslu klastrovych organizaci,
které vznikly jako vysledek klastrové iniciativy, asto nékteré vladni instituce. Odvétvové klastry vznikaji
historicky pfirozenym zplUsobem bez potfeby néjakého prvotniho impulsu a finanéni subvence
z vefejnych rozpocta.
V predkladaném ¢lanku je téma klastr( feSeno z hlediska typologie odvétvovych uskupeni neboli
klastrd. Jsou v ném diskutovany pfistupy ke zjisténi existence odvétvovych uskupeni v jejich pfirozené
podobé a v pfipadé vzniku pomoci tzv. klastrové iniciativy. Divodem, pro€ je tfeba rozliSovat jednotlivé
druhy klastrQ, je zamér autor(i nasledné porovnavat jejich vykonnost. Nahlédneme-li na téma z pozice
vefejné podpory, vynakladané na rozvoj klastrovych iniciativ, bude cilem dalSiho vyzkumu zjistit, zda
finanéni zdroje byly investovany Gcelné a efektivné.
Hlavnim cilem pfispévku je diskutovat postup pouzity k vyhledavani pfirozenych klastrd, ktery nasledné
umozni hodnoceni jejich vykonnosti. Vyzkum, prezentovany v ¢lanku, ma stanoveny dva dil¢i cile.
Prvnim dil¢im cilem je vymezit klicové atributy existence pfirozeného klastru. Napf., ze v pfirozenych
klastrech bude vysoky podil vyskytu rodinnych podniki, oproti klastrové organizaci, ktera vznikla
na zakladé klastrové iniciativy. Otazka existence rodinnych podnik( v pfirozeném klastru je vyznamna
ve vazbé na tvrzeni, Ze rodinné podniky maji Uzkou vazbu na misto svého plsobeni, maji vztah
k tradici, navazuji svoji Cinnosti na pfedchozi generace, vyuzivaji moznosti pfirozenych zdroji v daném
misté, vCetné vzdélavani jiz od stfedoskolské urovné. Druhym dil¢im cilem je nalézt bariéry v oblasti
dostupnosti dat pro vymezeni pfirozenych odvétvovych uskupeni.
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1. LITERARNi RESERSE

Pojem klastr je spojen zejména s dily Michaela Portera. Ve svém prvnim dile Porter (1990) vymezil
klastr jako prostfedi, ve kterém jednotlivé slozky tzv. diamantu (firemni strategie, struktura a rivalita,
podminky poptavky, podminky faktor(, pfibuzna a podplrna odvétvi) podporuji shluk konkuren¢nich
odvétvi. Tato konkurenéni odvétvi jsou pfitom provazana vertikalnimi (dodavatelsko-odbératelskymi)
nebo horizontalnimi vazbami (zakaznici, technologie, distribuéni kanaly) a maji tendenci se geograficky
koncentrovat. Takto Siroce vymezené pojeti klastru pozdéji (Porter, 1998) upfesnil do nasledujici
definice. Klastrem chapeme geografickou koncentraci propojenych podnikd a instituci v urcitém odvétvi.
Klastry zahrnuji provédzana odvétvi a dalsi subjekty dilezité pro konkurenci, napfiklad dodavatele
specializovanych vstupl a sluzeb a poskytovatele specializované infrastruktury, distribucni kanaly,
zakazniky, vyrobce komplementarnich produktt a podniky poskytujici $koleni, technologie a dalsi bézné
vstupy. Klastry také zahrnuji vladni a dalSi instituce, jako univerzity, agentury pro standardizaci,
poskytovatele vzdélavacich a profesnich sluzeb, think tanky a obchodni asociace, které poskytuji
specializovanou $kolici, vzdélavaci, informacni, vyzkumnou a technickou podporu.

Myslenkové je koncept klastru odvozen od primyslovych okrskd, které charakterizoval ve svém dile jiz
Marshall v roce 1880. U primyslovych okrsku hraje duleZitou roli tradice. Tento pojem vychazi ze slova
,Jfradere, coz znamena pfedavat nebo podfizovat se. Je vymezena existenci jevu s pfedchozi
a nasledujici generaci (Giddens, 2000). Tradice je propojena s dlouhodobou existenci odvétvi
v regionu, postaveném historicky na femeslu s jedine¢nosti, ktera si Casto ve fazich podnikatelského
procesu zachovava prvky rukodélné vyroby. Tato situace ma sva specifika. Inovace v takovém odvétvi
jsou Castéji uskuteciovany v oblasti marketingu & organizaci prace. Napfiklad v ramci trendu
digitalizace z hlediska koncepce Prumyslu 4.0 jsou informacni systémy a technologie v téchto odvétvich
nasazovany spiSe ve vybranych fazich podnikatelského procesu. Mize dochazet k paradoxu, ze je Ize
aplikovat hlavné v oblasti komunikace produktl smérem k zakaznikovi. S problémem, jak tradici danych
odvétvi udrzet a zatraktivnit pro nastupujici mladou generaci, se nyni potyka napf. oblast italského
Toskanska (CEDIT Firenze). Jedna se o oblast typu primyslového okrsku, ktera je zamérena na kvalitni
tradiCni vyrobky a modni zboZi (napf. obuv, koZzené galanterie, odévy, nabytek a keramika), viz Wokoun
et al., 2008. Jestlize je praveé tradice jednim z vyznamnych prvk( vymezujicim pfirozeny klastr, mize byt
jak zékladem udrzeni odvétvi, tak souCasné i bariérou inovaci.

Teorie klastru Portera je zalozena na aplikaci konkuren¢niho diamantu, zndmého z teorie strategického
managementu. V pozdéjSich publikacich se Porter (2000) vénuje vztahu mezi existenci klastrd
a konkuren¢nimi vyhodami, zejména problematice dopadd na produktivitu, inovace, konkurenci a nové
formy podnikani. Ve vztahu k viadni politice doporuCuje Porter intervence na posilovani existujicich
arozvijejicich se klastrd nez na vytvafeni klastri zcela novych. Roli statu primarné spatfuje
v odstranovani pfekazek, které brzdi produktivitu a inovace v klastrech. To znamena zejména podporu
lidskych zdrojd, infrastruktury a eliminaci regulaénich omezeni. Pomémé skepticky se vyjadfuje
k dotacim, technologickym grantim a dalSim rozvojovym nastrojum, které poSkozuji trh a vedou
k neefektivnimu vyuzivani vefejnych zdrojd (Porter, 2000).

Pfes tento urcity skepticky pohled Portera na pfimou finanéni podporu vzniku a rozvoje klastrd,
se klastry zaCaly v mnoha zemich pouzivat jako nastroj regionaini politiky. Ve znamé Zelené knize
klastrovych iniciativ (Lindqvist, Ketels and Solvell, 2013) se takto vytvofené entity nazyvaji jako
klastrové organizace nebo organizované klastry.

Z hlediska dalSiho vyzkumu je tedy tfeba rozliSovat dva zakladni typy klastrd. Klastry, které vznikly
,pfirozené klastry“. Pavelkova et al. (2009) pro takové klastry pouziva také oznadeni ,porterianské*
s odkazem na plvodni chapani klastru Porterem. Pfirozenym klastrem chapeme shluk propojenych
firem, vyzkumnych a vzdélavacich instituci, ktery dlouhodobé existuje na ur€itém Uzemi, a k jehoz
iniciaci nebyly vynaloZeny vefejné zdroje. Vedle nich poté existuji klastrové organizace, které jsou
vysledkem urcité klastrové iniciativy. Klastrovou iniciativou se rozumi organizované usili ke zvySeni
ristu a konkurenceschopnosti klastri v regionu, zahrnujici firmy klastru, viadni a vyzkumnou komunitu
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(Lindqvist, Ketels and Solvell, 2013). ZastfeSujici klastrova organizace danému uskupeni nasledné
poskytuje jisty manazersky servis napfiC podnikatelskymi a inovacnimi procesy. Klastrova organizace
muze samozfejmé existovat jako podmnozina pfirozeného klastru, nebot zpravidla nezahrnuje vSechny
organizace daného odvétvi, které plsobi v regionu, kde existuje pfirozeny klastr. Vymezeni kritérii
pro zjiSténi existence pfirozeného klastru je duleZité z hlediska hodnoceni vykonnosti obou typl klastrd.
Vlastni hodnoceni rozdilli ve vykonnosti pfirozenych klastri a klastrovych organizaci ale neni obsahem
pfedkladaného Clanku.

Autofi ¢lanku nedévaji rovnitko mezi odvétvova uskupeni ekonomickych subjektl, ktera vznikla
v regionu na zakladé historického vyvoje (pfirozenych klastri) a uskupeni, ktera vznikla jako vysledek
klastrové iniciativy. V literatufe Ize nalézt studie, které se zabyvaji vlivem klastrd
na konkurenceschopnost, nicméné nerozliSuji typ klastru, resp. klastrem rozumi ve skuteCnosti
klastrovou organizaci (napf. Blazek, Kuncova, 2011). Lze pfedpokladat, Ze pfirozena uskupeni, ktera
nejsou formalizovana a nemaji smluvné ustanovena partnerstvi, budou feSit jiné problémy, nez
organizovana uskupeni, zakladana Casto za uCelem ziskani vefejné podpory na svij dal$i rozvoj.
Zamérem c¢lanku neni kritizovat jednu nebo druhou formu klastru, ale poukazat na rozdily mezi nimi
a diskutovat kriticka mista pfi nasledném srovnavani riznych forem klastrovych uskupeni.

2. METODICKY POSTUP VYMEZENi PRIROZENEHO KLASTRU

Metodicky byl v ¢lanku pouZit postup realizace odborné reSerSe klicovych pojmu, jejich interpretace
na zakladé zkuSenosti z vyzkumu daného fenoménu. Nasledné analyza dostupnosti dat na narodni
arovni pro vymezeni pfirozenych klastri s pilotnim testovanim na vybraném regionu. Na zakladé
vysledkd analyzy jsou navrzena kritéria pro vymezeni odvétvovych uskupeni typu pfirozeného klastru
za ucelem moznosti nésledného hodnoceni jejich vykonnosti.

V ramci pilotniho vyzkumu bylo vymezeni pfirozeného klastru realizovano pomoci vyzkumné pfipadové
studie na zakladé lokalni znalosti. Metodicky postup tvorby vyzkumné pfipadové studie spadé do oblasti
kvalitativniho vyzkumu zahrnujici vybér metody sbéru dat, stanoveni vyzkumného vzorku, vytvoreni
protokolu pfipadové studie pro tvorbu databaze, kontakt se zkoumanymi subjekty, zpracovani dat
v databazi, analyza a hodnoceni ziskanych dat, porovnani teoretickych poznatki se zjisténymi daty
a vyvozeni vyzkumnych zamér( (Strach, 2007).

Ve vazbé na predchozi studie (Rydvalova, Hotaf, 2012) bylo zvoleno odvétvi sklafstvi a bizuterie. Dané
odvétvi bylo vybrano z nékolika diivod: Jedna se o odvétvi historicky typické pro severni Cechy; autofi
disponuji  zkuSenostmi ze spoluprace s ekonomickymi subjekty v tomto odvétvi (vyrobnimi,
vzdélavacimi, poradenskymi, vyzkumnymi) a v prfedchozim vyzkumu vypracovali mapu vazeb
mezi subjekty v odvétvi (pfedchazejici, jadrové, navazuijici ¢innosti, véetné infrastruktury).

V pfipadé odvétvovych uskupeni, ktera vznikla na zakladé historicky existujicich zdroji (prace, puda,
kapital) v daném regionu, se vzil nazev pfirozeny klastr. Jeho vymezeni odpovida definici Portera
(1998). Umime fici, Ze v daném regionu existuje. Otazkou je, jak takovy region identifikovat a zjistit
vyznam urcitého odvétvi pro jeho rozvoj. Pfirozené klastry totiz nemusi kopirovat administrativni hranice
regionu, na ktera jsou vazana dostupna data ze statistického Ufadu. Casto je tfeba nejprve nalézt
hranice funkéniho regionu, které jsou vymezeny mistnim trhem prace a oblasti dojizdéni (viz napt. Zizka
et al., 2013). Sam Porter (1998) uvadi, Zze geografické hranice klastru se mohou vyskytovat v Sirokém
rozmezi — od mésta, pfes stat aZz po skupinu sousedicich zemi. Problémem tedy neni nalézt klicové,
pfedchéazejici a navazujici odvétvi, ale vymezit geografické hranice pfirozeného klastru. Jina situace je
v pfipadé klastrovych organizaci. Klastrové organizace, vzniklé s podporou vefejnych zdroju, byly
geograficky vymezeny v hranicich administrativnich regiont dle statistické klasifikace NUTS (NUTS 2
nebo NUTS 3).

2.1. Kritéria vymezeni pfirozeného klastru
Pfirozené klastry mohou existovat ve specifickych, pomérné Uzce vymezenych odvétvich prdmysiu
i sluzeb. Ve studiich mapujicich vyskyt klastr (napf. Delgado, Stern and Porter, 2014) se bézné
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pouzivaji odvétvi vymezena s presnosti na ¢tyfmistné kddy SIC (Standard Industrial Classification —
americky systém klasifikace odvétvi). Takova presnost je v Ceské republice st&7i dosazitelna, protoze
narazi na problematiku individualnich dat a ochrany osobnich tdaj.

V pfipadové studii (viz kapitola 3) byl pouZit nasledujici postup identifikace pfirozeného klastru:

Prvnim krokem byla identifikace dominantniho odvétvi v rdmci geograficky vymezeného regionu.
V idealnim pFipadé by zakladnou pro odvétvovou analyzu dat byly obce. Nicméné Cesky statisticky urad
povazuje data o poCtu subjektl a o poCtu zaméstnancl na Urovni obci za individualni udaj. Data o poctu
ekonomickych subjektt (dle klasifikace NACE v podrobnosti na Urovni tfimistnych kodd) a poctu
zaméstnancl (dle klasifikace NACE jen na Urovni dvoumistnych kddu) jsou tak dispozici pouze
na Urovni okres (CSU, 2018a; CSU, 2018b). Okresy v Ceské republice jsou pomémé heterogenni
z hlediska velikosti (rozlohy, poCtu obyvatel, poctu ekonomickych subjektd). Z toho dlvodu nelze
pfedpokladat rovnomérnou teoretickou distribuci ekonomickych subjektli v okresech. Pfi zjiStovani
vyznamnych odvétvi v okresech bylo postupovano nasledujicim zpisobem:

a) Byl stanoven podil poctu ekonomickych subjektt v jednotlivych okresech na celkovém poctu
ekonomickych subjektd v CR. Tento podil v podstaté charakterizuje ekonomickou velikost
okresu. Napfiklad v Praze se nachazi 21,42 % vSech ekonomickych subjektl, v okrese Jesenik
jich je nejméné, jen 0,37 %.

b) Skute¢ny podil ekonomickych subjektd v daném okrese a odvétvi (s presnosti na tfimistné kody
klasifikace CZ-NACE) byl porovnavan s podilem, vypoCtenym v pfedchozim kroku. Pokud
skute¢ny podil poCtu ekonomickych subjekti v odvétvi v daném okrese a poCtu vSech
ekonomickych subjektl v daném odvétvi je vétSi nez ten, ktery vyjadfuje, de facto, velikost
okresu danou poctem ekonomickych subjektl, znamena to moznost existence pfirozeného
klastru. Rozdil neni tfeba statisticky testovat, nebot se pracuje se zékladnim souborem vSech
ekonomickych subjektl. Vysledky pro odvétvi CZ-NACE 231 (vyroba skla a sklenénych
vyrobku) a CZ-NACE 321 (vyroba klenotd, bizuterie a pfibuznych vyrobku) pro vybrané okresy
jsou uvedeny v tab. 1.

Tab. 1: Koncentrace poctu ekonomickych subjektd v odvétvich CZ-NACE 231 a 321 ve vybranych
okresech CR
Odvétvi CZ-NACE 231: Vyroba skla a sklenénych vyrobku

Okres Podil okresu na | Podil okresu na | Rozdil
poétu subjektd v | pocétu ekonomickych
odvétvi subjektd v CR
CZ0511 Ceska Lipa 0,1988 0,0081 0,1907
CZ0512 Jablonecn.N. | 0,1720 0,0085 0,1636
CZ0631 Havlickiv Brod | 0,0421 0,0071 0,0350
Odvétvi CZ-NACE 321: Vyroba klenotdl, bizuterie a pfibuznych vyrobki
CZ0512 Jablonec n. N. | 0,1491 0,0085 0,1406
CZ0514 Semily 0,0530 0,0069 0,0460
CZ0513 Liberec 0,0369 0,0178 0,0191

Zdroj: viastni vypocet podle CSU (2018b)

c) Analogicky byl stanoven podil zaméstnanosti v odvétvi v daném okrese a podil okresu
na celkové zaméstnanosti a zjistén rozdil obou velicin, viz tab. 2. UrCitou nevyhodou je, ze
Udaje o zaméstnanosti jsou k dispozici jen na Urovni dvoumistnych kédu klasifikace CZ-NACE.
Mohou tedy v fadé pfipadd zahrnovat S$irSi spektrum ekonomickych aktivit nez v pfipadé
pfedchozi analyzy podle poctu ekonomickych subjektd. Napfiklad odvétvi CZ-NACE 23 (vyroba
ostatnich nekovovych mineralnich vyrobk() kromé vyroby skla a sklenénych vyrobk( obsahuje
rovnéz vyrobu Zaruvzdornych, stavebnich, porcelanovych a keramickych vyrobku, ale i vyrobu
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cementu, vapna, sadry, brusiv apod. V pfipadé odvétvi CZ-NACE 32 se dokonce jedna
o kategorii ostatniho zpracovatelského primyslu, kam patfi i vyroba hudebnich nastroj,
sportovnich potfeb, her, hraCek, lékafskych a dentalnich potfeb apod. Z toho divodu byla jako
uréujici pro identifikaci pfirozenych klastri zvolena analyza podle poétu subjektl a analyza
podle poCtu zaméstnancl je chapana jako dopliikova. Vliv pfesnosti odvétvového vymezeni je
evidentni v pfipadé malych odvétvi. Z tab. 1 vyplyva, Ze subjekty bizuterniho primyslu jsou
vyrazné koncentrovany v okrese Jablonec nad Nisou. Z tab. 2 tato skuteénost neni vibec
patrna. Podle zaméstnanosti je ostatni zpracovatelsky primysl| nejvice koncentrovan v okrese
Kladno. Dal$im Setfenim Ize dohledat, Ze ze zhruba 3 800 zaméstnancl v tomto Siroce pojatém
odvétvi, zaméstnava zavod Lego Kladno cca 2 500 zaméstnancu. Ve skuteénosti se tedy jedna
zejména o vyrobu her a hracek.
Ve druhém kroku byla analyzovana pouze odvétvi, kterd jsou vyznamné koncentrovana (zejména
z hlediska poctu subjektl) v jednotlivych okresech. Nejprve se zjistuje, zda v daném regionu a odvétvi
existuje klastrova organizace vznikla na zakladé klastrové iniciativy. Seznam klastrovych iniciativ byl
pfevzat z agentury Czechinvest (2010), ktera fidi programy na podporu vzniku klastrd (ve smyslu
Klastrovych organizaci) v Ceské republice. Pro identifikaci pfirozenych klastrd nas zajimaji odvétvi,
kde neexistuji institucionalizované klastrové organizace. Klastrové organizace budou hodnoceny zvlast.
V pfipadé, Ze dané odvétvi vykazuje v regionu signifikantni koncentraci (z hlediska poctu subjektl
a zaméstnancu) a zaroven v odvétvi nebyl podpofen vznik klastrové organizace, jedna se o kandidata
na existenci pfirozeného klastru. V ramci nasledné analyzy se hodnoti poéty a profilace subjektl
daného odvétvi v obcich daného okresu.

Tab. 2: Koncentrace zaméstnanci v odvétvich CZ-NACE 231 a 321 ve vybranych okresech CR
Odvétvi CZ-NACE 23: Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki

Okres Podil okresu na | Podil okresu na | Rozdil
zaméstnanosti v | po¢tu zaméstnancu
odvétvi v CR
CZ0423 Teplice 0,6389 0,0232 0,6157
CZ0512 Jablonec n. N. 0,3900 0,0171 0,3729
CZ0533 Svitavy 0,2473 0,0186 0,2287
Odvétvi CZ-NACE 32: Ostatni zpracovatelsky primysl
CZ0203 Kladno 0,1022 0,0096 0,0926
CZ0311 C. Budgjovice 0.0746 0,0195 0,0551
CZ0521 H. Kralové 0,0679 0,0147 0,0532

Zdroj: viastni vypocet podle CSU (2018b)

Ve tfetim kroku bylo zjitovano pomoci monitoringu verejné dostupnych dat spinéni dalSich faktor(
pro existenci pfirozeného klastru v daném regionu:

e zaméfeni odborného stfedniho a vysokého $kolstvi (zdroj dat: MSMT - rejstrik $kol),

e primyslova (odvétvova) tradice regionu, vCetné existence tradiénich a rodinnych firem,
zjiStovani zvyklosti, tacitnich znalosti a dovednosti — tento faktor je velmi naroény na znalost
lokalniho prostiedi, nebot v Ceské republice chybi uceleny material mapujici historicky vyvoj
jednotlivych odvétvi, jako urcité voditko Ize pouzit dilo zpracované na Masarykové univerzité
(Svobodova, Véznik a Hofmann, 2013),

e zaméfeni vyzkumnych organizaci (zdroj dat; MSMT — seznam vyzkumnych organizaci),

e dostupnost specificky mistnich pfirodnich zdroj ve vazbé na dané odvétvi,

e existujici sit mezifiremnich vztahu a odvétvovych asociaci.

Je nutno poznamenat, Ze analyza primyslové tradice a struktury regionu vyZaduje velmi dobré znalosti
mistniho prostfedi. Proto bude v pfipadé potfeby realizovano doSetfeni dat u mistnich organizaci. Data
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0 pfirozenych klastrech budou dale zpracovana formou vyzkumnych pfipadovych studii. Pfikladem
takové situace je pfirozeny klastr ,Crystal Valley*, pfedstaveny v dalsi kapitole.

3. PRIPADOVA STUDIE PRIROZENEHO KLASTRU CRYSTAL VALLEY V CESKE REPUBLICE
Vybér odvétvového uskupeni pro pfipadovou studii je Uzce propojen se znalosti oboru, lokality a uzké
spolupraci s ekonomickymi subjekty zkoumaného jevu. Volba padla na sklarstvi v regionu severnich
Cech. Podnikani ve sklafstvi je koncentrovano geograficky a je provazano rovnéz se specializovanymi
vzdélavacimi a jinymi podpdrnymi institucemi v regionu. Funkéni region je mozné vymezit na zakladé
historické dostupnosti pfirodnich zdrojl, viz mapa na obr. 1. Dllezitym pro pfirozeny rozvoj tohoto
odvétvového uskupeni v dobé vzniku byly zdroj surovin pro sklarfsky kmen, zdroj energie (lesy), znalost
vyroby skla pfevazné uzitkového a souCasné dovednost a femesina zruénost plvodné brusiéd drahych
kamenu. Rozmanitost sklafskych technologii spolu s pouzitymi vstupnimi surovinami a vystupnimi
vyrobky je Siroka. Ramcové Ize vymezit nasledujici produkty sklarstvi: autoskla, stavebni sklo, zrcadla,
tyCe, trubice a technické sklo, sklenéna vldkna, sklenénéa bizuterie a ovésy, optické sklo, obalové sklo,
domacenské sklo, uZitkoveé sklo, repliky a historizujici sklo, umélecké sklo, dekorativni sklo, ru¢né
vyrabéné sklenéna bizuterie a sklenéné vanocni ozdoby. Odvétvové zaméfeni ve zkoumané lokalité je
,dekorativni sklo a lustry — Sperkafstvi a bizuterie a |ze jej na zakladé uvedeného chépat jako pfirozeny
klastr dle definice Portera (1998). Danému odvétvi vyuzivajicimu sklarské technologie pfedchazela
existence pfirodnich zdroji — drahych kamenu. Jejich nedostatek a vysoka cena vyvolaly poZadavek
(ze strany méstanu cca v 16. stoleti) na kvalitni imitaci drahych kamen(. Tedy nahrada vzacnych
Sperku vznikla jako vysledek inovativniho napadu. Sklenéné kameny se ale postupné staly specifickym
produktem a jsou vnimany jako produkt s vlastni hodnotou (Rydvalova, Hotaf, 2012).

Obr. 1: Geograflcke vymezenl pfirozeného klastru Crystal VaIIey
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3.1. Charakteristika oblasti Crystal Valley
,Crystal Valley*, je oblast regionu s historicky nejstarsi znalosti sklarstvi v Ceské republice. LeZi
na severu Ceské republiky a psobi v ném mnoho firem zaméfenych na sklafstvi, specializovanych
Skol, muzei a dalSich instituci, které jsou provazany se jmény svétové vyznamnych sklafi. Kfistalové
udoli ma vice nez 460 let starou tradici ve zrozeni Ceského skla a Ize jej povaZovat za misto svétového
deédictvi. Nejedna se o institucionalizovanou klastrovou organizaci, nicméné pfirozené uskupeni ma
dominantniho hrace, kterym je spolecnost Preciosa Group. Jak se Ize doCist na webovych strankach
spolecnosti Preciosa: ,Po celém Kristalovém udoli rostla sklarna za sklarnou a zékaznici po celém
Svété si zadali ¢im dal tim vice kvalitnich ¢eskych produktd. KdyZ uz tradice pfedavana z otce na syna
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prestala stacit, v Kamenickém Senové v roce 1856 vznikla vibec prvni sklafskd $kola na svété.
O dalsich 20 let pozdéji ji doplnila bizuterni Skola v Jablonci nad Nisou.“ (Preciosa, 2017). Z mapy
na obr. 1 je patrné, Ze se jedna o region, ktery neni vymezen administrativni hranici jednoho okresu €i
celého jednoho kraje, ale jeho vybranymi oblastmi. Region pfirozeného klastru se sklada z nékolika tzv.
pramyslovych okrskd. Ochrannou znamku ,Crystal Valley* si v roce 2014 registrovala u Ufadu
pramyslového vlastnictvi spolednost Preciosa (UPV, 2018).

Z hlediska vymezeni odvétvi dle klasifikace CZ-NACE se jedna o odvétvi 231 — Vyroba skla
a sklenénych vyrobkl a 321 — Vyroba klenotd, bizuterie a pfibuznych vyrobki. Obé dominantni odvétvi
Ize dale Clenit do podrobnéjSich tfid dle klasifikace CZ-NACE. Doplikovymi jsou odvétvi 259 — Vyroba
ostatnich kovodélnych vyrobku, 274 — Vyroba elektrickych osvétlovacich zafizeni; dale také napf. 17290
— Vyroba ostatnich vyrobkl z papiru a lepenky, aj. Geograficky se z hlediska administrativniho jedna
o vybrané obce Libereckého kraje ve spravnich obvodech obci s roz$ifenou pisobnosti (dale SO ORP)
Ceska Lipa, Novy Bor, Liberec, Jablonec nad Nisou, Zelezny Brod, Turnov, Desna a Tanvald.

Autofi si dale museli poloZit otazky. Jak stanovit vyznamnost odvétvi ve vazbé na vybrané obce?
Jak vymezit region vyzkumu? Dotlené obce spadaji pod Liberecky kraj, vymezeny region ale
neobsahuje vSechny obce Libereckého kraje. Bylo tedy nutné postupovat od Urovné kraje, pfes okresy,
SO ORP aZ na uroven obci.

Dal$im problémem je dolozeni pfedpokladaného vyskytu rodinnosti podnikani. Dany pojem neni obecné
definovan ani z hlediska teorie, ani z hlediska legislativy (jako je tomu napf. v pfipadé malého
a stfedniho podnikani). Dostupné definice rodinného podnikani jsou vzdy vymezovany ve vazbé na ucel
sledovani daného jevu. CoZ autofi textu nerozporuji. V Ceské republice se tématu rodinného podnikani
v roce 2018 vénuje zvySena pozornost (rok 2018 je rokem rodinného podnikani) jak v oblasti vyzkumné,
tak v oblasti medialni, se snahou o vymezeni pojmu v legislativé CR v ramci aktivit AMSP CR.
V pfedkladané pfipadové studii Crystal Valley bylo pouzito obecnéjSiho chapani daného pojmu, které
bylo vymezeno v pfedchozim vyzkumu (J&c et al., 2017).

,Rodinné podnikani je chapano jako vydélecna cinnost Clent rodiny vykonavana soustavné,
samostatné, na vlastni ucet, na vlastni odpovédnost, Zivnostenskym nebo obdobnym zplsobem
za Uicelem tvorby zisku/hodnoty pro danou rodinu, s pfedpokladem generaéniho pfedani. Cleny rodiny
jsou manzelé, rodi¢e, sourozenci, déti, vnuci, Svagfi, prarodice. V pfipadé rodinného podnikani
se rodinné vztahy posuzuji ve vztahu k zakladateli ¢i majiteli daného ekonomickeho subjektu.”

3.2. Analyza odvétvi v regionu

Metodicky postup je popsan v kap. 2. V odvétvi vyroby skla a sklenénych vyrobcl sice vznikla v roce
2006 klastrova organizace CGC-Czech Glass Cluster, druzstvo se sidlem v Liberci, jako vysledek
klastrové iniciativy. Od pocatku se vSak tato iniciativa potykala s nezajmem sklafskych firem o Clenstvi
a nerozvinula vyznamnéj$i aktivity. V sou€asnosti se jedna o neaktivni klastrovou organizaci. Sklarské
firmy necitily potfebu se organizovat v nové pravnické osobé. Patné je to i dusledkem existence
pfirozeného uskupeni, kde si firmy konkuruji, ale i spolupracuji. Pro zjisténi profilace komercnich
subjektll byla pouzita databaze Ministerstva financi Ceské republiky ARES, nasledn& pak vlastni
webové stranky firem a dalich subjektl (muzeum, galérie) pro doplnéni informaci o Cinnostech
zkoumanych subjektl. Data byla zpracovana do tabulky obsahujici udaje o pravni formé podnikani,
pocet zaméstnancl, datum vzniku subjektu, dopInéni dalSiho dominantniho pfedmétu podnikani, odkaz
na webové stranky, obec a vazby na jiné firmy, instituce, atd.

Jak bylo uvedeno v kap. 2.1, je velice problematické zjiStovat agregovana data o ekonomickych
subjektech na narodni trovni z dat CSU z diivodu dostupnosti dat jednotlivych odvétvi v ¢lenéni pouze
na dvé, max. tfi mista klasifikace CZ-NACE, a to jen za regiony na Urovni okresu. Z tohoto divodu bylo
plistoupeno ke zjisténi informaci pomoci vefejné databaze (dale také VDB) na webovém portalu CSU,
kde Ize vybrand data dohledat i pro konkrétni obec. Informace byly zjiStovany z hlediska poctu
ekonomickych subjektt. Nejprve v rozpadu kraje na okresy (tab. 3) a nasledné na obce vybraného
okresu.
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Tab. 3: Koncentrace ekonomickych subjekti v odvétvich CZ-NACE 23 a 32 v okresech Libereckého
kraje

Liberecky |, . Jablonec nad co A
Odvétvi CZ-NACE kaj | -Pe"C | Nisou Semily | Ceska Lipa
23 Vyrqba gstatnolch nekovovych 9978 378 808 997 915
mineralnich vyrobkl
32 Ostatni zpracovatelsky primysl| 1959 471 881 397 210

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z VDB CSU (2018c)

Z tab. 3 vyplyva, ze v okrese Jablonec nad Nisou se nachazi v pfipadé CZ-NACE 32 nejvice
podnikatelskych subjektd, v pfipadé CZ-NACE 23 je okres na druhém mist&, po okrese Ceska Lipa.
Porovnavana byla pouha Cetnost subjektd bez zohlednéni velikosti okresu napf. dle poctu obyvatel
(Jablonec nad Nisou je pfitom druhym nejmenSim okresem kraje, po Semilech), coZ jen potvrzuje
vyznamnost obou odvétvi sklafstvi v daném okrese. Dominantnéjsi roli mé okres Jablonec nad Nisou
v pfipadé CZ-NACE 32, proto byl vyzkum zaméfen pravé na tento okres. Okres ma 34 obci, celkovy
pocet obyvatel ke dni 31. 12. 2017 byl 90 357, z toho v obci Jablonec nad Nisou (statutarni mésto) Zilo
45 771 obyvatel, tj. vice jak 50 % obyvatelstva okresu. V okrese Jablonec nad Nisou bylo registrovano
pod kategorii CZ-NACE 32 celkem 881 ekonomickych subjektl, z toho 484 (opét vice jak 50 %) z nich
ma sidlo & misto podnikani v obci Jablonec nad Nisou (zdroj dat: VDB CSU). Na zakladé tohoto zji§téni
byla jako oblast dalSiho vyzkumu zvolena obec Jablonec nad Nisou. DalSi vyznamné pocCty
ekonomickych subjektdi daného odvétvi se vyskytuji v obcich P&néin, Smrzovka, Tanvald a Zelezny
Brod. Nasledné bylo potfeba vymezit odvétvi v podrobnéjSim ¢lenéni CZ-NACE. V tab. 4. jsou uvedeny
poCty ekonomickych subjektu v odvétvi CZ-NACE 32 pouze za skupinu 321 — Vyroba klenotd, biZuterie
a pfibuznych vyrobkd. V tabulce jiz nejsou uvadény udaje za odvétvi 322 — Vyroba hudebnich nastroju,
323 - Vyroba sportovnich potfeb, 324 — Vyroba her a hraCek, 325 — Vyroba Iékafskych a dentalnich
nastroju a potfeb, a zpracovatelsky primysl j. n., které se déli o zbylych 88 ekonomickych subjekt.

Tab. 4: Pocty ekonomickych subjektl podle skupin a tfid odvétvi CZ-NACE 32 v okrese Jablonec n. N.

CZ-NACE| Odvétvi Pocet ekonomickych subjekt
32 Ostatni zpracovatelsky pramys| 881

321 Viyroba klenotu, bizuterie a pfibuznych vyrobku |4

3211 Razeni minci 0

32110 Razeni minci

NN

3212 Viyroba klenotu a pfibuznych vyrobk

32120  |Vyroba klenoti a pfibuznych vyrobki 120

3213 Viyroba bizuterie a pfibuznych vyrobku 0
32130 | Vyroba bizuterie a pfibuznych vyrobk 268
SUMA kategorie 321 az 32130 396

Zdroj: vlastni zpracovani z ARES (2018)

V ramci pilotniho vyzkumu pomoci pfipadové studie byl proveden prizkum 120 ekonomickych subjektl
v odvétvi CZ-NACE 32120. Z hlediska pravni formy se jedna o 98 subjektl realizujicich svoji ¢innost
jako podnikajici fyzické osoby, 22 subjektl byly pravnické osoby, pfevazné s pravni formou s.r.o., ffi
z nich byly a.s. (PRECIOSA GS, a.s., Ceska mincovna, a.s. a SOLITER, a.s.). U deseti spole¢nosti
s.r.0. bylo jejich zaloZeni datovano v letech 2017 az 2018 a podle Zivnostenskych opravnéni se jednalo
0 opakuijici se jména. Lze pfedpokladat, Ze se mlze jednat o typ firem ready made, tj. ,préazdnych
spoleCnosti pfipravenych k prodeji, tyto dale nebyly zkoumany. Tento stav ale muze poukazovat
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i na oekavany zajem o podnikani v daném odvétvi a regionu. Finalni rozsah firem ocistény o firmy
s kratkou dobou trvani obsahuje 110 podnikatelskych subjektu.

Néasledné bylo ovéfeno spinéni kritérii vymezujicich pfirozeny klastr z hlediska existence jadra, mékké
atvrdé infrastruktury v pfipadé odvétvi vyroby klenotl a bizuterie v Jablonci nad Nisou v ramci
odvétvového uskupeni Crystal Valley:

o V odvétvi CZ-NACE 32120 byla zjisténa existence firem v rozsahu malého a stfedniho
podnikani, a to s pfevahou drobnych podnikateld do 10 zaméstnancu, vyjma obchodnich
korporaci jako Preciosa GS a.s., Ceska mincovna, a.s. a SOLITER, a.s., kde se jedna o stfedné
velké firmy.

e 'V regionu historicky vzniklo odvétvové zaméfené stfedni a navazujici Skolstvi, vCetné
univerzitniho vzdélavani (TU v Liberci, katedra sklafskych stroju a robotiky, katedra designu).
Je doloZitelna spoluprace ekonomickych subjekti se Skolstvim vSech urovni, a to jak v roviné
vzdélavaci, tak vyzkumné. S odvétvim jsou spojené inovace technické i netechnické, bez nich
by firmy daného odvétvi v regionu nepfeckaly hospodarskeé krize.

e V obci Jablonec nad Nisou byl zaloZen v 60. letech 20. stoleti Vyzkumny Ustav skla a bizuterie,
ktery je v souCasnosti vyvojovym pracovistém spolecnosti Preciosa.

e V regionu existuji specializované instituce typu muzei, galérii, instituci volno¢asovych aktivit,
dokladajici tradici daného odvétvi.

e Pro dané odvétvi byla zalozena v roce 1990 odvétvova asociace (Asociace sklafského
a keramického primyslu CR) zabyvajici se napt. sd&lovanim informaci, vyzkumem v odvétvi,
vydavanim odborného ¢asopisu Sklar a keramik.

e V Jablonci nad Nisou byl zaloZzen samostatny Svaz vyrobcl skla a bizuterie, ktery sdruzuje 50
bizuternich a sklafskych firem, 4 umélecké Skoly a Muzeum skla a bizuterie v Jablonci
nad Nisou. Hlavnim cilem svazu je reprezentovat zajmy bizuterniho a sklarského pramysiu
Ceské Republiky. Na svych webovych strankach nabizi rovnéz katalog sklafskych firem.

e Hospodarska komora v Jablonci nad Nisou na prvnim misté uvadi, Ze v regionu jejiho pusobeni
jsou subjekty s hlavni Cinnosti v bizuternim, sklafskym, nasledovano automobilovym
a strojirenskym pramyslem.

e Vregionu existuje tradice odveétvi vice jak 400 let, i pfes zmény v politickych a hospodarskych
systémech. V roce 1945 bylo spojeno sedm nejvyznamnéjSich a 18 menSich podnik{
v jabloneckém regionu, ¢imZ byl vytvofen zaklad dnesni skupiny Preciosa.

e Znalost, dovednost a laska k femeslu bizuterniho a sklafského odvétvi se predava z rodicu
na déti. V odvétvi CZ-NACE 32120 je patrny silny vztah k regionu, Ize hovofit o tendenci
zapojovani vSech ¢leni a generaci rodiny do podnikani v odvétvi. Byl ovéfen predpoklad
existence rodinného podnikéni. V pfipadé podnikajicich fyzickych osob (98 subjektd) Ize
oCekavat existenci tzv. rodinného zavodu (tj. podnikani fyzické osoby se zapojenim dalSich
¢lent rodiny). V pfipadé pravnickych osob Ize konstatovat existenci stejného pfijmeni v ramci
vlastnické, manazerské Ci kontrolni struktury ve firmé, &i v historickém kontextu u vétsiny
ze zkoumanych 12 firem.

ZAVER
Zamérem c¢lanku bylo vymezit pfistup k identifikaci pfirozenych odvétvovych klastr( a jejich ¢lenské
zakladny. Potfeba rozliSeni uvedenych typU klastrovych uskupeni je duleZita pro naslednou moznost
hodnoceni jejich vykonnosti. Autofi ¢lanku si jsou védomi toho, Ze hodnoceni vykonnosti neni jen
otazkou méfeni vlastniho finan¢niho uspéchu jednotlivych firem, ale v SirSim kontextu i celého odvétvi.
Je proto tfeba hodnotit synergické efekty tykajici se rozvoje instituci, které poskytuji danému
produk¢nimu procesu infrastrukturu (mékkou i tvrdou) a pfispivaji k rozvoji podnikatelského prostredi
vregionu. Jak autofi uvadgji, vymezeni klastrovych organizaci (institucionalizovanych klastr() je
pomérné jednoduchou zaleZitosti. Clenové takového uskupeni se dobrovolné seskupili pod jednu
organizaci, kterd& ma své identifikacni Cislo. V ramci vzniklého konsorcia si domluvili podminky,
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podepsali konsorcialni smlouvy, a to v ramci regionu vymezeném administrativnimi hranicemi. Proto je
nasledné mozné hodnotit jejich vykonnost i vi¢i ostatnim subjektim se shodnym pfedmétem podnikani
v daném regionu. Pro takové klastrové organizace je na urovni Evropské unie pfipraven rovnéz proces
auditu kvality fizeni — hodnoceni excelence kvality klastru. Systém hodnoceni byl vyvinut Evropskou
iniciativou pro excelenci v klastrech (ECEI, 2013).

V ramci vyzkumu byly také stanoveny dilCi cile. Jednak vymezeni kli¢ovych atributi pfirozenych klastrd,
zde je poukazano ve vazbé na tradici vyvoje odvétvi v regionu na predpoklad vyskytu rodinného
podnikani. Ukazka postupu byla pfedstavena na jedné z podkategorii odvétvi CZ-NACE 321, konkrétné
CZ-NACE 32120 v obci Jablonec nad Nisou. Nasledovat bude analyza zbylych podkategorii v ramci CZ-
NACE 321, a to nejen u obce Jablonec nad Nisou, ale i u dalSich obci vymezenych v ramci Uzemi
oznaceného jako Crystal Valley. V navaznosti na to byl stanoven druhy dilCi cil, specifikovat vyznamné
bariéry v oblasti dostupnosti dat pro vymezeni pfirozenych klastri. Uskali s tim spojena se tykaji
zejména problematiky individualnich dat. Zatimco vyzkumnici v USA pracuji s daty s pfesnosti na 4
a vice mist klasifikace SIC (obdoba NACE), tak v Ceské republice je problém ziskat data s presnosti
na3 mista, a to pouze za vySSi Uzemni celky (okresy). Na Urovni obci je proto nutné provadét
komplikovana vybérova Setfeni, ktera maji logicky urcitou chybovost. DalSi problém je u rodinného
podnikani, které neni jednoznaéné legislativné vymezeno. V ndvaznosti na predlozené vysledky pilotni
pfipadové studie byl pfipraven postup pro vymezeni pfirozenych klastrd, byt se bude jednat o zdlouhavy
a detailni vyzkum vyZadujici hlubokou lokalni znalost odvétvi a subjektt v ném plsobicich.

Ve svém clanku Porter (2000) pouZil pojem ,cluster thinking®, a to jako SirSi a dynamicky pohled
na konkurenci mezi firmami a lokalitami na zakladé ristu produktivity. Zminéné klastrové mysleni mize
pomoci vhodné nastavit priority daného regionu z pohledu fizeni politiky v oblasti védy, techniky,
vzdélavani, odborné pfipravy, zahraniénich investic a fady dalSich oblasti. Mize se jednat napf. o Usili
samospravy regionu pomoci existujicimu pfirozenému klastru na lokalni urovni. Jako pfiklad Ize uvest
propojeni vybraného pfirozeného klastru (napf. bizuterniho a sklafského) s cestovnim ruchem,
za predpokladu existence dlouhodobé tradice daného odvétvi v regionu. Takovym pfikladem
na severovychodé Ceské republiky je v sougasnosti projekt Crystal Valley propagovany v Libereckém
kraji.

Podékovani .
Vyzkum byl realizovan za finanéni podpory Grantové agentury Ceské republiky GA18-01144S
Empiricka studie dopadu existence klastri na vykonnost ¢lenskych podnika.
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