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1 Uvod

Kdyz se fekne Mostecko, vétsing lidi se vybavi krajina ponicend t€zbou hnédého uhli,
chemické zavody a vysokd nezaméstnanost. AvSak i na Mostecku se najdou zajimava
a svym zpusobem krasna mista. Tato mista se nenachazi jen ve meéstech a obcich

Mostecka, ale také v Krusnych Horach. Jednim z takovych mist je i Hipodrom Most.

Hipodrom Most existuje uz od roku 1996, kdy byly potfadany v historii prvni dostihové
zavody. Jeho historie je velmi zajimava uz jen z divodu, ze cely aredl stoji na navezené
pudé, na zrekultivované Velebudické vysypce. Od roku 1996 se areal hodné zménil,
rozs$ifil se a zkrasnél. Vedeni Hipodromu Most se neustdle snazi o zlepSovani sluzeb
zakazniktim, navstévnikim.

Téma své bakalarské prace ,,Vliv aredlu Hipodromu Most na rozvoj cestovniho ruchu
na Mostecku® jsem si vybrala proto, Ze v Mosté ziji uz od svého détstvi a Hipodrom

Most navitévuji uz 13 let. Velmi dobfe hipodrom® znim a zajimaly mé& vysledky,

k nimz dojdu pfi zpracovani mé bakalarské prace.

Cilem této prace je zjistit, jaky vliv na rozvoj cestovniho ruchu na Mostecku méa aredl
Hipodromu Most a na zaklad¢ zjisténych informaci navrhnout pfislusna doporuceni. Pro
jeho dosazeni bude tfeba sestavit dotaznik a ziskat odpovédi na jednotlivé otazky,

provést pruizkum marketingového mixu a SWOT analyzu.

Bakalafska prace bude rozdélena na dvé c&asti, ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.
V prvni ¢asti zpracuji teoreticky zaklad prace. Nejdiive se zaméfim obecné na cestovni

ruch a na Mostecko. Pouziji odbornou literaturu a elektronické zdroje.

V druhé, praktické ¢asti, rozpracuji teoreticky zaklad prace. Nejdiive vSak pfiblizim
Mostecko jako turistickou destinaci a nasledné piedstavim Hipodrom Most. V dalsi
¢asti uz rozeberu samotny marketingovy mix a SWOT analyzu, vztazené na hipodrom.

V neposledni fadé provedu dotaznikovy prizkum, abych dosla k zavérim prace.

! Hipodrom Most — déle v textu také hipodrom.



2 Teoreticka vychodiska

2.1 Cestovni ruch

Cestovni ruch je povaZovan za velmi vyznamny spoleCensko-ekonomicky jev, ktery
ovliviiuje jak jednotlivce, tak celou spolecnost. Cestovni ruch je soucasti narodniho
hospodafstvi a tvoii podstatnou ¢ast spotifeby obyvatelstva. Ve vyspélych zemich patii
cestovni ruch k béznému zivotu a lidé pomoci cestovani mohou regenerovat své fyzické

a dusevni sily a uspokojovat tak své potieby. [4]

Pokud bychom chtéli pfesné vymezit pojem ,.cestovni ruch®, pak by byla jednou
z nejvystiznéjsich definic definice Svétové organizace cestovniho ruchu (WTO - World
Tourism Organization), ktera pfesné charakterizuje cestovni ruch jako ,,cinnosti lidi,
spocivajici v cestovani a pobytu v mistech mimo mista jejich obvyklého pobytu po dobu
kratsi jednoho uceleného roku za ucelem vyuziti volného casu, obchodu a jinymi ucely*.

[2, s. 15]

K rozvoji cestovniho ruchu, jak ho zndme dnes, zacalo dochazet ve 2. poloving
19. stoleti, zejména vSak ve stoleti dvacatém. ,,Zdakladnim predpokladem rozvoje
cestovniho ruchu je svoboda clovéka cestovat. K dalsim predpokladiim patii volny cas
a dostatek volnych financnich prostredkii. [5, s. 16] Zakladatelem cestovniho ruchu se
stal Anglican Thomas Cook, ktery zorganizoval v historii prvni zajezd po Zeleznici, a to

V roce 1841.

Nejvétsi rozmach zaznamenal cestovni ruch v ¢eskych zemich pted 2. svétovou valkou.
V obdobi mezi vilkami patfila Ceskd republika mezi nejvyspélejsi staty Evropy.
Do roku 1989 se cestovni ruch vyvijel z nékolika aspektli odliSné, nez v jinych
nesocialistickych zemich. Rozdil byl jednak v Zivotni Grovni obyvatel, véetn¢ nartistu
fondu volného c¢asu a jednak v tom, Ze poptdvka po cestovani nemohla byt zcela

uspokojena, pokud jde o nabidku vyjezdové turistiky.

Po roce 1989 nastdva zména v oblasti piijezdového 1 vyjezdového cestovniho ruchu.

Pticiny téchto zmén byly nasledujici:

e otevreni hranic, odstranéni administrativnich prekazek pro vyjezdy i prijezdy;,
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e zvédavost zahranicnich navstévnikic na postkomunistickou zemi s urcitymi
turistickymi atraktivitami,

e zdjem nasich obcanii o navstévu kapitalistickych zemi. [2, S. 31]

2.1.1 Typologie cestovniho ruchu

,, Cestovni ruch miizeme rozlisovat na jednotlivé druhy a formyz. Druhy cestovniho

ruchu se stanovuji na zdkladé zpiisobu realizace. RozliSujeme je podle nékolika

kritérii: [2, s. 16]

1. Podle mista realizace cestovniho ruchu
e domaci cestovni ruch (zahrnuje veSkeré aktivity resident dané zemé, které
souviseji s cestovnim ruchem na jejim uzemi),

e zahrani¢ni cestovni ruch (incomingovy, tranzitni, outgoingovy).
Po zkombinovani piedeslych dvou mohou déle vzniknout:

e vnitfni cestovni ruch (domaci a ptijezdovy),
e ndarodni cestovni ruch (domaci a vyjezdovy),
e mezinarodni cestovni ruch (pfijezdovy a vyjezdovy). [12]
2. Podle vztahu k platebni bilanci statu
e aktivni cestovni ruch - ptijezdovy (cizinci plati u nas),
e tranzitni cestovni ruch (aktivity spojené s prijezdem cizincii pfes nas stat),
e pasivni cestovni ruch - vyjezdovy (tuzemci plati v cizing).
3. Podle délky trvani
e kratkodoby cestovni ruch - do 3 dnti (dv€ pfenocovani),
e dlouhodoby - 4 dny a vice.
4. Podle zptasobu zabezpeceni jeho pribéhu
e organizovany cestovni ruch - ucCast na cestovnim ruchu zajist'uje napt. cestovni
kancelar,

e neorganizovany cestovni ruch - kazdy Gcastnik si vSe zajisti sam.

2V odborné literatuie 1ze nalézt i opacny piistup k déleni typt cestovniho ruchu.

9
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5. Podle zpiisobu tcasti a formy uhrady nakladd na Gcast
e volny cestovni ruch - veSkeré nédklady si hradi kazdy Gc¢astnik sam, Gcast neni
ni¢im podminéna,
e vazany cestovni ruch - ucastnik si hradi pouze Cast nakladii, ostatni hradi
naptiklad zaméstnavatel nebo pojiStovna a cast je podminéna splnénim urcité

podminky.
V Tabulce 1 jsou k vidéni dalsi druhy cestovniho ruchu.

Tabulkal  Druhy cestovniho ruchu

- Rekreaéni cestovni ruch - Lazefisky cestovni ruch

- Sportovni cestovni ruch - Zdravotni cestovni ruch

- Dobrodruzny cestovni ruch - Obchodni cestovni ruch

- Myslivecky a rybafsky cestovni ruch - Kongresovy cestovni ruch
- Nébozensky (poutni) cestovni ruch - Stimula¢ni cestovni ruch

Zdroj: vlastni zpracovani podle Heskovd a kol., 2006, s. 21

Formy cestovniho ruchu urcujeme na zékladé¢ motivace ucasti na cestovnim ruchu.

V nasledujicim vy¢tu je piiklad nékolika z nich:

1. rekreacni forma - forma spojend s obnovou dusevnich a fyzickych sil,

2. kulturné—poznavaci forma - spojend s rekreaéni formou, cilem je navstéva
historickych objektl a kulturnich akci,
lazenisko-lécebna forma - rekreacni a 1écebné pobyty v laznich,

4. seniorska forma - velmi dualezita, seniofi jsou velmi vyhledavanou klientelou,
forma spojena s profesnimi motivy (business tourism) - napf. kongresovy turismus,
aktivity na veletrzich a vystavach, obchodni cesty a incentivni turismus (turismus
za odménu). [2, S. 18]

Formy cestovniho ruchu se daji dale ¢lenit, pokud vezmeme jako zdklad posuzovani
pticiny, které ho ovliviuji a dusledky, které sam piinasi (Tabulka 2 — Formy cestovniho

ruchu). [4, s. 21]

V Tabulce 2 je prezentovano dalsi ¢lenéni cestovniho ruchu.

10
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Tabulka2  Formy cestovniho ruchu

Z geografického hlediska

- domaci cestovni ruch

- zahrani¢ni cestovni ruch

- mezinarodni cestovni ruch
- vnitini cestovni ruch

- narodni cestovni ruch

- regionalni cestovni ruch

Podle pievazujiciho mista pobytu

- méstsky cestovni ruch

- ptriméstsky cestovni ruch

- venkovsky cestovni ruch

- agroturismus (ekoagroturismus)

- horsky, vysokohorsky cestovni ruch
- pfimotsky cestovni ruch

Podle poctu ucastniki

- individudlni cestovni ruch
- skupinovy cestovni ruch

- masovy cestovni ruch

- ekologicky cestovni ruch

Podle ro¢niho obdobi

- sezoOnni cestovni ruch
- mimosezonni cestovni ruch
- celoro¢ni cestovni ruch

Podle zptisobu organizovani
- individudlni cesty
- organizovany zajezd/pobyt
- klubovy cestovni ruch

Podle pouzitého dopravniho prostiredku

- motorizovany cestovni ruch
- zelezni¢ni cestovni ruch

- letecky cestovni ruch

- lodni cestovni ruch

Podle véku uéastniki

- cestovni ruch déti

- mladeznicky cestovni ruch
- rodinny cestovni ruch

- seniorsky cestovni ruch

Z hlediska dynamiky

- pobytovy cestovni ruch
- putovni cestovni ruch

Podle délky ucasti

- vyletni cestovni ruch

- kratkodoby cestovni ruch
- vikendovy cestovni ruch

- dlouhodoby cestovni ruch

Ze sociologického hlediska

- navstévy piibuznych a zndmych
- socialni cestovni ruch

- komercni cestovni ruch

- etnicky cestovni ruch

Zdroj: viastni zpracovani podle Heskova a kol., 2006, s. 21 — 22

2.1.2 Systém cestovniho ruchu

Cestovni ruch definujeme jako otevieny systém, ktery je rozdélen na dva podsystémy —

subjekt a objekt cestovniho ruchu. Stejné tak, jak on sdm ovliviiuje jednotliva

odvétvi, tak i celé okoli ovliviiuje samotny cestovni ruch. Vnéjsi okoli cestovniho ruchu

11
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je slozené zekonomického, politického, sociadlniho, technicko-technologického

a ekologického prostiedi.

Obrazek 1  Systém cestovniho ruchu

. Politické
technickeé prostiedi
prostredi ~ p

Cestovni ruch a
Subjekt Objekt G Ehologleke
cestovniho cestovniho prostiedi
ruchu ruchu

SOCI:}“:" _— - m——— Ekonomickeé
prostredi prostredi

Zdroj: viastni zpracovani podle Heskova a kol., 2006, s. 13

2.1.3 Marketing v cestovnim ruchu

Klasicka definice marketingu tika [5, S. 44], Ze ,, marketing je spolecensky a manazZersky
proces, jehoz prostrednictvim uspokojuji jednotlivei a skupiny své potieby a prani

v procesu vyroby a smény produktii a hodnot *.

To, ze mluvime o cestovnim ruchu, neddva marketingu zZadny jiny vyznam. Marketing
je dilezitym nastrojem v oblasti podnikani, 1 kdyZ to na prvni pohled nemusi byt zcela
ziejmé.

V marketingu zastavé hlavni roli zdkaznik, marketing je tedy orientovan hlavné na n¢j.
Hlavnim cilem marketingu je totiz uspokojovat potteby. Zakaznik je tedy klicovym
faktorem, ktery rozhoduje o uspéchu jakékoliv organizace.

Zékaznik nepocituje sam od sebe potfebu po cestovnim ruchu, ale potieby, které

pocituje, 1ze uspokojit praveé prostiednictvim cestovniho ruchu.
Potieby v oblasti cestovniho ruchu jsou ¢lenény do dvou okruht: [5, s. 48]
e Prvotni (primarni, cilené) potieby

o potieba odpocinku,

12
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o potieba zmény prostiedi,
o potieba kulturniho vyziti,
o potieba vzdélavani,
o potieba komunikace a spolecenského kontaktu,
o potieba nevsednich zazitka,
¢ Druhotné (sekundarni, realiza¢ni) potieby - tyto umoziluji realizaci sluzeb, které

uspokojuji prvotni potieby. Patii sem napt. doprava, hygiena, stravovani, zabava.
2.2 Destinace cestovniho ruchu

Pojem destinace nemusi byt chapan pouze jako mésto ¢i stat, kam lidé jezdi ve svém
volném case. Destinace je soubor sluzeb, které jsou poskytovany v oblasti vzhledem
k potencialu, ktery ma cestovni ruch dan¢ho mista nebo oblasti. Potencial (mozno
chépat 1 jako atraktivity) mista nebo oblasti je hlavnim diivodem lidi, pro¢ danou

destinaci navstévuji. [7, s. 16]

Destinace je pfirozeny celek s jedine¢nymi vlastnostmi, které ji odliSuji od jinych
destinaci. Destinaci lze podle definice WTO chépat také jako ,,geograficky prostor

(stat, misto, region), ktery si navsteévnik (segment) vybira jako sviij cil cesty . [7, s. 16]

Kazda destinace mtze byt charakterizovéna Sesti zakladnimi komponenty. Nazyvaji se

»Sest A« [6, s. 16]

1. Activities (aktivity) — destinace obsahuje rozmanité aktivity.

2. Attractions (zajimavosti) — destinace svou kvalitou a atraktivitou podnécuje vétsi
navstévnost. Atraktivity mohou byt kulturniho, ptirodniho nebo historického razu.

3. Accessibility and Ancillary services (dostupnost a doplitkové sluzby) — patii sem
vSeobecnad infrastruktura, pomoci které se 1idé dostavaji do destinace. Infrastruktura
muze byt telekomunikac¢ni, zdravotnickd, poStovni.

4. Ancillary services —viz 3.

5. Amenities (vybaveni) — destinace obsahuje materidlné-technickou zakladnu
cestovniho ruchu, kterd umoziuje samotny pobyt v oblasti a vyuziti samotnych
atraktivit (ubytovaci, hostinska, kulturné - spolecenskd).

6. Available packages (dostupné balicky) — destinace obsahuje produktové balicky,

které zvysuji samotnou atraktivitu.

13
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Za nejmensi destinacni jednotku je povazovan resort. Resort mizeme definovat jako
misto nebo mensi oblast, kterou lidé navstévuji za ucelem traveni volného casu,
odpocinku, zabavy, vyvijeni sportovnich a jinych aktivit (napi. zdbavni resort, lyzatsky

resort, resort vodnich sportii, dostihovy resort aj.). [5, s. 37]

2.2.1 Management destinace

Destina¢ni management, pokud na n¢j hledime v narodnim métitku, je soubor velice
slozitych operaci. Koncepce managementu destinace je vSak typicka pro regionalni
prunik na trhu turismu, protoZze ma snadnéj$i vychodiska fizeni procestt v destinaci.

Tyto operace jsou chapany v regionalnim métitku. Zde jsou: [7, s. 23]

e prihlednéjsi vazby,

e snadnéjsi komunikace,
e mensi vzdalenosti,

e mén¢ subjektl,

e snadngjsi ovlivnéni a kontrola.

Pokud bychom chtéli napsat o definici managementu destinace (destinacniho

managementu), Palatkova ji definovala takto: [7, s. 23]

»Management destinace je strategie a cesta pro silné regiony, které maji odvahu
ke koncentraci sil pro spolecny rozvoj, organizaci a aktivni prodej svych klicovych
konkurencnich vyhod. Touto cestou vznikaji destinace, nabizejici klientovi perfekiné
zorganizovany retezec sluzeb odpovidajici jeho volbe, ktery zahrnuje cely proces

od informace a pohodlnou rezervaci pres bezchybny priitbeh pobytu az po navrat domai.*

2.2.2 Marketing destinace

Chépani marketingu destinace cestovniho ruchu se mnoho nelisi od chapani klasického
marketingu (viz 2.1.3). Marketing destinace podle Palatkové [7, S. 23] stoji na péti

zékladnich stavebnich kamenech.

1. Filozofie orientace na zakaznika.

2. Analytické postupy a koncepty nutné k rozvijeni filozofie.
3. TeChniky sbéru dat.
14
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4. Planovaci funkce a okruh strategickych rozhodnuti.

5. Organizacni struktura nutna pro uskute¢néni planu.

Od téchto stavebnich prvki se odvijeji dvé definice, které se lehce odklanéji

od definice klasického marketingu.

Prvni definice tikd, ze marketing ,,destinace jako filozofie rizeni, stanovujici umisteni
produktu na trh na zaklade spotrebitelské poptavky zjistené vyzkumem a predpovédmi
s cilem realizace maximalniho zisku. “ [7, s. 24] Druha definice fika, Ze marketing ,,jako
Fizeny souhrn cilenych aktivit vyvazujicich cile destinace s potrebami klientii. “ [7, S. 24]
Jakubikova [5, s. 38] vymezila marketing destinace jesté jinak: , Marketing destinace
cestovniho ruchu zahrnuje analyzu mista planovani, organizovani, rizeni a kontrolu
strategii na vymezeni lokalit a smeéruje hlavne k silnym strankam konkurencni pozice
soucasnych mist v mezinarodnim souboji o atraktivni cilové skupiny.” A na zavér

., marketing destinace byva oznacovan za dusi turismu . [5, S. 39]

2.2.3 Marketingovy mix destinace

Marketingovy mix destinace se o mnoho nelisi od klasického marketingového mixu.
Obsahuje zékladni ,4 P“ - produkt, cena, misto (distribuce) a marketingova

komunikace, ale také rozsitena ,,P* - packaging, lidé, spoluprace a koordinace. [15]

Produkt (Product) — Produktem je vlastné destinace samotna. Je to také soubor riznych
komponentti (sluzeb), které maji za ukol nejen uspokojit specidlni pozadavky lidi, ale
také nabidnout lidem nevSedni zazitek. Produkt je soubor sluzeb, které lidé hledaji

v ur¢itém prostoru.
Produkt ma dvé urovné - celkovy a specificky produkt.

e (Celkovy produkt - soubor vsSech sluzeb, které¢ lidé ,,spotiebovavaji“ od opusténi
svého doma aZz po jejich névrat.
e Specificky produkt - vétSinou sem patii komercni produkty, které predstavuji

celkovy produkt (doprava, ubytovani, stravovani).

Produkt destinace cestovniho ruchu je nehmatatelny, neskladovatelny, neoddélitelny
od poskytovatele, heterogenni, malo napodobitelny, se sezonnim charakterem a je
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realizovatelny v misté¢ nabidky, to znamena, ze se lidé musi dostavit na misto jeho

realizace.

Cena (Price) — Cena v destinaci je podobné jako produkt sestavena z vice dil¢ich ¢asti.
Spada sem napiiklad cena za dopravu do destinace a v destinaci, cena za ubytovani
a stravovani a podobn¢. Cenova hladina v destinaci je proménlivd. Pomoci zmén cenové

hladiny se mtZe regulovat poptavka.

Misto (Place) — Distribuce v cestovnim ruchu je silné specificka. Vyrobky jsou vétSinou
dodavany na misto, kde si je zakaznik koupi, jdou tedy k zakaznikovi. Naopak
v cestovnim ruchu musi lidé piijit za produktem, do destinace. Sluzby v cestovnim

ruchu jsou tedy realizovatelné pouze v misté produkce.

Marketingova komunikace (Promotion) — Cilem marketingové komunikace je
osloveni riznych segmentli trhu tak, aby byl probuzen co nejvétsi zdjem o produkt
cestovniho ruchu, destinaci. Dulezitd je spoluprace subjektl, a to hlavné¢ z divodu
uspory ndkladi vSech subjektii nabidky. Nutna je proto participace na veletrzich,

spolecnych akcich, reklamé ¢i tvorbé propagacnich materiala.

Packaging — neboli tvorba balicku sluzeb. Na tvorbé balickd se podili mnoho
poskytovatelli, ale i host¢ sami. Packaging ma své vyhody, jako napftiklad cilené
zvySovani poptavky 1 mimo sezonu, neustalé zvySovani pfitazlivosti destinace, spole¢né
budovani vztaht s vefejnosti, zvySeni pramérnych trzeb na jednoho zakaznika.

N 24

uspésnost destinace. Nejsou to jen zameéstnanci, ale také hosté a mistni obyvatelstvo.

Spoluprace (Partnership) — Charakter a rozmanitost produktu cestovniho ruchu
(destinace) nuti razné poskytovatele sluzeb na strané¢ nabidky spolupracovat.
Konkurence je na nékterych mistech zbyte¢nd, pfinasi jen vysoké naklady. Proto stale
vice a vice podnikl ptechazi ke spolupraci, tim dociluji snizeni nakladi a dosazeni

spolec¢nych cilt.
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2.2.4 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, ktera mize byt uzitetna nejen pro firmy, ale pravé i pro

destinaci samotnou. Je to kompletni analyza aktualni situace. Analyza posuzuje celkové

silné a slabé stranky spolecnosti (destinace) a prilezitosti a hrozby. [1, s. 57]

e Mezi silné stranky (angl. strengths) fadime vnitini schopnosti, zdroje a pozitivni

situacni faktory, které mohou pomoci uspokojovat potieby zakaznikli a dosdhnout

zamySlenych cil.

e Slabé stranky (angl. weaknesses) obsahuji vnitini omezeni a negativni situacni

faktory, které mohou zasahovat do vykonu.

e Prilezitosti (angl. opportunities) jsou ptiznivé faktory nebo trendy vné&jsiho

prostiedi, které umoziuji maximalni vyuziti vSech vyhod.

e Hrozby (angl. threats) jsou naopak nepfiznivé vnéjsi faktory nebo trendy, které by

mohly pfestavovat problémy s vykonem.

Obrazek 2 SWOT analyza

SWOT Interni analyza

analyza Silné stranky Slabé stranky
E
)t( S-O-Strategie : Nové W-O-Strategie : Slabiny
e Prilezitost] metody, které jsou vhodné |pro vznik novych piileZitosti
r pro rozvoj silnych stranek. musi pryc€.
n
i
a

. oy W-T-Strategie : Vyvijeni

. S-T-Strategie : Uziti silnych ., g , yvyent
a ) ; strategii, které pomohou
| Hrozby stranek pro zamezeni i ,
; vaniku hrozeb omezit hrozby, které
z ' ohrozuji slabé stranky.
a

Zdroj: viastni zpracovani podle Armstrong, Kotler, Harker, Brennan, 2009, s. 58
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Vyhodnoceni SWOT analyzy mtze firm¢ ptinést rizné typy strategii: [21]

- MAX — MAX strategie — maximalizaci silnych stranek — maximalizovat prileZitosti,
- MIN - MAX strategie — minimalizaci slabych stranek — maximalizovat prileZitosti,
- MAX — MIN strategie — maximalizaci silnych stranek — minimalizovat hrozby,

- MIN — MIN strategie — minimalizaci slabych stranek — minimalizovat hrozby.
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3 Rekultivace na Mostecku

3.1 Tézba hnédého uhli

Tézba hnédého uhli zacala na Mostecku uz v 15. stoleti. K jejimu plnému rozvoji v§ak
dochazelo az od poloviny 19. stoleti. Do historie t€Zby na Mostecku se zapsala hlubinna
i povrchova tézba, ta povrchova ale z velké ¢asti prevladala. Hlubinna téZzba se utlumuje

teprve ve 20. stoleti.

Hlavni ptednosti povrchové t€Zby je moZnost vytézit veskeré uhelné sloje. Tento postup
a nadlozni horniny umistit do¢asné na jiné misto. T¢zbou se tak devastuje vyznamna

Cast krajiny. [8]

V okoli Mostu bylo mnoho dolt, ve kterych se tézilo uhli. Byly to vtelenské doly
Benedikt a Elizabeth, dale DGl Mariana u obce Skyfice, Lom Ttiskolupy nedaleko
Pogerad, v Cepirohach dale Lom Hrabak. Na ten navazovaly doly Slatinice, Vriany
a Jan Sverma. Vychodni okoli Mostu lemovaly dvé desitky povrchovych i hlubinnych
dolli, mezi nimiz dominovaly doly Johan, Richard a Evzen. VSechny vyjmenované doly
se postupem casu spojily a vystupovaly pod ndzvy Most a Lezaky. Jak dnes vypada

tézba na Mostecku, je vidét na Obr. 3 — Ukazka tézby na Mostecku.

B o

L R WA

LMY e

Zdroj: Oficialni webové stranky spolecnosti Czech Coal Group, a. s. [online].
[cit. 2012-03-31]. Dostupné na WWW.: http://www.czechcoal.cz/
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Aby se ponic¢ena krajina mohla znovu vyuzit a nezbyla z ni jen pustd a nevzhledna

oblast, zacalo postupné dochézet k rekultivacim a revitalizacim®.

3.2 Rekultivace

., Rekultivace je jednou z forem krajinného planovani, kdy dochazi k navraceni
poskozené nebo zcela znicené krajiny do pitvodniho stavu. Pritom se snazi odstranit ¢i
zmirnit nepriznivé dopady na Zivotni prostiedi zmenou fyzickych, chemickych nebo

biologickych vlastnosti. “ [14]

Cilem rekultivac¢nich procesii je uvedeni mista postizené¢ho tézbou do stavu, ve kterém
by mohl fungovat sobéstacny ekosystém a ktery by ziskal novou podobu. Mezi hlavni

snahy patfi: [14]

o vhodné zaclenéni rekultivované oblasti do krajiny,

e vytvoreni podkladu pro zdravé Zivotni podminky;

e zvySeni ekologické stability vuzemi;

e zvySovani celkové vodni bilance (zpomalovani odtoku, obnova vodni sité);
e zvySeni biologické rozmanitosti v krajiné;

e uprava nebo zmeéna hospodarského vyuzivani vizemi;

e obnova piidniho Zivota, zvysovani vrstvy pudy, optimalizace skladby piidy.
RozliSujeme dva druhy zasahti do znicené pudy:
Zarodiovaci prace

Cilem tohoto typu je zvySeni obsahu humusu v puad€. Upravuji se tak chemické
a fyzikalni vlastnosti piidy. Patfi sem tprava pozemku s extrémné t€zkymi (vylehcovani

piskem) a extrémn¢ lehkymi (jilovani, slinovani) pidami.
Rekultivacni zasahy

Tento typ se tykéd terénnich Uprav spojenych se zemnimi pracemi. Prace, které fesi
terénni Upravy, se nazyvaji technické rekultivace. Nasledné prace, které upravuji

fyzikalni nebo chemické vlastnosti pidy se nazyvaji biologické rekultivace.

% Revitalizace znamena obnoveni a oZiveni pidy.
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Samotné rekultivace potom mizeme délit do nékolika skupin podle dvou hledisek:
Podle druhu uprav

e technické - patii sem terénni Upravy a zemni prace;
e biologické - patii sem napiiklad Gprava ptdni kyselosti a struktury nebo hnojeni pro
dodani zivin; dalezitou soucasti je také péstovani plodin.

Podle druhu pady

zemédélské - rekultivace se provadi hlavné v ndhornich plosinach a maji specifické
formy (sady, vinice);

e lesnické - podileji se na ekologické stabilit¢ ptid, lesnické rekultivace patii mezi
e vodni - jedna se zejména o obnoveni ¥énich systémi, zvySovani vodni bilance®;

e rekreacni - rekultivace se provadi s cilem zfizovani rekreacnich oblasti (vodni

nadrze, golfova htiste, letiste).
3.3 Novy Most

M¢ésto Most, jak ho zname dnes, je relativné mladym méstem. Jeste pred zhruba
padesati lety se totiz rozkladalo na jiném misté. V disledku téZby hné&dého uhli byla
stara, historicka ¢ast starého Mostu znicena. O likvidaci mésta Mostu bylo rozhodnuto
v roce 1964. ,, Likvidace historické casti Mostu a prestehovani obyvatel do novych casti
Mostu probihaly v letech 1965 az 1982.“ [8, s. 23]

Samotnd demolice mésta stdla vice nez 3 miliardy K¢, pficemz byly znieny
1 historick¢é pamétihodnosti. Malou zéaplatou byla ziachrana Deékanského kostela
Nanebevzeti Panny Marie. Kostel o celkové vaze 12 000 tun zacal byt pfemistovan
30. zafi 1975 a byl pfemistén vcelku po pruznych drahach na koleckach (viz Obrazek 4)

o celkovou vzdalenost 841,1 m. Na své nové misto ,,dosedl* 27. fijna 1975.

* Vodni bilance se sklada z hydrologické (porovnava prirtistky a ubytky vody za Gasovy interval)
a vodohospodaiské bilance (porovnava pozadavky na odbér vody a jeji ekologicky stav).
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Obrazek 4  Presouvani kostela na kolejnicich

Zdroj: obrdzek prevzat z [19]

Novy Most vznikl o pouhych par kilometrti dal od mista, kde stary zanikl. Nové mésto

vznikalo tak, aby v ném co nejrychleji naslo nové bydleni co nejvice lidi.

,Meésto mélo dlouho charakter velkého sidlisté sestaveného z typizovanych domii,
nejprve dvouletkovych, pozdéji pétiletkovych a nakonec z klasicky ceskych paneldkii. *
[8, s. 30]

3.4 Rekultivaéni oblasti

Znovuzrozeni mésta Mostu je spojeno s utlumem tézby hnédého uhli, které mimo jiné
souvisi 1 s postupnym uvoliiovanim rozlehlych ploch pro rekultivace. Rekultivace je jiz
desitky let orientovana na vylepSeni ekologické hodnoty pfirody a je také atraktivni pro
ucelné vyuziti volného Casu, oddych, turistiku, sport i rekreaci. Pro tyto ucely jsou stale
vyuzivany prostory byvalych lomii Benedikt, Matylda a Ov¢in a v 1ét¢ letosniho roku
bude dokoncené jezero Most. To bude slouzit k rekreaci, sportu i jako prostor pro
oddych.

Pro turisty jsou dnes velmi atraktivni znamé mostecké ,,dromy*. Patfi sem autodrom,
hipodrom, aquadrom a aerodrom. Vyborné podminky jsou zde i pro hipoturistiku.
V novych vysypkovych aredlech stile vznikaji nckolik desitek kilometri dlouhé
cyklostezky a stezky pro pé&si turistiku. Tyto stezky lemuji pfijemné turistické restaurace
a hotely. K dne$nimu dni je v Mosté a jeho okoli také pies 15 km specializovanych

inlinovych drah.
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3.5 Vyznamné rekultivacni projekty v Mosté a okoli

Jak jiz bylo feCeno vySe, oblasti, které byly v minulosti postizeny t€zbou, jsou dnes jiz
z velké ¢asti rekultivované a pln¢ vyuzivané v kazdodennim zivoté pro odpocinek,

rekreaci a volnocasové aktivity. Vyjmenujeme si nejvyznamnéjsi z nich. [18]
* Vnéjsi vysypky

Na rozloze pies 4000 hektard vnéjsich vysypek jsou ukonceny rekultivace predevsim
lesnického charakteru. Rekultivované oblasti vnéjSich vysypek dnes zaujimaji
pfevaznou Cast takto upravenych oblasti, které maji plnohodnotné vyuziti. Jednou z nich

je naptiklad Stfimicka nebo Velebudicka vysypka.
e Hydrologické rekultivace

Té&zba uhli krajinu velmi vysusuje. Dllni vody totiz musi byt neustale odCerpavany, aby
nedoslo k zatopeni dulnich pracovist. V souvislosti s rekultivacemi je znamo, ze velkou
roli hraji nové lesy, ale pfedevsim nové vodni plochy. Do poloviny tohoto stoleti by
mely povrchové doly na Mostecku postupné dozit, po nich ale zbydou obrovské terénni
dokonc¢ené hydrologické rekultivace patii sportovné-rekreacni aredl Benedikt. Ten
vznikl z byvalého lomu Benedikt. Dale je to sportovné-rekreac¢ni areal Matylda. Jedna
se o zatopeny byvaly dil Vrbensky. V neposledni fad¢ je to Jezero Most, které je tésné

pted dokoncenim, Vv lokalité byvalého lomu Lezaky. [22]
e Byvaly lom Vrbensky

Na uzemi byvalého lomu Vrbensky byl vybudovan celorepublikové znamy areal
Autodromu Most a vodni nadrz Matylda o rozloze 40 ha. Autodrom byl postaven pro
kratkodobou rekreaci obyvatel, zprovoznén byl v roce 1982. Potradaji se zde
automobilové soutéze. V dnesni dobé stoji v aredlu Autodromu také Polygon, ktery je

nazyvan i jako ,,centrum bezpe¢né jizdy*.

Vodni nadrz Matylda je ptistupnd od roku 1992 a od roku 2008 je lemovana drahou pro

in-line brusleni.

® Vytézené jamy, ¢ekajici na rekultivaci.
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e Velebudicka vysypka

Rekultivacni proces byl feSen jako architektonicky celek odpovidajici rekreaénimu
zazemi Mostu. Vedle mimofadného 27 jamkového golfového hiisté a lesnickych
rekultivaci vévodi Velebudické vysypce dominantni dostihové zavodisté s travnatym
povrchem, piekazkami z zivych plotd a se zatravnénymi svahy a tribunami - Hipodrom

Most, spravovan spole¢nosti Hipodrom Most, a. s.
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4 Mostecko jako turisticka destinace

I na Mostecku, stejn¢ jako v jinych lokalitach v kraji, se rozviji cestovni ruch. Severni
Cechy, specialné samotné Mostecko, ma povést industridlniho regionu s velmi
zneCisténym zivotnim prostiedim. Existuji zde atraktivity, které lakaji navstévniky.
Koncentraci turistickych atraktivit se mize rovnat mnohym zajimavym a turisticky

oblibenym mistéim v Ceské republice.

Mostecko je z obou stran obklopeno horami, na jedné strané to jsou Krusné hory, na té
druhé je to Ceské stiedohoii. Na relativné malé plose je soustiedéno mnoho mist, které
stoji za to vidét; je to napiiklad hipodrom, autodrom ¢i kryty aquadrom s venkovnimi
bazény, presunuty dekansky kostel, technické a vlastivédné muzeum nebo symbol
mésta — hrad Hnévin, ktery lezi na dalSim zkopcli, na jehoz svazich se péstuje

vynikajici vinna réva. [22]

V nésledujicim textu vas blize sezndmim S pamatkami, jako jsou hrady a zamky
a kostely na Mostecku. Dale s rekreacnimi oblastmi, naptiklad v podobé znadmych
mosteckych dromi a s ostatnimi atraktivitami, kam jsem mimo jiné zatadila napiiklad

Méstské divadlo v Mosté nebo Oblastni muzeum.
4.1 Hrady a zamKky, kostely

Hrady, zamky a kostely jsou jedny z nejzajimavéjSich atraktivit na Mostecku. Jako
piiklad uvedu naptiklad hrad Hnévin, dékansky kostel Nanebevzeti Panny Marie, ktery
je znamy svym ,,atékem® pied t&zbou, kostel sv. Jiii v Ceskych Zlatnikach nebo zamek

Jezeti, ze kterého je fascinujici pohled na celé okoli Mostu véetné tézebni oblasti.

* Hrad Hnévin

Pivodni hrad na stejnojmenném vrchu (nebo také Zameckém vrchu) stal jiz
ve 12. stoleti. Byl postaven rodem HrabiSicli a jeho vyhodn4 poloha znéj dé¢lala
nedobytny hrad. Tim se zapsal do sit¢ kralovskych hradi a vedl se ruku v ruce
s kralovskym méstem Most, které vyrostlo pod nim. Hrad Hnévin po celéd 1éta uspésné
odolaval utoktim, které na néj byly Vv historii vedeny. T¥icetileta valka situaci rapidné

zménila, hrad Hnévin byl po dlouhém naléhani Svédi koneéné dobyt. A protoZe se stal
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pti¢inou mnohych utrpeni, byl na Zadost obyvatel v roce 1651 az 1653 zbotfen cisafem

Ferdinandem.

Lidem se vSak po hrad¢ styskalo, a tak byla v 19. stoleti postavena replika hradu
s restauraci. Od té doby slouzi Hnévin k rodinnym prochazkdm a k potadani raznych
vecirkll. V roce 2001 prosel hrad rozsahlou rekonstrukei, ktera zpftistupnila vetejnosti

véz s rozhlednou, hvézdarnu a restauraci s hotelem.

Obrazek 5 Hrad Hnévin

foto Ladislav Seiner

Zdroj: obrazek prevzat z [16]
* Dékansky kostel Nanebevzeti Panny Marie

Spolu s hradem Hnévinem tvoii d€kansky kostel vyznamné dominanty mésta Most. Jak
jiz bylo feceno v kapitole 3.3, kostel byl v roce 1975 ptresunut o 841,1 metra kvuli t&zbé
uhli, jehoz loziska se nachazela piimo pod kostelem samotnym. Dé&kansky kostel
v minulosti prosel rozsahlou rekonstrukci, kterd ho zptistupnila vetejnosti. Mimo ¢isté
cirkevni svatby se zde potadaji koncerty klasické i soudobé hudby. Soucésti kostela je

také galerie vytvarného uméni. Ta se nachazi v samotném suterénu kostela.
= Kostel svatého Jiii v Ceskych Zlatnikach

Kostel sv. Jifi pochazi z konce 17. stoleti. V letech 1976 az 1994 podstoupil kostel
rozsahlou rekonstrukci. V soucasné dobé se v okoli kostela buduje pamatkovy areal,

do kter¢ho se davaji nékteré vzacné pamatky z oblasti, které se likviduji. Tim se
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z kostela samotného vcetné jeho okoli stava velice zajimava a atraktivni oblast, do které

budou soustiedény i staré usedlosti a domy kolem kostela vcetné staré fary a hibitova.
= Zamek Jezeri

Jméno zdmku vychdzi z némeckého prekladu ,.hrad vystupujici z jezera®. Pivodné stal
totiz v blizkosti Komotanského jezera. Na mist¢ dneSni barokni stavy pivodné staval
goticky strdzni hrad. Zamek Jezeti je velmi oblibenou atraktivitou turistd, protoze
ze zamku je neskute¢ny vyhled na Sachtu a celé okoli mésta Mostu.

Obrazek 6 Zamek Jezeri

Zdroj: obrazek prevzat z [20]
4.2 Rekreace

Do této podkapitoly jsem vybrala nejnavstévovanéjsi mista na Mostecku, ktera slouzi

pro rekreaci. Jsou to naptiklad znamé mostecké ,,dromy*, golfové hiisté nebo Svincice.
=  Aerodrom

Aerodrom, také Aeroklub Most, je vybudovan na jedné z mosteckych vysypek. Je to
centrum motorového i bezmotorového 1étani. Aerodrom nabizi Siroké spektrum aktivit.
Aeroklub Most ma vlastni leteckou Skolu, ve které mohou navstévnici ziskat naptiklad
zékladni vycvik pilota motorového i bezmotorového letounu, je mozné projit vycvikem

parasutismu. Aeroklub poradéd vyhlidkové lety pro vetejnost ve sportovnich letounech
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1 ve vétronich nebo také letecké soutéze jako naptiklad mistrostvi v letecké akrobacii,

V pfesném létani a plachténi.
= Autodrom Most

Prvni zavodni okruh byl vybudovan na misté byvalého dolu Vrbensky (viz 3.5). Stavba
okruhu trvala zhruba pét let a hned dva meésice po otevieni byl na mosteckém
autodromu pofadan prvni mezindrodni zavod. Samotny okruh je dlouhy 4219 metri.
Mezi nejznaméjsi a nejnavstévovangjsi zavody patii FIA Evropsky pohar tahacu, ktery
se jmenuje Matador Czech Truck Prix. Dale jsou zde potrddany zavody Ceské
pojistovny — Skoda Octavia Cup, mistrovstvi Ceské republiky a Evropy silni¢nich

motocykli nebo zavody historickych vozi Formule 1.

Samotni navstévnici mohou vyuzit nékterého ze dni otevienych dvefi a ,,projet” si

okruh ve vlastnim automobilu.

V roce 2005 byl v arealu Autodromu otevien také multifunkéni polygon, ktery je dnes
prezdivan jako ,,centrum bezpecné jizdy*. Je to nejmodernéjsi areal svého druhu v celé

Evropé.
= Hipodrom Most

Dostihova draha patii spolu s autodromem K nejvétsim atrakcim na Mostecku. V dobé
od dubna do fijna jsou na hipodromu poiadany dostihové dny, mimo jiné se
na hipodromu jezdi i parkurové zavody a jsou zde pofadany i specialni akce pro
navstévniky. Vice informaci bude uvedeno v nasledujici kapitole 5 Hipodrom Most.
Obrazek 7  Areal Hipodromu Most z leteckého pohledu

Zdroj: obrazek prevzat z [10]
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= Aquadrom a bazény

Agquadrom vznikl z pivodniho nekrytého plaveckého bazénu, ktery mohl byt vyuzivan
i v zimé, protoze byl vyhiivany. Aquadrom Vv jeho dnes$ni podobé byl otevieny v roce
2003 a Vv jeho aredlu jsou plavecky a rekreacni bazén, parni komora, perlicky nebo dva

tobogany.

Mimo aquadromu se mohou navstévnici schladit také na koupalisti Ressl Most, v aredlu
Benedikt, kde je pfirodni vodni plocha uzpiisobena koupani nebo u rekreacni vodni

plochy Matylda.

" Golfové hristé Most

Milovnici golfu si v Mosté také piijdou na své. Na Velebudické vysypce bylo
vybudovéno devitijjamkové golfové hfisté, které ma diky specidlné navezenym

podlozim stejn¢ jako mostecky hipodrom perfektni podminky pro krasné zelenou

plochu.

Obrazek 8  Golf v Mosté s vyhledem na mésto

Zdroj: obrdzek prevzat z [9]
* Svincice
Svincice je vesnice lezici necelych deset kilometri od Mostu. Na leteckych snimcich

ma tvar podkovy, coz nezdmérné souvisi se symbolem zivota Svincic — chovem koni.
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Svincice jsou znamé svymi rozsdhlymi stajemi a jizdarnou, mimo jiné i nedalekym
kolbistém, kde jsou potadany parkurové zavody.
Navstévnici zde mohou ustajit své koné, nechat je trénovat nebo si kon¢ za poplatek

zapujcit a vyjet si po okoli.
4.3 Ostatni atraktivity

Mostecko ma i jiné atraktivity, které¢ nespadaji ani do jedné z vySe zminénych kategorii.
V této podkapitole vas blize seznamim s nékterymi z nich. Jsou to napiiklad oblastni
muzeum V Mosté, meéstské divadlo nebo mostecké vinice. Tato mista jsou hojné

navstévovana nejen turisty, ale také mistnimi obyvateli.
* Oblastni muzeum Most

Muzeum stoji ve zrekonstruované secesni budové na samém okraji mésta u hlavniho
piijezdu do Mostu. Muzeum v Mosté bylo otevieno v roce 1888, ale kvuli ¢etnym
piesuniim expozic bylo po dvacet let uzavieno. Az po velké rekonstrukci bylo muzeum

pro vefejnost opétovné otevieno v listopadu 1996.
* Meéstské divadlo Most

Obrazek 9 Méstské divadlo - pohledem z namésti

Zdroj: obrazek prevzat z [16]
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Zakladni kdmen mosteckého divadla byl polozen 10. zafi 1979. Uz v té dob¢ bylo velice
moderni, v podobé, jakou divadlo mélo pii piivodni stavbé, totiz stoji dodnes. Hledisté
pojme az pét set divakd, celkova zastavéna plocha v divadle je 3000 m?
a jevisté je specifické mimo jiné i tim, Ze ma oto¢nou ploSinu, takze kulisy jsou plné

vyuzivané ze vSech stran.
*= Mostecké vinice

Zemgépisné¢ podminky a podnebi v Ceském stfedohoii jsou vice nez vhodné pro
péstovani vinné révy. Hory, které obklopuji kotlinu, ve které se réva uz vice nez

1000 let péstuje, slouzi jako vyborna izolace pied neptiznivymi vlivy okoli.

Tticetileta valka ale zapficinila ipadek vinafstvi v této oblasti, ale obnovil ho spolu
se svymi spolupracovniky vinaf ing. Ivan Vana na Statnim statku Most v obci Chramce
v 70. letech 20. stoleti. Vinafstvi se tak postupem casu rozsifilo 1 na teplé svahy
jednotlivych kopct Ceského stfedohofi. Vinna réva se také stala rekultivaéni plodinou,

kterou rekultivacni pracovnici osazovali byvalé vysypky.

31



5 Hipodrom Most

V této kapitole se budu zabyvat akciovou spole¢nosti a samotnym aredlem Hipodromu

Most. Dale se zde zaméfim na marketingovy mix hipodromu a zpracuji SWOT analyzu.
5.1 Profil spoleCnosti

Hipodrom Most vznikl v roce 1996. Jak jiz bylo feceno ve 3.5, areal Hipodromu Most
je soucasti rekultivacniho parku Velebudice - Velebudické vysypky. Projekt
rekultivaéniho parku je fazen mezi projekty Ceské rekultivaéni Skoly, ktera je

celosvétoveé uznavana.

Piivodné byl rekultivaéni park budovan se zamérem vytvoftit areal odpocinku a zdravi,
jehoz dominantou by se stala praveé dostihova draha. Velebudicka vysypka se fadi mezi
nejvetsi z byvalého Severoceského hnédouhelného reviru. Smyslem rekultivacnich praci

bylo navraceni spole¢enského vyznamu mrtvym plocham vysypkovych prostor.

Vétsina dostihovych drah v Evropé je budovdna na urovnanych ptirodnich terénech.
Z tohoto hlediska je areal mosteckého dostihového zavodisté témeét unikatni zalezitosti,

protoze byl vybudovan pravé na dovezenych nadloznich zeminach.

Celad konstrukce byla provedena tak, aby splnila veSkeré pozadavky na ni kladené.
Draha musi byt také dostateéné pevnd, ale zaroven pruzna. Travnik obsahuje drendzni
systém, diky némuz ho lze dle aktudlni potieby zavlazit nebo z néj urychlené odvést

vodu.

Predmétem podnikani je v prvni fadé¢ potfddani dostihG. Prvni dostihovy den byl
usporadan uz v roce 1997 a od t¢ doby se na mosteckém hipodromu kona rocné osm
dostihovych dni, kde se na soupiskach piedstavi az Sest set koni. Hipodrom se fadi mezi
$pickova zavodisté v Ceské republice a stal se i doménou dostihového sportu
v Severnich Cechach. Dostihovy sport v Mosté laka jak malé nav§tévniky, a to diky
jizdam na konich, tak navstévniky dospé€lé tfeba kvili moznosti vsadit si na svého

favorita.

Na vysoké turovni je v arealu hipodromu kromé dostihového ovalu také areal pro

parkurovy sport. Specialitou mosteckych parkuri je zaméfeni na juniorské jezdce.
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Samoziejmé se zde potadaji i jiné soutéze, jako naptiklad parkurové zdvody seniord.

Na parkurovy sport se sjizdi zavodnici i divaci z celé Ceské republiky.

Aby toho nebylo malo, rozsitil Hipodrom Most svou nabidku jesté o sportovni aktivity.
V roce 2008 vznikla na hipodromu in-line draha pro bruslate, ktera je 3370 metra
dlouha. Je z kvalitniho asfaltu a spliluje veskeré pozadavky pro pofadani soutézi.
Zajimava je tim, Ze lemuje tvar dostihového zavodisté. Ze strany bruslait byla vice nez
dobie piijata.

., Hipodrom - mostecka odza zelené - rocné prilaka kolem jednoho sta tisic navstévniki,

coz plné svedci o splnéni piivodni myslenky premeény vysypky v aredl sportovniho,

kulturniho a spolecenského vyziti Siroké verejnosti. ““ [10]

Udaje z obchodniho rejstiiku
Obchodni firma:

Identifikacni ¢islo:

DIC:

Sidlo:

Telefon:

Fax:

E-mail:

Oficialni webové stranky:

Pravni forma:

Datum zépisu do obchodniho rejstiiku:

Reditel spole&nosti:
Ptedseda pfedstavenstva:
Ptedseda dozor¢i rady:

Predmét podnikani:

HIPODROM MOST, a. s.
646 53 269

CZ699001510

Most, Velebudice 213, 434 01
+420 476 101 734

+420 476 101 754

as@hipodrom.cz

http://www.hipodrom.cz/

Akciova spolecnost
22.Unora 1996
Josef Pouzar

Josef Pouzar

Ing. Jan Dienstl

provoz dostihové a tréninkové drahy a ostatni sluzby s timto provozem spojené,

provozovani télovychovnych zafizeni a zatizeni slouzicich k regeneraci a rekondici,
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udrzba zatizeni souvisejicich s provozem dostihové a tréninkové drahy,
inZzenyrsko-investorska ¢innost,

koupé€ zbozi za Gcelem jeho dalSiho prodeje a prodej,

provozovani dostihové staje,

pronédjem koni,

vycvik a testace koni,

rekultivacni prace,

¢innost sportovnich instruktort,

reklamni a propagacni ¢innost,

poradani zabavnych a sportovnich akci. [10]

Obrazek 10 Logo Hipodromu Most

HIPODROM

h
MOST
Czech Coal Group

Zdroj: Oficialni webové stranky Hipodromu Most [online]. [cit. 2012-03-31].
Dostupné na WWW: http://lwww.hipodrom.cz/

5.2 Marketingovy mix

V této kapitole se budu zabyvat marketingovym mixem Hipodromu Most. Spravné

sestaveni marketingového mixu ma velky vliv na navstévnost arealu.
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5.2.1 Produkt — Product

Produkt Hipodromu Most neni pouze jedna véc nebo sluzba, ale dd se rozclenit

do n¢kolika podskupin.
» Dostihy a parkury

Dostihy a parkury jsou hlavnim produktem Hipodromu Most. I tyto dvé ¢innosti se daji
rozdélit na dva rtizné produkty, protoze dostihy i parkury maji své vlastni navstévniky,

vlastni ptiznivce. Nikdy se nekonaji v jeden den.

Se samotnymi dostihy jsou spjaty i dalsi sluzby, které jsou pro lidi produktem. Jsou to

naptiklad sluzby jako sdzeni, obcerstveni nebo akce pro déti.

Sazet mize v podstaté kdokoliv, kdo je starsi 18 let. Lidé pravideln¢ sazi na své favority
Vv dostizich. Je zde nékolik variant, jak mohou sazet, na uplného vitéze v dostihu,

na umisténi nebo na poradi.

Stanky s obCerstvenim doprovazeji kazdy dostihovy den, lidé si zde mohou koupit
Siroké spektrum jidla od hamburgerti po zmrzlinu, jsou zde také stanky s laskominami

C‘G

nebo pitim. Lidé se mohou obcerstvit i ve specialné vybudovaném ,,konibaru*®, ktery

slouZzi jako restaurace.

Akce pro déti se zpravidla konaji pii kazdém dostihovém dni piimo v aredlu
na specialné¢ vymezeném misté. Déti si tam piijdou na své, zpravidla tam byvaji jizdy
na ponicich ¢i konich, skakaci hrad nebo houpacky, hipodrom potada pro déti 1 rizné
soutéZe o hezké ceny.

* Akce poradané na hipodromu

Dalsi akce se konaji zpravidla v jiné dny, nez vty dostihové. Jedna se naptiklad
o koncerty pod Sirym nebem, zdzemi tady najdou i riizné firmy pii potadani firemnich
akci nebo vecirkt.

Jezdeckd spolecnost potada kazdorocné détské tabory, které jsou vedené v rizném

duchu; loni se tady konaly vytvarné denni tabory nebo také tdbory na in-linovych

bruslich, na leto$ni rok se chysta napiiklad indidnsky tabor.

6 Zastieeny bar v arealu Hipodromu Most, ktery slouzi navitévnikim jako restaurace. Jsou zde v prodeji
klasické napoje, tepla i studena jidla a drobné obcerstveni.
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Nejvyznamnéjsi akci, kterou aredl mosteckého hipodromu hostil, byl sjezd automobili
Citroén 2CV, které jsou nazyvané ,Kaceny“. Sjelo se sem na Ctyfi tisice ,,Kacen*

Z celého svéta.
*  Farmarské trhy

V minulém roce, to znamena vroce 2011, byly na hipodromu poprvé potfadany
farmatské trhy. Tato mysSlenka vznikla sjedinym zdmérem a to prilakat dalsi
navstévniky do aredlu Hipodromu Most. V letosnim roce hodla Hipodrom Most trhy
rozsifit o dalSi sortiment. Loni se konaly farmaiské trhy pouze pétkrat, letos bude

hipodrom hostit farmare rovnou devétkrat, prvni uz probehly 31. 3. 2012.
* Brusleni

V roce 2008 byla na hipodromu vystavéna in-line draha, kterd svym tvarem lemuje
dostihovou dréhu, takze navstévnici si mohou dostihové zavodisté prohlédnout ze vSech
stran. Draha je dlouhd 3370 metrti a 3 metry Sirokd. Svymi parametry draha vyhovuje

podminkam pro potadani oficidlnich zavodu.
= Celoro¢ni ustajeni koni

Lidé si na hipodromu mohou nechat ustajit své koné. Hipodrom Most nabizi prondjem
prostor, tyto se déli na zimni staje a letni staje. V kazdé sekci je k dispozici myci box,

solarium a sklad krmiva.

Od roku 2010 je v objektu Hipodromu Most k dispozici ,,Free Wifi Hotspot“. Kazdy

navstévnik se tedy miize zdarma pfipojit na bezdratovou internetovou sit’.

5.2.2 Cena- Price

Cena na hipodromu se op¢t 1isi podle jednotlivych skupin.
* Vstupné do arealu

Vstupné na dostihovy den je pro dospélou osobu 40,- K¢, déti do 140 centimetri maji

vstup zdarma.
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Parkurové dny jsou volné piistupné, vstupné se neplati. Kazda akce mimo tyto dny ma

specialni vstupné, které si vzdy urci poradatel.

Lidé maji moznost dostat se i do dostihového klubu. Dostihovy klub patii mezi VIP
prostory, kam se bézny navstévnik nedostane, chodi sem vétSinou medialni partnefi
nebo specidlni hosté. Volné vstupné do dostihového klubu je mozné si zajistit

zaplacenim ro¢ného clenstvi. Je to bud”:

- 60 000,- K¢&/rok — za tuto Castku muze dotyCny prezentovat svou firmu nebo
spole¢nost v prostorach Dostihového klubu formou loga, mit vstup pro 4 osoby
a veskeré obcerstveni po cely rok zdarma.

- 80 000,- K&rok — u této Castky plati vSe piedeslé, volny vstup je ale pro 6 0sob.

= Parkovné

I kdyz na vétsiné mist v Ceské republice jsou podobné akce spojené s placenym

parkovanim, areal Hipodromu Mostu umoziuje svym navstévnikiim parkovani zdarma.
= Pronajem prodejnich mist

Prodejci obcerstveni nebo rtznych suvenyrii si mohou V aredlu pronajmout stanek,

kiosek nebo pouhé prodejni misto. Uvedené ceny se vztahuji na jednu akei:

- Prodejni stanek bez ptipojky elektrického proudu: 500,- K¢ za kus + DPH.
- Prodejni stanek s ptipojkou elektrického proudu: 700,- K¢ za kus + DPH.
- Prodejni misto bez piipojky elektrického proudu: 300,- K¢ za m?*+ DPH.

- Prodejni misto s pipojkou elektrického proudu: 360,- K& za m”* + DPH.

- Prodejni kiosek o velikosti 2,5 m?: 400,- K& za kus + DPH.

Je mozné si pronajmout i vystavni plochu za smluvni cenu.
= Celorocni ustajeni koni

Bloky, ve kterych jsou koné¢ ustdjeni, jsou dva: blok A, ve kterém je 15 boxil a blok B
o stejné kapacité. Mésicni najem za jeden blok je 30 000,- K¢ Do této ceny neni

zahrnuto DPH a cena za energie a vodu.
= Obcderstveni
Ceny za obcerstveni si urCuji sami prodejci. JelikoZ se na kazdé akci prodejci stridaji

a neni pravidlem, Ze jsou tam vzdy stejni, ceny se velmi riizni.
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5.2.3 Misto — Place

V této Casti marketingového mixu se musi zohlednit misto, kde se hipodrom nachazi

a jeho atraktivita, distribu¢ni cesty a jejich dostupnost a doprava.

Hipodrom Most se nachazi na Velebudické vysypce na okraji mésta Most. Z aredlu
hipodromu je krasny vyhled na velkou ¢ast mésta. Atraktivitou tohoto mista je bohata
zelenn a zalesnéni, které prevladaji nad zastavénymi Castmi aredlu. Samoziejmosti je

1 nadech venkova, uz jen kviili konim. Lidé sem jezdi za odpoCinkem a odreagovanim.

Po zaplaceni vstupného dostane kazdy navstévnik vstupenku do aredlu. Na dostihové
dny se daji vstupenky koupit pouze na misté. Na akce pofadané mimo tyto dny funguje
piedprodej vstupenek a to bud’ v IC (informacni centrum) v Mosté¢ nebo piimo
u potadatele akce. Lidé mohou vstupenky také vyhrat naptiklad v soutézich v radiu ¢i

regionalni televizi.

Na hipodrom je mozné se dostat bezplatnou kyvadlovou dopravou, kterou zajistuje
Dopravni podnik mést Mostu a Litvinova, a. s. Ta jezdi kazdou pill hodinu po cely
dostihovy den. Mimo dostihové dny jezdi na hipodrom meéstskd hromadna doprava,

ktera uz ale neni zdarma.

Dalsi moznosti, jak se na hipodrom dostat, je vlastni dopravni prostiedek.
Na hipodromu je zajisténé bezplatné parkovisté, které pojme az na 900 vozidel. Pésky

nebo na kole se do aredlu da dostat také bez problémti, na hipodrom vedou chodniky.

5.2.4 Marketingova komunikace — Promotion

Hipodrom Most spolupracuje sriznymi médii, ve kterych prezentuje mostecky
hipodrom jako takovy nebo v nich zvefejiiuje pozvanky na jednotlivé akce potradané

Vv arealu — sportovni, kulturni i spolecenskeé.
Nize je vypis nekterych z nich:
»  TiSténd média:

o Mostecky Denik,

o Tydenik HOMER,
o Inzertni tydenik TIP SERVIS.
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= Rozhlasové stanice:
o CESKY ROZHLAS - Sever,
o EVROPA 2,
o Hit Radio FM.

m  Televizni stanice:
o CESKA TELEVIZE,
o Z1.

V dostihové sezon€ roku 2010 bylo zajisténo vysilani vSech dostihovych dni na kanale

CT4.

=  Www stranky:
o stranky Hipodromu Most,

o E-REGION.

Cena reklamy v jednotlivych médiich se lisi. Jak podle pouzitého média, tak podle doby
zvefejnéni reklamy. Podle Martina Mooze [13], provozovatele webovych stranek
Martinmooz.cz, se ceny reklamnich kampani pohybuji pfiblizn¢ v nasledujicich

cenovych relacich:

- denni tisk (cela strana) — 300 000,- az 600 000,- K¢,

- Casopisy (cela strana) — ptiblizn¢ 100 000,- K¢,

- informacni servery — 150 000,- az 500 000,- na tyden,

- reklama v radiu (podle vysilaciho ¢asu, 30 vtefinovy spot) — 450,- az 1250,- K¢
(jednotliva radia maji rGzné ceny, uvedena cena plati pro reklamu v radiu Impuls
pro severni Cechy),

- televizni reklama (ranni vysilaci ¢as, 15 — 30 vtefin) — 15 000,- az 30 000,- K¢,

- televizni reklama (hlavni vecerni vysilaci ¢as, 15 — 30 vtetin) — 350 000,- az

400 000,- K¢.

5.2.5 Balicky sluzeb — Packaging

Jedinym balickem sluzeb, ktery Hipodrom Most nabizi, je pravé zakoupeni moznosti
rok prezentovat svou firmu v arealu Dostihového klubu. K tomu je pravé v balicku
dodana moznost bezplatného ro¢niho ptistupu do areadlu a obcerstveni v Dostihovém
Klubu.
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5.2.6 Lidé — People

Zaméstnanci

Hipodrom Most ma urcity stav stalych zaméstnanci, ktefi pracuji na hipodromu po cely
rok, bez ohledu na sezénnost. Jsou to vétSinou zaméstnanci technického tseku — je to
naptiklad péce o drahu, zavlazovani. Staje jsou pronajimany a veskerou péci o né uz si
zajist'uje najemce sam.

Krom¢ stalych zaméstnancti najima spolecnost na sezénu desitky externich pracovnikd,
pro které vzimé& prace neni. Jsou to napfiklad hostesky, potadatelska sluzba ¢i
pracovnici na udrzbu drahy. V sezéné zde pusobi i cateringové spolecnosti zajistujici
obCerstveni ve VIP prostorach a ,konibaru“ nebo sazkové kancelaie se svymi
pracovniky, zajiStujici sazky.

Navstévnici

Roc¢né otevie mostecky hipodrom své brany néavstévnikim z celé republiky i lidem

ze zahrani¢i. Jsou to vétSinou dostihovi nadSenci, ktefi doprovéazi své favority

po soutézich.

Za uplynulych pét let se navstévnost hipodromu ustalila podle Katariny Laparové,
zastupkyné vedeni spolecnosti, vedouci administrativy a sportu Hipodromu Most, a. s.,
na celkovém poctu 100 000 navstévniki, kteti projdou za cely rok branami Hipodromu

Most.

5.2.7 Spoluprace — Partnership

Hipodrom Most mé celou fadu partnert, a to jak medidlnich, tak reklamnich. Kromé
uvedenych partnertt v kapitole 5.2.4, spolupracuje hipodrom napiiklad s Ceskou
centrdlou cestovniho ruchu — Czech Tourism, Casopisem Jezdec a z reklamnich

partnert jsou to naptiklad Czech Coal Group, Mésto Most nebo Ustecky kraj.
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5.3 SWOT analyza Hipodromu Most

SWOT analyza je velice efektivni pomilckou, pomoci které se zjiStuje aktudlni stav
firmy. Tato analyza miize vedeni firmy poskytnout dilezité informace pro budouci

rozvoj samotného podniku.
Nize je vypracovana SWOT analyza mosteckého hipodromu.
Strengths - Silné stranky

- rekultivovana krajina,
- vyhodna poloha za méstem,
- rozlehly areal,
stielnice ve spodni ¢asti aredlu),

- velké mnozstvi porfadanych akci.
Weaknesses — Slabé stranky

- malé povédomi nezainteresované vefejnosti,
- zadna ubytovaci kapacita,
- mala frekvence spojeni MHD (méstskd hromadna doprava),

- mala nabidka sluzeb mimo dostihové dny (zavieny ,,konibar®, Zadné obcerstveni).
Opportunities — Pfilezitosti

- dostavba chybé¢jici kryté haly (kdyby byla kryta hala, mohly by se na hipodromu
poradat i mezinarodni akce, které se konaji i mimo sezo6nu),

- zkvalitnéni dopravy do arealu dostihového zavodiste,

- stoupajici popularita dostiht,

- v&tsi vyuziti sluZeb chovu koni (dosud se o chov staraly pievazn& Svingice’,
o hipodrom ale postupné stoupa zajem),

- dostavba ubytovaci a navstévnické infrastruktury.
Threats — Hrozby

- tézba,

7 ’ y .y N
Chov koni v nedaleké vesni¢ce Svincice.
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- chemicka vyroba,
- koncentrace primyslu v okoli,
- zhorsujici se ekonomické problémy v regionu,

- mensi ptiliv investord.

Zpracovana SWOT analyza by méla Hipodromu Most poskytnout cenné informace,
které by napomohly jeho dal§imu rozvoji. SWOT analyza je popisem stavi, jejich
zhodnocenim je mozné stanovit dalsi strategické postupy. Lépe fe€eno umoziuje zvolit
vhodnou strategii k dosazeni stanoveného cile. Vzhledem k moznostem vyhodnoceni
SWOT analyzy, které byly popsany v kap. 2.2.4, bych navrhla vyuziti MIN — MAX
strategie. Na zaklad¢ této strategie mohou silné stranky zredukovat ¢i dokonce odstranit
ty slabé a tim maximalizovat prilezitosti. Hrozeb se hipodrom nevyvaruje, ty jsou

bohuzel situaci v daném regionu.

42



6 Odhad vlivu hipodromu na cestovni ruch na Mostecku

Tézbou hnédého uhli na Mostecku bylo poniceno nejen mnoho obci, ale také mnoho
historickych pamatek. Stale je tady k vidéni mnoho pozoruhodnych objektd a mist,
které mohou podpofit cestovni ruch na Mostecku. Bud’ ty, které byly uchranény pred
tézbou nebo ty, které byly nové vytvoreny s novym Mostem. Rozhodnuti spravnich
organll o zbourani starého kralovského mésta Most a vystavbé nového mésta nebylo
prili§ $tastné. Ze starého Mostu, ktery mél téméf sedmisetletou tradici, se zachoval
pouze dekansky kostel Nanebevzeti Panny Marie, ¢ast méstského okrsku Zahrazany
a pozustatky hradu Hnévin. TéZebni spolecnosti a spravni orgény Se S touto situaci
poprali  statecné. Poniené oblasti byly a jsou postupné rekultivované
a na zrekultivovanych plochach postupné vyrlstaji nova turistickd lédkadla, jako je

naptiklad autodrom, aerodrom nebo hipodrom.

Na Mostecku je k 26. 1. 2012 podle CSU (Cesky statisticky ufad) [11] 21 hromadnych
ubytovacich zafizeni. V samotném Mosté je jich devét. Jsou to penziony, hotely,
turistické ubytovny a motely. Celkova ubytovaci kapacita v Mosté je pies Ctyfi sta

luzek. Kompletni piehled ubytovacich zatizeni je k vidéni v piiloze C.

Za poslednich pét let navstévnost na Mostecku klesla.
6.1 Dotaznikové Setfeni

Nedilnou soucasti mé bakalarské prace je dotaznikovy prizkum. Dotaznik byl sestaven
za Ucelem zjisténi chovani navstévnikl Hipodromu Most. Zjistovala jsem uroven
marketingu hipodromu ve formé reklamy, kterd nepiimo ovliviluje cestovni ruch.
Nakonec jsem chtéla zjistit, jestli navsStévnici hipodromu spojuji svou navstévu
I S jinymi atraktivitami na Mostecku, a tim podporuji rozvoj cestovniho ruchu. Ukazka

dotazniku je v ptiloze A.

Ocekavam, ze odpovédi respondentti povedou ke zjisténi, ze aredl Hipodromu Most je
vetfejnosti vniman kladné, marketing hipodromu je na vysoké trovni a kazdy ma velké
povédomi o akcich konanych v aredlu. Oc¢ekavam, ze z vysledkt prizkumu vyplyne, ze

Hipodrom Most velkou mirou pfispiva k rozvoji cestovniho ruchu na Mostecku.
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Dotaznik jsem sestavila na zédklad¢ vySe zminénych aspektid. Nejprve byla provedena
pilotdz dotazniku. Tu jsem provedla u péti svych zndmych. Nenalezla jsem zadné
nedostatky, nedoslo k zddnému nedorozumeéni, proto jsem mohla zacit se samotnym

prizkumem v ,terénu®.

Dotaznikové Setfeni probihalo od ¢ervence 2011 do tnora 2012. Reprezentativni vzorek
se sklada z tfi set respondentl, kterym jsem pokladdala otazky piimo na Hipodromu
Most. Prizkum probihal na raznych akcich hipodromu; na dostizich, parkurech, trzich

a také na jednom koncerté.

Déale jsem svij dotaznik zvefejnila na internetu na strance www.vyplnto.cz, ktera
podporuje tvorbu dotaznikid. Tady jsem ziskala dalSich 29 respondentti. Celkem se tedy

reprezentativni vzorek sklada z tii set dvaceti deviti respondentt.
6.2 Vyhodnoceni dotazniku

Vyhodnoceni jsem provedla z obou prizkumt. Vysledky dotazniki, které jsem méla
fyzicky u sebe, jsem doplnila vysledky dotazniki z internetu. Komplexni vyhodnoceni
je knahlédnuti v ptiloze B. Vyhodnoceni dotazniku jsem vztahla ke skuteCnosti, ze

branami Hipodromu Most ro¢né projde cca 100 000 navstévnik.

Z dotazniku vyplyva, ze na hipodrom chodi vice zen nez muzi — 54 % zen, coz
odpovida 54 000 navstévnik. Nejvice navstévuji Hipodrom Most lidé ve véku
36 — 50 let. Tato skupina ptedstavuje 38 %, coz odpovida zhruba 38 000 navstévnikt
ro¢n€. Druhd nejvyznamnéjsi vékova skupina je 18 — 35 let a predstavuje 27 %. To
odpovida 27 000 navstévniki roéné®, Tyto dvé vékové skupiny predstavuji zhruba 65 %
navstévnikil hipodromu. Nejméné zastoupend je vékova skupina do 18 let, kterd tvoii

pouze 4,2 %, coz je 4 200 navstévnikl ro¢né.

Na prvni otazku ,,Za jakym ucelem navstévujete areal hipodromu? mohli respondenti

odpovidat na vice otazek najednou. Z tohoto ditvodu jsem musela nejdiive vypocitat

8 Tento vypolet je zalozen na predpokladu, Ze se v priméru viichni navitdvnici vraci se stejnou
frekvenci. Jsem si védoma, Ze tato hypotéza ma sva uskali. U otazek s jednou moznou odpovédi se tento
vypocet pouzit da.
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celkovou navitdvnost hipodromu mych respondentd. Urdila jsem si vahy®, pomoci
kterych jsem zjistila poCet navstév jednotlivych dotdzanych. Celkovy vypocet probéhl
tak, Ze jsem vynasobila pocet respondentll s poctem jejich navstév. Celkovou sumu
jsem pak polozila proti 100 000 navtévnika®®, ktefi projdou branami hipodromu za rok.
Podle vzorku vybranych respondentii 52 % z celkové ro¢ni navstévnosti (podle prepoctu
to odpovida zhruba 52 000 navstév za rok) prichazi na dostihy, 17 % (17 000 navstév)
trhy a 15 % (15 000 navstév) brusleni. Velky zajem je o akce, které jsou na hipodromu
potfadany. Ty navstévuje zhruba 12 % lidi z celkové rocni navstévnosti hipodromu
(odpovida 12 000 navstév). Pouha 4 % lidi z celkové ro¢ni navstévnosti (4 000 navstév)
chodi na hipodrom i za jinym uc¢elem, kterym jsou prochazky, jizdy na konich nebo
navitéva détského hiists. Presné vysledky jsou vidét na Obr. 11 — Ucel navitévy

hipodromu.

Obrizek 11 U&el navitévy hipodromu
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Dostihy Akce Brusleni Trhy Jiné

Zdroj: viastni vyzkum, Most, 2012

% Jako vahu jsem si uréila podet navitév. Celkovou navitévnost mych respondentd jsem uréila
roznasobenim poctu navs§tévnikt a poctu jejich navstév. Vysledek jsem nasledné polozila proti 100 000
navstévniki jako 100 %. Z této hypotézy jsem spocitala vysledky k otazkam 1, 2 a také k otazce tykajici
se navstévnosti lidi z jinych mést, nez z Mostu.

10 1 [ . . o xexo e < .

% Hipodrom Most m4 jako ukazatel navitévnosti 100 000 navitévnikii za rok. Je to viak 100 000 navitév,
protoze hipodrom neuvazuje unikatni navstévniky. Navstévnici se vraceji s urcitou frekvenci, proto
navstévnikd miize byt méné, nez navstév.
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»Jak Casto do roka navstévujete jednotlivé akce, které jste vybrali v pfedchazejici
otazce?*“ K vyhodnoceni této otazky jsem musela opét vyuzit vah. Vynésobila jsem
pocet respondenti s poctem jejich navstév za rok na jednotlivych akcich a tyto vysledky
jsem polozila k vysledkiim z predchazejici otazky. Pétkrat a vice navstévuje dostihy
93 % respondentil (odpovida 48 360 navstév), 2 — 5 krat je navstévuje 6 % respondentli
(odpovida 3 120 navstév) a jednou az dvakrat za rok navstévuje dostihy pouhé 1 %

respondentt (odpovida to 520 navstév).

Akce poradané na hipodromu navstévuje celkem 12 % lidi z celkové ro¢ni navstévnosti
(v pfepoctu 12 000 navstév). 25 % z nich (3 000 navstév) piijde na hipodrom za timto

ucelem 2 — 5 krat a 75 % z nich (9 000 navstév) dorazi pouze jednou az dvakrat za rok.

Jednou az dvakrat ro¢né si na Hipodrom Most ptijde zabruslit pouhé jedno procento lidi
(odpovida 150 navstév), ktefi navstévuji hipodrom za G¢elem brusleni. 65 % lidi, ktefi
chodi na hipodrom bruslit (9 750 navstév) brusli na hipodromu 2 — 5 krat ro¢né a 34 %

lidi (5 100 navstév) vyuziva in-line dradhu na hipodromu vickrat nez pétkrat za rok.

Trhy celkem navstévuje 17 % lidi z celkové rocni navstévnosti (odpovidd 17 000
navstév), 55 % z nich (9 350 navstév) dorazi pouze jednou ¢i dvakrat, zbylych 45 %
(7 650 navstév) piijde dvakrat az pétkrat roéné. Z Obr. 12 — Navstévnost jednotlivych
akci vyplyva, zZe na trhy zadny z navstévnikl nedorazil vice nez pétkrat do roka. Pfitom
v roce 2011 se farmaiské trhy konaly celkem sedmkrat.

Jiné akce potfaddané na hipodromu navstévuji celkem 4 % lidi zcelkové roc¢ni
navstévnosti (odpovida 4 000 navstév) vice nez pétkrat za rok. Chodi sem naptiklad
za ucelem prochazek, jizd na koni nebo navstévy détského hiisté. Vysledky jsou patrné

z Obr. 12 — Navstévnost jednotlivych akci.
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Obrazek 12 Navstévnost iednotlivvch akei
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Zdroj: vlastni vyzkum, Most, 2012

Z dotazniku vyplyva, Ze se Hipodrom Most snazi lakat své ndvstévniky i tim, Ze
zlepSuje sluzby na hipodromu. Navstévnici si toho vSimaji a ocenuji to. Hipodrom
ve vetsing pripadl pasobi na respondenty kladn€. To zplsobuje, Ze samotné Mostecko
se jim libi vic a méni na néj ndzor. Zhruba 73 % respondentli se naptiklad vytraci
zaSedla predstava Mostecka. Vzhledem Kkro¢ni navstévnosti jde o skupinu asi

73 000 lidi. Uz proto se sem pak radi vrati.

Reklama Hipodromu Most je podle pievazné vétSiny navstévniku (55 %) dostacujici.
Podle Obr. 12 — Zastoupeni reklamnich médii je nejvyraznéjSim reklamnim médiem
radio, které uvedlo témét 42 % respondenti. Druhym nejvyrazngj$im reklamnim
médiem jsou reklamni plochy (billboardy, plakaty), kterych si nejvice v§ima 29 %
respondentli. Nejméné vyrazné reklamni médium je pro respondenty televize, kterou
uvedlo pouze 12 % respondenttl. Je tu ale 1 druhd skupina lidi, ktefi si mysli, ze reklama

dostacujici neni. Tuto odpovéd uvedlo 20 % respondentd.
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Obrazek 13 Zastoupeni reklamnich médii

® Reklamni plochy
B Tisnéna reklama
=V radiu

BV televizi

Zdroj: vlastni vyzkum, Most, 2012

Dalsi otazkou v dotazniku bylo, zda respondenti navstévuji i jina mista na Mostecku,
pokud pfijedou na hipodrom. Pfevazna vétSina z nich (72 %) odpovédela zaporné.
Zbylych 28 % respondentii odpovédelo ano. To predstavuje zhruba 28 000 lidi, ktefi
ro¢né navstivi Hipodrom Most. Jako cil svych cest uvadéji napiiklad hrad Hnévin nebo
nekteré z koupalist’ na Mostecku. Svou navstévu hipodromu spojuji také s navstévou

ptatel ¢i znamych nebo s ndkupy v mistnim obchodnim centru Central Most.

Z mého prazkumu vyplynulo, Ze asi 36 % dotazanych respondentd neni piimo z Mostu.
Jsou bud’ z jiného kraje, nebo nebydli ptimo v Mosté. Také v tomto piipadé bylo nutné
piepocitat vysledky dotaznikii na pocet navstév, aby byla cisla presnéjsi, blizsi
skutecnosti. Lidé, ktefi nejsou pifimo z Mostu (to znamend, Ze jsou zjiného, nez
Usteckého kraje, nebo bydli v jiném mésté, nez v Most8), tvoii piiblizné 23 % celkové
ro¢ni navstévnosti Hipodromu Most. V pfepoétu to piedstavuje asi 23 000 navstév.
Tti Ctvrtiny z nich (17 250) spoji svou navstévu hipodromu s navstévou jinych mist
na Mostecku. Primérny pocet navstév téchto lidi je pét. Z toho vyplyva, ze z 28 %
respondentt (28 000 lidi/navstév — viz predchozi odstavec), ktefi svou navstévu
hipodromu spoji s navstévou jiné atraktivity na Mostecku, pfichdzi na hipodrom 10 750

navstév lidi bydlicich v Mosté. Z této skupiny lidi prevlada vékova skupina 36 — 50 let.
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Lidé, ktefi navstdvuji hipodrom, piijizd&ji takika z celé Ceské republiky. Nejvice lidi
piijizdi z Usteckého kraje, hipodrom navitévuje také mnoho navstévnikia z Prahy nebo
Plzné (Obrazek 13 — Zastoupeni navstévniku podle kraji). Akce na Hipodromu Most
navstévuji i zahrani¢ni navstévnici, bohuzel zadny z nich se nezapojil do dotaznikového
Setfeni. Zahrani¢ni navstévnici podle mého pozorovani navstévuji zejména dostihy.
Na dalSich akcich se zahrani¢ni navstévnici téméf neobjevuji. Jednou z moznosti, jak
zvysit pocet navstévnikil ze zahranici, je vyuziti pfeshrani¢nich kontaktli, naptiklad

prostiednictvim Euroregionu Krusnohoti — Erzgebirge™.

Obrazek 14 Zastoupeni navstévniku podle kraju
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M Krdlovéhradecky

u Stredocesky

H Hlavni mésto Praha
M Plzerisky

i Liberecky
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i Jihomoravsky

. Olomoucky

Zdroj: vlastni vyzkum, Most, 2012
6.3 Shrnuti

Z provedeného Setfeni mezi navstévniky Hipodromu Most vyplyva, Ze na hipodrom
ptijizdi hosté takika z celé republiky. Nasledna navstévnost jinych mist a atraktivit
na Mostecku (po navstévé hipodromu) neni tak vysoka, jak jsem ocekavala. Piesto se
domnivam, Ze ptedpokladany vliv aredlu Hipodromu Most na rozvoj cestovniho ruchu
na Mostecku je ptijatelny. Témér tfetina navstévnikt (28 000 lidi) za rok navstivi i jinad
mista a atraktivity na Mostecku v souvislosti s navs§tévou Hipodromu Most. 17 250

navstév je z jiného, nez Usteckého kraje nebo z jiného mésta, nez z Mostu. ,,Pouhych*

11 /4 Lo . ~ s v o ;o . o
Cesko-saské zajmové sdruzeni pro preshranicni spolupraci regiont.
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10 750 navitév je z Mostu. Podle CSU vroce 2010 vyuzilo sluzeb hromadnych
ubytovacich zafizeni na Mostecku 28 300 navstévnikd. To by mohlo vést k mylné
uvaze, ze vSichni navstévnici hipodromu vyuziji pti své navstéve i ubytovani. Vzhledem
K tomu, ze akce potadané na Hipodromu Most maji vétSinou jednodenni charakter, tato

uvaha neni na miste.

Domnivam se, ze provozovatelé ostatnich atraktivit na Mostecku by pfivitali zvySeni
poctu navstévnikd. Jednou z moznosti, jak by toho mohli docilit, je vétsi vyuziti prostor
v aredlu Hipodromu Most pro svou vlastni propagaci. Zaroven z prizkumu vyplyva, ze
o dalsi atraktivity na Mostecku maji zajem predevSim ,,pfespolni navstévnici.
Hipodrom Most by tedy mél prildkat vice téchto navstévniki, aby se zvysil vliv aredlu

hipodromu na rozvoj cestovniho ruchu na Mostecku.
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7 Navrhy a doporuceni

Z dotaznikového Setfeni a dalSich analyz, které jsem provedla, a z mého vlastniho

pozorovani vyplyva nékolik véci, které by se daly zlepsit.
Reklama

V prvni fadé bych uvedla reklamu. Jak uz jsem zminila v kapitole 6.2, vétsina (55 %)
lidi si sice mysli, ze je reklama dostacujici, existuji vSak i taci, kterym piijde naopak
nedostacujici. Do této skupiny lidi spada v pfepoctu 45 000 rocnich navstévniku.
Rozhodné bych doporucila rozsifeni reklamy, napiiklad i do statni televize, kterou
sleduje velka &ast obyvatel Ceské republiky. Toto rozhodnuti ale neni moc realné. Jak
jsem jiz zminila v podkapitole 5.2.4, televizni reklama patii mezi nejdrazsi

a z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze v televizi si lidé reklamy v§imaji nejméné.

Nejméné zastoupenou veékovou skupinou, kterd navstévuje hipodrom, je skupina
mladych do 18 let véku. Doporucila bych zacilit specialni reklamu na tuto skupinu.
Zaroven by pro tuto skupinu musely byt na Hipodromu Most ptipraveny specialni akce
typu koncert populdrnich skupin ¢i zpévaka, zdbavy pod Sirym nebem nebo soutézi.
Nejvhodnéjsim médiem pro osloveni této cilové skupiny jsou regionalni radia c¢i
casopisy typu ABC nebo Bravo. Reklama v radiu se pohybuje mezi 450,- az 1 250,- K¢
a cena Vv Casopisech okolo 100 000,- K¢ na jednu stranu inzerce. Aby méla reklama
v radiu efekt, je tfeba reklamu opakovat naptiklad dvakrat nebo tiikrat denné, tii az Ctyti

dny v tydnu. Potom by se tato cena pohybovala okolo 5 400,- az 15 000,- K¢.

Dalsi skupinou, kterou bych oslovila prostfednictvim reklamy, jsou ekonomicky aktivni
lidé. Tuto skupinu tvofi lidé ve véku 18 — 50 let. Z dotazniku vyplyva, Ze lidé v tomto
veku jsou nejcastéjSimi navstévniky Hipodromu Most (66 % respondentti, v pfepoctu
tedy 66 000 navstévnikt ro¢né). Na tuto skupinu bych se chtéla zaméfit z duvodu
CastéjSich navstév farmarskych trhti na hipodromu. Farmatské trhy jsou druhou
nejnavstévovangjsi akci potadanou v arealu Hipodromu Most. 55 % respondenti je vSak
navstivilo pouze jednou aZ dvakrat do roka. Z dotazniku dale plyne, Ze pouhych

45 % lidi trhy navstivilo dvakrat az pétkrat a zadny z respondentti trhy nenavstivil pét
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Néavrhy a doporuceni

a vicekrat. Zamérem tohoto doporuceni je zvysit frekvenci navstév trhii a mnozstvi
navstévniki.

Vzhledem k finan¢ni naro¢nosti tohoto typu reklamy bych doporucila pokusit se vyuzit
ke zviditelnéni arealu vyménny obchod, tzv. barterovou smlouvu® s partnery. [3, s. 23]
V arealu Hipodromu Most je dostatek reklamnich ploch, které je mozné pro tyto ucely
vyuzit.

Ubytovaci kapacita

V aredlu Hipodromu Most neni Zadna ubytovaci kapacita. I kdyz tady napiiklad
zévodnici spolu se svymi kofimi stravi nékdy i nékolik dni, nemaji moznost byt
ubytovani pfimo v arealu, ale musi si sloZité hledat ubytovani v centru mésta ¢i dokonce
nemaji moZznost ubytovani pifimo na hipodromu. Bylo by tedy vhodné néjakou

ubytovaci kapacitu vybudovat.
Synchronizace termini

Zjistovala jsem, co brani navstévnosti Hipodromu Most a nésledné dalSich atraktivit
Mostecka. Terminy akci, které se na hipodromu konaji, se v mnoha piipadech kryji
s terminy zdvodi konanych na Autodromu Most, a. s. V loiiském roce 2011 se se
dostihy hipodromu (65. OAKS spole¢nosti Litvinovska uhelna), které se konaly
23. cCervence 2011. Dale se piekryvaly nékteré terminy farmatskych trhi.
11. Gervna 2011 se trhy piekryvaly s Mezindrodnim mistrovstvim Ceské republiky
automobilti na okruzich a FIA European Superkart Championship 2011. 6. srpna 2011
se trhy prekryvaly s Mistrovstvim FIA zony stfedni Evropy.

Doporucovala bych, aby se tito dva (i ostatni) poradatelé mezi sebou domluvili
a pokusili se najit spolecné feSeni v ramci terminti konani jednotlivych akci. V lonském
roce byl naprosto nevyuzity napiiklad druhy vikend v Cervenci a druhy a tfeti vikend

Vv srpnu. Samoziejmé bych doporucila i vlastni prezentaci ostatnich atraktivit v aredlu

12 Barter — druh kompenzace, vyménny obchod, pfi kterém se vyméiuje piimo zbozi za zbozi bez pouZiti
penéz nebo jakéhokoliv jiného prostiedku placeni.
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Néavrhy a doporuceni

hipodromu. Tak by se mohla zvysit navstévnost hipodromu samotného i navstévnost

ostatnich atraktivit v okoli.

Toto doporuceni jsem navrhla vedeni Hipodromu Most prostfednictvim Cclenky

predstavenstva Mgr. Libény Novotné.
Spole¢na vstupenka

Dalsim marketingovym nastrojem je realizace spolecné vstupenky na akce konané
Hipodromem Most a provozovateli jinych atraktivit. Kazdy navstévnik, ktery by si
zakoupil vstupenku na akci pofddanou Hipodromem Most, by zaroven obdrzel volny
vstup ¢i zvyhodnény nakup vstupenky naptiklad na mostecky aquadrom, na tandemové
seskoky na aerodromu nebo do Méstského divadla v Mosté ¢i Docela velkého divadla

v Litvinove.

Vyuziti tohoto marketingového néstroje by mohlo byt oboustranné a vyhodné pro obé
zucCastnéné strany. V piipadé¢, ze navstévnik zakoupi vstupenku do divadla, aquadromu

a aerodromu, ziskal by volny vstup nebo slevu na vstup na hipodrom.
Vyuziti tréninkové plochy

Hipodrom Most mé& v horni ¢asti aredlu ohromnou tréninkovou plochu, kterda se
velikosti blizi samotné dostihové draze. Tato plocha vSak neni téméf vyuzivana.
Je mozné vyuzit tuto plochu i pro jiné tcely, naptiklad na vytvoreni dalsi cyklostezky.
Vzhledem ktomu, ze tréninkova draha je nejvySe poloZzenym mistem v arealu
Hipodromu Most bez vzrostlé zelené a je tam otevieny prostor, kde neustale fouka silny
vitr, dala by se plocha vyuzit naptfiklad na potadani drakiad. Tyto akce by mohly
prilakat i mladsi navstévniky praveé ve skupiné do 18 let. Areal hipodromu je velice
vhodny na pofadani srazli riznych zdjmovych skupin (karavanii, motocyklt, velorexi).
Na tréninkové plose by se daly potadat i rizné Open Air akce (technoparty, festivaly).
Bylo by vSak nutné zajistit odpovidajici infrastrukturu (elektfina, socidlni zdzemi, voda)

a dostatecné dopravni spojeni do okolnich obci.
ZastieSena hala

Mnoho dostihovych zavodist po celém svét¢ méd i krytou halu. Na mosteckém
hipodromu je jeji vystavba v planu uz nékolik let, ale dosud se nepodafilo na dostavbu

haly najit odpovidajici finan¢ni prostfedky. Z takzvanych patnacti ekologickych miliard
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Néavrhy a doporuceni

urCenych na odstraiiovani Skod vzniklych pfi tézbé hnédého uhli ptfed privatizaci
hnédouhelnych spole¢nosti v roce 1994 se hipodromu podatilo ziskat dotaci na terénni
upravy Velebudické vysypky. Z té€chto finan¢nich prostfedka byly vybudovany pouze
zaklady budouci kryté haly. Kdyby byla hala dokonéena, mohly by se na hipodromu

konat prestizni zdvody 1 mimo hlavni sezonu, to znamena ptes zimu.
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Cilem mé bakalarské prace na téma ,, Viiv aredlu Hipodromu Most na rozvoj cestovniho
ruchu na Mostecku® bylo zjistit, jestli ma samotny Hipodrom Most néjaky vliv
na cestovni ruch Mostecka. Jinymi slovy, zda lidé, ktefi pfijedou na hipodrom

na zavody, trhy ¢i jiné akce, nasledné navstivi i jind mista v Most€ ¢i okoli.

K tomuto ucelu jsem vypracovala marketingovy mix a SWOT analyzu Hipodromu Most
a vytvorila jsem dotaznik pro navstévniky hipodromu. Dotaznikové Setieni jsem
provadéla v prubéhu ¢tyf mésicti na rtznych akcich, které se na hipodromu konaly.
Pomoci dotazniku jsem zjistovala, jestli se navstévnikiim na hipodromu libi a jestli se
né¢jakym zplisobem nezménil jejich pohled na Mostecko. Na cestovni ruch mize mit
nepiimo vliv i reklama, proto byla soucasti dotaznikového priizkumu i1 otdzka na tuto
problematiku. Pti vyhodnocovani dotazniku jsem si respondenty rozd¢lila na lidi Zijici

V Mosté a mimo Most, aby byl vliv na cestovni ruch patrnéjsi.

Provedeny dotaznikovy prizkum dokazuje, ze se lidem hipodrom jako areal libi a Ze se
hipodrom sam snaZzi, aby tomu tak bylo. Lidé zaznamenali od minulého roku velké
zlepSeni situace. Marketing hipodromu hodnoti nadpoloviéni vétSina (55 %)

navstévnika jako dostacujici. Druha skupina lidi by marketing naopak zlepsila.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze areal Hipodromu Most nema tak velky vliv
na rozvoj cestovniho ruchu na Mostecku, jak jsem ocekavala. VétSina navstévniki
(72 %) v dotazniku uvedla, Ze pfi své navstéve hipodromu dalsi atraktivitu na Mostecku
nenavstivi. Z dotaznikového pruzkumu vSak vyplyva, Ze pocet navstévnika, ktefi spoji
navstévu hipodromu s dalsi atraktivitou v okoli, neni vzhledem k ro¢ni navstévnosti
arealu zanedbatelny. Pfedstavuje téméf tretinu vSech navstév (28 000 navstév) za rok.
Z tohoto cisla pfiblizné 17 250 navstév prichazi odjinud nez z Mostu. Pro dalsi zvétSeni
vlivu aredlu Hipodromu Most na rozvoj cestovniho ruchu na Mostecku a pro vétsi
spokojenost ndvstévnikil je podle mého nazoru nutné realizovat néktera opatfeni, navrhy

a doporuceni, které jsou vypracovany v kapitole 7.
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Priloha A Dotaznik

Vliv arealu Hipodromu Most na rozvoj cestovniho ruchu na Mostecku
Vazeni navstévnici,
dovoluji si vas pozadat o vyplnéni mého dotazniku, ktery je soucasti mé bakalaiské
prace na téma ,,Vliv aredlu Hipodromu Most na rozvoj cestovniho ruchu na Mostecku®.
Cilem pruzkumu je zjistit, zda a v jaké mife mostecky hipodrom laka navstévniky
a jestli jsou v souvislosti snavstévou hipodromu nav§tévovany i jiné atraktivity

na Mostecku.
Vyplnéni dotazniku vdm nezabere vice nez par minut.

Velmi vam dékuji za vasi ochotu a pomoc.

1. Zajakym ucelem navstévujete areal Hipodromu Most? (moznost vice odpovédi)
o Dostihy

o Akce poradané na hipodromu
o Brusleni

a Trhy

2. Jak ¢asto do roka navstévujete jednotlivé akce, které jste vybrali v pfedchazejici otazce?

Dostihy 1 -2 krat 2 — 5 krat 5 a vice
Doprovodné akee 1 -2 krat 2 — 5 krat 5 avice
, 1 -2 krat 2 — 5 krat 5 a vice
Brusleni
Trhy 1 -2 krat 2 — 5 krat 5 avice
., 1 -2 krat 2 — 5 krat 5 avice
Jiné

3. Odkud se nejéastéji dozvidate o akcich na hipodromu?
0 Z radia

o Z tisku
O Z internetu
o Stranky Hipodromu o Stranky mésta Mostu o Jiné

o Od znamych



o V préci/ve Skole

Zaznamenal(a) jste néjaké zmény od minulého roku (8ir$i nabidka sluzeb, vice stanku, horsi
obsluha...)?
0 Ano, zaznamenal/a jsem zlepSeni

DVOd: .
0 Ano, zaznamenal/a jsem zhorSeni

DUVO: ...
o Ne

o Jsem zde poprvé

Spojujete svou navstévu hipodromu i s jinymi aktivitami na Mostecku?
0 Ano

S JAKYINI? Lot e
O Ne

Vyuzivate dopravni spojeni zajistované Dopravnim podnikem mést Mostu a Litvinova,
a.s.?
o Ano

O Ne
6.1. Pokud ano - jste spokojeni s dopravnim spojenim?
0 Ano
o Pfevazné ano
O Pfevazné ne
O Ne

6.2. Pokud ne — pro¢ toto spojeni nevyuzivate?
o Nevim o ném

o Nejsem zdejsi
0 Jezdim sem individualné

Kolik penéz prumérné utratite pii své navstévé hipodromu (na osobu)?
o do 100,- K¢

o 101 —500,- K¢
o 501 - 1000,- K¢ a vice
o 1001,- K¢ a vice

Vidate reklamu, ktera poukazuje na hipodrom?
O ano

Oone

8.1. Pokud ano, jakou?
o reklamni plochy (billboardy, letaky, apod.)

o tiSténou reklamu



o v radiu

o v televizi

9. Piijde Vam reklama Hipodromu Most dostacujici?
0O ano

0O ne

10. Zmeénila n¢jakym zplisobem navstéva hipodromu Vas pohled na Mostecko?
o Ano

O Ne

11. Z jakého kraje pochazite?
o Ustecky kraj

o Kralovéhradecky kraj
o Stfedocesky kraj

o Hlavni mésto Praha
o JihoCesky kraj

o Plzensky kraj

o Karlovarsky kraj

o Liberecky kraj

o Pardubicky kraj

o0 Vysocina

o Jihomoravsky kraj

o Olomoucky kraj

o Moravskoslezsky kraj
0 Zlinsky kraj

11.1. Pokud jste z Usteckého kraje, jste:
o z Mostu

o do 20 km od Mostu
o nad 20 km od Mostu

12. Jaké je Vase nejvyssi vzdélani?
o Zakladni

o Stiedni
o Stfedni s maturitou
0 Vyssi odborné

0 Vysokoskolské



13. Jste 5
O Zena

o Muz

14. Je Vam
0 Méné€ nez 18 let

01835 let
036 —50 let
051 —65 let

O 66 a vice



Priloha B Vyhodnoceni dotazniku

Dotaznikové Setfeni probihalo od ¢ervence 2011 do tnora 2012. Reprezentativni vzorek
se sklada z tfi set respondentli, kterym jsem pokladdala otazky piimo na Hipodromu
Most. Prizkum probihal na raznych akcich hipodromu; na dostizich, parkurech, trzich

a také na jednom koncerté¢.

Déle jsem svij dotaznik zvefejnila na internetu na strance www.vyplnto.cz, ktera
podporuje tvorbu dotazniki. Tady jsem ziskala dalSich 29 respondentti. Celkem se tedy
reprezentativni vzorek sklada ztii set dvaceti deviti respondenti. Veskeré vysledky
jsem vztahla ke skutecnosti, ze branami Hipodromu Most ro¢né projde cca 100 000
navstévnikda.

(1) Na otazku ,,Za jakym ucelem navstévujete areal hipodromu?“ mohli respondenti
odpovidat na vice otazek najednou. Z tohoto diivodu jsem musela nejdiive vypocitat
celkovou navstévnost hipodromu mych respondentd. Urcila jsem si vahy, pomoci
kterych jsem zjistila poCet navstév jednotlivych dotazanych. Celkovy vypocet probéhl
tak, ze jsem vyndsobila pocet respondentl s poctem jejich navstév. Celkovou sumu
jsem pak polozila proti 100 000 navstévnikt, ktefi projdou branami hipodromu za rok.
Podle vzorku vybranych respondentd 52 % lidi z celkové rocni navstévnosti (podle
ptepoctu odpovida zhruba 52 000 navstévnikt za rok) navstévuje dostihy, 17 % (17 000
lidi) trhy a 15 % (15 000 navstévniki) brusleni. Velké zastoupeni maji také akce, které
jsou na hipodromu pofadany. Ty navstévuje zhruba 12 % lidi zcelkové ro¢ni
navstévnosti hipodromu (odpovida 12 000 navstévnikit). Pouha 4 % lidi z celkové ro¢ni
navstévnosti (4 000 navstévnikt)) chodi na hipodrom i za jinym ucelem, kterym jsou
prochazky, jizdy na konich nebo navstéva détského hiisté. Pfesné vysledky jsou vidét

v nasledujicim grafu (k otazce ¢. 1).



Graf k otazce ¢. 1

60%
52%
50%
40%
30%
0, 1794
20% 15% 1%
12%
10%
. . e
0% T T T T - 1
Dostihy Akce Brusleni Trhy Jiné
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(2) ,,Jak casto do roka navstévujete jednotlivé akce, které jste vybrali v ptedchazejici
otazce?* K vyhodnoceni této otdzky jsem musela opét vyuZzit vah. Vyndsobila jsem
pocet respondenttl s poctem jejich navstév za rok na jednotlivych akcich a tyto vysledky
jsem polozila k vysledkim z ptedchazejici otazky. Pétkrat a vice navstévuje dostihy
93 % respondenti (odpovida 48 360 navstévnikid), 2 — 5 krat je navstévuje 6 %
respondentt (3 120 navstévnikl) a jednou az dvakrat za rok navstévuje dostihy pouhé

1 % respondentt (520 lidi).

Akce poradané na hipodromu navstévuje celkem 12 % lidi z celkové ro¢ni navstévnosti
(v pfepocétu 12 000 lidi). 25 % z nich (3 000 lidi) ptijde na hipodrom za timto tc¢elem
2 — 5 krat a 75 % z nich (9 000 lidi) dorazi pouze jednou az dvakrat za rok.

Jednou az dvakrat ro¢né si na Hipodrom Most piijde zabruslit pouhé jedno procento lidi
(odpovida 150 navstév), kteti navstévuji hipodrom za ucelem brusleni. 65 % lidi, ktefti
chodi na hipodrom bruslit (9 750 navstév) brusli na hipodromu 2 — 5 krat ro¢né¢ a 34 %

lidi (5 100 navstév) vyuziva in-line drdhu na hipodromu vickrat nez pétkrat za rok.

Trhy celkem navstévuje 17 % lidi z celkové rocni navstévnosti (17 000 lidi), 55 %
z nich (9 350 lidi) dorazi pouze jednou ¢i dvakrat, zbylych 45 % (7 650 navstévniki)

piijde dvakrat az pétkrat rocné.



Jiné akce pofadané na hipodromu navstévuji celkem 4 % lidi z celkové ro¢ni
navstévnosti (4 000 lidi) vice nez pétkrat za rok. Chodi sem naptiklad za ucelem

prochazek, jizd na koni nebo navstévy détského hiiste.

Graf k otazce €. 2

Jiné
Trhy
5 avice krat
Brusleni ;
W 2-5 krat
W 1-2 krat
Akce
Dostihy
I I
0% 20% 40% 60% 30% 100%

Zdroj: vlastni vyzkum, Most, 2012

(3) Dale mé zajimalo, odkud se navstévnici nejcastéji dozvidaji o akcich konanych
na hipodromu. Pfesna ¢isla jsou Citelnd z grafu k otdzce ¢. 3. U odpovédi ,,Internet
méli lidé jesté moznost si vybrat, zda to jsou stranky samotného hipodromu, stranky
mésta Most nebo jiné stranky. Z celkovych 13 % (odpovida 13 000 navstévniki)
respondentti, ktefi se o akcich dozvidaji z internetu, se jich 20 % (2 600 lidi) podiva
na stranky hipodromu, 53 % (6 890 lidi) na stranky mésta Most a 26 % (3 380 lidi)

na jiné stranky, v pfipad¢ navstévnika je to socidlni sit’ Facebook.
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(4) Na otazku, jestli navstévnici zaznamenali né¢jaké zmény oproti minulému roku,
odpovédélo 72 % navstévnikl (odpovida 72 000 lidi) ano. 61 % respondentt (61 000

lidi) si mysli, Ze na hipodromu doslo ke zlepSeni. Divody jsou nésledujici:

- lepsi akce pro déti,

- rozsifeni nabidky obcerstveni,

- vice parkovacich mist,

- CastéjSi spojeni MHD (méstska hromadna doprava), kterd zajistuje bezplatnou
kyvadlovou dopravu v dobé dostiht,

- vice trhu,

- vice akei v tomto krasném arealu.

Dalsich 11 % lidi (11 000 navstévnikt) si mysli, ze na hipodromu doslo ke zhorseni
situace. StéZuji si na velké mnozstvi bruslail, zdraZzené obcerstveni nebo na stile vice

lidi, ktefi je otravuji s riznymi anketami a soutéZemi.

20 % lidi (20 000 navstévniktl) mi odpovédélo, ze zadné zmény oproti minulému roku

nezaznamenali a zbylych 8 % dotazanych (8 000 lidi) je na hipodromu poprvé.
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(5) ,,Spojujete svou navstévu hipodromu i s jinymi aktivitami na Mostecku?* Na tuto

Graf k otazce €. 5
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otazku mi 28 % respondentii (28 000 lidi) odpovédélo kladng, zbylych 72 %
respondentti (72 000 lidi) odpovédélo ne. Mista, kam prvni skupina rada mimo

hipodrom zajede, jsou hrad Hnévin, prochazky po Mosté nebo po celém okoli. Radi



navstivi I nékteré z mosteckych koupalist’. Dalsimi cili jejich cesty je obchodni centrum
Central Most nebo navstéva jejich znamych ¢i rodiny.

(6) Na otazku, zda navstévnici vyuzivaji dopravni spojeni, které je zajistovano
Dopravnim podnikem mést Mostu a Litvinova, a. s., mi 80 % dotdzanych lidi (odpovida

80 000 1idi) odpovédélo zaporné a zbylych 20% (20 000 navstévniki) odpoveédelo ano.
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(6.1) Odpoved ,,Ano“ vyvolala dalsi otazku na ni navazujici, a to jestli jsou lidé
s dopravnim spojenim spokojeni. Nejvice odpovédi prevladd u odpovédi ,,Pirevazné
ano“ (51 % - 10 200 lidi), ,,Ano* odpovédélo 43 % respondentt (odpovida 8 600 lidi),
dalsi 4 % (800 lidi) fikaji ,,Pfevazné ne“ a pouze dvé procenta respondentt (400 lidi)

s dopravnim spojenim spokojena nejsou.
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(6.2) 80 % respondentii (odpovida 80 000 navstévnikid), ktefi mi v otazce Cislo 6
odpovédéeli zadporn€, jsem polozila otazku, pro¢ nevyuzivaji zajisténého dopravniho
spojeni. 69 % z nich (55 200 lidi) jezdi na hipodrom vlastnim autem, 23 % lidi (18 400
navstévniki) neni z Mostecka a zbylych 8 % respondenti (6 400 lidi) o spojeni viibec

nevi.
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(7) V mém dotaznikovém Setfeni mé dale zajimalo, kolik navstévnici v priméru utrati
pii své navstévé na Hipodromu Most. Nejméné lidi (pouha 4 % (odpovida 4 000
navstévniki)) z celkového pocétu dotazanych utrati pfi jedné navstéveé hipodromu vice
nez tisic korun. Naopak nejvice lidi (60 % dotazanych (60 000 lidi)) utrati v praiméru

101 — 500,- K¢. Presna ¢isla jsou Citelna z grafu k otazce €. 7.
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(8) Dulezitym hlediskem rozvoje cestovniho ruchu je reklama. Proto jsem se
respondentli zeptala, jestli viibec néjakou reklamu Hipodromu Most vidaji. 79 %
respondentt (79 000 lidi) reklamu vida, pouhych 21 % dotazanych (21 000 lidi)
reklamu nevida.
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(8.1) Reklama se samoziejmé muze vyskytovat v riznych formach, nejvice respondent
(44 % lidi, ktefi v pfedchozi otazce odpovédéli kladné (odpovida 34 760 navstévnikii))
vnima reklamu hipodromu z radia, na reklamnich plochach, jako jsou billboardy nebo
letaky, si reklamy v8imne 27 % dotazanych lidi (21 330 lidi), Vv televizi upouta reklama
pouhych 10 % respondenttt (7 900 lidi) a zbylych 18 % respondentu (14 220 lidi) si
v§ima tisténé reklamy.

Graf k otazce ¢. 8.1
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(9) To, jestli je reklama Hipodromu Most dostacujici nebo ne, neni v prizkumu az tak
jednoznacné. 55 % respondentu (55 000 lidi) si mysli, Ze reklama dostacujici je, 45 %

dotazanych (45 000 lidi) si mysli opak.
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(10) Mnozi lidé maji na Mostecko sviij vlastni nazor a vefejnym tajemstvim je, Ze neni
hezky. Zeptala jsem se proto, jestli navstéva samotného hipodromu zménila néjakym
zpisobem pohled na Mostecko. 26 % lidi (odpovida 26 000 navstévniki) odpovédélo
zaporné, naopak 74 % respondentd (74 000 lidi) odpovédélo ano. Mnoho lidi
odpovédélo, ze Mostecko neni tak Sedivé, jak si mysleli. Nektefi se radi budou cCastéji
na Mostecko vracet, uz jen kvili takovym hezkym mistim, jako je samotny hipodrom.
Jini byli pfekvapeni, kolik zelené se na Mostecku nachazi. Dalsi respondenty zaujal
krasny vyhled na celé mésto Most a piekvapilo je, ze Most neni tak osklivy, jak si

mysleli.
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(11) Na Hipodrom Most se naptiklad diky dostihovému a parkurovému sportu sjizdi
mnoho lidi zcelé republiky. M¢ zajimalo, zjakych koutd. 74 % respondentt
(74 000 lidi) je z Usteckého kraje, 11 % respondentii (11 000 lidi) piijizdi z Hlavniho
mésta Praha a 4 % dotazanych (4 000 lidi) ze Stfedoceského kraje. 3 % respondenti
(3000 lidi) prijizdi z Plzeniského a 3 % (3000 lidi) z Pardubického kraje.
Dvouprocentni (2 000 lidi) je navstévnost z Olomouckého kraje a po jednom procentu

vvvvvvvv

Kraje.
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(11.1) Z Usteckého kraje je 74 % ze viech respondentt (odpovida 74 000 navitévnik),

pro upfesnéni jsem se zeptala na pifesn€jSi misto bydlisté. 85 % respondentl

vvvvvvvv

respondentt (7 400 lidi) bydli do 20 kilometri od Mostu a pouhych 5 % respondenti
(3 700 1idi) bydli ve vzdalenosti vétsi, nez 20 kilometrd od Mostu.

Graf k otazee €. 11.1
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(12) Na zavér dotazniku jsem polozila otazky na nejvyssi dosazené vzdélani, tyto

informace jsou patrné z grafu k otazce ¢. 12.
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(13) Zda na hipodrom chodi vice zen nebo muzdl, tyto informace najdeme na grafu

k otazce ¢. 13.
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(14) V zavéru m¢ zajimala vékova struktura navstévnikd, veskera Cisla jsou patrna

z grafu Kk otazce ¢. 14.
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Priloha C

Ubytovaci zarizeni v Mosté

Hromadna ubytovaci zarizeni na Mostecku

Nazev Adresa Kategorie Sezdnni provoz |Pocet pokojil| pocet mist pro stany a karavany
HOTEL CASCADE Most, Radnicni 3 Hotel *** celorocniprovoz |101avice  |Zadné
MOTEL ASAS Most, Sous, Hranicni 2 Hote| *** celoro¢ni provoz |11 az 50 zadné
HOTEL NAUTICO Most, CSA 1284 Hote| *** celorocni provoz (12 az 50 Zadné
HOTEL SIRAK Most, Siroky vrch 364 Hotel *** celorogni provoz |13 a2 50 74dné
HOTEL DOMINO Most, Budovatell 2831 Hotel ** celoro¢niprovoz |51az 100  |Zadné
MOTEL TURBO Most, Horanska cesta 704 Penzion celorocniprovoz [10a méné |Zadné
RESTAURACE RESSL |Most, Na Ress| 581 Penzion celoro¢niprovoz |[10a méné  |Zadné
PENZION OLYMPIA [Most, UVézovych dom(i 1453 |Penzion celorocni provoz [11az 50 zadné
SPORTOVNI HALA  [Most, U stadionu 1563 Turistickd ubytovna|celorocni provoz [10a méné |Zadné

Ubytovaci zarizeni v Litvinové

Nazev Adresa Kategorie Sezdénni provoz [Pocet pokojil| poCet mist pro stany a karavany
HOTEL ZIMN{ STADION Litvinov, Horni Litvinov, S. K. - . o
Hotel *** celorocniprovoz| 11az50 zadné
IVANA HLINKY Neumanna 1598
HOTEL KOLDUM Litvinov, Koldlim 1581 Hotel *** celorocniprovoz| 11az50 Zadné
. . Litvinov, Horni Litvinov, e, - . S
UBYTOVNA ZAMECKY PARK , Ostatni zafizeni |celorocniprovoz| 51az 100 Zadné
Mostecka 2050

Ubytovaci zarizeni v Ceském Jiretiné

Nazev Adresa Kategorie Sezénni provoz |Pocet pokojli| poCet mist pro stany a karavany
STARA SKOLA Cesky litetin, 55 Turisticka ubytovna|celoroéni provoz |11 a7 50 7adné
CHATA BARBORA  |Cesky litetin, Horni Ves 61 Ostatni zafizeni celoroni provoz |11 az 50 Zadné
- Ubytovaci zafizeni v Hofe Svaté Kateriny
Nazev Adresa Kategorie Sezdnni provoz |Pocet pokojll| pocet mist pro stany a karavany
EURORELLAX Hora Sv. Katefiny, RliZovy vrch 2 [Penzion celoroéni provoz [10améné |Zadné
- Ubytovaci zarizeni na Klinech
Nézev Adresa Kategorie Sezdnniprovoz |Pocet pokojli| pocet mist pro stany a karavany
HOTEL EMERAN Kliny, 210 Hotel *** celorocni provoz |11 az 50 Zadné




- Ubytovaci zatizeni v LuZicich

Nazev Adresa Kategorie Sezonni provoz [Pocet pokojl| pocet mist pro stany a karavany
HOTELRING LuZice, Svincice, 30 Hote| *** celorocni provoz |11az 50 zadné
- Ubytovaci zatizeni v Nové Vsi v Horach
Nazev Adresa Kategorie Sezonni provoz |Pocet pokojtl| pocet mist pro stany a karavany
HOTEL SEBASTIAN  |Nova Ves v Horach, 143 Penzion celorotniprovoz |10améné |Zadné
PENSION DANEK  |Nova Ves v Horach, 127 Penzion celoroCniprovoz |10améné |Zadné

- Ubytovaci zatizeni v Obrnicich

Nazev Adresa Kategorie Sezonni provoz |Pocet pokojl| pocet mist pro stany a karavany
HOTEL JOKER Obrnice, 50 Hotel *** celoroéni provoz [11az 50 Zadné
SPORTOVN{ HALA |Obrnice, sportovni hala 224 Turisticka ubytovna|celorocniprovoz [10améné |zadné




Abstrakt

HOLA, K. Vliv aredlu Hipodromu Most na rozvoj cestovniho ruchu na Mostecku.

Bakalaiska prace. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 61 s., 2012
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Tématem ptredkladané bakalarské prace je ,, Viiv aredlu Hipodromu Most na rozvoj
cestovniho ruchu na Mostecku®. Bakalafska prace je rozdélena na dvé Casti, Cast
teoretickou a ¢ast praktickou. V teoretické Casti je vytvotren zaklad pro praktickou cast.
V praktické C¢asti je nasledné vytvofena analyza marketingového mixu hipodromu,
SWOT analyzu hipodromu a dotaznikové Setfeni vdzané na danou problematiku.
Na zéklad¢ ziskanych informaci z vlastnich Setifeni a dotaznikli byla navrzena pfislusna
opatfeni, navrhy a doporuceni. Tyto aspekty by mohly zvysit vliv arealu Hipodromu

Most na rozvoj cestovniho ruchu na Mostecku.



Abstract

HOLA, K. The influence of Hippodrome Most area to the development of tourism
in the Most Region. Bachelor thesis. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 61 s.,
2012

Key words: tourism, destination, marketing mix, SWOT analysis, hippodrome

The theme of presented bachelor thesis is ,, The influence of Hippodrome Most area
to the development of tourism in the Most Region . Bachelor thesis is separated to two
parts, theoretical part and practical part. There is created the basis in theoretical part
for practical part. Subsequently there is created analysis of marketing mix, SWOT
analysis of hippodrome and a survey linked to the issue in practical part. Based on
information obtained from the surveys have been proposed appropriate measures and
proposals. These aspects could increase the influence of Hippodrome Most area to

the development of tourism in the Most Region.



