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Uvod

Cina — v n&kolika poslednich letech se stala naprostym fenoménem. Od svého zalozeni Mao
Ce-tungem vroce 1949 vzemi vladne komunismus. Vyvijela se v celku izolované
od ostatnich stati. Az po smrti Maa v roce 1978 se pomalu zacala otevirat svétu. V roce 1986
Cina Zadala o vstup do Vieobecné dohody o clech a obchodu, od roku 1997 jednala o vstupu
do Svétové obchodni organizace. Posun ve vyvoji je zna¢ny. Za vice nez 60 let své existence
prosla fadou zmén, Zuzavienosti se stala alespon c¢asteCna otevienost. I pfesto, ze je
komunistickym statem, hruby domaci produkt roste velmi rychlym tempem i ptes stale jesté
probihajici celosvétovou hospodatskou krizi. Stava se tahounem svétové ekonomiky. Je
nejlidnatéjsim statem svéta, jeji jazyk, ¢instina, ma nejvice ,,uZivateli* na svété. Svij pocet
obyvatel se snazi ovlivnit pomérné piisnou politikou jednoho ditéte. Od vstupu do WTO ma
snahu chranit zivotni prostfedi, proto se v dnesni dobé podili vice nez z poloviny na svétové
redukci emisi. Vlivem globalizace a piichodu novych technologii tak i v Ciné roste pocet
uzivatelll internetu i pfesto, ze jeho obsah je regulovany vladnouci komunistickou stranou.

I pfes pomérn€ ochranaiskou zahranicni politiku se rozriista mnozstvi zahrani¢nich investic.

Ve vyse zminéné déla z Ciny jednu z nejzvlastngjsich zemi svéta. Na jednu stranu si
uchovava své zvyky i tradice uz po tisice let a na druhé stran¢ se snazi dosdhnout trovné
zapadnich zemi jak v makroekonomickych ukazatelich, tak jistym zplisobem i ve zlepSeni
Zivotni Grovné obyvatel. Cilem této prace je charakterizovat a zhodnotit podnikatelské
prostiedi v Cinské lidové republice a upozornit na specifika pii obchodnim jednani. V prvni
Casti prace je charakterizovano podnikatelské prostiedi obecné. Na kapitolu navaze soucasny
stav podnikatelského prostfedi Ciny. Protoze si Cinska lidova republika zakladd na svych
tradicich, jsou ve tieti kapitole uvedeny nékteré obchodni zvyklosti, jak je dobré s Cinany
jednat nebo jaky by mé byt priibéh obchodnich schiizek. Ctvrta kapitola shrne Gesko-&inské
vztahy. V zavéru je zhodnoceno podnikatelské prostiedi v Cing. Bohuzel soudasny &insky
politicky rezim kontroluje veskeré informace, které jsou o staté¢ zvefejiiovany, proto nékteré
udaje mohou byt zkreslené nebo nepiesné. V praci jsou vyuzité informace pievazné
z internetovych zdrojt Ministerstva zahrani¢nich véci CR a Businessinfo.cz — Oficialni portal

pro podnikani a export a to hlavné kvili aktudlnosti, kterou tisténé publikace ne vzdy

poskytuji.



1 Podnikatelské prostredi

Dle Kotlera (2007) je podnikatelské prostiedi vSe, co ovlivituje chod podniku. Synek (2006)
podnikatelské prostiedi definuje jako okoli podniku - je to vSe, co je za pomyslnymi
hranicemi podniku jako socidlné¢ ekonomického a technického systému a ¢im je pak podnik
ovliviiovan a co ptipadné sam muze ovlivnit. Toto prostfedi se neustdle méni a je nutné, aby
firma tyto zmény nepiehlizela a nepodcenovala. Prostifedi se vyznacuje svoji proménlivosti

a nejistotou. Zakladni rozd¢leni prostfedi je na mikroprostiedi a makroprostiedi.

1.1 Mikroprostredi

Mikroprostiedi je vSe co podnik muze do urcité miry sdm ovlivnit a co bezprostiedné

ovliviiuje schopnost podniku uspokojovat své zakazniky.

,»Sily blizko spole¢nosti, které ovliviuji jeji schopnost slouzit zédkaznikim — spolecnost,
distribu¢ni firmy, zdkaznické trhy, konkurence a vefejnost, které spolecné vytvareji systém

poskytovani hodnoty firmy.*“ (Moderni marketing, P. Kotler. 2007, str. 130)

V mikroprostfedi se nalézaji tyto prvky: spolecnost, dodavatelé, marketingovi

zprostiedkovatelé, zdkaznici, konkurenti a vetejnost. (Kotler, 2007)
- Spolecnost

e U spolecnosti je nutné vhodné vybrat jeji organizacni strukturu a rozdéleni
na rizna oddéleni, naptiklad oddéleni vyroby, vyzkumu, ucetnictvi apod.
Dalsim dualezitym faktorem je vzdélani a kvalifikace zaméstnanct coz tizce

souvisi s poskytovanim kvalitnich sluzeb zakaznikiim. (Kotler, 2007)
- Dodavatelé

e Pokud chce podnik vyrabét kvalitni zbozi a poskytovat dobré sluzby, musi si
najit ty spravné dodavatele. Jsou kliCovym partnerem pro podnik. Dodavatelé
by méli své zbozi a sluzby dodavat vcas, v patficném mnozstvi, kvalité
a za pfijatelnou cenu. Vybirdni a dozor nad dodavateli by mél mit na starost

ptislusny manazer spole¢nosti. (Kotler, 2007)



- Marketingovi zprostfedkovatelé

e Tito zprostfedkovatelé poméhaji s propagaci, organizaci prodeje a distribuci
zbozi a sluzeb spole¢nosti koncovym zékaznikiim. Mohou jimi byt distributofi,

marketingové agentury nebo finanéni zprosttedkovatelé. (Kotler, 2007)
- Zékaznici

e Zakaznici jsou pro podnik daleziti, mohou jimi byt pravnické ale i fyzické
osoby. Pokud se firma rozhodne zkoumat a rozcClenit své zakazniky, dozvi se
mnoho udaju o jejich ndkupnim chovéani a mtze tak piizplsobit své produkty

dané skupiné zakaznikd. (www.businessinfo.cz, 21.3.2012)
- Konkurenti

e Monitorovani a mapovani konkurence je pro podnik nezbytné. Konkurenci lze

délit podle raznych hledisek a kritérii:
,, Teritorialni hledisko

e Globalni

e Alian¢ni

e Nérodni

e Meziodvétvova

e Odvétvova

o Komoditni

»  Z hlediska poctu vyrobcil

e Monopol
o Kartel
e Syndikat

e Trast* (www.businessinfo.cz, 21.3.2012)


http://www.businessinfo.cz/
http://www.businessinfo.cz/

1.2 Makroprostiedi

Makroprostiedi je ¢ast okoli podniku, kterou nemtze podnik samotny nijak vyrazné ovlivnit,
poskytuje firmé jak ptilezitosti tak ale 1 hrozby. VSechny slozky makroprostiedi se navzajem
velmi ovliviiuji a jsou na sob¢ zavislé. Proto je dtlezité sledovat toto prostiedi jako celek a ne
jako jednotlivé ¢asti. Slozky makroprostfedi jsou: demografické prostfedi, ekonomické
prostiedi, pfirodni prostfedi, technologické prostiedi, politick¢é a legislativni prostredi,
socidlni a kulturni prostfedi. Hlavni vliv na makroprostfedi ma v soucasné dob¢ rozvoj
technologii, které umoznuji efektivnéj$i a rychlejsi pfepravu zbozi a platebni transakce,
otevirani novych trhi, jako je napiiklad Indie nebo Cina a v neposledni fadé také vznik

a siln&jsi pozice nekterych alianci nebo seskupeni (Evropska unie, NAFTA). (Kotler, 2001)

1.2.1 Demografické prostredi

,Demografie je studium lidské populace z hlediska velikosti, hustoty, rozmisténi, véku,
pohlavi, rasy, zaméstnani a dalSich statistickych udaji.” (Moderni marketing, P. Kotler, 2007,

str. 135)

Hlavni vliv na demografické prostiedi ma velikost populace. Svétova populace kazdym
rokem roste, stav ke konci roku 2011 byl pfiblizné¢ 7 miliard, dle odhadta v roce 2050 by
po svété mélo chodit asi 9 miliard lidi a v roce 2100 pak asi 10 miliard. Vyvoj populace je
Znazornén na obrazku cislo 1. Na vodorovné ose jsou roky a na svislé pocet obyvatel

v miliardach. (United Nations, 2011)
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Obrazek 1: Svétova populace podle vékovych skupin, 1950 - 2050
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Zdroj: World Population Prospect: The 2006 Revision, 2012

Nejvétsi podil na tomto riistu maji staty, které¢ si nemohou z ekonomického hlediska dovolit
velky pocet obyvatel. Jedna se predev$im o rozvojové zemé. Jejich soucasny stav (konec roku
2011) obyvatel je 5,7 miliard, v roce 2050 se predpoklada nardst na 8 miliard a v roce 2100
na 8,8 miliard. Hlavni problém je zde napiiklad s lékafskym oSetfenim, socialnimi davkami
a zameéstnanosti. VéEtSina lidi v téchto stitech neni zaméstnand nebo dostdvd minimalni
mésicni mzdu, se kterou si bézny Evropan nedokéaze ptedstavit Zivot. Od toho se odviji nizké
nebo z4dné socialni davky na podporu v nezaméstnanosti, rodiCovské ptispévky apod.,
protoze zamé&stnani nejsou schopni odvadét potiebné procento z platu do statniho rozpoctu,
1ékatska péCe neni stejné kvalitni jako v zapadnim svété, opét proto, Ze ve statnim rozpoctu
nezbyvaji potiebné penize na vybaveni a provoz nemocnic a lékaiskych zafizeni. Naproti
vyvoji poctu obyvatel z rozvojovych zemi stoji ¢isla udavajici po€et obyvatel ve vyspélych
zemich. Zde se ptedpoklada nariast z 1,24 miliardy na konci roku 2011 pouze na 1,34 miliardy
v roce 2100. To je zapti¢inéno hlavné touhou mladych Zen po vlastni kariéte a zazemi, ale
dalezité také je, Ze tyto zeny maji moznost si své rodiCovstvi naplanovat diky novodobym

antikoncepcnim piipravkim. (United Nations, 2011)

S riistem populace uzce souvisi migrace obyvatelstva, vétSinou z chudsich statii do bohatsich.
Predpoklada se ro¢ni migrace od roku 2011 do roku 2050 ve vysi 2,2 milionl osob a od roku
2050 do 2100 0,8 milionti osob. Tato migrace bude za par let velmi potiebnd, protoze

obyvatelstvo z rozvinutych stati starne, coz dokazuje obrazek ¢islo 2, kde jsou na svislé ose
11



znazornéné pocty obyvatel v milionech a na vodorovné ose jsou jednotlivé roky. (United

Nations, 2011)
Obrazek 2: Evropska populace podle vékovych skupin, 1950 - 2050
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Zdroj: World Population Prospect: The 2006 Revision, 2012

Na obrazku ¢islo 3 je znazornén riist obyvatelstva v africkych, méné vyspélych, statech. Pocet

obyvatel na svislé ose je uveden v miliardach, vodorovna osa opét vyjadiuje roky.

Obrazek 3: Africka populace podle vékovych skupin, 1950 - 2050
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Dalsim faktorem, ovliviiujicim demografické prostfedi je vzd€lani. Obyvatelstvo lze tak
rozdelit do péti skupin: negramotni, se zakladnim vzdélanim, se stfedoskolskym vzdélanim,
s vysokoskolskym vzdélanim, s postgradualnim vzdélanim. V dnesni dobé roste pocet lidi se
sttedoskolskym a vysokoskolskym vzdélanim. To poté ovliviluje jejich poptavku
po kvalitn¢j§im zbozi a po zbozi, které uspokojuje jejich touhu po védomostech, jako jsou

knihy, v dnesni dobé¢ spiSe e-knihy, ¢asopisy nebo poznavaci zajezdy. (Kotler, 2001)

1.2.2 Ekonomické prostiedi

Pokud chce podnik udrzovat obchodni vztahy se zahrani¢im, je pro né& podstatna
zahrani¢néobchodni politika statu. Tato politika je soubor aktivit, kterymi stat plsobi
na zahraniéni obchod své zemé. Pouzivd k tomu smluvni néstroje obchodni politiky,
autonomni nastroje obchodni politiky a proexportni néstroje obchodni politiky. Obchodni
politika muze byt bud pfevazné protekcionistickd, nebo pievazné liberalisticka, je to
ovlivnéno mirou ptsobeni obchodnépolitickych néstrojii a vyspélosti dané zemé. Pokud je
zem¢ méné vyspélad, ma tendenci vést spiSe politiku protekcionistickou a chranit tak svij

domaci trh. (Machkova, 2006; Kalinska, Petricek, 2006)

Smluvni nastroje obchodni politiky jsou mezinarodni smlouvy. Autonomni nastroje vyplyvaji
Z hospodafiské politiky jednotlivych zemi, jsou v jejich vlastni kompetenci, ale v dneSni dobé
jsou uz omezené. Rozhodujici ¢ast obchodni vymény se realizuje prostfednictvim smluvnich
nastroji obchodni politiky. Jak smluvni tak i autonomni nastroje miiZeme rozd¢lit na tarifni

nebo netarifni nastroje obchodni politiky.(Machkova, 2006)

Tarifni néstroj je clo. Zakladem pro vybér cla je celni hodnota a sazba je diferencovana podle
druhu a ptivodu zbozi. Celni hodnota je cena, ktera je skute¢né zaplacend nebo ktera ma byt
zaplacena za zbozi dodané ze zahranic¢i do daného statu. Clo mé funkci pfedev§im ochrannou.
Pokud na dovéazené zbozi uvalime clo, jeho cena se zvysi a mlze tak byt znevyhodnéno oproti
domécimu zbozi. Existuje nekolik druht cel, valorické, specifické, antidumpingové, odvetné
nebo vyrovnavaci. Valorické clo, nejpouzivangjsi, je takové, které je vypoctené ze zakladu
pouzitim sazby stanovené v procentech. V roce 1947 byla podepsana VsSeobecna dohoda
o clech a obchodu, neboli GATT. Projevuje se zde snaha o uvolnéni vzajemného obchodu
mezi zemémi, mezinarodni obchod by se mél uskutec¢iovat bez diskriminace. V roce 1995
byla ¢innost GATT nahrazena Cinnosti Svétové organizace obchodu WTO. (Vancurova,

Lachova, 2008; Machkova, 2003; Majerova, Nezval, 2011; Machkova, 2006)
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Netarifnim nastrojem jsou dovozni pfirazky, mnozstevni omezeni, minimalni ceny,
antidumpingové clo nebo technické prekazky obchodu (povinné certifikaty, zmény vyrobnich
postupt, aby podnik mohl dovazet zbozi do daného statu apod.) Proexportni nastroje slouzi

k podpoie domaciho exportu, naptiklad zvyhodnéné financovani exportu. (Machkova, 2006)

Vyznamnym faktorem, ovliviiujici podnikatelské prostfedi, je danovy systém a dané.
Ovliviiuji chod ekonomiky nebo spotfebu rtznych druhd zbozi a sluzeb. Dle Vancurové
a Lachové je dan definovana jako povinna, zdkonem ulozena platba, ktera plyne do vetejného
rozpoCtu, je nenavratna, neekvivalentni a zpravidla netcelovd. Moderni dané plni funkci
fiskalni, alokacni, redistribu¢ni, stimulaéni a stabilizatni. Souhrn vSech dani
na daném uzemi, obvykle to byva stat, se nazyva danovy systém. Kazdy stat tedy mize mit
odlisny dafiovy systém, odliSnou sazbu danég, daiiové zvyhodnéni nebo slevy apod. Danovy
systém by mél byt jednoduchy, jednoznaény, pravné perfektni a mél by tvofit prostiedi

pro vyuzivani dani jako nastroje makroekonomické regulace. (Vancurova, Lachova, 2008)

Podnikatelské aktivity ovliviiuje také kurzova politika a pohyb devizového kurzu. Kurzova
politika mize mit bud’ systém pevného kurzu nebo tzv. floating - pohyblivy kurz. Pohyblivy
ménovy kurz se tvofi na zakladé nabidky a poptavky po méné. Pevny, fixni, ménovy kurz, je
statem regulovany kurz, ktery se pohybuje jen v ur¢itém rozmezi, neni tedy tvofen na zaklad¢
nabidky a poptavky po méné. Pokud jsou ménové kurzy nestabilni, vyvolava to neptesnosti
Vv kalkulacich zahrani¢nich podnikii a zvySuji se tim ndklady spojené se zajiSténim proti
kurzovému riziku (kurzovy zisk nebo ztrata). (Machkova, 2006; Majerova, Nezval, 2011;

Kalinska, Petii¢ek, 2006)

Podnikatele také velmi ovliviiuje 1 pracovni pravo. Jak mé vzniknout pracovni smlouva, jaké
povinnosti maji zaméstnavatelé vii€i zaméstnanciim a naopak, jakou ma odpovédnost
zaméstnavatel a jakou zaméstnanec, jestli je mozné najmout zahrani¢ni zaméstnance, odvod
pojistného nebo piispévky do fondl, mzdova problematika nebo zanik pracovniho poméru —
vSechny tyto informace by si mél zahranicni zaméstnavatel zjistit jeSté pred vstupem na trh.
Pokud bude mit klamavé nebo dokonce zadné informace o odvodech nebo mzdové politice
statu, je mozné, ze budou zvyseny jeho néklady, protoze bude mit neptesné kalkulace. Kdyz
bude mit Spatné informace o pracovnim pravu, muze ho nemile piekvapit naptiklad pokuta
za nedodrzeni zakona nebo mozna jesté hif, ziska mezi potencidlnimi zaméstnanci Spatnou

povést. (Www.ec.europa.eu, 2012)
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Pro ekonomické prostiedi je dilezité veédét, v jaké fazi hospodaiského cyklu se dana
ekonomika nachazi. Jedna se bud’ o recesi, nebo expanzi. Jako piiklad ekonomiky v recesi zde
muze poslouzit fecka ekonomika, jejiz HDP je znazornéno na obrazku cislo 4. V roce 2007
méla ve Spojenych statech americkych pocatek svétova finanéni krize. Mnoho finan¢nich
instituci (pojistovny, banky) zkrachovalo, zacala se §ifit celosvétova panika a americké krize
se prevtélila do celosvétové financni a hospodarské krize. Nasledky krize nékteré staty nesou
pomérné tézce a jejich ekonomiky zazivaji nebyvaly propad. Ten se projevuje hlavné
na poklesu hrubého doméciho produktu (HDP). Dle definice Ceského statistického ufadu je
hruby domaci produkt penéznim vyjadfenim celkové hodnoty statkti a sluzeb nové
vytvotenych V daném obdobi na uritém tuzemi, pouzivd se pro stanoveni vykonnosti
ekonomiky. Klesajici HDP miiZze mit negativni vliv na investice. (Kalinska, Petticek, 2006;

www.hospodarskakrize.eu, 2012; www.czso.cz, 18.4.2012)

Obrizek 4: Vyvoj ristu HDP Recka 1980 - 2010
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Zdroj: zpravy.el5.cz, 20.3.2012

S vykonnosti ekonomiky, ktera se méti hodnotou produkce vytvoiené v daném obdobi, tzce
souvisi nezaméstnanost. Pokud se vykonnost ekonomiky zvySuje, nezaméstnanost klesa
a naopak, pokud je ekonomika Vv recesi, nezameéstnanost se zvySuje. Také dochazi k atlumu
nebo zaniku nékterych odvétvi vlivem zmén v ekonomickém prostiedi. Nezaméstnanost je
udavana mirou nezaméstnanosti, kterou lze vypoCist jako procento nezaméstnanych

z ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Ekonomicky aktivni obyvatelstvo se sklada
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ze zaméstnanych a nezaméstnanych. Zaméstnany ¢lovek je takovy, ktery je star$i 15-ti let
a ma zamé&stnani. Nezaméstnany pak musi byt star$i 15-ti let, aktivné hledat praci (registraci
na uradu prace), byt schopny do prace nastoupit nejpozdé¢ji do 14 dnti a nebyt zaméstnany ani
sebezaméstnany. Mira nezaméstnanosti miize byt registrovand, za nezaméstnané osoby jsou
povazovany pouze ty, které jsou registrované na uradu prace. Dale se provadi Vybérové
Setfeni pracovnich sil statistickym urfadem. Zde jsou zapocitani i lid¢, ktefi se nehlasi na uradu
prace a presto jsou nezaméstnani. Z téchto hodnot je pak sestavovana mezinarodné

srovnatelna mira nezaméstnanosti. (Pavelka, 2007; www.investujeme.cz, 18.4.2012b)

Inflace je dalsi makroekonomicky ukazatel ovlivitujici ekonomické prostiedi. Je to rist
vSeobecné cenové hladiny, kde vSeobecnd hladina vyjadiuje primérnou cenovou hladinu
v ekonomice. Pfi inflaci klesa kupni sila penéz, pokud tedy rostou ceny, pak si za stejnou
sumu mizeme koupit méné. Kdyz inflace roste, neznamena to, ze rostou ceny vsech statkli
a sluzeb, ale Ze ceny rostou v priméru. Nejcastéji se inflace méfi pomoci indexu
spotiebitelskych cen, dal$i metody jsou index cen vyrobcti a defldtor hrubého doméciho
produktu. Inflace existuje poptavkova, na kterou ma vliv monetarni a fiskalni politika
a nakladova, kterou ovliviiuje vySe mezd, ceny surovin na svétovych trzich nebo danové
zatizeni podnikli v podobé zvySeni nakladid na vyrobu. Velikost inflace tak muze ovlivnit

naklady, které ma firma na vyrobu. (Pavelka, 2007; Kalinska, Petii¢ek, 2006)

1.2.3 Ptirodni prostredi

V poslednich asi 30 letech se objevil novy trend spocivajici ve snaze ochréanit Zivotni
prostiedi. Je pro podnik nezbytnym okolim, poskytuje mu suroviny a ptirodni zdroje, které
potiebuje ke své vyrobé zbozi a sluzeb, naptiklad stromy, jejichz zpracovanim se vyrabi
papir, ropa pro provoz automobilil a takto 1ze uvadét mnoho dalSich ptikladl. V dnesni dobé
se projevuji predevSim Ctyfi trendy a to nedostatek surovin, rostouci ceny energii, rast
znecisténi Zivotniho prostiedi a vladni intervence do managementu pfirodnich zdroji (Kotler,

2007)

Zdroje surovin lze rozdélit na obnovitelné a neobnovitelné. Obnovitelné zdroje jsou takové,
které se daji obnovit po pomérné delsi dob¢, ale nehrozi jejich vycerpani. Takovym typickym
zdrojem jsou lesy, jejich zniCeni je vcelku snadné, ale obnoveni do pivodniho stavu trva
desitky nebo 1 stovky let. Neobnovitelny zdroj, jako je naptiklad ropa nebo uhli, se na Zemi
objevuji pouze v omezeném mnozstvi. Pokud se zjisti, ze se tyto neobnovitelné zdroje
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zacinaji vycCerpavat, jeho cena rapidné roste a podnik tak musi Celit nartstu cen vstupi. Na
obrazku cislo 5 je ukédzka ceny ropy béhem né¢kolika zlomovych momentt, jako naptiklad
iranska revoluce, kdy hrozil nedostatek ropy. Snaha ochranit zivotni prostfedi se projevuje
hlavné v nariistu poptavky po tzv. ,,zelenych* produktech, zvySené snaze tfidit a recyklovat
odpad nebo ve snaze statl udrzovat nebo zvySovat kvalitu zivotniho prostfedi naptiklad

pomoci limitti znecisténi nebo zvysené prisnosti legislativy. (Kotler, 2007; Kotler, 2001)

Obrazek 5: Vyvoj ceny ropy, 1947 — 2003

Oil and war Crude oil price per barrel in 1996 dollars. Source: WTRG Economics
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1.2.4 Technologické prostiedi

Technologické prostiedi je tvofené jednak pozitivnimi objevy, mezi které patii internet,
notebooky, mobilni telefony, moderni osobni a uzitkovd vozidla, moderni medicina (umélé
klouby, vyzkum kmenovych bunck, umélé oplodnéni), pak ma ovSem také negativni dopady,
objevu v biochemickych oborech Ize snadno vyuzit k vytvoreni biologické zbrang, rostouci

pocet vozidel ma za nésledek zneciStovani Zivotniho prostiedi apod.

Technologické zmény jsou ¢im dal tim rychlejsi, novy objev se rychle stava starym a na jeho
misto useda objev novéjsi a jesté prevratngjsi nez ten piedesly. Tyto zmény jsou ovSem velmi
nakladné a v odvétvich, které se zabyvaji vyzkumem a vyvojem (farmacie, IT, strojirenstvi),

se investuje nékolik miliard dolarti rocné.
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Samotny podnik je tak ovlivnén technologickym vyvojem. Platebni transakce jsou rychlejsi,
komunikace je mozné prakticky ihned i mezi kontinenty a doprava napiiklad materidlu trva
vetsinou v fadu nékolika dni, dochazi tak k lepsi alokaci zdroji. Technologické prostiedi tak

prispiva ke globalizaci mezinarodniho podnikani. (Kotler, 2007; Machkova, 2006)

1.2.5 Politické a legislativni prostredi

Toto prostiedi je ovlivnéno hlavné legislativou daného statu. Dalsi legislativni okruhy vytvari
pro 27 statd Evropy Evropskd unie, Spojené staty maji zakladni spolecny pravni ramec
pro vSechny staty. Piehled v legislativé neni jednoduchy, v EU podléha podnikatel jak
legislativé EU, tak jednotlivym c¢lenskym statim a také mistni legislativé. Tyto zakony se
Casto prekryvaji a dochazi k jejich neustdlym zméndm. Nejvétsi vliv na podnikani firem, at’
domacich nebo zahrani¢nich, uvnitf zemé€ maji zdravotni a bezpecnostni predpisy, zakonik
prace, zakony upravujici smluvni vztahy, zakony tykajici se ochrany zivotniho prostiedi apod.
Kromé¢ jasné psanych zikonl je v obchodé¢ také dodrzovan urcity socidlni kodex

a podnikatelska etika. (Kotler, 2007; Kalinska, Petficek, 2006)

Pro rozhodnuti zda vstoupit na dany zahrani¢ni trh je dilezité znat politickou stabilitu a typ
vlady daného statu. Pokud je stat politicky stabilni, ma to pozitivni vliv na za¢lefiovani statu
do procesu internacionalizace. Pokud je politické prostfedi nestabilni, vede to obvykle
k ekonomické izolaci. Typ vlady pak hraje dilezitou roli v politickych rozhodnutich, ktera
bud’ podporuji zahrani¢ni obchod nebo ho omezuji. Cim je stat svobodnéjsi, tim jsou nizsi
politickd rizika pro firmy operujici na mezinarodnich trzich. (Kalinska, Petticek, 2006;

Machkova, 2006)

Do politického prostiedi dale patii 1 mezinarodni politick4 situace. Pozice jednotlivych stati
upeviiuji mezinarodni dohody a smlouvy, ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich jako je
napiiklad Svétova obchodni organizace, OSN atd. nebo ¢lenstvi v integracnich seskupenich

(napt. EU).

1.2.6 Socialni a kulturni prostredi

Pokud se podnik rozhodne expandovat na novy trh, je pro néj podstatné znat kulturu zemé,

kde se rozhodl zalozit pobocku. Kazda zemé ma svoji kulturu a lidé tak maji jinou hierarchii

18



potieb, jiné hodnoty a zivotni navyky nebo rozdilné vyznani. Kultura naroda se projevuje také

v kupnim chovani spotiebiteld, ve stravovacich navycich nebo v oblékani.

V mezinarodnich vztazich hraje klicovou roli jazyk. Je pouzivan k dorozumivani a vyjadiuje
do znacné miry charakter dané kultury. Pro pochopeni kulturnich odlisnosti je dobré ovladat
jazyk zemé, do které se podnik rozhodl expandovat. Nejvyssi pocet rodilych mluvéich ma
¢instina (1 090 mil.), nasleduje hindStina (365 mil.), Spanélstina (360 mil.) a anglictina
(340 mil.). Dulezitou roli v projevu hraje také neverbalni komunikace. Projevy jsou
v né¢kterych zemich vyrazné (Italie) a nékde jsou ponckud zastfené (Velkd Britanie).

(Kalinska, Petticek, 2006; Machkova, 2006)

Podstatnou roli hraje také otevienost spolecnosti. Pokud je spolecnost oteviena, neboli
explicitni, snazi se o jasné vyjadfeni nazori nebo postojl, pfevazuje zde individualismus,
vysoce se ceni svoboda, osobni Uspéch a osobni iniciativa, uvaZzovani prevlada raciondlni
a pragmatické. U takovych kultur je vétSinou pomérné snadné zacit podnikat, pokud cizinec
respektuje urcitd pravidla, spolecnost ho piijme bez vétSich problémi. Mezi explicitni kultury
patii USA, Austrdlie nebo skandindvské zemé. Naopak uzaviené spolenosti maji vétSinou
jasné danou hierarchii, které se jedinec musi pfizpusobit. Plati to v rodin¢ i v podnikani,
tradicni role muze a zeny, princip seniority apod. Zajmy skupin jsou zde nadfazovany
zajmuam jedinct, lidé se vyjadiuji ¢asto v naznacich a predpokladaji, Ze cizinci jim porozumi.
Je obtizné zaclenit se do této kultury. Typickymi predstaviteli uzaviené kultury je Japonsko,
Cina nebo arabské staty. (Machkova, 2006)

V dalsi ¢asti prace bude pozornost vénovana aspektim makroprostiedi v Cinské lidové

republice. Podrobnéji pak bude zkoumano ekonomické, politické a legislativni prostiedi.
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2 Cinska lidova republika

Cina, jeden ze 47 asijskych statd, ma oficialni nazev Cinska lidova republika (CLR),
v narodnim jazyce zni pak ndzev Zhonghua Renmin Gongheguo (Cung-chua Zen-min kung-
che-kuo). Hlavni mésto je Peking. Svoji rozlohou 9596 961 km? je &tvrty nejvetsi stat
na svété. Celkova délka hranic je 22 117 km se 14 sousednimi staty - Afghanistan, Bhutan,
Ruské federace, Mongolsko, Myanmar, Indie, Kazachstan, KLDR, Kyrgyzstan, Laos, Nepal,
Pakistan, Tadzikistan a Vietnam. Délka pobiezi je 14 500 km. (www.mzv.cz, 18.4.2012)

Cinska vlajka, vyobrazena na obrazku &islo 6, je obdélnikového tvaru, ruda s jednou vétsi
zlutou hvézdou v levém hornim rohu a ¢tyfmi menSimi hvézdami, kde jeden z cipti kazdé
mensi hvézdy smétuje do stfedu vétsi hvézdy. Ruda barva zde symbolizuje revoluci, vétsi
zluta hvézda komunistickou stranu Ciny a étyfi mensi hvézdy lid Ciny.

Obrizek 6: Vlajka CLR

Zdroj: vlajky-statu.cz, 2012

2.1 Demografické prostiedi

Celkovy pocet obyvatel Cinské lidové republiky je 1,341 miliard osob ke konci roku 2010.
Oproti roku 2009 je to narast o 6,4 milionu. Meziro¢ni nartst od roku 2005 do roku 2010 je
0 0,5%. Tato hodnota poctu obyvatel tvoii 19,23% svétové populace. Hustota osidleni je 140
osob na km?. Na obrazku &islo 7 je vyjadiené slozeni obyvatelstva podle véku ke konci roku
2010. (www.mzv.cz, 18.4.2012)
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Obriazek 7: Demografické sloZeni obyvatelstva CLR

Demografické sloZeni obyvatelstva
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Zdroj: Vlastni zpracovani, idaje z mzv.cz, 18.4.2012

Cinu obyva nékolik desitek narodnosti. Mezi nejpoéetnéjsi patii Chanové, etni¢ti Cifiané,
z celkové populace jich je 91,5%. Zbylych 8,5% tvoii ostatni narodnosti, kterych je celkem
55. Patfi mezi né naptiklad Cuangové, Mandzuové, Miaové, Mongolové nebo Tibetané.

(www.businessinfo.cz, 18.4.2012c)

S obrovskym nartistem populace, ktery ¢inil piiblizné jednu miliardu ve 20. stoleti, se Cina
vypofadala tzv. politikou jednoho ditéte. Toto opatieni bylo zavedeno v roce 1979, plati jen
pro etnické Chany a prosazovano je pfedev§im ekonomickymi néstroji. Rodina s jednim
ditétem ma lepsi pristup ke zdravotnickym sluzbam, vétSi moznost vyiesit svoji bytovou
situaci nebo ma narok na placenou matefskou dovolenou. Pokud mé rodina vice déti, stat
na né nepiispiva nic. Disledkem je, Ze ¢inska populace starne. Proto bude nutné, aby se
od striktni politiky jednoho ditéte upustilo nebo aby se zménila na politiku dvou déti.
Predikce vyvoje v€kové struktury obyvatelstva je znazornéna na obrazku ¢islo 8, kde jsou
modfe znazornény pocty muzl a zlut€¢ pocty Zen. Ale i1 pfes dodrzovani politiky jednoho
ditéte je celkova plodnost na jednu zenu 1,64 ditéte, primérna délka zZivota se pak pohybuje

okolo 73 let. (United Nations, 2011)
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Obrazek 8: Populace podle vékovy skupin a pohlavi

1950 2010
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Zdroj: World Population Prospects, The 2010 Revision, Volume Il: Demographic Profiles, 2012

2.2 Politické a legislativni prostredi

Cinska lidova republika byla vyhlasena na prvnim zasedani Cinského lidového politického
poradniho shromazdéni v zatri 1949, kde byla také piijata prvni ustava, Spole¢ny program,
ktera fungovala az do roku 1954. Soucasna ustava vesla v platnost v roce 1982. Vyhlaseni
republiky nebylo viibec snadné, predchéazely tomu tii obCasné valky, posledni koncila praveé
roku 1949. Trvala od roku 1927, bojovali proti sobé Komunistické strana Ciny v &ele s Mao
Ce-tungem, ktera nakonec boje vyhrala a Nacionalisté s vedenim Chiamga Kai-shecka., ktefi
se po ob&anské valce piesunuli na Tchai-wan (Cinska republika). Mao Ce-tung vedl Cinu
az do své smrti vroce 1976. Tedy uz od roku 1949 je CLR komunistickym statem.

(www.chinaembassy.cz, 2012)

Dle cCinské ustavy vSechna moc patii lidu. Ta je uplatiovdna VSeCinskym shromazdénim
lidovych zastupcti a shromédzdénim lidovych zastupcii prislusnych stupnd, jejich ¢lenové jsou
voleni na obdobi péti let a zasedaji jednou rocné. Je nejvyssim organem statni moci, jeho moc

je zékonodarna a piijima rozhodnuti v dulezitych zalezitostech ohledné zemé. Mimo jiné voli
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prezidenta, viceprezidenta nebo piedsedu Ustfedni vojenské komise. Soucasnym piedsedou je
Li Pcheng. Dal$imi statnimi organy jsou prezident, statni spravni organy, mezi které patii
Statni rada CLR a mistni vlady, statni vedouci vojensky organ — Ustfedni vojenska komise,
statni soudni organy a statni organy prokuratury jako je Nejvyssi lidova prokuratura mistni

lidové prokuratury riznych Grovni. (www.chinaembassy.cz, 2012)

Prezident CLR, do roku 1992 se tento post jmenoval Piedseda CLR, vyhlasuje zakony
a zakonné predpisy, ratifikuje mezinarodni smlouvy a dohody nebo rusi uéast Ciny v nich,
piijima diplomatické zastupce ze zahrani¢i. Nyni funkci prezidenta vykonava Chu Tin-tchao.
Nejvyssi organ vykonné moci je Statni rada. Vydava zdkonna ustanoveni, rozhodnuti
a nafizeni. Funkci pfedsedy Statni rady vykonava Wen Tia-pao. (www.chinaembassy.cz,
2012; www.businessinfo.cz, 24.4.2012)

Dva roky po smrti Mao Ce-tunga, v roce 1978, byl Komunistickou stranou Ciny schvéalen
program Ctyf modernizaci a politika otevienych dvefi. Program ¢ty modernizaci se tykal

zem&délstvi, pramyslu, védy a techniky a armady. (Cihelkova, Kunesova a kol., 2006)

Soucasna Komunisticka strana ma ptes 70 miliont ¢lend. Jsou ji podfizené veskeré statni
organy, v podstaté kazdy vyznamny post je obsazen ¢&lenem KSC. Strana ma tak
pod dohledem veskeré déni ve stat€, mize kontrolovat import i export, vybira, co se obyvatelé
dozvédi z médii, lze tedy mluvit o cenzufe, nebo dokonce ovliviiuje i narozeni déti vlivem

politiky jednoho ditéte. (Zikanova, 2009)

Cina je jadernou mocnosti. I tak ale neni &lenem Zadného vojenského uskupeni nebo aliance.
Také nepatii do MMF nebo mezi zemé& G8. SnaZi se byt partnerem pro Cleny skupiny
ASEAN. To je potvrzenou smlouvou o zéné volného obchodu z roku 2001 pravé mezi CLR
a ASEAN. Vrcholem vyjednavani CLR s EU je kazdoro¢ni summit. Cina je ¢lenem mnoha
organizaci a uskupeni. Lze jmenovat napiiklad APEC (1991), ESCAP (1947), Interpol
(1923), OSN (1945), UNESCO (1946) nebo WTO (2001). (Zikanova, 2009;
www.unescap.org, 2012; www.interpol.int, 2012; www.un.org, 2012; www.erc.unesco.org,
2012; www.businessinfo.cz, 18.4.2012b)

Pokud se obyvatel Ceské republiky rozhodne vycestovat do Ciny, plati zde oboustranna
vizovéa povinnost. V CR si Ize o vizum zazadat na Velvyslanectvi CLR v CR. Platnost viza je
obvykle 3 mésice a cena se pohybuje od 50 do 150 EUR podle mnozZstvi vstupii do CLR
a podle délky platnosti. (Www.mzv.cz, 27.4.2012)
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2.3 Ekonomické prostiedi

Ekonomické prostiedi v CLR doznava od jejiho vzniku mnohych zmén. Je ovlivnéno
vyvojem ekonomiky, vstupem do mezinarodnich uskupeni a organizaci a uvolfovanim

mezinarodniho obchodu.

2.3.1 Zahrani¢néobchodni politika

Nasledujici podkapitola byla zpracovana pfevazné z internetového zdroje Businessinfo.cz —

Oficiélni portal pro podnikani a export.

Zlomovym momentem pro zahraniéni obchod byl vstup Ciny do Svétové obchodni
organizace Vroce 2001. Bylo tak umoznéno vsem subjektim v CLR obchodovat se
zahrani¢im. Zasadnim zdkonem pro zahrani¢ni obchod je Zikon o zahranicnim obchodé.
Vznikl vroce 1994, vroce 2004 byl zménén, uvedl do souladu principy provadéni
zahrani¢niho obchodu s pozadavky Svétové obchodni organizace. Systém je tak
transparentn&j§i, regulace zahrani¢ni obchodu se uvolnila. Ridicim organem se v roce 2003
stalo Ministerstvo obchodu. V poslednich nékolika letech dochazi k obrovskému nartstu
zahrani¢nich investic do Ciny, pfedev§im do zpracovatelského a vyrobniho sektoru. Je to

zpusobeno devalvaci juanu a liberalizaci obchodu.

V tabulce &islo 1 je vyjadien export a import Ciny. Je jasné vidét, Ze objem zahrani¢nich
investic pomérné stabiln¢ narlsta, jen v roce 2009 import poklesl vlivem svétové hospodaiské
krize. CLR se snaZi nebyt zavisla na importu, proto piikladd velky vyznam transfert

technologii a reguluje pfiliv zahrani¢nich investic.
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Tabulka 1: V{voj zahrani¢niho obchodu CLR v mil. USD

Rok Export Import Saldo

2011 1 898 600 1743 500 155100
2010 1577 930 1394 830 183 100
2009 1201 700 1 005 600 196 100
2008 1 428 500 1133 100 295 400
2007 1218015 955 818 262 196

Zdroj: vlastni zpracovani, tidaje z businessinfo.cz, 11.4.2012

Celkovy podil Ciny na svétovém obchodu v roce 2010 byl 10%, v roce 1999 to byly jen 3%.
V roce 2011 nejvice vzrostly vyvozy do Latinské Ameriky o 32,6%, nejvyssi dovoz byl
Stfedniho vychodu, ktery vzrostl o 51,6%.

Nejvétsim odbératelem i dodavatelem Ciny je Evropské unie. Dal$i exportéfi a importéfi jsou

vyjmenovany V nésledujicich tabulkach ¢islo 2 a 3.

Tabulka 2: Nejvétsi odbératelé ¢inského zbozi (rok 2011, mld. USD)

Zemé Vyvoz z CLR Narist v %
Evropska unie 356 +14,4
USA 3245 +14,5
Hongkong 268 +22,8
ASEAN 170,1 +23,1
Japonsko 148,3 +225

Zdroj: vlastni zpracovani, udaje z businessinfo.cz, 11.4.2012
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Tabulka 3: Nejvétsi dodavatelé do CLR (rok 2011, mil. USD)

Zemé Dovoz z CLR Narist v %
Evropska unie 211,2 +25,4
Japonsko 194,6 194,6
ASEAN 192,8 +24,6
Korejska republika 162,7 +17,6
Tchaj-wan 1249 +7,9
USA 122,2 +19,6

Zdroj: vlastni zpracovani, udaje z businessinfo.cz, 11.4.2012

Pokud bude firma chtit dovazet do Ciny, musi mit pii vstupu na jeji izemi zboZi konosament,
fakturu, nakladni list, obchodni smlouvu, certifikat k importni kvoté pokud se uplatiuje,
certifikat China Compulsory Certification pokud je uplatiovan, dovozni licenci pokud je

uplatiiovéna, pojistku a celni deklaraci. ZboZzi musi projit i hygienickou inspekei.

Za celni predpisy odpovida VSeobecna celni sprava, Ministerstvo obchodu, Komise pro celni
tarify Statni rady, kterd nastavuje vyvozni a dovozni tarify a Statni sprava pro kontrolu
kvality, inspekci a karanténu. VSeobecna celni sprava kontroluje vyvoz a dovoz zbozi, vybira
cla a poplatky nebo bojuje proti pasovani. Ministerstvo obchodu odpovida za agendu WTO
a Statni sprava pro kontrolu kvality, inspekci a karanténu dohliZzi mimo jiné na dodrZzovani
technickych standardtl zbozi jak pro import, tak pro export. Pro snadnéjsi orientaci v celnim
rezimu vydala Vieobecna celni sprava CLR publikaci Oficidlni celni priivodce. Celni
poplatky Ize rozdé&lit na vSeobecné a smluvni. VSeobecné poplatky jsou uplatiiovany na zbozi,
které pochazi ze zemi, s nimiz nema CLR celni naleZitosti upravené smluvné. Celni poplatky
spolu s DPH, ktera je 17%, nebo 13% sniZzena na nékteré zemédélské vyrobky, vybira
Generalni sprava cel. V roce 2011¢ini primérné dovozni clo u zemédélskych vyrobki 15,2%,
u prumyslovych vyrobki 8,95%, u osobnich aut 25% nebo u elektronickych vyrobki 9,1%.
Bez cla je mozné dovézt zbozi urCené pro prezentaci na vystavach nebo veletrzich,
nebo pokud zbozi slouzi jako vzorek pro obchodni jednani. Toto zbozi ale musi byt

do 3 mésicli vyvezeno zpét.
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Protoze se Cina snaZi nebyt zavisla importu z ostatnich stati, jeji zahraniéni politika je spise
protekcionisticka, funguje zde mnoho netarifnich opatfeni, jako jsou kvoéty, dovozni licence
nebo inspekéni osvédeeni. Kvoty se v Ciné méni dle potieby ekonomiky. Pro rok 2012 jsou
stanoveny pro zemédélské produkty a pro hnojiva obsahujici fosfaty a fosfor nebo
pro mocovinu. Licence pak plati pro chemické produkty, latky poskozujici ozonovou vrstvu

nebo u nebezpecnych odpadd.

Zéakaz dovazeni plati naptiklad u zbrani, munice, vybusnin, cennych papirt, tiskovin,
magnetickych médii, jed, drog, jidla, 1¢kt a také u ¢inské mény. Také je provadéna kontrola
vyvozu. Je zakdzano vyvazet platinu, umélecka dila, a nebo polozky, které je zakazano
vyvazet na zakladé mezinarodnich smluv. U nékterych polozek je dokonce zavedeno exportni
clo az ve vysi 25% nebo vyvozni kvota. Pfi vyvozu musi byt soucasti transportu celni
prohlaseni, vyvozni povoleni pokud je uplatiovano a inspekéni osvédCeni pokud je

uplatiiovano.

I piesto, ze Cina vstoupila do WTO, stéle si chrani sviij domaci trh. Vyzaduje rtizné nové
certifikace o nezévadnosti vyrobkl, kdy tento proces mulze trvat pomérn€ dlouho
a pro importujici firmu to ¢asto znamend odkryti svého know-how. VyZzaduje nové podminky
vstupu na trh nebo zesilila vyuzivani prostiedki v oblasti antidumping. Z téchto informaci 1ze
tedy usoudit, Ze zahrani¢néobchodni politika zemé je napovrch liberalni, pokud ale k importu

dojde, zahrani¢ni firma narazi na fadu protekcionistickych opatieni.

2.3.2 Formy zahrani¢nich investic v Ciné

V zgjmu zpfistupnéni cinské ekonomiky svétu, doSlo k vytvofeni relativné uceleného
pravniho systému k realizaci zahrani¢nich investic. V Ciné jsou obvyklé t¥i druhy vyuZivani
zahrani¢niho kapitalu. Prvni jsou pfimé investice, zahrnujici ¢insko-zahrani¢ni joint venture,
¢insko-zahrani¢ni kooperativni joint venture, podniky financované ze zahrani¢i, akciové
spole¢nosti se zahrani¢nimi investicemi a ¢insko-zahrani¢ni kooperativni podnikani. Dal$im
druhem jsou kapitalové pljcky. Mezi né patii plj¢ky zahraniénich vlad, ptjcky
mezinarodnich finan¢nich organizaci, pijcky komercnich bank, exportni Uvéry, emise
zahrani¢nich obligaci. Posledni druh jsou dalsi zpisoby investic: emise zahrani¢nich akcii,
mezinarodni pronajmy, kompenzaéni obchody, vyroba, montaze. Pro Cinu jsou specifické

¢insko-zahrani¢ni joint venture, Cinsko-zahraniéni kooperativni joint venture, podniky
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investované ze zahraniCi, spole¢nost srufenim omezenym investovana ze zahranici,

investiéni spoleénost a investice BOT. (Velvyslanectvi CLR v CR, 2005)

Nasledujici informace o forméach zahrani¢nich investic jsou Cerpany z idaju Velvyslanectvi

Cinské lidové republiky v Ceské republice z roku 2005.

Cinsko-zahrani¢ni joint venture

Jedna se o spoleénost s ruéenim omezenym, kterou v Cing zaklada zahraniéni spoleénost,
obchodni nebo jina hospodaiska organizace nebo jiny cizi statni piislusnik spolu s ¢inskou
spole€nosti, obchodnim nebo jinym hospodaiskym podnikem ¢i  podnikatelem.
Charakteristické pro tento typ joint venture je, Ze se vSechny zO€astnéné strany podili
na investicich, operacich, rizicich, ziscich i ztratdch. Pomér investic je pocitany ve stejné
méné bez ohledu na to, v jaké formé jsou vlozené prostiedky. Podil zahrani¢nich investori
V této joint venture by ale nemél byt niZz§i nez 25% registrované¢ho kapitalu. Nejvyssi fidici

organ je spravni rada.

Pii zalozeni je nutné piedlozit postupné studii realizovatelnosti projektu, navrh kontraktu,
pravidla fungovani podniku, Zadost o schvaleni podnikového fadu, zadost o vydani
schvalovaciho dokladu a Zadost o udé€leni podnikové licence. Studie realizovatelnosti projektu
obsahuje rozbor situace na trhu, rozsah finan¢nich narokt, ptfedpoklad potiebnych
technologii, surovin a zafizeni, ekonomickou navratnost vlozenych prostfedk nebo naroky
na infrastrukturu. Po obdrzeni schvalovaciho podnikového osvédceni se spolecnost registruje
na ptisluSnych spravnich orgénech a je vydano opravnéni ke konkrétni ¢innosti — podnikova
licence. Datum vydani podnikové licence je zaroven datem ustanoveni spolec¢nosti. Dojde
k registraci na odborech pro danové zalezitosti, sménu zahrani¢nich finan¢nich prostiedka,

prace, cel a financi.

Cinsko-zahrani¢ni kooperativni joint venture

Jiny nazev pro kooperativni joint venture je také smluvni joint venture. Od zahrani¢ni joint
venture se li§i hlavné tim, Ze investice zaddné strany nejsou vycislovany ve financnich
prostiedcich. To znamend, ze se podle objemu investic nestanovi investi¢ni podily a tim

padem neni touto cestou ani stanovovan podil na zisku. VySe investované¢ho kapitalu,
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individudlni piispévky ke spolupréci, rozdeleni zisku nebo ztraty z podnikani, zplisob fizeni

apod. jsou stanoveny pfi uzavirani a podpisu smlouvy.

Poskytnuté prostiedky mohou byt ve formé financi, hmotnych statki, prav na pouzivani ptdy,
patentovych primyslovych prav, nepatentovanych technik a jinych vlastnickych prav. Byva
obvyklé, ze zahrani¢ni investor poskytne technologie a technické zatizeni, ¢inska strana pak
vlozi pozemky, tovarni objekty a nékdy i ¢ast penéznich prostiedkll. Zalozeni kooperativni

joint venture je obdobné jako u zahrani¢ni joint venture.

Kooperativni joint venture miize bat pravnickou osobou (spole¢nost s ru¢enim omezenym)
nebo ekonomickou jednotkou, ktera ale neni pravnickou osobou. Zadna ze zu¢astnénych osob
nemuize jednat bez védomi ostatnich, u vSech rozhodnuti je nutna spolutcast vsech. Pokud
bude joint venture pravnickou osobou, hlavni fidici organ bude spravni rada. Kdyz bude

rrrrr

zucastnénych stran.

Podniky investované ze zahranici

Tyto podniky jsou plné ve vlastnictvi cizinct, zalozené na tzemi Ciny zahrani¢nimi
spolecnostmi, podniky nebo jinymi ekonomickymi organizacemi ¢i jednotlivci. Veskery
zakladni kapitdl tak pochazi od zahrani¢nich subjektl. Obvykla je forma spole¢nosti
s ruenim omezenym, pii podpisu smlouvy mize byt ale stanovena i jina forma. Tato forma je
velmi podobna ceské spolecnosti s ru¢enim omezenim, je tedy potfebny urcity zéakladni
kapital, slozeny jesté pfed samotnym vznikem spole¢nosti. VySe zakladniho kapitalu se odviji
od pfedmétu podnikani, ale v soucasnosti se pohybuje od 100 000 az 500 000 RMB, pted
vznikem spole¢nosti musi byt splaceno alespont 20%, zbytek je mozny doplatit béhem dvou
let fungovani. K zalozeni podniku je nutné mit vypracovany podnikatelsky zdmér, zadost
o zaloZeni podniku, seznam ¢lenti pfedstavenstva, vypis z doméaciho obchodniho rejstiiku,
seznam véci, které bude nutné dovézt pro potieby podniku, potvrzeni ptislusné mistni vlady
o umisténi podniku a nékteré¢ regiony vyzaduji také studii dopadu na zivotni prostiedi.
Vsechny tyto doklady se podéavaji ministerstvu obchodu, které se musi rozhodnout do 90 dni.
Vedou nezavislé podnikové ucetnictvi, majitelé sami rozhoduji o zaméstnancich, vybaveni
podniku, vnitropodnikovych pravidlech, obchodovani nebo financovani. Pokud chce
zahraniéni investor ziidit v Ciné takovyto podnik, musi byt prospésny &inské ekonomice
a podporovat jeji rozvoj. (www.businessinfo.cz, 26.4.2012)
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Zalozeni tohoto podniku je pomérné obtizné hlavné kviili byrokratickym piekdzkdm. Problém
ve schvalovani miZze nastat, kdyz neni pted vznikem splacen cely zékladni kapital i kdyz dle
zakonu splacen byt nemusi. Dalsi komplikace nastava, pokud se v analyzach ukaze, ze by
podnik potiecboval vyssi zakladni kapital, nez jaky navrhuje. (www.businessinfo.cz,
26.4.2012)

Spole¢nost S ru¢enim omezenym investovana ze zahranici

Tato spole&nost je pravnim subjektem, vytvotenym v souladu se Zakonem CLR o obchodnich
spolecnostech. Zakladni kapitdl spolecnosti je rozdélen do akcii s ur€itou jmenovitou
hodnotou. Akcionat mé zodpoveédnost za spolecnost do vySe upsanych akcii, kde spolecnost
odpovida za svoji ztratu celym svym majetkem. Majiteli akcii mohou byt jak zahranic¢ni tak
¢insti investofi, pfi¢emz podil zahrani¢nich investorti by nemél byt nizsi nez 25% z celkového

registrovaného zakladniho kapitalu spolecnosti.

Investi¢ni spolecnost

Tato spole€nost se zabyva pfimymi zahrani¢nimi investicemi. MlZe byt tvofena bud’ Cisté
ze zahrani¢niho kapitalu, nebo ze spolecnych zahrani¢nich a €inskych finan¢nich prostredki.
Forma spolecnosti je opét spolecnost s ru¢enim omezenym. Zahrani¢ni investor, ktery vytvaii
v Cing investi¢ni spole¢nost, by mél mit dostateéné velky kapital, obvyklé je, Ze vykazuje
vice nez 10 zahrani¢nim kapitdlem financovanych podnikt, ve kterych ma minimalni podil
velikost 30 miliontt USD. Hlavni ucel existence investi¢ni spolecnosti je podnécovani dalSich

investi¢nich aktivit mnohondrodnich korporaci.

Investice BOT

BOT je zde zkratka anglického Build — Operate — Transfer, ¢esky Vystavba — Sprava —
Ptfedani. Jedna se o kontrakt uzavirany ¢inskou vladdou s urcitou soukromou projektovou
spole¢nosti. Projektova spoleénost znamena v Ciné podnik financovany ze zahranidi.
Projektova spolecnost nese odpovédnost za financovani, vystavbu, udrzbu a ptedani urcitého
projektu. Je stanovena smluvni doba, obvykle 15 az 20 let, kdy je projektova spole¢nost

drzitelem opera¢nich prav na vyuzivani projektu, hradi financni naklady a realizuje zisk.
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Po skonceni smluvené doby pieda projektova spolecnost projekt hostitelské zemi bez dalSich

doplatk.

V tabulce Cislo 4 jsou vycisleny podily konkrétnich forem pfimych zahrani¢nich investic.

Tabulka 4: Struktura forem ptimych zahrani¢nich investic do konce roku 2001

Forma investic VySe podilu
Celkem 100%
Joint venture 44,66%
Koop. joint venture 19,67%
PIné zahr. invest. podniky 33,88%
Kooperativni podniky 1,79%

Zdroj: vlastni zpracovéni, idaje z Velvyslanectvi CLR v CR z 2005, 2012

2.3.3 Darnovy systém

Pocatky jednotného danového systému se datuje do roku 1949, kdy byl pfijat dokument
Nezbytné principy pro implementaci narodni danové politiky. DoSlo ke sjednoceni dani
a danovych sazeb, metody vybéru dané a organy danové spravy. Od roku 1994 dochézi
K reformam v oblasti dani. Nastala snaha o sjednoceni dafiového prava, zjednodusit danovy
systém. Dail z pfidané hodnoty (DPH) se zacala vybirat i ve velkoobchodé a maloobchodé.
Dain zobratu se zaCala nové vybirat zcigaret, alkoholu, kosmetiky, automobila
nebo pohonnych hmot. V ramci zjednoduSeni danového systému doslo ke sjednoceni dané
z osobnich pfijmi, regulacni dan€ z osobnich pfijmi a dan¢ z pfijmi méstskych osob
samostatné vydélecné cinnych pod jednu dan zosobnich piijmi. (Zikanova, 2009;

www.businessinfo.cz, 25.4.2012)
V dnesni dobé Ize dané v CLR zatadit do nasledujicich skupin:
1. ,,Dan¢ z obratu - dan z ptidané hodnoty, akcizy a obchodni daii.

2. Dané¢ z pfijml - dané¢ z piijm0 podnikd (zahrnujici domdaci spolecnosti, statni

spolecnosti, kolektivné vlastnéné spolecnosti, soukromé spoleCnosti a akciové
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spole¢nosti), dail z ptijml spolecnosti se zahrani¢ni Gcasti a zahrani¢nich spole¢nosti

a dan z osobnich ptijmi.
3. Dang¢ z ptirodnich zdrojl - dan z ptirodnich zdrojt a dan z uzivani méstské ptdy.

4. Specidlni dan¢ - dan¢ k 0drzbé a opravé mésta, dan za uziti zemédélské pudy,

regulacni dan a dan ze zhodnoceni pozemkd.
5. Dané z majetku - dan ze staveb, dan z méstskych nemovitosti a dan dédicka.

6. Dan¢ za uziti - dain z uziti automobill, dain za udé€leni registracni znacky, dan

z obchodu s cennymi papiry atd.
7. Zemédé@lské dané - zemédé€lska dan a dan ze zvirat.
8. Cla.” (www.danarionline.cz, 18.4.2012)

Dan z pfijmu pravnickych osob je linearni, v roce 2009 byla sazba 25%. Dan z piijmu
fyzickych osob je degresivni a opét v roce 2009 byla sazba az 45%. Zdanovacim obdobim je
v Ciné kalendaini rok, zaloha na daii se pak odvadi bud’ &tvrtletné nebo mési¢né vzdy k 15.
dni nasledujiciho mésice. Danové pfiznani se podava do ¢tyf mésict po skonéeni zdanovaciho

obdobi. (Zikanova, 2009; www.danarionline.cz, 18.4.2012)

2.3.4 Kurzova politika

Oficialni ménou Cinské lidové republiky je renminbi, jeho jednotkou je ¢insky juan (CNY).
1 juan se déli na 10 jiao a dale na 100 fen. K 29. bieznu 2012 dle Ceské narodni banky je kurz
2,961 CZK za 1 CNY. Pokud chceme v Ciné platit, je uznavana pouze mistni ména.
Ve sménarnach je sména hlavnich svétovych mén, jako je dolar, euro apod., vétSinou

bezproblémova. (www.cnb.cz; www.businessinfo.cz, 18.4.2012c)

Vyvoj kurzové politiky byl slozity. Od roku 1949, kdy vznikla CLR a k moci se dostala
komunistickd strana, dochédzelo k nadhodnocovani meény, dovoz i vyvoz byl piimo
kontrolovan. V roce 1950 tak bylo na Cinu uvaleno embargo zipadnimi staty, které ji
umoziovalo obchodovat pouze se Sovétskym svazem. Kurz juanu K dolaru byl pevné
fixovany. Od konce roku 1978, kdy byla schvélena tzv. politika otevienych dvefi, postupné
dochdzelo k pfeméné fixniho ménového kurzu k trznimu kurzu s fizenou pohyblivosti.
Renminbi byl vSak dlouhodob& podhodnoceny, Cina se tak dostdvala pod tlak od svych

zahrani¢nich obchodnich partneri. Reagovala na to v roce 2005, kdy Cinska lidova banka
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ozndmila, ze rusi fixaci na americky dolar a ptfechazi na jiz zminovany systém s fizenou
pohyblivosti zaloZzeny na nabidce a poptavce mény. Kurz k dolaru byl skokové upraven
na 8,1 RMB/USD z pavodnich 8,2765 RMB/USD. V roce 2008, kdy se poprvé objevily
zminky o svétové hospodaiské krizi, ¢inska vlada opét zafixovala kurz Kk dolaru, ktery se
pohyboval okolo hodnoty 6,8 RMB/USD i kdyz oficialn¢ ziistavé u trzniho kurzu. Je tim tedy
zajisténo, ze nebude dochazet k pfipadnému zhodnocovani nebo znehodnocovani.

(www.chineseculture.about.com, 2012; www.pbc.gov.cn, 2012; www.chinability.com, 2012)

V soucasné dob¢ je ¢insky juan dle Mezinarodniho ménového fondu (MMF) podhodnocen
0 3 az 23%. Podhodnocena ména zvysuje konkurenceschopnost zemé, jeji zbozi a sluzby jsou
levnéj$i nez v jinych statech. Pokud tedy stat exportuje, jeho zbozi je levnéjsi nez ve state,
do které¢ho dovazi v piipadé, Ze nepouziva tarifni nebo netarifni néstroje zahranicnéobchodni
politiky. Kdyz se podnikatel rozhodne exportovat do statu s podhodnocenou ménou, neni to
pro néj piili§ vynosné, protoze doméci vyrobky jsou levnéjsi nez dovazené, tudiz nebude mit
vy$§i odbyt nez domaci vyrobce. Vys§i kurz renminbi by tedy podpofil export do Ciny.
Jestlize se ale podnik rozhodne pro snizeni nakladi na vyrobu, je pro n¢&j stat
s podhodnocenou ménou ta prava volba. Celkové je vétSina vstupi levnéjSich nez
v ,,matefském® staté. Zde by posileni mény vedlo k odchodu zahrani¢nich vyrobcu. I pfesto
MMF doporué¢uje CLR posilit ménu, bude tak 1épe bojovat s inflaci a s rostouci cenou realit.

(www.ceskatelevize.cz, 15.4.2012; www.investujeme.cz, 18.4.2012a)

2.3.5 Pracovni pravo

Pracovni pravo je v Ciné upraveno Ustavou, nirodnimi pravnimi predpisy a nafizenimi,
mistnimi smérnicemi a soudnimi vyklady. Pokud na ¢insky trh vstoupi zahrani¢ni firma, maze
pfijmout jiného statniho pfislusnika, pouze pokud na trhu neni dostatek kvalifikovanych
Cinanti. Kdyz ale k této situaci dojde, cizi statni p¥islusnik potfebuje pracovni povoleni,
pracovni vizum, povoleni k pobytu a potvrzeni o zaméstnani. (www.danarionline.cz,

6.4.2012; www.cinsky.cz, 2012)

Vznik odbortl je podporovan u zahrani¢nich investord, ale neexistuje Zadny zédkon nebo jina
pravni uprava, kterd by k tomu investory zavazovala. Zastupci v odborech maji mozZnost
ucastnit se jednani piedstavenstva, nemaji ale hlasovaci pravo. (www.danarionline.cz,

6.4.2012; www.cinsky.cz, 2012)
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Od zaméstnavatelli se pozaduje uzavfit se zaméstnanci pisemnou pracovni smlouvu, ktera
musi byt od zahrani¢niho investora pfedlozena do 30 dnli od podpisu pracovnimu uradu.
Soucasti pracovni smlouvy musi byt doba, na kterou je smlouva uzavirana, popis pracovni
¢innosti, odména, obsahovat pak miize zkusebni dobu, kterd je az 6 meésicii nebo zdkaz
zameéstnanci vypovédét smlouvu po uréitou dobu. Pokud je pracovni smlouva uzavirana
pouze na ¢asteny Givazek neni nutna pisemna forma, postacuje tstni. Pokud se zamé&stnavatel
rozhodne dat zaméstnanci vypovéd, byva zvykem, nikoli pravidlem, dat mu ji alespon 30 dni
pied jeho propusténim. Divody k propusténi musi byt opravnéné, napiiklad dlouha doba
nepiitomnosti v zaméstnani ze zdravotnich diivodli (6 mésicit) nebo neuspokojivé pracovni
vysledky. Pokud dojde k hromadnému propousténi, musi byt postup konzultovan s odbory.
Odstupné se musi platit kazdému propuSténému zaméstnanci a vétSinou plati, ze
za kazdy odpracovany rok dostane jeden mésicni plat az do maximalni vySe 12 mésicnich

plati. (www.danarionline.cz, 6.4.2012; www.cinsky.cz, 2012)

Pracovni doba je stanovena na 40 hodin za pracovni tyden. Za pracovni tyden je povazovana
doba od pondéli do patku. PtesCasy nesmi celkove piekrocit 36 hodin mésicné, musi byt
proplaceny a zaméstnanec snimi musi souhlasit. Ncékdy musi moznost pres€asil
zaméstnavatel konzultovat s odbory. Po nékolika reforméch systému socialniho zabezpeceni
doslo ke sjednoceni systému a zaméstnavatelé, i ti zahrani¢ni, musi pfispivat do diichodového
fondu, zdravotniho fondu, fondu nezameéstnanosti, fondu pracovnich urazli, fondu davek

v matefstvi a do fondu bydleni. (www.danarionline.cz, 6.4.2012; www.cinsky.cz, 2012)

V nasledujici tabulce ¢islo 5 jsou vypsany minimalni mzdy v nékolika velkych méstech Ciny
v roce 2000 a pro srovnani i v roce 1995. Minimalni mzdy si stanovuje kazda provincie sama.

(www.cinsky.cz, 2012)
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Tabulka 5: Minimélni mzdy v ¢inskych méstech

Minimalni mzda (1995) v | Minimalni mzda (2000) v
juanech juanech

Peking 210/240 412

Tianjin 210 350

Shanghai 220/270 446

Guangzhou (Canton) 320 450

Shenzen 300 547

Chongqging nezvetejnéno 290

Zdroj: vlastni zpracovani, udaje z chinaperspectives.revues.org, 2012

2.3.6 Makroekonomické ukazatele

HDP Ciny roste kazdy rok piiblizné o 10% a kazdé desetileti se HDP zdvojnisobi.
Na nasledujicim obrazku ¢islo 9 je znazornéna meziro¢ni zména redlného HDP od tinora roku

2005 do ledna roku 2011.

Obrizek 9: Meziroéni vyvoj redlného HDP Ciny v %

Meziro¢ni vyvoj realného HDP v %
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Zdroj: vlastni zpracovani, udaje z euroekonom.cz, 18.4.2012
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I pies tento obrovsky rist CLR stale zaostava a ve velikosti HDP na obyvatele patfi
K rozvojovym zemim. V roce 2009 byla na 104. misté s celkovymi 3 185 USD na hlavu.
Pro srovnani obyvatelé USA jsou asi téicetkrat bohatsi. Aby Cina dohnala zapadni svét, musel
by jeji hruby domaci produkt rist stabilnim tempem minimaln€ 7% ro¢né€ po dlouhych 60 let
za predpokladu, ze ro¢ni rist HDP zdpadnich ekonomik by se pohyboval od 2 do 4%.
Na slozeni HDP se podili vydaje domacnosti, vladni vydaje, investice firem a saldo
zahrani¢niho obchodu. Jejich procentudlni podil na HDP je znazornén v tabulce ¢islo 6.
V roce 2012 analytikové ocekavaji rist ¢inského HDP pfiblizné¢ mezi 8,1% az 8,4%, ¢inska
vlada planuje rist ve vysi 7,5%. Zuvedenych dat je jasné, Ze Cinska ekonomika zacind
zpomalovat. (www.blisty.cz, 18.4.2012; www.euroekonom.cz, 19.4.2012;

www.businessinfo.cz, 18.4.2012a)

Tabulka 6: Podily vydaj, investic a salda na HDP Ciny

Podil na HDP
Vydaje domacnosti Necelych 40%
Vladni vydaje Ptiblizné 10%
Investice firem Témet 50%
Saldo zahrani¢niho obchodu + 4%

Zdroj: vlastni zpracovani, tidaje z proinvestory.cz; 2012

Na konci roku 2011 byla mira nezaméstnanosti v CLR na hodnoté 4,1% v méstskych zénach.
Primérnéd mira nezaméstnanosti od roku 2002 do roku 2010 je 4,15%. Nejvyssi hodnotu 4,3%
nezaméstnanost stabilné pod 5% od roku 2011 do roku 2015 a v tomto obdobi chce také
vytvofit 85 milionti pracovnich mist. Z toho by bylo 45 milionii ve méstech a 40 milioni
na venkové. Souvisi to také s predpokladanym nartstem vysokoskolskych absolventt, kterych
se vroce 2012 ocekava 6,8 milion, coz je o 200 tisic vic nez lofisky rok. Tyto cile jsou
soudasti jiz dvanacté pétiletky v Cing. Mira nezaméstnanosti je zndzornéna na obrazku &islo

10. (www.tradingeconomics.com, 18.4.2012a; www.china.org.cn, 2012)
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Obrazek 10: Nezaméstnanost v Ciné v %
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Zdroj: indexmundi.com, 2012

Inflace je v Ciné na pomérné vysoké urovni. Historického maxima dosahla v #jnu roku 1994,
kdy byla mira inflace 27,7%, naopak nejnizsi byla v bieznu 1999, dosahovala — 2,2%. Vyvoj
miry inflace od roku 2007 do roku 2011 je uveden v tabulce ¢islo 7.

Tabulka 7: Vyvoj miry inflace na bazi indexu spotiebitelskych cen v Cing

2007 2008 2009 2010 2011

Mira inflace na bazi indexu | 489 5,9 % 0,7 % 3,2 % 5,4 %
spotrebitelskych cen

Zdroj: vlastni zpracovani, tidaje z businessinfo.cz, 18.4.2012a

V bieznu 2012 byla mira inflace 3,6%. Vzrostla tak oproti inoru o 0,4%. Ceny tedy aktualné
klesaji. Nejveétsi podil na vyssi mife inflace maji vysoké ceny potravin. Pokud se rast HDP
Ciny udrzi okolo 8%, nemél by byt problém udrZet miru inflace stabilné okolo 4%. Tato mira
by neméla zpisobovat vétsi makroekonomické ani socidlni potiZe. Pro sniZzeni miry inflace by
bylo vhodné posilit domaci ménu, tomu se ale ¢inska vlada brani, protoze vyrobky by ztratily
svoji nynéjsi konkurenceschopnost, jak bylo jiz zminéno vyse. (www.tradingeconomics.com,

18.4.2012a; www.businessinfo.cz, 18.4.2012a; www.rozhlas.cz, 2012)

37


http://www.tradingeconomics.com/
http://www.businessinfo.cz/
http://www.rozhlas.cz/

2.4 Prirodni prostiedi

Pokud se n&jaky stat rozviji tak rychle jako pravé Cina, jsou nevyhnutelné disledky v podobé
zneCisténi zivotniho prostiedi. Je druhym nejvétSim zneciStovatelem vzduchu oxidem
uhli¢itym na svété. Dle udajii z roku 1998 se Sestnact ze dvaceti nejzneciSténgjSich meést

nachézi pravé v CLR. (www.velkaepocha.sk, 2012)

Pro ochranu zivotniho prostfedi se vytvofil v roce 1988 Statni ufad pro ochranu Zivotniho
prostiedi, nyni je pfejmenovan na Generalni ufad statu pro ochranu zivotniho prostredi.
V letech 1996 az 2000 bylo na zlepSeni Zivotniho prostfedi vynalozeno okolo 360 miliard

juant. (www.czech.cri.cn, 7.4.2012)

Cina je zavisla na exportu svych vyrobkd, snazi se, aby byla jejich cena co nejnizsi napiiklad
jiz vySe zminénou podhodnocenou ménou. Piipadnd ekologicka dan, kterd by financovala

zlepseni a ochranu Zivotniho prosttedi, by zvysila cenu exportovaného zbozi.

2.5 Technologické prostredi

Jiz vroce 1978, kdy byl v Cing schvalen program &tyf modernizaci, zapo¢ala snaha
o umoznéni pfilivu zahrani¢nich technologii a know-how. Musely tak byt zajistény podminky
pro rychlou adaptaci domacich podnikl na svétové konkurencni prostfedi. Nové technologie

se do Ciny dostavaji spolu se zahrani¢nimi investicemi. (Cihelkova, Kunesova a kol., 2006)

24

po svété vice nez 2 miliardy uZivateld. Samotna Cina méla na konci roku 500 miliont
uzivateld. Mladi lidé, lidé bydlici ve méstech a s vysokym vzdélanim maji pak pfipojeni
Kinternetu z90% na konci roku 2011. Vroce 2011 se také stal velmi oblibeny
tzv. mikroblog. Cinska vlada tento trend vniméa jako hrozbu, protoze zde miize uZivatel
do jist¢ miry svobodné vyjadfovat vlastni ndzor nebo planovat shromazdéni, kterd jsou dle
vladnouci strany nezakonna. Snazi se tak o zptisnéni pravidel pfi pouzivani internetu. Jednim
z téchto omezeni je, ze kazdy mikroblog musi byt registrovan na pravé jméno jeho tvirce.
Tato registrace je povinna hlavné pro uzivatele mikroblogu Weibo — obdoba Twitteru,
na Gzemi Pekingu. Je ale tém¢f jisté, Ze se piisna politika kontroly blogi rozsifi na celé izemi
Ciny. Jiz dnes jsou socialni sit¢ Facebook a Twitter zablokovany. I pies tyto obtize v Ciné
roste pocet nakupl pres internet, vroce 2001 jich bylo 194 milionii, od té doby nastal

ptiblizné 50% roc¢ni rust. (www.czech.cri.cn, 18.4.2012b; www.ceskatelevize.cz, 18.4.2012)
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2.6 Socialni a kulturni prostredi

Utednim jazykem v Cinské lidové republice, na Tchai-wanu a v Singapuru je &instina. Je také
jednim ze $esti tfednich jazykt OSN. Cinitina neexistuje jako jeden jazyk ale je to cela
jazykova skupina. Tato skupina je nékdy nazyvana sinickymi jazyky, které se dale rozpadaji
na skupiny Ccinskych dialektd, kterych je podle Yuan Jiahua sedm. Nejvétsi rozdil
jednotlivych dialektii je ve fonetické podobé¢ jednotlivych slov, nejmensi jsou rozdily
v gramatice. Nejmensi a zakladni jazykovou jednotkou je slabika. Lze zapsat a ma svij
vlastni vyznam. Pro vyslovnost je dilezity také ton, kterym se slabika vyslovuje, udava ji

pokazd¢ jiny vyznam. V ¢instin€ jsou ¢tyfi druhy tont, na obrazku ¢islo 11 jsou zndzornéné.

Obrazek 11: Typy toni

1st

-

Zdroj: www.cernilovsky.cz, 2012

1. ,;rovny vysoky — kdyZ néco sami zavinite, naptiklad pfijedete na chalupu, zjistite vSak,

ze jste si zapomnéli klice a zvolate ,,neee* vysokym rovnym tonem

2. mirn¢ stoupavy — pokud je vysledek jiny nez ocekavany, vyslovime ,ne?*

se stoupavym pribéhem

3. nejdiive mirn¢ klesajici a poté stoupavy — pokud reagujeme vyhruzné na to, Ze nékdo
nam odmlouva a odmité splnit na§ poZzadavek, pak fekneme ,,ne?!* vyslovené nejprve

poklesem a posléze strmym vzestupem
4. prudce klesajici — razné a odmitavé odseknuti: ,,ne!* *“ (www.cernilovsky.cz, 2012)
Pokud se chce cizinec zacit ucit ¢insky, je pro néj nejlepsi volbou standardni ¢instina nebo

také jinak — mandarinStina, 1 kdyZ tento nazev je neptesny. V bézné feci Se pftili§ nepouziva, je
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jazykem spiSe oficialnich sdélovacich prostfedkt a kulturnich akei. (www.cinstina.345.cz,

2012; www.blisty.cz, 19.4.2012; www.cernilovsky.cz, 2012)

Cina je nejlidnat&jsi stat svéta, a proto je logické, Ze se zde bude vyskytovat velké mnoZstvi
nabozenstvi. Nejrozifendjsi je buddhismus, ktery byl do Ciny pfenesen uZ asi v prvnim
stoleti naseho letopo¢tu. Nasleduje taoismus, ptivodni naboZenstvi Ciny, islam, katolictvi

a nejmladsi v Cing je kitestanstvi. (www.czech.cri.cn, 18.4.2012a; www.mzv.cz, 18.4.2012)

Otevienost spolenosti je velmi diskutabilni. Dle zkuSenosti cestovatelti jsou Cifiané mili,
upovidani a otevieni. Maji své zvyky a tradice, a pokud se jim clovek piizptsobi, radi ho
pfijmou mezi sebe. Pokud jde o stat jako takovy, je jasné uzavieny. Vlivem komunistické
strany jsou z4jmy kolektivu nadfazovany zdjmim jedinct, hierarchie je jasn¢ stanovena jak

Vv podnicich, tak v rodinach.
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3 Obchodni zvyklosti a specifika v Ciné

Navazovani kontakti a obchodni jednéni jsou v kazdé zemi jiné. Kazdy stat ma své tradice,
zvyky a nazory. Cifané jsou velice trp&livy, skromni a sluini. Spole¢nost netoleruje odchylky
od vSeobecnych pravidel, které uznava. Pokud se bude zahrani¢ni obchodnik chovat dle

ur¢itych norem a oc¢ekéavani dokazou si toho Cinané nalezité vazit. (Seligman, 1999)

3.1 Prvni kontakt

Kdyz se zahrani¢ni firma rozhodne navézat obchodni styky s ¢inskou firmou, miize nastat
nékolik problémi jesté pied samym obchodnim setkdnim. Zahrani¢ni spole¢nost zasle uréitou
nabidku &inské firmé, ale neobdrzi odpovéd’. MiiZe to byt zptisobeno tim, ze Cifiany nabidka
nezaujala a o setkdni nestoji. Zapornd odpovéd se povazuje za nezdvofilou. Proto se
pro odmitnuti pouziva mlceni, povazuje se za mén¢ trapné nez piimé odmitnuti. Dal§im
divodem, pro¢ nebylo na nabidku odpovézeno, mize byt nezndmost zahrani¢ni firmy. Pokud
zahraniéni firmu nikdo nezn4, nemiize potvrdit jeji diivéryhodnost a Cifané neradi obchoduji
s nezndmou firmou nebo ani nepocituji zddnou odpovédnost k nezndmému. Zde je vhodné
pouzit prostfednika, ktery by firmé dodal na spolehlivosti, poskytl maximum informaci
o zahrani¢ni firmé, o jeji historii nebo i o predkladaném projektu a mohl by zafidit prvni

oficialni setkani. (Seligman, 1999)

3.2 Prvnischiazka

Sjednani prvni schiizky miize byt ¢asto velmi zdlouhavé. Obvykle nestaci jen jeden telefonat.
Dlouha doba sjednavani schiizky je jest€ umocnéna, pokud ¢inska firma nezna obchodnika,
ktery o schiizku zada. Proto je dobré ziskat si n&jaka doporuceni nebo vyuzit spolecnych
znamych. DuleZita je dochvilnost, nechat Cifiana ¢ekat se povazuje za nezdvofilost. Schiizka
je vétinou zapodata nezdvaznym rozhovorem, aby se obchodnici 1épe poznali. Casto se stava,
ze Cinsky ucastnik doprovazi poznamky ostatnich ucastniki pokyvanim hlavy nebo
pobrukovanim. Neznamena to souhlas ale spiSe vyjadieni, Ze slySel a pochopil. Pfed koncem
schizky je dobré shrnout jednani do nékolika kli€ovych bodi a zformulovat, ¢eho se

pfi jednani dosahlo. (Seligman, 1999; Zikanova, 2009)
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Protoze je v Cin& kladen velky diraz na kolektiv, je vhodné na prvni setkani piijit ve skuping.
Tato skupina je pro Cinany delegaci, odekavaji, z¢ bude jednat a vyjadfovat svilj nazor
jednotné prostifednictvim svého vedouciho. Pokud bude kazdy Clen skupiny vyjadfovat svij

osobni nazor, Ciané mohou byt vyvedeni z miry. (Seligman, 1999)

K jednani neni potieba, aby cizinec ovladal ¢instinu, pokud se ale nauci nékolik slov nebo
frazi, snaha bude nalezité ocenéna. Pii schiizce by si ob¢ strany méli byt oficialné predstaveny
nékym, koho Cifané znaji a divéfuji mu. Pi pozdravu se stoji vzpiimené po celou dobu,
mluvi se pomalu a zietelné. Podani ruky se o¢ekava mezi vSemi zacastnénymi, kazdy z jedné
strany poda ruku kazdému z druhé vyjednavaci strany. Po pozdravu a piedstaveni nasleduje

vymeéna vizitek. (Seligman, 1999; Zikanova, 2009)

Pii jednani je dulezit¢ védét, jak osoby oslovovat. Pfijmeni pfedchdzi jménu, je obvykle
jednoslabicné. VétSina kiestnich jmen je dvouslabi¢nych. Pro lepsi ndzornost, ve jméné pana
Wang Tien-kua je piijmenim Wang a jméno Tien-kua. Pii jednani se kiesni jméno

nepouziva, obvykle si i pratelé fikaji celym jménem i piijmenim. (Seligman, 1999)

3.3 Podnikova kultura a pracovni kolektiv

Pracovni kolektiv, neboli tan-wej, mél v CLR velky vliv. Diive mohl pracovni kolektiv
,mluvit“ do takika vSech rozhodnuti zaméstnance, mimo jiné uplatiioval i politiku jednoho
ditéte. Po dokonceni studii byl ¢loveék ptidélen do urcitého tan-wej systémem. Obvykle ¢loveék
zustal zaméstnancem v urcitém kolektivu aZ do konce svého produktivniho véku. Zména
pracovniho kolektivu byla skoro nemozna, pouze na zdkladé vyménou pracovniho mista.
V dne$ni dobé¢, s prilivem zahrani¢nich investori, se pracovni kolektiv pomalu stava
minulosti. V podnikové kultufe neni vhodné projevovat silné emoce. (Zikdnova, 2009;

Seligman, 1999)

3.4 Tvar - Mien-c’

Jedna z véci, ktera se neodpousti, je zavinit ,,ztratu tvare* obchodniho partnera. Pro Cinany je
jejich ,tvar* dilezita, jsou nesmirné citlivi na to, jak je vnimaji ostatni lidé. Pokud clovék
zavini ztratu ,tvare* nékoho jiného, poskozeny snim nejspiSe ukonci veskeré styky.

(Seligman, 1999; Zikanova, 2009)
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muzeme piehlizet jeho city nebo se k nému zdmérné chovat povySené. Vrchol je pak
neprojeveni dostatecné ucty. Naptriklad snadavkami nebo sarkastickymi poznamkami,
typickymi pro zapadni kultury, se v Cing nesetkame. ,,Tvai* lze jak vzit tak ale i dat. Patii
k tomu skladani komplimentii pfed nadfizenym nebo vefejna pochvala prace zaméstnance.

(Seligman, 1999)

3.5 Neverbalni komunikace

Spolecenska vzdalenost mezi lidmi je mensi, neZ na jakou jsou zvykli lidé ze zapadu. Casto se
stava, ze Cihan zahrani¢nimu obchodnimu partnerovi dycha pii hovoru piimo do obligeje.
Uzsi kontakt, neZ je objeti, mezi muZem a Zenou také neni zddané. Proto kdyZ spolu jedna
muz a zena, ktefi se neznaji, neni fyzicky kontakt vhodny viibec s vyjimkou podani ruky.
Naopak pokud jsou dva lidé stejného pohlavi, ¢asto se jeden druhého dotykaji, toto chovani

nema zadny sexualni podtext. (Seligman, 1999)

3.6 Ciitané — obchodnici

Cinsti obchodnici jsou trpélivy, slusni, odolni, vytrvali a k cizincim ohleduplni. Dodrzuji
pravidla a protokoly. Na druhou stranu si stoji za svym ndzorem, argumenty maji velmi dobie
pfipravené, ustupky délaji neradi, a kdyZ uz musi, tak na posledni chvili. Prvni nabidnutou
cenu nikdy nepfijmou, vzdy smlouvaji a snazi se vyjednat ty nejlepsi podminky pro sviyj
obchod. Je dilezité, aby na to zahrani¢ni obchodni byl pfipraven a nechal si prostor pro

snizovani svych naroki. (Zikanova, 2009; Seligman, 1999; www.businessinfo.cz, 18.4.2012d)
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4  Cesko — ¢inské ekonomické vztahy

Prvni diplomatické vztahy byly navazany sCinou uz vroce 1930, vroce 1949
Ceskoslovensko uznalo nové vzniklou Cinskou lidovou republiku. K ristu exportu doglo az
pfi vzniku samostatné CR, spoluprace byla prohloubena v roce 2001 pii vstupu CLR do WTO
a dale pii vstupu CR do EU v roce 2004. (Branova, 2011)

Vztahy mezi CLR a CR byly upraveny smluvné na zékladd bilateralnich i multilateralnich
smluv. Po vstupu CR do EU doslo k ukonéeni ,,Obchodné ekonomické dohody mezi vladou
CR a vladou CLR*, 22. dubna 2004 do3lo k podpisu ,,Dohody o hospodaiské spolupraci®
prezidentem Klausem pii navitévé Ciny. Na jejim zakladé byl ziizen SmiSeny ekonomicky
vybor, ktery fesi konkrétni obchodni zdméry a investi¢ni projekty. Zasedani vyboru se konalo
pravidelné jednou rocné, prvni probéhlo v ¢ervenci 2006, posledni v prosinci 2008. Dalsi

zasedani je odkladano z ¢inské strany. (www.businessinfo.cz, 26.4.2012)

Tabulka 8: Vyvoj vzajemného obchodu mezi CR a CLR

Vyvoz z CR do CLR Dovoz do CR z CLR _
Rok ) _ Saldo v mil. USD
v mil. USD v mil. USD
2011 1667, 321 18 00,620 -17 233,365
2010 1 215,560 15 554,218 -14 338,658
2009 843,886 10 591,490 -9 747,604
2008 773,013 12 470,949 -11 667,936
2007 691,653 9 144,046 -8 452,393

Zdroj: vlastni zpracovani, tidaje z businessinfo.cz, 26.4.2012

Tabulka &islo 8 vypovida o obchodu CR a CLR. Kazdym rokem také roste dovoz zbozi
zCiny do CR. Je vidét zaporna bilance obchodu pro CR i piesto, Ze vyvozy
do CLR rostou. Je to dano nizkou cenou vyrobki z Ciny, jejich obrovskym mnoZstvim,
kterym zaplavuji &esky trh a liberalni obchodni politikou CR. Naopak &eské zbozi je
na &inském trhu draz$i nez doméaci, je méné konkurenceschopné. Cina navic praktikuje
ochranafskou obchodni politiku. Dal§im moznym problémem je, ze az do vystavy EXPO
2010 nebyla CR a jeji vyrobky mezi b&Znymi obéany CLR pfili§ znama.
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Tabulka ¢islo 9 ukazuje strukturu dovazeného zbozi z CLR do CR a vyvazeného zbozi z CR
do CLR dle nomenklatury zbozi SITC 1.

Tabulka 9: Komoditni struktura obchodu mezi CR a CLR v roce 2011

. Stat. hodnota
Kéd ' 5 Stat. hodnota CZK(tis.) CZK(tis))
Zbodi Nazev zbozi - 5
Dovoz do CR Vyvoz z CR

0 Potraviny a Ziva zvifata 1786 264 238 376

1 Napoje a tabak 59 635 21421

o | Suroviny nepozivatelné, s 1475225 1822 904
vyjimkou paliv

3 M1{1’eraln1,pahva,‘ maziva 6915 341 959
a pfibuzné materialy
Zivogisné a rostlinné

4 oleje, tuky a vosky 4133 -

5 C%lem1kal.1e a pfibuzné 4984 708 1196 051
vyrobky, j.n.

g | Lrzni vyrobky tridéné 19 137 719 3579 524
hlavné podle materialu

7 Stroje a dopravni 259 204 470 19 074 682
prostiedky

g | FPrumyslove spotfebni 47 556 160 3232539
zbozi
Komodity a predméty

¢ obchodu, j.n. oy B

Zdroj: vlastni zpracovéni, idaje z online databaze CSU, 2012

Piesunout vyrobu do Ciny je pro &eské spolecnosti piili§ finanéné naroéné uz jen kvuli
vysokému zdkladnimu kapitalu, ktery je potfebny naptiklad U podnik investovanych
ze zahraniéi. Nejznaméjsi firmy ve vzajemném obchodu s Cinou jsou Skoda Praha, Vitkovice
a.s. a samoziejmé Skoda Auto a.s. nebo Alpine Pro. Joint venture zalozila v Ciné firma KOH-
I-NOOR v roce 2004. Snad nejvétsi investice CLR v CR je vystavba tovarny pro televize
s plochou obrazovkou u Nymburku ¢inskou spole¢nosti Changhong. Investice ptesahovala
660 mil. K& Vystavba zacala v roce 2006, nyni uz tovarna vyrabi ptes 300 tisic televizori

ro¢né. (www.businessinfo.cz, 26.4.2012)

Skoda Auto a.s. se na trh dostala diky spolupraci se spoleénosti Shanghai Volkswagen v roce
2006. Vyroba probiha na zakladé licencni smlouvy, kterd poskytuje svoleni k pouZzivani
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nehmotného majetku jinou osobou. Shanghai Volkswagen obdrzi za kazdy prodany automobil
licenéni poplatek. Ma nejvétsi odbytisté pravé v CLR. V roce 2011 ¢&inil celkovy prodej
220 110 aut. (Tomanova, 2011)

V ramci otevirani se svétu Cina stanovila podminky pro zaméstnani obéanti CR. Zaméstnan
muze byt ¢lovék po dosazeni 18 let, v dobré zdravotni kondici, pro zamyslené¢ zaméstnani
musi mit vhodné profesni dovednosti a zkuSenosti, samoziejmosti je Cisty trestni rejstiik
a platny cestovni pas. Pied piijezdem do CLR musi mit potvrzeného zaméstnavatele.
Po pfijezdu se musi zajemce o pracovni misto zaregistrovat na mistnim pracovnim uiadé
na meéstské urovni. Schvaleni registrace ufadem trva 4 dny od predlozeni dokumentu.
Dokumenty potiebné k registraci jsou kopie obchodni licence zaméstnavatele, kopie osobnich
udajii a viza v platném cestovnim pasu, formulaf Zadosti o zaméstnavani cizincii, vyplnény
registraéni formuldf, origindl pracovni smlouvy a lékaiskd zprdva. Naopak neni mnoho
Cinant, ktefi by pracovali nebo Zili v CR. Dle statistik Ministerstva prace a socialnich véci je
jich zaméstnanych méné nez 10 000. Proto jsou jejich souhrnné pocéty vedené spolu s dal§imi
narody, které také nedosahuji po¢tu 10 000 zaméstnanych v CR. Konkrétng pak Ciiand
spovolenim kpobytu vCR bylo vroce 2007 jen 4760. (Hordkova, 2008;
www.businessinfo.cz, 26.4.2012)

Do podvédomi obyvatel Ciny se Ceska republika dostala hlavné diky expozici na EXPO 2010
v Sanghaji. CR se zde zaméfila na vlastni ekonomickou a kulturni propagaci a orientovala se
pfedevS§im na moderni sou€asnost. Vystava méla velky uspéch, jiz prvni den otevieni byla
navstévnost okolo 35 000 osob. A proto se farma Eeskoslovensko-¢inského pratelstvi rozhodla
po skondeni vystavy EXPO na podzim 2010 expozici odkoupit od CR a znovu ji postavila

ve mésté¢ Chuang-chua. (zpravy.idnes.cz, 2012; www.czexpo.com, 27.4.2012)
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Zavér

Cinska lidové republika je komunistickym statem. Komunisticky reZim se snaZi o naprostou
kontrolu chodu statu. Kontroluji se jak informace jdouci do Ciny tak i ty informace, které
o sobd Cina zvefejiiuje ve svétd. Jednd se o pomérné piisnou cenzuru, coZ neni
pro podnikatelské prostiedi pfiliS vhodné. Investor by mél mit jasné vycislené ndklady
na ziizeni spole¢nosti v zahrani¢i. To je v Ciné znaéné komplikované, napiiklad viechna

povoleni, nutna pro zaloZeni spolecnosti, jsou zpoplatnéna a vyse poplatku je casto sdélena az

pfi samotném piedlozeni zadosti o povoleni.

I pfes ucast ve WTO je zahranicni politika zalozena na dovoznich clech a vyvoznich kvétach.
Je tedy znacné protekcionistickd, coz je typické pro centralné planované ekonomiky. Neni tak
lehké pro zahrani¢niho investora proniknout na tamni trh. UZ zaloZeni podniku se zahrani¢ni
ucasti trva kvili byrokracii az nékolik mésict, kdy jen 3 mésice trva rozhodnuti Statni spravy
pramyslu a obchodu o povoleni registrace joint venture. VétSinou je lepsi vyuzit mistnich
zprostiedkovatelskych agentur, samoziejmé za poplatek. V Ciné je &asté i korupce a protekce.
Zadavani zakazek nebo vybérova fizeni na vyssi pracovni posty jsou cCastokrat ovlivnény
¢leny komunistické strany, ktefi na dané pracovni posty dosadi své piibuzné nebo pratele
a zakazky ptidéli téz rodinnym piislusnikiim. Stat se snazi o sjednoceni dani a o zjednoduseni
danového systému. Lze fici, Ze je mozné si pod jednotlivymi druhy dani predstavit k cemu
slouzi. Danovy systém je sice odliSny ale uZ neni tolik chaoticky a komplikovany jako

pted reformou. (www.businessinfo.cz, 25.4.2012)

Podhodnocena ména statu laka zahrani¢ni investory hlavné proto, Ze nabizi své zdroje levnéji,
nez staty, které podhodnocenou ménu nemaji. Cina tak poskytuje levnou pracovni silu a levné
zdroje potfebné pro vyrobu. Zbozi vyvazené z Ciny je levné a proto i konkurenceschopné.
Z tohoto hlediska se vyplati v CLR zalozit zahraniéni podnik a vyvazet vyrobky.
Podhodnocena ména sebou nese riziko vyssi miry inflace. V roce 2011 byla o vice nez 2%

vy$si nez mira inflace v EU.

Co se tyce ¢esko — Cinskych ekonomickych vztahii, nejsou natolik rozvinuté jako naptiklad

mezi CR a Slovenskou republikou nebo mezi CLR a USA. Jednim z diivodi je, ze CR jiz

dnes, po vstupu do EU, nevyjednava s CLR samostatné, ale veskeré smlouvy a dohody se

odehravaji mezi celou EU a Cinou. Hlavni bariérou pro prinik na &insky trh je pro &eské

vyrobce nedostateény kapital pro piesunuti nebo zaloZeni nové vyroby v Cing. Dal§i prekazka

je vysoka cena &eskych vyrobkii v Ciné Vv porovnani sdomacimi vyrobky vlivem
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podhodnocené &inské mény a ochranaiské obchodni politiky, kterou Cina vede. I pies to se
nékterym &eskym podnikiim podafilo vstoupit na tamni trh. Jedn4 se hlavné o Skoda Auto,

a.s. nebo Skoda Praha.
Cina je formujici se trh s velkym potencidlem, pokud si udrzi sviij planovany hospodaisky
rust, nabizi velké odbytist¢ pro Evropu a USA. Pokud si chce investor vybrat stat

pro zahraniéni investice, je Cina vhodnym kandidatem pokud mé podnikatel dostatecné velky

kapital pro zaloZeni podniku.
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Seznam pouzitych zkratek

APEC — Asia-Pacific Economic Cooperation, Ekonomické seskupeni Asie a Tichomofti
ASEAN — Association of Southeast Asian Nations, Sdruzeni narodii jihovychodni Asie
CNY — Cinsky juan

CLR — Cinska lidové republika

CR — Ceska republika

CSU — Cesky statisticky afad

DPH — Dan z ptidané hodnoty

ESCAP — Economic and Social Commission for Asia and the Pacific, Hospodaiska a

socialni komise pro Asii a Tichomofti

EU — Evropska unie

EUR — Euro

G8 — Group of Eight, druzeni osmi nejvyspélejSich statl svéta

GATT — General Agreement on Tariffs and Trade, VSeobecna dohoda o clech a obchodu
HDP — Hruby doméci produkt

Interpol — International Criminal Police Organization

K& — Ceska koruna

KSC — Komunisticka strana Ciny

MMF — Mezinarodni ménovy fond

NAFTA — North American Free Trade Agreement, Severoamericka dohoda o volném
obchodu

OSN — Organizace spojenych narodt
RMB — Renminbi

UNESCO — United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, Organizace

OSN pro vychovu, védu a kulturu
USA — United States of America, Spojené staty americké

USD — Americky dolar
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WTO — The World Trade Organization, Svétova obchodni organizace

51



Seznam pouzité literatury
Knihy:

BRANOVA, Michaela. Ekonomické vztahy Ceské republiky a Ciny. Praha: VSE, 2011,

Bakalarska prace.

CIHELKOVA, Eva., KUNESOVA, Hana. a kol. Svétovd ekonomika. Nové jevy a perspektivy.
Praha: C. H. Beck, 2006, 319s., ISBN 80-7179-455-4

KALINSKA, Emilie, PETRICEK, Vaclav. a kol. Mezindrodni obchod I
Praha: Nakladatelstvi VSE, 2006, 117s., ISBN 80-245-1066-9

KOTLER, Philip. a kol. Moderni marketing. 4. evropské vydani, Praha: Grada Publishing,
2007, 1041s., ISBN 978-80-247-1545-2

KOTLER, Philip. Marketing Management. Praha: Grada Publishing, 2001, 719s., ISBN
80-247-0016-6

MACHKOVA, Hana. Mezindrodni marketing. Praha: Grada Publishing, 2006, 205s., ISBN
80-247-1678-X

MACHKOVA, Hana., CERNOHLAVKOVA, Eva. a kol. Mezindrodni obchodni operace.
Praha: HZ Editio spol s r.o0., 2000, 226s., ISBN 80-86009-34-3

MAJEROVA, Ingrid., NEZVAL, Pavel. Mezindroni ekonomie v teorii a praxi.
Brno: Computer Press, a.s., 2011, 357s., ISBN 978-80-251-3421-4

PAVELKA, Tomas. Makroekonomie: zakladni kurz. Slany: Melandrium, 2007, 300s., ISBN
80-86175-58-4

SELIGMAN, Scott. D. Cinskd obchodni etiketa: privodce protokolem, spolecenskym
chovanim a kulturou v Ciné. Praha: BB/art, 2007, 269s., ISBN 978-80-7381-127-3

SYNEK, Miloslav. a kol. Podnikova ekonomika. 4. ptepracované vydani, Praha: C. H. Beck,
2006, 473s., ISBN 80-7179-892-4

TOMANOVA, Veronika. Analyza a strategie spolecnosti Skoda Auto, a.s. na cinském trhu,

moznosti rozsirent na trhy JV Asie. Praha: VSE, 2011, Diplomova préace

VANCUROVA, Alena.,, LACHOVA, Lenka. Daiiovy systém CR aneb Ucebnice dariového
prava. Praha: Vox, 2008, 320s., ISBN 978-80-86324-72-2

52



VELVYSLANECTVI CINSKE LIDOVE REPUBLIKY V CESKE REPUBLICE.
China business. Praha:Futura, 2005

ZIKANOVA, Ivana. Specifika podnikatelského prostiedi Ciny s prihlédnutim ke kulturnim
odlisnostem. Praha: VSE, 2009, Bakalaiska prace

Internetové zdroje:

CRI (zkratka autora). Pocet uzivatelii internetu dosahl v Ciné 500 milionii . [online] 2012 [cit.
18.4.2012] Dostupné z: http://czech.cri.cn/811/2012/01/20/101s127940.htm

CERNILOVSKY, Milos. Cinstina. [online] 2010 [cit. 18.4.2012] Dostupné z:
http://www.cernilovsky.cz/2010/04/17/cinstina/

Cesky statisticky tirad: Databdze zahranicniho obchodu. [online databaze] [cit. 25.4.2012]
Dostupné z: http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO

Cina. [online] [cit. 18.4.2012] Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/asie/cina/index.html

Cina: Ekonomicka charakteristika zemé. [online] [cit. 18.4.2012a] Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cz/sti/cina-ekonomicka-charakteristika-zeme/4/1000539/
Cina: Finanéni a danovy sektor. [online] [cit. 25.4.2012] Dostupné z:

http://www.businessinfo.cz/cz/sti/cina-financni-a-danovy-sektor/5/1000539/

Cina: Obchodni a ekonomickd spoluprace s CR. [online] [cit. 26.4.2012] Dostupné

N

http://www.businessinfo.cz/cz/sti/cina-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-
cr/7/1000539/#TOP

Cina:  Vnitropolitickd  charakteristika. ~ [online]  [cit. 24.4.2012] Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cz/sti/cina-vnitropoliticka-charakteristika/2/1000539/

Cina, Viza -  rezim  vstupu.  [online]  [cit.  27.4.2012] Dostupné  z:

http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/asie/cina/cestovani/visa.html

Cina:  Zahranicné-politicka  orientace. [online] [cit. 18.4.2012b] Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cz/sti/cina-zahranicne-politicka-orientace/3/1000539/

Cina:  Zahranicni  obchod — zemé. [online]  [cit. 11.4.2012] Dostupné z

http://www.businessinfo.cz/cz/sti/cina-zahranicni-obchod-zeme/6/1000539/

53


http://czech.cri.cn/811/2012/01/20/101s127940.htm
http://www.cernilovsky.cz/2010/04/17/cinstina/
http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/asie/cina/index.html
http://www.businessinfo.cz/cz/sti/cina-ekonomicka-charakteristika-zeme/4/1000539/

Cina: Zdkladni informace o teritoriu. [onling] [cit. 18.4.2012c] Dostupné =z
http://www.businessinfo.cz/cz/sti/cina-zakladni-informace-o-teritoriu/1/1000539/

Cina: Zdikladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi na trhu. [online] [cit. 29.4.2012]
Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cz/sti/cina-zakladni-podminky-pro-uplatneni-
ceskeho-zbozi-na/8/1000539/

CTK. V Ciné byl znovu otevien cesky pavilon pievezeny v vystavy EXPO 2010. [online] 2011
[cit. 27.4.2012] Dostupné z: http://zpravy.idnes.cz/v-cine-byl-znovu-otevren-cesky-pavilon-

prevezeny-z-vystavy-expo-2010-1fx-/zahranicni.aspx?c=A111112 203725 zahranicni_brd

CT24. Cinsky jiian je podhodnoceny, potvrdil MMF. [online] 2011 [cit. 15.4.2012] Dostupné
z http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/130793-cinsky-juan-je-podhodnoceny-

potvrdil-mmf/

DVORAK, Jan. Porovndni HDP Ciny, USA a CR. [online] 2012 [cit. 18.4.2012] Dostupné z:

http://proinvestory.cz/hdp-cina-usa-cr

Etiketa obchodniho jednini v Ciné . [online] [cit. 18.4.2012d] Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/cina/etiketa-obchodniho-jednani-v-
cine/1000539/59880/

Hlavni  ndbozenstvi v Ciné.  [online]  [cit.  18.4.2012a]  Dostupné  z:
http://czech.cri.cn/chinaabc/chapter6/chapter60402.htm

HORAKOVA, Milada. Dlouhodobé trendy ve vyvoji pracovnich migraci v Cské republice.
[online] Praha: Vyzkumny tstav prace a socialnich véci, v.v.i., 2008, ISBN 978-80-7416-020-
2. [cit. 29.4.2012] Dostupné z: http://www.cizinci.cz/files/clanky/574/Dlouhodobe_trendy.pdf

Hospoddrska — krize:  Uvodni  stranka. [onling] [cit.  1.4.2012] Dostupné z:
http://www.hospodarskakrize.eu/

Hruby domaci produkt (HDP) - Metodiky. [online] 2012 [cit. 18.4.2012] Dostupné z:

http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/hruby_domaci_produkt_(hdp)

CHAN, Anita. A "Race to the bottom™: Globalisation and China's labour standards. [online]
2006 [cit. 18.4.2012] Dostupné z: http://chinaperspectives.revues.org/259

China. [online] [cit. 18.4.2012] Dostupné z: http://www.interpol.int/Member-countries/Asia-
South-Pacific/China

54


http://zpravy.idnes.cz/v-cine-byl-znovu-otevren-cesky-pavilon-prevezeny-z-vystavy-expo-2010-1fx-/zahranicni.aspx?c=A111112_203725_zahranicni_brd
http://zpravy.idnes.cz/v-cine-byl-znovu-otevren-cesky-pavilon-prevezeny-z-vystavy-expo-2010-1fx-/zahranicni.aspx?c=A111112_203725_zahranicni_brd
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/130793-cinsky-juan-je-podhodnoceny-potvrdil-mmf/
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/130793-cinsky-juan-je-podhodnoceny-potvrdil-mmf/
http://czech.cri.cn/chinaabc/chapter6/chapter60402.htm
http://www.cizinci.cz/files/clanky/574/Dlouhodobe_trendy.pdf
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/hruby_domaci_produkt_(hdp)
http://chinaperspectives.revues.org/259
http://www.interpol.int/Member-countries/Asia-South-Pacific/China
http://www.interpol.int/Member-countries/Asia-South-Pacific/China

China inflation rate. [online] [cit. 18.4.2012a] Dostupné zZ:
http://www.tradingeconomics.com/china/inflation-cpi

China to hold unemployment rate under 5%. [online] 2011 [cit. 18.4.2012] Dostupné z:
http://www.china.org.cn/china/2011-12/17/content_24177934.htm

China Unemployment rate. [online] [cit. 18.4.2012] Dostupné zZ:

http://www.indexmundi.com/china/unemployment_rate.html

China Unemployment Rate. [online] [cit. 18.4.2012Db] Dostupné Z:

http://www.tradingeconomics.com/china/unemployment-rate

CHIU, Lisa. A Brief History of the Renminbi (Chinese Yuan): China's currency. [online] [cit.
18.4.2012] Dostupné z:

http://chineseculture.about.com/od/thechinesegovernment/a/RMB.htm

Koncepce a cile ceské ucasti. [online] [cit.  27.4.2012] Dostupné z:

http://www.czexpo.com/cs/ceska-republika-na-expo-2010/koncepce-a-cile-ceske-ucasti.shtml

KREJCI, Oskar. Cinsky dlouhy pochod. [online] 2009, ISSN 1213-1792 [cit. 18.4.2012]
Dostupné z: http://www.blisty.cz/art/49196.html

KREUZEROVA, Barbora;PAVLiCEK, Tomas. Inflace v Ciné dosdahla v bireznu 3,6 procenta.
Analytici  ocekavali  nizsi  rust. [online] 2012 [cit. 18.4.2012] Dostupné z:
http://www.rozhlas.cz/zpravy/svetovaekonomika/_zprava/inflace-v-cine-dosahla-v-breznu-
36-procenta-analytici-ocekavali-nizsi-rust--1043535

LUK (zkratka autora). Cina na socialnich sitich znacné pritvrzuje. [online] 2011 [cit.
18.4.2012] Dostupné z: http://lwww.ceskatelevize.cz/ct24/svet/157271-cina-na-socialnich-

sitich-znacne-pritvrzuje/

Marketingova situacni analyza a predikce vyvoje . [online] 2009 [cit. 21.3.2012] Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/management-msp/marketing-situace-analyza-predikce-
vyv0j/1001663/55094/

Member States of the United Nations. [online] [cit. 18.4.2012] Dostupné z:

http://www.un.org/en/members/index.shtml

Member states. [online] 2009 [cit. 18.4.2012] Dostupné z:
http://erc.unesco.org/portal/ UNESCOMemberStates.asp?language=en

Members. [online] [cit. 18.4.2012] Dostupné z: http://www.unescap.org/about/member.asp

55


http://www.tradingeconomics.com/china/inflation-cpi
http://www.china.org.cn/china/2011-12/17/content_24177934.htm
http://www.indexmundi.com/china/unemployment_rate.html
http://chineseculture.about.com/od/thechinesegovernment/a/RMB.htm
http://www.czexpo.com/cs/ceska-republika-na-expo-2010/koncepce-a-cile-ceske-ucasti.shtml
http://www.blisty.cz/art/49196.html
http://www.rozhlas.cz/zpravy/svetovaekonomika/_zprava/inflace-v-cine-dosahla-v-breznu-36-procenta-analytici-ocekavali-nizsi-rust--1043535
http://www.rozhlas.cz/zpravy/svetovaekonomika/_zprava/inflace-v-cine-dosahla-v-breznu-36-procenta-analytici-ocekavali-nizsi-rust--1043535
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/svet/157271-cina-na-socialnich-sitich-znacne-pritvrzuje/
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/svet/157271-cina-na-socialnich-sitich-znacne-pritvrzuje/
http://www.un.org/en/members/index.shtml
http://erc.unesco.org/portal/UNESCOMemberStates.asp?language=en
http://www.unescap.org/about/member.asp

Mezirocni rist redlného HDP (%) - Cina. [online] [cit. 18.4.2012] Dostupné z:
http://www.euroekonom.cz/grafy-evropa-data2.php?type=cina-hdp-ctvrtleti&time=0&set=4

MIKESKA, Mirek. Podhodnocend cinska ména renminbi: Brzdi globadlni ekonomiku?
[online] 2010, ISSN 1802-5900 [cit. 18.2.2012a] Dostupné z:

http://www.investujeme.cz/podhodnocena-cinska-mena-renminbi-brzti-globalni-ekonomiku/

NERUDOVA, Danuse. Dariovy systém Ciny 1. éast. [online] 2009 [cit. 18.4.2012a] Dostupné
z http://www.danarionline.cz/archiv/idokument/doc-d7839v10473-danovy-system-ciny-1-

cast/?search_query=%C4%8D%C3%ADna&search_results_page=

NERUDOVA, Danuse. Dariovy systém Ciny. [online] 2009 [cit. 19.4.2012] Dostupné z:
http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d7975v10628-danovy-system-

ciny/?search_query=%C4%8D%C3%ADna&search_results page=

NOVOTNY, Radovan. Nezaméstnanost a co ji ovliviuje. [online] 2009, ISSN 1802-5900 [cit.
18.4.2012b] Dostupné z: http://www.investujeme.cz/nezamestnanost-a-co-ji-ovlivnuje/

QOil and war. [online] [cit. 21.3.2012] Dostupné z:
http://www.guardian.co.uk/graphic/0,5812,893505,00.html

POLITICKY  SYSTEM.  [online] 2009  [cit.  18.4.2012]  Dostupné  z:
http://www.chinaembassy.cz/cze/zggk/t126984.htm

Pracovni pravo. [online] [cit.6.4.2012] Dostupné zZ
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=157&Ilangld=cs

PROCHAZKA; RANDL; KUBR. Zahranicni investice a ¥izeni zaméstnancii v Ciné. [online]
2005 [cit. 6.4.2012] Dostupné z: http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-
d1046v1022-zahranicni-investice-a-rizeni-zamestnancu-v-

cine/?search_query=%C4%8D%C3%ADna&search_results_page=

PYCHA, Filip. Cinstina - zdkladni informace. [online] [cit. 18.4.2012] Dostupné z:

http://www.cinstina.345.cz/

Renminbi (Chinese yuan) exchange rates 1969-2011 . [online] [cit. 18.4.2012] Dostupné z:
http://www.chinability.com/Rmb.htm

REZANKA, Marek. POPULACNI VYVOJ: Cina ve druhé poloviné 20. stoleti. [online] 2007
[cit. 18.4.2012] Dostupné z: http://www.demografie.info/?cz_detail_clanku&artcliD=443

56


http://www.euroekonom.cz/grafy-evropa-data2.php?type=cina-hdp-ctvrtleti&time=0&set=4
http://www.investujeme.cz/podhodnocena-cinska-mena-renminbi-brzti-globalni-ekonomiku/
http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d7839v10473-danovy-system-ciny-1-cast/?search_query=%C4%8D%C3%ADna&search_results_page=
http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d7839v10473-danovy-system-ciny-1-cast/?search_query=%C4%8D%C3%ADna&search_results_page=
http://www.guardian.co.uk/graphic/0,5812,893505,00.html
http://www.chinaembassy.cz/cze/zggk/t126984.htm
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=157&langId=cs
http://www.cinstina.345.cz/
http://www.chinability.com/Rmb.htm
http://www.demografie.info/?cz_detail_clanku&artclID=443

SEHNAL, David. Cinsky jazyk nebo cinské jazyky? [online] 2006 ISSN 1213-1792 [cit.
19.4.2012] Dostupné z: http://www.blisty.cz/art/30211.html

Soucasné pracovni pravo v Ciné. [onlineg] 2009 [cit. 18.4.2009] Dostupné z:

http://www.cinsky.cz/index.php?page=clanek&id=475&lang=cs

Spokesperson of the People’s Bank of China Answers Questions on Further Improving Inter-
bank Spot Foreign Exchange Market. [online] 2006 [cit. 18.4.2012] Dostupné z:
http://www.pbc.gov.cn/publish/english/955/2007/20071/20071_.html

United Nations Department of Economic and Social Affairs/Population Division. World
Population Prospects: The 2006 Revision, Fact Sheets: World Population Ageing. [online]
New York: United Nations [cit. 1.3.2012] Dostupné zZ:
http://www.un.org/esa/population/publications/wpp2006/wpp2006.htm

United Nations Department of Economic and Social Affairs/Population Division. World
Population Prospects: The 2010 Revision, Volume Il: Demographic Profiles [online] New
York: United Nations, 2011 [cit. 1.3.2012] Dostupné zZ:

http://esa.un.org/unpd/wpp/Documentation/publications.htm

Viajka Cinska lidova republika Sivka 1100 bodii (px). [online] [cit. 18.4.2012] Dostupné z:
http://www.vlajky-statu.cz/vlajka_nahled.php?id_vlajka=35&rozmer=1100

VRB; CTK (zkratky autorti). Recko se k riistu pristi rok nevrdti, v recesi bude uz ctvrtym
rokem. [online] 2011 [cit. 20.3.2012] Dostupné Z
http://zpravy.el5.cz/zahranicni/ekonomika/recko-se-k-rustu-pristi-rok-nevrati-v-recesi-bude-

uz-ctvrtym-rokem-700455

Vyvoj ochrany Zivotniho prostiedi v Ciné. [online] [cit. 7.4.2012] Dostupné z:
http://czech.cri.cn/chinaabc/chapter9/chapter90301.htm

ZEMANEK, Josef. Hospodarské fenomény 21. stoleti - 2. ¢ast. [onling] 2004 [cit. 18.4.2012]

Dostupné z: http://euroekonom.cz/analyzy-clanky.php?type=jz-cina

Zivotni  prostiedi v Ciné. [online] 2010 [cit. 7.4.2012] Dostupné  z
http://www.velkaepocha.sk/2010110815203/Zivotni-prostredi-v-Cine.html

57


http://www.blisty.cz/art/30211.html
http://www.cinsky.cz/index.php?page=clanek&id=475&lang=cs
http://www.pbc.gov.cn/publish/english/955/2007/20071/20071_.html
http://www.un.org/esa/population/publications/wpp2006/wpp2006.htm
http://esa.un.org/unpd/wpp/Documentation/publications.htm
http://www.vlajky-statu.cz/vlajka_nahled.php?id_vlajka=35&rozmer=1100
http://zpravy.e15.cz/zahranicni/ekonomika/recko-se-k-rustu-pristi-rok-nevrati-v-recesi-bude-uz-ctvrtym-rokem-700455
http://zpravy.e15.cz/zahranicni/ekonomika/recko-se-k-rustu-pristi-rok-nevrati-v-recesi-bude-uz-ctvrtym-rokem-700455
http://czech.cri.cn/chinaabc/chapter9/chapter90301.htm
http://euroekonom.cz/analyzy-clanky.php?type=jz-cina
http://www.velkaepocha.sk/2010110815203/Zivotni-prostredi-v-Cine.html

Abstrakt

Kozeluhova, E. Podnikatelské prostiedi, obchodni zvyklosti a specifika Ciny a jejich dopad
na spolupraci s CR. Bakalatska prace. Plzen: Fakulta ekonomickd ZCU v Plzni, 59 stranek,
2012

Kli¢ova slova: Cina, Cinska lidova republika, podnikatelské prostiedi, obchodni zvyklosti

Cilem prace je charakterizovat a zhodnotit podnikatelské prostiedi v Cinské lidové republice
a upozornit na specifika pfi obchodnim jednani. V prvni ¢asti je rozdéleno podnikatelské
prostiedi. Druha kapitola se podrobnéji zabyvé rozborem makroprostiedi v Cing, pozornost je
vénovana hlavné ekonomickému a politicko-prdvnimu prostiedi. Tieti ¢ast pojednava
o obchodnich zvyklostech Cifianti a urditych specifikach v obchodu. Je popsano navéazani
prvniho kontaktu zahrani¢niho investora s ¢inskym obchodnikem a pribéh obchodniho
jednani. Posledni kapitola shrnuje ekonomické vztahy CLR a CR. Jsou zminéné nékteré
vzdjemné dohody a statistiky obchodu mezi CR a CLR. V zavéru je zhodnoceno

podnikatelské prosttedi v Cing.



Abstract

Kozeluhova, E. Business environment, commercial conventions and specifics of China and
their impact on cooperation with the Czech republic. Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of

Economics University of West Bohemia in Pilsen, 59 pages, 2012

Key words: China, People's Republic of China, business environment, commercial specifics

The aim of this bachelor work is to characterize and evaluate the business environment in
China and point out specifics in business negotiation. The first part divides the business
environment. The second charter deals more specifically with analysis of macro-environment
in China, attention are mainly devoted to economic and political and legislative environment.
The third part deals with the Chinese business habits and certain specifics of the negotiation.
It is described the initial contact between the foreign investor and a Chinese businessman and
the course of business dealings. The last charter summarizes the economic relations of China
and the Czech Republic. In work are mentioned some mutual agreements and statistics of
trade between the Czech Republic and China. In conclusion, it is assessed the business

environment in China.



