
>

Oponentni posudek diplomov6 prdce

Jm6no diplomanta: Miroslav Dlask

Oponent diplomov6 prdce: Michal 5lmon

Event. pokradovdnI textu na piiloZenrTch listech
Navrhovand vfslednd klasifikace: Dobie

FATUTTA STROJNI

zApADOCESKE

UlrllVERZlTY

V Ptzttl

T6ma diplomov6 prdce je "Optimalizace vyirobnfho procesu metodou VSM". Tato metoda,
Value Stream Mapping - VSM, je v souiasn6 dob6 pom6rn6 intenzivn6 nasazovand za

0delem zkrdcenf pr0bEZn6 doby v'iroby eliminaci neproduktivnlch dinnosti. Rozsah a hloubka
zpracovd n I od povfdaj i poZadavk0m a nd roinosti d i plomov6 prdce.

Odbornd zhodnoceni prdce viz. Piiloha 1

Dotazy:

Jakfm zp0sobem je proveden vlipodet rispory a jak se dosp6lo k ndklad0m za hodinu prdce

ve vf5i 170 Kd za hodinu?

ZAv6r a zhodnocenI prdce:

Prdce ieiiproblematiku aktudlni, nicm6n6 metodu VSM student nasadil pouze ddstednE a

nedopracoval do pln6ho nasazenImetody. Zdrovefr se zam6iil na minimalizaci vri robnich

dasu (6as0 piiddvajicfch hodnotu), piidemi VSM se zamEiuje piedev5im na dinnosti
skladovacI a manipuladni.
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Piiloha 1. - Odborn6 zhodnoceni prSce

Jm6no diplomanta:

Oponent diplomov6 pr6ce:

Miroslav Dlask

MichalSimon

Uplnost a spr6vnost ieieni

Prdce byla zam6iena na Optimalizaci vfrobn[ho procesu metodou VSM, coi povaiuji za

sprdvn6. Nicm6n6 metoda byla nasazena dle internfch materiSlt spolednosti a ne dle

sprdvn6ho teoretick6ho postupu nasazenimetody, coZ nebylo zachyceno i diky nedostatedn6
pouZit6 literatuie.

Celkovyi rozsah prdce povaiuji za velice maly, nedosahuje ani piedepsan6ho minimdlniho
pottu 50 stran Diplomov6 prdce. Plnf rozsah vdetnE fvodu, obsahu ai po z6v6r md 48 stran.

Nedostatky v celkov6m piistupu k ie5enl

Zdkladni filosofil metody je porovnat dobu trvdni dinnosti piiddvajicich hodnotu s dobou
trvSnIiinnostinepiid5vajiclch hodnotu. T[m se vypoditd zdkladnf a jedin,i ukazatel metody
VSM, kteryi v prdci v0bec vypoditdn nebyl. Jedin6 zm[nka o tomto ukazatelije v Pifloha 1:

Mapa soudasn6ho stavu - piiklad, ve vyhodnocovacitabulce.

Autor se mfsto toho zam6iil na redukci das0 montdinfch a snaiilse zkrdtit dasy jednotliv'ich

operacf. Na to ale m6l brit vyuZit zcela jinf piistup, napi. vyvaiovdnilinek.

Nedostatky v jednotliufch i6stech

Prdce ve sv6 odborn6 ddsti rozebird jednotliv6 technologick6 operace, coi je v rozporu

s filosofiIVSM, ale piesto se podivdme na zpracovdni. Autor u jednotlivfch operaci uriuje
kritick6 ztrdty, kter6 jsou i dasov6 urien6. To je v poiiidku.

Ndsledn6 ov5em navrhuje ieieni, kterd jsou zcela nepodloiend, neni urdena jejich finanini
ndroinost ani realizovatelnost. Uvedu piiklady:

- ZavedenI pozice ,,Handler" - Neniale specifikovdno, kdo to bude d6lat, kdo tohoto
pracovnfka bude platit, jakou bude mit pracovni niiphi a nenistanoveno nic dal5fho.

- ZavedenI metody 55 - Op6t doporuienizcela fiidnia proklamafni. Nenf urdena cena

za implementaci 55 ani odek5vane vfsledky.
- Optimalizace iezdni profil0 - Nenistanoveno, kdo vybere a zaplatiSW, ani kolik bude

stdt.
- Optimalizace pracoviSt nebo optimalizace SW - Neni urdeno, kdo to zoptimalizuje a

kolik to bude st6t.
- Nebo je v dinnostech odstran6no di5t6nIstroje, kter6 je uvedeno jako ztrdta. To je

samoziejm6 nesmysl.

Na zdkladE t6chto doporuien(se proklamuje eliminace kritickrich ztr6t a jejich ias se

ndsledn6 poditd jako rispora neboli zefektivn6n[.



V zdv6ru prdce, v ddsti vripodet 0spory, je proveden zcela laick'i vri podet ilspor, kterri md

nulovou vypovidaci schopnost. Vrisledek 0spory 17 tis. Kd uriuje v tomto pifpad6 i cenu

diplomov6 prdce, jinak iedeno, rok jsme pracovali na tom, abychom uspoiili 17 tis. Kd.

Posouzeni form6lni a grafick6 rirovn6 prdce

Z formdlniho hlediska neniprdce piili5 kvalitni, obrdzky jsou v mnoha piipadech nekvalitni,
pravd6podobn6 pievzat6 a nevfc necitovan6 (napi. Obr. 1,, Obr.2) a celkovd Uprava m6
odliinosti od doporudenIformdlnich Iprav diplomov6 prdce na Fakult6 strojni (nenf
zarovndn text do blok0, ale vlevo). DalS[zdvaZn6 vrihrady mdm k sch6matick6mu zndzornEnI
procesi (Obr. 21), kter6 je zcela nestandardnia nesplriuje jak6koli modelovdni proces0 a

tvorbu procesn fch diagram 0.

Jako pom6rnE z6vain6 pochybenf ddle povaiuji uvedenijednotek m6ny "kd" misto
pravopisnE sprdvnfch "Kd" a v prdci nikde neuvedenf sprdvnf ndzev spolednosti Hunter
Douglas Kadai s.r.o.

Vrihrady mdm i k pouiit6 literatuie, kterd obsahuje pouze 4 zdroje.

Dne 4.6.2018

Doc. lng. Michal5imon, Ph.D.


