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Téma diplomové prace je "Optimalizace vyrobniho procesu metodou VSM". Tato metoda,
Value Stream Mapping - VSM, je v soucasné dobé pomérné intenzivné nasazovana za
ucelem zkraceni prabézné doby vyroby eliminaci neproduktivnich ¢innosti. Rozsah a hloubka
zpracovani odpovidaji pozadavkim a narocnosti diplomové prace.

Odborné zhodnoceni prace viz. Priloha 1.

Dotazy:
Jakym zplsobem je proveden vypocet Uspory a jak se dospélo k ndkladm za hodinu prace
ve vysi 170 K¢ za hodinu?

Zavér a zhodnoceni prace:

Prace fesi problematiku aktudlni, nicméné metodu VSM student nasadil pouze ¢astecné a
nedopracoval do pIného nasazeni metody. Zaroven se zaméfil na minimalizaci vyrobnich
¢asu (Casl pridavajicich hodnotu), pficemz VSM se zaméfuje predevsim na Cinnosti
skladovaci a manipulaéni.

Event. pokracovani textu na prilozenvch listech.
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Pfiloha 1. - Odborné zhodnoceni prace

Jméno diplomanta: Miroslav Dlask

Oponent diplomové prace: Michal Simon

Uplnost a spravnost feseni

Prace byla zaméfena na Optimalizaci vyrobniho procesu metodou VSM, coZ povaZuji za
spravné. Nicméné metoda byla nasazena dle internich materidlt spolecnosti a ne dle
spravného teoretického postupu nasazeni metody, coZ nebylo zachyceno i diky nedostatecné
pouzité literature.

Celkovy rozsah prace povaZuji za velice maly, nedosahuje ani pfedepsaného minimalniho
poctu 50 stran Diplomové prace. Plny rozsah v€etné uvodu, obsahu az po zavér ma 48 stran.

Nedostatky v celkovém pfistupu k FeSeni

Zakladni filosofii metody je porovnat dobu trvani ¢innosti pridavajicich hodnotu s dobou
trvani ¢innosti nepridavajicich hodnotu. Tim se vypocita zakladni a jediny ukazatel metody
VSM, ktery v praci vibec vypocitan nebyl. Jedina zminka o tomto ukazateli je v Pfiloha 1:
Mapa soucasného stavu — pfiklad, ve vyhodnocovaci tabulce.

Autor se misto toho zaméril na redukci ¢asi montaznich a snazil se zkratit ¢asy jednotlivych
operaci. Na to ale mél byt vyuZit zcela jiny pfistup, napf. vyvaZovani linek.

Nedostatky v jednotlivych ¢astech

Prace ve své odborné ¢asti rozebira jednotlivé technologické operace, coz je v rozporu
s filosofii VSM, ale pfesto se podivame na zpracovani. Autor u jednotlivych operaci uréuje
kritické ztraty, které jsou i Casové urcené. To je v poradku.

Nasledné oviem navrhuje feseni, ktera jsou zcela nepodlozend, neni uréena jejich financni
naro¢nost ani realizovatelnost. Uvedu pfiklady:

- Zavedeni pozice ,Handler” — Neni ale specifikovano, kdo to bude délat, kdo tohoto
pracovnika bude platit, jakou bude mit pracovni naplfi a neni stanoveno nic dalSiho.

- Zavedeni metody 5S — Opét doporuceni zcela fadni a proklamacni. Neni urena cena
za implementaci 5S ani o¢ekavané vysledky.

- Optimalizace fezani profild — Neni stanoveno, kdo vybere a zaplati SW, ani kolik bude
stat.

- Optimalizace pracovist nebo optimalizace SW — Neni uréeno, kdo to zoptimalizuje a
kolik to bude stat.

- Nebo je v ¢&innostech odstranéno Cisténi stroje, které je uvedeno jako ztrata. To je
samoziejmé nesmysl.

Na zakladé téchto doporudeni se proklamuje eliminace kritickych ztrat a jejich cas se
nasledné pocita jako uspora neboli zefektivnéni.




V zavéru prdce, v ¢asti vypocet Uspory, je proveden zcela laicky vypocet Uspor, ktery ma
nulovou vypovidaci schopnost. Vysledek uspory 17 tis. K¢ ur€uje v tomto pripadé i cenu
diplomové préce, jinak re¢eno, rok jsme pracovali na tom, abychom uspofili 17 tis. K¢.

Posouzeni formalni a grafické turovné prace

Z formalniho hlediska neni prace pfili$ kvalitni, obrazky jsou v mnoha pripadech nekvalitni,
pravdépodobné prevzaté a nevic necitované (napf. Obr. 1, Obr.2) a celkova uprava ma
odlisnosti od doporuceni formalnich uprav diplomové prace na Fakulté strojni (neni
zarovnan text do blokd, ale vlevo). Dalsi zavazné vyhrady mam k schématickému znazornéni
procestl (Obr. 21), které je zcela nestandardni a nesplriuje jakékoli modelovani procest a
tvorbu procesnich diagram.

Jako pomérné zavainé pochybeni dale povazuji uvedeni jednotek mény "k&" misto
pravopisné spravnych "K¢" a v praci nikde neuvedeny spravny nazev spole¢nosti Hunter
Douglas Kadan s.r.o.

Vyhrady mam i k pouZité literature, ktera obsahuje pouze 4 zdroje.
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