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Uvod

V existujicim konkurenénim podnikatelském prostiedi je cilem kazdého podniku nejen
zisk, ale ptedevsim dlouhodobé udrzeni pozice na trhu, zakladna spolehlivych dodavatelt
a vérnych zékaznika, spokojeni zaméstnanci a pozitivni vyhled do budoucna. Aby mohly
byt vS§echny tyto cile splnény, musi se podnik peclive starat o vSechny své ¢innosti, at’ jiz
hlavni, nebo vedlejsi, které slouzi ke zminéné dlouhodobé udrzitelnosti. Jednou
z dulezitych soucasti zajisténi prosperity je sledovani a fizeni podnikovych aktivit — jejich
controlling. Controlling vyuziva riznych informaci, které musi byt spravné a relevantni,
k analyzam, hodnoceni, navrhiim ke zlepSeni a predikci budouciho vyvoje. Ziskavani
takovych informaci je v nékterych pfipadech pomémné jednoduché a né€kdy také dost
slozité.

pracovniho kapitalu. Stanoveni optimalni vySe pracovniho kapitdlu by mélo byt prioritou
taktického a operativniho fizeni podniku tak, aby ¢innosti podniku byly efektivni a kapital
nebyl zbytecné vazan v obéznych aktivech a bylo dosazeno stanovenych cilii. Na
pracovni kapitadl ma vliv mnoho faktort, kazdy podnik ma jiné pozadavky, jiné zvyklosti
a jiné priority. Obecné lze fici, Ze podniky by mély udrzovat takovou vysi pracovniho
kapitalu, aby byl provoz podniku plynuly, nedochazelo ke zbyte¢nym rizikiim pfi jeho

nedostatku a vazanost pracovniho kapitdlu nebyla pfili§ vysoka.

Mnoho malych podniki a ¢asto i podniky stfedni velikosti nemaji ur¢eno controllingové
oddéleni. Controllingové aktivity bud’ nejsou provadény viibec, nebo je provadi majitel
spolecnosti, poptipadé néktery ze zaméstnancli dan¢ho oddéleni. To je pfiCinou malé
podrobnosti analyz, nedostate¢ného vyhodnoceni jejich vysledk®, v hor§im piipadé
zkresleni ekonomické situace podniku. Vysledky controllingu maji vliv na chod podniku

a tedy by jim méla byt vénovédna dostatecnéd pozornost.

Chybéjici, nebo nedostate¢né tfizeni pohledavek mtze podniku zplsobit potize pti tthradé
vlastnich zdvazki, zejména v piipad¢, Ze mezi odbérateli ma podnik neplati¢e. Pozdni
vymahani pohledavky je Casto slozité a leckdy také bezvysledné. Také v oblasti zasob je
dulezité¢ vénovat se jejich fizeni. Pokud je zasob zbyte¢né moc, je v nich vazan kapital,

pti nedostatku se podnik mize dostat do problému ve vyrob¢, prodlevam a prodrazovani



vyrobkid. Penézni prostiedky, které podnik nepotfebuje a jsou vazané v pracovnim

kapitalu je vétSinou mozné zhodnotit jinde a pfinést podniku ekonomicky zisk.
Cile a metodika

Tématem této diplomové prace je controlling pracovniho kapitalu ve zvoleném podniku.
Prace bude rozdélena do dvou ¢ésti, teoretické a praktické. Cilem prace je charakterizovat
moznosti controllingu pracovniho kapitalu v podniku a zptsoby jeho fizeni. V teoretické
Casti bude vymezen pojem controlling, tak jek jej specifikuji jednotlivi autofi, budou
popsany cile controllingu, jeho funkce, metody a postupy. Bude také popsana uloha
finan¢niho controllingu. V teoretické ¢asti bude dale popsan pracovni kapital a osvétlen
pohled na Ccisty pracovni kapital. Podrobnéji bude rozebrana problematika tizeni
pracovniho kapitalu a jeho jednotlivych slozek. V souvislosti s fizenim pracovniho
kapitalu bude specifikovan obratovy cyklus penéz, kde budou kratce nastinény moznosti
ovlivnéni délky hotovostniho cyklu prostfednictvim riznych optimaliza¢nich zasahii do
procest podniku. Nasledné se prace bude vénovat jednotlivym slozkam pracovniho
kapitalu, konkrétné pohledavkam, zasobam a kratkodobému finan¢nimu majetku, jejich
fizeni a aspektim, které maji na toto fizeni vliv. Bude zde také popséna likvidita a
zpusoby jejiho fizeni.

V praktické ¢asti prace bude nejprve charakterizovan podnik 2P Servis s.r.o., jeho organiza¢ni
struktura a popis Cinnosti. Bude v ni popsano vnitini a vnéjsi prostiedi podniku a vlivy
prostiedi budou zhodnoceny v maticich IFE a EFE. Dulezitou ¢asti prace bude také provedeni
analyzy pracovniho kapitdlu v podniku, jeho ftizeni a popis controllingovych aktivit.
Jednotlivé slozky pracovniho kapitalu budou hodnoceny prostfednictvim ukazatelt aktivity
a rentability. Finan¢ni analyza bude provedena pomoci pomérovych ukazateld a horizontalni
a vertikdlni analyzy, které mohou upozornit na problémové oblasti v hospodateni podniku.
Néplni této prace je pomoci provedenych analyz pracovniho kapitalu, zptisobu fizeni jeho
jednotlivych slozek zhodnotit provadéni controllingovych aktivit v podniku. V zavéru prace
proto budou navrzeny moznosti vedouci ke zvySeni efektivity fizeni pracovniho kapitalu a

zlepSeni controllingu slozek pracovniho kapitélu.



1 Controlling

Tématem préce je controlling pracovniho kapitalu. V ramci prvni kapitoly této prace bude
obecné charakterizovan pojem controlling, budou zde stanoveny cile controllingu, jeho

funkce, budou také popsany metody a postupy pouzivané v controllingu.

1.1 Pojem controlling

Podnikatelské prostfedi se neustdle méni. Ekonomicka situace podnika V jednotlivych
obdobich recese nebo rastu nebyva stabilni. Podniky se mohou naptiklad potykat
s vysokou konkurenci, nedostatkem pracovni sily, nedostate¢nou odbornosti stavajicich
zamestnancu, s dostupnosti uveérti a s jejich naklady, s pohyby cen vstupnich materialt
i findlnich vyrobku. Efektivitu fizeni ovliviiuje mnoho faktort a je ikolem managementu
efektivné tidit vykonnost podniku a dosahovat stanovenych cili smétujicich ke zvySovani
hodnoty pro vlastniky v podobé ekonomické piidané hodnoty. Aby tedy vrcholové vedeni
firmy mohlo efektivné rozhodovat o pteziti a dalSim rozvoji firmy, musi mit k dispozici
souhrnné informace jak o vyvoji dil¢ich Cinnosti, tak zejména komplexni informace
integrované z jednotlivych ¢innosti do formy souhrnnych ukazateld, které charakterizuji
celkovy obraz firmy v &asovém vyvoji. Udaje a hodnoty, které Ize ziskat z uéetnictvi,
povétSinou nestaci. Je potieba doplnit mnozstvi udaji, které poskytnou informace
K hodnoceni produktivity, cenové politiky, rentability, kapacit celé firmy a jejich
vyrobki. V zasad¢ bychom tedy mohli fici, Ze controlling je nastrojem Fizeni, ktery
slouzi fidicim pracovnikiim pro zvySovani efektivnosti jejich rozhodovani. Jedna se tedy

o informacni systém, nikoliv o metodu fizeni a rozhodovani.

V literatute se da najit nékolik definic pojmu controlling, které se od sebe navzajem lisi.
,,Cilem podniku spliujiciho potieby controllingu je zajisténi zivotaschopnosti podniku a jeho
schopnosti vytvaiet hodnoty. Controlling podporuje uskutecnéni téchto cili fizeni
specifickymi funkcemi controllingu. Hlavni funkei controllingu je koordinace systému fizeni,
aby se zajistila shoda a integrace jednotlivych dil¢ich systému fizeni a kontrolovala vngj$i
komplexnost a dynamika pomoci vnitini komplexnosti a diferencovatelnosti*
(Eschenbach 2004, str. 75)
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Stejny autor v jiné své publikaci jesté dopliuje: ,,Chapeme controlling takto: ovladat jednu
véc (problém ve smyslu namétu nebo projektu), drzet ji pod kontrolou, byt informovan
o vécném vycisleném obsahu, o udédlostech a procesech, pfip. jejich pfi¢inach, faktorech
vlivu ( ,.driver, urychlovac, veli¢iny doptedného fizeni) a védét o (moznych) dopadech
a byt (moci byt) iniciativni, aby ftizeni mohlo dosahnout dohodnutych cild.*

(Eschenbach 2012, str. 39)

V publikaci dalSiho z autorti najdeme jednoduché a srozumitelné vysvétleni, ze: ,,Zcela
mylné a pfitom Casto se controlling srovnava s kontrolou. Controlling je ale mnohem vice. Je
to koncepce fizeni zaméfena na vysledek, ktera prekracuje hranice funkci a koordinuje
planovani, kontrolu a informa¢ni toky. Controller je do urcité miry ,,hospodarskym svédomim
podniku®. Controlling nepfedstavuje primarné pozici nebo osobu, ale soubor ukold, které
mohou byt plnény riznymi osobami nebo samotnym obchodnim vedenim...*

(Horvath 2004, str. 5)

Controllingem nazyvame cely proces stanoveni cild, planovani a fizeni v oblasti financi
a vykontll. Controlling zahrnuje aktivity jako rozhodovani, definovani, stanoveni, fizeni
a regulace (Dvotakova, Cerveny, 2012, str. 62). Controlling se piimo uéastni
rozhodovacich procesli, podavd manazerim zpravy obsahujici informace podstatné pro
fidici procesy, dopliiuje management. Manazefi a také majitelé spolecnosti, kteti jsou
V pozici manazerl, rozhoduji o cilech a jsou zodpovédni za jejich plnéni v ¢emz je jim

controlling svymi vystupy napomocen.

1.2 Cile controllingu

Jak uZ bylo uvedeno vySe, prvotnim cilem controllingu je pfispét k =zajiSténi
zivotaschopnosti podniku. Tento ptispévek prakticky popisuje, ze k dosazeni cile je
potfeba nejen dobrého vykonu controllingu, ale také je nutné pouzit jinych nastroji fizeni.
Hlavni zodpovédnost za dosazeni cilti lezi na managementu, funkci controllingu je podle

Eschenbacha management podpoftit v téchto cilech fizeni:

= Schopnost anticipace
= Schopnost adaptace
= Schopnost koordinace

= Schopnost proveditelnosti plant
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Schopnost anticipace

Ukolem controllingu je zajisténi, shromazd’ovani a nasledn¢ poskytnuti informaci,
sledovani daji o moznych budoucich zménach. ,, Controlling se ma starat o to, aby byly
piipraveny aktudlni a srozumitelné¢ v€as poskytnuté informace o moznych budoucich

zménach v okoli podniku.*“ (Eschenbach 2012, str. 40)
Schopnost adaptace

Zajisténi schopnosti adaptace znamenda, ze budou poskytnuty vSechny informace
o zménach, které jiz prob&hly a o soucasné situaci. ,, Controlling se ma starat o to, aby
byly pfipraveny aktudlni a vhodné informace o jiz provedenych zménach v okoli, nebo

uvnitt podniku.“ (Eschenbach, 2012, str. 40)
Schopnost koordinace

Systémy a podsystémy fizeni podniku by mély byt vzajemné zkoordinovéany, k ¢emuz
controlling vytvaii pfedpoklady. ,, Controlling se ma starat o to, aby byly schvéleny
postupné cile a jednani v subsystémech podniku.* (Eschenbach, 2012, str 40)

Schopnost proveditelnosti plana

,, Controlling se ma starat o to, aby byly uvnitf podniku prosazeny strategické, ptip.
operativni  plany, pfip. zadméry a  projekty, jak bylo  planovano.“

(Eschenbach 2012, str. 40)

1.3 Funkce controlingu

Controlling je ¢asti fizeni podniku, jak jiz bylo vySe uvedeno. Podili se na planovani
rozhodovani, koordinovani, motivovani, informovani, kontrolovani apod. Rizeni
podporuje tim, ze ,,piejima zodpovédnost za vécné spravnou, v€asnou a adresatovi
ptiméfenou podporu ,, (Eschenbach, 2004, str. 97) Controlling se podili na fizeni také

tim, Ze spoluvytvaii podnikové struktury a koordinuje cely systém fizeni.

,» Controlling mé v této oblasti informacni a poradenskou zodpovédnost a zodpovédnost
za transparentnost v cesté za dosazenim cile.” (Eschenbach, 2004, str. 98) Ve vétsich
podnicich byva zavedena pozice controllera a manazerské fizeni miize nebo nemusi vzit

na védomi doporuceni uvedend v zavérech zpravy, kterd je poddvana controllerem
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zavérem jeho zadaného ukolu. Tato praxe je obvykla ve vétSich podnicich, kde je
controllingem povétena urCitd osoba z internich zaméstnancti. U menSich podniki neni
pro controlling urena zadna konkrétni osoba, controlling byva Casto provadén bud’

vedenim spolec¢nosti, nebo je zadan externim spoleCnostem, nabizejicim tyto sluzby.

»Controllingovy systém zaruCuje v ramci koordinace budovani, osetiovani a sladéni
metod a nastrojt, které se pouzivaji v jednotlivych podsystémech fizeni* (Eschenbach,

2004, str.98)

1.4 Pracovni postupy a metody controllingu

Pracovni postup controllera vyZzaduje nejprve fadné promyslet zadani, orientovat se ve
zdrojich potiebnych informaci a v neposledni fadé by mél byt také controller zaujat

zadanym ukolem. Pti provadéni controllingu se zamétuje naptiklad na:

= QOrientovanost na feSeni problému

= Celistvost — coz znaci, Ze je potiecba analyzovat vSechny aspekty vyty¢enych tkola a
hledat a nalézat odpovédi a vsouvislosti stim zjisténé poznatky zohlednit
v rozhodnutich, jakoz i zohlednit vS§echny mozné vlivy a interakce

= Systemati¢nost — davat do souvislosti vSechny prvky a posuzovat jejich vzajemné
vazby

= Sledovani principt — zda jsou v§echny principy dodrzovany

= Otazky — otazky kladené v souvislosti se zadanym tématem zainteresovanym osobam

pomahaji odhalit skryté aspekty zkoumané problematiky

,Metodou rozumime systematicky postup (proces) mysleni a jedndni pro ziskavani
znalosti podle pfedem stanovenych pravidel.“ ( Eschenbach, 2012, str. 87) Metody
controllingu nejsou jednoznacné dané, ,existuje jen velmi mdalo zékladnich metod

controllingu® (Eschenbach, 2012, str 88)
Spole¢nym rysem pro metody controllingu jsou Ctyfi kritéria:

= Metody nemaji nadmérné slozitou a diferencovanou strukturu,
= jsou pouzitelné v podnicich v§ech velikosti,
= slouzi pro ¢innost controllingu — pfimo ¢i nepiimo a

" jsSou V praxi realn¢ pouzivané.
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Muze jit naptiklad o metody analyzy, planovani, harmonizace, vypocetni metody,

kontrolu, metody hledani rozhodnuti.

Obrazek 1 - Metody controllingu

Zdroj: Eschenbach, Profesionalni controlling, str. 87

= Technika — provadéni ¢innosti, postupy a schopnosti potiebné pro realizaci zaméra a
praktickou aplikaci. Jedna se naptfiklad o techniku scénafi, analyzu bodu zvratu,
porovnavani planti a skute¢nosti

= Model — potiebuje—li controller popsat zjednodusené skuteCnost abstraktné, nebo
popsat ¢ast skuteCnosti, zvoli metodu modelu. V modelu jsou zietelné naznaceny
souvislosti a hlavni struktury.

= Koncepce — jedna se o soubor myslenek pro realizaci vét§iho zaméru. Jednotlivé ¢asti
a mySlenky na sebe logicky navazuji. Jejich utfidéni pomahaji urc¢ité metody nebo
modely. Koncepce se fidi systematickym postupem uvazovani, je pomérné rozsahla.

= Pfistup — vypovida o thlu pohledu, navrhované cesté, ptistupu pro hledani feSeni.

1.5 Strategicky a operativni controlling

Strategicky controlling je stejné jako strategicky management zaméten na dlouhodobé
cile, konkrétn¢ na tizeni dlouhodobého ziskového potencidlu firmy. Vyhledava nové
ptilezitosti, zjist'uje strukturalni, technické, hospodaiské a politické zméeny, které budou
mit pravdépodobny vliv na chod firmy v budoucnosti. Vytvafi predpoklady pro budouci
operativni vysledky. Diky nému mohou byt v piredstihu zjiStény a analyzovany problémy,

které podnik mohou postihnout. TaktézZ mohou byt odhaleny i potencialy ispéchu. Vedeni
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podniku tak dostava informace, na zaklad¢ kterych je schopno véas provadét rozhodnuti,

vedoucich k zajisténi trvalého uspéchu.

Operativni controlling je zamétfen prioritné na procesy stiednédobé a kratkodobé.
Ridicimi veli¢inami na operativni urovni jsou rentabilita, produktivita, hospodarnost
a likvidita. Mezi hlavni ukoly patii planovani, stanovovani cild, optimalizace procest

a aktivit.

1.6 Financni controlling

Financni controlling je soucasti controllingového systému a jeho cilem je zajiSt'ovani
podnikové likvidity. S pojmem finan¢ni controlling je spjato zejména fizeni na operativni
¢i taktické urovni. Musi byt bran v ivahu samoziejmé 1 na strategické tirovni, zejména
u financovani investic. Zakladni funkci finanéniho controllingu je fizeni a vyuZzivani
zdroju, které byva sledovano jak béhem planovani a kontroly, tak i v ramci analyzy uziti
kapitalu. Finan¢ni controlling piipadné controlling likvidity zahrnuje poskytnuti
informaci pro analyzu, planovani a kontrolu, provedeni samotnych planovacich, fidicich
a kontrolnich uloh. (Eschenbach 2012, str. 244) Finan¢ni controlling je zaméfen zejména
na fizeni finan¢ni a kapitadlové struktury podniku a na fizeni jeho penéznich toki. Jeho
cilem je zajistovani likvidity (finanéni rovnovahy) podniku. Ukolem finanéniho fizeni
podniku je ziskdvat pro potieby obézného majetku podniku vhodné cizi zdroje,
vyhledéavat alternativni umisténi volnych penéznich prostiedkll s ohledem na zajisténi
likvidity. Hlavnim néstrojem finan¢niho controllingu je finan¢ni analyza, coz je oblast,
kterd pfedstavuje vyznamnou soucast komplexu finan¢niho fizeni podniku, nebot
zajistuje zpétnou vazbu mezi predpokladanym efektem fidicich rozhodnuti a skutecnosti.
Podle Eschenbacha, vedle investi¢niho fizeni a controllingu, kterymi se piedev§im urcuje
investi¢ni majetek, ,, je to hlavné fizeni obéhu financnich prostiedkt, kterymi se urcuje
pracovni  kapitdl jako dualezity objekt operativni kazdodenni  ¢innosti.*

(Eschenbach 2012, str. 245)
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2 Pracovni kapital

S controllingem jako takovym tuzce souvisi controlling pracovniho kapitalu, ktery
zajiStuje kontrolu a fizeni pfedev§im na urovni taktické a operativni, v ptipadé fizeni
investic pak 1 na Grovni strategického rozhodovani. V této kapitole bude popsan pracovni

kapital a jeho slozky, spolu s nékterymi z moznosti fizeni slozek pracovniho kapitalu.

2.1 Pracovni kapital

Pracovni kapitdl je jednim z nejCastéji pouzivanych pojmi pii hodnoceni efektivity
finanéniho ftizeni spoleénosti. Rizeni vyuziti kapitalu v podniku je jednou
controlling zaméfen zejména na kapital vazany obéznych aktivech, tedy na pracovni
kapital (working capital). Pracovni kapital je strucné feceno takovy kapital, ktery ve firm¢e
neustale obiha, a tedy pracuje. Pracovni kapital, jak popisuje Cerveny ,, musime chapat
predevsim bilancné. V prvé fad¢ jde o kapital, resp. financni zdroje zachycené v rozvaze
na strané pasiv. Na druhé stran¢ takovyto kapitdl obihd v podob& obéznych aktiv.

(Dvoiakova, Cerveny 2012, str. 63)

Pro pracovni kapitdl se obvykle pouziva zkratka WC, tento pojem oznacuje aktivni
polozky hotovostniho cyklu — =zasoby, kratkodobé 1 dlouhodobé pohledavky
a kratkodoby finan¢ni majetek. Podnik kapital vyuziva riznymi zplsoby, kapital je rizné
vazan a na jeho vyuziti byva zaméten pohled controllera. Dulezita je ptredevSim
kratkodobd véazanost kapitdlu v jednotlivych polozkach obéznych aktiv. MnoZstvi
pracovniho kapitalu a jeho strukturu ovliviiuje mnoho faktord, vnéjSich i vnitinich. Vliv
maji dodavatelské a odbératelské vztahy, odbyt, technologické podminky vyroby, rizika
podnikatele, zdsobovani, oblast podnikani, dafiové zatizeni, urokové miry, dostupnost
zdroji. Cast pracovniho kapitalu viak nemusi byt efektivné vyuzita, fizeni pracovniho
kapitalu mtze byt piilezitosti pro nalezeni uspor. Existence urCit¢ vySe pracovniho

kapitalu je pozitivni a je tieba hledat jeho optimalni vysi. (Kislingerova 2004)
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Tabulka 1 - Struktura rozvahy

Rozvaha

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Obézna aktiva Zasoby Cizi zdroje (dluhy)
Pohledavky

Finan¢ni majetek Kratkodobé zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Synek uvadi, Ze rozliSujeme pojmy ,,hruby pracovni kapital, kterym se rozumi veSkera
ob&zné aktiva pouzivana v podniku a &isty pracovni kapital (dale jen CPK), ktery je dan
rozdilem mezi sumou obéZznych aktiv. a sumou kratkodobych pasiv.*

(Synek 2011, str. 334).

Hruby pracovni kapital vedeni spole¢nosti ukazuje, zdali ma firma dostatek kratkodobych
cizich zdroji pro pokryti kratkodobych aktiv. Cisty pracovni kapital od ob&znych aktiv
(vCetné zasob) odecita kratkodobé zavazky neboli kratkodoby cizi kapital. Tento idaj
nam vlastné tikd, kolik provoznich prostiedki ziistane firmé k dispozici, kdyz uhradi
vSechny své kratkodobé zavazky. Vysoka kladna hodnota Cistého pracovniho kapitalu
znaci, ze je Cast bézného provozu firmy financovana dlouhodobymi pasivy a tim se
snizuje rentabilita podniku. O ¢istém pracovnim kapitalu proto mnohem vice nez
o pracovnim kapitalu jako takovém plati, Ze by nemé&l byt ptili§ velky. Pokud je CPK
kladny, ¢ast ob&znych aktiv je kryta dlouhodobym kapitalem. V piipads, kdy je CPK
zaporny, je objem dlouhodobého kapitalu mensi nez stala aktiva a ¢ast stalych aktiv je

kryta kratkodobym kapitalem.

Obecné jako soucasti pracovniho kapitdlu chiapeme kratkodobé polozky rozvahy,
dlouhodobé polozky jsou chapany jako majetek. Podle Kislingerové pro ucely fizeni
kapitalu je potieba brat v iivahu souvislosti platné v Zivoté podniku, ktery jiz néjakou
dobu funguje. V n€kterych podnicich naptiklad polozka zasob béhem let neklesa pod
urcitou Uroven, at’ uZ je to z divodu udrzovani pojistné zasoby, nebo udrzovani zasob pro
pokryti vykyvi ve vyrobé. Zasoby tedy v zavislosti na objemech vyroby mohou rist se

zvySujicim se obratem a pfi jeho snizeni opét klesaji. Do mnozstvi stalych udrzovanych
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zasob také vstupuji zdsoby nedokoncené vyroby, které v zajmu udrzeni plynulosti také

nemohou klesat pod urc¢itou troven. (Kislingerova 2004)

2.2 Pohledy na Cisty pracovni kapital

Néktera obézna aktiva jsou v podniku vazéna delsi dobu, jako naptiklad pojistna zasoba,
nektera tato aktiva se obraci velmi rychle a jsou vazana kratsi dobu. Management podniku
by mél umét rozhodnout, jak budou tato rizné¢ védzand aktiva financovéana, zda
dlouhodobym cizim kapitalem, ¢i kratkodobymi dluhy. Mezi kratkodobé zdroje
financovani mohou patfit naptiklad nevyplacené mzdy, dluh u dodavateld, kratkodobé
bankovni pijéky a nastroje financovani, jako napiiklad leasing nebo faktoring. Cisty
pracovni kapital udava vysi obéznych aktiv, ktera jsou financovana z dlouhodobych

zdrojii. Pokud je CPK kladny, ¢ast ob&znych aktiv je kryta dlouhodobym kapitalem.

V piipadé, kdy je CPK zaporny, potom objem dlouhodobého kapitalu je mensi nez stéla
aktiva a cast stalych aktiv je kryta kratkodobym kapitalem. Existuje zde nebezpeci, ze
kvtli splaceni kratkodobych zavazki bude nutné rozprodat stala aktiva. Ukazatel Cistého
pracovniho kapitalu je uzitecny pro zhodnoceni kratkodobého financovani obézného
majetku. Na Cisty pracovni kapital se l1ze podivat z pohledu manazera, ¢i z pohledu

vlastnika.

Pro manazera je podstatné, v jaké vysi jsou obéznd aktiva financovdna dlouhodobymi
zdroji. Manazer vnima dostate¢nou vysi pracovniho kapitalu jako jakousi pojistku, zdroj
finan¢nich prostiedkt relativné jednoduse pouzitelnych pro ne¢ekané nebo mimoradné
udalosti, ¢i eventudlni ztraty apod. Z uvedenych divodii chdpou manazeti ¢isty pracovni

kapital jako fond finan¢nich prosttedki, jehoZ maji co nejlépe vyuZivat.

Vlastnik se na Cisty pracovni kapital diva ze strany pasiv, jako na rozdil mezi
dlouhodobym kapitalem a stalymi aktivy, ,,bere v tivahu skladbu majetku zachycenou
v rozvaze“ (Dvorakova, Cerveny str. 64). Optimalni vyse &istého pracovniho kapitalu
zleviuje financovani a zvySuje bohatstvi vlastnika. Ten raciondlné¢ vyzaduje takové
financovani podniku, aby dlouhodoby kapital byl vétsi nez stala aktiva. Vlastnik tedy sam

v podstaté urcuje, kolik z dlouhodobého kapitalu ptipadne na financovani bézné ¢innosti.
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Jak udava Cerveny, ackoli je &isty pracovni kapital Gasto vyuZivan jako ukazatel pfi
finan¢ni analyze, v niZ se pracuje i s jednotlivymi slozkami pracovniho kapitalu, nelze se
na né¢j divat jen z pohledu aktiv, jako druhové skladby majetku. Musime vzit v potaz také
zdroje kryti. ,,Nemtzeme pfipustit situaci, kdy objektem naSich rozhodovacich aktivit
budou jen polozky obéznych aktiv, ale musime kontrolovat a fidit i zdroje kryti

konkrétniho druhu majetku.“ ( Dvorakova, Cerveny str.64)

2.3 Rizeni pracovniho kapitalu

To Ze kapital nazyvame pracovnim, mé vyjadfit disponibilitu s ob&znym majetkem, jeho
pruznost, pohyblivost a moZnost pouzit ho v kratké dob& pro &innost podniku. Cisty
pracovni kapital bezprostiedné souvisi s béZznym kratkodobym financovanim, je totiz
oCistén o tu ¢ast obéZnych aktiv, kterou lze pouzit jen k uhradé splatnych kratkodobych
zévazki. Celkova vazanost kapitalu v obéznych aktivech se nazyva kapitalovou potiebou.
Ukolem finanéniho ¥izeni je hledat a ziskavat pro uspokojeni potieby ob&znych aktiv
vhodné vlastni a cizi zdroje a v piipadé piebytku penéZnich prostfedkt vyhledavat
vynosngj$i alternativni formy jejich umist'ovani napt. do kratkodobych cennych papirt,
do finanénich investic apod., vzdy vSak s ohledem na zajisténi likvidity podniku.

Rizeni pracovniho kapitalu zahrnuje dvé innosti. Témi jsou ureni optimalni vyse viech
polozek obé&znych aktiv, jejich strukturu a jejich pfimétenou vysi a vybér vhodného
zpisobu financovani obéznych aktiv

Kazda firma by méla mit tolik obéZného majetku, kolik hospodarny provoz podniku

vyzaduje.
Pracovni kapital = Zasoby + pohledavky + financni majetek 1)

Za optimalni vysi obézného majetku je povazovano takové jeho mnozstvi, které
pracovniho kapitalu nedostatek, chod podniku se zpomaluje, jeho piebytek vyvolava dalsi
naklady na jeho drzbu. Protihodnotou t€émto nakladiim byva jednodussi zivot podniku.
»Pracovni kapital je ovliviiovan priabéhem vyroby, ndkupu a prodeje.” (Kislingerova

2004, str.393) Rizeni pracovniho kapitalu ovliviiuje dodavatelsko-odbératelské vztahy,
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stav zasob a hotovych vyrobkd umoziuje dodavky podle potieb zakaznika, pohledavky
usnadiuji platebni styk, kdy podnik nemusi vyzadovat platby hotové a drzet hotovost
v pokladng, a hotovost vyrovnava okamzité finanéni potteby podniku. Rizeni pracovniho
kapitalu mtize ale také byt ptilezitosti k nalezeni uspor.

Ukolem fizeni pracovniho kapitalu je nejen uréeni optimalni vyse jednotlivych polozek,
ale také rozhodovani, jakym zpusobem bude obézny majetek financovan. Stanoveni
optimalni vySe slozek pracovniho kapitdlu neni jednoduché ani jednozna¢né, kazdd zména
vyse jednotlivych polozek pracovniho kapitalu ovliviiuje jak zisk, tak i cash flow podniku a

tudiz i rizikovost.

Rizeni vyse ob&znych aktiv zavisi na typu vyroby, délce vyrobniho cyklu, moznostech

zasobovani, pozadavcich odbératelti na vyrobu, planu trzeb, thradé zavazku apod.

Pti uréeni optimalni vySe obéznych aktiv je mozno postupovat analyticky, podle
jednotlivych polozek obéznych aktiv. Je mozné také postupovat vypoctem pomoci

obratového cyklu penéz.

Optimalni vyse pracovniho kapitalu podle Cerveného nelze hodnotit jen podle pozadavki
minimalizace ndkladl. Pfimétené ndklady jsou nezbytné pro chod podniku stejné jako
ur€itd Uroven zasob, pohledavek a finanéniho majetku. VSechny zminéné Ccasti

pracovniho kapitalu ptfispivaji k tvorbé¢ zisku, likvidité a udrzitelnému rozvoji firmy.

Nekteré slozky pracovniho kapitalu ptedevsim vyrobni a obchodni podniky nefidi zcela
efektivné. V zdsobach mliZze dochazet k neefektivnim vykyvim v jejich mnozstvi vlivem
zvySenych objednavek v dobé vyhodnych cen a vstupli, ndrazovym zvySenim objemu

vyroby pii obdrZeni velké zakazky, podil maji i sezonni vlivy. (Kislingerova 2004)
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Vybrané moznosti optimalizace slozek pracovniho kapitalu jsou uvedeny v tabulce.

Tabulka 2- Moznosti optimalizace slozek pracovniho kapitalu

Zasoby materidlu Frekvence objednavani

Zasoby nedokoncené vyroby Doba vyroby

Pocet predavek mezi pracovisti

Zasoby vyrobkt a zbozi Frekvence expedice

Doba dodani o¢ekavana zakaznikem

Pohledavky Dohodnuta doba splatnosti pohledavek
Finan¢ni majetek Stabilita objednavek
Stabilita prijmi

Zdroj: vlastni zpracovani 2017, podle Kislingerova 2004

Pracovni kapital je vyznamnym indikatorem finan¢niho postaveni podniku, ale neni uplné
idealnim nastrojem finan¢niho fizeni, napiiklad proto, Ze je odvozen z mnoha polozek
ucetnich vykazi, z nichz nekteré nelze urcit piesné (nejisté pohledavky, rizikové cenné
papiry). Také ne vSechna aktiva jsou skutecn¢ likvidni, protoze podnik miize mit
neprodejné, t€Zko ocenitelné zasoby apod.

Abychom mohli vy§i pracovniho kapitalu povazovat za optimalni, m&l by tento byt
kladny, aby firma byla schopna platit kratkodobé zavazky a soucasné ne prilis velky.
Pokud je velky, tak pracovni kapital nevyd€lava a snizuje rentabilitu. Pfebytek likvidnich
kratkodobych aktiv nad kratkodobymi zdroji znaci, Ze finan¢ni pozice firmy je dobra
a podnik i v pfipadé necekané nepiiznivé udalosti, vedouci k vydajim penéznich
prostfedkli, mize pokracovat v ¢innosti. Vyss§i objem pracovniho kapitdlu tedy Zivot
podniku usnadniuje, na druhé strané je takovy stav pro podnik drazsi. V piipadé, ze podnik
ma nizké marze a soucasné vysoké naklady na kapital, musi peclivé zvazovat G€inky
urcité vySe pracovniho kapitalu.

Optimalni mnoZstvi pracovniho kapitdlu samoziejmé neznamend jeho nulovou vysi. Jak
jiz bylo uvedeno vyse, potieby kazdého jednotlivého podniku jsou rtizné, objemy
pracovniho kapitalu zavisi na mnoha faktorech a otdzkou je, kde hledat moZznosti snizeni
jeho objemu tak, aby tim nebyla ovlivnéna vyroba a sluzby pro zdkaznika. Odpovédi
muze byt délka hotovostniho cyklu popsané¢ho niZe. Existuji ale 1 polozky pracovniho

kapitalu, na které doba hotovostniho cyklu nemtze mit vliv, coz souvisi pravé
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s vylou¢enim negativniho vlivu na vyrobu. Takovou polozkou jsou pojistné zasoby, nutné
pro plynulou vyrobu, velké objednavky materialu spojené s vyhodnéjsi cenou, jak jiz bylo
zde popsano. V kapitole 2.4 Obratovy cyklus budou uvedeny moznosti zkraceni doby

obratového cyklu.

2.4 Obratovy cyklus penéz

Obratovy cyklus penéz je doba mezi platbou za nakoupeny material a ptijetim inkasa z
prodeje vyrobkt. Charakterizuje dobu, po kterou jsou fondy podniku vazany v obéznych
aktivech.
OCP = Doba obratu zavazkG + doba obratu pohledavek —

doba odkladu plateb (2

Doba obratu zasob, znac¢i praimérnou dobu od nakupu materialu do jejich prodeje
vyjadiena jako: 3)
Zasoby

DOZ = ———F—
Trzby/360

Doba obratu pohledavek odpovida dobé, ktera uplyne od fakturace do chvile inkasa
platby. Vypocteme ji jako: 4)

_ Pohledavky

DOP = —— =
Trzby/360

Doba odkladu plateb je doba mezi nakupem materialu a prace a platbou za né. Tato doba

snizuje dobu obratového cyklu penéz. Vypocte se jako: (5)

_ Dluhy dodavateli
~ Jednodenni nakup

(Synek 2011 str. 336)

Jinak feceno je obratovy cyklus penéz souctem doby obratu zasob a doby inkasa a odecte
se doba odkladu plateb. Cim kratsi je obratovy cyklus penéz, tim méné pracovniho

kapitalu podnik potiebuje. Pokud by podnik chtél obratovy cyklus penéz zkratit, musi
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zkratit dobu obratu zasob a dobu inkasa spolu s prodlouzenim doby odkladu plateb
(pokud toto prodlouzeni nezvysi ndklady podniku a neposkodi vztahy s dodavateli).

S obratovym cyklem penéz souvisi kapitdlova potieba, ktera je soucinem obratového
cyklu penéz a jednodennich ndkladl. Jednodenni néklady se vypocitaji z celkovych
nakladi, které vydélime poctem dni. Kapitdlova potieba vyjadifuje mnozstvi
disponibilnich finan¢nich prostfedkti, nutnych k pokryti potieb podniku, nez dojde
k inkasu pohledavek.

Obrazek 2 - Obratovy cyklus

Zdroj: vlastni zpracovani 2018, podle Kislingerova 2004

Podnik potfebuje mit dostatek hotovosti pro vyrobu, nakup materidlu, obecné pro cely
provoz. Kolobéh penéz je zndzornén na obrazku vyse. Hotovost se pouzije pro nakup
zasob materialu a surovin, poté jsou tyto zasoby pouzity ve vyrobé a n¢jaky Cas jsou
deponovany v hotovych vyrobcich aZz do doby prodeje, kdy vznikne pohleddvka. Po
uhradé¢ pohledavky podnik znovu ziskd zpét hotovost. Inkasovand hotovost by méla byt
vys$si, nez pivodné investovana, tak by byla zakazka pro firmu vyhodna. ,,Pro fizeni
pracovniho kapitalu je dilezity objem na pocatku investované hotovosti a také doba, na

kterou je investovana.* (Kislingerova 2004, str. 382)
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Moznosti zkraceni hotovostniho cyklu

Pokud by podnik mél zajem zkratit sviij hotovostni cyklus, mél by se zamétit napiiklad
na jednu z nasledujicich oblasti. Pti optimalizaci je nutné mit na zieteli charakter odvétvi,
konkuren¢ni pozici, zpusob fizeni spolecnosti apod. Piehled je zpracovan podle

navaznosti podnikovych procest

= Doba piijmu a zpracovani objednavky
* Objednavani zasob

=  Doba dodani zasob do vyroby

* Pfiprava a planovani vyroby

= Postup produktu ve vyrobé¢, predavky
= Skladovani hotovych vyrobkl

= Expedice a doprava k zdkaznikovi

= Fakturace a doruceni faktury

=  Dohodnuté splatnost

= Platebni moralka zédkaznika

= Doba pievodu penéz

= Rychlost pfedani informaci mezi v§emi ¢lanky od objednavky pies expedici do

zaplaceni
( Kislingerova 2004)

Pti prozkoumani vyse uvedenych bodu zjistime, ze nékterd zpozdéni se daji odhalit témet
okamzité. Zpozdéni mohou byt zplsobena zdmérné — napiiklad pozdni whradou
zakaznikem. Dalsi moznosti zpozdéni mize byt chybné nastaveny proces — prodleva pti
schvalovani objedndvek, vystavovani faktur v delSich casovych tusecich v davkach.
Dodavatel také mtze mit dojem, Ze cena nakoupené¢ho zbozi je vysoka a to si muze
kompenzovat prodlouZzenim splatnosti faktury. Ne nepodstatna je také moznost nizké
vykonnosti né€kterych zaméstnanct v pozicich, které délku hotovostniho cyklu mohou

ovlivnit.
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2.5 Pohledavky

,»Pohledavky ptfedstavuji zna¢nou Cast majetku podniku, jejich fizeni proto musi byt
vénovana velka pozornost.” (Synek 2011, str.326). Zakladnim cilem podniku je tvorba
zisku nebo zvySovani hodnoty podniku. Proto je nezbytné kromé vyrobni faze
a nasledného prodeje vyrobki ¢i sluzeb, také sledovat vysi pohledavek a jejich splatnost.
Podle Synka pohledavka obecné ptredstavuje pravo véfitele pozadovat na dluznikovi
plnéni ur¢itého zavazku. (Synek 2011). Pohledavky vznikaji v ¢ase, kdy odbératel
obdrzel zbozi, pti¢emz jeho platba prob&éhne az s prodlevou. V pohledavkach jsou vazany
finan¢ni zdroje podniku, jejich vySe ma vliv na likviditu. Vzniklé pohledavky podnik
sleduje z hlediska jejich objemu, struktury a ¢asu. Pro toto sledovani byvaji vytvoreny
Casové plany pohledavek, které¢ poskytuji veskeré informace o I1hité splatnosti,
o nesplacenych pohledavkach, nedobytnych pohleddvkadch apod. Nulova vyse
pohledavek prakticky existovat nemuze, protoze by zakaznici museli platit okamzit¢. Je
normalni mit néjaké pohledavky ve lhuté splatnosti. Podniky tedy obvykle c¢leni
pohledavky ve lhité splatnosti, po lhité splatnosti a nedobytné pohledavky. Cinnosti
v podniku sméfujici k optimalnimu usmérnovani pohledadvek coz 1ze souhrnné nazvat
fizenim pohledavek. A protoze pohledavky vazi v podniku finan¢ni zdroje a plynou
z nich dal$i finan¢ni disledky, mluvime ¢asto o finan¢nim fizeni.

,»Vyznam pohledavek pro spole¢nost ur€uje obor podnikdni, jeho charakter, zvyklosti
mezi obchodnimi partnery a predev§im vyjednavaci sila mezi dodavateli a odbérateli.*
(Kislingerova 2004, str. 406). Kazda firma by méla pied piijetim zakazky byt védoma,
jaka platebni moralka panuje v oboru, ve kterém podnika, zda je v ném zvykem brat
zélohoveé platby, zda odbératelé ocekavaji dlouhé splatnosti apod. Musi si také byt
védoma svych moznosti v ptipadé zakazek velkého financniho objemu béhem kratké
doby, zda je v jejich moznostech pokryt dobu obratového cyklu. Pti dojednavani zakazky
je dilezita vyjednavaci sila obchodnich partneri. Velka konkurence znésobuje
vyjednavaci silu zakaznika, uzkoprofilové zbozi a jedine¢nost naproti tomu usnadiuje
vyjednavani proddvajicimu, ktery si v takovém ptipad€¢ mize z velké miry ucit cenu,

formu platby, dobu dodani apod.
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2.5.1 Struktura pohledavek

V konkuren¢nim prostiedi jsou podniky nuceny prodavat své produkty na obchodni tivér.

vvvvv

pravidelné controllingové aktivity.

Pohledavky vznikaji prakticky z riznych divodi. Dodavkou zbozi, sluzeb a praci vznika
pohledavka z obchodniho styku. Jinou formou jsou pohledavky vzniklé naptiklad z naroku
na dotace, odpocCty dani, ptijcek zaméstnancim apod. ,,Pohledavky vazi finan¢ni zdroje

— kapital podnikii a maji dalsi finanéni disledky.« (Valach 1999, str. 136)

Na strukturu pohledavek se 1ze podivat ze dvou stran, pohleddvka ma své pozitivni stranky,
ovSem miva i negativni dopady na hospodaieni podniku. Mezi pozitiva pohledavek patii
v pfeneseném slova smyslu to, Ze jejich prostiednictvim si podnik buduje zidkladnu
odbératelt, se kterymi ma smluvné domluvené splatnosti faktur. Platebni podminky jsou
podle Kislingerové soucasti kazdé obchodni nabidky. Prostfednictvim dodavatelskych uveéra
lze ziskat konkuren¢ni vyhodu, nového zdkaznika ¢i vyssi odbyt. Mezi negativa patii riziko
nezaplaceni, dodavatelsky tivér musi podnik financovat, coz navysuje naklady. Dodavatel se
pti pozdni tthradé pohledavek mtize dostat do druhotné platebni neschopnosti, coz se zakonit¢
projevi na vztazich s dodavateli a zaméstnanci. Pozdni inkaso pohledavek ma vliv i na
cash flow, na vykaz ziski a ztrat. Nedobytnou pohledavkou se ztraci ndklady vynalozené na
porizeni, marze, vyse odvedeného DPH. Nedobytné pohledavky Ize za urcitych podminek
promitnout do vypoétu dané z piijmi, coZ negativni vliv ¢asteéné kompenzuje. Ulelem
fizeni pohledavek je ochranit podnik pied vysokym podilem pozdé€ uhrazenych faktur a co
nejvice omezit nedobytné pohledavky. Pohledavky se tidi prostfednictvim prevence, nebo

vymahani.

Obrazek 3- Rizeni pohledavek

Zdroj: vlastni zpracovani 2017, podle Kislingerova 2004
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2.5.2 Poskytovani dodavatelského uvéru

Dodavatelsky uvér je prakticky poskytnuti odkladu splatnosti zavazki bez toho, aby
naklady a rizika. Mnoho podnikil se snazi proto dodavatelské Gvéry limitovat dobou
splatnosti faktur, nebo ivérovym limitem, ¢imzZ se sniZuje riziko nezaplaceni na inosnou
mez. Pfed poskytnutim obchodniho uvéru by dodavatel mél podniknout vse proto, aby si

svou pohledavku néjakym zplisobem zajistil, prostfednictvim nasledujicich postupii:

Zjistovani bonity zakaznika, moznosti je zjiSt'ovani bonity z finan¢nich vykazi, pokud
je podnik zvefejiiuje. Finan¢ni vykazy ovSem nemusi byt, zvlast¢ u neauditovanych
spolecnosti zcela spolehlivé a dodavatel nemd cas ani prostfedky délat u kazdého
zékaznika finan¢ni analyzu. Proto vyuziva i jinych moznosti, kterymi jsou napiiklad

dobré jméno odbératele, coz se da ovétit napriklad pomoci vyzadanych referenci.

Dalsim hodnocenym bodem je dostatecnd kapacita v oblasti podnikani zakaznika, jeho
konkurenceschopnost, platebni moralka v minulosti, ochota nového zékaznika
poskytnout zalohu nebo relevantni reference. Podrobné zkouméni bonity je nutné

predevsim u velkych zakazek objemovych i finan¢nich.

Dtlezitym pomocnikem je také stanoveni limiti, tedy opodstatnéného omezeni vySe
dodavatelského uvéru. Tento postup lze wuplatnit u zakaznikdi s pravidelnymi

dlouhodobymi odbéry.

Poskytnuti zaruky snizuje riziko nezaplaceni prostiednictvim ru¢eni nejcastéji formou
akreditivu, bankovni zaruky, zajiSt€éni hmotnym majetkem, nebo zajisténi majitelem.
Bankovni zaruku muze poskytnout jak banka dodavatele, tak banka odbératele.
Dokumentarni akreditiv je diilezitym zajiSt ovacim instrumentem v zahrani¢nim obchodé¢.
K zaji$téni majitelem patii rizné smeénky, cizi 1 vlastni, k zajiSténi majetkem se vyuziva
ruceni nemovitostmi.

Soucasti poskytovani dodavatelského uvéru je urceni platebnich podminek, tedy
splatnosti faktur nebo mozného skonta. Splatnost faktur dodavatel urcuje podle zvyklosti,
nebo skutecnosti, které o zdkaznikovi zjistil. Platbu predem vétSinou dodavatel vyzaduje

vvvvv

prodaval, nebo u zadkaznika se Spatnou platebni moralkou. Prodej za hotové se realizuje u
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malych ¢astek, nebo jako alternativa k platbé piedem. Nejbeéznéjsi pro stalé odbératele
podniku je stanoveni obvyklé splatnosti, dané pro obor podnikani. Pro dulezité zakazniky,
ziskani konkurenc¢ni vyhody a podobnég, je mozné stanoveni delsi splatnosti, nez je bézn¢
obvyklé. Skonto je poskytovano po domluveé mezi zakaznikem a prodavajicim jako sleva
za diivéjsi uhradu. Poskytnutim skonta se snizi riziko nesplacenych pohledavek, ale také

se snizi kone¢na cena vyrobku. (Kislingerova 2004)

2.5.3 Zpusoby Fizeni pohledavek z obchodniho styku

Pohledavky z obchodniho styku maji rozhodujici misto mezi pohledavkami. Lze je fidit

riznymi zpisoby (Valach, 1999) :

= Vyuzivani podminek prodeje pro fizeni pohledavek — s rostouci vysi pohledavek miize
rust zisk prostfednictvim prodaného objemu, ovSem V pohledavkach vazany kapital
nelze investovat jinde. Dohoda o poctu dni do splatnosti pohledavky je tedy podstatna
pfiuzavirdni smluv.

= Stanoveni vySe pohledavek — stav pohledavek k ur¢itému datu nebo urceni jejich

pramérné vyse v ur¢itém obdobi.

Nejvyuzivangjsi je ukazatel doby obratu pohledavek. (6)
Pohledavky
DOP = —————F—
Trzby/360

Ukazatel doby obratu pohledavek z obchodniho styku méfi rychlost/dobu s jakou
spole¢nost zinkasuje v praméru své pohledavky od odbératelii. Cim je tento ukazatel
niz8i (naptiklad doba obratu 30 dnit), tim méné zdrojti k financovani pohledavek firma
potfebuje. Rozhodnuti o délce splatnosti a toleranci inkasa po 1hlité splatnosti vSak
zpravidla vychazi z obchodnich vztahti s odbérateli, fizeni dodavatelského rizika
a oboru podnikani. Vysoky ukazatel doby obratu pohledavek mlze odrazet dlouhé
splatnosti pohledavek, nicméné zpravidla vyjadiuje problematické portfolio

odbeératelt se Spatnou platebni moralkou ¢i vysoky podil nedobytnych pohledavek.
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Dalsim ukazatelem je obratka pohledavek, ktera méfi pocet obratek pohledavek béhem

uvazovaného obdobi

(7)

Trzby

pP=—-——
0 Pohledavky

= Rizeni pohledavek z hlediska vynosti a rizika — fesi otazku komu a za jakych podminek
nabidnout obchodni Gvér. Rozhodovani vychazi z toho, zda odbératel na podminky
pfistoupi a pohleddvku zaplati. Podnik také musi pocitat s pravdépodobnosti rizika
nezaplaceni a tedy ztratou ve form¢ vynalozenych nakladt. Vliv ma i predpoklad, ze
doba obchodniho Gvéru se rovna trokovaci dobé.

= Zajisténi pohledavek — respektovani rizika a jeho oSetfeni. Formy zajiSténi podnik voli
s ohledem na vztahy s konkrétnim odbératelem, s ohledem na jeho spolehlivost, délku
spoluprace apod.

* Vyuzivani informaci o odbératelich — maji zjistit kvalitu odbératele, jeho platebni
schopnost a tim pfispivat k jistot€¢ pohledavek. Aktualni je tento zpiisob zvlasté u
novych, neznamych odbératelii. Podnik mtze ziskat informace vlastnim sbérem téchto
informaci, jako je napftiklad sledovani dosavadnich zkuSenosti s placenim. Dale 1ze
vyuzit sluzeb specializovanych spole¢nosti, zabyvajicich se monitorovanim platebni
moralky a uverushopnosti spole¢nosti.

= Inkasni politika — patii sem evidence pohledavek, sledovani plateb ve splatnosti a po

splatnosti, zasilani upominek, aktivni vyméahani pohledavek apod.

2.5.4 Negativni dopady pohledavek

Pohledavky jsou soucasti zivota podniku, a pokud jsou hrazeny vcas, jsou v poradku.
Pohledavky, u kterych dochazi k pozdnimu zaplaceni, musi byt vyméahany, nebo nejsou
zaplaceny vubec, jsou pohledavky Spatné. U takovych pohledavek dochazi k nakladiim
z vyméhani, kdyz je vymahani bezuspesné pohledavka se musi odepsat a je ndkladem

firmy.
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U nedobytnych pohledavek je dodavateli zptisobena Skoda ve formé naklada
vynaloZenych na potizeni, DPH a dan z piijmu, dale dodavatel pfijde o marzi, potfebnou
pro pokryti rezijnich nakladu a tvorbu zisku. Tato neptizniva situace je vykompenzovana
moznosti tvorit opravné polozky. Moznosti, jak nedobytnym pohledavkam ptedchazet je
vystaveni zéalohové faktury na ¢astku predpokladaného odbéru. Po jejim zaplaceni je
vystaven danovy doklad s povinnosti odvést DPH. Pokud zéalohova faktura neni

zaplacena, nijak se to v dainové povinnosti podniku nezobrazi

Pohledavky hrazené po splatnosti ovliviiuji stav hotovosti podniku a narusuji
planované cashflow. Podnik musi potfebu hotovosti financovat z jinych zdrojt, at’
kratkodobych tvért nebo tfeba kontokorentti. Takovy postup je nucen pouzivat podnik
bez rezerv na uctech a v pokladnég, pokud chce vcas dostat svym zavazkiim. Pokud podnik
moznost vyuziti vlastni hotovosti, nebo vérovych prostiedkii nema, dochédzi k druhotné
platebni neschopnosti, ktera narusuje vztahy dodavatelli a odbérateld, se zaméstnanci,

statnimi ufady (Kislingerova 2004)
Vymahani pohledavek

K vymahani pohledavek ptistupuje podnik ve chvili, kdy uplynula doba splatnosti
faktury. Duvody nezaplaceni mlize mit odbératel rizné, muze mit napiiklad
z vysvétlitelnych davodi momentalni kratkodoby nedostatek hotovosti k hrazeni zavazkt
a zaplatit nemiiZe, horsi variantou je kdyZ zaplatit viibec nechce. Vymahani pohledavek
ze strany dodavatele zavisi na moznostech vymahani, individudlnich vztazich mezi
obchodnimi partnery. Podstatné je tedy zvoleni spravného postupu vymdhani, dobré

nacasovani a peclivé sledovani jednotlivych krokd vyméhani.

Prvnim kontaktem ve vymahdni je vétSinou kontakt telefonicky, kdy se zastupce
dodavatele dotdZze osoby zodpovédné za thradu na pficiny nezaplaceni zévazku
a prokonzultuje s nim moznosti zaplaceni, schidné pro obé strany, nebo navrhne
splatkovy kalendér. (Valach 2003) Variantou prvniho upozornéni také mize byt pisemna
upominka, ktera je generovana ucetnim systémem. Minusem pisemné upominky je to, ze
pokud neni posldna doporucené, ¢i do datové schranky, kde se d& prokazat doruceni,
upominajici prakticky viibec nevi, zda se upominkou nékdo zabyval. Pokud se jedna

o vysoké nezaplacené ¢astky, je na misté osobni navstéva, kterd ma vzhledem k osobni
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ucasti obou stran pomérn¢ velkou vahu, co se slibované napravy tyka. Vhodné je vse

domluvené sepsat také pisemné pro pozd¢jsi dokladovani dohody.

Pfi netspéchu vymahani vyse uvedenymi zpiisoby je firma nucena vyuzit sluzeb
inkasnich agentur, pravnich kanceldii a soudd. Nejefektivnéjsi je vymahani
prostfednictvim inkasnich agentur, které z vymozené ¢astky inkasuji domluveny podil,
jako poplatek za vykonané sluzby a tedy jsou daleko rychlejsi a efektivnéjsi, nez
vymahani soudni cestou, které podle zkusenosti z praxe miize trvat i nékolik let. Casto se
stava, ze nez soud pohledavku vymuze, dluznik se zbavi veskeré¢ho majetku a nasledna
nafizena exekuce jiz neni nic platna. Poslednimi kroky je pak pravé exekuce a konkurz.
JelikozZ jsou to az pomérne opozdéné prostiedky, ne vzdy konci skute€nou uhradou celé

dluzné ¢astky.

2.6 Zasoby

Zasoby jsou jednou ze tfi nejvyznamnéjSich slozek obézného majetku. Podskupinou zésob
je material, nedokoncend vyroba a polotovary, vyrobky, zvifata, zboZzi a také poskytnuté
zélohy na zasoby. Pro vyrobni a obchodni firmy je to vibec nejdilezitéjsi cast aktiv,
protoze vaze podstatnou c¢ast financnich prostiedkd. Z toho divodu musi vyrobni
a obchodni spole¢nosti vénovat pozornost obratu zasob, tj. zjednodusené¢ dobé&, po kterou
jsou zasoby ve firmé. Drzeni zasob dlouhou dobu neni pro firmu dobré ani vyhodné.
Jednak na sebe vazou kapitdl a jednak mize dochézet k jejich znehodnocovani.
Logistické procesy spojené s potizovanim, skladovanim a distribuci zasob vyzaduji
zna¢né naklady. Z téchto diivodii je nutné usilovat o co nejmensi nutné zasoby. Na jedné
stran¢ vyrobni Cast zavodu by povazovala za idealni mit vzdy k dispozici dostate¢nou
zasobu materidlu a zbozi na pokryti jak pravidelnych, tak i nahodilych objednavek
zékaznikli firmy. Naproti tomu management by za optimalni povazoval nakup zbozi
a materidlu az tésn¢ pred vyrobou a naslednym prodejem. Logistika a ndkup se snazi

nesoulad mezi potfebami prodeje a tlakem na finance néjakym zpiisobem optimalizovat.
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2.6.1 Rizeni zasob

Rizeni zasob je tedy Ginnost, jejimz cilem je udrzovat zasoby na urovni potiebné k
vyrovnavani ¢asového a mnozstevniho nesouladu mezi procesem vyroby u dodavatele
a procesem spotieby u odbératele.
»Zasoby vznikaji v disledku casového a prostorového nesouladu mezi vznikem
pozadavku dané polozky a disponibilitou této polozky*. (Kislingerova 2004, str. 448)
Ur¢ita vyse zasob je nutna v kazdém podniku pro pokryti potieb plynulé vyroby. Rizeni
zasob probihd s ohledem na odvétvi, konkurencni strategie, provozni a organizacni
strukturu, naklady na kapital apod. (Kislingerova 2004) Potiebu zasob v podniku
vyvolava poptavka po vyrobcich. Pokud lze jednoznaéné urc¢it poptdvané mnozstvi se
o poptavku zéavislou. Pokud je potfebné mnoZstvi nutné odhadnout na zéklade
predpokladii, pfedchozich zkuSenosti ¢i analyzy, jedna se o poptavku nezévislou. Tyto
skutecnosti splituji financni ukazatele v oblasti fizeni zasob a aktivity podniku, kterymi

jsou obratka zasob a doba obratu zasob.
a) obratka zasob

Ukazatel obratka zasob OZ udava, kolikrat se zasoby obrati (nakoupi a prodaji) béhem
daného obdobi, nejc¢astéji roku. (8)

_ Naklady na prodané zasoby

Primérna vyse zasob

Kde naklady na prodané zasoby = naklady na prodané vyrobky + naklady na prodané

zbozi + naklady vyroby + spotfeba materialu
Primérna vySe zasob se vypocita jako aritmeticky primér dennich stavi.
(Kislingerova 2004)

Vys$i hodnota ukazatele znamena rychlej$i obrat zasob v podniku a tedy aktivnéjsi
vyuzivani kapitdlu vlozeného do zasob. Pokud se ukazatel snizuje, poukazuje to na
zhorSeni likvidity podniku, za pfedpokladu, Zze toto snizeni neni kompenzovano
zlepSenim sluzeb zakaznikim, nebo plynulejSim vyrobnim procesem. Dale to také muize
byt signalem problémi v oblasti vyroby nebo odbytu a tim signdlem ohrozeni budouciho
zisku. (Pavlikova 1998)
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b) doba obratu zasob

,Ukazatel informuje o tom, za jak dlouho se primérn¢ obrati zasoby** (Kislingerova 2004,

str. 473) ©)

Primeérnda zasoba
Triby
360

DOZ =

(Synek 2011)

Doba obratu zasob, je pojem, ktery oznacuje pramérny pocet dnti, po které jsou zasoby (suroviny,
polotovary, material) vazany v podniku do doby jejich spotfeby nebo do doby jejich prodeje.
Obecné je situace v podniku dobra, pokud se obrat zasob zvySuje a doba obratu zasob snizuje.
Cim je ukazatel doby obratu zasob niz§i, tim méné zdroji k financovani zasob firma potiebuje a

naopak. Ukazatele 1ze vyuzit pro budouci pldnovani a také pro kontrolu.
Operativni a strategické rizeni zasob

Proces ftizeni zésob rozdélujeme na operativni a strategické. Strategické fizeni zésob
spoc¢iva v urovani objemu finan¢nich zdroji, které mize firma dlouhodobé¢ vyclenit na
financovani zasob. Operativni fizeni zasob piedstavuje samotné pofizovani a udrzovani
konkrétnich druhii zasob na skladé€ nebo v prodejnach pro potieby vnéjsich zadkazniki.
Operativni fizeni zdsob, urovani vyse jednotlivych druhi materidlu a zasob je ovlivnéno

strategickymi zdméry podniku a podléha strategickému fizeni zasob. (Synek 2010).
2.6.2 Zakladni ¢lenéni zasob

Zasoby rozliSujeme mimo jiné na:

obratovou (b€znou) zasobu,
= maximalni zasobu,

* minimalni zdsobu

* pojistnou zasobu,

= technologickou zasobu,

= okamZitou zasobu,

= spekulativni zasobu

33


https://managementmania.com/cs/podnik
https://managementmania.com/cs/obrat-zasob

Obratova (béZna) zasoba je mnozstvi zbozi nebo materialu, které pokryje spotiebu
zasob béhem dodavkového cyklu, coz je obdobi mezi dvéma po sobé nasledujicimi
dodavkami. Pfedpoklada se, ze spotieba zasob probiha plynule, nebo castéji v mensich
davkach a nakup zasob se uskutecnuje po vétsSich davkach periodicky. Obratova zasoba

béhem cyklu kolisa.
Maximalni zasoba ptredstavuje vysi stavu zasob v dobé nové dodavky

Minimalni zasoba je stav pfed doddnim nové dodavky, je souctem pojistné

a technologické zasoby.

Pojistna zasoba slouzi jako pojistka proti neocekavanym vykyvim dodavek nebo
Cerpani zasob. Konkrétné se vyuziva v ptipadech, kdy dodavatel dodavku nedoda viibec,
nebo ji vykryje jen ¢astecné, nebo doda zésoby se zpozdénim. Slouzi také k pokryti potieb

vyroby v pfipadé€ neocekavanych zvyseni objednavek.

Technologicka zasoba je Cast zasob drzend skladem, kterou neni mozno pouzit
k okamzité spotiebé z toho dliivodu, Ze v ni jesté probihaji potfebné technologické

procesy. Naptiklad suseni, starnuti, zrani apod.

Okamzita zasoba je skuteCny fyzicky stav zasob ve skladech k danému ¢asovému

okamziku.

Spekulativni zasoba je tvofena s vidinou dosazeni zisku diky budoucimu prode;ji téchto
zasob. Zasoby jsou nakupovany pfi snizeni cen nebo pii predpokladaném budoucim

zvySeni cen.

2.6.3 Efekty z drzby zasob

Rizeni z4sob souvisi se viemi ¢innostmi podniku, vy3$3i management zajima vazanost
finanénich prostiedkil v zdsobach, provozni management fesi zasoby ve vztahu k vyrobé,
jakymi jsou dostupnost, potiebné mnozstvi zdsob pro vyrobu a jejich staly dostatek apod.
Controlling podle Cerveného hraje roli koordinatora mezi ob&ma wrovnémi
managementu. Se zasobami jsou v souvislosti s jejich uzitim v nakupnich, vyrobnich
a prodejnich procesech svazany ndklady, které snizuji konecny efekt podnikani.
Controlling poukazuje na negativni i pozitivni efekty spojené s drzbou zasob, pomaha
zasoby optimalizovat a fidit jejich mnozstvi, potazmo naklady na zasoby.
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Mezi pozitivni efekty drzby zésob patii vyuziti mnoZstevnich slev, momentalnich
vyhodnych cen, uspé$né spekulace na trhu. Pii vétSich objemech nékupti jsou obvykle
niz§i naklady na pofizeni, coz samoziejmé musi byt vykompenzovano moZznosti
snizenych nakladi na tento objem (napf. nakladi na skladovaci prostory apod.) Pro
vyrobu je vyhodné mit vétsi pojistnou zasobu, ktera snizuje rizika, jakymi mohou byt
prostoje Vv procesech, obecné je logistika s vétSimi zasobami jednodus$$i, rovnomérné

mohou byt také vyuzity vyrobni kapacity.

Negativni efekty drzby zasob byvaji spojeny s naklady drzby zasob (skladovani), naklady
souvisejicimi s pofizenim zasob (doprava, clo), jejich nedostatkem (odstavky, prodleni),
Naklady na objednani a piejimku, nadklady vzniklé Skodami na zésobach a takeé, jak jiz

bylo zmin&no, naklady vazaného kapitalu. (Dvorédkova, Cerveny 2012)

2.6.4 Optimalni stav zasob

Pro ur¢eni optimalniho stavu zasob lze pouzit n€kolik modelt fizeni zésob, které budou
popsany dale. Dilezité je, aby pozitivni efekty drzby zasob ptevazovaly nad negativnimi
efekty. Podnik by mél vzdy prioritné fesit stav kritickych polozek zasob, tedy téch, kde
lze dosdhnout nejvyssiho efektu v fizeni zasob a kde by nedostatek ¢i piebytek zasob
mohl zpUsobit zasadni $kody. (Dvorakova, Cerveny, 2012) Controlling zasob fesi
Vv realném zivote podniku otazku, kdy objednat nebo vyrobit pozadované potiebné zasoby
a také mnozstvi, jaké je zapotiebi objednat. Zasoby je mozné objednavat v zavislosti na
individualni zakazce jednotlivé ve chvili, kdy nastane potieba, nebo periodicky
v objednavkovém cyklu. Nejjednodussi je pfitom z maximdlniho stavu zasob odecist
zéasoby na sklad€ a mnozstvi zasob, které je objednané a dosud nedodané. Dale se ptipocte

ocekavand poptavka béhem dodaci lhtty.

Pro fizeni zasob podnik musi odhadnout celkovou spotitebu jednotlivych zasob za urcité
Casové obdobi. Tento odhad vychazi z pland prodeje, z rdmcovych celoro¢nich
objednavek zakaznikd, z analyzy Casovych fad a trendii vyvoje spotieby zasob
v minulych obdobich a podobné. U vyrobnich firem je limitujici pro tento odhad

ocekavané spotieby limitujici omezena vyrobni kapacita nebo dostupnost materialu.

Potiebnéa dodavka béhem obdobi, napiiklad roku, vychazi z bilan¢ni rovnice zasob, ktera

tika, ze zdroje by mély byt rovny potfebam. Soucet zasob na pocatku obdobi a celkové
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vySe dodavky se ma rovnat souctu potieby zasob v daném obdobi a zistatku na konci
obdobi. Celkova vyse dodavky se rozc¢leni na jednotlivé dil¢i dodavky a u téchto dodavek

se stanovi jejich optimalni vyse a optimalni dodavkovy cyklus.

Optimalni velikost dodavky je pritom takova, pii které jsou pii dané spotiebé celkové
naklady spojené se zdsobami minimalni. Naklady spojené se zasobami jsou dany jako

naklady na zajiSténi dodavky a ndklady na skladovani a udrzovani zasob.

2.6.5 Metoda ABC

Pocet polozek zasob v podniku se mtze pohybovat v nékterych ptipadech v fadu tisic az
desetitisicli. Nelze proto dost dobfe sledovat polozky oddélen€, kontrolovat stav
a optimalizovat dodavky. Pro tuto situaci je dobfe vyuzitelnd analyza ABC. (Kislingerova

2004)

»Analyza ABC je dlilezity néstroj pro stanoveni priorit. Pro vlastni controlling mé analyza
ABC mimofadny vyznam, protoze umoziuje cilené a hospodarné postupy. Pokud
pozname vnitini slozeni jevli, mizeme neprodlené¢ provést napravnd opatieni, jejichz

ucinky se ihned projevi.“ (Vollmuth 2004, s. 9)

Principem této analyzy je diferenciace podle podilu na celkovém objemu spotieby a podle

podilu na hodnot¢.
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Obrazek 4- Metoda ABC

Podet druhu Hodnota zdsob
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Zdroj: Synek, Podnikova ekonomika

Skupina A zahrnuje ty druhy zasob, jejichz hodnota se na celkové ro¢ni spotiebé podili
nejvic. Podle riznych odbornych teorii pfedstavuje tato skupina zdsob ve vysi 5 % az
20 % druhi podil na celkové spotiebé ve vysi 60 % az 80 % (ve finan¢nim vyjadieni).
V této skuping se zasoby nejcastéji dukladné kontroluji.
Skupina B ptedstavuje zhruba 10 % az 20 % druht zasob s podilem na celkové spotiebé
ve vy$i 10 % az 20 %. Ke sledovani zasob v této skupiné dochazi méné Casto, periodicky,
ale ne soustavné. Obvykle Vv této skupin€ pojistnd zasoba a velikost dodavek byva vyssi

relativné k objemu celkové spotieby.

Skupina C pak predstavuje 60% az 80 % druhti zasob ptedstavujicich zbyvajicich zhruba
5 % az 20% spotieby zasob. Pii kontrole se t€mto polozkdm vénuje nejmensi pozornost.

Pojistnd zasoba byva nejvyssi.

Pro rozdéleni do skupin se pouzivaji dalsi rizna kritéria, jako naptiklad podil na trzbach,
podil na zisku, obtiznost zdsobovani, zastupitelnost, diisledky nedostatku. Princip metody
ABC lze v uréitych piipadech aplikovat i na vice skupin, podle potieb podniku s ohledem

na efektivnost zasobovani a vazanost finan¢nich prostredki.
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2.6.6 Metoda Just-in -time

Principem JIT je zajisténi jednotlivych materidlnich subdodévek do vyroby tak, aby byly
k dispozici pfesn¢ v ten moment, kdy maji byt pouzity ve vyrobnim procesu.
Minimalizuje se pohyb materidlu v podniku a vyrobni linky jsou organizovany tak, aby
se co nejvice snizovaly skladovaci a dopravni ndklady. Do vyrobnich procesti zasoby
V tomto systému putuji prakticky pfimo z dopravnich prostiedkd. ,,Podstatou je, Ze dva
sousedici ¢lanky zasobovaciho fetézce si Casov€ 1 prostoroveé idedlné vyhovuji. Jinymi
slovy, odebirajici ¢lanek dostava material, vyrobek ¢i zbozi pravé v okamziku, kdy jej
pottebuje.* (Kislingerova 2004, str 470). Kral uvadi, Ze: ,,Tento systém se orientuje na
trvalé a dlouhodobé snizovani nakladi zejména zkracovanim doby jednotlivych procest,
omezovanim neproduktivnich ¢innosti a aktivit a hledanim potencialnich uspor nakladt.*
(Kral, str. 570). Podminkou vyuziti této metody je to, Ze snizeni nakladt na skladovani je
tak vyznamné, ze je Gispora vyssi nez zvyseni nakladi na dopravu. Dodavky materidlu se
v JIT uskutecnuji v takovych ¢asovych intervalech, aby mohl byt ihned vyuZit ve vyrobe,
pti¢emz vyrobni cyklus by mél byt co nejkratsi a vyrobek by mél byt ihned prodan. Pti
vyuziti této metody je nutné piisné kontrolovat kvalitu, naroky na logistiku v doprave
a vazby a informacni kanaly mezi odbérateli i dodavateli musi byt nadstandartni.
Dodavatelé¢ musi byt stoprocentné spolehlivi, jak ¢asove, tak i1 kvalitou, dopravni sluzby
musi byt ptresné a vzdy dostupné. Soubézné se vSemi uvedenymi podminkami pro
uspésné zavedeni JIT je také nutné fidit kvalitu vSech vstuptli 1 vystupii vyrobniho procesu,
jelikoz kvalitou jsou ovlivnény nejen naklady, ale i vynosy a zisk. Vzhledem ke vSemu
vyse uvedenému tato metoda zatim zejména u stiednich a menSich firem nenasSla plné

uplatnéni.
2.6.7 Analyza XYZ

Kromé analyzy ABC, zabyvajici se vztahem mezi mnozstvim a hodnotou, mohou byt
vyuzity i jiné analyzy. Jde naptiklad o analyzu XYZ, ktera rozdéluje materidly podle
struktury jejich spotieby.
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Obrazek 5- Analyza XYZ podle struktury spotieby

Material vykazujici vysoce konstantni priitbéh spotieby

Material, jehoz spotieba pravidelné stoupd nebo klesa podle
vyvojového trendu, nebo ktery podléha sezonnim vykyvim

Material, jehoz spotfeba probihd nepravidelné

Zdroj: vlastni zpracovani podle Wolmuth 2004

Takovéto rozdéleni materiald podle struktury spotieby poskytuje podklad pro
rozhodovani o planovanych opatfenich. Material X by mél byt nakupovan v ¢asovém
souladu s vyrobou, u tohoto materialu je vysoka piesnost prognozy spotieby. Material Y
se nakupuje do zasoby, piesnost predpovédi je sttedni a u materialu Z jsou vhodné nakupy

jednotlivych kusii s nizkou pfesnosti prognozy.

39



2.6.8 Kombinace analyzy XYZ s analyzou ABC

Pro planovani, kontrolu a fizeni pii hospodateni s materidly je vhodné pouziti kombinace

metod ABC a XYZ. Poskytuje dopliujici informace o materialu, ktery podnik

spotiebovava.

Obrazek 6- Kombinace metod ABC a XYZ

vysoka hodnota | prostfedni hodnota | niz§i  hodnota
spotfeby spotfeby spotieby
vysoka kvalita vysoka kvalita
prognozy vysoka kvalita prognézy |prognodzy
vysoka hodnota | prostiedni hodnota |niz§i  hodnota
spotfeby spotfeby spotieby
stiedni kvalita sttedni  kvalita
prognozy stiedni kvalita prognézy | progndzy
vysoka hodnota | prostfedni hodnota | niz§i  hodnota
spotfeby spotieby spotieby

nizsi kvalita
nizsi kvalita progndzy | nizsi kvalita progndzy prognozy

Zdroj: vlastni zpracovani podle Wolmuth

Management podniku kombinaci obou analyz ziskdva lepSi obraz procesti, které
Vv podniku probihaji v materidlovém hospodafeni i ve vyrobé. Vysledky pomadhaji
lep$imu planovani, lepsi kontrole a rychlej§imu fizeni, napomaha také snizovani naklada

na nadmérné skladové zasoby, v nichz byva vazany kapital.

2.7 Kratkodoby finan¢ni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek podle Kislingerové obsahuje zlstatky v pokladnach, na
béznych uctech, ceniny a ostatni kratkodobé financni instrumenty. Mezi kratkodoby
finan¢ni majetek se zahrnuji majetkové cenné papiry drzené za ucelem prodeje, naptiklad
akcie; dale cenné papiry k obchodovani (pokladni¢ni poukazky, obligace, sménky C¢i
dluhopisy). Tento majetek stoji na zaCatku hotovostniho cyklu. Podniky jej drzi
z n¢kolika divodli, mezi néz patii potieba likvidity pro hrazeni béZnych zavazki.

Druhym davodem je moZznost investovat momentalné nepotiebny majetek do
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kratkodobych finan¢nich instrumentt, které mohou byt v pfipadé potieby prodany
a hotovost vyuzita podle potieby.

Rizeni kratkodobého finanéniho majetku tzce souvisi s jeho planovanim, konkrétng
S planovanim piijmt a vydaji podniku a také s fizenim a planovanim likvidity. Z téchto
plani ziska management podniku ptedstavu o disponibilni hotovosti v budoucnu a podle
toho muze pfedem ovliviiovat svymi rozhodnutimi budouci likviditu. Podrobnéji je to

rozebrano nize v kapitole planovani likvidity.

2.8 Rizeni likvidity

Likvidita je schopnost ekonomického subjektu dostat svym zavazkim prostfednictvim
jejich thrady v penéznich prostiedcich. Podle Kislingerové se pojem likvidita rovna
fizeni cash flow, nebo fizeni hotovosti. Pojem likvidita 1ze také alternativné pouzit
I v dals$im piipadé - hodnoceni pro konkrétni aktiva, coz znamena, ze jde o schopnosti
Vv kratkém obdobi proménit hodnocené aktivum v penézni prostfedky. Likvidita, jako
hodnoceni ¢innosti podniku se vypocitd na zakladé analyzy pomérovych ukazateli
vychazejicich z rozvahy a vykazu zisku a ztraty, vetejn¢ dostupnych pro kazdou obchodni
spole¢nost registrovanou v Obchodnim rejstfiku Ministerstva spravedInosti CR ve Sbirce
listin. Scholleova definuje likviditu jako vyjadieni schopnosti podniku pfeménit sva
aktiva na penézni prostredky, kterymi lze kryt v€as vSechny splatné zavazky
Vv pozadované podobé¢ i na pozadovaném miste. Pro management podniku vyvstava ukol,
jak efektivné tidit likviditu, aniz by byla snizena rentabilita, kterou pozaduji vlastnici.
Kvalitni fizeni likvidity se tedy vyznacuje tim, Ze dokaze trvale udrzet schopnost hradit
splatné zavazky za nizkych naklada. Dalsim ukolem jak fidit likviditu je ,,sledovat
a ovlivilovat pozadavky na vydaje, o¢ekdvané piijmy a zlstatky finan¢niho majetku tak,

aby byla udrzena rovnovaha mezi potfebami a zdroji.“ (Kislingerova 2004, str 481)
Vydaje = prijmy + zlstatky hotovosti (10)

Mezi vydaje patii hrazené zavazky dodavatell, zavazky k zaméstnancim, ke statu a
k bankam. Pfijmy obsahuji uhrazené pohledavky od odbératelti, od statu a finan¢nich

instituci.
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Rizeni likvidity pfedstavuje cely soubor Cinnosti, opatfeni a rozhodovani, které vede

k dosazeni celkové efektivity s témito charakteristikami:

» splatné zavazky jsou hrazeny vcas

= je eliminovan soub¢h pujcek a finanéniho majetku

» vSechny zistatky financniho majetku jsou troceny

» jsou minimalizovany naklady na kratkodobé financovani a maximalizovany vynosy

Z finan¢niho majetku
(Kislingerova 2004)
BéZna likvidita
Tento ukazatel ndm tika, kolikrat je ekonomicky subjekt schopen uspokojit pohledavky

veétiteld v pfipadé, kdy proméni vSechna sva obézna aktiva v penézni prostredky.

Vypocita se jako podil obéznych aktiv a kratkodobych zavazki. (11)

Obéina aktiva

Béina likvidita = - —

Kratkodobé zavazky
Doporucené hodnota pro béznou likviditu se 1i$i v zévislosti na autorovi, povétSinou by
se mé¢la pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5. Jako problematicka je vniméana hodnota mensi
nez 1, ktera ukazuje na to, Ze kratkodobé zadvazky neni mozné z ob&znych aktiv uhradit
a je nutné je hradit z dlouhodobych zdroju financovani, tedy z prodeje dlouhodobého

majetku.
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita z vypoctu vyluCuje zasoby, jelikoz je nelze vyloucit z chodu firma

a pfeménit je na penézni prostiedky. (12)

Lo Obézina aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Tento ukazatel vystihuje okamzitou platebni schopnost a vétSinou se srovnava
s odvétvovym prumeérem a standartnimi hodnotami, které se pohybuji v rozmezi 1 — 1,5.

V ptipad¢ pohotové likvidity je uzitecné sledovat mimo samotnou hodnotu ukazatele také
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jeji vyvoj v ¢ase. Hodnota vyssi nez 1,5 ukazuje na neproduktivni vyuzivani vlozenych

prostiedki, coz vede k negativnimu ovlivnéni celkové vykonnosti podniku.
Okamzita likvidita

Okamzita likvidita je ukazatel, ktery vyjadiuje okamzitou schopnost spole¢nosti uhradit
své kratkodobé zavazky. Pro uhradu téchto zévazkd podnik mize pouzit financni
majetek, tedy hotovost v pokladnach, na béznych tétech spole¢nosti a hotovost ulozenou

v kratkodob¢é obchodovatelnych cennych papirech. (13)

Hotovost + obchodovatelné cenné papiry

amzita likviaita Kratkodobé zavazky

Doporucené hodnota se pohybuje mezi 0,2 az 0,5.
2.9 Planovani likvidity

Dilezitym nastrojem pro fizeni likvidity je plan likvidity, ktery podava informace o
disponibilni hotovosti v budoucnosti. Podnik se diky tomu dozvi, jak jeho rozhodovani
ovlivni likviditu v budoucnu. Podstatna pro efektivni fizeni likvidity je tedy dostupnost

informaci o budoucich ptijmech a vydajich.
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Obrazek 7- Planovani likvidity v Case

Urcuje potieby podniku pro dlouhodobé ptjcky,
kapitalovy rozpocet, investice hmotné i finan¢ni

1 rok

meésice

Urcuje potieby podniku pro fizeni kratkodobych
pujéek a ulozek pro fizeni cizich mén

2 mésice

tydny

Poméha ladit vysi piijcek a kontrolovat zlstatky na
bankovnich tuétech a prosttedky wulozené v
kratkodobém finan¢nim majetku. Ma bezprostiedni
dopad na hospodafeni diky omezeni nakladl
spojenych se zapornymi ziistatky a nevyuzitym
kapitadlem

2 tydny

dny

Urcuje vyuziti aktudlné disponibilni hotovosti pro
hrazeni splatnych zdvazkii a finan¢ni rozhodnuti
daného dne

1 den

Zdroj: vlastni zpracovani podle Kisslingerova 2004

Pro finan¢ni rozhodovani konkrétniho daného dne slouzi denni dispecink. Vyuziva
vstupy, kterymi jsou zlstatky jednotlivych Uctl a potvrzené ptijmy pfipsané béhem dne
v bankach. Podle aktudlniho stavu téchto polozek lze urcit, zda ma podnik dostatek
prosttedkli na uhrazeni splatnych zdvazkll. Nedostatky je moZno dofinancovat

z disponibilnich zdroji (kontokorent apod.), pfebytky je mozné podle kratkodobého nebo

sttednédobého planu investovat.
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3 Predstaveni podniku 2P Servis s.r.o.

V nésledujici ¢asti bude pfedstaven podnik 2P Servis s.r.o., jeho historie, organiza¢ni
struktura a vliv vnitfnich 1 vnéj$ich vlivli pisobicich na podnik. Bude také stru¢né popsan

informacni systém spolecnosti.

3.1 Charakteristika organizace

Spolecnost 2P SERVIS s.r.0. je fizena dvéma jednateli, ktefi jsou zaroven i spolecniky.
Kazdy ze spolecnikii ma urCenou oblast kompetenci, v nékterych oblastech se
kompetence spolecnikti prolinaji. Hlavni sidlo spole¢nosti bylo v neddvné dobé

prevedeno ze Susice do Plzné¢.

Popis

Nazev: 2P SERVIS s.r.0.

Sidlo: Resslova 526/20, Jizni Pfedmésti, Plzen
IC: 28049390

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 200 000,- K¢

Pfedmét Cinnosti: podle OR vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3

Zivnostenského zdkona
Spolecnici: Petr Pajma 50 % podil

Petr Malcat 50% podil

Hlavnim vyrobnim programem jsou kvalitni profesni odévy a textil pfedev§im pro
zdravotnictvi a peCovatelské sluzby, zdchranné sluzby a potravinaistvi. Spolenost vyrabi
na zakazku také odévy pro veSkeré primyslové obory, odévy pro volny ¢as a dodava
kompletni sortiment osobnich ochrannych pracovnich pomucek. Nabizi také zdravotni
obuv, lozni povleCeni a pfikryvky. V nevyrobnich c¢innostech se zaméiuje na

outsourcingové sluzby.
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Cilem spolecnosti je zvySovani poctu pracovnich mist pro zdravotné postizené, udrzeni
nejvyssi kvality vlastnich vyrobkii a poskytovanych sluzeb. Soucasti dlouhodobé
strategie spoleCnosti je zdokonalovani zakaznického servisu a predev§im maximalni
spokojenost odbérateltl. Spole¢nost uvedeny sortiment dodava predevsim v ramci Ceské
republiky a také zahrani¢nim zakaznikim. Prodej probiha prostfednictvim obchodnich
zastupcl, ktefi osobné navstévuji stavajici zdkazniky, se kterymi konzultuji jejich
pozadavky a aktivn¢ vyhleddvaji i potencialni nové zdkazniky, kterym nabizeji zbozi ze
sortimentu firmy. Dal§im druhem prodeje je jiz zavedeny internetovy obchod na adrese

WWW.2pservis.cz , kterym se spolecnost snazi oslovit odbératele prevazné z tad firem.

Rozvoji internetového obchodu piiklada vedeni spolecnosti velkou dulezitost. Cena
vyrobkl a zbozi musi splilovat potfeby a ocekavani zakaznikii. Konkurovat dovozovému
zbozi je mozné predevsim vysokou kvalitou vyrobku a diky statnim dotacim 1 piijatelnou
cenou. VySe ceny je velice dilezita pfi vyberovych fizenich a poptavkach. Zde ma
spole¢nost velkou vyhodu v moznosti poskytnuti nahradniho plnéni, které do uré¢ité miry
spole¢nosti nechce podcenovat. Poptavka je zatim stale vétsi nez nabidka a vyvoj ukazuje
zvySeni poptavky po domacich produktech. OdliSnosti ptistupu bude predevsim vyrobni
program, ktery chce spolecnost smefovat k plnému uspokojeni zédkaznika. Toho chce
firma docilovat vyrobou kvalitnich produkti s vysokou hodnotou zakaznického servisu,
vyrobou i malych zakazek a zkvalitnénim prodejnich postupt, kterych docili zvySovanim
odbornosti  zaméstnancli. Prodej vyrobkii bude podporovat poskytovanim
velkoobchodnich a partnerskych slev ap. Uvedeni vyrobki na trh nebude problematické,
spotiebitelé jsou s nimi jiz sezndmeni. U novych vyrobkl vyuZzivé spole€nost internetové
reklamy, kterd dokaze pti spravném nastaveni oslovit nejvétsi mnozstvi spotiebitell a za
pomoci obchodnich konzultantii zavadét nové vyrobky do vétSich i mensich spole¢nosti,
obchodnikiim apod. Distribuce vyrobki a zabezpefeni odbytu probihd cestou vyuziti
vlastni firemni dopravy, externich dopravnich spolec¢nosti, které jsou schopny garantovat
vysokou rychlost a kvalitu doruceni zasilek. Kvalitni distribu¢ni servis je dilezitou
soucasti spokojenosti spotiebitele. Propagace vyrobkli a sluzeb, kterd je postavena

pfedevs§im na internetové reklamé je nedilnou soucasti strategie prodeje.
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3.1.1 Historie

Historie firmy se datuje az do roku 1994, kdy se nyné&jsi jednatel firmy Petr Pajma
piihlasil k podnikatelské ¢innosti. Nejprve se jednalo o obchodni ¢innost, ktera se
postupem doby rozvijela a byla vybudovana mala vlastni textilni vyroba s 9 zaméstnanci,
povétSinou se zdravotnim omezenim. Az do roku 2009 se spole¢nost, s obchodnim
nazvem PP SERVIS, rozSifovala o poskytované sluzby, rozsifil se i1 nabizeny
obchodovany sortiment. V Roce 2009 doslo k pfechodu na jinou pravni formu zalozenim
spole¢nosti s ruenim omezenym S jednateli a zdarovenl spoleéniky Petrem Pajmou
a Petrem Malcatem. S touto zménou je spojena i zména nazvu na 2P SERVIS s.r.0. V této
dobé dochézi k podstatnému zvySeni poctu pracovnich mist pro osoby se zdravotnim
postizenim, pro které byla rozSifena chranéna dilna S textilni vyrobou v SuSici
a vybudovéna nova chranénd dilna v Klatovech se stejnym zaméfenim na textilni vyrobu.
V priib¢hu roku 2010 doslo k dal§imu rtstu firmy a zalozeni obchodniho zastoupeni na
Slovensku. Z dnesniho celkového po¢tu 101 zaméstnancti je 73 osob se zdravotnim

postizenim. Firma zaméstndva nejen osoby s lehéim ale také s t€zSim zdravotnim

omezenim, mezi které patii i 4 vozickaii a 5 mentaln¢ handicapovanych osob.

3.1.2 Vnéjsi prostredi

Faktory vnéjsiho prostredi podniku podnik nemuize nijak vyrazné ovlivnit, leZi mimo jeho
kontrolu. Analyza vnéj$iho prostiedi podniku zkouma mozné piilezitosti pro rozvoj firmy
a zaroven identifikuje mozna rizika, ktera by rozvoj firmy mohla znemoznit nebo
dokonce ohrozit stdvajici pozici firmy na trhu. Ptilezitosti i hrozby se postupem casu
mohou ménit, a proto je vhodné je pravidelné sledovat. Vyuzitim ptilezitosti podnik mize

posilit svou pozici na trhu, na vliv hrozeb je potieba se v mezich moznosti ptipravit.

Mezi vlivy makrookoli patii vlivy politické a pravni, ekonomické faktory, socialni
a demografické faktory a technické a technologické faktory. Firma 2PServis se ve své

¢innosti setka s kazdym z pfedchozich uvedenych faktort.

Co se tyka politickych a pravnich zalezitosti, na téch je spolec¢nost svym zplisobem

zavisla. Na politickych rozhodnutich, na schvalenych zménach v zakonech zavisi vyse
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urcenych piispévkll na zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. Spole¢nost pfi
vykonu své ¢innosti fidi vSemi platnymi legislativnimi ptedpisy, které se ji ptimo tykaji,
at’ je to obecné zdkon o obchodnich korporacich, zdkon o ucetnictvi, zakonik prace,
obchodni zdkonik apod. Samoziejmosti je dodrzovani predpisii v oblasti bezpecnosti
préace. Spolecnost také obdrzela certifikaty ISO 9001, 14001 a 27001 a dle nich dodrzuje
stanovené predpisy. Vliv legislativnich pozadavkli na podnikatele firmu v nékterych
ptipadech hodné ovliviiuje. Pfikladem je povinnost ochrany osobnich udajii od 25.5.2018.
Pro firmu s vice zaméstnanci, velkym mnozstvi dodavatelii i odbératelii tato povinnost
zaméestnancu, ktefi budou tuto problematiku feSit, na Upravu softwaru nutnou
k zabezpeceni osobnich udaji, zménu smluv obchodnich i pracovnich. Tato povinnost se
dotkne marketingu pti zaddvani a rozesilani reklam, zpiisobu archivace a dalSich internich
1 externich vztahli podniku. Dal§im bodem legislativy, ktery se spolecnosti 2P servis
pfimo a citelné tyka, jsou zmény ve stanovené vysi piispévku na zaméstnavani zdravotné

postizenych.

Ekonomické poméry ovliviiuji podnikani a rozvoj firem. Mezi ekonomické vlivy
pocitdime miru ekonomického ristu, urokovou miru, miru inflace, dafiovou politiku a
sménny kurz. Po stagnaci ekonomika v poslednich letech opét roste, zvySuje se spotieba,
ptilezitosti firem na trhu se taktéz zvysSuji, irokova mira plisobi na vynosnost investic
podniku. Na investice pusobi také mira inflace, kterd je ukazatelem stability
ekonomického vyvoje. Uvedené ekonomické vlivy se pfimo dotykaji ¢innosti jakéhokoli
podniku, pfi¢emz moznost podniku do téchto vlivii zasahnout je minimalni, zvIast

Vv ptipad€ podniku malého formatu, kterym je spolecnost 2PServis.

Se socialnimi a demografickymi vlivy se spolecnost 2P Servis setkava prostfednictvim
svych zaméstnancti. Spolecnost 2P Servis zaméstnava ¢ast obyvatelstva se specifickymi
potfebami a tedy pro obé€ strany, jak pro zamé&stnavatele, tak pro eventualni zaméstnance
je dulezité socialni okoli. Naptiklad na postizeni ma bezpochyby vliv vék, takze pokud je
demografické slozeni v okoli podniku v pasmu vy$siho vékového primeéru, bude jisté
zajemcl o praci na chranénych pracovnich mistech vice, coz je pro podnik, ktery

zaméstnava velky pocet zdravotné postizenych dulezity faktor.
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Vzhledem k charakteru drobného a stfedniho podnikani, jehoZ soucasti je i spole¢nost
2P Servis, je velmi dilezitd spoluprace a souCinnost s mistnimi organy statni spravy
a samospravy, protoze tyto podniky pracuji pfevazné pro mistni trh. Cinnost malych

a stfednich podniki je téZ zna¢né zavisla na mistnich zdrojich a podminkach.

Pro kazdy podnik je bezesporu diilezita znalost konkurence, ktera mize ovlivnit uplatnéni
na trhu. Aktivnim vystupovanim viic¢i vlivim konkurencniho okoli se podnik na vztazich

a stavu tohoto okoli pfimo podili.

Své dodavatele firma vybira peclivé, néktefi z nich ji dodavaji materialy i zbozi dlouhou
dobu, s takovymi dodavateli ma firma nadstandartni vztahy, na kterych si také zaklada.
Na kvalité dodan¢ho materialu pro §iti, 1 hotovych vyrobk, zalezi tspéch a dobré jméno
spole¢nosti. Vysoka kvalita je jednim z cilii 1 silnych stranek spole¢nosti, proto je nakup

jednou z nejsledovanéjsich ¢innosti ve spole¢nosti.

Odbératele vnima firma, jeji vedeni i zamé&stnanci jako partnery, ktefi jsou samoziejmé
daleziti nejen pro tvorbu zisku, ale také pro dlouhodoby riist spolecnosti. VétSina
odbérateli je opét lety provéfend. Se svymi nejvétsimi zakazniky jsou zastupci

spole¢nosti v pfimém osobnim kontaktu, pozadavky zékaznik jsou pro firmu prioritni.

Dtlezita pro analyzu konkurencniho prostiedi je znalost velikosti trhu, vyvoje
poptavky a nabidky, cenové urovné, pracovnich sil, substitutii, dodavatelii a odbé&ratelti
a konkurence samotné. Spolecnost 2P Servis si uvédomuje, ze v oboru, ve kterém
podnika je konkurence velika. Je si ovS§em védoma i toho, ze poptavka je stale vétsi nez
nabidka a proto pfijala opatfeni pro udrzeni na trhu. Vedeni spole¢nosti se aktivné zabyva
cenovou politikou, snahou je udrzeni pfiméfenych cen, za predpokladu vysoké kvality
dodavaného zbozi a vyrobkl. Dalsim plusem v prodeji se v posledni dobé zda zvysujici
se poptavka po domdcich produktech, velkou vyhodou je také moznost poskytovani
nahradniho plnéni. V poslednich nékolika letech se znatelné¢ zvysil zajem o nakup

prostfednictvim internetu, coz firma poklada za Sanci k expanzi.

Spolecnost 2P Servis pocituje silu své konkurence a chce se k této hrozb¢ postavit
odpovédné. Prostiedky, které by méla zvolit ke zmirnéni dopadti konkurenéniho boje, by
mély byt predev§im cena pfijatelna pro zdkaznika i dodavatele spolecné s nejvyssi
moznou kvalitou. Dale by se spole¢nost mé¢la snazit o udrzeni svého dobrého jména mezi

stavajicimi zakazniky a jeho budovani u zakazniki novych. Dostat se do povédomi
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zékaznikli spolehlivosti, spojenim dodavek vlastnich vyrobkll spolu s dopliikkovym

sortimentem, poskytovanim sluzeb.

Podstatnou hrozbou pro kazdy podnik je platebni neschopnost rozpo¢tovych organizaci.
Tomu Ize Castecné zabranit diaslednym sledovanim pohledavek, stanovenim
individualnich splatnosti u ovéfenych subjekti. Vedeni firmy by mélo pravidelné

svolavat interni poradu nad vysledky hospodaieni a tam také pohledavky projednavat.

Mezi ptilezitosti, které vedeni spolecnosti vnima jako ptinosné pro trvaly rozvoj, patii
zajisténi vétsi konkurenceschopnosti na trhu nékolika prostiedky. Jednim z nich je
kvalita, ktera je, jak bylo uvedeno vyse, silnou strankou spolecnosti. Dal$i moznosti je
rozsifeni zakladny odbératelli z fad zdravotnickych zafizeni a zachrannych sluzeb, kde
pijde o intenzivni nabidku stavajicich jednordzovych produktti a novych hygienicky
balenych vyrobki uréenych pro zdchranné slozky. Vedeni spolecnosti proto vypracovalo

projekt pro zajiSténi tohoto cile.
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Pro zhodnoceni vlivu externiho prostfedi je vhodné pouzit matici EFE, ktera hodnoti
prileZitosti a hrozby podniku. Pro kazdy faktor se ptfifadi stupenl vlivu od 1 — nizky stupent
do 4 — vysoky stupen a vaha od 0 do 1.

Tabulka 3- Matice EFE

Vétsi konkurenceschopnost na trhu 0,08 3 0,24
Zvysujici se obliba nakupi na internetu | 0,20 3 0,60
Rozsifovani tuzemského trhu 0,07 1 0,07
Rozsifovani zahrani¢niho trhu 0,17 3 0,51

Silna konkurence 0,10 2 0,20
Platebni neschopnost 0,05 1 0,05
Neshody s odbérateli nebo dodavateli 0,03 2 0,06
SniZeni statnich dotaci 0,30 4 1,20

Zdroj: vlastni zpracovani 2018

V matici EFE je zhodnocena celkova citlivost pozice podniku na externi prostfedi.
Vézeny primér kolem hodnoty 2,5 znaéi stiedni citlivost, hodnota 1 znamené nizkou
citlivost a hodnota 4 vysokou citlivost.

Analyza ukazala stfedni citlivost podniku 2P Servis na externi prostiedi. Nejvétsi hrozbou
je pro podnik snizeni statnich dotaci. Legislativni Gipravy v poslednich letech snizily statni
dotace na zaméstndvani zdravotné postizenych osob na 75% plvodni vySe, coz
spolecnost 2P Servis, ktera ma v pracovnim poméru veétSinu osob se snizenou pracovni
schopnosti, vnima jako nejvétsi riziko s nejvetsi vahou. Nejvetsi piilezitosti je pro firmu
stale se zvySujici obliba ndkupli na internetu a planovany rozvoj na zahrani¢ni trhy,
predev§im  prostfednictvim  e-shopu.  Stejnd  citlivost  prilezitosti  vétsi
konkurenceschopnosti a sou¢asné hrozby silné konkurence, pfedevsim z asijskych trha,

znamena, Ze firma tyto vlivy vnima jako rovnocenné.



3.1.3 Vnitini prostiedi

Vnitini prostiedi zkouma silné a slabé stranky firmy, které firma dokaze ovlivnit a svou
¢innosti je ménit. Vnitini analyza sleduje pozici firmy na trhu, zabyva se personalnim
vybavenim, technickou a technologickou urovni, informa¢nim systémem, marketingem,
financovanim podniku, vztahy se zakazniky, dodavateli, vztahem se zaméstnanci,
spolupraci s Ufadem prace, ziskdvanim podpor. Silné a slabé stranky je dobré posuzovat
vzhledem ke konkurenci. Cilem podniku je maximalizace silnych stranek a minimalizace

slabych stranek.

Siroka nabidka patii mezi silné stranky uvedeného podniku. Firma dodava pestrou $kalu
zdravotnického obleceni, které miize byt vyrabéno piimo na piani konkrétniho zakaznika,
zékaznik si mlize vybrat sti'ih, barvu a riizna vylepseni pro své potieby, firma také dodava
lozni povle€eni a pokryvky z riznych materidli. Nabizi velky sortiment jednorazovych
oblekl, které maji velky podil na prodaném zbozi. Ve vyrobé a prodeji uvedeného
sortimentu dochézi béhem roku k vykyviim objednavek od jednotlivych odbératell,
naptiklad velké odbératelské subjekty objednavaji obleceni na delsi pouziti, lozni pradlo
a pokryvky, dost asto v poslednim ¢tvrtleti kalendarniho roku, po zbytek roku je odbyt
tohoto sortimentu mensi, firma s touto tendenci musi poditat a zasobit se predem, pred
vypjatymi obdobimi. V obdobi menSich prodejii ma vétsi podil na trzbach prodej
jednorazového obleceni, dopliikového sortimentu, jako je drogerie, sanitdrni potieby,
obuv. Tento systém riiznorodého zbozi zajist'uje, Ze nedochazi k podstatnéjsim vykyvim

trzeb béhem roku a ekonomicka situace podniku je na celkem stabilni trovni.

Specifické druhy zbozi, podnik se zamétuje také na dodavky neobvyklého druhu zbozi
napt. overaly pro neklidné pacienty, bryndaky pro seniory z povrstvené textilie,
nepropustna prostéradla. Vedeni spolecnosti bere na védomi, zZe nabidka téchto specifik
uréuje CasteCné¢ konkuren¢ni vyhodu. Proto se snazi aktivné vyhledavat a tipovat

moznosti roz§ifeni tohoto sortimentu.

Vysoka kvalita prodavanych vyrobkt a zbozi by méla byt jednim z urcujicich kritérii
uspésného prodeje. Ne vzdy ovSem tato kvalita koresponduje s cenou, jakou odbératelé
ocekavaji. Je proto tieba jim nabidnout k vysoké kvalité dalSi bonusy ve formé certifikatt
dokladajicich vlastnosti zbozi, reference od stavajicich spokojenych zakazniki, rizny

servis ke zbozi jako naptiklad dopravu a podobné, dale také firma nabizi k odbérim
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systém bodového hodnoceni, pricemz body mohou odbératelé vycerpat koncem roku ve
form¢ mimoradné slevy. Kvalita vyrabéného zbozi také pfimo zavisi na materialech, které
spole¢nost 2P Servis odebird jen od dlouhodobé provétenych dodavateli. Pro kazdé
dulezité a Casto odebirané zbozi je urcen také nahradni dodavatel pro pokryti eventualniho
vypadku. Kvalita vyrobkll zavisi také samoziejmé¢ na kvalité¢ provedené prace.
Opatienimi pro udrzeni kvality je kontrolni ¢innost ve vyrobé, kontrola dodanych

materialil, pravidelna interni i externi $koleni zaméstnancti.

Dulezitou vyhodou spole¢nosti je moznost poskytovani nahradniho plnéni, coz je
velkym plusem a konkuren¢ni vyhodou pfi prodeji vyrobki a sluzeb pro fadu vétsich
podniki, které nespliiuji sviij povinny podil v zaméstnavani zdravotné postizenych.
Mnoho z takovych podnikti dava piednost odbéru zbozi od firem, které mohou

poskytnout nahradni plnéni pted firmami, které toto neposkytuji.

Za hlavni devizu povazuje podnik dobrou komunikaci se zikazniky. Jednatelé
spole¢nosti maji dlouholeté zkuSenosti S oborem svého podnikani a také znaji dobte Cesky
trh s jednorazovymi pomickami. Jiz n€kolik let se vénuji problematice obchodu a textilni
vyroby, kterd je hlavnim programem chranéné dilny. Majitelé firmy 2PServis maji
dlouholeté zkuSenosti v oboru vyroby zdravotnickych odévi, jednorazovych
zdravotnickych obleki, [izkovin pro hotely apod. Firma udrZzuje stabilni kontakt se vSemi
stalymi zakazniky, obchodni zastupci i jednatelé s nimi osobné jednaji o jejich pfanich
a potiebach. Kontakt se zakazniky je potfeba neustale udrzovat, ¢emuz mohou napomoci

kurzy komunikace a jednani se zakazniky pro obchodni zastupce i management.

Silné a slabé stranky spolecnosti hodnoti matice silnych a slabych stranek podniku
— matice IFE. Tato matice hodnoti interni pozici podniku a jeji tvorba je stejna jako u

matice EFE.
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Tabulka 4 - Matice IFE

Zameéieni na vysokou kvalitu

vyrobkil 0,15 2 0,30

Poskytovani ndhradniho plnéni 0,01 1 0,01

Siroké nabidka 0,15 2 0,30
2

Dobra komunikace se Zékazniki 0,03 0,06

Zavislost na statnich dotacich 0,30 4 1,20
Personalni nezastupitelnost 0,11 3 0,33
Nedostatek kvalifikovanych

pracovnikil 0,20 3 0,60

Absence vlastnich irostor 0,05 2 0,10

Zdroj: vlastni zpracovani 2018

Citlivost pozice podniku na interni prostiedi se pohybuje v pdsmu stfednim, az lehce
nadprimérném. Vliv na to ma zejména opét otdzka statnich dotaci. Podnik statni dotace,
jejich vysi, vidi jako hrozbu i svou slabou stranku z diivodd, které jsou uvedeny u externi
analyzy — podnik je na téchto dotacich z velké miry zavisly a pokud dojde ke zméné
legislativy ve smyslu sniZzeni, bude muset podnik zménit strategii celého svého podnikani.
V souvislosti se sniZzenim citlivosti na statni dotace se firma snazi rozSifovat sviij
sortiment a zdokonalovat kvalitu vyrobku pro zvySeni konkurenceschopnosti. Vyznamny
vliv na pozici firmy mé také nedostatek kvalifikovanych pracovnikli, coZz ma nékolik
pri¢in. Samoziejmou pricinou je jiz uvedeny fakt, ze ve firmé je zaméstnana vétSina
zdravotné postizenich. Tato skute¢nost znamena velmi vysokou nemocnost a velky pocet
zkracenych pracovnich uvazkd. Zdravotné postizeni do firmy piichazeji prevazné
Z jinych obort a profesi, které kvili svému zdravotnimu stavu nemohli ddle vykonavat.
Zaméstnani ve firmé ¢asto predchazi delsi pracovni neschopnost, ¢i registrace na tradu
prace. Firma prioritné potiebuje Si¢ky, pro vyrobu vlastnich vyrobki, pfitom valnou
vétSinu zaméstnanci musi zaSkolovat a musi upeviovat jejich pracovni navyky.

Dlvodem nedostatku kvalifikovanych zaméstnancii je také absence ufebnich obort
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Svadlena, Sicka apod. coz je zpisobeno nezdjmem zaku a jejich rodica o tyto obory. To
je zase diisledkem nizkych plati v textilnim primyslu, coz, pokud budeme caste¢né
spekulovat, je zptisobeno vysokou cenovou konkurenci zbozi z Ciny a asijského trhu
celkové. Dusledkem téchto faktl je nizsi vykonnost podniku proti zvySenym nakladtim
na zamgstnance. Naklady rostou i pfi¢inou neuplného vyuziti strojii, coz souvisi opét
s nemocnosti a kratkymi tvazky. Moznosti zlepSeni interni pozice probereme v zavéru

této prace.

3.1.4 Informacni systém spole¢nosti

Jako informacni systém spolecnost pouziva komplexni ekonomicky software Premier
systém, ktery je urcen pro fizeni malych a sttednich podnikii. Moduly uvedeného systému
pokryvaji vSechny firemni agendy — ekonomické, personalni, obchodni, vyrobni. Pro
podnik je dulezité propojeni jednotlivych moduli, které aktivné vyuziva. Mezi tyto
moduly patii predevsim moduly t¢etnictvi, dodavatelé, odbératelé, sklad, mzdy, zakazky,
evidence. Vyhodou tohoto systému je propojenost, piehlednost a jednoducha
ovladatelnost kladvesnici i myS$i. V systému probihd automaticky vzajemnd kontrola
jednotlivych agend. Samoziejmosti je moznost pfistupu vice zaméstnanct k jednotlivym
castem systému s moznosti omezit pfistup do urcitych agend. Agendu dodavateld,
odbératelti, fakturace a skladu obsluhuji oddéleni ndkupu, prodeje a vyroby. Vedeni

spole¢nosti a ekonomické oddéleni ma pfistup ke vS§em agendam, personalni ke mzdam.
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Obrazek 9 - Ukazka modulu zakazky a vyroba
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Zdroj: informac¢ni systém spole¢nosti

Podnik 2P Servis s.r.o. na modul zakdzky a vyroba nema zakoupenou licenci. Tento
modul je provazan s ostatnimi moduly odbératelé a dodavatelé, sklad. Pti vyuziti zalozek
nabidky, objednavky, kalkulace je veSkera agenda propojena tak, Ze kterykoli

zaméstnanec ma piehled o aktualnim déni v podniku.
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4 Analyza pracovniho kapitalu v podniku

Ve c¢tvrté kapitole bude analyzovan pracovni kapital a fizeni jeho jednotlivych slozek ve
vybrané spolec¢nosti, budou popsany provadéné controllingové aktivity a bude provedeno

zhodnocenti jejich efektivity.

4.1 Controlling pracovniho kapitalu a jeho sloZek

Spolecnost 2P Servis je spoleCnosti stiedni velikosti, neméd vytvofeno zadné
controllingové oddéleni. Jednotlivé controllingové aktivity vykondvaji pracovnici
oddéleni fakturace, vyroby, G¢tarny a také vedeni spole¢nosti. Controlling neni ucelenym
systémem, jeho vystupy v rozsahu momentalni potieby nejsou detailnéji zkoumany a
analyzovany. Pracovnici zpracovavaji pravidelné ptehledy, které predkladaji k posouzeni
vedeni spole¢nosti. Vedeni spolecnosti se bezprostiedné podili na provoznim
rozhodovani, zadavéa pozadavky jednotlivym oddé¢lenim, dil¢i procesy maji na starosti
vedouci oddéleni zasobovani, vyroby, marketingu, personalistiky, ndkupu a prodeje,

finanéniho oddéleni.

Tabulka 5- Hodnoty slozek pracovniho kapitalu (tis. K¢)

8 656

2 547 4 423 4106 4 699

8 938 10 624 11 961 11 427
2 743 3441 2964 3732

20141 24 816 28 498 31582
17 398 21 375 25534 27 850

Zdroj: vlastni zpracovani 2018

Po posouzeni hodnot pracovniho kapitalu v jednotlivych letech 1ze zaznamenat rostouci
tendenci, coz je disledkem jednak stabilniho rozvoje spole¢nosti ve vSech sledovanych
letech a také vysokymi hodnotami v jednotlivych sloZzkdch pracovniho kapitalu.
Spole¢nost béhem sledovanych let zalozila dvé nové pobocky, tedy doslo k nartstu
polozky zasob, nutnych pro pokryti potieb vyroby nejen v matefském podniku, ale i

v pobockach. Rozsituje se také nakup zbozi uréeného pro dalsi prodej. Zasoby rostou
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v kazdém nésledujicim roce, kratkodoby finan¢ni majetek vzrostl mezi roky 2013 a 2014
aV letech 2015 a 2016 se drzel v relativné stabilni tirovni. Kratkodobé zavazky mezirocné
kolisaji v malé mife, ktera v souvislosti s ristem zasob neovlivni zasadné zvySovani

hodnot pracovniho kapitalu.

Graf 1- Vyvoj pracovniho kapitalu (tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani 2018

Vyse uvedeny graf zndzoriiuje podil jednotlivych slozek pracovniho kapitdlu na jeho
celkovém objemu a na celkovém objemu cCistého pracovniho kapitalu. Je zfetelné, ze
nejveétsi podil tvori zdsoby, dalsi velkou polozkou je kratkodoby finanni majetek.
Duivody ristu zminovanych polozek budou uvedeny v podkapitolach zasoby, pohledavky

a kratkodoby finan¢ni majetek.
4.2 Zasoby

Rizeni zasob v podniku zahrnuje potizeni zésob, jejich skladovani a Cinnosti spojené
s naskladnénim a uvolnénim do vyroby, sledovani nakladii spojenych s potizenim
a skladovanim zéasob. Zasoby v podniku jsou rozdéleny na material a zbozi a vyrobky,

jak ukazuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 6 - Hodnoty zasob (tis. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani

V priibéhu Casu doslo ke zméné struktury zdsob. V letech 2013 a 2014 je mnozstvi
materidlu a vyrobki ptiblizn€ srovnatelné, v roce 2015 jiz nabyva pievahy polozka
vyrobky a v roce 2016 vyrobky a zboZi tvoii vice nez 2/3 celkové hodnoty zésob. Tento
rust souvisi s nakupem zbozi od jinych vyrobcti a také ze zahraniCi. Firma zacala se
zvySovanim objemu nakupt hotovych vyrobkd pro dal$i prodej v souladu se svou
strategii roz§ifovani nabizeného sortimentu.

Rizeni zasob ve spoleénosti 2P Servis probiha ne zcela efektivné. Obecné je optimalni
celkovymi naklady. Dostatecné mnozstvi zasob sniZuje riziko jejich nedostatku, velkymi
objednavkami je mozné dosdhnout mnozstevnich slev a v neposledni fad¢ dostatek zasob
umozni podniku kdykoli uspokojit jakoukoli zakézku. Téchto skutecnosti si je vedeni
spole¢nosti 2P Servis védomo a praveé proto udrzuje zasoby v pomérné vysoké vysi.
Casteéné optimalizace zasob a vétsi efektivnosti vyroby je dosazeno napiiklad
vyuzivanim stfihaciho programu CAD Systém. Tento software firma vyuzivad pro
sériovou vyrobu produktl. Uvedeny program lze propojit s pln¢ automatickymi
stithacimi stoly, stfih je pfenesen na textilni material s minimalnimi prostfihy, a tedy
dochazi k vyrazné uspofe materidlu. Tento program také dokaze stiih, ktery byl
vyzkousen a byly ovéteny spravné rozméry pro danou velikost (tedy ze stiih sedi), zvetsit
pro vSechny pozadované velikosti a opét jej optimalné pienést ke zpracovani na stiithaci

stul.
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4.2.1 Controlling ziasob

Controllingové aktivity v oblasti zdsob v podniku 2P Servis probihaji na jednotlivych

urovnich vyrobniho procesu.

Tabulka 7- Controlling zasob (tis. K¢, dny)

Zdroj: vlastni zpracovani 2018

Hodnoty, které ukazuje tabulka, naznacuji, Ze stav zasob v podniku je na dost vysoké
urovni, obrat zasob je nizky, zasoby jsou tedy castecné neproduktivni a jsou v nich
ulozeny prostiedky, které by mohly byt zhodnoceny jinde. Doba obratu zasob i rychlost
obratu se v prib¢hu let stale zvySuje, coz neni zcela pozitivni, situace by méla byt praveé
tento stav mize byt signdlem problému v oblasti odbytu nebo vyroby. V tomto ptipadé je
tedy na misté rozdélit jednotlivé druhy zasob a ukazatel pocitat pro jednotlivé urovné
zéasob, coz umozni presnéji urcit pri¢inu problémil.

Tabulka 8- Ukazatele zasob u materialu a zbozi (tis. K¢, dny)

Zdroj: vlastni zpracovani 2018
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Ve vySe uvedené tabulce vidime, ze v pribehu sledovanych let doba obratu materidlu
mirng klesa, obratka materialu v pribéhu let nijak vyrazné nekolisa, mizeme z toho tedy
soudit na stale stejny objednavkovy systém. V polozce vyrobky a zbozi dochazi
k pomérné prudkému nartstu doby obratu zbozi a ke snizeni obratky zbozi. Tento trend
by v teoretické roviné nebyl pravé vyhodny pro hospodateni podniku. Zde je toto zvyseni
zpusobeno pozadavky kladenymi z e-shopu. Kdyz se zakaznik rozhodne pro objednavku
zbozi v e-shopu, sleduje, zda ma firma vybranou polozku pravé na skladé a tim je
zajisténa okamzita expedice. Pokud tomu tak neni, spotiebitel si najde jiného dodavatele
atoiv pripade¢ vyssi ceny. Vedeni podniku proto dava piednost tomu, aby na skladé vzdy,
za vSech okolnosti, byl dostatek veskerého nabizeného sortimentu, aby mohlo byt
uspokojeno maximalni mnozstvi objedndvek. Tento systém se samoziejmé tyka bézné
dostupného zbozi vlastni vyroby i zbozi nakupovaného od jinych dodavatel. V ptipadé
zakézkové vyroby se mnozstvi zbozi fidi konkrétni objednavkou a zpravidla byva ihned
po vyrobeni expedovano k odbérateli, takze se ve skladovych zasobach objevi jen na
kratky cas.

Pro lepsi znazornéni hodnoceni stavu zasob byl vytvoren nésledujici graf, ktery dobie
znazoriuje zménu v dob¢é obratu materidlu a dob& obratu zbozi a vyrobki b&hem

sledovanych let.

Graf 2- Porovnani doby obratu materialu a doby obratu zbozi (dny)

Porovnani doby obratu materidlu a doby obratu
zbozi
100

80

60

0 II II II

2013 2014 2015 2016

4

o

2

o

B Doba obratu materidlu  ® Doba obratu zbozi

Zdroj: vlastni zpracovani 2018
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4.3 Pohledavky

Rizenim pohledavek se spolecnost 2P Servis zabyva aktivné. Kazdy mésic vedouci

fakturace kontroluje stav pohledavek po splatnosti a podava zpravu vedeni spole¢nosti

o jednotlivych odbératelich a jejich pohledavkach. Firma fakturuje se 14-denni

splatnosti, pficemZ po 30 dnech po splatnosti se posila zakaznikovi upominka, nejprve na

e-mail a po uplynuti doby uréené k tthrad¢ také firma zasilda upominku pisemné.

Dlouhodobych pohleddvek ma firma vzhledem k celkovému obratu malo. Prodej

a nasledn¢ inkaso pohledavek Ize rozdélit do tfech kategorii:

Prodej pies e-shop — v e-shopu zbozi objednavaji jak jednotlivi odbératelé po kusech,
tak 1 firmy ve vétSim mnozstvi. Platby v e-shopu probihaji bud’ pfedem, nebo na
dobirku a inkaso plateb je tedy okamzité, pohledavka prakticky nevznika.

Prodej na fakturu soukromym podnikiim — pohledavky u soukromych podnikii mimo
zdravotnicky resort vétSinou nedochazi k pozdni thradé pohledavek, spolecnost 2P
Servis spolupracuje dlouhodobé, s nékolika velkymi odbérateli u kterych mé jistotu
vCasnych plateb

Prodej na fakturu nestatnim zdravotnickym zatizenim — nejvétsi problém pii Ghradé
pohledavek ma spolecnost s nestdtnimi zdravotnickymi zafizenimi, o divodech
prodlev v thradach lze jen spekulovat, firma 2P Servis v kazdém ptipad¢ hlida u

takovych firem pohledavky nejpeclivéji.

4.3.1 Controlling pohledavek

V nize uvedené tabulce je vypoctena doba obratu pohleddvek a obrat pohledavek. Tyto

hodnoty spolecnost nesleduje.

Tabulka 9 - Doba obratu a obrat pohledavek (tis. K¢, dny)

Zdroj: vlastni zpracovani 2018
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V ramci controllingu je ve spolecnosti sledovano pouze staii pohledavek. Firma nesleduje
ani dobu obratu pohledavek, ani obrat pohleddvek v urcitém obdobi. Doba obratu
pohledavek uvedena v tabulce piesahuje splatnosti faktur 1-1,5 krat. Toto se da pokladat
za pomérné€ dobrou situaci, pokud ptipocteme dny, které uplynou mezi splatnosti faktury
a odeslanim upominky, mizeme usoudit, Ze firma nema mnoho neplati¢ti. Firma vibec
nesleduje statistiku pohledavek podle rozmezi splatnosti, pravé z ditvodu v€éasnych thrad

a dobr¢ platebni moralky odbératelii.

4.4 Zavazky

Firma 2P Servis je ve vyborné finan¢ni kondici, finan¢ni prostiedky ma prakticky
okamzité k dispozici a vedeni spole¢nosti dba na vcasnou thradu svych zavazki. Doby
splatnosti zavazkll jsou ve vét§iné smluv stanoveny na delsi splatnosti od 30 do 90 dni.
Firma nakupuje material i zbozi v zahrani¢i a zahrani¢ni dodavatelé si ovéfuji platebni
moralku potencionalniho odbératele pifed uzavienim kontraktu. Pokud jsou zjiSténé
skute¢nosti pozitivni, splatnosti dodavatelskych faktur jsou dlouhé. Zavazky a jejich
placeni ma na starost vedeni spolecnosti, které pred zatctovanim odsouhlasi doslou

fakturu
44.1 Controlling zavazku

Stejné jako u pohledavek, ani doby obratu zavazkl podnik nesleduje. Vedeni spolecnosti
provadi platby pfi splatnosti jednotlivych faktur. O splatnostech je vedeni informovano

prostfednictvim knihy zavazkd.

Tabulka 10 - Doba obratu a obrat zavazku (tis. K¢, dny)

Zdroj: vlastni zpracovani 2018
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V tabulce vidime, Ze doba obratu zavazkii se pohybuje v rozmezi uvadéné splatnosti

dodavatelskych faktur, obrat zdvazkl se béhem let taktéZ nijak vyrazné neméni.

Porovname-li dobu obratu pohledavek z ptedchozi kapitoly a dobu obratu zavazki,
ziskdme hodnotu obchodniho deficitu. Tento deficit vznikne, pokud je doba obratu
pohledavek delsi, nez doba obratu zavazkt. V konkrétnim piipadé se jednd o roky 2014
— 2016, vroce 2013 byl obchodni deficit zaporny, coz ukazuje na vynikajici platebni
moralku odbératelii. Kladny rozdil v ostatnich letech neni podniku nijak nebezpecny.
Jednak neni nijak vyrazng€ velky a déle ostatni zndmé skute€nosti vysvétluji uspokojivé

vznik tohoto rozdilu.

Tabulka 11 - Hodnoty obchodniho deficitu (dny)

Zdroj: vlastni zpracovani 2018

Jak vyplynulo z pfedchoziho textu, doba splatnosti vydanych faktur se 1isi od dob
splatnosti piijatych faktur a je tedy logické, Zze obchodni deficit vznika praveé z tohoto
divodu. Pokud by byl obchodni deficit vétsi, neZ je rozdil ve splatnostech, coz muze
vzniknout zhorSenim platebni moralky odbératelli, podnik ma dostatek zdroji na pokryti

zéavazki i1 vzniklych rizik.

45 Kratkodoby majetek

Kratkodoby financni majetek obecné ma dvé funkce, transak¢ni, k thradé zavazkl, a
investicni, tedy penize ulozené¢ ve zhodnocujicich finan¢nich instrumentech. Tento
majetek je nejlikvidngjsi casti majetku firmy. Kratkodoby finanéni majetek podniku

obsahuje penézni prostfedky v pokladné a penézni prostfedky na uctech.
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45.1 Rizeni kratkodobého finanéniho majetku

V podniku nejsou zcela efektivné vyuzivany penézni prostiedky uloZzené v pokladné a na
bankovnich uctech. Investice do kratkodobych finan¢nich instrument podnik nevyuziva.
Diivodem pro vysoké ¢astky drzené na uctech 1 v pokladné jsou prakticky dva. Prvnim
divodem je nejistota v oblasti inkasovanych dotaci na pracovni mista pro zdravotné
postizené. Legislativa se miize zménit, dotace na pracovni mista se mohou znatelné snizit
a podnik chce mit kdykoli v blizké 1 vzdalen€jSi budoucnosti jistotu, ze bude schopen
hradit své zavazky k dodavatelim i zaméstnancim. DalSim divodem je budouci
investi¢ni zamér postavit vlastni objekt pro vyrobu i sklady na pozemku, ktery spolecnici
koupili v roce 2015. Zamér je momentalné ve fazi tzemniho jednani s méstem, jako
puvodnim majitelem, o pomérech izemnich i stavebnich. Hotovost je proto vedenim
spole¢nosti, vsouladu s konzervativnim pfistupem, uréena jako rezerva pro moznou
budouci investici do nemovitosti a také svym zplsobem garantuje jistotu pro

neptfedvidatelné okolnosti a rizika podnikéni.

Tabulka 12 - Rychlost obratu a obrat kratkodobého finan¢niho majetku (tis. K¢, dny)

Zdroj: vlastni zpracovani 2018

Rychlost obratu kratkodobého financniho majetku b&hem sledovanych let kolisa jen
mirné a je pomérné vysokd, obrat kratkodobého finan¢niho majetku se pohybuje spise
v niz§ich hodnotach. Ob¢ tato zjiSténi by nebyla pro podnik Uplné pozitivni, ovSem
v souvislosti s vy$e uvedenymi skutecnostmi se asi neda ¢ekat v budoucnu vyrazngjsi

zmeéna.
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4.6 Obratovy cyklus penéz

Obratovy cyklus penéz vychazi z provozniho cyklu, coz je soucet doby obratu zasob
a doby obratu pohledavek. Obratovy cyklus penéz pak vyjadiime jako rozdil provozniho
cyklu a doby obratu zavazkl. Z tabulky je patrné, ze obratovy cyklus penéz je dlouhy
a béhem let se prodluzuje. To znamend, Ze podnik v této dobé potiebuje pokryt své
finan¢ni potieby, nez se zasoby a pohledavky opét transformuji do hotovosti. Jde tedy
o dobu od nakupu materidlu potfebného pro vyrobu, nebo zbozi nakoupeného na sklad,

¢as potiebny pro vyrobu a prodej az k inkasu pohledavek.

Tabulka 13 - Doba obratového cyklu penéz (dny)

Zdroj: vlastni zpracovani 2018

V tabulce je také vypocitana kapitalova potieba, jako sou€in obratového cyklu penéz a

pramérnych jednodennich naklada.
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5 Finan¢ni analyza podniku

Finan¢ni analyza je provadéna v zavislosti na konkrétnich pottebach, a proto je provadéna
riznym zpusobem, podrobnost je feSena taktéz podle potieby a pouzivany jsou rizné
techniky a formy. Kromé kvantitativnich metod testovani se nejcastéji pouZzivaji

absolutni, rozdilové ¢i pomérové ukazatele.

5.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza vychazi z tidajii obsazenych v ucetnich vykazech a udaje z téchto udaja
odvozenych, kterymi jsou ruzné ukazatele. Pokud analyzuje pfimo ucetni vykazy,
hovoiime o metod¢ absolutni, s vyuzitim absolutnich ukazateli. V piipadé, ze budeme
pouzivat vztah dvou riiznych polozek a jejich ¢iselnych hodnot, hovofime o metodé

relativni s vyuzitim relativnich ukazateli.

Metoda absolutni pouziva pfimo hodnoty z ucetnich vykazi a v souvislosti se svym
pojmenovanim vyjadiuje urcity jev bez vztahu k jinému jevu. Jeji hodnoty jsou velmi
citlivé na velikost podniku, coz znemoziuje nebo komplikuje jejich pouziti pii
porovnavani vysledkd rtiznych podniki, mizeme je vSak dobife srovnavat v rdmci

jednoho podniku.

Metoda relativni porovnava udaje vztahem k jinym jeviim a skuteCnostem. Citlivost na
velikost podniku je mald. Vyznamnou ulohu hraji pomérové ukazatele, které jsou

zékladnim metodickym nastrojem, jadrem metodiky finan¢ni analyzy.

Pomeérové finan¢ni ukazatele se vypocitavaji jako pomér jedné polozky k jiné polozce
uvedené ve vykazech, mezi nimiz existuji co do obsahu urcité souvislosti. Existuje fada
zévislosti, které lze vyjadrit pomérem dvou poloZek ucetnich vykazl. Vybér ukazateli je
podfizen hlavné tomu, co chceme zméfit. Zaméfeni analyzy musi odpovidat tomu, co

chceme zkoumat, problému ¢i provadénému rozhodnuti.

Kvantitativni metody finan¢ni analyzy hodnoti finan¢ni situaci a polozky vykazi ze
dvou po sobé jdoucich ucetnich obdobi. Pomér dvou riznych polozek z t€hoz ucetniho

obdobi se pouziva ve vertikalni analyze a v pomérovych ukazatelich.

68



Absolutni ukazatele lze pouzit k analyze vyvojovych trendi — horizontalni analyze
a k analyze komponent — vertikdlni analyze. Horizontalni a vertikalni analyza jsou
zakladnim bodem rozboru ucetnich vykazl, mély by pomoci snadngji nahlédnout do
vykazli, o nichz by podnik mél mit dobrou pfedstavu. Obé analyzy umoznuji vidét
puvodni absolutni udaje z ucetnich vykazi v uréitych souvislostech. Pfedstavuji zakladni
vychodisko analyzy ucetnich vykazt a slouzi nam k poznani v hospodateni podniku.
Upozoriuji na problémové oblasti, které je potieba podrobit podrobnéjsimu zkoumani.
V piipadé horizontalni analyzy se sleduje vyvoj urcité veliiny v ¢ase, obvykle ve vztahu
k n¢jakému minulému Gcetnimu obdobi. Vertikalni analyza sleduje strukturu finanéniho
vykazu vztazenou k néjaké dalsi veli¢in€. Cilem horizontalni a vertikalni analyzy je

pfedevsim rozbor minulého vyvoje finanéni situace.

5.2 Analyza pomérovych ukazateli

Z pomérovych ukazateli dalezitych pro hodnoceni vykonnosti podniku byly pro tuto
praci vybrany ukazatele likvidity, pro analyzu schopnosti podniku hradit vcas své
kratkodobé zavazky. Druha skupina ukazatelli rentability znazorni vysi vynosnosti

vlastniho kapitalu, aktiv a trzeb.

5.2.1 Rizeni likvidity

Obézny majetek neprodukuje zadny zisk, kapital je v obéznych aktivech vazan. Vysledna
likvidita je proto vzdy ur¢itym kompromisem o udrZeni co nejniz$i irovné pii neohroZeni
existence firmy. (Kislingerova 2004, str. 77) Rizeni likvidity je otazkou strategie firmy.
Firma fidici se konzervativni strategii se snazi sladit ob&ézna aktiva s pasivy, tato strategie

vvvvv

znamena vyssi riziko a vysokou vynosnost.

Bézna likvidita znazornuje, kolikrat je podnik schopen pokryt kratkodobé zadvazky, pokud
by obézna aktiva promeénil v penize. Proto je hodnota bézné likvidity zajimava pro
vétitele firmy. Optimalni hodnota je pro kazdy podnik specificka a zalezi na strategii,
kterou firma pfi svém podnikani zvoli. Primér by podle zdrojii mél byt v rozmezi 1,5-

2,5, pfi agresivni strategii je nizsi, v pripadé konzervativniho piistupu vyssi.

69



5.2.2 Controlling likvidity

Rizeni likvidity podniku je v rukou jednatelii spole¢nosti, ktefi rozhoduji o pohybu
finan¢nich prostiedkli, o investicich, placeni zavazkl. V podniku prakticky fizeni
likvidity neprobihd, jednatelé sleduji vcasné placeni zdvazkii a kontroluji podle
piedlozeného piehledu pohledavky po splatnosti. Rizenim penéZnich prostiedki se

detailn€ nezabyvaji.

Tabulka 14- Ukazatele likvidity

Zdroj: vlastni zpracovani 2018

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze spole¢nost 2P Servis voli dlouhodob¢ konzervativni
ptistup, s jistotou, ze kdykoli bude schopna hradit své kratkodobé zavazky. Otazkou je,
zda vtomto konkrétnim piipadé, kdy hodnoty jak bézné likvidity, tak i ostatnich
ukazateli nekolikanasobné piekracuji doporucené hodnoty, by podnik nemél zvazit
upravu obéznych aktiv smérem dold a tim ponizit hodnoty vSech ukazatelti likvidity

a zhodnotit zbylé prostiedky jinde.

Bézna likvidita v ptipad€ spoleCnosti 2P Servis piekracuje 2,8x doporucenou vyssi
hranici hodnot. Pohotova likvidita piekracuje doporucenou hodnotu 2,7x a okamzita
prekracuje dokonce 8x. Vysoké hodnoty v§ech ukazatell likvidity v souvislosti s tim, ze
nejvyssi je okamzita likvidita poukazuji na to, Ze tento stav je zpisoben vysokym stavem

hotovosti na uctech a v pokladné.

5.2.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability patii v praxi k nejsledovanéjsim, protoze informuji o efektu, kterého
bylo dosazeno vlozenym kapitalem. Na ukazatele rentability ma u spole¢nosti 2P servis

rozhodné vliv skute¢nost, Ze spole¢nost z diivodu zaméstnavani zdravotné postizenych
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odecitd z danové povinnosti na kazdého zdravotné postizeného zaméstnance pausalni

¢astku formou slevy.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel ROE slouzi k hodnoceni vynosnosti kapitalu vloZzeného vlastniky podniku a
udava, kolik ¢istého zisku ptipadé na jednu korunu investovaného kapitalu vlozeného do
spolecnosti vlastniky. Pocitdme ho jako pomér €istého zisku a vlastniho kapitalu. Jeho

hodnota je dulezitym méfitkem vynosu pro vlastniky
Rentabilita aktiv (ROA)

Tento finan¢ni ukazatel je povazovan za klicové méfitko rentability a to z divodu, ze
poméiuje zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na to, z jakych zdroja jsou aktiva potfizena.
ROA hodnoti vynosnost celkového kapitalu. Zde ho pocitame jako pomér EBIT (zisk
pied zdanénim a uroky) a celkovych aktiv. Ob& uvedené hodnoty jsou formou celkovych
vynostt a celkovych aktiv, vysledek proto neni zkreslen tUroky a dani.

(Kislingerova, 2008)
Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb predstavuje vztah ¢istého zisku k trzbam. Vyjadiuje, kolik korun zisku
pfinese ziskand 1 K¢ trZzeb. Projevuji se zde zmény cen a vstupnich nakladi. Trzby

pocitame v tomto ptipadé taktéz z Cistého zisku EAT a trzeb.

Tabulka 15- Ukazatele rentability

32,03

37,91 28,24 25,21 19,83
22,72 17,39 16,98 13,51

Zdroj: vlastni zpracovani 2018

Ukazatele rentability maji silnou vazbu na likviditu podniku. Pokud je likvidita podniku
ptili§ vysoka, dochdzi ke zhorSovani vysledkli v oblasti rentability. Hodnoty vSech
rentabilit klesaji béhem let, tento trend zpasobuje fakt, ze celkova aktiva, vlastni kapital

1 trzby béhem let rostou.
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5.3 Analyza absolutnich ukazatela

Horizontélni a vertikalni analyzou zjistime vyvoj jednotlivych polozek ucéetnich vykaza.
Naptiklad lze zjistit, zda firma vyuziva predev§im dlouhodoby ¢i obéZzny majetek a zda
je financovana predevsim cizim, nebo vlastnim kapitalem. Podle vysledku téchto analyz
se mohou manazefi rozhodovat, jaké dalsi ukazatele budou diileZité pro zhodnoceni
vysledkd podnikové Cinnosti. Pfi vét§im vyuziti napiiklad dlouhodobého majetku jsou
pro podnik dilezit¢ ukazatele rentability dlouhodobého kapitdlu, pokud je podnik

financovan z vétsi Casti cizim kapitalem, sleduje se ukazatel finan¢ni paky.

Obrazek 10 - Strategie fizeni aktiv a pasiv

Nizk4, efektivni fizeni Vysoka

Niz$i naklady, vySsi vynosy, vyssi | Vyssi ndklady, nizsi
zisk vynosy, nizsi zisk
Kratka Dlouha

Riziko i vynosnost jsou
Riziko a vynosnost rostou nizsi

Vysoké Nizka
Kratka Dlouha

Zdroj: vlastni zpracovani 2018

Horizontalni analyza sleduje zmény hodnot v ¢ase absolutné i relativn¢, mezi dvéma
obdobimi. O kolik jednotek se veliCina zménila v ¢ase (absolutné) a nasledné o kolik
procent (relativné) se zménila pifislusna polozka v Case.

Absolutni zména = hodnota ¢ - hodnota .1

Relativni zména = absolutni zmé&na/hodnotat.1 *100 (%)

Vertikalni analyza pohliZzi na jednotlivé polozky v poméru k n¢jaké urcené veli¢iné
a zjiStuje procentni podil jednotlivych polozek vykazii k urené zdkladni hodnoté.
V ptipad¢ vertikalni analyzy rozvahy jsou polozky vypocitany jako pomér z celkovych

aktiv nebo pasiv, ve vykazu zisku a ztraty jako podil z celkovych trzeb nebo vynost.
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V horizontalni i vertikalni analyze v ramci této prace budou sledovany vSechny pro
podnik dulezité polozky ucetnich vykazii, 1 kdyZz nesouvisi pfimo s pracovnim kapitalem.
Dutivodem je vykresleni celkové pozice podniku ve vSech oblastech podnikani. Polozky,
které jsou soucasti pracovniho kapitalu a také vyrazné zmény v nich budou popsany. Pro
presnost zde uvadime, ze spole¢nost nemad s zadnym odbératelem domluvené splatnosti
delsi nez rok, takze dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahli nejsou soucasti
pracovniho kapitalu. Do pracovniho kapitalu naopak patii polozka pasiv z dlouhodobych

zéavazkl - jiné zavazky.
5.3.1 Horizontalni analyza

V horizontalni analyze je mozno zjistit, ze jednotlivé slozky majetku a kapitalu, nakladt
a vynost maji rozdilné tempo 1 smér vyvoje. Tyto zmeény mohou mit pozitivni i negativni
vliv na vykonnost podniku. V tabulkach je zhodnocena struktura aktiv a pasiv podniku
na zaklad¢ podilu jednotlivych slozek vykazii k rozvahové zékladné, kterou jsou celkova

aktiva a celkova pasiva.
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Tabulka 16 - Horizontalni analyza aktiv

Aktiva celkem 4508,00 | 21,55 [4309,00| 16,95 |4543,00| 15,28
Dlouhodoby majetek -156,00 | -22,64 | 606,00 | 113,70 [1420,00]|124,67
Dlouhodoby nehmotny

majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 71,00 |100,00
Dlouhodoby hmotny majetek | -156,00 | -22,64 | 606,00 | 113,70 ]1349,00|118,44
Pozemky a stavby 0,00 0,00 | 904,00 | 904,00 | 41,00 | 4,54
Movité véci -156,00 | -22,64 | -298,00 | -55,91 |1308,00 | 556,60
Obé&zna aktiva 4675,00 | 23,21 |3682,00| 14,84 |3084,00| 10,82
Zasoby 1113,00 | 12,86 [2662,00| 27,25 |3025,00| 24,33
Material -240,00 | -5,08 | 712,00 | 15,89 | -96,00 | -1,85
Vyrobky a zbozi 1353,00 | 34,38 |1950,00| 36,88 [3121,00| 43,12
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 1876,00 | 73,66 |-317,00| -7,17 | 593,00 | 14,44
Pohledavky z obchodnich

vztaht 1193,00 | 52,86 | 185,00 5,36 |-466,00 | -12,82
Pohledéavky stét -145,00 | -78,80 | -39,00 | -100,00 | 116,00 | 100,00
Kratkodobé poskytnuté

zalohy 128,00 | 120,75 | 174,00 | 74,36 | 964,00 | 236,27
Kratkodoby finan¢ni majetek | 1686,00 | 18,86 |1337,00] 12,58 |-534,00| -4,46
Penize 40,00 3,13 | 120,00 9,11 391,00 | 27,21
Ugty v bankéch 1646,00 | 21,49 [1217,00] 13,08 |-925,00| -8,79
Casové rozliseni 11,00 | 14,67 | 10,00 11,63 39,00 | 40,63

Zdroj: vlastni zpracovani 2018

Aktiva podniku v prabéhu let rostou. Podstatnou zménou je nartst v poloZzce pozemky a

stavby, kdy vroce 2015 spolecnost investovala do koupé pozemku potiebného pro

uskutecnéni sttednédobého planu stavby vlastniho vyrobniho objektu. Roste také polozka

dlouhodoby hmotny majetek, coz ma souvislost s rozvojem spolecnosti, roz§ifovanim

vyroby a tedy nakupem novych strojii a zatizeni. Dlouhodoby nehmotny majetek souvisi
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S patentem, ktery spoleCnost vlastni. Rist obéznych aktiv a jejich slozek koresponduje

opét s expanzi podniku, materidl kolisa v zavislosti na zakdzkové vyrobg.

Graf 3 — Vyvoj aktiv v ¢ase (tis. K¢)

Vyvoj aktiv

40000
35000
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25000
20000
15000
10000

5000

2013 2014 2015 2016

e Aktiva celkem e D|ouhodoby majetek Obézna aktiva

Zdroj: vlastni zpracovani 2018

V grafu je zndzornén vyvoj hlavnich absolutnich ukazateli v oblasti aktiv. Vidime zde
narist celkovych aktiv z hodnoty cca 20 mil. Na ptiblizn€ 35 mil v priibéhu 4 let pomérné
stabilng. Tento rist je z nejveétsi Casti zplisoben riistem obéznych aktiv. Dlouhodoby

majetek nema na rist aktiv zadny vyrazny vliv.
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Tabulka 17- Horizontalni analyza pasiv

Pasiva celkem 4508,00 | 21,55 | 4309,00 | 16,95 | 4543,00 | 15,28
Vlastni kapital 4042,00 | 22,88 | 4490,00 | 20,68 | 2944,00 | 11,24
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodateni

minulych let 3309,00 | 28,19 | 4442,00 | 29,52 | 3666,00 | 18,81
Vysledek hospodateni

béz.i¢.obdobi 733,00 12,84 48,00 0,75 | -722,00 | -11,12
Cizi zdroje 466,00 14,35 | -585,00 | -15,76 | 1265,00 | 40,44
Zéavazky 0,00 0,00 3128,00 | 100,00 | 1265,00 | 40,44

Dlouhodobé zévazky -232,00 | -46,03 | -108,00 | -39,71 | 497,00 | 303,05
Kratkodobé zavazky 698,00 2545 | -477,00 | -13,86 | 768,00 | 2591
Zavazky z obchodnich

vztahd 148,00 21,45 | -366,00 | -43,68 | 684,00 | 144,92
Zavazky k
zaméstnanclim 77,00 10,88 92,00 | 11,72 | 97,00 11,06
Zavazky ze soc. a
zdrav.pojisténi 40,00 12,66 54,00 | 15,17 | 56,00 13,66
Stat-danové zavazky a
dotace 424,00 58,56 -200 | -0,17 | -201,00 | -17,54
Dohadné ucty pasivni 1,00 0,33 -251,00 | -83,11 | 128,00 | 250,98
Vydaje piistich obdobi 0,00 0,00 404,00 | 100,00 | 334,00 | 82,67

Zdroj: vlastni zpracovani 2018

Vysledek hospodateni mezi lety 2015-2016 lehce klesl, coz je pravdépodobné zplisobeno
poklesem dotaci na zdravotné postizené zaméstnance. Zavazky a cizi zdroje zavisi na
vysSich  objednavkach ptfed koncem roku, které se promitnou do vykazi.
V dlouhodobych zavazcich jsou ti¢tovany docasné finan¢ni vypomoci od statu, tedy prave

pfispévky na zaméstnavani zdravotné postiZzenych a tvorbu novych pracovnich mist.
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Graf 4- Vyvoj pasiv v Case (tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani 2018

Pasiva, stejné¢ jako aktiva v podniku neustale rostou, soubézné s ristem vlastniho
kapitalu, na coz ma predevsim vliv vysledek hospodafeni minulych let. Jak jiz bylo
feceno, spolecnost zisky bézného ucetniho obdobi nerozdéluje, a ackoli kazdoro¢ni zisk
pozvolna klesa, diky jeho zachovani v podniku zisk minulych let zvySuje sviij podil
v celkovych pasivech. V grafu je znazornéno, ze cizi zdroje nemaji vliv na celkova

pasiva, ani na vlastni kapital.
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Tabulka 18 - Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

5311,00 | 38,44 | 2177,00 | 11,38 | 582,00 2,73
466,00 | 2,97 | 1457,00 | 9,03 | 2524,00 | 14,35
4947,00 | 25,14 | 2094,00 | 8,50 |2927,00| 10,95
2853,00 | 47,97 | 723,00 | 8,22 |1325,00| 1391
628,00 | 14,60 | 1150,00 | 23,33 | 1235,00 | 20,31
1009,00 | 10,08 | 1542,00 | 13,99 | 2962,00 | 23,58
775,00 | 10,00 | 1096,00 | 12,86 | 2171,00 | 22,57
210,00 | 9,33 | 482,00 | 19,59 | 791,00 | 26,89
-75,00 | -14,26 | -153,00 | -33,92 | 256,00 | 85,91
-1,00 -0,81 | -123,00 | 100,00 | 145,00 | 145,00
-1054,00 | -14,55 | 489,00 | 7,90 | 784,00 | 11,74
-10,00 | -24,39 | 29,00 | 93,55 | 359,00 | 598,33
-866,00 | -12,11 | 413,00 | 6,57 | -792,00 | -11,82
42,00 | 42,00 | -21,00 |-50,00 | -18,00 | -85,71
-16,00 | -32,00 | -15,00 | -44,12 | -8,00 | -42,11
-6,00 | -50,00 6,00 |100,00| 3,00 25,00
-9,00 -4,84 | -51,00 |-28,81 | 19,00 15,08
61,00 | -27,23 | 51,00 |[-31,29 | -26,00 | 23,21
513,00 | 8,59 102,00 | 1,57 | -818,00 | -12,42
0,00 0,00 96,00 | 96,00 | -96,00 | -100,00
513,00 | 8,59 6,00 0,09 | -722,00 | -11,12
734,00 | 12,86 | 47,00 0,73 | -722,00 | -11,12
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Zdroj: vlastni zpracovani 2018

V navaznosti na vyvoj obchodovani spole¢nosti i v analyze zisku a ztrat vidime mirny
pokles v trzbach z prodeje vyrobki a sluzeb a mirny rdst v trzbach z prodeje zbozi.

Samoziejme rostou i slozky vykonové spotieby.
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5.3.2 Vertikalni analyza

Ve vertikalni analyze zjistime, jak se rizné ¢asti majetku podileji na celkové bilancni
sum¢ a v prub&hu né€kolika sledovanych obdobi Ize tak zjistit pohyby v majetku nebo
kapitalu.

Tabulka 19- Vertikalni analyza aktiv

Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 3,29 2,10 3,83 1,47
Dlouhodoby nehmotny

majetek 0,00 0,00 0,00 0,21
Dlouhodoby hmotny majetek 3,29 2,10 3,83 7,26
Pozemky a stavby 0,00 0,00 3,04 2,76
Movité véci 3,29 2,10 0,79 4,50
Obé&zna aktiva 96,29 97,61 95,85 92,14
Zasoby 41,38 38,42 41,81 45,09
Material 22,57 17,63 17,47 14,87
Vyrobky a zbozi 18,81 20,80 24,34 30,22
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 12,18 17,40 13,81 13,71
Pohledavky z obchodnich

vztaht 10,79 13,57 12,23 9,25
Pohledavky stat 0,88 0,15 0,00 0,34
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,51 0,92 1,37 4.00
Kratkodoby finan¢ni majetek 42,73 41,79 40,23 33,34
Penize 6,11 5,18 4,83 5,33
Utty v bankéch 36,63 36,61 35,40 28,01
Casové rozliseni 0,36 0,34 0,32 0,39

Zdroj: vlastni zpracovani 2018
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Nejvétsi podil — pies 90 % ve vSech letech - na celkovych aktivech maji obézna aktiva,
Z ¢ehoz nejvetsi ¢ast tvori zdsoby. MnoZstvi vyrobki a zboZi roste z diivodil vysvétlenych

vyse. Kratkodoby finan¢ni majetek také tvori velkou ¢ast obézného majetku.

V uvedeném grafu nazorné vidime, Ze zcela nejpodstatnéjsi podil na celkovych aktivech
maji obézna aktiva. To je zplsobeno formou podnikéni spolecnosti 2P Servis, jez je
vyrobnim a obchodnim podnikem, tedy se d& piedpokladat velké mnozstvi zasob

a pohledavek.

Graf 5 — Vyvoj majetku podniku v Case
Majetkova struktura
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- Obézna aktiva

2014 Dlouhodoby majetek
2015
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B Dlouhodoby majetek  ® Obéznd aktiva

Zdroj: vlastni zpracovani 2018

81



Tabulka 20- Vertikalni analyza pasiv

Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 84,48 85,40 88,12 85,03
Zakladni kapital 0,96 0,79 0,67 0,58
Vysledek hospodateni

minulych let 56,13 59,19 65,55 67,56
Vysledek hospodaieni

béz.uc.obdobi 27,29 25,34 21,83 16,83
Cizi zdroje 15,52 14,60 10,52 12,82
Zavazky 0,00 0,00 10,52 12,82
Dlouhodobé zavazky 2,41 1,07 0,55 1,93
Kratkodobé zavazky 13,11 13,53 9,97 10,89
Zavazky z obchodnich vztah 3,30 3,30 1,59 3,37
Zavazky k zaméstnancim 3,38 3,09 2,95 2,84
Zavazky ze soc. a

zdrav.pojisténi 1,51 1,40 1,38 1,36
Stat-danové zavazky a dotace 3,46 4,52 3,85 2,76
Dohadné ucty pasivni 1,44 1,19 0,17 0,52
Vydaje ptistich obdobi 0,00 0,00 1,36 2,15

Zdroj: vlastni zpracovani 2018

Vlastni kapital tvori kolem 85% podilu z celkovych pasiv, na ¢emz se postupné
zvySujicim se podilem ucastni vysledek hospodaieni minulych let. Vysledek hospodateni
si spole¢nici nerozdéluji, takze jeho podil stabilng roste. Vysledky hospodatreni bézného
ucetniho obdobi naproti tomu mirné klesajiz 27% v roce 2013 na 17% v roce 2017. Pfi¢in

muze byt nékolik a jejich zkoumani neni predmétem této prace. Cizi zdroje maji podil

pouze 10-15% coz ma své pozitivni i negativni aspekty.
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Graf 6- Vyvoj kapitalové struktury podniku v Case
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Zdroj: vlastni zpracovani 2018

Cizi zdroje, mezi néz patii rezervy, zavazky dlouhodobé i kratkodobé tvoii méné nez
¢tvrtinu celkovych pasiv. Z této vyvojové tendence je patrné, ze podnik dava pred cizimi
zdroji prednost vlastnimu kapitalu, dlouhodobé zavazky maji jen nepatrny podil na
celkovém objemu pasiv. Finan¢nich prostfedkt je piebytek a podnik by mél fesit jejich

investovani, nebo ulozeni. Pro mozné budouci investice je tedy ziejmé, Ze podnik nebude
muset zdroje shanét jinde.
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Tabulka 21- Vertikalni analyza zisku a ztat

Zdroj: vlastni zpracovani 2018

2013 2014 2015 2016
46,87 54,25 54,78 52,11
53,13 45,75 45,22 47,89
66,75 69,85 68,71 70,59
20,17 24,96 24,49 25,83
14,59 13,98 15,63 17,42
33,96 31,26 32,30 36,96
26,28 24,18 24,74 28,08
7,63 6,98 7,56 8,89
1,78 1,28 0,77 1,32
0,42 0,35 0,00 0,35
24,58 17,56 17,18 17,77
0,14 0,09 0,15 1,00
24,26 17,83 17,22 14,06
0,00 0,12 0,05 0,01
0,17 0,10 0,05 0,03
0,04 0,02 0,03 0,04
0,63 0,50 0,32 0,35
-0,76 -0,46 -0,29 -0,33
20,25 18,39 16,93 13,73
0,00 0,00 0,25 0,00
20,25 18,39 16,69 13,73
19,37 18,27 16,69 13,73
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Nejvyssi podil k celkovym trzbam ma prodej vyrobki a sluzeb a prodej zbozi. V obou
ptipadech kolem 50%. Vykonova spotieba ¢ini 65-70% celkovych trzeb, hospodaisky
vysledek ma ctvrtinovy ¢i pétinovy podil.
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6 Navrhy a feSeni controllingu pracovniho kapitalu

v podniku

V piedeslych kapitolach této prace byl analyzovan pracovni kapital firmy 2P Servis s.r.0.,
byly zhodnoceny controllingové aktivity a ve finan¢ni analyze byla zkouména efektivnost
finan¢niho fizeni podniku. V nasledujici kapitole budou poznatky z piedchoziho textu
shrnuty a budou uvedeny navrhy na zlepSeni fizeni a controllingu pracovniho kapitalu
a zvySeni efektivnosti financniho fizeni. Firma 2P Servis nema Zadny controllingovy
usek, ani urCenou osobu controllera veSkerych procesit v podniku. Jednotlivé
controllingové aktivity provadéji urCeni zaméstnanci, vétSinou vedouci jednotlivych
usekl. Controlling zésob materialu provadi vedouci vyroby, controlling zasob zbozi
a vyrobkli ma na starost vedouci odd€leni prodeje, controlling pohledavek je
v kompetenci fakturace. VSechna zminéna oddéleni podéavaji pravidelné jednou tydné
report vedeni spolecnosti, které ma na starost controlling zdvazkii a kratkodobého
finan¢niho majetku a rozhoduje o postupech a opatenich, ktera se tykaji ostatnich slozek
pracovniho kapitalu. Vzhledem k expanzi spole¢nosti v poslednich letech se nutnost
controllingu v podniku zvysila, ovSem také se znasobila vytizenost jednatelti spole¢nosti.
Pro velkou vytizenost nemaji jednatelé Cas vénovat se controllingovym aktivitim
podrobnéji, coz by prave rostouci pocet zaméstnanci, zvySovani obratu a sledovani zmén
Vv legislativé vyzadovalo. Finan¢ni a ekonomickd situace podniku je na velmi dobré
urovni, o éemz svéd¢i vesSkeré provedené analyzy. Toto zjisténi je potieba brat ale s jistou
rezervou, protoze vysledky jsou vypocitany pouze z ucetnich vykazii. Podnik ma sva
specifika, ktera vysvétluji nékteré nestandartni vysledky. V kazdém piipadé bez ohledu
na tato specifika je nutné pohyb slozek pracovniho kapitélu sledovat a fidit ho podle
potfeb podniku. Soucasné je nutna jista mira controllingu pro ovéfeni spravnosti ¢i
nespravnosti rozhodnuti souvisejicich s fizenim pracovniho kapitalu a efektd z tohoto

vyplyvajicich.
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6.1.1 Rizeni zasob materialu, analyza ABC

Ve firmé 2P Servis s.r.o. se béhem roku 2016 spotiebovalo 254 polozek materidlu za
7.390.095,87 K¢. Jedna se predev§im o rtizné druhy latek, nité, zipy a rtizné galanterni
zbozi. Velkéd ¢asova zatéz spojena se sbérem dat a jejich analyzou pro vétSinu metod
fizeni zasob ptivadi vétSinu firem k vyuziti pomérné méné naro¢né a dobie pouzitelné
metody ABC. Podminkou jejiho provedeni je ptistupny a piehledny informacéni systém.
Spolecnost 2P Servis s.r.o. vyuziva modul evidence zasob v informa¢nim systému

Premier System.

Pro analyzu ABC bylo spotfebované mnozstvi kazdé skladové polozky vynasobeno
jednotkovou cenou. Vysledné celkové ¢astky za rok pro kazdou polozku byly sefazeny
podle finan¢niho objemu v korunach, coz je naznaceno v kratkosti v ptiloze. Pouzity
materidl byl nasledné rozdélen do sekci podle procentudlniho podilu na celkovém
korunovém objemu materidlu na ¢ast A, obsahujici (viz. teoreticka ¢ast) do 20%
mnozstevniho objemu s pfiblizné 60-80% podilem v korunach. V sekci B je oznaceno
mnozstvi kolem 15% jak v objemu mnozstevnim, tak i korunovym. Oddil C zahrnuje cca
10% podilu v korunéch a pfiblizné 66% objemového mnoZstvi. Pfesné rozdéleni ukazuje

nasledujici tabulka.

Tabulka 22- Rozlozeni materialu podle analyzy ABC

5730 786,69
44 17,32 981 970,82 13,29
169 66,54 677 338,36 9,17
254 100,00 7390 095,87 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Zasoby materiadlu byly po sefazeni rozdéleny do kategorii podle vysledn¢ho podilu
v korunach. Pro jednotlivé kategorie nelze jednoznacné stanovit prechody, ve vsech
kategoriich jsou zastoupeny jak latky, tak i galanterni zbozi. V polozkach A je zastoupeno
zbozi s malym objemem spotieby a vySsi cenou i s velkou spotfebou pii nizké cené.

pokryvaji 44% celkové spotieby pii necelych 3% celkového poctu polozek. Na fizeni
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a kontrolu téchto polozek, zndzornénych v tabulce nize, by se spolecnost méla zaméfit
predevsim. Uvedené polozky jsou pro podnik vyznamné zejména s ohledem na celkovou
spotiebu v korunach, podnik si tedy mtize upravit podily pro vyznamnost sledovani podle
vlastniho uvazeni. Lze fici, Ze i ostatni polozky skladovych zasob jsou pro podnik dulezité
a neni proto dost dobte aplikovatelna kombinace analyzy ABC a XYZ. Pro ilustraci je

nize uvedena tabulka prvnich dvaceti polozek skladovych zasob materidlu.

Tabulka 23- Tabulka prvnich dvaceti polozek z analyzy ABC

MAQS-00012 mater.ost 2 146,200 300,00000 643 860,00
LABA-00187 smés 7 254,200 74,10000 537 536,22
LABA-00156 bavina 10 004,000 43,90000 439 175,60
MAQS-00018 mater.ost 1 455,630 300,00000 436 689,00
LABA-00186 smés 3919,500 108,58500 425 598,91
LABA-00134 bavina 9 393,400 40,50000 380432,70
LABA-00165 bavina 7 849,000 45,90000 360 269,10
MAOS-00097 smés 2446,200 65,84000 161 057,81
LAOS-00043 fleece 887,516 151,03000 134 041,54
MAOS-00066 mater.ost 107,000 1061,2 113 548,40
LABA-00100 bavina 1520,800 72,24000 109 862,59
MAQS-00218 ostatnigal | 27500,000 3,73000 102 575,00
LA0S-00052 fleece 639,512 151,03000 96 585,50
MAOS-00079 mater.ost 165,000 512,4 84 546,00
LABA-00171 bavina 832,000 90,63000 75 404,16
LABA-00084 bavina 1 601,000 46,00000 73 646,00
LASM-00136 ostatnilatk | 2 334,000 31,00000 72 354,00
MAQS-00402 mater.ost 138,000 512,40000 70711,20
LASM-00110 smés 920,500 76,20000 70142,10
LA0S-00045 fleece 455,580 151,03000 68 806,25

Zdroj: vlastni zpracovani 2018

Pro nézornost jsou vysledky analyzy ABC pievedeny do grafii podle polozek a

nakladovosti v jednotlivych kategoriich.
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Graf 7 Procentualni zastoupeni podle polozek
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Zdroj: vlastni zpracovani 2018

Graf 8- Procentualni zastoupeni podle nakladt
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Zdroj: vlastni zpracovani 2018
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6.1.2 Vyuziti informacniho systému pro vedeni skladu a evidenci

Pro fizeni z&sob spole¢nost miize dobte vyuzit sviij informacéni systém, konkrétné¢ modul
SKLAD. Firma vyuziva v tomto modulu funkce evidence materidlu a zbozi, roz¢lenéni
skladovych karet, systém vydejek a ptijemek. Program umozinuje vedeni nékolika skladi,
coz je v podniku vyuzito. Moznosti je vystavovani piijemek a vydejek piimo v modulu,
coz podnik prozatim nevyuziva. Skladové zasoby materialu, jejich vydej a pfijem jsou
vedeny Vv papirové podobé na kartach a v uréenych intervalech jsou zmény z téchto karet
zaneseny do informa¢niho systému. Informacni systém Premier Systém nabizi feSeni
skladového hospodaistvi feSeno prostiednictvim poptavek a nabidek, vystavenych a
pfijatych objednavek a nasledné piijemek ¢i vydejek, pficemZ vSechny tyto ¢innosti na
sebe kontinudlné navazuji a jejich realizace je systémem hliddna. Neni tedy tieba
potizovat zvlast’ doklady od nabidky, pies objednavku a vydejku az po fakturu, nybrz
pouze jeden (nabidku nebo objednavku). Data z jednoho dokladu lze ptetdhnout do
ostatnich dokladil a tim je prace ve skladu usnadnéna, je zde moZznost rychlé kontroly a

sledovani pohybu.

Obrazek 11- Ukazka mozného vyuziti modulu sklad
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Sklad - prehledy
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6.1.3 Likvidita

Rizeni likvidity je nékdy také nazyvano fizenim cash flow, nebo fizeni hotovosti.
V kazdém podniku vznikaji naklady a stejné tak ma podnik jisté pi{jmy. Ulohou
finan¢nich oddéleni, nebo managementu ¢i jednatelt spolecnosti je sledovani a tizeni

vsech finan¢nich pohybi k udrzeni rovnovahy mezi potfebami podniku a jeho zdroji.

Z provedenych analyz likvidity, fizeni kratkodobych finan¢nich prostiedki a analyz
ucetnich vykazl jednoznacné vyplyva, ze podnik se fizenim likvidity, ani penéznich
prostiedkll nezabyva. Zistatky na uctech i v pokladné jsou vysoké, stav zasob taktéz.
Zasobam se vénuji kapitoly navrhti podporujicich jejich fizeni. Zde se budeme vénovat

moznostem souvisejicim s penéznimi prostiedky.

Firma 2P Servis s.r.0. ma kazdoro¢né ke konci roku na uctech a v pokladné kolem 10 mil.
korun. Tyto prostiedky planuje vlozit do podnikatelského projektu stavby nového
vlastniho objektu na pozemku, ktery zakoupila v roce 2015. K realizaci tohoto zaméru
dojde pravdépodobné v priabéhu nékolika let, po vyfizeni vSech nalezitosti nutnych pro
stavbu a po vyieSeni problému s pozemkem, které se vyskytly. Jednatelé spole¢nosti také

chtéji zachovat urCitou financni rezervu na pokryti necekanych udalosti a rizik. Jedna se
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o pokryti predev§im mzdovych ndkladt zavazkli ke statu na ptiblizné¢ 3-4 mésice.
K pokryti ostatnich zavazki by bylo mozné pouzit jako rezervu zasoby, kterych je
Vv podniku dostatek. Mzdové naklady, vcetné socidlniho a zdravotniho pojisténi Cini
mésicné 1,3 mil, rezerva na zamyslené obdobi by tedy méla byt ve vysi 5 milioni. DalSich

5 milionti by tedy bylo teoreticky mozné investovat do finan¢nich instrumentt.

Spolecnici firmy 2P Servis pti vSech svych podnikatelskych aktivitach upfednostiiuji co
nejmensi riziko 1 za cenu mensich vynost. Svéd¢éi o tom vysledky vsech analyz, vySe
zasob i mnozstvi penéz na uctech a v pokladné. Pro ulozeni piebyte¢nych penéz by mohlo
slouzit n€kolik finan¢nich instrument s riznou vynosnosti, rliznou dobou vkladu
a riznym rizikem. Mozné je vyuzit kratkodobé terminované vklady, statni pokladni¢ni
poukazky, statni dluhopisy, cenné papiry, hypotecni zastavni listy, lze také vyuzit

ruznych investi¢nich podilovych fondu.

Co se tyka jednotlivych produktl, podnik v ptipad€ zajmu o investici musi urcit, kolik by
chtél investovat, na jak dlouhou dobu, jaky ocekava vynos a jaké riziko je ochoten
pfijmout. Existuje také moznost investici rozdélit mezi vynosné, ale rizikovejsi produkty

a méné vynosné malo rizikové investice.

V navrhu vhodné mozZnosti investovani budeme vychazet z toho, zZe spolec¢nici maji zdjem
o malo rizikové investice na pomérné kratkou dobu, coz potiebuji k uskutecnéni vyse

uvedeného planovaného zdmeéru stavby vlastniho objektu.

Mezi investice s pomérné malym rizikem a kratkou dobou splatnosti miizeme zatadit
kratkodobé terminované vklady a statni pokladni¢ni poukazky. Terminovany vklad je
mozné doporucit v pfipadé, ze spolecnost neocekava velké zhodnoceni a ocekava
minimalni riziko. Nevyhodou je nemozZnost pfedcasného odprodeje. Odprodej je mozny

az po dob¢ uplynuti vazanosti kapitdlu podle terminu vkladu.

Statni pokladni¢ni poukazky emituje vlada ke kryti deficitu v rozpoctu, lhita splatnosti
je jeden rok, pro spole¢nost 2P Servis s.r.o. nejsou tplné vhodné, protoze vyzaduji urcity

minimalni vklad, vetsi nez je spolecnost ochotna investovat.

O vSech zminénych produktech je mozno jednat s bankou, nebo investi¢nim poradcem.

Jako nejpraktictéjsi se jevi osloveni banky, u které ma spolecnost ziizen bézny ucet.
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Obrazek 12- Graficky odkaz na strankach banky

Investice a sporeni

Zdroj: CSOB, 2018

CSOB na strankach https://www.csob.cz nabizi v odkazu investice a spofeni, moznosti

investic do podilovych fondt, kde je moznost si vybrat podle vyse rizika a zhodnoceni

vhodnou variantu. U kazdého nabizeného produktu je mozné sledovat vyvoj zhodnoceni

Vv Case, kazdy z produktd ma své podminky. Samoziejmé je mozné kombinovat rtizné

varianty investi¢nich produkti.
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Obrazek 13- Ukazka mozného zhodnoceni investice
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6.1.4 Vytvoreni pozice controllera

Jak jiz bylo fec¢eno, spolecnost 2P Servis s.r.0. nema vytvorenu pozici controllera. Podnik
ma Ctyfi provozovny a vice neZ sto zaméstnancu, jak na délnickych profesich, tak
v kancelarich. Kazda dilna mé svého vedouciho, které fidi vedouci vyroby. V oddéleni
nakupu a prodeje je také nékolik zaméstnanct, pro zéalezitosti spojené se zaméstnanci
firma zaméstnava personalistu. Ekonomické oddéleni s ¢innostmi vénujicimi se fizeni
financi a jejich alokaci firma nema. Faktury vystavuje fakturantka a ostatni ekonomickeé

¢innosti, v¢etné kalkulaci a dohledu nad vesSkerymi vyrobnimi i nevyrobnimi ¢innostmi

provadéji oba spolecnici.

Pro firmu by proto bylo zadouci vytvorit pozici controllera, jenz by byl zodpovédny za
kontrolu pohybu slozek pracovniho kapitalu, analyzu jeho vyvoje v €ase, pomahal by

s aplikaci opatieni zefektiviujicich fizeni.

94



Naplni prace controllera by bylo predevsim sledovani, organizovani, kontrola a planovani

slozek obézného majetku.

Pfedevsim by se jednalo o analyzu a planovani skladovych ziasob materialu. Tuto
agendu ma dosud na starost vedouci vyroby. Pomoci disledného controllingu v oblasti
zasob by mélo dojit ke sniZeni stavu zasob a tedy sniZeni vazanosti finan¢nich prostiedki
Vv zasobach. Ve vyrob¢ jsou nékteré materidly pouzivany cCastéji a ve velkém mnozstvi,
nékteré¢ skladové polozky byly béhem roku pouzity jen v malém mnozstvi a skladova
zasoba zustava po cely rok vysoka. Pii vétSich objemech nadkupu podnik ziskava
mnozstevni slevy. V kompetenci controllera by bylo zjisStovat u dodavatelli vyvoj cen
behem roku, sledovat slevové akce a vést vyjedndvani o moznostech slev 1 pro mensi

jednotlivé odbéry zbozi, pii dodrzeni celoro¢niho nasmlouvaného mnozstvi.

Analyzu a planovani zisob zboZi a vyrobka. Rizeni uvedeného skladu ma
v kompetenci obchodni oddéleni, jehoz zaméstnanci vykonavaji i nékteré jiné ¢innosti
Vv podniku. Jak jiz bylo zminéno v zajmu uspokojeni pozadavkid kupujicich, je
naskladnéno pomérné velké mnozstvi nakupovaného a dale prodavaného zbozi tak, aby
podnik vzdy mél dostupné zddané zbozi, které by mohlo byt okamzité vyexpedovano.
Controller by obchodnimu oddéleni pomohl s optimalizaci stavu zdsob zbozi formou
analyzy prodeje jednotlivych polozek v Case.

Analyzy zasob materidlu, vyrobkll a zbozi je mozni provadét pomoci informacniho
systému spole¢nosti PremierSystem, ktery umoziuje propojeni vSech agend, jak jiz bylo
uvedeno V kapitole o vyuziti informa¢niho systému. Pro ilustraci nabizenych zalozek

modulu sklad je nize ptiklad moznosti, které jsou v tomto modulu nabizeny.
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Obrazek 14 - Ukazka mozného vyuziti informacniho systému pro controlling

Sklad - hromadné propodty, kontrolni prehledy
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Zdroj: informacni systém podniku

Modul obsahuje razné kontrolni a opravné funkce, dale je v ném moznost

automatizovaného zauctovani skladovych operaci, funkce pro piepocet skladovych

a prodejnich cen pii provadéni zmén a vydej do zéporu a také ptehledy pro kontrolu

kontinuity mezi jednotlivymi moduly skladu a fakturace a kontinuity pfevodi ve

skladech. N¢které casti modulu sklad firma vyuziva, ale vyuziti neni komplexni

a provazané mezi vSemi Castmi celého informacniho systému. Pro vykon prace

controllera by proto byla bezpodmine¢né nutnd dokonala znalost celého informacéniho

systému. V podniku kazdé oddéleni obsluhuje nékterou z ¢asti informacniho systému, ale

prakticky neni zddnad osoba, ktera by vystupy ze systému dokazala spojit, zhodnotit

a navrhnout podle zjisténych vysledki mozna zlepSeni. Controller by tuto funkci pievzal,
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usnadnila by se tim komunikace mezi jednotlivymi oddé€lenimi a spolecnici by

Vv jakoukoli chvili méli potiebny piehled o ¢innostech a vysledcich podniku.

Jak jiz bylo feceno, firma 2P Servis zaméstnava vétSinu osob se zdravotnim postizenim,
jeji prioritou je zaméstndvani téchto osob, ¢imz je umoznéno jejich zapojeni do
pracovniho procesu a bézného Zivota. Pro obsazeni pracovni pozice controllera muze
Vv takovém ptipad¢ firma vyuzit vyhod a riznych slev, stejn€ jako u zaméstnancti v jinych
pracovnich pozicich. Podminkou je samoziejmé obsazeni pozice osobou se zdravotnim
postizenim, bude tedy potfeba vypsat konkurs s pozadavky nejen na vzdélani, ale pokud
bude chtit firma vyhod vyuzit, i s upfednostnénim osoby se zdravotnim postizenim. Stat
podle § 78 zakona o zamé&stnanosti pfispiva na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim, ptispévek poskytuje ufad prace zaméstnavatellim, ktefi zaméstnavaji vice nez
50% osob se zdravotnim postizenim z celkového poctu svych zaméstnancu. Timto
pfispévkem jsou hrazeny naklady na mzdy nebo platy ve vysi 75% ze skutecné
vynaloZenych nakladt, véetné zdravotniho a socialniho pojisténi, nejvyse vSak 12.000,-
K¢ pro osobu se zdravotnim postizenim, 5.000,- K& pro osobu zdravotné znevyhodnénou.
Dalsi vyhodou zaméstnani osoby zdravotné postizené na pracovni pozici je moznost
vyuziti slevy na dani podle § 35 zdkona ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu ve vysi
18.000,- K¢ na jednoho zamé&stnance v 1. a 2. stupni invalidity a 60.000,- K¢ na jednoho
zaméstnance ve 3. stupni invalidity. Mzdové naklady na pozici controllera by tedy pro
podnik byly minimalizovany na cca 25% celkovych mzdovych nakladd. Vétsina osob se
zdravotnim postizenim ma v podniku jen ¢asteCny pracovni uvazek, ktery by na splnéni
povinnosti spojenych s praci controllera stail, a soucasn¢ by se nepiekrocila vyse
prispévku. Naklady na zfizeni takového pracovniho mista by byly jen v malé vysi,
obnasely by pofizeni osobniho pocitace, telefonu a kancelafského vybaveni. Potfebné
piipojeni k informacnimu systému ma podnik zajisténé. Da se tedy predpokladat, ze
zfizeni pracovni pozice controllera piedpokladanymi tUsporami v oblasti fizeni
pracovniho kapitalu, netku-li i jinych ¢innosti, které by controller mohl vykonavat,
pfesahne vynaloZzené ndklady. Bude tim také zjednoduSeno fizeni a vzajemny
komunikace, controller by mél slouzit jako jakasi spojka mezi vyrobou, prodejem

a Casov¢ velmi vytizenymi spole¢niky firmy.
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Konkrétni naklady na pracovni misto by za predpokladu Sestihodinové pracovni doby
zaméstnance ¢inily 180-200 tis.roéné. Sestihodinovou pracovni dobu predpokladame
u zaméstnance se zdravotnim postizenim. Pfispévek na zaméstnani osoby zdravotné
postizené by byl ve vysi 135-150 tis. ro¢né. Naklady vynalozené piimo zaméstnavatelem
na mzdy zaméstnance v pozici controllera by tedy byly 45-50 tis. za rok. Spolec¢nici
mohou do pracovni napIné controllera také zatadit povinnost pravidelnych reportii o stavu
jednotlivych slozek pracovniho kapitalu, které dosud podavali zaméstnanci jednotlivych

oddéleni.
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Zavér

Diplomova préce byla zpracovana na téma ,,Controlling pracovniho kapitalu ve zvoleném
podniku® pro podnik 2P Servis s.r.o. Cilem prace byla analyza pracovniho kapitalu
a fizeni jeho jednotlivych slozek. V ndvaznosti na analyzu bylo cilem také zhodnotit
efektivitu fizeni pracovniho kapitdlu a ndvrh moznych zlepseni.

Prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V prvnim oddile teoretické Casti
byly definovany zakladni pojmy controllingu, jeho funkce, cile, pracovni postupy
a metody vyuzivané pro controlling. Stru¢né byl popsan strategicky, operativni a finan¢ni
controlling. Dalsi kapitola teoretické ¢asti prace byla vénovana pracovnimu kapitalu. Byl
Vv ni definovan pracovni kapital, popsany ruzné pohledy na pracovni kapital z pohledu
vlastnika a manaZzera. Soucasti také byl popis moznosti optimalizace pracovniho kapitalu
a zduraznéni této optimalizace pro chod podniku. Jako zaklad pro praktickou cast prace
byly v teoretické ¢asti popsany jednotlivé ukazatele, na jejichz zakladé je mozné hodnotit
efektivnost fizeni pracovniho kapitalu a jeho vyvoj. Byly také popsany jednotlivé slozky

pracovniho kapitalu a konkrétni ndstroje a metody jejich fizeni, uzite¢né pro praxi.

V praktické Casti byla nejprve predstavena spoleCnost 2P Servis s.r.o., byla strucné
popsana jeji historie a zobrazena organizacni struktura. Byla zde provedena analyza
externiho a interniho prostfedi. V interni analyze byly popsany silné a slabé stranky
podniku, Vv externi analyze pak mozné prilezitosti a hrozby. Dale byl ve tfetim oddile
popsan informacni systém spolecnosti

V dalSich kapitolach praktické casti byly popsdny konkrétni aktivity provadéné ve
spole¢nosti v rdmci controllingu pracovniho kapitalu a controllingu jeho slozek, byly zde
konkretizovany hodnoty jednotlivych ukazatelti slouzicich ke controllingu pracovniho
kapitalu pro jeho jednotlivé slozky. Ve finan¢ni analyze byla provedena horizontalni
a vertikdlni analyza pracovniho kapitdlu a analyza pomérovych ukazatelli, pfedevS§im
aktivity a likvidity. V posledni ¢asti prace byla navrzena mozna opatfeni vedouci ke
zvySeni efektivity fizeni pracovniho kapitalu.

Spolecnost 2P Servis s.r.0. je spole¢nosti stfedni velikosti, ktera podnika v oblasti vyroby
a prodeje pracovnich odévli a ruznych textilii ptredevS§im pro odbératele ztad
zdravotnickych zafizeni a socialnich sluzeb, také odévy pro primyslové podniky, hotely

a restaurace. Své zbozi dodava na tuzemsky i1 zahranicni trh. Jeho odbératele tvoii stali
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zékaznici, dalsi skupinou jsou odbératelé zakazkové vyroby a vyznamnou ¢ast odbératelti

také tvori zakaznici zavedeného e-shopu.

Po provedeni analyz externiho a externiho prostfedi bylo zjisténo, Ze nejvyznamnéjsi
prilezitosti je zvySujici se obliba nakupl na internetu, coz doklada spravnost rozhodnuti
z minulosti zalozit e-shop. Nejvétsi hrozbu pro podnik pfedstavuje moznost zmény
Vv legislativé a v metodikach pridélovani dotaci na zaméstnavani zdravotné postizenych.
Nejsiln€jsi strankou spolecnosti je podle analyzy interniho prostiedi vysoka kvalita
vyrobkl a Sirokd nabidka, slaba stranka opé€t souvisi se zavislosti na statnich dotacich.

Spole¢nost je podle analyz stiedné citliva jak na externi vlivy, tak také na interni vlivy.

Ekonomické situace podniku je na velice dobré urovni, o cemz svéd¢i hodnoty vSech
zkoumanych ukazateld a vysledky provedenych analyz. Pracovni kapital ve sledovanych
letech trvale roste. Dokladem toho jsou i velmi vysoké hodnoty vSech ukazatela likvidity
a také vysoké hodnoty ukazateld rentability. Z provedeného rozboru vyvoje jednotlivych
slozek pracovniho kapitalu je ziejmy kazdoro¢ni rust absolutnich hodnot.

V oblasti zasob je vidét jejich nadmérné skladové mnoZstvi, doba obratu zésob roste,
pfedevSim u zbozi a vyrobkll. Pro material je doba obratu zdsob pomérné stabilni diky
planovani a fungujicimu objedndvkovému systému pro sériovou vyrobu i pro zakazky.
Velké zasoby v sobé vazi mnoZstvi kapitalu, ktery by bylo moZzno vyuzit efektivnéji.
Controllingem a fizenim pohledavek a zavazki se podnik zabyva aktivné. Pravidelné jsou
sledovany faktury po splatnosti a zavazky s blizici se splatnosti a vedeni spolecnosti po
reportu rozhoduje o zaplaceni a upominkach. Toto sledovani probiha jen v jednoduché
form¢, k zdvaznym prodlevdm v inkasu pohleddvek a placeni zavazkli nedochazi.
Kratkodoby finan¢ni majetek podnik vyuziva jako rezervu pro mozné budouci investice,

nebo neptedvidatelné udalosti.

V podniku jsou controllingové aktivity provadény jen v omezené miie, podle konkrétni
potieby, funkce controllera neni v podniku zavedena. Controllingové oddé€leni spolecnost
nema, kompetenci k potfebnému controllingu maji zaméstnanci nékterych oddéleni,
fakturace a skladu, a vedeni spole¢nosti. Pro zlepSeni controllingu a efektivity fizeni
pracovniho kapitalu se jevi jako dobré feSeni v prvé tfadé lepsi vyuziti modula
informac¢niho systému, které ma podnik k dispozici. Informac¢ni systém nabizi v modulu

SKLAD mnoho variabilnich moznosti k zefektivnéni fizeni objednavek materialu, vydeje
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zbozi, mnozstvi ptehledi o pohybech na skladé. Moduly odbératelé a dodavatelé
umoznuji sestavovat nabidky a poptavky, které je mozné posléze pii uzavirani smluv
pretahnout do fakturace k jednotlivym zakaznikiim. VSechny moduly umoziuji také
sestaveni piehledti prakticky o veskerém pohybu v systému podle zadanych kritérii.
Spole¢nost vS§echny moZznosti informacniho systému ani zdaleka nevyuziva. Ptizapojeni
vSech oddé€leni podniku, od nékupniho oddéleni, prodejniho oddé€leni, poptavek
a nabidek, pfes vyrobu, k fakturaci a skladu do informacniho systému, je moznost
vSechny moduly informa¢niho systému propojit, a umoznit jakémukoli zaméstnanci
S ptistupem do systému ziskani potfebnych informaci. Vedeni spole¢nosti by v jakékoli
chvili mohlo mit k dispozici podklady pottebné k operativnimu a taktickému rozhodovani

0 chodu podniku.

S vyuzitim informac¢niho systému Uzce souvisi i navrhované feseni vytvoreni pozice
controllera, jenz by spojoval a koordinoval aktivity vedoucich zaméstnancii jednotlivych
odd¢leni. Byl by ndpomocen tizeni skladovych zasob materialu a zbozi, v jeho pracovni
naplni by byla kontrola pohybu slozek pracovniho kapitalu, sledovani vyvoje pracovniho
kapitalu v ¢ase. Controller by sestavoval pro vedeni spolecnosti reporty ze svych Setfeni,

navrhoval by mozna feseni ke zvySeni.

V oblasti fizeni zasob byla provedena analyza ABC. Analyza XYZ, nebo kombinace
obou analyz neni zcela vhodnd, nebot’ podnik potiebuje ke svému fungovéani vSechny
materialy, které jsou pouzivany podle vyrobniho programu a pro zakazky. Neexistuji
proto zasoby méng, Ci vice dulezité. Analyza ABC odhalila druhy zasob, které tvofi
nejvyznamnéjsi ¢ast celkovych zasob v penéznim vyjadieni. Stav zasob podnik sleduje,
ale fizeni zasob neni efektivni. Pti vyuziti analyzy ABC a pravidelné revizi zmén v této
analyze by podnik mohl snizit stav skladovych zasob materialu a usetfené prostiedky
investovat jinde. TotéZ by bylo vhodné pro fizeni zasob zbozi, analyzy by vedeni
spole¢nosti napovédéla, jaké zbozi je dobré drzet ve vétsim mnozstvi skladem a pro které

zbozi je mozné mit jen mensi skladovou zasobu.
Pti optimalizaci zasob podniku zbyde jesté vice volnych penéznich prostiedkii, nez ma
V soucasnosti k dispozici. Ve sledovanych letech ma podnik zbytecné vysoké hodnoty

ukazatele likvidity a optimalizaci podnikovych procest se budou tyto hodnoty jesté

zvySovat. Majitelé spolecnosti maji v podnikatelském planu stavbu vlastniho objektu,
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volné penézni prostiedky by mély k této stavbé slouzit. Zamér je ale vazén na fadu
administrativnich i1 pravnich tkonii. V navrhové ¢asti byla naznac¢ena jedna z moznosti

pro investici volného penézniho, jako inspirace pro smér uvazovani majiteli podniku.

Zaveéry provedenych analyz pro podnik 2P Servis potvrzuji velmi dobrou ekonomickou
situaci. Tyto zavéry ovSem také odhalily velkou vazanost pracovniho kapitalu pfedevsim
Vv zasobach a nevyuzivani kratkodobého finan¢niho majetku. Byly také odhaleny
nedostatky v efektivnim vyuziti informacniho systému, ktery nabizi velké mnozstvi
variabilnich modull pro fizeni, kontrolu a planovani ¢innosti podniku. Controllingové
aktivity jsou provadény jen v omezené miie a je tedy mnoho prostoru ke zlepSovani

controllingu, podnikovych procesii a hospodateni spolecnosti.
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Ptiloha A — Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti 2P Servis s.r.o.

2013 2014 2015 2016

29481,00 | 35258,00 | 38892,00 | 41998,00
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 13817,00 | 19128,00 | 21305,00 | 21887,00
Trzby za prodej zbozi 15664,00 | 16130,00 | 17587,00 | 20111,00
Vykonova spotieba 19680,00 | 24627,00 | 26721,00 | 29648,00
Spotieba materialu a energie 5947,00 8800,00 9523,00 10848,00
Sluzby 4302,00 4930,00 | 6080,00 7315,00
Osobni naklady 10011,00 | 11020,00 | 12562,00 | 15524,00
Mzdové naklady 7749,00 8524,00 | 9620,00 | 11791,00
Naklady na soc a zdrav. Pojisténi 2250,00 2460,00 2942,00 3733,00
Upravy hodnot v provozni oblasti,
odpisy 526,00 451,00 298,00 554,00
Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku 124,00 123,00 0,00 145,00
Jiné provozni vynosy 7245,00 6191,00 6680,00 7464,00
Ostatni provozni naklady 41,00 31,00 419,00 60,00
Provozni vysledek hospodareni 7151,00 6285,00 6698,00 5906,00
Vynosové uroky 0,00 42,00 21,00 3,00
Nékladové uroky 50,00 34,00 19,00 11,00
Ostatni finan¢ni vynosy 12,00 6,00 12,00 15,00
Ostatni finan¢ni naklady 186,00 177,00 126,00 145,00
Finan¢ni vysledek hospodateni -224,00 -163,00 -112,00 -138,00
Vysledek hospodareni pred
zdanénim 5971,00 6484,00 | 6586,00 5768,00
Dan z pifijmt 0,00 0,00 96,00 0,00
Vysledek hospodaieni po zdanéni 5971,00 6484,00 6490,00 5768,00
Vysledek hospodaieni za ucetni
obdobi 5709,00 6443,00 | 6490,00 5768,00

Zdroj: vlastni zpracovani podle u€etnich vykazl, 2018




Ptiloha B — Rozvaha, ¢ast aktiva spoleCnosti 2P Servis s.r.o.

2013 2014 2015 2016

Aktiva celkem 20916,00 | 25424,00 | 29733,00 |34276,00
Dlouhodoby majetek 689,00 533,00 1139,00 | 2559,00
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 71,00
Dlouhodoby hmotny majetek 689,00 533,00 1139,00 | 2488,00
PozemkKy a stavby 0,00 0,00 904,00 945,00
Movité véci 689,00 533,00 235,00 1543,00
Obézné aktiva 20141,00 | 24816,00 | 28498,00 |31582,00
Zasoby 8656,00 9769,00 | 12431,00 |15456,00
Material 4721,00 4481,00 | 5193,00 | 5097,00
Vyrobky a zbozi 3935,00 5288,00 | 7238,00 |10359,00
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 2547,00 4423,00 | 4106,00 | 4699,00
Pohledavky z obchodnich vztahti 2257,00 3450,00 | 3635,00 | 3169,00
Pohledavky stat 184,00 39,00 0,00 116,00
Kratkodobé poskytnuté zalohy 106,00 234,00 408,00 1372,00
Kratkodoby finan¢ni majetek 8938,00 10624,00 | 11961,00 |11427,00
Penize 1277,00 1317,00 1437,00 | 1828,00
Uty v bankach 7661,00 9307,00 | 10524,00 | 9599,00
Casové rozliseni 75,00 86,00 96,00 135,00

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazl spole¢nosti, 2018



Ptiloha C — Rozvaha, ¢ast pasiva spolecnosti 2P Servis s.r.o.

2013 2014 2015 2016
Pasiva celkem 20916,00 | 25424,00 | 29733,00 | 34276,00
Vlastni kapital 17669,00 | 21711,00 | 26201,00 | 29145,00
Zakladni kapital 200,00 200,00 200,00 200,00
Vysledek hospodaieni minulych let 11740,00 | 15049,00 | 19491,00 | 23157,00
Vysledek hospodafeni béz.u¢.obdobi 5709,00 | 6442,00 | 6490,00 | 5768,00
Cizi zdroje 3247,00 | 3713,00 | 3128,00 | 4393,00
Zavazky 3128,00 | 4393,00
Dlouhodobé zavazky 504,00 272,00 164,00 661,00
Kratkodobé zavazky 2743,00 | 3441,00 | 2964,00 | 3732,00
Zavazky z obchodnich vztaht 690,00 838,00 472,00 1156,00
Zavazky k zaméstnanctim 708,00 785,00 877,00 974,00
Zavazky ze soc. a zdrav.pojiSténi 316,00 356,00 410,00 466,00
Stat-danové zavazky a dotace 724,00 1148,00 | 1146,00 945,00
Dohadné 1icty pasivni 301,00 302,00 51,00 179,00
Vydaje ptistich obdobi 0,00 0,00 404,00 738,00

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazh spole¢nosti, 2018




Abstrakt

NOVOTNA, Bohdana. Controlling pracovniho kapitilu ve zvoleném podniku. Plzen,

2018. 107 s. Diplomova prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Klicova slova: controlling, pracovni kapital, efektivita, optimalizace, financni fizeni

Diplomova priace se zaméfuje na controlling pracovniho kapitalu jako néstroje
podnikového fizeni. Na vysvétleni obecného pojmu controlling navazuje popis cilt
controllingu, jeho funkci, metod a postupt. Jako podklad pro praktickou c¢ast je
charakterizovan pracovni kapitdl a zplsoby jeho fizeni. V empirické Casti prace je
charakterizovana spole¢nost 2P Servis s.r.0., provedena analyza prostiedi a analyza fizeni
pracovniho kapitalu spolecnosti pomoci stanovenych ukazatelli a finan¢ni analyzy.
V zavéru prace jsou uvedeny navrhy na zlepSeni controllingovych aktivit v oblasti

pracovniho kapitalu spole¢nosti.



Abstract

NOVOTNA, Bohdana. Controlling of Working Capital in the Selected Company. Plzei,
2018. 107 s. Diploma Thesis of Master Study. Zapadoceska univerzita in Pilsen. Faculty

of Economics.

Key words: working capital, efficiency, optimization, financial management

The diploma thesis focuses on the controlling of working capital as a tool of corporate
management. An explanation of the general term controlling follows the description of
controlling objectives/targets, its functions, methods and procedures. As a basis for the
practical part is described working capital and ways of its management. The empirical
part of the thesis is characterized by the company 2P Servis s.r.o., the analysis of the
environment and the analysis of the company's working capital management using the
established indicators and financial analysis. At the end of the thesis are presented
proposals for improvement ofcontrolling activities in the area of working capital by
subjected firm.
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