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Uvod

V soucasnosti se spolecnosti a organizace ve srovnani s obdobim centralniho planovani
ekonomiky nachédzeji v kvalitativné zcela zménéném prostfedi. Ve srovnani s
ptedchozim obdobim, jde Vv jejich fizeni 0 zasadni kvalitativni zménu. Spole¢nost, ktera
chce v prostiedi trzni ekonomiky pfezit a GspéSné se rozvijet, je nucena daleko vic se
zabyvat vyvojovymi trendy pusobicimi v jejim okoli a rozhodujicim trendim se musi
pruzné ptizptsobovat. Pozndni, hodnoceni a raciondlni uplatiovani poznatki o
objektivnich vyvojovych tendencich v fizeni spolecnosti se tak stava jednim

z nejvyznamngéjSich pozadavki kladenych na vedouci pracovniky.

Stiidajici se hospodarské cykly transformuji manazerské struktury a praktiky v celém
svete. Spolecnost, kterd neni schopna pruzné reagovat na zmény v poptavce, mize mit
existencéni problémy. Prvnim indikdtorem polevujici hospodaiské aktivity je zejména
sniZzend poptavka po dopravnich a logistickych sluzbach. Mezi nezbytnymi aspekty,
které rozhoduji o dalsi existenci podniku, jsou proto vhodné stanovené strategické cile a
naplanovani jejich realizace. S ohledem na to, Ze finance jsou univerzalnim resp.
zakladnim trZznim ndastrojem, je financni planovani elementdrnim aspektem fizeni
podniku. Odborné vypracovany finan¢ni plan podniku fundovanym pracovnikem nebo

kolektivem pracovnikti pfispiva k minimalizovani negativnich vlivl trzniho prostiedi.

Finan¢ni planovani pfedstavuje optimalni néstroj pro zajiSt€ni nezbytnych zdroji pro
veskeré procesy podniku vsouladu s definovanymi strategickymi cili. Radn&
vypracovany finan¢ni plan podniku resp. komparace dosazenych vysledkl s timto

planem umozZnuje v€as reagovat na negativni vlivy plisobici na podnik.

Tato diplomova prace se zabyva tvorbou finan¢niho pldnu podniku a je rozdélena do
nckolika kapitol. Prvni kapitola je zaméfena na teorii souvisejici s tvorbou finanéniho
planu nasledovana kapitolou, v které je piedstaven vybrany podnik. Dalsi kapitola
zahrnuje analyzu vybraného podniku provedenou obvyklymi metodami. Nasleduje
tvorba finan¢niho planu pro roky 2017 az 2019 a zhodnoceni jeho efektivity v posledni

kapitole.



Cil a metodika diplomové prace
Cil diplomové prace

Cilem této diplomové prace je analyza soucasné¢ho stavu v podniku RAKOTRANS
DOPRAVA CZ s.r.0. a tvorba finan¢niho planu pro roky 2017 az 2019.

Metodika diplomové prace

Zvolena metodika zahrnuje v teoretické ¢asti reSerSe relevantnich informaci k postupu

zpracovani financ¢niho planu, at’ jiz z dostupnych publikaci nebo z internetu.

V prvni ¢asti analytické prace se autor diplomové prace zaméii na analyzu externich a
internich vlivl ptsobicich na podnik, identifikovani silnych a slabych stranek podniku a

finan¢ni analyzu hospodateni poslednich let.

V nésledujici casti analytické prace bude zpracovan financni plan podniku pro roky
2017 az 2019, ktery bude zahrnovat ucetni vykazy resp. vykaz zisku a ztraty, rozvahu a

plan penéZznich tokl pro zminéné obdobi.

V zavéru analytické ¢asti budou prezentovany prilezitosti a piinosy dobte zpracovaného

finanéniho planu pro plnéni strategickych cilit vybraného podniku.
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1 Teoreticka vychodiska prace

1.1 Podstata a vyznam financ¢niho plinovani

Finan¢ni planovani je kontinualni proces rozhodovani podniku o rizicich, jenz jsou pro
podnik zajimava a v nichz spatfuje 1 urCité piilezitosti, dale o rizicich, jenz nejsou

nezbytna, a také o téch, ktera pro podnik zajimava nejsou.

Fundované finan¢ni planovani vytvaii predpoklad pro zajisténi financniho zdravi a
dlouhodobou finanéni stabilitu podniku. Zahrnuje rozhodovani o zpiisobu financovani
(bézné cinnosti nebo investic), o investovani kapitalu s cilem jeho zhodnoceni a také o
penéznim hospodateni. Finan¢ni planovéni zaujima v uceleném systému plénovani

podniku zcela specifické postaveni (Kislingerova 2010).

Planovani lIze charakterizovat jako proces formulace cili a zplsobl, kterymi lze
stanovené¢ho cile dosdhnout. Nezbytnou soucasti rozhodovaciho procesu je analyza
vnitinich a vnéjSich podminek, prognoza téchto podminek a vyhodnoceni rizik nebo
nejistot spojenych s budoucimi aktivitami. Planovani je proces, jenz bezprostfedné
navazuje na proces analyzy. Divod provedeni analyzy ptfed vlastnim zpracovanim
finan¢niho planu je ziejmy. Pokud by finanéni plan nerespektoval piedchozi genezi
podniku, pak by pouze vyjadfoval pfani vlastniki nebo manaZzeri podniku. Je
pravdépodobné, Ze timto zplsobem koncipovany plan by mohl byt velmi téZko

realizovatelny, nebot’ pfani mivaji tendenci zlehCovat skute¢nou situaci.

Finanéni plénovani Ize tedy definovat jako soubor cCinnosti, jejichz vystupem je
prognoéza budoucich efektll financnich a investi¢nich rozhodnuti podniku resp. finanéni
plan. Finanéni plan je nezbytnym ndstrojem pro fizeni financniho vyvoje podniku a
zarovefi umoziiuje komparaci dosazené skute¢nosti s definovanymi cili. Uelem
finan¢niho planovani je zajiSténi likvidity podniku a je zaloZzeno na urceni velikosti
struktury zdroji nezbytnych k financovani potfeb podniku. Dalsi definice finan¢niho
planovani fika, ze se jedna o specificky zacilenou, kvalifikovanou c¢innost, jejimz
vysledkem je feSeni, které zabezpecuje zadouci vynosovou situaci a financni stabilitu

podniku v daném ¢asovém obdobi (Ruckova a Roubickova 2012).
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Proces finan¢niho pldnovani je sloZzen z nékolika krokt:

1. analyzy finan¢nich a investi¢nich moznosti, jenz ma podnik k dispozici;

2. projekce budoucich dusledkit soucasnych rozhodnuti s cilem eliminovat piipadna

piekvapeni;

3. volba konkrétnich alternativ, které jsou nasledné¢ zahrnuty do finalniho finan¢niho

planu;

4. méfeni findlni vykonnosti finanéniho planu v porovnani s cili stanovenymi planem

(Kislingerova 2010).
1.2 Cile finan¢éniho planovani

Finan¢ni planovani mé za ukol definovat financni cile podniku a predevSim urcit

prosttedky, jak téchto cili dosdhnout.

Cilem finan¢niho pladnovani je dosazeni obecného finan¢niho cile podniku, tj.
maximalizace trZzni hodnoty podniku, resp. maximalizace trzni ceny akcie v ptipadé

akciové spolecnosti (Kislingerova 2010).

Top management definuje pro tvorbu financ¢niho planu dvé skupiny cili: Siroké a
specifické. Siroké cile jsou specifické svym verbalnim vyjadienim, které nebyva
podpofeno c¢islem. Svym charakterem jsou blizké poslani podniku, nicméné jsou

zaméfeny 1 na interni fungovani podniku (nemusi tedy reprezentovat podnik na venek).

Zakladnim Sirokym cilem miiZze byt kontinualni rist trzni ekonomiky spole€nosti. Dalsi
siroky cil je, ze vV podniku budou vytvoteny takové podminky, jez budou maximalizovat
zdjem a motivaci pracovnikli. Dal§im vyznamnym cilem pak mize byt pozitivni a

dynamicka filozofie managementu, coz je zédkladni predpoklad ristu kazdého podniku.

Specificke cile vyplyvaji z cill Sirokych a urcuji konkrétni ukoly pro definovany casovy
horizont. Ke specifickym cilim patii 8% meziro€ni ndrGst objemu prodeje
Vv nésledujicich tech letech, nartst zisku ve vysi 2% ve stejném obdobi nebo ndvratnost
celkovych investi¢nich vydajii ve vysi 8% v nasledujicim roce a 12% v dalSich dvou

letech.
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Vyznam definovani cili nespocivd jenom vtom, Ze tvoii zdklad pro zpracovani

finan¢niho planu, ale soucasné plni funkci motivacni a jsou normou pro meéteni jejich

vykonosti. Formalnim impulzem planovaci ¢innosti je formulace planovacich premis,

ktera ve své podstaté predstavuje souhrn instrukci vrcholového managementu pro

tvorbu finan¢niho planu (Ruckova 2015).

Dilezitymi ukoly finan¢niho planovani jsou:

e stanoveni optimdlni struktury zdroja financovani podniku;

e identifikace metod efektivniho investovani kapitalu a hodnoceni trovné jeho
fizeni;

e 7ajisténi potiebnych finan¢nich zdroji pro vyrobni, investicni a financni
¢innosti;

e nastaveni stabilnich finan¢nich vztahti s rozpoctovym systémem, obchodnimi
partnery a dalSimi protistranami;

e identifikace zajmi akcionatu a dal$ich ,,shareholders®;

e identifikace a zajisténi rezerv rustu ziskovosti podniku a smérovani efektivniho
rozvoje;

e ovéfeni ucelnosti a ekonomické efektivnosti planovanych investic (Janisova a

Kiivanek 2013).

Cile finanéniho planovani podniku jsou vétsinou formulovany na bazi téchto ukazateld:

1.

nejvyS$Sim dlouhodobym cilem je maximalizace ekonomické hodnoty, nebot
vyjadiuje pozadavek maximalizace finan¢niho pfinosu pro investory

(ptedstavitelem finan¢nich ukazateli je EVA (Economic Value Added);

dalsim zakladnim cilem finanéniho planovani je zisk pfed zdanénim, nebot’ jeho
zvySovani je podstatou tvorby a zvySovani EVA. Podobnou ulohu mé ukazatel

provozniho zisku nebo provozniho zisku pted uroky a zdanénim;

vyznamnou roli pfi definovani finan¢nich cilii ma ukazatel ristu trZzeb ve spojeni s
trznim podilem a trzby z prodeje podnikovych produktl, které maji rozhodujici vliv

na vysledné ukazatele ziskovosti;

skupinu vyznamnych finanénich cili tvoii cilové hodnoty v oblasti likvidity a
finan¢ni stability. Jedna se spiSe o operativni cile, zejména u kratkodobé likvidity.
Ukazatele bézné likvidity a celkové zadluzenosti se pouzivaji u strategického
planovani (Landa 2007).

11
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1.3 Principy a zasady finan¢niho plianovani

Principy finan¢niho planovani

Pti tvorbé finan¢niho planu je dilezité dodrzovat nasledujici principy:

Princip preference penéznich toku — princip klade duraz na to, aby v kratkodobém i
dlouhodobém ¢asovém horizontu souhrnné penézni piijmy prevazovaly nad celkovymi
penéznimi vydaji. Pozadavek preference penéznich tokt nafizuje odliSovat prirtistek
zisku od ptirtstku penéznich tokt, pfijmy od vynosi a vydaje od nakladi. Je chybou
povazovat automaticky ziskovy podnik za finan¢né zdravi. Preference penéznich tokt je
v praxi dulezitad zejména pfi fizeni likvidity a uplatiluje se jako vyznamny faktor pfi

investi¢énim rozhodovani.

Princip respektovani faktoru ¢asu — podstatou principu je preference diivejSiho
ptijmu pted pozdéjsim piijmem v ramci finan¢niho fizeni, pokud je nominalni hodnota
ze v cenové konstantnim prostfedi Ize tyto pfijmy pouzit k financovéani ziskovych
podnikovych aktivit, nebo k finanénimu investovani. Tento princip je Vv praxi

uplatnovan pii hodnoceni efektivnosti investic pomoci metody ¢isté soucasné hodnoty.

Princip respektovani a minimalizace rizika — pravidlem fundovaného finan¢niho
fizeni je, Ze stejné mnozstvi penéz nebo penéznich vynosi ziskanych s menSim rizikem
ma mit preferenci pted stejnym piijmem ziskanym za cenu vétsiho rizika. Podnikani je
zatizeno fadou rizik a jednim z tikold finanéniho fizeni je minimalizace rizika. Z toho

vSak nevyplyva, Ze nejméné rizikova alternativa je vzdy i ta nejvyhodnéjsi.

Princip optimalizace kapitalové struktury — podnikovy finan¢ni management musi
vénovat nalezitou pozornost optimalnimu slozeni kapitalu podniku. Zakladem
optimalizace kapitalové struktury podniku je zajiSténi odpovidajici finanéni stability,

snizeni nakladii na kapital a dosazeni pozadované hodnoty podniku (Landa 2007).

Zasady finan¢niho planovani

Mezi hlavnimi zésady finan¢niho planovani patii:
e systematinost resp. systematické sledovani urcitého cile;
e pichlednost resp. snadna operativnost pii realizaci planu a kontrole jeho plnéni;
e periodicita resp. pravidelné sestavovani plani v ¢asovych souvislostech;

e pruznost resp. aktualizace planovanych hodnot v jednotlivych obdobich;

12
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e Uplnost resp. proces planovani musi zahrnovat vSechny c¢innosti a vSechny
souvisejici faktory;

e klouzavost resp. planovaci horizont vytvareného finan¢niho planu by mél
alespon CasteCné piekryvat planovany horizont piedchoziho planu (Marek
2009).

Vyjma vyse uvedenych hlavnich zasad se doporucuje pti finanénim planovani
uplatiovat n¢které specifické zasady:

Zisada dlouhodobosti finanéniho plianovani — tato zasada zduraziuje nadiazenost
dlouhodobych (strategickych) finan¢nich cild nad kratkodobymi (taktickymi ¢i
operativnimi) finan¢nim cili podniku.

Zasada realné dosazitelnosti finan¢nich cili — pii finanénim planovani je nezbytnost
vychazet ze zdkladnich poznatkll analytické Casti financniho planovani, tj. analyzy
vnéjsiho a vnitiniho prostiedi, SWOT analyzy apod. Nastaveni neredlnych cilii ma
znaéné negativni dopady na motivaci.

Zasada programové ziskové orientace podniku — nesmi byt podceniovana ziskova
orientace firmy i pies prioritu maximalizace trzni hodnoty podniku, nebot’ zisk zaujima
Vv hierarchii finan¢nich cilii druhou nejvyssi pozici. Jedna se o ukazatel pouzivany pro
externi hodnoceni ekonomické vykonnosti podniku a soucasné vyraznym zplsobem
ovliviiuje trzni hodnotu podniku.

Zasada hierarchického usporadani finanénich cilit — je nutné stanovit cil, ktery bude
mit pozici hlavniho cile pro dané planovaci obdobi, aby bylo vzdy ziejmé, jakého cile
ma byt v daném obdobi dosazeno, a aby plnéni dalSich souvisejicich cilii bylo vzdy
posuzovano z hlediska ptispéni k dosazeni hlavniho cile. Zasada vyzaduje, aby ostatni
cile byly navzdjem kompatibilni v souvislosti s hlavnim cilem.

Zasada podstatné shody struktury a formy hlavnich planovacich podkladu se
strukturou a formou podnikovych ucetnich vykazi — struktura, metody a forma
sestaveni finan¢nich pland musi navazovat na strukturu, metody a formu
vnitropodnikového ekonomického reportingu.

Zasada periodické aktualizace finan¢nich plana — je nutné periodicky aktualizovat
finan¢ni plany dle ménicich se podminek uvnitt podniku a proménlivému okoli firmy.
Zisada jednoduchosti a transparentnosti planovanych vypoéti — preference

takovych planovacich procedur a kalkulaci, které maji jednoduchy zaklad a umoziuji

13



1 Teoreticka vychodiska prace

rychlou orientaci. Pouziti komplikovanych a odborné naro¢nych procedur muze
zpusobit komplikace v realizaci finanénich plant.

Zasada relativni autonomie finanéniho plinu - umoziuje celit pokusim o
rozmélnéni nebo opuSténi nastavenych zamérd vlivem pusobeni ruznych
zainteresovanych skupin na zakladé strategickych cili a finan¢nich politik (Landa
2007).

1.4 Metody financ¢niho planovani

Metody finan¢niho plannovyovani jsou specifické metody a techniky pro vypocet
finan¢nich ukazateld. V soucasné dob¢ jsou pouzivany tyto metody:

Metody intuitivni — zakladem jsou empirické zkusenosti a odhady tvirce finan¢niho
planu. Jde o promitnuti kauzalnich vztaht nikoli na pocita¢i nebo papite, ale pouze v
hlavé tvirce finan¢niho planu. Negativnim aspektem je, ze muze dojit k urcitému
zjednoduSeni a moznosti opomenuti podstatnych vzajemnych vazeb a vysledkem tak
muiZe byt nerealisticky plan.

Metody statistickd — podstatou téchto metod je prodlouzeni casovych fad do
budoucnosti. Mezi statistické metody patii napf. metoda proporcionalniho ristu
majetku, zavazkll a nékladti ve vztahu k planovanym trzbam, nebo metoda regresni
analyzy. Negativnim aspektem je Casto nerealny pfedpoklad, Ze tak jak se ekonomické
veli¢iny vyvijely v minulosti, tak se budou vyvijet také v budoucnosti. S ohledem na
tento aspekt piinasi intuitivni metoda lepsi vysledky nez metoda statisticka.

Metody kauzalni — jsou autorem uvadény jako teoreticky nejlepsi. Zakladem téchto
metod jsou tyto piedpoklady:

Vstupni data vychazi ze tii zdroji — z informaci o souc¢asném majetku podniku a jeho
dosavadnich vysledcich hospodateni, z vystupt ostatnich ekonomickych podnikovych
plani a zdrojem je makroekonomickd prognéza o vyvoji makroekonomickych
ukazatelil.

Veliciny vyjadiuji zadouci hodnoty vybranych ukazateli z oblasti likvidity, obratovosti
majetku a také ndkladovosti.

Vystupni Zadouci veliCiny tvofi vSechny ostatni veliCiny v planové podobé¢ tucetnich
vykazli, které se vypocitaji prostfednictvim ur¢itého vzorce, do kterého se dosadi
vstupni nebo Zadouci veli¢iny urcitych ukazatell.

Kontrolni veli¢iny sleduji, zda hodnota vysledku hospodafeni kalkulovand v planovém

vykazu koresponduje s hodnotou v planové rozvaze (Marek 2009).
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Autofi statistickou a kauzalni metodu dale dopliuji o tyto metody:

Ekonometrické metody — jejichz zakladem je interakce skute¢né dosazenych
ekonomickych parametri v podobé¢ statistickych velecin a cilovych ukazatelt.
Stimula¢ni metoda — na zaklad¢ vyvoje makro a mikroekonomického prostiedi jsou
generovany predpokladané parametry, vétSinou v nékolika variantach s tim, ze nejlepsi
varianta se blizi ke skute¢nému vyvoji (Ruzickova, Roubickova 2012).

1.5 Zakladni klasifikace finan¢nich plani a rozpocta

Z hlediska ¢asového se plany a rozpocty ¢leni na:

e dlouhodobé¢ finanéni plany;

e kratkodobé¢ finan¢ni plany.
Dlouhodoby finanéni plan je dokument koncepéni povahy, ktery je zpracovavan
V horizontu 5 az 10 let.
Kratkodoby finan¢ni plan je tvofen na nadchazejici obdobi, zpravidla na jeden rok
(Mulacova, Mulac 2013).
Strategicky plan — zavisi na velikosti firmy a je tvofen na zakladé podnikatelského
planu pro 5 az 20 let.
vyznam pro uspéch podnikani. Casovy horizont je 1 az 5 let.
Kratkodoby plan — je oznaCovan operativnim planem a je vétSinou velice piesny.
Casovy horizont je do 1 roku.
Z hlediska pfedmétu planu ¢i rozpoctu se rozliSuji:

e dil¢i rozpocty — rozpocet rezijnich néakladl, rozpocet kratkodobé likvidity,
apod.;

e kompletni podnikové plany — jsou tvofeny na celkovy ekonomicky vyhled a
zahrnuji tvorbu planovanou vysledovku, planovanou rozvahu, planovany cash
flow.

Z hlediska techniky sestaveni planii a rozpocta se rozliSuje:

e piirtstkovy rozpocet a rozpocet vychazejici z nuly;

e pevny a variantni rozpocet;

e rozpocet sestavovany pro neménné obdobi a klouzavy rozpocet,

e rozpocet indikativni a limitni (Landa 2007).
Pevny rozpocet je vytvaien predev§im pro uréitou Uroven c¢innosti a nerozliSuje
variabilni a fixni ¢ast ndkladl. Nehodi se pro piipady kolisani objemu ¢innosti, kdy se
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realny objem vyznamné 1isi od planované Grovné. Variantni rozpocet je tvoien pro
rizné varianty budouciho vyvoje. Pririistkovy rozpocet vychazi z rozpoctu za minulé
obdobi a zredlnych vysledkii za minulé obdobi. Udaje jsou modifikovany dle
predpokladané zmény rozsahu konkrétnich ¢innosti nebo z cenovych tprav. Rozpocet
vychazejici od nuly (ZBB — Zero based budget) — zde se pii tvorbé vSechny cinnosti
nov¢ evaluuji, jako by se tvofil rozpocet pro novou ¢innost. Rozpocet sestaveny na
pevné obdobi zahrnuje konkrétni Casové obdobi. Klouzavy rozpocet Se tvoii na
konkrétni zakladni obdobi a dale se ¢leni na kratsi ¢asové useky, kdy na konci dil¢iho
useku rozpoctu se tkoly na dal$i obdobi zpiesnuji. S ohledem na zachovani zakladniho
rozpo¢tového obdobi, se pfipoji rozpocet nasledujiciho dil¢iho obdobi (Ctvrtleti
nasledujiciho roku). Rozpocet limitni definuje tikol, kterym se stanovuje ¢astka nakladd,
ktera by neméla byt piekroCena. Piipadné piekroceni limitu podléha akceptaci
nadfizeného vedouciho. Indikativni rozpocet se 1i$i od limitniho tim, ze ¢ast naklada se
odhaduje vzhledem k néjaké rozhodné skutecnosti — napi. vydaje marketingu na
reklamu se ur¢i dle vySe dosazenych trzeb (Landa 2007).

1.5.1. Kratkodoby finan¢ni plan

Kratkodoby finan¢ni plan se vytvari na obdobi krat$i nez kalendarni rok. Vzhledem k
casovému horizontu je cilem kratkodobého finan¢niho planovani zajiSténi platebni
schopnosti podniku. Planovaci horizont by mél korespondovat s délkou obdobi, na které
se finan¢ni plan vztahuje.

M¢ésicni plan by podnik mél tvofit po jednotlivych dnech, pololetni plan po jednotlivych
mésicich, roéni plan po mésicich, nebo ¢tvrtletich (Hrdy, Strouhal 2010).

Kratkodoby finan¢ni plan se tvofi v ro¢nim a krat§im casovém horizontu (Ctvrtleti,
mésice, dekady). Je vytvafen s vysokou mirou podobnosti a je dale rozpracovavan
formou rozpocth na jednotlivé tseky €innosti. V krat§im neZ ro¢nim ¢asovém horizontu
je zdkladem finanéniho planu plan penéznich toki (Korab, Peterka, Reziidkova 2008).

1.5.1.1 Specifika kratkodobého finanéniho planu

Ro¢ni finanéni plan je v porovnéani s dlouhodobym finan¢nim planem charakterizovan
témito specifiky:
e kratkodoby finan¢ni plan pfislusi jen roku bezprostiedné nasledujiciho po
obdobi, za které je v okamziku jeho tvorby k dispozici oc¢ekavana skutecnost;

e pro tvorbu kratkodobého planu je typické mensi riziko prognostické chyby,
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e dosazeni zisku je kratkodobé limitovdno danymi omezenimi vyplyvajici z
daného provozniho potencidlu podniku,

e kratkodoby finan¢ni plan zahrnuje plany vynosi, nakladi a zisku;

e nejvyznamngj§im ucelem kratkodobého finanéniho planu je zabezpeceni
kratkodobé¢ likvidity;

e ro¢ni financni plan nezahrnuje specifické ukoly, ale cile (Grinwald a
Holeckova 2009).

1.5.1.2 Proces tvorby kratkodobého finan¢niho planu

Proces tvorby kratkodobého finan¢niho planu zahrnuje nasledujici kroky:
e predikci trzeb a planovani inkasa;
e kalkulaci nakladu a zisku;
e identifikaci pfijmu a vydaji za jednotlivé oblasti;

e sestaveni planované rozvahy, planovaného vykazu ziskl a ztraty a planovaného
vykazu o penéznich tocich,

e 7jisténi potieby, resp. piebytku financnich zdroji;

e prezkoumani planu penéznich tokl z hlediska zasad financovani (Marini¢ 2014)

Predikce trzeb a planovani inkasa

Cenova kalkulace dohromady s planem vyroby a prodeje je zakladem vypoctu trzeb a
inkasa. Prostfednictvim téchto informacnich zdroju je mozné definovat vyvoj trzeb v
planovacim obdobi v ¢lenéni na kratsi ¢asové useky — napf. rozpis ro¢niho planu trzeb
na jednotlivé mésice. Zakladem pro definovani piijmu je pravé planovany vyvoj trzeb,
ktery vychézi z planu prodeje a dané obchodni a hlavné inkasni politiky.

Kalkulace nakladii a zisku

Zdrojem pro kalkulaci ndkladl jsou podklady konstrukéni a technologické piipravy
vyroby a stanovené spotiebni a vykonové normy. Normy spotieby jsou kalkulovany na
zéklad¢ cen skladovaného materidlu, za které podnik v aktualnim obdobi material
pofizuje. Dal§im vstupem jsou normy spotieby prace u jednicovych mezd dle udajui o
pracnosti konkrétniho produktu a tarifniho mzdového katalogu, dale rozvrhova zakladna
u vyrobni a spravni rezie, ktera je dana typem kalkulace a typem technologického

procesu.
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Identifikace pFijmii a vydaji za jednotlivé oblasti
Komparaci piijmt a vydaji je generovan penézni tok, ktery je zdkladem pro predpovéd’
potfeby finan¢nich prostiedki z kratkodobych externich zdroja (pieklenovaciho
bankovniho Gvéru, kreditniho zistatku bézného Gctu, piipadné kombinace téchto nebo i
jinych zdroji).
Sestaveni planované rozvahy, planovaného vykazu ziski a ztraty
Cilové parametry, jejich vyvoj a zména v ramci ro¢niho planovaciho obdobi, jsou
ziejmé pii tvorbé planované rozvahy, vykazu ziskli a ztrat a penéznich toki na obdobi
jednoho roku. Vystupy maji podobnou strukturu, jako u dlouhodobého finanéniho
planu. Tvorba vykazt vychazi z vypracovaného rozpoCtu piijma a vydaji a respektuje
potteby zdrojii kratkodobého financovani. V planované rozvaze musi byt zifejmy stav a
zména dlouhodobého majetku a také stav pracovniho kapitdlu. Na strané pasiv je
vyjadiena struktura financovani tak, aby vyse zdroji korespondovala s vysi majetku. Do
vykazu ziskil a ztraty jsou promitnuty planované trzby a naklady dané¢ho obdobi, jak
byly rozpoctovany v jednotlivych rozpoctech (plan trzeb, plan nakladd).
Zjisténi potieby, resp. prebytku finanénich zdrojti
Kladna hodnota generovaného penézniho toku ptedstavuje pro podnik zdroj pro
financovani. V pfipadé, ze hodnota penéznich tokd je zaporna, znamena to, ze podnik
bude potiebovat dodatecny externi zdroj financovani, aby zména finan¢nich prostfedkt
za penéZni toky celkem byla rovna 0, podle vztahu:
Vzorec: Zajisténi potieby (pfebytku) finan¢nich zdroji

NCFhé& —~ NCFi¢ =FCF-U-D —d +/- Ba=0
kde:
NCFh¢ — ¢isty penézni tok z hlavni ¢innosti
NCFi¢ — Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti
FCF — volny penézni tok
U — splatka troku
D — vyplata dividend
d — platba dani
+/- Bl — zvyseni/snizeni bankovnich Gvéra.
Pi‘ezkoumani kratkodobého planu z hlediska zabezpeceni zakladnich cili
Nezbytnou soucasti tvorby kratkodobého finanéniho planu je kontrola cilovych hodnot

planu. K tomu se pouzivaji standardni nastroje finan¢ni analyzy nebo kalkulace
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ekonomické pridané hodnoty EVA. Indikatory finan¢ni analyzy zvolime takové
ukazatele, které krom¢ prvotni informace obsazené ve vlastni konstrukci, hodnoti také
finan¢ni vykonnost podniku komplexné (napft. rentabilita celkového kapitalu, rentabilita
vlastniho kapitalu, kryti Cistych dluhi). Piipadné zhorSeni finan¢nich ukazatelli musi
vyvolat korekci daného parametru planu (Marini¢ 2014).

1.5.2. Strategicky finan¢ni plan

Strategické finan¢ni planovani by mélo byt nezbytnou soucasti strategického planovani
kazdého podniku. Kazdy, kdo participuje na strategickém rozhodovani v podniku, by si
m¢él uvédomit, ze v podniku se neplanuji pouze finanéni oblasti, ale také dalsi oblasti,
které spolu velmi souviseji. Finan¢ni strategicky plan je zadkladnim pilifem celkového
strategického planu.

1.5.2.1 SlozKky strategického finanéniho plianu

Jednotlivymi slozkami strategického finan¢niho planovani jsou:
» analyza a hodnoceni podniku;
» analyza a progndza vyvoje okoli podniku;
» stanoveni poslani a cilti podniku;
» tvorba a hodnoceni variant strategii;
» vlastni zpracovani planu.
Analyza a hodnoceni podniku
Pro potieby zpracovani finan¢niho planu je nezbytné, aby byly ziskany a vyhodnoceny
takové soubory informaci, které identifikuji jednotlivé oblasti ¢innosti podniku (inovace
vyrobki, prodej vyrobkii nebo sluzeb a s tim souvisejici zajiSténi finanéni stability,
zvladnuti technologie, vyroba a jeji modernizace). Jedna se tedy o souhrn analyz, které
analyzuji jednotlivé stranky podniku. Mezi tyto analyzy se fadi:
— analyza zdroju podniku;
— analyza vyrobniho programu;
— analyza silnych a slabych stranek podniku (silnymi strdnkami jsou mysleny ty
¢innosti, které podnik realizuje 1épe nez konkurence; zavérecna Cast této analyzy
by méla byt komparace s hlavnimi konkurenty a identifikace specifickych

podnikatelskych pfednosti).

19



1 Teoreticka vychodiska prace

— evaluace finan¢ni a ekonomické situace podniku (existujici zdroj podniku je
nutné analyzovat nejen z hlediska soucasnych potieb, ale zejména z hlediska
oc¢ekavanych budoucich rozvojovych potieb podniku).

NejvyznamnéjSimi z vySe zminénych analyz je analyza a hodnoceni ekonomické a
finan¢ni situace podniku, ktera stavi pfedevsim na pomérovych ukazatelich a primarné
pouziva hodnoty zrozvahy a zvykazu zisku a ztraty. Nejéastéji pouzivanymi
pomérovymi ukazateli jsou ukazatele aktivity, likvidity, rentability, trzni hodnoty a
ukazatele zadluzenosti. Vyjma téchto ukazatelli je mozné vyuzit statickou analyzu,
analyzu dynamickou a také mezipodnikové srovnani.
Analyza a prognéza vyvoje okoli podniku
Tato analyza stavi na ptedpokladu, Ze kazdy podnik funguje v konkuren¢nim prostiedi,
a proto je nezbytné, aby podnik hodnotil podnikovou pozici nejen uvnitf, ale také
navenek. Je vSak nutné ptedpoklédat, Ze okoli podniku je velmi proménlivé a Cetnost
zmén se v poslednich letech zvySuje. Diivodem je zkracovani inovacénich cykli novych
vyrobkll a technologii, rychlost pfenosu finan¢nich krizi zjedné oblasti do dalsi a
globalizace ekonomik. Analyza okoli podniku se zaméfuje na mikroprostredi i
makroprostiedi.
Stanoveni poslani a cili podniku
Poslani je vrcholem podnikatelskych cili a vétSinou je vyjadfenim sjednocujici
filozofie. Zadouci je, aby vyjadfovalo, ¢im chce podnik byt, prod existuje a jaké je
oblast jeho plisobnosti. Vyjadieni poslani podniku je ptedpokladem pro definovani
strategickych podnikovych cilt.
Strategicke cile by méli byt zaméfeny na saturaci poptavky a postaveni na trhu (trzni
podil, velikost obratu nebo ziskani novych trhli apod.).
Tvorba a hodnoceni variant strategii
Podnikatelska strategie identifikuje zpisob dosahovani strategickych cilt, které si
podnik stanovil a které smétuji k realizaci vize nebo poslani. Nej€astéji formulovanou
strategii je obchodni strategie, ktera je zakladem pro navrh piipadnéjsich detailnéjsich
funkcnich strategii.
Mezi nejvyznamné;jsi strategie patii:

e integraCni strategie — zdkladem je identifikace a vyuZiti moZnosti v ramci

obchodd, jez maji vztah k béznym obchodiim podniku;
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e diverzifikacni strategie — zékladem je ziskani dalSich atraktivnich zakazek, které
nemaji souvislost se stavajicimi zakazkami podniku;

e trzn¢ intenzivni strategie — zdkladem je identifikace a vyuziti moznosti v ramci
béznych obchodi, kdy se podnik zamétuje na jeden nebo vice uzkych segmenti
trhu a neusiluje o ptevzeti celého trhu nebo jeho vyznamnéjsi casti.

e obranné strategie — jsou zacileny na udrzeni stavajiciho trzniho podilu (Rackova
2011).

1.5.3. Dlouhodoby finan¢ni plan

Finan¢ni planovani neni piilezitostnou nebo jednordzovou cinnosti, jednd se o
kontinualni, nikdy nekoncici proces. Sestaveni jednoho finan¢niho planu piedstavuje
zacatek sestaveni planu nového, ktery piedchozi plan modifikuje a aktualizuje
v souvislosti s novymi skute¢nostmi (Mula¢, Mulacova 2013).
Tvorba dlouhodobého finan¢niho planu komplexnim procesem, jenz zahrnuje
v zakladni roving nasledujici kroky:

» Sestaveni vychozi ekonomické analyzy;

» prognoézu vyvoje trzeb;

» kapitdlové planovani na zékladé investi¢niho rozhodovaciho procesu, které
zahrnuje kapitalové vydaje a penézni ptijmy z investic;
reflektovani zmén do majetkové bilance;
reflektovani vyvoje trzeb a predpokladanych nékladl do vysledku hospodateni;
tvorbu planu penéZnich tokid (Nyvltova, Marini¢ 2010);

planovanou rozvahu;

vV V V V V

investi¢ni rozpocet a odpisovy plén;

» rozpocet externiho financovani (Synek, Kislingerova 2010).
Dlouhodoby plan déale obsahuje plan ndkladi a vynost resp. vykaz zisku a ztraty
(Kislingerova 2010).
Je nezbytné, aby jednotlivé dil¢i plany byly konzistentni a v souladu s podnikovymi cili.
ProtoZe vSak tyto jednotlivé dil¢i plany tvoii obvykle rGzné organizacni jednotky
podniku, neni tohoto souladu dosazeno jednoduSe a okamzité. Velmi Casto se jednd o
relativné dlouhy iterativni proces, pifi kterém se dil¢i plany postupné konsoliduji s plany
zisku a bilance (JaniSova, Kfivanek 2013).
Dlouhodoby finan¢ni plan ma ve vétsin€ ptipadi podobu pro forma ucetnich vykazt na
konkrétni planovaci obdobi. Tyto vykazy jsou zpracovavany nejcastéji v tomto potadi:
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1. plénovana vysledovka;

2. planovany vykaz penéznich toku;

3. planovana konec¢na rozvaha (Mula¢, Mulacova 2013).
Planovany vykaz zisku a ztraty
Tento vykaz zahrnuje vynosy, ndklady a hospodaisky vysledek v jednotlivych
planovanych letech. Vykaz informuje uZzivatele o tom, jaky bude hospodarsky
Vv jednotlivych letech, bude-li podnik schopen platit Groky, zda generovany zisk umozni
uhradit planované splatky uvéru atd. Vstupem pro zpracovani vykazu zisku a ztraty jsou
plén trzeb a plan nakladu (Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik 2013).
Planovana rozvaha
Planovana rozvaha reprezentuje vyvoj majetku podniku a zdroje jeho financovéni. Plan
aktiv a pasiv lze sestavit jednodussim pfistupem, jehoZ vysledkem je hrubsi odhad aktiv
vedoucich k pfesnéjSimu stanoveni jednotlivych polozek planované rozvahy. Postup
tvorby rozvahy se lisi podle toho, zda je mozné odvodit hodnoty od planu trzeb nebo
zda je potieba vytvoftit jiny postup. Ur€ité polozky aktiv a pasiv rozvahy vyznamné
ovliviiyje vyvoj trzeb (Ruckova, Roubickova 2012).
Plan penéZnich toku (cash-flow)
Plan penéznich toki je tieti nejvyznamnégjsi slozkou finan¢niho planu. Pro sestaveni
planu penéznich tokli pro potfeby financniho planu je vhodnéjsi pouZiti nepiimé
metody, ktera vychazi z hospodaiského vysledku (pfed nebo po zdanéni) a dalsich
vybranych polozek vykazu zisku a ztraty. Pti tvorbé planu penéznich toku je vSak Casto
jednodussi se neomezovat pouze na vykaz zisku a ztraty a rozvahu, ale v investi¢ni
oblasti vychazet z vydaji z planovaného investi¢niho programu a ve finanéni oblasti
zZ planu externich zdroji financovani a vyplaty dividend a podilu na zisku. Jedna se tedy
o kombinaci pfimé a nepiimé metody (Fotr, Vacik, Soudek, Spacek, Hajek 2013).
Rozpocet dlouhodobého externiho financovani
Plan externiho financovani definuje pozadavek na objem financnich prostredki, které
podnik plénuje ziskat v pribéhu planovaciho obdobi z externich zdroji. Externi kapital
mohou poskytnout:

e organy statni a vefejné spravy nebo orgadny EU (dotace nebo subvence);

e akcionari;
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e poskytovatel¢ ciziho kapitalu resp. banky, dodavatelé nebo drzitelé¢ dluhopist aj.
(Fotr, Vacik, Soudek, Spacek, Hajek 2013).
Plan dlouhodobého externiho financovani by mél byt akceptovatelny jak z hlediska
zajisténi likvidity, tak z hlediska nakladii na kapital a zjisténi financni stability podniku
(Landa 2007).
1.5.3.1 Proces tvorby dlouhodobého finané¢niho plinu

Planovani budoucich vynost, néklada a z toho generovany hospodarsky vysledek, jenz
je obvykle jednim ze zakladnich zdrojl financovani rozvoje podniku, pfedstavuje prvni
krok tvorby strategického finan¢niho planu (Landa 2007).

Planovani vynosu

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb

Nejvyznamnéjsi polozkou vynost, vyjma obchodni firmy, jsou trzby z prodeje vlastnich
vyrobki a sluzeb, jenz tvoii zakladni slozku strategického obchodniho planu.
Budouci trzby lze stanovit dvojim zplsobem.

1. Agregovany pfistup — plan trzeb je tvofen pro jednotlivé roky planovaciho
obdobi na zakladé prognézy celkovych trzeb v penéznim vyjadieni v souvislosti
s vyvojem externiho prostfedi. Negativnim aspektem tohoto zplsobu je, Ze
nerozliSuje dva zakladni faktory trzeb. Prvnim faktorem je velikost prodeji
V naturalnim vyjadfeni a druhym prodejni cena. V souvislosti s témito faktory je
obtizné respektovat napf. vznik novych trhli, dopady zmén konkuren¢niho
prostiedi aj.

2. Desagregovany pfistup — zadkladem je rozdéleni vyrobniho programu nebo
programu sluzeb do konkrétniho poctu komodit (max. deset az dvacet). Témito
komoditami mohou byt jednotlivé klicové produkty, reprezentanty nebo skupiny
produktli. Trzby pak mohou byt pldnovany v penéznim vyjadieni nebo 1épe na
zaklad¢ prodejli komodit v naturdlnim vyjadieni a pfedpokladanych prodejnich
cen.

Pti sestavovani planu trzeb je nutné respektovat cyklicky vyvoj na konkrétnich trzich,
v odvétvi nebo oborech, skupinach zakazniki aj., jenz ovliviiuje dosahované prodeje a
zejména prodejni ceny. Uzitecné je vytvaret scénafe trzeb, které by podnik mohl
dosahnout za ptiznivych 1 méné piiznivych podminek vyvoje rizikovych faktorii (Fotr,

Vacik, Souéek, Spacek, Hajek 2013).
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Dalsi provozni vynosy

Mezi dalsi polozky s vyznamnéjS$im vlivem patii trzby z prodeje dlouhodobého majetku
a také vynosy financni.
Zohlednéni trzeb z prodeje dlouhodobého majetku do financniho planu je dilezité
zejména u podnikd, jenz jsou restrukturovany a odprodavaji konkrétni slozky majetku,
které jsou nepotfebné, malo pouzivané ptip. nekoresponduji se strategii podniku.
Uskute¢néni programu divestic mize byt vyznamnym zdrojem piijmi pro investi¢ni
¢innost.
Finan¢ni vynosy jsou dilezité, pokud podnik vlastni rozsahlejsi financni investice.
Vstupem pro jejich ur¢eni bude plan finanénich investic a predpokladané vynosnosti
jednotlivych slozek investic. Méné dulezité jsou vynosové uroky resp. vynosy
z kratkodobého finan¢niho majetku (Fotr, Vacik, Soucek, Spaéek, Hajek 2013).
U vynosovych trokt je pouzivan hruby odhad urokl z béznych ucti nebo poskytnutych
pujcek. Planovani ostatnich finan¢nich vynosu je relevantni, pokud napi. podnik obdrzel
pijcku v cizi méné a dochazi k vyznamnému posilovani koruny (Landa 2007).
Planovani nakladi
Jednotlivé polozky nakladd se rozlisuji dle zptisobu stanoveni na naklady:

e piimé resp. zavislé na objemu produkce nebo prodeji jednotlivych vyrobkl

nebo jejich skupin;
e zavislé na konkrétnich polozkach strategického finan¢niho planu, zejména
rozvahy (napf. finan¢ni néklady),

e zavislé na jinych faktorech resp. naklady rezijniho charakteru.
Pfimé naklady jsou tvofeny zejména spotiebou materidlu, surovin, energii a pfimych
mezd. Tyto naklady rostou nebo klesaji v zavislosti na zménach objemu produkce resp.
prodeji a jsou stanoveny na zaklad¢ norem spotieby, které vyjadiuji velikost spotieby
konkrétni nakladové polozky na jednotku produkce. V ptipadé, ze je objem produkce
vyjadfen v naturalnich jednotkach, pak maji stejny charakter 1 normy spotieby. Velikost
konkrétni ndkladové polozky je pak stanovena jako soucin objemu produkce
konkrétniho vyrobku nebo skupiny, normy spotfeby v naturalnim vyjadfeni a nakupni
ceny konkrétni polozky.
Urceni objemu piimych mezd maji normy spotieby charakter spotfeby ¢asu na jednotku

produkce.
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Néklady zavislé na jinych polozkach strategického finan¢niho planu jsou zejména
odpisy a vyznamné slozky finan¢nich nékladu.
Naklady rezijniho charakteru jsou tvofeny témito polozkami:

e Sluzby napt. cestovné a piepravné, sluzby poradenskych firem, opravy a
udrzovani, reklama a piepravné. Tyto naklady jsou uvedeny v jednotlivych
funkc¢nich planech (plan prodeje a marketingu, plan zasobovani apod.).

e Rezijni spotfeby materialu, prace a energii uvedenych v konkrétnich funk¢nich
planech, resp. v rozpoctech vyrobni, odbytové a spravni rezie. Je nutné brat na
zietel predpokladany cenovy vyvoj jednotlivych polozek a dopady realizace
nékterych racionaliza¢nich planti (plan uspory energii).

Mezi dalsi vyznamné nakladové polozky patii dané a poplatky (zejména dan
Z nemovitosti a silni¢ni dafn) a v n€kterych ptipadech i tvorba rezerv (napf. rezervy na
planované generalni opravy technologickych celkt) nebo opravné polozky (Fotr, Vacik,
Soucek, Spacek, Hajek 2013).

U planovani nakladl je moZzné zvolit agregovany ptistup nebo detailnéjsi postup, ktery
pocita s respektovani specifickych ryst jednotlivych polozek naklada (Landa 2007).
Planovani hospodarského vysledku a dané z piijmu

Rozdil mezi vynosy a naklady naplanovanych v jednotlivych letech tvoii hospodarsky
vysledek pied zdanénim (hruby zisk). Hospodarsky vysledek pted zdanénim je dale
nutné upravit o dan z pfijmu, kterd zavisi na vysi danové zakladny a velikosti dané
z ptijmu. K uréeni zakladu dané z piijmu lze dospét korekci zisku pfed zdanénim o
nasledujici polozky:

e Polozky, které zvySuji hospodaiska vysledek (tzv. pticitatelné polozky) mezi
které patii danové neuznané naklady napf. odmény Elenim organi podniku,
naklady na reprezentaci nebo kladny rozdil dafiovych a ucetnich odpist.

e Polozky, které snizuji hospodarsky vysledek (tzv. odCitatelné polozky), mezi
které patfi napt. pfijmy, jeZ nejsou predmétem dané z pfijmu, resp. jsou
osvobozeny od této dané, zaporny rozdil ucetnich a dafovych odpisi nebo
piijmy zdanéné zvlastni sazbou u zdroje (vynosy z cennych papirti).

e (Odecty, jez souviseji s danovou ztratou minulych let a odecty souvisejici
s ndklady na projekty vyzkumu a vyvoje. Odecty k danové ztrat¢ minulych let

1ze uplatnit az v péti nasledujicich letech.
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Planovana dan z pfijmu je pak stanovena jako soucin zakladu dané a sazby dan¢
z ptijmu pravnickych osob. Hospodatsky vysledek pfed zdanénim upraveny o dan
Z pfijmu tvofi hospodarsky vysledek po zdanéni (Cisty zisk), ktery je jednim z
vyznamnych zdroji financovani rozvoje podniku. (Fotr, Vacik, Soudek, Spacek, Hajek
2013).
Dividendova politika
Dividendovou politikou je nazyvano nakladani managementu podniku s vysledkem
hospodaieni. Podstatou dividendové politiky je rozhodovani o rozd€leni podnikového
vysledku hospodaieni za dané i¢etni obdobi po zdanéni (Landa 2007). Zisk mize byt
rozdélen na cast, kterd bude zadrZzena v podniku a na c¢ast, kterd bude vyplacena
Vv podobé¢ dividend nebo podilu na zisku. Dividendova politika je dvou typii:

e Dividendy rostouci nebo jejich stabilizace na urcité trovni. Zisk zadrzeny

V podniku je pak jeho rezidudlni veli¢inou.
e Zadrzeny zisk jako zdroj financovani rozvoje podniku. V tomto piipad¢ jsou
dividendy rezidudlni veli¢inou.

Dividendovou politiku ovlivituje velikost a stabilita vyplacenych dividend na trzni cenu
akcie a faze zivotniho cyklu, ve kterém se podnik nachazi (Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek,
Hajek 2013).
Planovani rozvahovych poloZek zavislych na trzbach
Nékteré polozky aktiv a pasiv rozvahy jsou ovliviiovany do vyznamné miry vyvojem
trzeb. S narustem trzeb se kontinualné zvysuji i zasoby, pohledavky, nékteré slozky
kratkodobych zavazkl (zejména z obchodniho styku, zavazky viéi zaméstnanctim),
finanéni majetek (vzhledem k zachovani likvidity) nebo dlouhodoby hmotny majetek,
ktery roste vzhledem k nutnosti rozsifeni vyrobnich kapacit nutnych pro dosazeni rastu
produkce.
Mezi metody pro planovani polozek zavislych na trzbach patii metoda procentnich
pomérl k trzbdm a metoda ukazatelll obratu, které patfi mezi metody jednodussi. Mezi
metody slozitéjsi patii regresni metoda, u které se predpokladd pouziti vypocetni
techniky (Riickova 2015).
Plan penéZnich toku

Viz kapitola 2.4 Dlouhodoby finan¢ni plan.
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1.5.3.2 Hodnoceni a kontrola dlouhodobého finanéniho plianu

Kvalita dlouhodobého finanéniho planu se ovéiuje dle vyvoje trzni hodnoty podniku,
resp. dle trzni hodnoty akcie. Vytvofené vykazy se musi hodnotit dle kritérii finan¢ni
analyzy. Plan je z hlediska vyvoje trzni hodnoty piijatelny, pokud je souc¢asnd hodnota
podniku dle planu vyssi nez jeho aktualni hodnota — tzn. Cistd soucasna hodnota je
kladna (Sedlacek 2007).

soucasti celkové kontroly komplexni vykonnosti podniku. Vyznamné odchylky
dosazenych hodnot od planovanych mohou indikovat poruseni stanovenych kritérii a
cilti a neplnéni finan¢niho planu.

vvvvvv

hodnoceni efektivnosti plnéni planovanych cilti podniku (Griinwald, Hole¢kova 2009).
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2 Hodnoceni souc¢asného stavu podniku

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Firma: RAKOTRANS DOPRAVA CZ s.r.0.

1CO: 271 53 266

Den zapisu do OR: 1. ¢ervna 2004

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Rakovnik, Plzetiska 2686, PSC 26901

Zapsana: Meéstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 100321
Zikladni kapital: 200 000 K¢

Piredmét podnikani

Piedmét podnikani dle obchodniho rejstiiku spolecnosti je silniéni motorova doprava
nakladni provozovand vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti
ptresahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k pieprave zvirat nebo véci, - ndkladni provozovana
vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny,
jsou-li ur¢eny k piepravé zvifat nebo véci, - osobni provozovana vozidly ur¢enymi pro
pfepravu nejvyse 9 osob vcetné fidice.

Vlastnicka struktura a majetkové ucasti

Spolecnici:

VIT JIRASEK, datum narozeni 27. listopadu 1961, adresa Rakovnik, Pod Vodarnou
2014, PSC 26901

Vklad: 100 000 K¢
Splaceno: 100 %
Obchodni podil: 50 %

JAROSLAV NASER, datum narozeni 24. zaii 1953, adresa Senomaty, Na Vyhlidce
322, PSC 27031

Vklad: 100 000 K¢
Splaceno: 100 %
Obchodni podil: 50 %

Majetkové spoluicasti v jinych spole¢nostech nejsou zadné.
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Ridici a organiza¢ni struktura spole¢nosti

Statutarni organem je jednatelka spole¢nosti JITKA JIRASKOVA, datum narozeni

14. listopadu 1962, adresa Rakovnik, Pod Vodarnou 2014, PSC 26901

Den vzniku funkce: 1. ¢ervna 2004

Zpisob jednani: Spole¢nost zastupuje jednatel samostatné. Podepisovani za spolecnost

se déje tak, ze k obchodni firmé ptipoji jednatel sviij podpis.

Charakteristika a historie podniku

Jak uvadi na webovych strankach (RAKOTRANS 2016) spolecnost byla zalozena v
Rakovniku v roce 1990 dvéma fyzickymi osobami a poté v roce 1993 zmeénila svou
formu na obchodni spolecnost, konkrétné spole¢nost s ru¢enim omezenym. V tomto
roce také dochézi k vytvofeni joint venture spole¢nosti GEODIS-RAKOTRANS s.r.o.,
vytvotrené vlastniky spole¢nosti RAKOTRANS DOPRAVA CZ s.r.o. a francouzské
spolecnosti CALBERSON GE, kterd patfi mezi nejvétsi dopravni firmy ve Francii.
Dlvodem je predevS§im vysoky narlst poptdvanych dopravnich sluzeb od spolecnosti
VALEO AUTOKLIMATIZACE, k.s., ktera sidli rovnéz v Rakovniku a je vyznamnym
dodavatelem komponent svym sesterskym spoleCnostem zaloZenych piedevSim ve
Francii. Na pocatku devadesatych let se vSak Francie chrani pted pfilivem levné vyroby
ze statd ,,vychodniho bloku* pfedev§im dovoznimi cly a vydavanim pouze omezeného
poctu licenci dopravnim spolecnostem. Vznikd proto vySe zminéna joint venture
spolecnost, ktera ziskava potiebné mnozstvi licenci a tim vyznamnou konkurencni

vyhodu oproti konkuren¢nim podnikdm v regionu.

V soucasné dob& patii spoleénost RAKOTRANS DOPRAVA CZ s.r.0. mezi
nejvyznamnéj$i poskytovatele dopravnich a logistickych sluzeb v regionu. Dopravni
sluzby spolecnost realizuje prostfednictvim 90 vozovych jednotek ptedevSim od
spolecnosti VOLVO a Mercedes. Mezi dalsi doplikové sluzby spolecnosti patfi:

— provozovani péti distribucnich center;

— poskytovani 3PL sluzeb;

— poskytovani sluzeb s ptidanou hodnotou;

— realizace osobni dopravy.

Mezi vyznamnymi zakazniky spole¢nosti V jejim portfoliu figuruji pfedevsim tyto
spolecnosti:

— Geodis Group;
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— TRANSA Spedition GmbH,;
— Reichhart Transport-Logistik GmbH;
— Eberspécher spol. s r.o.;

— DHL Express Czech Republic, s.r.o..

2.2 Formulace poslani, vize a stanoveni strategickych cilé

Poslani

Poslani je obecnéjsi pojem, ktery odpovidd na otazku, jaky smysl mad mit uvazované
podnikéani a jaké produkty maji naplnit Cinnost firmy. Je casov€é neohraniené a
nasmérované do budoucnosti.

Poslanim podniku RAKOTRANS DOPRAVA CZ, s.r.0. je Vv nasledujicich tfech letech

zajisStovani spolehlivé a maximalné bezpecné sluzby v oblasti dopravy a skladovani.

Na prvnim misté je pro spole¢nost zakaznik, s jeho naroky a o¢ekavani, ktery pozaduje
kvalitni sluzby. Kvalitni sluzba je chapéana jako sluzba poskytovana kvalifikované,
rychle, bezpe¢né a maximalné prizpisobena individualnim potfebam a pozadavkim

zakaznika.

Podnik se snazi podporovat dobré vztahy nejenom se zakazniky, ale i s dodavateli
a zaméstnanci. Ve spolupraci s dodavateli zajistuje sluzby v souladu s mezinarodné

uznavanymi standardy fizeni kvality.

Zvlasté si spolecnost ceni vysokou spolehlivost aloajalitu kazdého zaméstnance.
Uvédomuje si, Ze spokojeni, vysoce kvalifikovani a motivovani zaméstnanci jsou

zakladem firemniho Gspéchu.

Spole¢nost kontinualné investuje do technického vybaveni v souladu s filozofii

udrzitelného rozvoje.

Vedeni spoleCnosti vyviji veskeré usili ktomu, aby spolecnost prosperovala
a posilovala svoje postaveni na trhu. Ve stfednédobém horizontu spolecnost usiluje

0 dalsi expanzi do ostatnich regiond.

Pfi jednani s obchodnimi partnery i se zaméstnanci je pro spolenost diilezitd pfimost
V jednani, ucta a distojnost vztahl, pravdivost avcasna informovanost ve vsSech

smérech.
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V ramci spole¢enské odpovédnosti spoleénost podporuje neziskové a vzdélavaci

aktivity v nasem regionu.

Vize spole¢nosti pro obdobi 2017 — 2019

Vize podniku RAKOTRANS DOPRAVA CZ, s.r.o. pro roky 2017 az 2019 zahrnuje

tyto ambice:

— zlstat stabilni a prosperujici spole¢nosti a byt vyhledavanym dodavatelem a
partnerem v oblasti dopravnich sluzeb;

— Dbyt za kazdych okolnosti garantem vysoké urovné tfeseni sluzeb dle aktudlnich
potieb klientd a v souladu s platnou legislativou;

— vyuzivat dlouholeté¢ zkuSenosti anejnovéjsi vyvojové trendy za ekonomicky
i ekologicky ptiznivych podminek;

— motivovat zamé&stnance k loajalnosti s firmou, tymové praci a poctivosti;

— mit oteviené korektni vztahy nejen vradmci nasi spolecnosti, ale
i smérem K partnerim a klientim spole¢nosti;

— zajistit a podporovat osobnostni riist zaméestnanct;

— iniciovat Kreativitu v praci zaméstnanci.

Strategické a kratkodobé cile spolecnosti pro obdobi 2017 az 2019
V souvislosti s vytvofenou vizi spole¢nosti byly vedenim podniku definovany pro roky
2017 — 2019 tyto strategické a s tim souvisejici kratkodobé cile:

Vvsi trzeb spoleénosti udrzet v nasledujicich letech na tirovni roku 2016.

a) Kratkodoby cil pro rok 2017 — vySe trzeb na urovni roku 2016,

b) Kratkodoby cil pro rok 2018 — vyse trzeb na tirovni roku 2017,

c) Kratkodoby cil pro rok 2019 — vyse trzeb na urovni roku 2018.
Snizit ndklady za spedi¢ni sluzby do roku 2019 o 6%.

a) Kratkodoby cil pro rok 2017 — sniZeni naklada za spedi¢ni sluzby o 2%,
b) Kratkodoby cil pro rok 2018 — snizeni nakladti za spedi¢ni sluzby o 2%,
¢) Kratkodoby cil pro rok 2019 — sniZeni naklada za spedi¢ni sluzby o 2%.

Navazujicim cilem je zvySsit uroven vvysledku hospodareni do roku 2019 o 3%.

a) Kratkodoby cil pro rok 2017 — zvyseni vysledku hospodateni o 1%,
b) Kratkodoby cil pro rok 2018 — zvyseni vysledku hospodateni o 1%,
c) Kratkodoby cil pro rok 2019 — zvySeni vysledku hospodateni o 1%.
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UdrZeni stabilni zaméstnanecké zakladny do roku 2019 na hodnotach roku 2016.

a) Kratkodoby cil pro rok 2017 — mnozstvi zaméstnanct na Grovni roku 2016,
b) Kratkodoby cil pro rok 2018 — mnozstvi zaméstnancti na urovni roku 2017,
¢) Kratkodoby cil pro rok 2019 — mnozstvi zaméstnanci na Grovni roku 2018.
Strategie spole¢nosti
Nastaveni klicovych strategickych firemnich cili je nezbytné pro jasné profilovani a
vymezeni spole¢nosti tak, aby jednozna¢né nastavenym podnikovym vizim byla
podfizena realizace nabizenych sluzeb a optimalni portfolio zdroji a prostfedkt k

dosazeni téchto cila.

Konkrétni strategické cile jsou sestaveny do Ctyf zakladnich oblasti, kdy kazda z nich

ma nezpochybnitelnou dilezitost:

Orientace na zakaznika

— udrzeni pfedniho mista v regionu na poli kvality a zakaznické spokojenosti,

— plnohodnotné konkurenceschopné sluzby jsou podminény investovanim do
modernizace vozového parku.

— zvySovani kvalifikace personalu prostfednictvim vhodnych Skoleni.

Orientace na optimalizaci nakladu

— efektivni alokace zdrojii firmy prostiednictvim efektivniho planovéani realizace
zakazek,

— dusledné kontrola alokace zdroji prosttednictvim kontrolnich systémil (Autoawacs,
Fleetboard, Dynafleet),

— dislednd kontrola nakladii prostfednictvim ERP aplikace PRYTANIS a
reportingového nastroje KYBOS.

Orientace na vnéjsi vlivy

— posileni vyznamu fizeni rizik provazaného s principy strategického reportingu.

Orientace na zamestnance

— pravidelné provéfovani nastaveného hodnoticitho systému zaméstnanci
(benchmarking),

— pravidelné hodnoceni spokojenosti zaméstnanci.
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2.3 Analyza prostredi firmy

Analyza prostfedi firmy zahrnuje PEST analyzu, analyzu oborového okoli spole¢nosti

(Portertiv model) a analyzu vnitiniho prosttedi.
2.3.1 PEST analyza

Pomoci PEST analyzy bude ovéieno, jak na spolecnost pisobi jednotlivé vlivy okoli a

jak se jim spolecnost piizptisobuje.

Politické a legislativni faktory

Stat mam vliv na ekonomiku pfedevsim prostiednictvim zdkonodarného procesu resp.
tvorbou zakont a kontrolou jejich dodrzovani. Jednotlivé ,,intervence® vlady a dalSich
statnich subjekti mohou pro spoleCnost generovat piilezitosti, ale také hrozby.
V soucasné dobé je vlada a parlament obsazen politiky ze stfedu nebo levé casti
politického spektra resp. vlada je sloZena ze zastupci stran ANO, CSSD a KDU, kteii
prosazuji socialné¢ zamétenou politiku statu. Tento typ politiky vSak generuje pro
podniky dodate¢né naklady napt. zvySenim prahu minimalni mzdy od roku 2016 o 700

K& (MPSV 2016).

Vyznamnym faktorem, ktery ovlivnil podnikatelské prostiedi v CR je zavedeni systému
elektronické evidence trzeb soucasnou vladou resp. Ministerstvem financi (FINANCNI
SPRAVA 2016). Toto opatieni vsak neovlivnilo vétsinu podnikatelskych subjekti
V dopravé ani spole€nost RAKOTRANS DOPRAVA CZ s.r.o., nebot’ veskeré platby od

odbératelll jsou realizovany v bezhotovostnim rezimu.

Co v8ak méa vyznamny dopad na spolecnost je zavedeni mytného na némeckych
dalnicich a vybranych spolkovych silnicich pro vozidla od 7,5 tun pfipustné celkové
hmotnosti s platnosti od 1. 10. 2015 (TOLL COLLECT 2015). Pro spole¢nost
RAKOTRANS DOPRAVA CZ s.r.o. je Némecko pravidelnou tranzitni zemi, proto
soucasnd zmeéna legislativy v Némecku mé dopad na ekonomicky vysledek spole¢nosti.
Moznost promitnuti zvySenych naklad do finalni ceny pro odbératele je s ohledem na

velkou konkurenci v oboru nejisté.

Dal§im faktorem, ktery mé nepfiznivy vliv na podnikatelskou ¢innost je ve Francii
piijaty zékon ¢. 990/2015 o podpofte ristu, ekonomickych aktivit a rovnych pftilezitosti
znamy pod nazvem "Loi Macron"(MZV 2016), ktery nafizuje, aby od 1. ¢ervence 2016

mél profesiondlni fidi¢ zahrani¢niho dopravce, ktery do Francie pfivazi zbozi nebo
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0soby, obdobné pracovni a socialni podminky jako fidi¢ francouzsky. Tyka se to
minimalni mzdy, pracovni doby, pfedepsané doby odpocinku, prace piescas a ochrany
zdravi pii praci. PoruSovani tohoto zékona je 1 pfes odpor jednotlivych stati Evropské

unie penalizovano.

Podobny zakon tzv. MiLoG (MZV 2015) plati od 1. ledna 2015 na tizemi SRN. Zakon o
minimalni mzd¢ stanovuje, krom¢ hodinové mzdy piinejmensim 8,50 EUR, rovnéz
povinnost hlaseni pracovni ¢innosti a jeji dokumentaci. Porusovani tohoto zakona zatim

neni penalizovano s ohledem na probihajici jednani ¢lenskych zemi Evropské unie.

Ekonomické faktory
Nejvyznamnéj$im nakladovym faktorem ovliviiujici hospodéisky vysledek spolecnosti
je predevsim cena pohonnych hmot, kterd ma v soucasné dob¢ stoupajici trend (viz

obrazek 1).

Obrazek 1 Vyvoj ceny motorové nafty v USD/t

Motorowa nafta 10 2 22017
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Zdroj: www.kurzy.cz

Rostoucim cendm nafty resp. ropy nahravaji predevsim tyto faktory (MF 2017):
— Cenova dohoda zemi vyvazejicich ropu;

— zrychleni ekonomické aktivity ve svéte.

Faktorem, ktery vyznamné ovlivituje poptavku po dopravnich a logistickych sluzbach,
je rast ekonomické aktivity vyjadieny celkové v indikdtoru HDP a v dil¢im indikatoru
Realna hruba piidana hodnota. Dle makroekonomické predikce Ministerstva financi CR
s uzavérkou datovych zdrojii k 31. 1. 2017, ekonomicky rist v CR ve 3. &tvrtleti 2016
zpomalil. Realny HDP se mezictvrtletné zvysil jen o 0,2 % (po sezénnim o€isténi), coz

predstavuje nejmensi rust od 1. Ctvrtleti 2014. Ve srovnani se stejnym obdobim
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ptedchoziho roku realny HDP vzrostl o 1,6 %. Zpomaleni ristu bylo zpisobeno
pfevazné jednorazovymi faktory, proto neni pfedpoklad, ze by se tento slabsi vykon
opakoval i ve 4. ctvrtleti 2016. Indexy daveéry i nakupnich manazerti, primyslova
vyroba a maloobchodni trzby naznacuji pro toto obdobi silnéjsi rust ekonomiky. To
vede Ministerstvo financi K nepatrnému zvyseni odhadu rustu realného HDP za rok

2016z 2,4 % na 2,5 %.

Predikce realného ristu pro rok 2017 se rovnéz nepatrné zvysuje z 2,5 % na 2,6 %.
V roce 2018 by se mél redlny HDP zvysit 0 2,4 %.

Nejvyznamnéjsi zakaznici spolecnosti RAKOTRANS DOPRAVA CZ, s.r.0. podnikaji
v automobilovém pramyslu, ktery se fadi mezi nejvétsi pramyslova odvétvi v CR.
Automobilovy primysl se podilel vroce 2016 na zpracovatelském primyslu téméf
&tvrtinou a meziro&ni nartist produkce byl vyssi o 10,46 %. V ramci Ceské republiky 1ze
predpokladat dal§i rist tuzemského automobilového primyslu a piekro¢eni 1,35
milionu vyrobenych motorovych vozidel nejspiSe jiz v letoSnim roce (SdruZeni

automobilového prumyslu 2017).

S rostouci ekonomickou aktivitou v CR se snizuje mira nezaméstnanosti, ktera dosahla
k 31. 01.2017 hodnoty 5,3% ameziroéné¢ se snizila 01,1% (MPSV 2017).
V rakovnickém okrese ¢inila mira nezaméstnanosti 4,9%, coz ptfedstavuje meziro€ni
pokles o 1,1% (MPSV 2017). V oboru dopravnich sluzeb je dlouhodobé patrny
nedostatek fidi¢t. Stavajicim zaméstnanci spolecnosti jsou si toho védomi a vyvijeji
tlak na zvySeni mzdy. V letoSnim roce si fidi¢i na zéklad€ této skutecnosti prosadili

zvySeni mzdy o 3% (RAKOTRANS 2017).

Socialni a demografické faktory

Populace v Ceské republice nema z ekonomického hlediska pfili§ piiznivou strukturu,
nebot’ proces starnuti obyvatelstva se stdva objektivni realitou vyspé€lého svéta. Bez
zahrnuti migrant by pokles poc¢tu obyvatel koncem stoleti dosahl hranice Sesti miliont
obyvatel, tedy 0 43 % mén¢ nez nyni (CZSO 2012). S prubéznym poklesem obyvatel se
ptedpokladd posun vékové hranice pro odchod do dichodu, ktery bude mit vyrazny

dopad na vykon nékterych profesi, zejména fidict dopravnich prostredku.

Technické, technologické a ekologické faktory
Evropska unie stanovuje limitni hodnoty skodlivin vyfukovych exhalaci benzinovych a
naftovych motort pro motorova vozidla v zavislosti hmotnosti $kodliviny na ujeté
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vzdalenosti vV emisni norm¢ Euro. Jednotlivé staty urCuji vysi mytného prave dle
ekologické kategorie vozidla a poctu naprav (MYTOCZ 2016). Spolecnost
RAKOTRANS DOPRAVA CZ s.r.o. kazdy rok obménuje v priméru pét procent
vozového parku, coz piinasi spoleCnosti vyraznou usporu nakladi. Od 1. 9. 2015
vstoupila v platnost nova norma Euro 6, kdy o tohoto data spole¢nost pofizuje pouze
nakladni automobily dosahujici limitd praveé této normy. Rozdil sazby mytného napft. od
nejbéznéjSich vozidel kategorie Euro 3 ¢inni 2,75 K¢ na jeden ujety km (MYTOCZ
2016). V piipadé firmou potizovaného typu vozidla Volvo D13 460 ¢inni rozdil
vyprodukovanych emisi oxidi dusiku oproti motoru Euro 5 25% a emise Castic jsou

nizsi o0 50% (AUTOMOBILREVUE 2016).
2.3.2 Analyza oborového okoli podniku (Porteriiv model)

Tato kapitola pojednéva o vlivu zdkazniki, dodavatelt, pfimych konkurentti a substitutti

na spolecnost.

Zakaznici a jejich vyjednavaci sila

Oba vyznamni zakaznici spole¢nosti RAKOTRANS DOPRAVA CZ s.r.0. jsou z oboru
automotive, proto vysoka kvalita dodavanych sluzeb dle standardd jakosti, predev§im
ISO/TS 16949, je pro né samoziejmosti. Ceny stavajicich sluzeb zakaznici provétuji
minimalné jednou za rok ve vybérovém fizeni napt. v elektronické aukci a tim

nejvyznamnéj$im kritériem je cena, na kterou jsou velmi citlivy.

Diverzifikace portfolia zakaznikii spolecnosti je velmi mald. Oba zdkaznici vyuzivaji

dohromady 100% dopravnich kapacit spolecnosti.

Vyjednavaci sila zakaznikl je silna s ohledem na mozny piechod ke konkurenci za

minimalnich nakladu.

Dodavatelé a jejich vyjednavaci sila

Pro spolecnost jsou nejvyznamnéj$i predevS§im dodavatelé PHM a dodavatelé
nakladnich vozidel. V pfipad¢ dodavatelt PHM se jednd o malé nebo stfedné velké
obchodni spolecnosti, které nakupuji PHM od jednotlivych rafinérii. Cena nafty je
urcovana jejich vystupnimi cenami, k nimz si pfipocitavaji své marze tito obchodnici.
Podle vzajemné dohody prodavaji vSechny rafinérie v Evropské unii své produkty za
stejnou cenu, stanovovanou na komoditni burze v Rotterdamu (ROPA.CZ 2015).

Sohledem na velké mnozstvi konkurentli, snadny piechod ke konkurenci za
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minimélnich nékladii a danou vystupni cenu rafinérii je vyjednévajici sila dodavatelti

PHM slaba.

Spole¢nost RAKOTRANS DOPRAVA CZ s.r.o. ma unifikovany vozovy park
zahrnujici nékladni vozidla do 7.5t celkové hmotnosti znacky Mercedes a nakladni
vozidla nad 7.5t znacky Volvo. Na trhu nadkladnich vozidel je etablovano pouze nékolik
vyznamnych znacek a pravé Volvo a Mercedes patii mezi ty nejkvalitnéjsi a

nejuspornéj$i (TRUCKOFTHEYEAR.COM 2014).
Druhym vyznamnym atributem je rozsahla servisni sit’ obou vyrobcii.
Z téchto diivodu je vyjednavaci sila obou vyrobct silna.

Rivalita firem pisobicich na trhu

Spolecnost RAKOTRANS DOPRAVA CZ s.r.o. pusobi pouze v rakovnickém okrese,
kde ptsobi mensi pocet vétSich a silnych konkurenti v ramci dopravniho trhu.
Jednotlivé spolecnosti vSak poskytuji dopravni sluzby svym stavajicim klientim a pro
realizaci dalSich zakdzek nemaji dopravni kapacitu. Riziko ptfedstavuje ztrata klienta
konkurenéni spolecnosti napt. v piipad¢ relokace vyroby, nebot” dopravni sluzby jsou
velmi malo diferencované. Malé dopravni spole€nosti nejsou vnimani jako konkurenti,
nebot’ nejsou schopny realizovat celou zakazku u vyznamnych klientl plsobicich

v rakovnickém okrese. Rivalita konkurentli na tomto trhu je nizka.

Hrozba vstupu novych konkurenti

Pro vstup novych konkurentii na trh dopravnich sluzeb plati tyto bariéry ¢i ptilezitosti:

— existujici firmy, vcetné spolecnosti RAKOTRANS DOPRAVA CZ s.r.o., maji
vyznamné, nejen nadkladové vyhody v disledku svych zkuSenosti ziskanych
dlouhou existenci na trhu;

— naklady vstupu do odvétvi jsou vysoké. Cena jednoho tahaCe s navésem se
pohybuje okolo 110 000€. Pro zajisténi obou vyznamnych zakézek spolec¢nosti
RAKOTRANS DOPRAVA CZ s.r.o. je potieba 90ks nakladnich souprav;

— da se predpokladat, ze existujici spole¢nosti budou na piipadny novy vstup do

odvétvi reagovat agresivné (cenova valka).

Hrozba vstupu nové konkurence na dopravni trh neni piili§ vysoka. Nejvice to ovlivituje
existence stavajicich, pomérné silnych a velkych spole¢nosti na dopravnim trhu. Novée

vstupujici spole¢nost by méla mit vyssi bonitu u ptipadnych financujicich subjekti ptip.
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vlastnit vyznamny vlastni kapital. Spolecnost by méla sidlit v blizkosti odbératelt,
VvV tomto ptipad¢ v rakovnickém okrese, tak aby mohla rychle reagovat na pozadavky

klienti s min. naklady na piejezd z parkovisté spolecnosti ke klientovi.

Hrozba substituti
Nejvétsi hrozbou pro nakladni dopravu muze predstavovat doprava alternativni napft.
zelezni¢ni doprava. Flexibilita tohoto druhu dopravy je vSak sohledem na

nedostate¢nou Zelezni¢ni sit’ velmi omezena.

Vystupem Porterovy analyzy konkurencnich sil jsou nasledujici nejvyznamnéjsi hrozby
(nebo prilezitosti) okoli spole¢nosti:

— dominantni postaveni klientt,

— Dbariéry vstupu novych konkurentli na trh;

— nizka rivalita stdvajicich konkurentt;

— slaba vyjednavajici sila dodavateli,

— absence substituti.
2.3.3 Analyza vnitiniho prostiedi firmy

Analyza je zaméfena na spoleCnost samotnou, jeji aktivity a zpusob jeji komunikace

s okolim.

Faktory védecko-technického rozvoje
Stavajici 1 planované technologické zlepseni vedouci k zvySeni konkurenceschopnosti bylo

jiz zminéno v ramci analyzy PEST v ¢asti Technické, technologické a ekologické faktory.

Marketingové a distribucni faktory

Spole¢nost RAKOTRANS DOPRAVA CZ s.r.o. nabizi stejné portfolio sluzeb jiz od
svého zaloZeni. StéZejnim produktem je poskytovani konvencnich dopravnich sluzeb a
od roku 2005 poskytovani logistickych sluzeb prostiednictvi sesterské spolecnosti
RAKOTRANS LOGISTIKA s.r.0. Konkuren¢ni spole¢nosti ve srovnani se spole¢nosti
RAKOTRANS DOPRAVA CZ s.r.o. nabizi dal§i dodatecné sluzby ke sluzbam
dopravnim napf. celni sluzby, spedi¢ni sluzby nebo dokladky nakladt (LTL — Less than
truckload).

Cenova politika je formovana tlakem zakaznikl (viz Porteriv model — Zékaznici a

jejich vyjednavaci sila).
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Spolecnost ma v soucasné dob¢ zajisténé zakazky pro veskerou svou kapacitu, proto
nevyviji dalsi usili k propagaci poskytovanych sluzeb. Pfipadné klienty jednordzovych

zakazek spoleCnost informuje prostiednictvim webovych stranek.

Faktory realizace sluzeb

Drzeni zasob spolecnosti, mezi néz patii pouze PHM a nédhradni dily, je optimalizovano
na min. mnozstvi. Nahradni dily jsou dodavany prostfednictvim servisni organizace pro
konkrétni zakazky formou konsignace. PHM jsou skladovany ve vlastnim zasobniku o

obsahu 32 000 litrd, coz piedstavuje tydenni obratku zasob.

Spole¢nost ma nastaveny procesy v souladu se standardem jakosti 1ISO 9001-2009, byt

zatim neni certifikovana certifikacnim organem.

Spole¢nost reaguje na poptavku svych klientdi pfistavenim vozidla do 24hod. od
poptani. Realizace pfepravy je monitorovana prostfednictvim GPS systému od

spole¢nosti Autoawacs.

Spokojenost zdkaznikdi je monitorovana prostiednictvim periodického prizkumu
spokojenosti zdkaznikl, které realizuje personalni oddéleni spolecnosti (dotaznikové
Setteni).

Faktory podnikovych a pracovnich zdroju

Pracovni prostfedi je ve spolecnosti dvojiho druhu. Prvniho druhu jsou prostory pro
administrativni pracovniky a dispecery tzv. open space. Pro rutinni dispecerskou praci
tvorba nabidek nebo pfiprava podklad pro fakturaci, je prostorem snizujici

koncentraci.

Druhého druhu je pracovni prostor fidice resp. kabina vozidla. Spolecnost
RAKOTRANS DOPRAVA CZ s.r.o. respektuje pozadavky fidici na pohodli pfi
vykonu i odpocinku, a proto pofizuje vozidla s kabinou Globetrotter XL, kterd nabizi ve
srovnani se standardem 0 300 litrG vét$i ulozny prostor, §irS$i lizko a nezavislou

klimatizaci I-ParkCool (VOLVOTRUCKS.COM 2015).

Utinnost systému strategického Fizeni je nizka. Chybi vize, nastaveni strategickych cilt,
pravidelné analyzovani okoli a spole¢nosti. Spole¢nost tak neni schopna v¢as rozpoznat
a prizpusobit se ménicim se podminkam trhu, jejimz dusledkem muze byt ztrata ¢i

oslabovani pozice na trhu.
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Kompetence zaméstnancii jsou na vyss$i Grovni a koresponduji s pomérné piisnymi
pozadavky majiteld spolecnosti, ktefi osobné dohlizi na plnéni povinnosti fidica
prostiednictvim online syst¢ému Dynafleet od spolecnosti Volvotrucks a systému
Fleetboard od spolecnosti Mercedes Benz. Zaméstnanecké kompetence jsou posilovany

periodickym Skolenim fidi¢t realizovanym externi spolecnosti.

Spole¢nost eviduje primérnou ro¢ni miru fluktuace fidic¢t ve vysi 3%, pfi¢emz polovina
Z téchto tidich se vraci do 12 mésict zpét do spolecnosti. Nizka mira fluktuace je dana
reflektovanim mzdovych pozadavk tidicd, pouzivanim nové vozové techniky a

osobnim pfistupem nadfizenych ke kazdému z fidict (RAKOTRANS 2016).

Systém odménovani THP pracovnikd vSak neni unifikovan. Kazdy z THP pracovnikil
ma fixni mzdu, kterda vSak neni unifikovdna pro jednotlivé pozice. Rozdily
z vzajemného srovndvani mezd mezi zaméstnanci na stejnych pozicich ovliviluje
pracovni klima ve spole¢nosti. Nastavena fixni mzda bez variabilni slozky mzdy snizuje

motivaci nékterych THP pracovniki (RAKOTRANS 2016).
2.3.4 Financni analyza

Finan¢ni analyza spole¢nosti RAKOTRANS DOPRAVA CZ s.r.o. agreguje data z

ucetnich vykazi uvetejnénych ve vyro€nich zpravach spolecnosti z let 2012 — 2016.

Tabulka 1: Finan¢ni analyza z let 2012-2016

Ukazatele rentability (vynosnosti) 2012 | 2013 2014 2015 2016 | Anexia
ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT/AKT) 11.16% | 13.12% | 16.18% | 16.42% | 11.45% | 10.44%

Rentabilita trzeb (EBIT/T) 4.21%| 599% | 8.08% | 10.47% | 8.02% | 7.97%

Obrat celk. aktiv (T/AKT) 2.65 2.19 2.00 1.57 1.43 131
ROCE - Rentabilita kapitalu (EBIT/(VK+DI1.K)) 14.15% | 15.55% | 18.90% | 20.59% | 13.34% | 13.24%
ROE - Rentabilita vl.kapitalu (CZ/VK) 14.44% | 18.52% | 23.05% | 28.55% | 19.31% | 10.40%

Rentabilita trzeb (CZ/T) 3.34% | 454%| 6.10%| 8.10% | 6.00% | 6.26%

Obrat celk. aktiv (T/AKT) 2.65 2.19 2.00 1.57 1.43 131

Finanéni paka (AKT/VK) 1.63 1.86 1.88 2.25 2.25 1.27
Rentabilita z vlastnich fin. zdroji (CF/VK) 29.61% | 38.33% | 48.86% | 60.01% | 59.05% | 30.31%
Rentabilita trzeb (CZ/T) 3.34% | 454%| 6.10%| 8.10% | 6.00% | 6.26%
Mzdova naro¢nost trzeb 9.60% | 10.59% | 10.67% | 10.48% | 12.39% | 31.10%
Ukazatele aktivity (doby obratu) 2012 | 2013 2014 2015 2016 | Anexia
Obrat aktiv (T/AKT) 2.65 2.19 2.00 1.57 1.43 131
Obrat zasob (T/zasoby) 175.80| 386.39| 283.93| 28531 | 227.11| 39.26
Doba obratu aktiv (AKT/(T/360)) 135.79 | 164.29| 179.69 | 229.43| 252.07 | 274.82
Doba obratu zasob (ZAS./(T/360)) 2.05 0.93 1.27 1.26 1.59 9.17
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Doba inkasa pohledavek (POHL/(T/360)) 69.96| 7859 77.38| 9295| 101.45| 79.80
Doba splatnosti kratk. zavazk (KZ / (T/360)) 2781| 25.05| 25.03| 4596| 35.00| 57.72
Ukazatele dlouhodobé finanéni rovnovahy (zadluZenosti) 2012 | 2013 2014 2015 2016 | Anexia
Equity Ratio (VK/AKT) 0.61 0.54 0.53 0.45 0.44 0.79
Debt Ratio I. (CZ/AKT) 0.38 0.46 0.47 0.55 0.55 0.21
Debt Ratio II. ((CZ+OstP)/AKT) 0.39 0.46 0.47 0.55 0.56 0.21
Debt Equity Ratio (CZ/VK) 0.62 0.86 0.88 1.24 1.25 0.27
Urokové kryti 1. (EBIT/roky) 1961| 16.11| 13.74| 20.71| 12.67| 22.00
Urokové kryti II. ((EBIT-+odpisy)/aroky) 35.95| 29.18| 2537| 3839| 3220| 55.08
Ukazatele platebni schopnosti (likvidity) 2012 | 2013 2014 2015 2016 | Anexia
Pracovni kapital (OAKT-KD) 52792 | 60536 | 61156 | 80389 | 92641| 83368
Pracovni kapital na aktiva ((OAKT-KD)/AKT) 58.45% | 58.39% | 54.69% | 47.95% | 51.37% | 18.06%
Ukazatel kapitalizace (DI.Maj. / DI.Kap.) 23.16% | 28.46% | 34.98% | 39.12% | 39.40% | 76.30%
Bézna likvidita (OAKT/KD) 3.85 4.83 493 3.39 4.70 1.86
Rychla likvidita ((KrP+FM)/KD) 3.78 4.79 4.88 3.37 4.65 1.70
Penézni likvidita (FM/KD) 1.26 1.65 1.78 1.34 1.76 0.32
Doba splatnosti kratk. zavazk (KZ/(T/360)) 2781| 25.05| 25.03| 4596| 35.00| 57.72
Ukazatele produktivity prace 2012 | 2013 2014 2015 2016 | Anexia
Osobni naklady ku pfidané hodnoté 0.43 0.41 0.37 0.33 0.34 0.70
Produktivita prace z pfidané hodnoty 821.36 | 974.38|1065.99 | 1135.09 | 1158.58 | 609.60
Produktivita prace z trzeb 2752.25 | 2804.93 | 2765.65 | 2657.13 | 2384.66 | 1012.92
Pramérma mzda - ro¢ni 264310 | 296926 | 295037 | 278576 | 295463 | 315060
Pramérna mzda - mésicni 22026 | 24744 | 24586| 23215| 24622 | 26255

Zdroj: Vlastni zpracovani

Od prvniho sledovaného roku 2012 je ziejmy trend stabilizace hospodatskych vysledkl
spolecnosti RAKOTRANS DOPRAVA CZ s.r.0. v plusovych hodnotach souvisejici s
vys$§im vykonem ekonomiky a postupnym odeznivanim dusledkli recese, proto
rentabilita celk. aktiv ve sledovanych letech vykazuje pozitivni hodnoty. Ukazatel
rentability celkovych aktiv konkurenéni spolecnosti ANEXIA s.r.o. je na niz§i hodnoté
V poslednim sledovaném roce sohledem na niz§i EBIT v souvislosti s aktivy
spolecnosti. Rentabilita kapitdlu spolecnosti ANEXIA s.r.o. je na podobnych
hodnotach. Rentabilita vlastniho kapitalu spolecnosti ANEXIA s.r.o0. je ve srovnani se
spolecnosti RAKOTRANS DOPRAVA CZ s.r.0. na podstatné niz$i hodnot¢é z divodu
niz8i hodnoty Cistého zisku k vysoké hodnoté vlastniho kapitalu resp. nerozdéleného

zisku minulych let. Rentabilita trzeb je u obou srovnavanych spolecnosti podobna.

Obrat celkovych aktiv spoleénosti RAKOTRANS DOPRAVA CZ s.r.0. se pohybuje ve
sledovanych letech nad limitni hodnotou jedna. Podobnych hodnot dosahuje i

konkurenéni spole¢nost ANEXIA s.r.o.
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Doba obratu zasob se pohybuje u spole¢nosti RAKOTRANS DOPRAVA CZ s.r.o. ve
velmi nizkych hodnotich s ohledem na minimélni mnozstvi pofizovanych zasob.
Diivodem je realizace podpurnych sluzeb (servis) externé. V pfipad¢ spoleCnosti
ANEXIA s.r.o. je ukazatel na vyssi hodnoté pouze o jednotky procent, opét z duvodu

pofizovani minimalniho mnozstvi zasob.

Doba inkasa pohledavek indikuje trend postupného prodluzovani doby thrady
pohledavek spole¢nosti RAKOTRANS DOPRAVA CZ s.r.0. Doba inkasa ve
spole¢nosti ANEXIA s.r.0. je vV roce 2016 kratsi ve srovnani s konkurenéni firmou resp.

80 dnu.

Doba splatnosti kratkodobych zavazkl se ve spole¢nosti RAKOTRANS DOPRAVA
CZ s.r.0. pohybuje ve sledovanych letech na vyrazné nizSich hodnotach ve srovnani s
dobou inkasa pohledavek. Diivodem je dostatecnd likvidita a diraz na dobrou platebni
povést. Kladné hodnoty obchodniho deficitu v§ak naznacuji tvérovani svych zakaznikd.
V piipad¢ spole¢nosti ANEXIA s.r.o. je doba splatnosti kratkodobych zavazk na

hodnoté 58 dnii, coz je standardni doba splatnosti v oboru doprava a logistika.

Ukazatel véfitelského rizika je v pfipad€ spolecnosti RAKOTRANS DOPRAVA CZ
s.r.0. v letech 2012 az v 2014 v hodnotach nizsich neZ udava zlaté pravidlo tedy mensi
nez 50 %. Je vSak patrny trend postupného naristu cizich zdroji az na hodnotu 55%
v roce 2015 a 2016. Dtivodem je piedevsim Cerpani uvért pouzitych na potizeni nové
vozové techniky, ktera se v dob& ekonomické recese neobméinovala. Spole¢nost

ANEXIA s.r.o. disponuje vy$§im mnozstvim aktiv, proto ukazatel véfitelského rizika je

cv v

Ve vSech sledovanych letech spoleénost RAKOTRANS DOPRAVA CZ sr.o.
generovala kladny hospodaisky vysledek, ktery by pfispél na uhradu nakladovych uroka
vysokou nad doporucenym trojndsobkem hodnoty ukazatele. Hodnota urokového kryti

u spolecnosti ANEXIA s.r.o0. je v roce 2016 také na velmi uspokojivé trovni.

Ukazatele likvidity jsou v piipadé spole¢nosti RAKOTRANS DOPRAVA CZ s.r.0. ve
sledovanych letech nad optimalnimi hodnotami, coZ poukazuje na konzervativni
strategii fizeni pracovniho kapitalu. Vlastnici spole¢nosti preferuji nizké riziko na tkor
vysSi vynosnosti. Ukazatel bézné likvidity je v pfipadé spolecnosti ANEXIA s.r.o.
vroce 2016 pod doporucenou hodnotou. Ukazatel je ovlivnén piedevSim vysSSimi
zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k Gcastnikiim sdruzeni. Hodnota ukazatele
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pohotové likvidity je v doporuc¢eném optimu. Alarmujici je hodnota ukazatele okamzité
likvidity, ktera je pod doporucenou hodnotu, opét z divodu vyssSich kratkodobych

zavazkua.

Pomér osobnich nakladii k piidané hodnoté ma, v ptipadé spolecnosti RAKOTRANS
DOPRAVA CZ s.r.o., vprubéhu sledovanych let klesajici trend, coz je ovlivnéno
rustem pfidané hodnoty ve sledovanych letech. Spolecnost ANEXIA s.r.o. vykazuje
vyrazn¢ vy$$i hodnotu tohoto ukazatele sohledem na vySS$i osobni naklady, coz

potvrzuje 1 nize uvedeny ukazatel produktivity préce.

Rostouci trend ukazatele produktivity prace z pridané hodnoty v ptipadé spole¢nosti
RAKOTRANS DOPRAVA CZ s.r.o. koresponduje s ukazatelem Osobni néaklady k
pfidané hodnoté. Stejny ukazatel je v ptipad€ spole¢nosti ANEXIA s.r.o. téméf na

polovi¢ni hodnoté ukazatele jejiho konkurenta.
2.3.5 SWOT analyza

Tato kapitola pojedndva o analyze silnych a slabych stranek na zakladé analyzy
vnitiniho prostfedi spolecnosti, finan¢ni analyzy a dale pfilezitosti ¢i hrozeb trhu,

plynoucich z analyzy vné¢j$iho prosttedi spolecnosti.

Tabulka 2: SWOT analyza spole¢nosti RAKOTRANS DOPRAVA CZ s.r.0.

SWOT analyza véha hodnoceni celkem
Silné stranky

Kvalita poskytovanych sluzeb 0.25 5 1.25
Velikost vozového parku 0.25 5 1.25
Kvalita a loajalita fidi¢t 0.25 4 1
Financni stabilita 0.25 5 1.25
Soucet 4.75
Slabé stranky

Velikost portfolia sluzeb 0.4 -4 -1.6
Pracovni prostfedi THP pracovniki + motivaéni systém 0.2 -3 -0.6
Absence vizi, strategickych cill, strategického tizeni 0.4 -5 -2
Soucet -4.2
PrilezZitosti

Bariéry vstupu novych konkurenti 0.2 4 0.8
Nizka rivalita stavajicich konkurentd 0.2 5 1
Slaba vyjednavajici sila dodavatela PHM 0.1 3 0.3
Nizka hrozba substituti 0.1 3 0.3
Rist ekonomické aktivity 0.2 5 1
Cena pohonnych hmot 0.2 4 0.8
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Soucet 4.2

Hrozby

Silna vyjednavaci sila dodavatelti vozové techniky 0.1 -2 -0.2
Nizka mira nezaméstnanosti a starnuti obyvatelstva 0.1 -2 -0.2
Socialni politika statu, vysoké danové a socialni odvody 0.1 -2 -0.2
Vyjednavaci sila zakaznikt (uzké portfolio zdkaznikl) 0.3 -5 -15
Riziko cenové valky 0.3 -4 -1.2
Zavedeni mytného na némeckych dalnicich 0.1 -2 -0.2
Soucet -35
Interni 0.55
Externi 0.7

Celkem -0.15

Zdroj: Vlastni zpracovani

Silné stranky

Spolecnost RAKOTRANS DOPRAVA CZ s.r.o. si vybudovala vysokou kredibilitu u
svych klientd, coz predstavuje velkou konkurenéni vyhodu. Dalsi konkurenéni vyhodu
ptedstavuje velikost vozového parku, ktery ¢ita 90 vozovych jednotek. Takto rozsahly
vozovy park je schopen pokryt potfeby obou vyznamnych klientii. K plnéni sluzeb dle
potieb klientli prispiva finan¢ni stabilita spole¢nosti, kterd umoziiuje vyznamnou
flexibilitu. Silnou strankou spole¢nosti je také loajalita a kompetentnost fidicu,

realizujici poptavané sluzby v pozadované kvalité.

Slabé stranky

Nejslabsimi strankami spolecnosti je predevSim absence vizi, strategickych cill a
strategického fizeni vlastnikd spole¢nosti a s tim souvisejici portfolio sluzeb, které
nereflektuje veSkera ocekavani klienti spolecnosti. Spole€nost na rozdil od konkurence
nabizi totozné sluzby v prubéhu jeji existence na trhu. Slabou strankou nizsi intenzity je
pracovni prostiedi THP zaméstnanct, které negativné ovliviiuje vystupy z jejich
¢innosti.

PrilezZitosti

Nejvyznamnéjsi piilezitosti pro spolecnost RAKOTRANS DOPRAVA CZ s.r.o. je rist
ekonomické aktivity, jehoz prvnimi indikatory je vys$$i poptavka po dopravnich a
souvisejicich sluzbach predev§im od stavajicich klientd. Vyuziti této pfiileZitosti
,»nahrdva® 1 nizka rivalita stavajicich konkurentt, ktefi se soustfedi piedev§im na vlastni

klientelu a také bariéry vstupu novych konkurentli. Pozitivnim atributem pro
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maximalizaci zisku je cena pohonnych hmot a slaba vyjednavajici sila jejich
dodavatelti. Vyssi poptavka po transportnich sluzbach nemtize byt kompenzovéana

alternativnim zptisobem dopravy s ohledem na nedostate¢nou infrastrukturu.

Hrozby

Nejvyznamnéjsi hrozbu pro spolecnost predstavuje vyjednavaci sila zdkaznika. Klient si
je védom uzké diverzifikace klientského portfolia spolecnosti RAKOTRANS
DOPRAVA CZ s.r.o. a pod hrozbou pifechodu ke konkurenci posiluje tlak na cenu.
Vlastnici spolecnosti, i ptes nizkou rivalitu stavajicich konkurentti, podléhaji obavam ze
ztraty klienta a pfistupuji na upravu cen, které v nékterych piipadech nepokryji naklady
na realizaci sluzby. Dle autora diplomové prace by konkuren¢ni tlak mohl posilit
odchod né&kterého klienta z rakovnického okresu, coZz vSak v souCasné dobé neni
avizovano.

Mén¢ vyznamné hrozby silnd vyjednéavaci sila dodavatelti vozové techniky, socidlni
politika statu, vysoké danové a socidlni odvody, paradoxné€ nizk4a mira nezaméstnanosti,
starnuti obyvatelstva a zavedeni mytného na némeckych dalnicich, které nebude mozné

promitnout do ceny s ohledem na vyjednavaci silu zakaznikd.
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3 Navrh finan¢niho plianu

3.1 Finan¢ni plan pro rok 2017

Zpracovani finanéniho planu pro rok 2017 vychazi z vize a strategickych cila
spolecnosti RAKOTRANS DOPRAVA CZ s.r.o. Nejdiive bude naplanovan Vykaz

zisku a ztraty, poté vykaz Rozvaha a vykaz Cash flow.

3.1.1 Plan typu Vykaz zisku a ztraty

Vstupem pro plan typu Vykaz zisku a ztraty je plan vynost a nakladi. Ve vykazu bude
vypocitan provozni vysledek hospodateni jako rozdil provoznich vynost a provoznich
nakladti a finan¢ni vysledek hospodatfeni jako rozdil finan¢nich vynost a finan¢nich
nakladt. Souctem obou vysledkt hospodateni, provozniho a finanéniho, bude vysledek
hospodateni pied zdanénim. Vysledem po odeCteni 19 % sazby dané¢ z piijmu

pravnickych osob je vysledek hospodateni za Gicetni obdobi, resp. Cisty zisk.
3.1.1.1 Plan vynosi

Plan vynost je komponovan z planu trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, planu
trzeb z prodeje dlouhodobého majetku, planu ostatnich provoznich vynosi a planu

finan¢nich vynost.

Plan trZeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb

Firma je nevyrobniho typu, nebot’ nabizi pouze realizaci dopravnich sluZeb.

Plan trzeb z prodeje vlastnich vyrobkid a sluzeb je zpracovan na zakladé uzavienych
ramcovych smluv s obéma vyznamnymi klienty pro nasledujici tfi roky, jejichz trvani
koresponduje s dojednanymi projekty klienta sjeho odbérateli (AUDI, RENAULT,
PEUGEOT, SKODA, VOLKSWAGEN). Tyto ramcové smlouvy obsahuji jednotlivé
destinace resp. dopravni relace, jejichz mnozstvi mize byt v pribéhu roku upravovano

Vv tydennich planech posilanych klienty.

Jak jiz bylo zminéno v analyze oborového okoli spole€énost RAKOTRANS DOPRAVA
CZ, s.r.0. alokuje vétsinu vozového parku pro potieby dvou klientl z oboru automotive.
Prvnim klientem je spole¢nost Valeo Autoklimatizace k.s. sidlici v Rakovniku a druhym

vyznamnym klientem je spole¢nost Eberspécher spol. s r. 0., taktéz sidlici v Rakovniku.
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Pro potieby spolecnosti Valeo Autoklimatizace k.s. je alokovano 60 vozovych jednotek,

které jezdi vrezimu ,round trips“ resp. tyto vozy nakladaji ve vyrobnim zavodu

v Rakovniku a vraceji se zpét do Rakovnika.

Pro potieby spolecnosti Eberspacher spol. s r. 0. je alokovano 30 vozovych jednotek,

které jezdi také v rezimu ,,round trips®.

Dopravni sluzby pro Valeo Autoklimatizace k.s. jsou fakturovany klientim

prostfednictvim joint venture spole¢nosti Rakotrans Geodeis, s.r.0.

Tabulka 3:Plan trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb (v tis. K¢&)

Klient 2016 2017 Meziroéni zména (%)
Francie 125 803 122 029 97%
Nemécko 32875 32875 100%
Spanélsko 19 569 9785 50%
Portugalsko 2784 2784 100%

Geodis Rakotrans s.r.o. Polsko 3763 3763 100%
Madarsko 8561 8561 100%
Slovensko 3985 3985 100%
Rumunsko 16 263 29 273 180%
CR 7542 7542 100%
Celkem 221145 220 597
Némecko 27321 27321 100%

Eberspacher s.r.0. CR 7639 8021 105%
Celkem 34960 35342

Ostatni Celkem 1438 1438

Trzby celkem 257 543 257 377

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokles pieprav pro spole¢nost Geodis Rakotrans s.r.0. do/z Francie a do/ze Spanélska je

zpusoben pifesunem vyroby komponent do vyrobnich prostor v Rumunsku, kde je

naopak ziejmy vysoky narist preprav.

Nartst pieprav pro spolecnost Eberspécher s.r.o. je ovlivnén naristem zakazek v této

spolecnosti a tim vyssi potfeby komponent od tuzemskych dodavateld.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Trzby z dlouhodobého majetku zahrnuji trzby z prodeje ojetych nakladnich vozidel.

Firma v priméru obménuje 5 nakladnich souprav ro¢né.
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Tabulka 4:TrZzby z prodeje dlouhodobého majetku (v tis. K¢)

2016 2017

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1989 1989

Zdroj: Vlastni zpracovani

Plan ostatnich provoznich vynosu

Ostatni provozni vynosy tvoii piedev§im vratka DPH a spotfebni dané za pohonné
hmoty, dale prefakturace soukromych rozhovort fidi¢t ze sluzebnich telefonii a pojistné
plnéni. Spole¢nost RAKOTRANS DOPRAVA CZ, s.r.0. kalkuluje s nartistem ostatnich
provoznich vynosl souvisejicich s pohonnymi hmotami ve vysi 5% a zbyvajicimi,

ostatnimi provoznimi vynosy ve stejné vysi jako roku 2016.

Tabulka 5: Ostatni provozni vynosy v letech 2016 a 2017 (v tis. K<)

Ostatni provozni vynosy 2016 2017
Vratka DPH 1985 2084
Vratka spotiebni dan 356 374
Pojistné plnéni 633 633
Telefony 158 158
Vratka DPH z ptedchoziho roku 377 396
Celkem 3506 3645

Zdroj: Vlastni zpracovani

Plan finané¢nich vynost

Finan¢ni vynosy obsahuji uroky z penéZnich prostfedki na béZném uctu a kurzové
zisky/ztraty z ptepoc¢tu kurzu EUR/CZK. Predikce kurovych zisku je pokles o jedno
procento oproti roku 2016, tj. na hodnotu 213 tis. K¢.

Vynosové uroky jsou vypocitany pro rok 2017 na zaklad¢ primérnych hodnot z let

ptedchozich.

Tabulka 6: Ostatni finanéni vynosy v letech 2016 a 2017 (v tis. K¢&)

Ostatni finan¢ni vynosy 2016 2017
Kurzové rozdily 215 213
Vynosové uroky 9 7

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.1.1.2 Plan nakladu

Plan nékladl se sklada z planu vykonové spotieby, planu osobnich nékladd, planu dani
a poplatki, planu odpistt dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a planu

ostatnich provoznich néklada, planu nakladovych urokt a planu finan¢nich nakladi.
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Plan vykonové spotieby

Vykonova spotfeba obsahuje ndklady na spotiebovany material, energie, opravy,
cestovné, ndjmy, na drobny majetek. Podle svého charakteru se ve vykazu rozlisuji na

spotfebu materidlu a na energie a sluzby.

Spotieba energii a materidlu se vroce 2016 podili na vykonové spotiebé 47% a
souvisejici naklady jsou alokovany pomérové dle jednotlivych dopravnich relaci. Ze
spotieby energii a materialu tvoti 98% spotieba materialu a pouha 2% spotieba energii.
Spotiebovany material je tvoien z 89% naklady za PHM a z 9 % néklady za ostatni

material (ndhradni dily, oleje, pneu, spotfebni material).

Tabulka 7: Spotieba energii a materialu v letech 2016 a 2017 (v tis. K¢)

Spoti‘eba Ostatni Ostatni Meziro
materialu a PHM | Energie | material | Celkem | PHM | Energie | material | Celkem ¢ni
energie Relace 89% 2% 9% 2016 89% 2% 9% 2017 | zména
27 26

Francie 090 609 2739 30439 278 501 2657 29526 | 97%
Nemécko 7079 159 716 7954 7079 159 716 7954 100%
Spanélsko 4214 95 426 4735 2107 47 213 2 367 50%

Geodis Portugalsko | 600 13 61 674 600 13 61 674 100%

Rakotrans Polsko 810 18 82 910 810 18 82 910 100%

S.I.o0. Mad’arsko 1844 41 186 2071 1844 41 186 2071 100%
Slovensko 858 19 87 964 858 19 87 964 100%
Rumunsko 3502 79 354 3935 | 6304 142 637 7083 | 180%
CR 1624 36 164 1825 | 1624 36 164 1825 | 100%
Celkem 53375
Némecko 5883 132 595 6610 | 5883 132 595 6610 | 100%

Eberspacher _
CR 1645 37 166 1848 1727 39 175 1941 105%

e Celkem 8551

Ostatni Celkem 310 7 31 348 310 7 31 348

Spotieba

materialu a

energie celkem 62 314 62 274

Zdroj: Vlastni zpracovani

Sluzby v roce 2016 ptedstavuji 53% z vykonové spotieby a jsou tvofeny z 67% naklady
za spedicni sluzby, z 25% naklady za servis a drzbu vozidel, 2% ptedstavuje najemné
za aredl firmy, danové a ucetni sluzby pak predstavuji 3% z nakladii, Skoleni se podili

na nakladech 1% a uklid a ostraha 2%.

V roce 2017 firma planuje Gipravu cen za spedi¢ni sluzby v takovém rozsahu, aby snizila

naklady za tyto sluzby o 2 % za rok.
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Ostatni naklady zastavaji v roce 2017 na stejné vysi.

Tabulka 8: Naklady za sluzby v letech 2016 a 2017 (v tis. K¢)

Polozka/rok 2016 2017
Najemné 1402 1402
Danové a tcetni sluzby 2103 2103
Servisni sluzby 17 526 17 526
Skoleni 701 701
Uklid a ostraha 1402 1402
Spedic¢ni sluzby 46 968 46 029
Sluzby celkem 70102 69 163
Zdroj: Vlastni zpracovani
Vykonovou spotieba v letech 2016 a 2017 je uvedena v nasledujici tabulce.
Tabulka 9: Vykonova spotieba v letech 2016 a 2017 (v tis. K¢)
Polozka/rok 2016 2017
Spotieba mat. a energie celkem 62 314 62 274
Celkem néklady za sluzby 70102 69 163
Vykonova spotieba 132 416 131 436

Zdroj: Vlastni zpracovani

Plan osobnich nakladi Osobni naklady tvoifi polozky mzdové naklady, naklady na

socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a socidlni naklady.

Spole¢nost RAKOTRANS DOPRAVA CZ, s.r.o. ponecha mzdy ve srovnani s rokem

2016 ve stejné vysi.

Tabulka 10: Plan osobnich naklada (v tis. K¢)

Pocet Primérna Naklady Pocet Primérna Naklady

zaméstnancl | mzda 2016 2016 | zaméstnancii | mzda 2017 2017
Mzdy
fidici pracovnici 2 43 1038 2 43 1038
statutarni organy 1 33 399 1 33 399
ostatni zaméstnanci 105 24 30473 105 24 30473
Celkem mzdy 31910 31910
Socialni a zdravotni
pojisténi
fidici pracovnici 2 15 363 2 15 363
statutarni organy 1 12 139 1 12 139
ostatni zaméstnanci 105 8 10413 105 8 10413
Celkem socialni a
zdravotni pojisténi 10915 10915
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socialni naklady

fidici pracovnici 2 2 40 2 2 40
statutarni organy 1 0 0 1 0 0
ostatni zaméstnanci 105 0 283 105 0 283
Celkem socialni naklady 323 323
Celkem osobni naklady 43148 43148

Zdroj: Vlastni zpracovani

Plan dani a poplatki

Polozku Dané¢ a poplatky tvofi silni¢ni dain a mytné na dalnicich a silnicich prvni tfidy.
Roc¢ni silni¢ni dan na jedno vozidlo je vypocitdna jako prumérna castka z celkovych
nakladt za rok 2016. Firma planuje v roce 2017 nakup péti novych vozidel v emisni
normé¢ 6 a prodej stejného mnozstvi vozidel v emisni normé& 3, proto silni¢ni dan je

planovana pro rok 2017 ve stejné vysi roku predchoziho.

Tabulka 11: Dai silni¢ni (v tis. K¢&)

pocet vozidel 2016 | daii/1 vozidlo/1rok | 2016 | pocet vozidel 2017 | daii/1 vozidlo/1rok | 2017

Dan silni¢ni 90 27 2430 90 27 2430

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mytné za dalnice a silnice prvni tfidy je kalkulovano pro rok 2017 se snizenim oproti
roku 2016 0 2% s ohledem na ¢aste¢nou obménu vozového parku a tedy nizsi sazby

mytného.

Tabulka 12: Mytné dalnice a silnice prvni téidy (v tis. K¢)

2016 2017

Ostatni dan€ a poplatky 25218 24714

Zdroj: Vlastni zpracovani

Plan odpisii dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Spolecnost RAKOTRANS DOPRAVA CZ, s.r.o. odepisuje pouze pofizend nakladni
vozidla. V roce 2016 byly odepsany dvé soupravy a od kvétna 2017 bude potizeno 5
souprav. Ro¢ni odpis jedné soupravy v priiméru ¢inni 634 tis. K¢. Plan odpist pro rok
2017 kalkuluje se snizenim odpisti dvou souprav odepsanych v roce 2016 a pofizenim 5

souprav v roce 2017.

Tabulka 13: Plan odpist (v tis. K<)

Odpisovy plan 2016 2017
Stavajici odpisy v daném roce 31832 31832
Software 0 0
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Stavby 0 0
Samostatné hmotné movité véci a soubory movitych véci 31832 31832
Jiny dlouhodoby majetek 0 0
Nové odpisy aktivovavé v daném roce 0 1902
Software 0 0
Stavby 0 0
Samostatné hmotné movité véci a soubory movitych véci 0 1902
Jiny dlouhodoby majetek 0 0
Celkem 31832 33734

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich
nakladi pristich obdobi

Jsou vytvareny k majetku resp. k aktivim firmy. Firma tak dodrzuje zasadu opatrnosti a
vytvaii opravnou polozku k zdsobam, kterd v roce 2016 nabyvala hodnoty pfiblizné
7,5%. Tuto opravnou polozku bude firma vyvafet kazdoro¢né ve vysi 7,5% z hodnoty

zasob.

Tabulka 14: Tvorba opravnych polozek (v tis. K¢&)

Polozka/rok 2016 2017
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 84 77
Zasoby 1134 1030

Zdroj: Vlastni zpracovani

Plan jinych provoznich nakladi

Do jinych provoznich ndkladti zahrnuje spole€nost RAKOTRANS DOPRAVA CZ,
s.r.o. dary, pokuty a pendle fidicl ndkladnich vozidel a naklady za plomby. Firma
planuje v roce 2017 dary ve stejné vysi jako v loiiském roce. S ohledem na kazenske
postihy fidi¢l nakladnich vozidel v ptipad¢ prestupkli proti bezpecnosti a plynulosti
silni¢niho provozu spolecnost predpoklada sniZeni téchto prestupki v roce 2017 o 3%
ve srovnani s pfedchozim rokem. Ostatni provozni naklady souvisejici s pofizovanim

plomb planuje spole€nost V roce 2017 ve stejné vysi jako v pfedchozim roce.

Tabulka 15: Plan jinych provoznich nakladu (v tis. K<)

2016 2017
Dary 45 45
Ostatni pokuty a penale 130 126
Ostatni provozni naklady 44 44
Jiné provozni naklady 219 215

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Plan nakladovych uroki a finan¢nich nakladi
Plan nakladovych trokli a finan¢nich nékladl zahrnuje Uroky z Givérti na pofizeni

nakladnich vozidel, které se zvysi s ohledem na poftizeni péti novych souprav.

Dalsich polozkou planu jsou kurzové ztraty, které firma planuje v roce 2017 ve stejné
vysi roku 2016. Pojisténi resp. pojisténi pravni ochrany, havarijni pojisténi, pojisténi
nakladii a kabotdz (vnitrostatni pfeprava pro cizi potfebu doCasné provozovand v

hostitelském stat€) firma planuje v roce 2017 také ve stejné vysi roku 2016.

Tabulka 16: Plan nakladovych tirokd a finan¢nich nakladi (v tis. K¢&)

2016 2017
Uroky 1630 1843
Kursové ztraty 195 195
Ostatni pojisténi 1131 1131
Havarijni pojisténi 5299 5299
Pojisténi nakladu 569 569
Kabotaz 65 65
Celkem 8 889 9102

Zdroj: Vlastni zpracovani
3.1.1.3 Dan z p¥ijmi za béZnou ¢innost

Pro stanoveni vysledku hospodateni za ucetni obdobi je nutné vypocitat dani z pfijmu.
Velikost dané zavisi na daiovém zékladu a sazby dané z ptijmu. Dle platné legislativy
je nyni sazba dan¢ 19 %. Z ¢astky dané bude odectena sleva na dani dle §35 Zakona o

dani z ptijmu ve vysi 60 tis. V roce 2017 se dan zvySovat nebude.
3.1.1.4 Vykaz zisku a ztraty — rok 2016 a plian na rok 2017

Nasledujici tabulka obsahuje planovany Vykaz zisku a ztraty na rok 2017 sestaveny na

zakladé predchozich udajt.

Tabulka 17: Planovany Vykaz zisku a ztraty na rok 2017 (v tis. K<)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2016 | 2017
Vykony 257543 | 257 377
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 257 543 | 257 377
Vykonova spotieba 132416 | 131 436
Spotieba materialu a energie 62314 | 62274
Sluzby 70102 | 69 163
Pfidana hodnota 125127 | 125 940
Osobni néklady 43148 | 43148
Mzdové néaklady 31910| 31910
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Naklady na socialni zabezpeceni a zdrav. pojisténi 10915| 10915
Socialni naklady 323 323
Dané¢ a poplatky 27648 | 27144
Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku 31832 | 33734
Tzby z prodeje dlouhodobého majetku 1989 | 1989
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladi ptistich obdobi 84 77
Ostatni provozni vynosy 3506 3645
Ostatni provozni naklady 219 215
Provozni vysledek hospodateni EBIT 27691 | 27256
Vynosové uroky 9 7
Nakladové uroky 1630 1843
Ostatni finan¢ni vynosy 215 213
Ostatni finanéni naklady 7259 | 7259
Finan¢ni vysledek hospodaieni -8665| -8882
Dan z pfijmt za béznou ¢innost 3563 | 3491
Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost 15463 | 14884
Vysledek hospodai‘eni za icetni obdobi (+-) 15463 | 14884
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 19026 | 18375

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.1.2 Plan typu Rozvaha

Planovany vykaz Rozvaha tvofi aktiva a pasiva. Spolecnost RAKOTRANS DOPRAVA

CZ, s.r.0. vytvafi plan dlouhodobého majetku, plan pohledavek a kratkodobého

finan¢niho majetku a plan kratkodobych zavazku.

3.1.2.1 Aktiva

Aktiva tvofi dlouhodoby majetek a ob&zna aktiva.

Dlouhodoby majetek

Tato polozka zahrnuje pouze dlouhodoby hmotny majetek, jehoz hodnota je ovlivnéna
odpisy. Dlouhodoby majetek spolecnosti RAKOTRANS DOPRAVA CZ, s.r.o.

zahrnuje pouze nakladni vozidla. V kvétnu 2017 planuje spolecnost pofidit pét novych

nakladnich souprav v emisni tfidé 6 v cené 3 177 tis. K¢ za kus.

Tabulka 18: Plan dlouhodobého majetku (v tis. K¢)

Plin DM 2016 2017
Pocate¢ni stav DNM 0 0
Potizeni DNM 0 0
Vytazeni DNM 0 0
Opravky 0 0
DNM Celkem 0 0
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Pocatecni stav DHM brutto 147 649 147 649
Potizeni DHM 0 15885
Vytazeni DHM 0 0

Opravky 86 654 89 402
DHM Celkem netto 60 995 74132

Zdroj: Vlastni zpracovani

ObéZna aktiva

Obé&zna aktiva spolecnosti tvoii kratkodoby finan¢ni majetek, zdsoby a pohledavky.
Zasoby jsou, dle doporuéeni spole¢nosti, planovany prostiednictvim zakladny, kterou
tvoii vykony spole¢nosti. Obecné se zasoby pohybuji v priméru na urovni 0,4%
vykont. Dle téchto ptedpokladl jsou tyto polozky i planovany na nadchazejici obdobi.
Zasoby jsou tvofeny vzhledem k povaze podnikani (poskytovatel sluzeb) pouze

polozkami materidlni povahy.

Tabulka 19: Plan zasob (v tis. K¢)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vykony celkem 229 352 242 245 229 819 227 279 263 056 257 543 257 377
Zasoby 712 1362 588 789 922 1134 1030
0,31% 0,56% 0,26% 0,35% 0,35% 0,44% 0,40%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spolec¢nost

RAKOTRANS DOPRAVA CZ,

S.I.0.

eviduje pouze kratkodobé

pohledavky. Pohledavky jsou zavislé na trzbach a jsou planovany pomoci ukazatele

obratu. Kratkodoby finanéni majetek je planovan dle okamzité likvidity.

Tabulka 20: Plan pohledavek, zavazki a KFM (v tis. K¢)

2016 2017
Trzby 257 543 257377 K&
Pohledavky 72578 72531
KFM 43 967 43939
Kratkodobé zavazky 25038 25022
Obrat pohledavek 3,5
Obrat zavazku 10,29
Okamzita likvidita 1,76

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kratkodoby finanéni majetek je dale rozdélen mezi BU a penize na zakladé primérnych

hodnot z let 2012 az 2016.
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Tabulka 21: Plan polozek KFM (v tis. K<)

2012 %' 2013 % 2014 % 2015 % 2016 % | Prumér | 2017

Penize | 175 0,7% 148 0,6% 105 | 0,4% | 224 0,5% 162 0,4% | 0,5% 225

BU 23217 | 99,3% | 26 010 | 99,4% | 27 691 | 99,6% | 44 904 | 99,5% | 43805 | 99,6% | 99,5% |43714

KFM | 23392 | 100% |26 158 | 100% |27 796 | 100% | 45128 | 100% | 43967 | 100% | 100,0% |43 939

Zdroj: Vlastni zpracovani

Casové rozliSeni
Polozku ¢asové rozliSeni tvoii pfijmy a naklady piistich obdobi, které jsou na rok 2017

odhadnuty dle meziro¢ni zmény ptedchozich let.

Tabulka 22: Plan piijmua a naklada ptistich obdobi (v tis. K¢)

2015 2016 zména v % 2017
Piijmy ptistich obdobi 1190 1367 115% 1572
Naéklady ptistich obdobi 189 291 154% 448
Casové rozliseni 1379 1658 2020

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.1.2.2 Pasiva
Pasiva jsou tvofena vlastnim kapitalem a cizimi zdroji.

Vlastni kapital

Polozka zahrnuje zakladni kapital, jehoz hodnota je stale ve stejné vysi resp. 200 tis.

K¢, stejné tak polozka Ostatni rezervni fondy ziistane po celé obdobi planu nezménéna
resp. ve vysi 20 tis. K¢.

Vysledek hospodafeni minulych let je pro rok 2017 planovéan v nésledujici tabulce, kde
na zaklad¢ valné hromady bude novéa hodnota ponizena o vyplacené podily spolecnikiim

spolecnosti v celkové vysi 14 000 tis. K¢.

Tabulka 23: Plan vysledka hospodatreni 2016-2017 (v tis. K<)

2016 2017
VH minulych let 64416 65879
VH bézného Gcetniho obdobi 15463 14650
Podily spole¢nikil (n-1) 14000 14000
Vypocet 65879 66529

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cizi zdroje
Polozka obsahuje hodnotu kratkodobych zavazkii a bankovni Uvéry dlouhodobé.

Hodnota kratkodobych zavazkl je zavisla na trzbach a je planovana dle ukazatele
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obratu. Kratkodobé zavazky spolecnosti tvoii zavazky z obchodnich vztahti, zadvazky k
zaméstnanciim, zavazky ze socialniho zabezpeCeni a zdravotniho pojisténi, danové
zéavazky vuci statu a dohadné ucty pasivni. Zavazky k zaméstnancim a zavazky ze SZ a
ZP predstavuji ke konci kazdého roku 1/12 ro¢niho objemu, nebot” je zde zachycen

ptedpis vyplaty mzdy za mésic prosinec.

Tabulka 24: Kratkodobé zavazky (v tis. K<)

2016 2017
Zavazky z obchodnich vztahti 18 024 18 012
Zavazky k zaméstnancim 3062 3062
Zavazky ze SZ a ZP 1456 1456
Stat - danové zavazky a dotace 2436 2434
Dohadné ucty pasivni 60 60
Kratkodobé zavazky 25038 25025

Zdroj: Vlastni zpracovani

Uvéry od spole¢nosti VB leasing klesnout v roce 2017 po doplaceni nakladnich souprav
o &astku 2 250 tis. K& Naopak uvéry od spoleénosti CSOB Leasing, a.s. se zvysi o

castku 15 885 tis. K¢ za potizenych 5 nakladnich souprav.

Tabulka 25: Uvéry v letech 2016 a 2017 (v tis. K&)

2016 2017
VB Leasing CZ, spol. s r.o. (nyni MONETA Leasing, s.r.o.) 10879 8630
GE Money Leasing s.r.o. (nyni MONETA Leasing, s.r.0.) 26 738 26 738
CSOB Leasing, a.s. 37091 52 976
Celkem 74708 88 344

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.1.2.3 Vykaz Rozvaha — rok 2016 a plan na rok 2017

Pred sestavenim planované rozvahy na rok 2017 je nezbytné porovnat aktiva a pasiva na
zakladé¢ ptedchozich plant a dale identifikovat ptipadnou potiebu dodate¢ného

externiho kapitélu.

Plin dodate¢ného externiho kapitalu

Pti porovnani planovanych aktiv a planovanych pasiv pro rok 2017 bylo zjisténo, ze
pasiva jsou vyssi 0 1187 tis. K& Tento vypocteny rozdil tvofi hodnotu zaporného
dodate¢ného externiho kapitalu, ktery bude z divodu dosazeni bilancni rovnosti

pfipocten v planované Rozvaze k polozce Kratkodoby finan¢ni majetek.
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Tabulka 26: Plan dodate¢ného externiho kapitalu (v tis. K<)

2016 2017
Dlouhodoby majetek 60 995 74 132 K&
Obé¢zna aktiva 117 679 117 499
Casové rozliseni 1658 2020
Aktiva celkem 180 332 193 651
Vlastni kapital 80 098 80 982
Cizi zdroje 99 746 113 369
Casové rozliseni 488 488
Pasiva celkem 180 332 194 838
Dodateény externi kapital 0 1187

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici tabulka znazorfiuje planovanou Rozvahu na rok 2017 sestavenou dle udaji

vypoctenych vyse.

Tabulka 27: Planovana Rozvaha na rok 2017 (v tis. K¢)

Rozvaha 2016 2017
AKTIVACELKEM 180 332 194 838
DLOUHODOBY MAJETEK 60 995 74132
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 60 995 74 132
OBEZNA AKTIVA 117 679 118 686
Zasoby 1134 1030
Kratkodobé pohledavky 72578 72531
Kratkodoby finan¢ni majetek 43 967 45126
CASOVE ROZLISENI 1658 2020
PASIVACELKEM 180 332 194 838
VLASTNI KAPITAL 80098 80 982
Zékladni kapital 200 200
Ostatni rezervni fondy 20 20
Vysledek hospodaieni minulych let 64 415 65 878
Nerozdéleny zisk minulych let 64 415 65 878
Vysledek hospodaieni bézného tucetniho obdobi (+ -) 15 463 14 884
CIZ{ ZDROJE 99 746 113 369
Kratkodobé zavazky 25038 25025
Bankovni tvéry a vypomoci 74708 88 344
CASOVE ROZLISENI 488 488

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rozvaha na rok 2017 byla vytvofena na zakladé planovanych polozek jednotlivych

aktiv a pasiv. Byl dopocten zaporny dodatecny externi kapital, ktery byl umistén do

polozky kratkodoby finan¢ni majetek.
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3.1.3 Vykaz Plan Cash Flow

Z planovanych dat ptedchozich vykazl jsou v nasledujici tabulce zndzornény penézni
toky nepfimou metodou. Vychodiskem je vysledek hospodafeni za ucetni obdobi,
k némuz jsou pficteny nebo odeCteny zmény polozek ¢i polozky tykajici se provozni,
investi¢ni a finan¢ni oblasti. Zména kratkodobého finanéniho majetku koresponduje

s rozdilem hodnot v rozvaze v ¢asti Aktiv.

Tabulka 28: Planované Cash Flow na rok 2017 (v tis. K<)

CF - neptima metoda 2017
Zisk po zdanéni 14 884
+ odpisy 33734
zmena rezerv 0
zména Casového rozliSeni v aktivech -362
zména ¢asového rozliseni v pasivech 0
CF Netto 48 255
zmeéna zasob 104
zména kratkodobych pohledavek 47
zména provoznich kratkodobych zavazka -13
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 48 393
zména dlouhodobého majetku v ZC -13 137
- odpisy -33734
Cisty penézni tok z investi¢ni Einnosti 1522
zména ZK a kapitalovych fonda 0
zména dlouhodobych zavazki 0
zména dlouhodobych bankovnich uvért 13636
zména finan¢nich kratkodobych zavazkt 0
zména kratkodobych bankovnich uvéra 0
Vydaje z rozdéleni zisku 0
zména VH minulych let a za ucetni obdobi 1463
- vysledek hospodateni za ucetni obdobi -14 884
Cisty penéZni tok z finan¢ni innosti 215
Zmeéna kratkodobého finanéniho majetku -1159

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.2 Finan¢ni prognoza pro roky 2018-2019

3.2.1 Vykaz zisku a ztraty pro roky 2017 — 2018

Spole¢nost RAKOTRANS DOPRAVA CZ, s.r.0. napldnovala vykaz zisku a ztraty na

zéklad¢ dlouhodobych ramcovych smluv s klienty a finan¢nich moznosti nasledovné.

Tabulka 29: Vykaz zisku a ztraty pro roky 2018- 2019 (v tis. K¢)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2018 2019
Vykony 258 147 | 258 353
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 258 147 258 353
Vykonova spotfeba 130 702 129 850
Spotieba materialu a energie 62 460 62 510
Sluzby 68 242 67 340
Pfidana hodnota 127 445 128 503
Osobni naklady 43971 44 811
Mzdové naklady 32519 33141
Naklady na socialni zabezpeceni a zdrav. pojisténi 11123 11 336
Socialni néklady 329 334
Dané¢ a poplatky 26 649 26 165
Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku 35002 36 270
TZzby z prodeje dlouhodobého majetku 1989 1989
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich naklada ptistich

obdobi 77 78
Ostatni provozni vynosy 3645 3645
Ostatni provozni naklady 211 208
Provozni vysledek hospodateni EBIT 27 167 26 605
Vynosové uroky 7 7
Nakladové troky 2055 2268
Ostatni finan¢ni vynosy 213 213
Ostatni finanéni naklady 7259 7259
Financ¢ni vysledek hospodateni -9 094 -9 307
Dan z piijmi za béznou ¢innost 3434 3287
Vysledek hospodateni za béznou Cinnost 14 639 14 012
Vysledek hospodai‘eni za icetni obdobi (+-) 14 639 14 012
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 18 073 17 299

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vykony pro rok 2018 kalkuluji s ristem trzeb od firmy Geodis Rakotrans s.r.o. u

némeckych destinaci o 2% a rastem trzeb u polskych destinaci o 3%. Vse v souvislosti

s novymi projekty odbératele fa Valeo Autoklimatizace k.s.
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Vykony pro rok 2019 kalkuluji s poklesem trzeb od firmy Geodis Rakotrans s.r.o. u
Spanélskych destinaci o 2% s ohledem na planovanou optimalizaci dopravy. Planovan je
vSak rist trzeb od firmy Eberspécher s.r.o. pro ¢eské destinace o 5% s ohledem na novy

projekt.
Vykonova spotieba je alokovana dle stejnych parametri jako v roce 2017.

Firma RAKOTRANS DOPRAVA CZ, s.r.o. neplanuje sV letech 2018 a 2019
roz§ifovat zaméstnaneckou zakladnu. S ohledem na konkurencni tlak planuje zvysit

mzdy v roce 2018 a 2019 o0 2%.

Polozku Dan¢ a poplatky tvofi silni¢ni dain a mytné na dalnicich a silnicich prvni tfidy.
Roc¢ni silni¢ni dan na jedno vozidlo je vypocitdna jako prumérna castka z celkovych
nakladl za rok predchozi. Spolecnost planuje v roce 2018 a 2019 nakup péti novych
vozidel v emisni normé 6 a prodej stejného mnozstvi vozidel v emisni norm¢ 3, proto

silni¢ni dan je planovana pro roky 2018 a 2019 ve stejné vysi roku predchoziho.

Mytné za délnice a silnice prvni tfidy je kalkulovano pro rok 2018 a 2019 se sniZzenim
oproti roku pifedchozimu o 2% s ohledem na ¢aste¢nou obménu vozového parku a tedy

niz§i sazby mytného.

Spole¢nost RAKOTRANS DOPRAVA CZ, s.r.o. odepisuje pouze pofizena nakladni
vozidla. V planovanych letech 2018 a 2019 jsou vzdy odepsany tii soupravy pofizené
v ptedchozich letech a zahajeno je odepisovani péti novych souprav. Ro¢ni odpis jedné

soupravy ¢inni v pruméru 634 tis. K¢.

Do jinych provoznich ndkladi zahrnuje spole€nost RAKOTRANS DOPRAVA CZ,
s.r.o. dary, pokuty a penale fidi¢i ndkladnich vozidel a ndklady za plomby. Spole¢nost
planuje v roce 2018 a 2019 dary ve stejné vysi jako v roce predchozim. S ohledem na
jiz zminéné kazenské postihy fidi¢i nakladnich vozidel v piipadé prestupki proti
bezpec¢nosti a plynulosti silniéniho provozu spolecnost piedpoklada snizeni téchto
prestupkt v roce 2018 i vroce 2019 o 3% ve srovnani s pfedchozim rokem. Ostatni
provozni naklady souvisejici s pofizovanim plomb planuje spole¢nost v roce 2018 a

2019 ve stejné vysi jako v pfedchozim roce.

Plan nékladovych trokl a financnich ndkladd pro rok 2018 a 2019 zahrnuje uroky
zuveért na potizeni ndkladnich vozidel, které se zvysi s ohledem na pofizeni péti

novych souprav. DalSich polozkou planu jsou kurzové ztraty, které jsou planovany
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Vv letech 2018 a 2019 ve stejné vysi roku 2017. Ostatni pojisténi resp. pojisténi pravni
ochrany, havarijni pojisténi, pojisténi ndkladl a kabotaz (vnitrostatni pieprava pro cizi
potifebu docCasné provozovana v hostitelském staté) jsou planovany ve stejné vysi roku

2017.

Velikost dané pro rok 2018 a 2019 zavisi na danovém zakladu a sazby dané z pfijmu.
Dle platné legislativy je nyni sazba dané 19 %. Z castky dan¢ bude odectena sleva na

dani dle §35 Zakona o dani z piijmu ve vysi 60 tis.
3.2.2 Rozvaha pro roky 2018 — 2019

Spolecnost RAKOTRANS DOPRAVA CZ, s.r.o. naplanovala aktiva a pasiva

nasledovné.

Tabulka 30: Rozvaha pro roky 2018- 2019 (v tis. K¢)

Rozvaha 2018 2019
AKTIVACELKEM 207 471 221 624
DLOUHODOBY MAJETEK 87 269 99 936
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 87 269 99 936
OBEZNA AKTIVA 118 182 119 668
Zasoby 1033 1033
Kratkodobé pohledavky 72748 72 806
Kratkodoby finan¢ni majetek 44 401 45828
CASOVE ROZLISENI 2020 2020
PASIVACELKEM 207 471 221 624
VLASTNI KAPITAL 85 621 89 633
Zakladni kapital 200 200
Ostatni rezervni fondy 20 20
Vysledek hospodaieni minulych let 70762 75401
Nerozdéleny zisk minulych let 70 762 75 401
Vysledek hospodateni béZného ucetniho obdobi (+ -) 14639 14012
CIZi ZDROJE 121 362 131503
Kratkodobé zavazky 24232 24 319
Bankovni Givéry a vypomoci 97 130 107 184
CASOVE ROZLISENI 488 488

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dlouhodoby hmotny majetek je stanoven dle planu dlouhodobého majetku. Spole¢nost
RAKOTRANS DOPRAVA CZ, s.r.0. vsouvislosti s ramcovymi objednavkami na tii

roky poftizuje 5 novych souprav v roce v celkové ¢astce 15 885 tis. K¢.
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Zasoby jsou dle doporuceni spole¢nosti planovany prostiednictvim zakladny, kterou
tvotfi vykony spolecnosti. Obecné se zasoby pohybuji v priméru na urovni 0,4%

vykonti. Dle téchto ptedpokladu jsou tyto polozky i planovany na roky 2018 a 2019.

Kratkodobé pohledavky jsou naplanovany dle ukazatele obratu roku 2016 a kratkodoby

finan¢ni majetek dle ukazatele Okamzita likvidita stejného roku.
Casové rozliSeni je naplanovano pro roky 2018 a 2019 ve stejné vysi roku 2017.

Zakladni kapital spolecnosti RAKOTRANS DOPRAVA CZ, s.r.0. je po celé obdobi
stejny, resp. jeho vyse je 200 tis. K¢.

Také ostatni rezervni fondy z@stavaji po celé planované obdobi ve stejné vysi resp. ve
vysi 20 tis. K¢&.

Vysledek hospodateni minulych let v letech 2018 a 2019 ovlivnén vyplatou podilu na
zisku ve vysi 5 000 tis. K¢ kazdému ze dvou vlastnikli spolec¢nosti.

Vysledek hospodateni bézného ti¢etniho obdobi je prenesen z Vykazu zisku a ztraty.

Uvéry od jednotlivych finanénich instituci jsou pro roky 2018 a 2019 uvedeny

V nasledujici tabulce.

Tabulka 31: Uvéry v letech 2018- 2019 (v tis. K&)

2018 2019
VB Leasing CZ, spol. s r.0. (nyni MONETA Leasing, s.r.0.) 1531 0
GE Money Leasing s.r.o. (nyni MONETA Leasing, s.r.0.) 26 738 22 438
CSOB Leasing, a.s. 68 861 84 746
Celkem 97 130 107 184

Zdroj: Vlastni zpracovani
Kratkodobé zavazky jsou naplanovany dle ukazatele obratu roku 2016.

Pii planovani rozvahy vznikl mezi aktivy a pasivy rozdil, ktery ptedstavuje zaporny
dodatecny externi kapitdl. Z divodu dosazeni bilancni rovnosti byla hodnota
dodatecného externiho kapitalu umisténa do polozky kratkodobého finan¢niho majetku.
V roce 2018 ¢ini hodnota dodate¢ného externiho kapitalu 331 tis. K¢ a v roce 2019 ¢ini
1723 tis. K¢.
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3.2.3 Cash Flow pro roky 2018 — 2019

Z planovanych dat ptredchozich vykazii jsou nize znazornény penézni toky sestavené
nepiimou metodou. Vychodiskem je zisk po zdanéni za ucetni obdobi, k némuz jsou

pfipocteny nebo odecteny zmény polozek z rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Tabulka 32: Cash Flow pro roky 2018- 2019 (v tis. K¢&)

CF - neptima metoda 2018 2019
Zisk po zdanéni 14 639 14 012
+ odpisy 35002 36 270
zmeéna rezerv 0 0
zmena Casového rozliSeni v aktivech 0 0
zména ¢asového rozliseni v pasivech 0 0
CF Netto 49 641 50 282
zmeéna zasob -3 0
zména kratkodobych pohledavek -217 -58
zmeéna provoznich kratkodobych zavazkt -792 86
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 48 629 50 311
zména dlouhodobého majetku v ZC -13137 -12 667
- odpisy -35 002 -36 270
Cisty penéZni tok z investi¢ni &innosti 490 1374
zmeéna ZK a kapitalovych fonda 0 0
zména dlouhodobych zavazki 0 0
zména dlouhodobych bankovnich uvéra 8 786 10 054
zmena finanénich kratkodobych zavazka 0 0
zména kratkodobych bankovnich Gvéra 0 0
Vydaje z rozdéleni zisku 0 0
zména VH minulych let a za Gcetni obdobi 4 884 4639
- vysledek hospodateni za ucetni obdobi -14 639 -14 012
Cisty penézni tok z finanéni Einnosti -970 681
Zmeéna kratkodobého finanéniho majetku 792 -86

Zdroj: Vlastni zpracovani
3.3 Finan¢ni analyza pro roky 2016-2019

Tabulka 33: Ukazatele finanéni analyzy 2016 — 2019 (v tis. K¢)

Ukazatele rentability (vynosnosti) 2016 2017 2018 2019
ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT/AKT) 11.5% 10.4% 9.7% 8.8%
Rentabilita trzeb (EBIT/T) 8.0% 7.9% 7.8% 7.6%
Obrat celk. aktiv (T/AKT) 1.4 1.3 1.2 1.2
ROCE - Rentabilita kapitalu (EBIT/(VK+DI.K)) 13.3% 11.9% 11.0% 9.9%
ROE - Rentabilita vl.kapitalu (CZ/VK) 19.3% 18.4% 17.1% 15.6%
Rentabilita trzeb (CZ/T) 6.0% 5.8% 5.7% 5.4%
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Obrat celk. aktiv (T/AKT) 14 1.3 1.2 1.2
Finan¢ni paka (AKT/VK) 2.3 24 24 25
Rentabilita z vlastnich fin. zdroji (CF/VK) 59.0% 60.0% 58.0% 56.1%
Rentabilita trzeb (CZ/T) 6.0% 5.8% 5.7% 5.4%
Mzdova naro¢nost trzeb 12.4% 12.4% 12.6% 12.8%
Ukazatele aktivity (doby obratu) 2016 2017 2018 2019
Obrat aktiv (T/AKT) 1.43 1.32 1.24 1.17
Obrat zasob (T/zasoby) 227.11 249.88 249.90 250.10
Doba obratu aktiv (AKT/(T/360)) 252.07 272.53 289.33 308.82
Doba obratu zasob (ZAS./(T/360)) 1.59 1.44 1.44 1.44
Doba inkasa pohledavek (POHL/(T/360)) 101.45 101.45 101.45 101.45
Doba splatnosti kratk. zavazkd (KZ / (T/360)) 35.00 35.00 33.79 33.89
Ukazatele dlouhodobé finanéni rovnovahy (zadluZenosti) 2016 2017 2018 2019
Equity Ratio (VK/AKT) 0.44 0.42 0.41 0.40
Debt Ratio I. (CZ/AKT) 0.55 0.58 0.58 0.59
Debt Ratio II. ((CZ+OstP)/AKT) 0.56 0.58 0.59 0.60

Debt Equity Ratio (CZ/VK) 1.25 1.40 1.42 1.47
Urokové kryti 1. (EBIT/troky) 12.67 10.97 9.79 8.63
Urokové kryti I1. ((EBIT+odpisy)/iroky) 32.20 29.28 26.83 24.62
Ukazatele platebni schopnosti (likvidity) 2016 2017 2018 2019
Pracovni kapital (OAKT-KD) 92641 93662 93950 95348
Pracovni kapital na aktiva ((OAKT-KD)/AKT) 51.37% | 48.07% | 45.28% | 43.02%
Ukazatel kapitalizace (DI.Maj. / DI.Kap.) 39.40% | 43.78% | 47.75% | 50.78%
Bé&zna likvidita (OAKT/KD) 4.70 4.74 4.88 4.92
Rychla likvidita ((KrP+FM)/KD) 4.65 4.70 4.83 4.88
Penézni likvidita (FM/KD) 1.76 1.80 1.83 1.88
Doba splatnosti kratk. zavazk (KZ/(T/360)) 35.00 35.00 33.79 33.89
Ukazatele produktivity prace 2016 2017 2018 2019
Osobni naklady ku pfidané hodnoté 0.34 0.34 0.35 0.35
Produktivita prace z pfidané hodnoty 1158.6 1166.1 1180.0 1189.8
Produktivita prace z trzeb 2384.7 2383.1 2390.3 2392.2
Primérna mzda - ro¢ni 295463 | 295463 | 301106 | 306862
Primérna mzda - mési¢ni 24622 24622 25092 25572

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatele rentability v planovanych letech klesaji o desetiny procenta s ohledem na rast
aktiv v jednotlivych letech oproti mirnému poklesu EBIT. Mirny pokles EBIT je

ovlivnén piedevs§im ristem odpist a osobnich néklada v jednotlivych letech.

Obrat celkovych aktiv koresponduje s vyvojem ukazatelli rentability, nebot’ je patrny

trend mirného poklesu v jednotlivych letech.

65



3 Navrh finanéniho planu

Doba obratu zasob dosahuje nevyznamnych hodnot sohledem na minimum

pofizovanych zasob.

Doba inkasa pohledavek piekrocila v roce 2016 vice jak 100 dna predevsim z diivodu

nartistu pohledavek. Podobné hodnoty jsou naplanovany i pro dalsi roky.

Doba splatnosti kratkodobych zavazku je v roce 2016 pouhych 35 dnii a v dalSich letech
je planovana podobna doba uhrady. Kladné hodnoty obchodniho deficitu tedy naznacuji

dalsi uvérovani zékaznikl spole¢nosti.

Ukazatel véfitelského rizika je v roce 2016 a v letech nasledujicich nad doporuc¢enym
optimem z dtvodu nartistu objemu netcéelovych Gvért pouzitych na nezbytnou obménu

vozového parku.

Ukazatele likvidity opét indikuji konzervativni strategii fizeni pracovniho kapitalu.

| v dal$ich letech vlastnici spole¢nosti preferuji nizké riziko na ukor vyssi vynosnosti.

Ukazatel poméru osobnich nakladt k pfidané hodnoté indikuje trend poklesu osobnich

nakladl k pfidané hodnoté, resp. rust produktivity v nasledujicich letech.
3.4 Vyvozeni metodiky pro controlling vykonnosti

Pro roky 2017 — 2019 byly vedenim spole¢nosti definovany tyto strategické cile a s tim

souvisejici kratkodobé cile:
Vysi trzeb spolecnosti udrzet v nasledujicich letech na urovni roku 2016.

d) Kratkodoby cil pro rok 2017 — vySe trzeb na urovni roku 2016,

e) Kratkodoby cil pro rok 2018 — vySe trzeb na trovni roku 2017,

f) Kratkodoby cil pro rok 2019 — vyse trzeb na Grovni roku 2018.
Snizit naklady za spedi¢ni sluzby do roku 2019 o 6%.

d) Kratkodoby cil pro rok 2017 — sniZeni nakladt za spedi¢ni sluzby o 2%,

e) Kratkodoby cil pro rok 2018 — sniZeni nakladl za spedi¢ni sluzby o 2%,

f) Kratkodoby cil pro rok 2019 — snizeni nakladt za spedi¢ni sluzby o 2%.
Navazujicim cilem je zvySit iroven vysledku hospodaieni do roku 2019 o 3%.

d) Kratkodoby cil pro rok 2017 — zvySeni vysledku hospodateni o 1%,

e) Kratkodoby cil pro rok 2018 — zvyseni vysledku hospodateni o 1%,

f) Kratkodoby cil pro rok 2019 — zvySeni vysledku hospodateni o 1%.
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UdrZeni stabilni zaméstnanecké zakladny do roku 2019 na hodnotich roku 2016.
d) Kratkodoby cil pro rok 2017 — mnozstvi zaméstnancd na Grovni roku 2016,
e) Kratkodoby cil pro rok 2018 — mnozstvi zaméstnanct na Grovni roku 2017,

f) Kratkodoby cil pro rok 2019 — mnozstvi zaméstnancti na trovni roku 2018.

Tabulka 34: Metodika pro controlling vykonnosti

Strategicky | KPI Stavv | Plan pro rok | Skutecnost | Odpovédna Zpisob
cil v % | roce 2016 2019 2019 osoba dosazeni cile | Periodicita | Splnéno
Vysi trzeb
spole¢nosti . .
jednatel realizace
udrzet v . . ) )
) 257543 | 257 543 tis. | 258 353 tis. | spole€nosti, dojednanych
nasledujicich | 100% | denn¢ ano
tis. K¢ Ke Ke provozni kontraktti v
letech na ]
) manazer plné vysi
urovni roku
2016
Snizit
naklady za jednatel vyjednani
spedi¢ni 46 968 ] 44 206 tis. | spole¢nosti, | nizSich cen za
6% ) 44 150 tis. K¢ ) pribézné ano
sluzby do tis. K& K¢ provozni spediéni sluzby
roku 2019 o manazer s dodavateli
6%
Zvysit jednatel o
. ) optimalizace a
uroven 15 463 ] 14 012 tis. | spolecnosti,
3% ) 15 927 tis. K& kontrola pribézng ne
vysledku tis. K¢ K¢ ekonom
) nékladd
hospodateni spole¢nosti
Udrzeni
stabilni
. efektivni tvorba
zaméstnanec jednatel
) a uplatiiovani
ké zakladny | 100% 108 108 108 spolecnosti, pribézné ano
. personalni
do roku 2019 personalista )
strategie

na hodnotich

roku 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z nastavenych strategickych cilli se nepodatilo splnit pouze cil zvySeni vysledku
hospodateni do roku 2019 o 3 %. Divodem je piedev§im nartust odpisti v souvislosti
s obménou vozového parku a ristem mzdovych nédkladi. Pokles hospodaiského

vysledku neni pro spole¢nost nikterak alarmujici, proto strategie nebude piepracovana.
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3.5 Hodnoceni vykonnosti pomoci ukazatele EVA
3.5.1 WACC - naklady vlastniho kapitalu

Néklady vlastniho kapitalu budou vypocteny komplexni stavebnicovou metodou podle
profesora Matika. Po stanoveni konkrétnich faktorii rizika bude provedeno jejich

ohodnoceni stupném rizika a poté se stupen rizika transformuje na rizikovou piirazku.

Tabulka 35: Vymezeni hlavnich rizikovych faktort

Druh rizika Pocet Kkritérii Vaha Pocet x vaha

Obchodni riziko 25 1 25
Riziko oboru 4 1 4
Rizika trhu 3 1 3
Rizika konkurence 7 1 7
Management 3 1 3
Vyrobni proces 4 1 4
Specifické fakt. 4 1 4
Finan¢ni riziko 7 13 9.1

Pocet kritérii celkem 32 341

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vypocet se provadi dle vzorce RP = rf * (ax - 1)

rf = bezrizikova mira vynosnosti a = konstanta x = faktor rizika (proménna)
Vypocet konstanty ,,a* se provadi dle vzorce: a = W

Proménnd x miZe nabyt hodnot od 0 do 4, kde 0 pfedstavuje nulové riziko pfi

investovani do statnich dluhopisii a 4 ptredstavuje nejvyssi riziko.

Pro vypocet rizikové pfiraZky RP je nutné zjistit vynosnost bezrizikovych cennych

papiru rf, ktera ma k datu 30. 06. 2017 hodnotu 0,77 % (KURZY.CZ 2017).

nVK = Maximalni néklady vlastniho kapitalu ve spolecnosti se uvadeji v hodnoté mezi

25 — 32 %, proto pro nasledujici vypocty je stanovena hodnota ve vysi 28 %.

Vypocet koeficientu:

a=y/nvk/rf

a=1/28/0,77 = 2,456
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Tabulka 36: Vypocet rizikovych prirazek pro jednotlivé stupné rizika

(@ - 1)*ri/n (RP) na faktor PozZadovand vynosnost
X — stuperi riz. a* a-1(2)
(%) re+r@ - 1) (%)

Nizké riziko (1) 2.456 1.456 0.0329 1.89

Ptiméfené riziko
6.030 5.030 0.1136 4.64

)

Zvysené riziko (3) 14.808 13.808 0.3118 11.40
Vysoké riziko (4) 36.364 35.364 0.7985 28.00

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 37 jsou ohodnoceny jednotliva obchodni i finan¢ni rizika a je k nim
prifazen stupen rizika. V dalsi tabulce ¢. 38 je pro tyto rizika vypoctena dil¢i rizikova
prirazka a v tabulce ¢. 39 je zobrazen postup vypoctu naklada vlastniho kapitalu jako
soucet téchto dil¢ich ptirazek a rizikové pfirazky.

Tabulka 37: Hodnoceni jednotlivych rizik

Obchodni rizika
Rizika oboru Popis rizika Riziko
Dynamika oboru Nestabilni obor Vysoké

Zavislost oboru na o
Velmi zavisla na hospodarském cyklu | Zvysené

hospodaiském cyklu
o Obor se rozviji, ale ne vysokym )

Potencial inovaci v oboru Pfimétené
tempem

Uréovani trendu v oboru Rychla reakce na nové trendy Nizké

Rizika trhu Popis rizika Riziko

Kapacita trhu, moznost )
Doméci trh neni nasycen Ptiméfené

expanze

o Prokazatelna historie trzeb,
Rizika dosazeni trzeb Nizké
progndzovatelny nardst trzeb

o ) Firma ma zavedené sluzby, snaha
Rizika proniknuti na cilové trhy ) Zvysené
proniknout na nové trhy

Rizika konkurence Popis rizika Riziko

Vysoka konkurence v regionu i na
Konkurence o Vysoké
mezinarodnim trhu

Konkurenceschopné sluzby, )
Konkurenceschopnost sluzeb Pfimétené
srovnatelné s konkurenci

Ceny Srovnatelné s konkurenci Ptiméfené

Kwvalita a jeji fizeni Normy 1SO a Euro Pfiméfené
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odbératelé

riziko prechodu ke konkurenci

Vyzkum a vyvoj Reaguje na pozadavky zakaznikt Pfiméfené
Reklama a propagace Dostateéna nizké
Distribuce, Servis Spolehliva distribu¢ni sit’ i dodavky nizké
Rizika managementu Popis rizika Riziko
. . Jasna vize a strategie i jeji
Vize, strategie . Vysoké
implementace
Kli¢ové osobnosti Pomérné¢ dostupna kvalitni nahrada Vysoké
Organizacni struktura Jednoducha organizacni struktura Nizké
Vyrobni rizika Popis rizika Riziko
Firma ma né¢které vlastni vyrobky,
Struktura vyrobki Nizké
maly podil vyroby
Technologické moznosti )
Kwvalitni vyrobni postupy Nizké
vyroby
Pracovni sila Vysoky podil specializovanych profesi | Zvysené
Dodavatelé Stabilni dodavatele Nizké
Rizika ostatnich faktori Popis rizika Riziko
, Urovei fixnich aktiv na celkovych je
Uroven fixnich aktiv Nizké
V praméru
Postaveni podniku vici Stali odbératelé i obcasni odbératele,
Zvysené

Postaveni podniku vaci

Historicka stabilni spoluprace

Piiméfené

likvidita

dodavatelim
Bariéry vstupu do odvétvi Silné Pfiméfené
Finan¢ni rizika
Rizika financovani Popis rizika Riziko
Podil CPK na ob&Znych N

. CPK kryje i ¢ast pfechodné vyse OA Nizké
aktivech

Vysoka bézna likvidita i okamzita

Bézna a okamzita likvida Ptiméfené

70




3 Navrh finanéniho planu

Primérna doba inkasa

pohledavek

Odpovida dobé¢ splatnosti faktur

Nizké

Primérna doba drzeni zasob

Odpovida nutnym technologickym

zasobam

Nizké

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 38: Vypocet dil¢i rizikové ptirazky

Rizika oboru RP Pocet Viha ViZeny pocet Dil¢i rizikova prirazka
Nizké 0.0329 1 1 1 0.0329
Piimétené 0.1136 1 1 1 0.1136
Zvysené 0.3118 1 1 1 0.3118
Vysoké 0.7985 1 1 1 0.7985
Soucet 4 4 4 1.2568

Rizika trhu RP Polet Viaha VazZeny pocet Diléi rizikova pFirazka
Nizké 0.0329 1 1 1 0.0329
Piimétené 0.1136 1 1 1 0.1136
Zvysené 0.3118 1 1 1 0.3118
Vysoké 0.7985 0 1 0 0.0000
Soucet 3 4 3 0.4583

Rizika

KonKurence RP Pocet Viha ViZeny pocet Diléi rizikova prirazka
Nizké 0.0329 2 1 2 0.0657
Piimétené 0.1136 4 1 4 0.4543
Zvysené 0.3118 0 1 0 0.0000
Vysoké 0.7985 1 1 1 0.7985
Soucet 7 4 7 1.3186

Rizika
managementu RP Pocet Vaha VazZeny pocet Dil¢i rizikova prirazka
Nizké 0.0329 1 1 1 0.0329
Pfiméfené 0.1136 0 1 0 0.0000
Zvysené 0.3118 0 1 0 0.0000
Vysoké 0.7985 2 1 2 1.5971
Soucet 3 4 3 1.6299
Vyrobni rizika RP Pocet Viaha Vazeny pocet Diléi rizikova prirazka
Nizké 0.0329 3 1 3 0.0986
Piimétené 0.1136 0 0 0.0000
Zvysené 0.3118 1 1 1 0.3118
Vysoké 0.7985 0 1 0 0.0000
Soucet 4 4 4 0.4104
Rizika ostatnich
T RP Pocet Vaha VazZeny pocet Diléi rizikova prirazka
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Nizké 0.0329 1 1 1 0.0329
Pfiméfené 0.1136 2 1 2 0.2272
Zvysené 0.3118 1 1 1 0.3118
Vysoké 0.7985 0 1 0 0.0000
Soucet 4 4 4 0.5718
Celkem obchodni
o 5.646
rizika
Rizika
RP Pocet Vaha VazZeny pocet Dil¢i rizikova prirazka
financovani
Nizké 0.0329 3 13 3.9 0.1282
Piiméfené 0.1136 1 1.3 13 0.1477
Zvysené 0.3118 0 1.3 0 0.0000
Vysoké 0.7985 0 1.3 0 0.0000
Soucet 4 5.2 5.2 0.2759
Celkem finanéni
o 0.2759
rizika
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 39: Naklady vlastniho kapitalu
Bezrizikova urokova mira 0.77
Rizikova ptirazky 5.92
Néaklady vlastniho kapitalu 6.69

Zdroj: Vlastni zpracovani

V nasledujici tabulce €. 40 jsou vypocitany néklady na cizi kapital a v tabulce €. 41 jsou

vypocitany WACC.

Tabulka 40: Primérné naklady na cizi kapital

Cizi kapital Sazha %
Uvéry 4%
Sazba dané z ptijmu PO 19%
Naklady ciziho kapitalu 3.24

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 41: Vypocet WACC (v tis. K&)

2016 2017 2018 2019
Kapital celkem 179844 194350 206983 221136
VK 80098 80982 85621 89633
CK 99746 113369 121362 131503
Nvk 6.69 6.69 6.69 6.69
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Nck 3.24 3.24 3.24 3.24
t 0.19 0.19 0.19 0.19
WACC 4.44 4.32 431 4.27

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.5.2 Vypocet ukazatele EVA

Pro vypocet ukazatele EVA je nejprve potieba urcit NOA a NOPAT. Pro vypocet NOA

byly upraveny penézni prostfedky a od jejich vySe v rozvaze byla odeétena Castka

limitu. Limit je uren okamzitou likviditou, kterd je brana jako hodnota primeéru let

2016 - 2019 tedy 1,82. Vypocet se provadi dle vzorce hodnota priméru okamzité

likvidity vynasobena kratkodobymi zavazky. Cely vypocet je znazornén v tabulce ¢. 42.

Tabulka 42: Penézni prostredky nad limit (v tis. K¢)

Polozka/rok 2016 2017 2018 2019
Penézni prostedky 43967 45126 44401 45828
Kratkodobé zavazky 25038 25025 24232 24319
Limit (pramér OL) 1,82*KZ 45569 45545 44103 44260
PenéZni prostiedky nad limit -1602 -419 298 1568

Zdroj: Vlastni zpracovani

V nasledujici tabulce je naznafen samotny postup vypoétu NOA. Z aktiv z Rozvahy

jsou vylouéeny kratkodobé zavazky netrocené a penézni prostiedky nad limit. Firma

RAKOTRANS DOPRAVA CZ sur.o.

financuje pofizované nakladni soupravy

prostfednictvim Uvérti od finan¢nich instituci, proto je vypocet NOA bez aktivace

naklada.

Tabulka 43: Vypocet NOA (v tis. K¢)

NOA 2016 2017 2018 2019
Aktiva 180 332 194838 207471 221624
Aktivace polozek nevykazovanych v rozvaze 0 0 0 0
Neurocené cizi zdroje 25038 25025 24232 24319
Aktiva celkem upravena 155294 169814 183239 197305
Penézni prostiedky nad limit -1602 -419 298 1568
NOA 156896 170233 182941 195737

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vypocet NOPAT je znazornén v dalsi tabulce.

Tabulka 44: Vypocet NOPAT (v tis. K¢&)

2016 2017 2018 2019
Provozni vysledek hospodaieni 27 691 27256 27167 26605
Aktivace 0 0 0 0
Odpisy z aktivace 0 0 0 0
NOPBT 27 691 27256 27167 26605
Daii z pifjmu 0.19% 0.19% 0.19% 0.19%
NOPAT 22430 22078 22006 21550

Zdroj: Vlastni zpracovani

V nasledujici tabulce je vypoétena hodnota ukazatele EVA za pouziti vzorce:

EVA = NOPATt — ( WACCt * NOA t-1)

Tabulka 45: Vypocet EVA (v tis. K¢)

2017 2018 2019
NOPAT 22078 22006 21550
NOA t-1 156896 170233 182941
WACC 4.32% 4.31% 4.27%
Naklady investovaného kapitalu WACCt * NOA t-1 6778 7337 7812
EVA 15300 14668 13739

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ekonomické ptidana hodnota v planovanych letech vykazuje uspokojivé hodnoty, i ptes
mirny pokles v souvislosti s poklesem provozniho vysledku hospodaieni. Mirny pokles
je zpusoben predev§im rlstem néakladi resp. vysSimi odpisy a vysS$Simi osobnimi
naklady. Rist odpisi je planovan pouze stfednédobé, nebot firma nyni obménuje
vozovy park, ktery nebyl obménovan v pribéhu ekonomické recese.

Stoupajici osobni naklady jsou v dob& soucasného ekonomického ristu resp.
nezamé&stnanosti na urovni 4% nezbytné. Vlastnici firmy ptredev§im preferuji splnéni

dvou strategickych cilii, kterymi jsou zachovani stavajici zaméstnanecké zékladny, ktera

je nezbytna pro splnéni dalSiho strategického cile a to jest ristu obratu.

Na zékladé veskerych dat a fakth 1ze konstatovat, Ze firma je zdrava a je prokazatelné

schopna generovat ekonomicky zisk.
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3.5.3 Rizeni optimalni velikosti ukazatele EVA

Spole¢nost RAKOTRANS DOPRAVA CZ, s.r.0. po zpracovani sttednédobého planu
rozvoje a finan¢niho planu posoudila pomoci finan¢ni analyzy dulezité ukazatele, které

budou nezbytné pro dalsi rozhodovani o budoucim vyvoji firmy.
Ptidané ekonomicka hodnota spolecnosti mé podle tohoto stfednédobého planu rozvoje
mirné klesajici trend, ktery je mimo jiné ovlivnén piechodnymi faktory.

Ukazatel EVA muze byt v nasledujicich letech ovlivnén snizenim nakladi. Nejvyssi
polozku piimych nakladi firmy RAKOTRANS DOPRAVA CZ, s.r.o. predstavuji
naklady za pohonné hmoty. V pfipad¢ poklesti ndkladu za PHM o dvé procenta by
naklady za PHM v roce 2017 ¢inily 54 350 tis. K¢&.

Vliv na NOPAT zachycuje tabulka €. 46 a vliv na ukazatel EVA zachycuje tabulka €.
47,

Tabulka 46: NOPAT 2017 po sniZeni pfimych néklada (v tis. K¢)

2016 2017
Provozni vysledek hospodaieni 27 691 28800
Aktivace 0 0
Odpisy z aktivace 0 0
NOPBT 27691 28800
Dani z pfijmu 0,19% 0,19%
NOPAT 22430 23328

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 47: EVA 2017 po snizeni ptfimych nakladi (v tis. K<)

2017 pred zménou 2017 po zméné
NOPAT 22078 23328
NOA t-1 156896 156896
WACC 4,32% 4,32%
Naklady investovaného kapitalu WACCt * NOA t-1 6778 6778
EVA 15300 16550

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky €. 47 je zfejmé, Ze snizenim piimych nadklada by doslo k navySeni ukazatele

EVA v roce 2017 o 8%.
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Zavér
V prvni casti diplomové prace autor identifikoval pozadavky pro zpracovani

jednotlivych ¢asti finan¢niho planu prostiednictvim literarni reSerse.

V 1vodu analytické ¢asti diplomové prace byl predstaven podnik RAKOTRANS
DOPRAVA CZ, s.r.o. Déle byly specifikovany zakladni udaje o podniku, predmeét

podnikani, poslani a vize podniku a stanovené strategické cile pro roky 2017 — 2019.

Analyzou prostiedi podniku se zabyva dalsi ¢ast diplomové prace, ktera se detailné
vénuje analyze PEST, finan¢ni analyze a analyze oborového okoli podniku. Finanéni
analyza analyzuje obdobi 2012 az 2016 a komparuje ukazatele finan¢ni analyzy z roku

2016 s ukazateli konkuren¢ni spolecnosti Anexia s.r.0.

Tato cast diplomové prace je zakonCena analyzou silnych a slabych stranek podniku

prostfednictvim SWOT analyzy.

Prvni ¢ast zavérecné kapitoly diplomové prace zahrnuje planované vynosy a naklady
pro sestaveni planu typu Vykaz zisku a ztraty pro rok 2017, planované aktiva a pasiva
pro sestaveni vykazu typu Rozvaha pro rok 2017 a neptimou metodou sestaveny vykaz
Cash Flow pro rok 2017.

V dalsi casti této kapitoly je sestaven finan¢ni vyhled na roky 2018 — 2019, ktery
obsahuje Vykaz zisku a ztraty, Rozvahu a Cash Flow, nésledovany finan¢ni analyzou
pro roky 2016 — 2019, ktera komparuje realné ukazatele za rok 2016 a planované

ukazatele pro roky 2017 az 2019.

V posledni c¢éasti zavére¢né kapitoly byl proveden controlling naplnéni cili a byla
zhodnocena vykonnost spolecnosti pomoci ukazatele EVA. Autor diplomové prace
vypocital ndklady vlastniho kapitdlu pomoci stavebnicové metody prof. Maftika. Pro

vypocet ukazatele EVA byly vypocteny hodnoty NOA a NOPAT.

V zavéru prace je provedeno zhodnoceni dosazené velikosti ukazatele EVA. Hodnota

ukazatele EVA mirné klesa v souvislosti s pfechodnymi faktory.

Na zaklad¢ zpracovaného finan¢niho planu lze konstatovat, Ze tii ze Ctyt strategickych
cili podniku RAKOTRANS DOPRAVA CZ s.r.o. pro stiednédobé obdobi budou

prostiednictvim tohoto planu splnény.
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Abstrakt

NOVY, Jiti. Pldnovani a financéni prognézy v podniku. Plzen, 2017. 80 s. Diplomova
prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.
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Téma diplomova prace je finan¢ni planovani v podniku a autor diplomové prace si toto
téma vybral s ohledem na vyznam finan¢niho planovani pro existenci podniku. Podnik,
ktery uvazuje v dlouhodobé perspektivé, musi mit optimaln¢ nastavené procesy
planovani a musi disponovat kompetentnimi odborniky odpovédnymi za finan¢ni

planovani.

V prvni c¢asti diplomové prace jsou prostfednictvim reSerSe dostupnych literarnich
prameni specifikovany teoretickd vychodiska finanéniho planovéani. V dalsi ¢asti této
diplomové prace je predstaven a analyzovan vybrany podnik a pro tento podnik je
sestaven finan¢ni plan, ktery je vystupem této prace. Sestaveny finan¢ni plan podniku

muze byt pro své detailni zpracovani vyuzit vedenim vybraného podniku.
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Abstract

NOVY, JIRI. Financial Planning and forecasting in the enterprise. Plzeti, 2017. 80 s.
Diploma Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: Financial planning, business analysis, financial statements

The theme of this master's thesis is financial planning in the company and the author of
the diploma thesis chose this topic in view of the importance of financial planning for
the existence of the company. An enterprise that thinks in the long run must have
optimal  planning  processes and have competent financial  planners.
In the first part of the diploma thesis, the theoretical basis of financial planning is
specified through a search of available literary sources. In the next part of this diploma
thesis is presented and analyzed the selected enterprise and for this enterprise is
compiled a financial plan, which is the output of this work. The company's financial

plan can be used by the management of the selected business for its detailed processing.
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