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Uvod

Podvody a protipravni jednani jsou Vv dne$ni vyspé€lé dobé na dennim pofadku a diky
vynalézavym pachateliim kvalita jejich provedeni neustale roste. Otazkou ziistava, pro¢ tomu
tak je, a proC statistiky kriminality neustdle rostou. Odpovédi jsou celkem jednoduché.
Vlivem prudkého rozvoje modernich technologii vznikly mnohem sofistikovanéjsi metody,
jak n€koho oklamat a tim se dopustit podvodu. Dalsi divod muze vychazet z pouhé
psychologie ¢lovéka. At se jedna o jednotlivce nebo o celé spolecnosti, kazdy se snazi byt co
nejlepsi. Spolecnosti chtéji byt spésné, a to nejen z pohledu ziskat co nejvyssi zisk a byt
vzdy o krok dal pted konkurenci, ale i z pohledu budovani svého image na trhu. Na prvnim
misté je tedy vzdy vlastni prospéch v kterékoliv formé. Vysledkem toho muze byt, Ze nékteii
lidé opusti své moralni hodnoty a dopusti se protipravniho jednani. Z médii neustale proudi
informace o nespoctu novych ptipadi podvodu. Jelikoz jsou podvody velmi Sirokym pojmem,
kazdy je schopen vybavit si alesponi n¢jaky piipad. Prikladem podvodu miize byt ,,pouha“
kradez, ale také tfeba prani Spinavych penéz nebo karuselové podvody, které se jiz klasifikuji
jako trestné Ciny a zplsobuji nckolikamiliardové Skody. Problematika podvodil se tyka
spolec¢nosti po celém svété. Jeden ze zndmych piipadl podvodu v zahranici se stal krach
americké energetické spolecnosti Enron v disledku rozsahlych tcéetnich podvodu. Do ptipadu
byla zapletena 1 znama auditorska spolecnost Arthur Andersen, kterd podvody Enronu kryla.
Disledkem toho byla zavedena nova opatfeni a zacaly vznikat nové nastroje v boji proti
podvodiim, mezi nimi napfiklad i forenzni vySetfovani. Je naprosto jasné, Ze podvody budou
celosvétovym problémem po dalSi generace, proto je tieba vymyslet neustdle nova feSeni

a snazit se tento problém odhalovat a eliminovat v co nejvyssi mite.

Tato diplomova prace se bude zabyvat forenznim vySetfovanim a jeho vlivem na pachani
a odhalovani podvodi. Nejprve budou vysvétleny zédkladni pojmy, které se této problematiky
tykaji, poté budou popsany jednotlivé druhy podvodii a v neposledni fad¢ bude nastinéna
vnitini a vnéj$i kontrola. StéZejni ¢ast prace bude tvofena popisem jednotlivych piipada
hospodarské kriminality, na kterych budou aplikovany metody forenzniho vySetfovani

a jednotliva opatfeni, jak se proti u¢etnim a danovym podvodim Ize branit.



1 Cil a metodika prace

1.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace bude popsat a pfiblizit vliv forenzniho ucetnictvi a auditu
na odhalovani podvoda u podnikatelskych subjektli. V ramci literarni reSerSe bude provedeno
teoretické vymezeni pojmu forenzni Gcetnictvi, audit a kreativni ti€etnictvi. Dale bude obecné
vysvétlena ekonomickd, hospodéiskd a finan¢éni kriminalita, definovdna podvodna jedndni
a charakterizovany rGzné druhy podvodli a prevence proti jejich pachani. Vzhledem
k ekonomickému zaméfeni této prace se bude pozornost nejvice ubirat k problematice
ucetnich a danovych podvodi. Dil¢im cilem bude popsat nastroje forenzniho ucetnictvi
a techniky kreativniho ucetnictvi. Posledni kapitola teoretické ¢asti se bude zabyvat vnitfnim
kontrolnim systémem, internim auditem a vnéjSimi kontrolami, se kterymi se 1ze bézné setkat

Vv podnikové praxi.

Praktickd cast prace se pak bude =zabyvat aplikaci metod forenzniho vySetfovani
na konkrétnich redlnych piipadech finan¢nich a danovych podvodi. Jednotlivé ptipady budou
rozebrany z G€etniho hlediska a bude nastinén postup a zpiisoby odhalovani. Dil¢i kapitolou
praktické Gasti prace budou statistiky hospodaiské kriminality v Ceské republice a na grafech
bude demonstrovano, jaka je objasnénost piipadlii nebo jaké Skody byly zplsobeny vlivem
jednotlivych podvodi. V neposledni fadé bude shrnuta efektivita odhalovani podvodnych
jednani vlivem forenzniho vySetfovani. Na zakladé€ zjiSténych skutecnosti bude vypracovan

zavér, kde budou zformulovany navrhy a doporuceni k této problematice.

1.2 Metodika prace

K vypracovani diplomové prace bude vyuzito nasledujicich metod: analyza odbornych zdroja
tykajicich se zadané problematiky a nasledna aplikace ziskanych znalosti, komparace
jednotlivych pojmu, deskripce redlnych ptipadl s vyuzitim technik forenzniho vysetfovani

a provedeni zhodnoceni efektivity odhalovéani finan¢nich podvodu.

Prace bude Cerpat z riznych zdroju, pfedev§im z oblasti forenzniho ucetnictvi, auditu, ale
i kriminalistiky. Bude pouzita zejména odborna monografie véetné zahrani¢nich zdroju, které
budou tvorit zhruba jednu tfetinu prace. Dale se bude jednat o internetové zdroje, zakony

V platném znéni, statistiky a odborné konzultace.



2 Forenzni ucetnictvi a audit

Tato kapitola se bude zabyvat teoretickym vymezenim pojmii forenzni ucetnictvi a forenzni
audit. Dale budou nastinény hlavni rozdily mezi finanénim a forenznim auditem
a v neposledni fad¢ bude rozebran i pojem kreativni Gcetnictvi, ktery s touto problematikou

také souvisi, protoze se téz zabyva manipulaci ucetnich vykaza.
Vztah tcetnictvi a auditu

Na uvod je nutno podotknout, ze ob& discipliny maji mezi sebou velmi blizko. Auditor pro
vykon své prace potfebuje nejen ucetni znalosti, ale je tfeba, aby mél Sir§i zabér napfiic¢
souvisejicimi obory. Casto se jedna o znalost podnikové ekonomiky, dafiového systému,
prava, podnikovych financi nebo informacnich technologii. Diky rostouci digitalizaci se do
popiedi dostavaji stale vice informacni technologie a systémy, proto by nemély byt pfi auditu
ucetni zavérky prehlizeny a podceniovany. Cilem auditora je ovéfit, zda udaje v ucetni zavérce
podavaji vérny a poctivy obraz o majetku a jeho zdrojich financovani ve vSech moznych
vyznamnych aspektech. Dale se zjistuje také stav nakladt, vynost a vysledku hospodateni
dané ucetni jednotky. Auditor postupuje vzdy v souladu s mezinarodnimi auditorskymi
standardy. Vystupem auditorské ¢innosti je vyrok auditora na ovéfovanou ucetni zavérku. Zde
je dilezité zdlraznit, ze za spravnost Ucetni zavérky nese stale zodpoveédnost statutarni organ
a fakt, ze je UcCetni zavérka ovéfend auditorem ho nezbavuje odpoveédnosti za jeji spravnost.
Vyrok auditora dale nezarucuje, Ze je Gcetni zavérka spravné sestavena. Jeho cilem by ale
mélo byt odhalit vyznamné chyby a nespravnosti, neZz kdyby ucetni zavérka nebyla
auditovana. Pro tyto UcCely pracuji auditorské standardy s hladinou vyznamnosti, kterou si pii

provadéni auditu stanovi kazdy auditor individualné. (Miillerova, Sindelat 2016)
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Tabulka €. 1: Vztah G¢etnictvi a auditu

UCETNI VYKAZNICTVI

UCETNICTVI AUDITING
-postup dle standardl ucetniho vykaznictvi -postup dle mezinarodnich auditorskych
-odpovédnost managementu standardil

-odpovédnost auditora

Analyza polozek a transakci Prevzeti uCetni zavérky k ovéteni

Ocenéni a zauctovani transakci Ovéfeni, zda ucetni informace poskytu;ji

vérny a poctivy obraz o finanéni pozici UJ
Sumarizace zatcétovanych dat Vydani auditorské zpravy s vyrokem

Sestaveni Ucetni zavérky Doruceni auditorské zpravy Gcetni jednotce

Piedani Gietni zavérky a zpravy auditora

&

vlastnikiim a jejich zvefejnéni dle platnych

piedpist

Zdroj: Cosserat, 2004
Zakonna povinnost auditu u obchodnich korporaci

Zakon o ucetnictvi stanovuje podminky pro povinnost nechat ovéfit i€etni zavérku auditorem.
Ovéfuje se jak fadna, tak i mimotadna ucetni zaverka. (Hruska 2016)
Povinnost maji tedy ucetni jednotky, kterym tuto povinnost stanovi zvlastni ptedpis

(napft. banky, pojistovny nebo politické strany) a dale:

= velké ucetni jednotky vyjma vybranych ucetnich jednotek, které nejsou subjekty
vefejného zajmu,

= stiedni UCetni jednotky,

= malé ucetni jednotky, pokud jsou akciovymi spolecnostmi nebo svéieneckymi fondy dle
obcCanského zakoniku a k rozvahovému dni ucetniho obdobi, za ktery se ovéiuje ucetni
zévérka, a ucetniho obdobi bezprostfedné predchazejiciho, dosahly alespon jedné
z uvedenych hodnot

I.  aktiva celkem 40 000 000 K¢,
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Il.  roc¢ni thrn ¢istého obratu 80 000 000 K¢,
Il primérny pocet zaméstnancti behem ucetniho obdobi 50.

= ostatni malé Gcetni jednotky, pokud dosahly alespoii dvou hodnot z uvedenych hodnot.

Vyjimky, kdy ucetni jednotky nemaji povinnost ovéieni ucCetni zavérky auditorem, jsou
definovany v odstavci 2 zakona o tGcetnictvi. Jedna se napiiklad o Géetni zavérky sestavené

v prub&hu konkurzu. (Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi)

2.1 Forenzni ucetnictvi

Forenzni ucetnictvi by se dalo nejjednoduseji prelozit jako soudni ucetnictvi. Toto oznaceni je
ale pon€kud neptesné, a tak zde nastavaji znacné rozdily v pochopeni tohoto pojmu. Forenzni
védy se vyuzivaji pfedevSim pfi vySetfovani podezieni ze spachani trestného ¢inu. Forenzni
ucetnictvi Ize tedy definovat jako komplexni pojem, ktery zahrnuje shromazd’ovani
finan¢nich informaci, zkouméani jednotlivych podvodu, soudni vySetfovani, hledani dikazt

nebo naptiklad odhalovani manipulace s ucetnimi vykazy. (Volkanova 2014)

Forenzni tudetnictvi je v Ceské Republice relativné novy pojem, ktery se zatim moc
nepouziva. O néco Castéji se viak v Ceské literatute 1ze setkat s pojmem forenzni vySetfovani,
ktery uz podle nazvu vice odpovidd svému obsahu. Mnohem vétsi pozornost vénuje
forenznimu ucetnictvi ¢i forenznimu vySetfovani zahrani¢ni literatura. | ptes to, Ze jednotlivi
autofi maji mnohdy mirné€ odlisné piistupy, nazory a definice forenzniho uéetnictvi, podstata
zustava stale stejna — jedna se o vySetfovani, jehoz cilem je odhalit a eliminovat podvody

a ekonomickou kriminalitu u jednotlivych typt podnikatelskych subjektt. (Volkanova 2014)

Pro zdaraznéni problematiky zde budou rozebrany nékteré dalsi vybrané definice forenzniho

ucetnictvi dle jednotlivych autorti.

Forenzni Gcetnictvi miZe byt definovano jako véda, kterd shromaZd’uje a prezentuje financni
informace, které budou feSeny Vv ramci soudniho vysetfovani proti podezielym pachatelim ze
spachani hospodatskych trestnych ¢ind. Dle autora se hospodaiské trestné ¢iny v poslednich

letech zvysuji. (Manning 2005)

Problematikou forenzniho ucetnictvi a dalSich souvisejicich pojmi se zabyva také server
forensicaccounting.com. Ten popisuje forenzni ucetnictvi pouze jako specializaci, ktera
vznikd na zékladé integrace Ucetnich, auditorskych a vySetfovacich dovednosti. Poskytuje
ucetni analyzu, ktera bude vhodnd pro soudni fizeni a bude zékladem pro diskuzi k feSeni

sporti. Dale zahrnuje jak podplrné fizeni, tak vySetfovaci ucetnictvi. Forenzni Ucetni jsou

12



vyskoleni tak, aby dokazali vidét nejenom cCisla, ale také urcité souvislosti s obchodni
a ekonomickou realitou. K oboru forenzniho Géetnictvi se vaze dle serveru dal$i terminologie,

jako napftiklad:

= Soudni vysetrovani,
= forenzni audit,
= interni audit,

= externi audit.

Soudni vySetfovani vyuZziva specializovanych vySetfovacich metod a byva mnohdy zaloZeno
napfi¢ riznymi disciplinami — Géetnictvi, psychologie, informacni technologie atd. (Forensic

Accounting Demystified 2017)
Otazkou forenzniho auditu se bude zabyvat kapitola 2.2.1 — Forenzni audit.

Podle Silverstona (2012) poskytuje definice forenzniho ucetnictvi omezeny pohled, a to pouze
Vv konkrétnim kontextu podvodu. Dle autora existuje mnoho dalSich kontextii, nez jsou prave
zminované podvody. Forenzni Ucetnictvi z jeho pohledu zahrnuje pouziti vySetfovacich a
analytickych dovednosti pro ucely feSeni finan¢nich otazek zplisobem vyzadujicim soudy.
Forenzni Ucetni aplikuji své dovednosti v oblasti Ucetnictvi, auditu, financi, kvantitativnich
metod, urcitych oblasti prava, vyzkumnych a vySetiovacich dovednosti, které sbiraji,

analyzuji a vyhodnocuji dikazni materialy a interpretuji a sdéluji zjisténé poznatky.

Fakt, ze forenzni G€etnictvi je pouziti ucetnictvi pro pravni ucely tvrdi i Crumbley a Heitger.
Dle téchto autorii zahrnuje forenzni ucetnictvi identifikaci, zaznamenavani, usazovani,
ziskavani, tfidéni, vykazovéani a ovétovani finan¢nich tidajl tak, aby poslouzily pro potieby

pravnich sport. (Crumbley, Heitger 2009)

Forenzni uCetnictvi pouzZivd specializované znalosti a specifické dovednosti, které mohou
odhalit pripadné dikazy podvodi u ekonomickych transakci. Vedle odbornych znalosti
0 technikach zjistovani podvodl je tieba trpélivost a analytické mySleni vySetfovateld.
Je diilezité divat se nad ramec Cisel a pochopit podstatu situace. Forenzni ucetni musi dale
zpochybiiovat zdanlivé ,,spravné dokumenty a hledat Vv nich nesrovnalosti. Forenzni

vySetfovani hleda diikkazy o trestném jednani. (Joshi 2012)

Jak jiz bylo uvedeno, Ceskd literatura s pojmem forenzni ucetnictvi zatim moc nepracuje.
Obsahové velmi podobny pojem — forenzni vySetfovani ale popisuje Volkanova: , Forenzni

vSetrovani lze popsat jako provéreni podezieni vyskytu hospodarske kriminality
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ve spolecnosti nezavislym vysSetrovatelem podle smluvenych podminek.* (Volkanova 2014,

s. 17)

2.1.1 Nastroje forenzniho tcetnictvi

K odhalovani ptipadnych podvodii pomaha forenznim vysetiovateliim fada nastrojii, pomoci
kterych mohou byt identifikovany jak drobné nesrovnalosti, tak piipadnd manipulace
s ucetnimi vykazy. Nekteré néstroje jsou bézné pouzivané pro ekonomické analyzy podniku,

proto zde budou jen stru¢né€ vysvétleny.
Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je v podstaté systematicky rozbor dat, které jsou obsaZeny v ucetnich
vykazech. Tato analyza zahrnuje jak informace o minulosti podniku, tak dokaze do urcité
miry predpovidat budouci finanéni podminky. (Ruackova 2011) Pro potieby forenzniho
vySetfovani mize vSak mnohdy postacit i jeden z nejjednodussich zpiisobti finan¢ni analyzy —
horizontélni a vertikalni analyza. Horizontdlni analyza porovnava jednotlivé polozky v Case
a zjistuje se, o kolik se konkrétni polozka zménila, jak absolutné, tak v procentech.
(Kislingerova, Hnilica 2008) Takto provedena analyza muze odhalit nékteré podezielé
operace, jako napiiklad vyrazny nevysvétlitelny narGst ucetni hodnoty majetku diky
nespravné kapitalizaci nakladi, dale velky narist trzeb spojeny s obdobné velkym naristem
pohledavek (mtize se jednat o fiktivni vynosy) nebo konstantni zlstatek nehmotnych aktiv
(vznikne naptiklad nespravnym uctovanim odpisii). Stézejni pro vysetfovani muize byt ale
také rozdeleni ucetnich polozek do jednotlivych skupin, které budou vykazovat podobné
znaky - naptiklad seskupeni nakladi a vynost podle geografické lokace. (Zack 2012) Cilem
vertikalni analyzy je zjistit, jak se jednotlivé poloZky podilely na ur¢itém celku v procentnim
vyjadieni. (Ruckova 2011) Jinymi slovy Ize zkoumat zmény ve slozeni vybrané skupiny uéta
Vv Case, coz muze byt opét uzitecné pii hledani potenciondlnich podvodi. Zde by mohla byt
podeziela napiiklad situace, kdy opét nevysvétliteln¢ roste hruby zisk — napiiklad trzby
snizené¢ o naklady na vyrobu urCitého vyrobku — tato situace muze byt opét znakem

manipulace. (Zack 2012)

Kromé horizontdlni a vertikdlni analyzy mohou byt dale uZite¢nymi néstroji ukazatele
finan¢ni analyzy. MlZe se jednat o ukazatele likvidity, aktivity, rentability nebo zadluZenosti,
které mohou opét alespoil poukdzat na nesrovnalosti v ucetnictvi. Jak jiz bylo uvedeno

v definici forenzniho ucetnictvi, vySetfovatelé podvodi se museji divat az za ramec
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obyc¢ejnych ¢isel a dobie védét, co hledaji. Ukazatele finan¢ni analyzy jim v tomto ohledu

mohou pomoci alespon s pochopenim finané¢ni situace zkoumaného podniku. (Zack 2012)
Analyza nefinané¢nich dat

Po posouzeni ukazateli a financnich dat je tieba také prozkoumat nékteré nefinancni
informace, které mohou téz poodhalit manipulaci s uc¢etnimi daty. Podle Zacka (Zack 2012) je

vhodné ptihlédnout minimalné k témto nefinan¢nim faktortim:

= pocet zaméstnanct,

= plocha obchodu nebo skladu (v m?),
= pocet prodanych vyrobkd,

= pocet zdkazniki,

= pocet transakci, které se tykaji prodeje.

Pro forenzni vySetfovatele mohou byt tyto informace velmi pfinosné, je tieba ale zdiraznit, ze

ne ve vSech ptipadech se daji dobfe ziskat.
Kontrola ucetnich zapisi

Asi nejznaméjsim zpusobem, nejen v Ceské Republice, je pfimé provéieni uéetnich zapist
spolecnosti. V praxi ale nastava opét problém, a to pfedev§im u velkych ucetnich jednotek,
které denné€ disponuji s obrovskym mnoZstvim transakci a ucetnich zapisti. Proto je opét
dalezité¢ zkoumanou oblast co nejvice specifikovat, zizit a hledat podle urcitych ukazatell ¢i
klicovych vlastnosti. (Zack 2012) vymezil n¢které charakteristiky, na které by mohl byt pii

vySetfovani bran zfetel, jedna se o:

= vybrand ¢isla actl, které by mohly byt soucasti podvodného jednani,
= konkrétni osoba nebo odd¢€leni, kde se vykonavaji ticetni zapisy,

= konkrétni misto, kde by mohlo dochéazet k podvodim,

= konkrétni den,

= {roven managementu, kde byly zapsany urcité ucetni zapisy.
Vyuziti Benfordova zikona

Pro kontrolu ucetnictvi a ucetnich zapist lze vyuzit i sofistikovangjsi metody s vyuzitim
matematiky a statistiky. Velmi zajimava je aplikace Benfordova zakona, ktera vyuziva
pravdépodobnost pouziti konkrétnich ¢islic pfi vymysleni nebo zkreslovani tcetnich zapist.

Benfordiv zakon je matematicky zakon, ktery tvrdi, Ze v souborech pfirozenych ¢isel neni
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cetnost vyskytu pocatecnich Cislic stejna, ale vyskyt nékterych Cislic je Castéjsi, nez vyskyt

ostatnich Cislic. Pro pfedstavu poslouzi nasledujici tabulka. (Dusek 2014)

Tabulka ¢. 2: Benfordav zakon

Pocate¢ni | Cetnost
Cislice vyskytu
1 30,10%
2 17,60%
3 12,50%

4 9,70%

5 7,90%

6 6,70%

7 5,80%

8 5,10%

9 4,60%

Zdroj: Dusek, 2014

Pro soubory ucetnich dat, které jsou také ,,pouze™ soubory pfirozenych cisel, plati tento

zékon. Pro aplikaci tohoto tvrzeni stali tabulka (napf. v Excelu), kde se vytvoii seznam

Cetnosti vyskytd. Pokud se u n&které cislice objevi vyboceni z tohoto zakona, muze to

znamenat vyskyt Cisel, kterd nejsou pfirozend a tim nasledné objevit doklady, které byly

piedmétem podvodu. (Dusek 2014)

2.1.2 Postup forenzniho vySetfovani

Postup forenzniho vySetfovani je velmi individudlni a zaleZi na mnoha riznych faktorech.

Prestoze tedy nejde nijak univerzalné postup sjednotit, 1ze alesponi identifikovat zakladni

kroky, kterymi se forenzni vySetfovatelé mohou zabyvat:

posoudit, zda existuje motiv pro pachani podvodu,

najit vyskyt indikéatorti manipulace ucetnich vykazi,

pfezkoumat interni kontrolni systém a posoudit, zda obsahuje takové nedostatky, které
by vybizely ke spachani podvodu,

proveést analyzu financnich 1 nefinan¢nich ukazateld,

zkontrolovat a zanalyzovat Gc¢etni zaznamy,

shromazd’'ovat dikazni materidly, které¢ by nasvéd¢ovaly podvodnému jednani.

(Coenen 2008)
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2.1.3 Forenzni vs. finanéni ucetnictvi

Z vyse uvedenych definic forenzniho ucetnictvi lze snadno odvodit hlavni rozdily oproti
finan¢nimu ucetnictvi. Aby byly nékteré rozdily patrné, budou nyni jesté strucné shrnuty

hlavni body finan¢niho tcetnictvi.

K prvoradym cilim vedeni ucetnictvi patii poskytovani udaji pro potieby finan¢niho fizeni
spole¢nosti. Pro ucely poskytovani téchto udaji o ucetnictvi ostatnim uzivatelim slouzi
systematicky setfidéné informace — ucetni vykazy. Vypovidaji jak o majetkové a financni
situaci, tak i o hospodafském vysledku a jeho struktufe. Ugetni vykazy musi podavat vérny
a poctivy obraz ucetni jednotky o stavu majetku a zavazkd k uréitému datu, o vysledku
hospodaieni za urcité ucetni obdobi, o zménach finan¢ni situace spole¢nosti, o piehledu
finan¢ni pozice a dalSich informacich, které uvadi priloha ucetni zavérky. (Prokiipkova,

Svoboda 2014)

Ucetni vykazy musi obsahovat takové informace, ze kterych bude mozné posoudit, jaka
uroven hospodafeni byla vyuzita podnikovym managementem a dale zhodnoceni, jak bylo

naloZeno se zdroji, které byly svéfeny vedoucim pracovnikim. (Kovanicova a kol. 2003)

Finan¢ni ucetnictvi zahrnuje dale celou fadu pozadavkd na regulaci ucetnictvi. Z hlediska

zpisobu regulace existuje n¢kolik skupin pravidel, které je tfeba dodrZzovat. Patii mezi né:

= obecné uznavané ucetni standardy,
* mezindrodn¢ uzndvané ucetni standardy,
= smérnice Evropského spolecenstvi,

= regulace ucetnictvi a u¢etniho vykaznictvi na narodni Grovni.

Pravni uprava Ucetnictvi je uvedena v zdkoné 563/1991 Sb., o Gcetnictvi a je zédkladni pravni
normou pro vSechny typy ucetnich jednotek. Ministerstvo na zdklad€ tohoto zdkona vydava
provadéci vyhlasky a zajistuje tvorbu a vydavani narodnich uéetnich standardd. Ucetni
jednotky si pak vramci pravidel upravuji své oblasti Gcetnictvi vnitinimi smérnicemi.

(Miillerova, Sindelat 2016)

Po struéném uvedeni do finan¢niho Ucetnictvi 1ze odvodit nékteré rozdily oproti forenznimu
ucetnictvi. Hlavni rozdil spociva v legislativé — zatimco finan¢ni ucetnictvi je upraveno
v zékonég, forenzni ucetnictvi neni v Zadné zakonné legislativé upraveno. Finanéni ucetnictvi
fesi stav majetku, zdroji financovéani a slouzi jako podklad pro tvorbu ucetnich vykazi -
forenzni ucCetnictvi se zabyva vysSetfovanim podezielych subjekt ze spachani hospodaiskych
trestnych ¢inti. Rozdil je ale 1 v tom, Ze finan¢ni a forenzni Gcetnictvi maji odliSné uzivatele.
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2.2 Audit

V dnesni dob¢ je pojem audit pouzivan pro nespocet ¢innosti ¢i aktivit. Obecné lze tvrdit, ze
externi audit je ¢innost, kterd ovéiuje, zda ucetnictvi podava vérny a poctivy obraz reality.
Ovéieni musi byt provedeno auditorem — tedy nezavislou a profesné¢ zdatnou osobou.
Primarnim cilem je zvySeni vérohodnosti ucetnich informaci spolecnosti, jejiz povinnosti je
ucetni zavérku a dale vyrocni zpravu zvefejiovat. Audit by mél poskytovat jakousi
piiméfenou garanci pro investory, ale i ostatni uzivatele ucetnich informaci, ze ovéfovana
ucetni zavérka nebo vyroéni zprava spliiuje piedstavu o vérném obrazu ekonomické reality

auditované spolecnosti. (Kralicek, Molin 2014)

V zavislosti na rozsahu auditu stanovuje auditor vzorek, na kterém se provadi auditorské
testovani. Vysledkem nemuze byt absolutni jistota, ale pouze pfijatelnd jistota dle platnych
zékonl konkrétniho statu. Audit tedy miize byt chapan i jako dasledna kontrola a kritické
analyza. Vlivem spousty faktorti vzniklo postupem ¢asu hned nékolik druhi auditt — audit
kvality, informacni audit, interni audit, externi audit, ekologicky audit, pocitacovy audit nebo

napi. manazersky audit. (Vachal a kol. 2013)
Druhotnym cilem auditu je dale:

= preventivni ptisobeni proti vzniku chyb a podvodi,
= poradenska funkce,

= vychovna funkce.
(Krali¢ek, Molin 2014)

Interni audit zahrnuje vnitropodnikovou poradenskou ¢innost, kterd slouzi potfebam podniku,
vytvaii ptfidanou hodnotu a zvySuje celkovou efektivnost. Interni audit dale ujiStuje

Ve %

organizaci, ze rizika, kterym je vystavena, jSou znama a pod kontrolou. (Dvotacek 2003)
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Tabulka €. 3: Srovnani externiho a interniho auditu

Externi audit

Interni audit

nezavislé ovéreni ucetni
zaveérky, vyro¢ni zpravy a

vyjadfeni objektivniho

zlepsovani efektivnosti fizeni

rizik, fidicich a kontrolnich

Cil nazoru s cilem zvySeni ) ; -
. ‘ procesu a spravy a fizeni
divéryhodnosti :
. organizace
zvetfejiiovanych tcetnich
informaci
UZivatelé stakeholders shareholders

Povinnost provést audit

stanovena zakonem

obecné neexistuje

Zaclenéni auditora do

spolecnosti

externi auditor stoji mimo

organizaci

interni auditor je zpravidla

zaméstnancem spolecnosti

PoZzadavek na nezavislost

auditora

stanoven zakonem a Etickym
kodexem, nezavislost na

auditované spolecnosti

nezavislost na auditovanych

¢innostech

Predmét auditu

¢innosti s vazbou na ucetni

zéaverku a vyroéni zpravu

vSechny ¢innosti uvnitt

podniku

Prevence a odhalovani

podvody s dopadem na

vysledek hospodateni UJ,

zaméfena proti jakymkoliv

podvodu aktiva a majetkovou podstatu podvodim
podniku
Frekvence auditu periodicky prubézné

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018 dle (Krali¢ek, Molin 2014)

Cilem auditu naopak neni — potvrzovat spravnost ucetnictvi v organizaci, zjiStovat spachané

podvody, potvrzovat dodrzovani vSech pravnich norem, potvrzovat spravnost odvedenych
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dani, hodnotit, zda management fidi spolecnost fadn¢ a efektivné nebo potvrzovat budouci

zivotaschopnost ucetni jednotky. (Sedlacek 2006)
Sou¢asnou legislativni tpravu auditu v Ceské republice tvoii nasledujici normy a piedpisy:

= Zéikonné normy,
=  Mezinarodni auditorské standardy,
= Eticky kodex KACR,

= Pfirucka pro provadéni auditu u podnikatelt.

Normy, které stanovuji povinnost ovéfovani ucetni zavérky obchodnich spolecnosti
auditorem, jsou Zikon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zikonik a Zakon ¢. 563/1991 Sb.,
0 ucetnictvi. Vlastni provadéni auditu pak upravuje Zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech.
Mezinarodni auditorské standardy — ISA (International Standards on Auditing) jsou vydavany
Mezinarodni federaci uéetnich — IFAC (International Federation of Accountants). Eticky
kodex vydava Komora auditorti Ceské republiky, coZ je samospravna profesni organizace
ziizena zikonem za tdelem spravy auditorské profese. (Komora auditord Ceské

republiky, 2018)

2.2.1 Forenzni audit

Cilem forenzniho auditu je vySetfovani podvodl nebo zjiSténi podezieni z nestandardniho
jednani. Déle sbira dikazni materialy, které by mohly poslouZzit v pritbéhu forenzniho
vySetfovani a v konecném vysledku i u soudniho liceni. Forenzni auditor nevyslovuje svij
subjektivni nazor ohledné viny provéfovaného subjektu. (Vachal a kol. 2013) Provadi se
Vv ptipadé protipravniho jednani — nejcastéji v oblasti financi a ucetnictvi. Mize se tykat
ucetnich podvodil, zpronevér nebo ostatnich protizdkonnych jednani. Samotny pribéh
forenzniho auditu spocivad v provéfovani financnich a obchodnich dokumentl, ucetnich
zapisl, zavérek nebo vyrocnich zprav provérovaného subjektu. Také zahrnuje proveérovani
vnitinich smérnic spole¢nosti a jejich dalSich procest, postupli, vybérovych fizeni, finan¢nich
transakci nebo vztahli zainteresovanych osob. Forenzni vySetfovani probiha systematicky
ajsou provadény nezavislymi jednotkami — Casto externimi spolecnostmi, které se touto
problematikou zabyvaji. (novinky.cz) Zakazky na provedeni forenzniho auditu se vénuji
Setfeni v pfedem definovanych oblastech, nejcastéji s cilem odhalit trestné jednani.
Provadénim forenzniho auditu se ale nemuseji zabyvat jen auditorské firmy, ale také rtzné
detektivni kancelafe nebo poradenské firmy. Pro vySetfovani je tfeba sestavit tymy, které

budou zahrnovat jak forenzni vysetiovatele, tak auditory, finan¢ni a Gcetni experty, detektivy
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a ostatni specialisty a odborniky v oblasti kriminalistiky. V neposledni fad¢ se forenzni audit
zamétuje 1 na prevenci a nachdzeni opatieni, aby k podvodim vibec nedochazelo. (Miillerova
2013) Z vyse uvedeného vyplyva, Zze podnétem pro provedeni forenzniho auditu je podezieni

ze spachani podvodu.

2.2.2 Audit vs. forenzni audit

Po vysvétleni pojmu audit a forenzni audit je jiz snadné najit rozdily v téchto pojmech. Hlavni
rozdil je opét v zdkonné Upraveé — audit ucetni zavérky upravuje celd fada zdkonnych norem,
zatimco na forenzni audit je nahlizeno jako na ,zakdzku na miru®“ ze strany auditorské
spole¢nosti. Dalsi rozdil lze spatfit ve funkci — klasicky audit ma predevSim funkci
preventivni a kontrolni, forenzni audit je spojen spiSe s funkci zajistovaci a vysetfovaci. Pro
provedeni auditu ucetni zavérky musi ucetni jednotka prekrocit urcitd stanovena kritéria,
zatimco forenzni audit se provadi ,,na ptani* ze strany zadavatele pti podezieni ze spachani
podvodu. Dalsi rozdil mlze byt v pravidelnosti provadéni — audit je pravidelna Cinnost, kterd
se provadi po kazdém ucetnim obdobi, pokud jsou splnény podminky. Forenzni audit je spise
nepravidelny. Audit ucetni zavérky ovétfuje financni udaje Ucetni jednotky komplexné,

forenzni audit pouze vybranou, ptedem dohodnutou oblast.

2.3 Kreativni uéetnictvi

Tato kapitola se bude zabyvat pojmem kreativni ucCetnictvi, ktery neméné souvisi
s problematikou podvodl a zabyva se manipulaci a zkreslovanim finan¢nich dat. Kreativni
ucetnictvi je pfikladem neetického chovani, at’ uz v disledku stfetu zajmid mezi vlastniky
a manazery nebo v disledku snahy zakryt nékteré chyby. (Dytrt a kol. 2006) Pfi tomto
procesu jsou uskuteciovany ekonomické transakce tak, aby bylo dosazeno zadoucich ucetnich
vysledkl. Prvni zminky o kreativnim Ucetnictvi vznikly nékdy v prabcéhu 80. let minulého
stoleti, nicméné¢ v literatuie se tento pojem objevil az v 90. letech. Odborna literatura popisuje
kreativni ucetnictvi jako proces, kdy ucetni vyuzivaji své odborné znalosti ucetnictvi
k GCelové manipulaci dat scilem odlisné wupravit obraz hospodafeni spole¢nosti.
(Drabkova 2017) Dle Mulforda a Comiskeyho (2002) pii pouziti kreativnich Gcetnich postupi
management spole¢nosti méni zobrazeni o podnikové vykonnosti spoleCnosti, coz vede ke
zkreslovani Ucetnich dat a nepiesnostem. Pokud jsou takovéto postupy zjistény, miize

postupné dochazet k poklesu cen akcii az do uplného zaniku spolecnosti.

Velmi zajimavou definici, nebo spiSe tvrzeni, zahrnuje nasledujici vyrok: ,,Kazdy podnik

V zemi Svindluje sviij zisk. Kazda sada publikovanych uctii je zaloZzena na knihach, které byly
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peclivé uvareny nebo kompletné opeceny. Cisla, kterymi je otravovina dvakrat za rok
investujici verejnost, byla vSechna zménena kviili obrané pred vinou. Je to nejvetsi podfuk od
Trojského koné. Ovsem, popravdeé receno, je tento klam vyborné vyvedeny. Je naprosto
legitimni. Je to kreativni ucetnictvi.* (Griffiths 1995) I pies ur€ité ,,stafi* tohoto pramenu lze
tvrdit, ze tento vyrok je stale aktudlni a sedi na soucasnou situaci ve spolecnostech napiic

celym svétem.

2.3.1 Techniky kreativniho ucetnictvi

Techniky kreativniho ucetnictvi se daji pomyslné roz¢lenit na dvé skupiny dle odhalitelnosti.
Prvni skupinou jsou takové techniky, které jsou pfedmétem ucelové manipulace s ucetnimi
udaji, a které jsou viceméné ztetelné. Druhou skupinu tvofi techniky, které maji vysoké
naroky na kvalifikaci. Tyto techniky se daji velmi tézce odhalit i samotnymi auditory.
(Drabkova 2017) Z pohledu ¢eské ucetni legislativy se na kreativni ucetnictvi da pohlizet
dokonce ze tii hledisek. Prvnim hlediskem je pouziti technik kreativniho Ucetnictvi, aniz by
byl porusen zdkon. Druhym typem je pouziti takovych technik, které jsou jiz v rozporu se
zékonem, resp. s §37 a §37a zakona o uletnictvi — zde se jedna zatim pouze o prestupek.
ucetnich vykazii — nejzndméjsi napt. § 254 trestniho zdkoniku — Zkreslovani udajii o stavu
hospodateni a jméni. Zde se uz jedna o trestny €in, ktery se dale fesi dle trestniho zakoniku.

(interni konzultace 2018)
Rizeni ziskii — ,,earnings management*

Tato technika je vyuzivana spole¢nostmi s cilem upravit zisky tak, aby dosahly pfedem
stanovené¢ho cile. O earnings management se jedna tehdy, pokud manazeti vyuzivaji svij
usudek v oblasti finan¢niho vykaznictvi a pfi strukturovani transakci k upravé financnich
vykazli. Tyto vykazy pak poskytuji zkreslené informace o zdékladnich ekonomickych
vysledcich spole¢nosti nebo ovliviiuji smluvni vysledky, které zavisi na téchto vykazovanych

ucetnich tdajich. (Ronen, Yaari 2008)
Techniky ,,vyhlazovani“ ucetnictvi

Metoda vyhlazovani Gcetnictvi je také znama jako ,,income smoothing“. Zahrnuje praktiky,
které¢ odstranuji vykyvy zisku mezi jednotlivymi uUc€etnimi obdobimi, coz ,,vyhlazuje*
srovnatelnost ucetnich dat v case. Hlavni snahou je tedy minimalizovat rozdily v trendu
vyvoje zisku. Tato technika vyuziva snizovani a zadrzovani ziskii béhem ptiznivého obdobi,
aby je mohla vyuzit v obdobi neptiznivém. (Drabkova 2017)
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Techniky prohloubeni ztraty — ,,big bath*

Technika prohloubeni ztraty je pfesnym opakem metody vyhlazovani Gcetnictvi. Jednd se
0 praktiky, které umoziuji prohloubit Gcetni ztratu urcitého ucetniho obdobi. Timto zptisobem
se tak na oko vylepsi hodnota ziskli nésledujicich ucetnich obdobi, coz miize u vetejnosti

vyvolat pocit, zZe se u spolecnosti znacn¢ zlepsila ekonomicka situace. (Drabkova 2017)
Techniky ,,window dressing*

Window dressing lze definovat jako takové vedeni cetnich transakei, pfi kterych financni
vykazy nepodavaji reprezentativni obraz o finan¢ni situaci podniku. Jinymi slovy jde o snahu

vytvofit pfiznivejs$i obraz o finanéni situaci, nez jaky je ve skutecnosti. Vyuziti techniky

window dressing je mozné najit v celé fad¢€ operaci, napiiklad:

= prodej a zpétny nékup aktiv,

* nedodrzovani zasady opatrnosti v ucetnictvi,

= nckteré praktiky v pfecenovani majetku,

= zkreslené vykazovani vynost,

= zkreslené oceniovani majetku v dobé¢ jeho pofizeni,

= zmé&ny v piijatych ucetnich politikach a zamérné chyby,

= pujcky ptes konec ucetniho obdobi.
(Drabkova 2017)

Technika window dressing byla hojné vyuzivdna 1 obchodnimi bankami, aby zabranily
bankrotu z divodu bankovni paniky (run na banku). Banky se tedy snazily zamérné
vylepSovat své rozvahy tim, Ze k ur¢itému datu pfechodné zvySovaly obéZivo a likvidni

aktiva. (Jilek 2013)
Techniky mimobilan¢niho financovani

Nésledkem mimobilanéniho financovani je, ze aktiva a zavazky, které by byly
ve standardnich situacich vykazany v rozvaze dané ucetni jednotky, se vykazuji v rozvahach
jinych subjekti. Diky tomu se spolecnosti snazi dosdhnout nizké miry zadluzenosti a podilu
dluht k vlastnimu kapitalu. Jedna se naptiklad o situace, kdy spolecnost zaménuje financni
leasing za operativni, piijcky klasifikuje jako vlastni kapital nebo zarucené pujcky povazuje

za trzby na zékladé smluv o prodeji a zpétném nakupu. (Drabkova 2017)
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3 Podvody a protipravni jednani

Podvody a protipravni jednani Ize obecné oznalit jako ekonomickou Kkriminalitu.
V souvislosti s ekonomickou kriminalitou se nékdy hovofi o kriminalité ,,bilych limec¢ka“ — je
to z toho diivodu, Ze tento druh kriminality neni zpravidla spojen s fyzickym nasilim. Obecna
definice ekonomické kriminality by se pak dala specifikovat jako protipravni ekonomické
jednani, kterym byl dosazen finan¢ni nebo jiny prospéch na tkor konkrétniho ekonomického
subjektu. Soucasné musi napliovat zakonné znaky skutkovych podstat konkrétnich trestnych

¢ind. Protipravni jednani 1ze rozdé¢lit na nésledujici skupiny:

= trestné ¢iny,

= pfestupky,

= disciplinarni nebo kéazeniské prestupky,

= obchodnépravni a obanskopravni delikty,

= pracovnépravni delikty.

Protipravni jednani se obecné déli na vnitini a vnéjsi. Oba tyto zplsoby trestného jednani maji
jak spole¢né, tak odlisné znaky. Vnitini jednani se projevuje piedev§im protipravnim
jednanim osob (napf. zaméstnancll) v napadené spole¢nosti, poruSovanim pravnich norem
soukromého préva nebo porusovanim svéfenych pravomoci. Vnéjsi trestné jednani se muize
projevit zejména uvadénim v omyl nebo vyuzivanim omylu, ovliviiovani osob v napadené
spole¢nosti nebo zneuzivanim dodavatelsko-odbératelskych vztahd. (Castoral 2007) Mezi
spole¢né znaky vnitinich a vnéjSich podvodnych jednani 1ze shrnout:

= jsou provadény beze zbrané¢,

= hlavnim motivem je pievazné dosaZeni zisku a osobni obohacenti,

= uvedeni jiné osoby v omyl nebo zatajeni podstatnych skutecnosti,

= vyuziti modernich technologii,

= zpocatku se jevi jako zcela standardni tkon,

= variabilita podvodnych jednani,

= vysoké skody pro spolecnosti,

vyuziti nedostatkil v kontrolnich systémech spole¢nosti.

Odlisnosti se pak mohou tykat napt. postaveni pachatele, moznosti odhaleni, poctu pachatelt,
délkou pachani, pozadavki na specifické znalosti, spoluprace organizace s organy v trestnim

tizeni, komplikovanosti vySetfovani nebo vyuzitim nedostatki zakona. (Cirtkova a kol. 2005)
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Co se tyce ucetni kriminalni ¢innosti, stoupa neustale jak v Ceské republice, tak ve svéte.
Nemalou ¢asti tomu pfispiva rozvoj modernich technologii, S kterym zaroven vznika i novy
fenomén tzv. dematerializovaného zlocinu. Tento zloCin realizuji osoby, které maji vysokou

odpovédnost, pravomoci a které maji ve spole¢nosti vysoké postaveni. (Drabkova 2017)

3.1 Charakteristika podvodi

Jak jiz bylo nastinéno vyse, zékladni parametry podvodu spliuji fakt, ze se jednd o imyslny
¢in, kterym pachatel uvadi n€koho jiného v omyl, a to zpravidla za G¢elem neopravnéného
obohaceni. V tomto obecném vymezeni jsou dalezité tfi parametry — pachatel musi jednat
umyslné a byt si védom svého jednéni, které udélat chce, dale musi pachatel nékoho uvadét
v omyl, naptiklad tim, ze ptedloZi nepravdivé a zkreslené informace v Ucetni zavérce a tfetim
parametrem je fakt, ze pachatel kona s timyslem zpusobit skodu. (Krali¢ek, Molin 2014)
Zakladem vsech podvodu jsou tedy predevsim nezakonné manipulace a jiné ¢innosti, které
vyuzivaji nepravdivé, upravené, neliplné nebo jinak zkreslené informace za cilem vlastniho
uzitku. Charakter jednotlivych podvodnych jednani ovlivnil pfedev§im vznik a postupny
narust poctu podnikatelskych subjektli nebo statnich i soukromych organizaci, které vyuzivaji
vypocetni techniku pro zpracovani udaji o finan¢nich transakcich apod. Pouzivané podvodné
metody se ale neustale zdokonaluji, a tak se misto prosté kradeze hotovosti z pokladny tesi
propracovanéjsi podvody, jako napf. zneuZiti zpracovavanych ¢i uchovavanych dat nebo

pfevody hotovosti na osobni uéty. (Cirtkové a kol. 2005)

Konkrétni podvody jsou Casto ¢inem, ktery neni v souladu s pravnim fadem. V tomto ptipadé
se jedna o tzv. protipravni €in, ktery postihuje pravni fad. Zplsob, kterym bude toto jednani
postiZeno, zavisi na zdvaznosti konkrétniho ¢inu a na dalSich okolnostech. Postih podvodného

jednani mize byt realizovan prostiednictvim soukromopravnich norem nebo v piipadech

o 24

Coenen (2008) definuje pravni prvky podvodu obdobné¢:

= Intentional — umyslnost

= False — nepravda, lez

= Representation — zastoupeni

= Material point — materialni podstata

= Victim suffers harm — obét utrpi skodu

V souvislosti s podvody dale vyplyva, ze se spachanim podvodu zpravidla souvisi tii zakladni

faktory — pohnutka, stimul, motiv ¢i tlak urcity podvod spachat, dale pfilezitost ke spachani
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podvodu a schopnost racionalné¢ zdivodnit své podvodné chovani. V pritbé¢hu Casu se tyto

faktory staly znamymi pod pojmem trojuhelnik podvodu.

Obrazek €. 2: Trojuhelnik podvodu
prilezitost

pohnutka zdivodnéni

Zdroj: Wells, 2005

Trojuhelnik podvodu je v nékteré literatuie jesté doplnén o dalsi vrchol — schopnost pachatele
k provedeni podvodu. Tato schopnost je zalozena na zakonitosti byt ve spravny Cas na
spravném misté a disponovat dovednostmi pro spachani podvodu v souvislosti s nizkym
etickym citénim. Trojuhelnik podvodu vznikl na zéklad¢ hypotézy, kdy se daveéryhodné osoby
stavaji nedlveéryhodnymi, pokud si pifedstavi sebe s finanénim problémem, ktery je
nedélitelny a jsou si zaroven védomy tohoto problému a véfi, Ze se da tajné vyfresit porusenim

jejich duvéryhodnosti. (Drabkova 2017)

Definici podvodu lze najit i v Mezinarodnim auditorském standardu ISA 240, kde je tento
termin popsan jako umyslny c¢in, kterého se dopusti jedna ¢i vice osob ztad vedeni,
zaméstnancl, osob povefenych fizenim nebo tretich stran. Ma formu klamu za ucelem ziskani

neopravnéné nebo protipravni vyhody. (Mezinarodni auditorsky standard ISA 240)

Mezi diivody podvodi patii mj. placeni menSich dani a odvodua (nepfiznané trzby, nepfiznané
mzdové ndklady z divodu odvodl, nepravdivé naklady na sluzby, neptfiznané vydajové
doklady na mzdy, neptiznané vydajové doklady podilii na zisku), ,,vylepSeni firmy (nerealné

navyseni aktiv, snizeni vykazovanych zavazkl) nebo osobni prospéch. (Dusek 2011)
Trestny ¢in podvodu — zakonna tprava

Trestny ¢in podvodu je pouze obecnym pojmem, ktery se vztahuje k podvodnému jednani.
V podstaté se jednd o nastroj, kterym lze spoustu protipravnich €ind trestné¢ postihnout.

Soucasné plati, ze fada podvodnych jedndni ma své vlastni vymezeni skutkové podstaty
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trestného Cinu. (Kralicek, Molin 2014) Trestny ¢in podvodu vymezuje § 209 odst. 1 a je
V podstaté souhrnem vyse uvedenych definic dle jednotlivych autort — ,, Kdo sebe nebo jiného
obohati tim, ze uvede nekoho v omyl, vyuzije néciho omylu nebo zamlci podstatné skutecnosti,
a zpusobi tak na cizim majetku Skodu nikoli nepatrnou, bude potrestan odnétim svobody az na

dvé léta, zdkazem cinnosti nebo propadnutim véci. * (Zakon €. 40/2009 Sb., trestni zakonik)

Trestni zakonik obecné postihuje ty pachatele, ktefi se dopusti trestnépravni ¢innosti imyslné
a ve vybranych pfipadech znedbalosti. Pfitom umysl je hlavnim rozliSujicim znakem
V otazce, zda se jednd o ucetni chybu nebo o ucetni podvod. V souvislosti s ucetnimi
a danovymi podvody musi byt brany v ivahu dale Ucetni a dafiové pravni predpisy a zékon ¢.
280/2009 Sb., danovy tad. Pro ptedstavu jsou zde uvedeny nékteré dalsi ucetni a danové

trestné ¢iny dle trestniho zakoniku.
Trestné Ciny danové:

= § 240 — zkr4ceni dané, poplatku a podobné povinné platby,
= § 241 — neodvedeni dané, pojistného na socialni zabezpeCeni a podobné povinné
platby,

= § 243 —nesplnéni oznamovaci povinnosti v dailovém fizeni.
Trestné Ciny proti majetku:

= §205 kradez,

= § 206 — zpronevéra.

Trestné Ciny hospodaiské — zde nejznaméjsi § 254 - zkreslovani tidaji o stavu hospodareni

a jmeéni. (Drabkova 2017)

3.2 Druhy podvodi

Po vysvétleni obecné charakteristiky podvodi a podvodnych jednani budou nyni popsany
jednotlivé druhy podvoda. Na tivod je nutno podotknout, Ze typil podvodu je celé fada, proto
zde budou vybrany a specifikovany jen konkrétni druhy, které souvisi s ekonomickym
zamé&fenim této prace. Kapitola se bude vénovat tedy predevsim ticetnim, dafilovym a ostatnim
finan¢nim podvodim. Jak jiz bylo stru¢né nastinéno, nejobecnéji se daji podvodna jednani

rozdélit na vnitini a vnéjsi.
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3.2.1 Vnitini podvodna jednani

Vnitini podvodnd jedndni jsou charakteristické tim, Ze pachatel pfi nich zneuziva svého
postaveni ve firmé, tzn. postaveni v pracovnim nebo obdobném poméru, k osobnimu
obohaceni a to tak, ze zpronevétri nebo zneuzije zdroje v organizaci. Obecny postup pri

pachani téchto podvodi mtize byt nasledujici:

= pachatelé nejprve hledaji slabinu v systému,
* po nalezeni slabiny zkoumayji, jak by se dala vyuzit v jejich prospéch,
= testovani reakci okoli a upevnéni pozice pachatele,

= nasledné a dlouhodobé vyuzivani daného poznani.
(Cirtkova a kol. 2005)

Je tedy naprosto jasné, Ze vnitini podvodna jednani jsou projevem nepoctivého jednani
zaméstnanct ¢i jinych organti. Mnohdy maji dokonalou znalost vnitiniho kontrolniho systému
a podnikovych procesl a jsou vybaveni vysokou mirou divéry, pravomoci a odpoveédnosti.

Vnitini podvodnd jednani 1ze roz€lenit na nasledujici kategorie:

I.  Neopravnéné nakladani s aktivy podniku,
Il.  Zkreslovani vykazi,

I1l.  Korup¢ni jednani.

Neopravnéné nakladani s aktivy podniku se muize tykat jak financnich prostredkd, tak
I ostatnim hmotnych ¢i nehmotnych aktiv. U zkreslovani vykaza se jedna predevsim o Gcetni
vykazy, popf. nelcetni informace. Korupcéni jedndni zahrnuje uplatkafstvi, pfijimani

nelegalnich odmén, ekonomické vydirani nebo zneuziti stietu zajmu. (Kralicek, Molin 2014)
NEOPRAVNENE NAKLADANI S AKTIVY PODNIKU

Do kategorie neopravnénych nakladani s aktivy podniku patii bezesporu nejvice typu
podvodnych jednani, které se dale déli v zavislosti na tom, jaka aktiva jsou jejich cilem.
(Molin 2011) Tato jednani mohou byt vedena bud’ proti finanénim prostfedkiim organizace
(napt. hotovost, penézni prostfedky na uctech nebo cenné papiry) nebo proti hmotnému ¢i
nehmotnému majetku organizace - napt. spotiebni materidl, zasoby, informace nebo licence.

(Cirtkova a kol. 2005)
Zatajovani piijmit

Pro zatajovani pfijmu se v literatufe hojn¢ vyuziva i termin ,,skimming* a jedna se v podstaté¢

0 to, Ze jsou penézni prostiedky zatajeny jesté pied zaznamenanim piislusné ¢astky
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V Ucetnictvi. Toto jednéni 1ze velmi tézko odhalit, a to z jednoduchého a logického diivodu —
vzhledem k tomu, Ze GCetni transakce neni zadnym zplisobem vykazana, nejsou obvykle
zanechany 7adné piimé stopy. Casto se jedna o zatajovani trzeb nebo zatajovani whrad

pohledéavek. (Molin 2011)
KradeZ financnich prostiedki

Kradez lze obecné charakterizovat jako umysIné ptisvojeni prostfedki, kterého se nejcasteji
dopoustéji zaméstnanci spolecnosti. Tato forma podvodu je velmi Castd a mize se tykat témer
kazdého podniku. Zde se miiZze jednat o kradeze v pritbéhu pokladnich transakci, kradeze
hotovosti z pokladny nebo kradeze penéznich prostiedkti uréenych k vlozeni na bankovni

ucty. (Molin 2011)
Uskutecliiovdani neoprdavnénych vydajii

Do této skupiny patii nasledujici formy — tzv. fakturani schémata, tzv. mzdova schémata,
neopravnéné ndhrady vydajii a podvodné vydaje z pokladny. Faktura¢ni schémata nejcastéji
vyuzivaji jako prostiedniky tzv. bilé koné nebo sptiznéné dodavatele. Ze mzdovych schémat
je asi nejznaméjSim podvodem vyplaceni mezd tzv. mrtvym duSim, coz znamena, Ze

zaméstnavatel vyplaci mzdu pro osobu, ktera pro n&j nepracuje. (Molin 2011)
ZKRESLOVANI VYKAZU

Tyto ¢innosti jsou piestavovany piedevSim falSovanim financnich i1 nefinancnich vykazl
podniku. Cilem pachatele ve vétSiné ptfipadi mulze byt snizeni zdanitelného zakladu
organizace nebo dosaZeni pfiznivych hodnot indikatord, které mohou byt vyznamné pro

stanoveni vy$e odmény pachatele. (Cirtkova a kol. 2005)

4

Zkreslovani ucetnich vykazi

Zkreslovani ucetnich vykazii se mize vyskytovat hned v n€kolika formach — vykazovani
fiktivnich vynostl, vykazovani nékladli a vynost v nespravném obdobi, nespravné ocenéni
aktiv, zatajeni dluhti nebo nékladl nebo nespravné zvetejiiovani informaci v pfiloze k tcetni
zéaverce. Problematika fiktivnich vynost spociva v tom, Ze dojde k zaucltovani trzeb za
prodané zbozi nebo sluzby, které ve skuteCnosti nejsou realizovany. Aby mohl byt tento
podvod Iépe zamaskovan, vyuzivaji se ptedevsim techniky zpétnych operaci, to znamena, ze

dojde ke zpétnému navraceni zboZzi nebo poskytnuti slevy. (Kralicek, Molin 2014)
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3.2.2 Vnéjsi podvodna jednani

Vnéjsi podvodna jedndni pachaji predevsim osoby, které piisobi na spole¢nost zvenku a jsou
zameéteni na ziskani neopravnéného prospéchu na ukor této spole¢nosti. Pachatelé se pritom
snazi o uvedeni pracovnikil uvnitt organizace v omyl, nebo jejich omylu vyuzivaji. Nemalym

pomocnikem pachatelti jsou pfedev§im moderni technologie. (Drabkova 2017)
Zkreslovani udajii o stavu hospodai‘eni a jméni

Trestny ¢in zkreslovani udajii o stavu hospodafeni a jméni je upraven v § 254 trestniho
zékoniku a je klasifikovan jako imyslny trestny ¢in, ktery postihuje mj. ucetni podvody. Dle

zékona se tohoto podvodu dopusti pachatel, ktery imyslné:

= nevede ucetni knihy, zapisy nebo jiné doklady (které slouzi k piehledu o stavu
hospodateni a majetku a k jejich kontrole),
= v ucetnich knihach, zépisech nebo dokladech uvede nepravdivé nebo hrubé zkreslujici
udaje,
= ucetni knihy, zapisy nebo doklady zni¢i, poSkodi nebo zataji (a timto jednanim ohrozi
vCasné a fadné vymeéteni dang).
(Kralicek, Molin 2014)

Zkrdceni dané, poplatku a podobné povinné platby

Pravni upravu lze nalézt v §240 trestniho zdkoniku. Pachatel je vinen, pokud umysIné ve
vetsim rozsahu (alespon v ¢astce 50 000 K¢&) zkrati dan, clo, pojistné na zdravotni pojiSténi
nebo socialni zabezpeceni, ptispévek na statni politiku zaméstnanosti, poplatek nebo jinou
povinnou platbu nebo pokud vylédka vyhodu na nékteré z téchto povinnych plateb. Pachatelem
mize byt tedy kdokoliv — fyzicka osoba, pravnicka osoba nebo samotny danovy subjekt.
O zkraceni dan¢ se muze jednat i v pfipadé, kdy osoba umysIiné nepoda danové piiznani,

i kdyz je k tomu povinna. (Kralicek, Molin 2014)
Karuselové podvody

V poslednich letech se stdle vice mluvi o karuselovych podvodech, které se tykaji DPH.
Vlivem karuselovych podvodil stat kazdorocné pifijde na DPH minimalné o 80 miliard K¢&.
Tyto podvody jsou tedy vyznamnou ¢asti uniki DPH. Pro takové podvody jsou tieba vzdy
minimalné tii subjekty — bily kun, ktery neodvede dail na vystupu, firma, kterd zada odpocet

dané na vstupu a zahrani¢ni EU platce. Princip karuselu spoc¢iva v nésledujicich krocich:
= povinnost obchodnika odvést DPH (zbozi z jiného statu chce prodat doma)
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= bily kin proda zbozi s DPH

= nakupujici firma zaplati DPH bilému koni a nasledn¢ proda zbozi do EU (bez DPH)
» nakupujici firma si uplatni narok na nadmérny odpocet

=  Dbily kil v tu chvili zmizi z trhu bez zaplaceni DPH

= pokud FU neprokéze firm¢ ucast na podvodu, musi uznat narok na odpocet

V takovémto ptipad¢ se tfemi subjekty by byly karuselové podvody jednoduse odhalitelné.
Proto organizované skupiny nasazuji mnoho bilych koni, aby podvodnd struktura byla
bezpecné skryta — karusel mize mit tedy desitky az stovky uc€astnikli a rozkryti celého fetézce
muze trvat 1 n¢kolik let. Hlavnim dopadem karuselovych podvodi je vytvareni nelegdlni
konkuren¢ni vyhody a tunelovani syst¢tmu DPH. Ztoho divodu vytvafi finan¢ni sprava
neustale nové nastroje s cilem co nejvice zabranit podvodim a zpiisobenym $koddm. Mezi
moderni nastroje se fadi zajiStovaci ptikazy, doprovodné opatieni, reverse-charge, kontrolni

hlaseni nebo ¢innosti Danové Kobry. (Finan¢ni sprava, 2018)
Prani Spinavych penéz

Prani Spinavych penéz, neboli ,,Money Laundering® je upraveno v zakon¢ €. 253/2008 Sb.,
0 nékterych opatfenich proti legalizaci vynosli z trestné Cinnosti a financovani terorismu.
Hlavni mySlenkou pojmu ,,Spinavé* penize je, Ze tyto prostiedky pochdzeji z trestné ¢innosti,
je zastfen puvod penéz a penize se jevi jako legdln¢ nabyté. (Kralicek, Molin, 2014)
Z ekonomického pohledu narusuje legalizace ziskl z trestné Cinnosti prirozené fungovani
ekonomiky a to tim, Ze uméle navysuje ceny prace a nemovitosti, vytlacuje legalni spolecnosti
Z trhu, zvysuje inflaci a omezuje pfiliv zahrani¢nich investic. Boj proti prani Spinavych penéz

je povazovan za klicovy v boji proti organizovanému zlo¢inu.
Prani Spinavych penéz probiha ve tfech etapach:

I.  namaéceni (vklad hotovosti na cty),
[l.  namydleni (zastfeni jejich pivodu),

1. Zdimani (navrat majiteli a investovani do legéalnich ¢innosti).
(Spinavé penize, 2011)
3.3 Opatieni a prevence proti podvodim

V obdobi transformace ¢eské ekonomiky vyuzivali pachatelé k provedeni podvoda predevsim
nedostatky v legislativé a v kontrolni Cinnosti. V tomto obdobi se ekonomicka kriminalita

vyznaCovala vekou mirou adaptace k vn&jSim 1 vnitinim ekonomickym podminkam.
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(Castoral 2007) Z diivodu této situace se postupem asu zaGaly vytvafet a zp¥istiovat uréitd
opatfeni a zacal se klast diiraz na ucinnou prevenci. Prevence se da definovat jako soustava
opatfeni, ktera maji predchazet néjakému nezadoucimu jevu. Prevence je méné nakladnd, nez
odstranovani nasledku, a to jak z hlediska ¢asového, tak finan¢niho. (DuSek 2014) Prevence
vnitinich 1 vnéjSich podvodnych jednani by méla byt predevsim zalezitosti spoluprace vSech
zainteresovanych subjekti. Dobra prevence by pak méla vyuzivat zjisténych znalosti z terénu
a tézit ztoho, co je o zpusobech provedeni a konkrétnich pachatelich znamo.
(Cirtkova a kol. 2005) Disledkem né&kterych skandali, napf. krachu amerického Enronu —
giganta v oblasti energetického primyslu, a dalich ucetnich machinaci bylo ocekavani
vetfejnosti a zucastnénych stran, Ze podniky pfijmou postoj ,,no fraud tolerance”. Hlavni
myslenkou tohoto postoje je definovani zésad, které vyzaduji, aby bylo zajisténo vysoce
etické chovani v organizaci bez ohledu na to, zda je organizace vetejnd, soukroma, vladni ¢i

neziskova. (Linndell 2014)
Z hlediska &etnich a dafiovych podvodi se v CR hojné vyuZivaji tyto nastroje:

=  kontrolni hlaseni,

= souhrnné hlaseni,

= zajiStovaci ptikazy (napf. viz karuselové podvody),
= pieneseni dafové povinnosti (reverse-charge)

= elektronicka evidence trzeb,

= vnitini kontrolni systém,

= vnéjsi kontrola.
(interni konzultace, 2018)

Fungovani nékterych téchto nastrojii a opatieni v praxi bude podrobné popsano v praktické

¢asti prace. Vnitini a vnéjsi kontrolou se bude podrobnéji zabyvat kapitola 4.
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4 Vnitini a vnéjsi kontrola

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 3.3 Opatieni a prevence proti podvodim, uc¢innou prevenci
mohou byt riizné druhy vnéjSich a vnitinich kontrol. Vnitini kontrola je ve své podstaté
synonymem pro kontrolni systémy uvnitf organizace. Opakem, tedy kontrolnimi mechanismy
vn¢ organizace, jsou vnéjsi kontroly. Nositelé vné&jsi kontroly mohou byt naptiklad financni
ufady, banky nebo stat a mohou tyto kontroly vykonavat. (Dvoiacek 2003) Obecné by se

U kontrol mély brat v tivahu nasledujici otazky:

= Co kontrolovat?

= Jak kontrolovat?

= Frekvence provadéni kontroly?
= Zpisob kontroly?

= Kdo bude kontrolu provadét?

(Dusek 2014)

4.1 Vnitini kontrolni systém

Cilem vnitini kontroly je odhalit v ur¢itém obdobi jakékoliv odchylky od stanovenych cili
organizace. Vnitini kontrola podporuje u¢innost, minimalizuje riziko ztraty hodnoty aktiv
a napomaha zarucit spolehlivost finan¢ni situace a dodrzovani platnych norem a zédkond. Diky
rychle se ménicimu ekonomickému prostiedi se neustale zvySuji poZadavky na lepsi kontrolni
systémy a informovanost o jejich kvalité. Lze tedy tvrdit, Ze vnitini kontrola je stile vice
povazovana za feSeni potenciondlnich problémil. (Dvotacek 2003) Jednotlivé ramce vnitinich
kontrol jsou popsany v systémech COSO — Committe of Sponzoring Organisations of the
Treadway Commission. Cilem této organizace je vytvatreni ramcti a navodd pro fizeni rizik,
vnitini kontroly a zamezeni podvodi. Vnitini kontrolu definuje jako proces, ktery je
ovlivilovany pfedstavenstvem, managementem a dal$imi pracovniky, a ktery je navrzeny tak,
aby zajistil dosazeni a udrZeni cilii. Tato definice je dale rozpracovana do tii oblasti, které se

tykaji vnitinich kontrol:

I.  ucelnost a hospodarnost provoznich aktivit,
Il.  spolehlivost Gi€etniho, popt. finan¢niho vykaznictvi,

I1l.  soulad s regulatornimi opatfenimi.

Vnitinim kontrolnim systémem se zkratka rozumi soustava provoznich, financ¢nich,

eviden¢nich a ostatnich kontrol vytvofenych vedenim dané spolecnosti s cilem fadného
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a efektivniho fizeni, dodrzovéani vSech vnitinich pravidel, ochrany majetku a co nejvyssiho

stupné presnosti a uplnosti evidence. (Kralicek, Molin 2014)

Vyznamnou soucasti vnitiniho kontrolniho systému je interni audit. Vyhody interniho auditu
je mozné spatiit z hledisek, jako napt. garance spravné a formalné vedeného ucetnictvi nebo
jako vyznamny prvek pii odhalovani vécnych nespravnosti. (Molin 2011) Interni audit je
zpravidla uskute¢novan vlastnimi pracovniky spolecnosti a jeho provadéni je velmi pruzné
a zéavisi na vedeni spolecnosti a na konkrétnich pracovnicich, ktefi utvar interniho auditu fidi.
(Synek 2011) Interni auditofi jsou odpovédni za zkoumani a vyhodnoceni adekvatnosti

a efektivity systému vnitini kontroly. Interni auditofi by tedy méli zjistovat, zda:

= prostfedi v podniku je pfiznivé pro kontrolni fizeni,

= jsou stanoveny realistické cile a zaméry podniku,

= existuji psané zasady uvadéjici nezbytna opatieni,

= jsou vypracovany firemni zasady a provozni ptedpisy,

= komunikaéni kanaly poskytuji managementu spolehlivé informace,

= jsou zapotiebi doporuceni k zavedeni kontrolnich mechanismi, které by pomohly

V zabranovani podvodd.

Ukolem vnitini kontroly i auditu je pisobit predbézné (vést osoby, které jsou predmétem
dohledu, k jednani odpovidajici pfedpisim), ale i nasledné (zjisStovat odchylky). Dulezité je
v8ak si uvédomit, Ze interni audit neni vnitini kontrola a ani vnitini kontrolu nenahrazuje.

(Dvoracek 2000)

Tabulka €. 4: Rozdily mezi vnitini kontrolou a internim auditem

Vnitini kontrola Interni audit
Zarazeni soucast vSech urovni fizeni nastroj vrcholového vedeni spolecnosti
Spociva zjistovani odchylek stavu nezavislé ovérovani vSech ¢innosti
skutecného od stavu Zadouciho spole¢nosti
Provadi vSichni fidici pracovnici pracoviste interniho auditu
Cil odstranéni zjisténych nedostatkil zvySovani efektivnosti, vytvareni
pfidané hodnoty

Zdroj: Dvotacek, 2000
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4.2 Druhy vnéjsich kontrol

V piedchozich kapitolach byly popsany nékteré druhy vnitinich kontrol. Tato kapitola mé za
cil struéné objasnit zakladni druhy vnéjSich kontrol, s kterymi se mohou podnikatelské

subjekty bézné ve své praxi setkat.
Due Diligence

Due Diligence lze definovat jako zakazku, ktera se fadi mezi formy vnéjsi kontroly. Jde
0 situaci, kdy si potencionalni investor najima auditora, ktery mu poskytne informace o situaci
uvnitt podniku, o ktery ma investor zdjem. V podstaté se jedna o zcela béZzny a legalni proces,
kdy se potencionélni investor dohodne s tzv. cilovou firmou, ze v urcitém obdobi dojde
k zevrubnému provéfeni informaci s cilem napomoci s rozhodnutim, zda uréitou transakci
zrealizovat nebo nezrealizovat. Casové obdobi, za které se informace ovéiuji, je standardng
dva az tii roky zpétné. Podle zaméfeni se Due Diligence ¢leni na tfi zékladni oblasti, a to
finan¢ni, pravni a provozni. (Kralicek, Molin 2014) Dale Due Diligence mtize zahrnovat napf.
danovou, ucetni, persondlni, technologickou ¢i ekologickou kontrolu. Vysledkem je
proveéfeni, zda informace a tvrzeni vlastnikll a managementu je v souladu se skute¢nou situaci
a nalezeni a kvantifikace rizik, kterd nemusi byt na prvni pohled patrna z vykazi spole¢nosti.
Due Diligence znamend detailni analyzu, prizkum a hodnoceni podniku s cilem zobrazit silnd
a slaba mista spolecnosti a rizika spojena s jeho prevzetim. (Smejkal, Rais 2010) V nékterych

ohledech se d4 Due Diligence povaZovat i za kontrolu interni.
Danova kontrola

Danova kontrola prostfednictvim spravce dané provétuje spravnost daiiové povinnosti.
Spravce dan¢ je spravni organ, kterému je svéfena plisobnost v oblasti spravy dani ze zakona.
NejcCastéji se jedna o finan¢ni ufady, spravcem dané ale miize byt i celni ufad nebo
v nékterych piipadech i soud. Dainova kontrola je soucasné i nastroj, ktery vyznamné zasahuje
do prav jednotlivych danovych subjekti. (Krali¢ek, Molin 2014) Pravni vymezeni lze najit v §
85 danového tadu. Spravce dané proveéiuje predmét daitové kontroly ve vymezeném rozsahu,
tento rozsah miiZze ale kdykoliv v jejim pribéhu rozsifit nebo zazit. (Zakon ¢. 280/2009 Sb.,
danovy rad)

Kontrola pojistného na socialni zabezpeceni

Kontrola pojistného na socidlni zabezpeceni je provadéna pfisluSnymi okresnimi spravami
socidlniho zabezpeceni. Pravidla pro vykonavani téchto kontrol jsou vymezena hned

v nékolika pravnich predpisech. Zejména se jedna o zakon ¢. 582/1991 Sb., o organizaci
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a provadéni socialniho zabezpeceni, dale zakon ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi
a obecnym pravnim piedpisem, ktery definuje celkovy ramec je zdkon ¢&. 255/2012 Sb.,
0 kontrole (kontrolni fad). U kontroly pojistného na socidlni zabezpeceni se tedy kontroluje
plnéni povinnosti obCanli a zameéstnavatelli V socialnim zabezpecCeni a plnéni povinnosti
platcii pojistného na socidlni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti. Pokud
se jednd o kontrolu podnikatelskych subjektli, kontrolovanymi subjekty jsou nejcastéji

zameéstnavatelé a osoby samostatné vydéleéné ¢inné, tzn. podnikatelé. (Kralicek, Molin 2014)
Kontrola pojistného na verejné zdravotni pojisténi

Pravni uprava této kontroly je vymezena v zdkoné& €. 592/1992 Sb., o pojistném na vetejné
zdravotni pojisténi. Zaméstnanci prislusné zdravotni pojistovny jsou povéieni k provedeni
kontroly v souvislosti s vybérem pojistného. Cilem je ovéfit spravné stanoveni vymétovaciho

zékladu, samotnou vysi pojistného a jeho v€asné placeni. (Krali¢ek, Molin 2014)
Zivnostenska kontrola

Zivnostenské kontroly provadgji v ramci své piisobnosti Zivnostenské ufady. Pravni vymezeni
1ze najit v zakoné ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani. Pfi tomto druhu kontroly se
sleduje, zda jsou plnény povinnosti stanovené pravnimi normami, které reguluji zivnostenské
podnikani. Kontrolu provadéji zaméstnanci Zivnostenskych ufadli a od kontrolovaného
subjektu mohou vyzadovat veSkeré¢ doklady, které prokazuji plnéni uvedeného zakona.
Zivnostensky zakon navic kontrolnim pracovnikiim umoziuje pofizovat zvukové a obrazové

zaznamy v prib&hu celé kontroly. (Krali¢ek, Molin 2014)
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5 Aplikace vySetiovacich metod na konkrétnich piipadech hospodaiské

kriminality

V teoretické casti byly naznaceny nékteré metody forenzniho vysetfovani a auditu a popsany
jednotlivé zpasoby pachani ucetnich a danovych podvodi vcetné jejich pravni upravy,
prevence a moznych opatieni. Tato kapitola se bude =zabyvat praktickou aplikaci
vySetiovacich metod na konkrétnich pifipadech hospodaiské kriminality. Nejprve bude
zjednodusen¢ vysvétlen postup vysSetiovani finan¢nich podvodi a budou rozebrany konkrétni
ptipady ucetnich a danovych podvodu jak z hlediska tcetniho, tak z hlediska forenzniho
vySetfovani. Dale bude podrobné a prakticky specifikovan systém opatieni proti finanénim
podvodiim pachanych v CR. Kromé uvedeni do praxe pachani podvodnych jednani budou
dale na zaklad¢ statistik vytvoreny grafy a tabulky, které doplni popisovanou problematiku.
Zavérem praktické Casti této prace pak bude provedeno zhodnoceni efektivity odhalovani
ucetnich a danovych podvodu vlivem forenzniho vySetfovani a budou formulovény zavéry

a n¢ktera doporucenti.

4

Veskeré informace a udaje v praktické casti pochdzeji vyhradné z konzultaci s odborniky
Z praxe, jejich poskytnutych internich materialti a z vlastniho pozorovani a zkuSenosti autorky
prace. Seznam odbornych konzultantli bude uveden v seznamu pouzité literatury a na piani

konzultant budou jejich jména fiktivni.

r r

5.1 Postup vySetiovani u¢etnich a dafiovych podvodi

Na uvod je tfeba podotknout, ze vySetifovani finan¢nich podvodi probihd na zakladé
konkrétniho podezieni. Vysetfovani tedy zacind Casto oznamenim. Oznamovatelem miize byt
kdokoliv, ale nej€astéji se u tohoto typu podvodil jednd o finan¢ni Gfady. Informa¢né nejméné
hodnotna jsou oznameni ze strany obcantl, ale kazdé oznameni se musi provétit. Pokud se pfi

provéiovani zjisti, ze se nejedna o trestny Cin, piipad ptechdzi k obansko-pravnimu tizeni.

Prvnim krokem, kterym se vySetfovatelé zabyvaji, je zajisténi stop. U danovych trestnych
¢inldl jsou typickymi stopami tzv. pamétové stopy, které jsou v ramci vysetiovani stale na
prvnim misté. Pamétové stopy jsou informace, které urCitd osoba ziskala svym vlastnim
pozorovanim a vnimanim a je schopna je né¢jakym zpiisobem interpretovat ve vypovédi. Jedna
se napf. o vyslechy zaméstnanci, jednatelii firem apod. Dal§imi stopami potiebnych
k vysetiovani jsou pisemné dikazy a stopy. Jedna se napf. o pozménovani dokumenti nebo

poznamky pachatele. Tyto zmény se dale mohou projevit v ucetnich dokladech ¢i zaznamech,
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ucetnich zavérkach nebo dafiovych pfiznanich, ptihlaskach. V dnesni dobé se vice, nez
0 pisemn¢ zpracované doklady, jedné o data zpracovana v elektronické formée, které 1ze nalézt

na vsech elektronickych a datovych nosicich.

Na zacatku vySetfovani vSech ucetnich a danovych podvodt hraje roli pocatec¢ni vysetiovaci
situace. Jak jiz bylo uvedeno, Castym oznamovatelem jsou finan¢ni ufady neboli spravce
zde hraje srozumitelnost a jednoznacnost téchto podkladi. Mezi dalsi dilezité podklady patii
podklady z operativniho Setfeni. Nejzakladnéj$i informace podavaji tedy piedev§im jiz
zminéné podklady a vyslechy svédkl. V pribéhu vySetfovani je tfeba brat v potaz kazdou
zjisténou informaci a efektivné s ni pracovat. Dal$i vySetfovani zavisi na mnoha faktorech,
mezi které patii technické vybaveni, ¢asové a kapacitni moznosti, organizovanost prace

a zpusob vedeni a fizeni.

Vysetifovani danovych podvodu patii ve vétsing ptipadi k problémovym, a to pfedevsim kvili
neuplnosti a nedostupnosti informaci, nedostatku diikazli, ¢asové tisni, odmitani poskytnuti
dalSich dat ze strany spravce dané, odmitani spoluprace ze strany bankovnich a jinych
instituci nebo kvili mateni vySetfovani ze strany pachatele a kiivym svédectvim. Mezi
vyznamné diikazni prostfedky patii zpravy finan¢nich ufadd, Gcetni a daflové doklady, daniova
pfiznani, Gcetni systém s daty, vyslechy nebo znalecké posudky. Trestna Cinnost v oblasti
ucetnictvi a dani se vyznacCuje vysokou mirou latence (tzn. Casem, ktery uplyne mezi
oznamenim trestného ¢inu a kone€nym vyfeSenim piipadu) a rozmanitosti provedeni

vyskytovanych ptipadi, které jsou neustdle zdokonalovany.

Pokud se najdou a zabavi dikazy, dalSim krokem je zajisténi pachatele popi. dalSich osob,
které by mohly zajistit zniCeni ¢i znehodnoceni ditkaznich materialt. Dale se zajist'uji veskeré
dostupné ucetni a danové doklady a také majetek pachatele (pfedevsim kvili jeho prodeji,
darovani nebo ukryti). Mezi dal§i nastroje pii vySetfovani slouzi i operativni informace
zjisténé policii, informace z dostupnych registrii, odposlechy, sledovani nebo domovni
a osobni prohlidky. Veskeré vySe vyjmenované tkony jsou provadény za cilem zajistit
dostatek informaci a dikazi pro nasledny efektivni, rychly a uspé$ny priubéh celého
vySetfovani. Pfi planovani a organizaci vySetfovani se berou v potaz ur€ité aspekty, jako napf.
zavaznost nebo Casova narocnost. Vzhledem k tomu, Ze dokazovani provedenych ¢inli patii
k naroénym a komplikovanym kroktim, je tiecba zpracovat pisemny plan vySetfovani, ktery
bude obsahovat posloupnost a obsah jednotlivych tkonti. V pritbé¢hu vysetiovani je dulezita

spoluprace vSech organtl, kterych se samotné vySetfovani tyka.
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Dalsi etapa vysetiovani se vénuje prokazovani, zda k trestnému ¢inu doslo ¢i nikoliv. Pokud
k podvodu doslo, dale se vysetfuje forma provedeni a kdo je pachatel, popf. jestli existuje vice
pachatelti. Jednotlivé kroky se opét zaméfuji na vyslech obvinénych, vyslechy svédk,
vyzadani znaleckych posudkt, vyuziti podklad od soucinnych organti nebo vyuziti riznych
databazi, které mohou pomoci se shromazd’ovanim dat.

Velkou roli u téchto druhti podvodi hraji znalecké posudky. Danova trestnd ¢innost je ¢asto
dikazii. Znalecky posudek pak provede znalec z oblasti forenzniho Ucetnictvi, ktery posoudi
otazky tUplnosti, spravnosti a prikaznosti Uc€etnich zdznamu, provede kontrolu Ucetnich
zavérek apod. Dalsi osobou, ktera provede znalecky posudek je odbornik na informacéni
technologie, ktery posoudi, zda ucetni ¢i jiny informacni systém neobsahuje zmanipulovana
data. Na znaleckych posudcich ale mohou spolupracovat i1 ostatni znalci z riiznych obord,
které souviseji s vySetfovanim. Znalecké posudky jsou velmi nékladné, proto se vzdy dopiedu

zvazuje, zda budou znalci opravdu potieba.

Z dtivodu slozitého prokazovani ucetnich a danovych podvodi je dtlezita dokonala ptiprava
vyslechil viech moznych svédkil. Uspésnost prokazovani zavisi na véasném zajisténi viech
vySetfovani. Obrovskou pomoci pro vySetfovani V poslednich letech se stal zédkon o trestni
odpovédnosti pravnickych osob, diky kterému nemusi byt nutné stihdna a potrestana jen
fyzicka osoba, ale mize byt stithana i konkrétni pravnickd osoba. Zakon vznikl pfedev§im
z divodu, Ze nebylo vzdy mozné prokazat a stihat konkrétni osobu. Souhrnné lze

konstatovat, Ze cilem vySetfovani je prokazani faktu, Ze pachatel jednal védomé.

Pravni legislativa v CR nijak piesné nedefinuje, jak by mélo vySetiovani a nasledné
prokazovani podvodnych jednani probihat. Disledkem je mnohdy fakt, ze 1 pfes veskeré
snahy, at’ uz ze strany policie ¢i finan¢nich ufadl, prokazovani kon¢i z nedostatku ditkazi,
ktery je zapfi¢inén diky ochran& osobnich tidaji. V praxi to znamend, Ze 1 kdyZ vySetfovani
ukaze na konkrétniho pachatele, v pribéhu danového obdobi mu nelze nic prokéazat a pokud

nepresnosti v ucetnictvi opravi do doby podani danového ptiznani, vse je vlastné v poradku.

5.2 U&etni podvody

Tato kapitola se bude zabyvat ptipady konkrétnich ucetnich podvodi, se kterymi se lze u
podnikatelskych subjektii bézné setkat. Veskeré ndzvy firem budou z divodu ochrany

osobnich udajt fiktivni. Jednotlivé ptipady budou nejprve rozdéleny do kategorii podle typu
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podvodu. Déle bude obecné nastinéna problematika jednotlivych typ podvodu a ke kazdému
typu bude uveden konkrétni pfipad véetné€ velmi zjednodusenych vypoctl. Poté bude popsana
vychozi situace a podvodné feSeni podnikatell, které z uvedené situace plyne. Pro kazdy
piipad bude stru¢n¢ specifikovan zpiisob vySetfovani a disledky, které z takového

podvodného jednani plynou.

Pied samotnymi piipady z praxe je jest¢ dulezité podotknout, ze nésledujici rozdéleni do
kategorii ucetnich a danovych podvodl je pouze orientacni, protoze oba typy podvodnych
jednéani spolu tzce souviseji. Nekteré typy ucetnich podvodli by se tedy mohly fadit do
podvodi dafiovych a naopak. Kapitola 5.2 — Uéetni podvody se tedy bude zabyvat hlavné
trestnymi Ciny zkreslovani udajii o stavu hospodateni a jméni a trestnymi Ciny zkraceni dané,
poplatku a podobné povinné platby nebo neodvedeni dané, které maji prevazné velky dopad
na dan z ptijma a nasledné i dan z pfidané hodnoty. V kapitole 5.3 — Danové podvody budou
popisovany karuselové podvody, které souviseji s DPH, a které zpisobuji rocné miliardové

Skody.

Jak jiz bylo feeno, jednim z Gastych piipadii podvodi u podnikatelskych subjektii v CR je
zkreslovani udajii o stavu hospodateni a jméni. Pro pfipomenuti se jedna zejména o takové
jednani podnikatele, které ucelové ovliviiuje Gdaje ve svém UCetnictvi a zabrafuje tak
moznosti zjisténi spravné vyse danové povinnosti. V praxi se jedna Casto 0 situace, kdy
podnikatelsky subjekt bud’ nevede zadné tcetnictvi, nebo uvede v Gcetnictvi nepravdivé nebo

jinak hrubé zkreslené informace.

5.2.1 Fiktivni fakturace

Problematika fiktivnich faktur je zejména mezi Ceskymi podnikatelskymi subjekty velmi
Casta. Fiktivni faktury se staly oblibenym néstrojem, kterym lze zajistit urcity ,,zadouci*
ekonomicky stav. Podstatou vytvareni fiktivnich faktur je zkreslit udaje v ucetnictvi tak, aby
bylo dosazeno co nejnizs§iho danového zdkladu a tim i nizké daiiové povinnosti. Podnikatelé
k této ¢innosti mnohdy vyuzivaji hned nékolik zpisobl. Velmi ¢astymi subjekty pii tvofeni
fiktivnich faktur jsou fiktivni firmy, které maji mnohdy i fiktivni sidlo a jsou zaloZeny pouze
za Ucelem vydavat podvodné faktury. Dalsi zpasob, ktery je hojné vyuzivany, je zalozeny na
principu, ze se mezi sebou domluvi dva podnikatelské subjekty, které si na vefejné
dostupnych aplikacich na tvorbu faktur vytvofti fiktivni fakturu za sluzbu, ktera se skutec¢nosti
nikdy neprob¢hla. Jsou znamé ale i1 ptipady, kdy konkrétni osoba fiktivni faktury distribuuje

a dotyCny pak garantuje druhému subjektu odezvu na piipadné piipominky ze strany
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finan¢niho Ufadu. Vyjimkou nejsou ale ani nové zalozené spolecnosti konkrétniho podnikatele
(napf. na asistentku nebo jinou spiiznénou osobu) za ucelem fiktivni fakturace mezi témito
spolecnostmi. Pfedmétem fiktivni fakturace byvéd velmi Casto poradenstvi, u kterého nelze
nijak zpétné dokdzat, ze skutecné¢ sluzba probéhla. V drivéjSich letech se vyskytovaly
i ptipady, kdy se na realn¢ vydanych fakturach jen piepsal odbératel, aby si mohla podvodna
firma dat fakturu do ndkladi. Tento zpisob byl ale téméf eliminovan, a to zavedenim
kontrolniho hlaseni. Zpisob fungovani kontrolniho hldseni bude podrobné ptiblizen v ramci

kapitoly 5.4 Systém opatieni proti u¢etnim a dafiovym podvodim v CR.
Fiktivni fakturace — spolecnost Penizek s.r.o.

Spole¢nost Penizek s.r.o. se zabyva finan¢nim poradenstvim a zprostiedkovanim uveért. Jedna
se 0 malou ucetni jednotku se sidlem v Praze. Jednatel spole¢nosti se rozhodl v pribéhu
ucetniho obdobi zalozit jest¢ jednu firmu — Money s.r.o. za ucelem fiktivni fakturace.
Jednatelkou nové zaloZzené spoleCnosti se stala asistentka jednatele prvni spolecnosti
a pfedmét podnikani zastal u finan¢niho poradenstvi. Pribézny zisk spolecnosti Penizek s.r.o.
byl pro jednatele vysoky, a tak se rozhodl vyuzit fakturace od ,,své“ nové zalozené firmy.

Ucetni idaje v priib&hu vybraného mésice byly nasledujici:
Naéklady spolecnosti Penizek s.r.o. — 552 567 K¢

Vynosy spole¢nosti Penizek s.r.0. — 1 145 763 K¢

Zisk spolec¢nosti Penizek s.r.o. — 593 196 K¢

Dan z pfijmtl pravnickych osob Penizek s.r.o. — 112 707 K¢&
Pocate¢ni naklady spole¢nosti Money s.r.o. — 204 789 K¢

Cilem jednatele spole¢nosti Penizek s.r.o. bylo snizit danovy zaklad tak, aby mohl na dani
Z ptijm pravnickych osob zaplatit co nejméné. Nafidil tedy své asistence, aby mu
prostfednictvim firmy Money s.r.o. vystavila dvé faktury, celkem za 160 000 K¢ za
poradenstvi v oblasti podnikani. Nasledné¢ doSlo ke zvySeni nakladi u spolecnosti
Penizek s.r.o. a zaroveii ke zvyseni vynost u spole¢nosti Money s.r.o. Uéetni tudaje se po

téchto upravach zmeénily nasledovné:
Néklady spolec¢nosti Penizek s.r.o. — 712 567 K¢
Vynosy spolec¢nosti Penizek s.r.o. —1 145 763 K¢

Zisk spole¢nosti Penizek s.r.0. — 433 196 K¢
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Daii z ptijmt pravnickych osob Penizek s.r.0. — 82 307 K¢
Naklady spole¢nosti Money s.r.0. — 204 789 K¢

Vynosy spole¢nosti Money s.r.o. — 160 000 K¢

Ztrata spolecnosti Money s.r.o. — 44 789 K¢

Vysledkem fiktivni fakturace mezi obéma spolecnostmi je ,,zddouci snizeny zisk vlivem
navyseni ndkladil a tim 1 snizeni daiiové povinnosti dané z ptfijmt u spole¢nosti Penizek s.r.o.
na stran¢ jedné a na stran¢ druhé ztrata spolecnosti Money s.r.o., diky které jednatel nemusi
odvadét zaddnou dan z piijma a dokonce si ztratu mize uplatitovat dalSich 5 let do nékladi

spolecnosti.

Vychozi situace: Vysoky zisk pro spole¢nost, ktera by musela zaplatit vysokou dan z piijmu

pravnickych osob.

Podvodné rFeseni v uéetnictvi: Fiktivni fakturace se spfiznénymi subjekty za sluzby, které ve

skute¢nosti nikdy neprob&hnou.

Disledky pro podnikatelsky subjekt: Timto jednanim se podnikatelsky subjekt dopousti
trestnych ¢inli zkreslovani udajii o stavu hospodateni a jméni a dale zkraceni dan€, poplatku
a podobné povinné platby, za které hrozi jednateli penézity trest nebo v nékterych piipadech
az trest odnéti svobody. Vysetfovani fiktivni fakturace by jako prvni zahdjil ptisluSny finan¢ni
urad, ktery musi toto podvodné jednani nahlasit jako trestny ¢in, pokud Skoda piekroci 50 000
K¢&. V ramci vySetfovani by déale doslo k vyslechu jednatele, asistentky a dostupnych svédka.
Pokud by se prokazal umysl, u zminénych podnikatelskych subjektli by bylo zahajeno trestni

fizeni a dale by doSlo k dométeni dan¢ ze strany finan¢niho Gradu.

5.2.2 Fiktivni cestovni nahrady za sluZebni cesty

Vytvéreni fiktivnich cestovnich nahrad je v poslednich letech u podnikatelskych subjekth
stale oblibenéjsi feSeni, jak si ucinné snizit danovy zéklad. Jde o situaci, kdy se vykaze
sluzebni cesta, kterd bud’ nikdy nenastala, nebo kterd byla mnohem krat$i, nez jak je
vykédzéana. Fiktivni cestovni ndhrady jdou v podstaté vyuzit dvojim zptisobem. Prvni situace je
takova, kdy si podnikatel muze diky fiktivnim cestovnim ndhraddm zvysSit své naklady
a nasledné tak snizit danovy zaklad. Druha situace pro vytvofeni fiktivnich cestovnich nahrad
muze nastat v pfipadé, kdy ma podnikatel zaméstnance, kterym nechce vyplatit vyssi mzdu
Z diivodu vyssich odvodl na zdravotni a socialni pojisténi, a tak jim radéji vyplati cestovni

nahrady, které se nedani. Nejenom, ze si podnikatel v tomto pfipadé opét umele navysi své
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naklady, ale také se vyhne placeni zminénych odvodl. Cestovni ndhrady lze uplatnit, pokud
podnikatel vyuziva vlastni automobil (tedy nezahrnuty v obchodnim majetku) pro sluzebni
ucely, nebo pokud jeho zaméstnanec jede na pracovni cestu svym automobilem. Cestovni
nahrady se skladaji ze dvou slozek — ndhrad na amortizaci v pausalni vysi a ndhrad za

spotfebované pohonné hmoty.

Uctovani o fiktivnich cestovnich ndhradach probihd vétSinou pfed uzavienim ucetnictvi
ptedchoziho roku a podanim daniového pfiznani, ale vyjimkou neni ani uctovani jiz béhem
roku. Je dllezité zminit, ze cestovni ndhrady (at’ uz fiktivni, ¢i ,,legalni®) jdou uplatnit pouze

Vv piipad¢, ze fyzicka ¢i pravnickd osoba mé zaplacenou silni¢ni dan.
Fiktivni cestovni nahrady za sluZebni cesty — spolecnost Domecek s.r.0.

Spole¢nost Domecek s.r.0. se sidlem v Praze je mald ucetni jednotka, ktera se zabyva
projektovanim a dal§imi stavebnimi ¢innostmi. Ve svém obchodnim majetku firmy ma
jednatel zahrnuty dva automobily znaéky Skoda Fabia. Na sluzebni cesty ale obéas jezdi
svym vlastnim autem znacky BMW. Pii uzévérkovych operacich na konci roku byly zjistény
nasledujici tdaje:

Vynosy — 888 267 K¢

Naklady — 523 685 K¢

Zisk spolecnosti pred zdanénim tedy ¢inil 364 582 K¢. Po odecteni sazby dané z pfijmu
pravnickych osob ve vysi 19 % vysla danova povinnost 69 271 K¢. Jednateli spolecnosti se
ale tato povinnost zdala moc vysokd, a tak pfikazal své ucetni vystavit fiktivni cestovni
nahrady za sluzebni cesty, které ve skutecnosti nikdy neprojel. Silni¢ni dan za automobil
BMW byla zaplacena, a tak mohly byt uplatnény cestovni nahrady za sluzebni cesty.
Dodate¢né vytvotrené fiktivni cestovni nahrady ¢inily 215 600 K¢. Po pricteni této castky
k nakladim spolecnosti, vypocteni ,,nového* zisku a odeéteni dané z piijmi vysla danova

povinnost 28 307 K¢, kterou jednatel jiz byl ochoten zaplatit.

Vychozi situace: Vysoky zisk pro spole¢nost, ktera by musela zaplatit vysokou dan z piijmu

pravnickych osob.

Podvodné FeSeni v tucetnictvi: Dodate¢né vytvofit fiktivni cestovni ndhrady za sluzebni
cesty, které¢ nebyly nikdy realizovany. Cestovni nahrady jsou zaroven fiktivné proplaceny

z pokladny, aby nic nenasvéd¢ovalo podvodnému jednani.
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Dusledky pro podnikatelsky subjekt: Timto jednanim se podnikatelsky subjekt dopousti
zkreslovani udaji o stavu hospodaieni a jméni, za ktery hrozi jednateli penézity trest nebo
v n¢kterych piipadech az trest odnéti svobody. Vysetiovani podvodu by zacalo na zékladé
oznameni kteréhokoliv kontrolniho subjektu, ktery ma povinnost nahlasit podvodné jednani,
pokud Skoda piekracuje hranici 50 000 K¢. V ramci vySetifovani by doslo k vyslechu
jednatele, zaméstnancii popt. ke kontrole stavu kilometri u automobilu, na ktery byl fiktivni
cestovni piikaz vytvofen nebo ke kontrole zdznami z kamer. Pfi prokézani timysiného
zkreslovani ucetnich udajii by pak doslo k doméfeni dané ze strany spravce dané, zde

konkrétné ptislusného finan¢niho uiadu.

5.2.3 Dalsi pripady umélého navySovani nakladu

Krom¢ jiz zminénych fiktivnich faktur a fiktivnich cestovnich ndhrad existuji i dalsi ptipady
umélého navySovani ndkladi. Umélé navySovani nakladit ma za cil co nejvice sniZit danovy
zéklad tak, aby podnikatelsky subjekt odvedl na dani z pfijml co nejménég. V téchto piipadech
je cilem ale i co nejvice snizit daiovou povinnost na DPH nebo dokonce dosahnout naroku na
nadmémy odpocet (samoziejmé pokud je podnikatelsky subjekt platce DPH). Udtovani
0 ,,dodatecnych® ndkladech probihd vétSinou po zjisténi dafiové povinnosti, at’ uZ na dani

Z pfijmt nebo DPH.
Umélé navySovani ndakladit — spolecnost Drink s.r.o.

Spolecnost Drink s.r.o. se zabyva pfevdzné pohostinstvim a provozovanim restauraci a bart.
Jednd se o malou ucetni jednotku, kterd ma sidlo v Ostravé. Jednatelka spole¢nosti nebyla

spokojena s vysi dafiové povinnosti, které ji vysla na DPH. Ugetni udaje byly nasledujici:
Dan na vstupu — 42 789 K¢
Daii na vystupu — 75 621 K¢

Vysledné vypocitané DPH vyslo jako danova povinnost 32 832 K¢&. Jednatelka firmy si tedy
za Uplatu sehnala nékolik faktur od své zndmé, kterd pracuje ve velkoobchodu alkoholickych
i nealkoholickych napoji. Veskeré ziskané faktury byly vedeny jako drobny prodej do
10 000 K¢ bez udani odbératele a pochazely ze skutecnych nakupt, kdy si kupujici nevzali
uctenku. Po doplnéni téchto faktur do ucetnictvi se dan na vstupu zvysila o 15 064 K¢,

Z ptivodnich 42 789 K¢ na 57 853 K¢. DPH tedy po ,,upravé™ ¢inilo 17 768 K¢.
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Umélé navySovani nakladit — spolecnost Traktor s.r.o.

Spolec¢nost Traktor s.r.o. podnikd v oblasti zemédélstvi a lesnickych sluzeb. Jedna se o mikro
ucetni jednotku bez zaméstnancll. Spole¢nost ma v obchodnim majetku zahrnuty rtzné
zem&délské stroje, konkrétn¢ traktor, kombajn a vyvazeci vlek. Mimo stroje ma podnik
V majetku 1 chovny skot. Mezi drobnym majetkem pak ma podnikatel riizné motorové pily
a fezacky. Jednatel spolecnosti si zajistil, opét jako v pfedchozim ptipadé, dostateény pocet
uctenek — konkrétn¢ za benzin a naftu od své znamé, ktera pracovala na Cerpaci stanici.
Podnikatel si tak zacal davat do ucetnictvi az desitky uctenek denné, které se pohybovaly
V hodnoté tisici korun na jedné uctence. Dochdzelo tedy k znaénému nadhodnocovani
nakladi spolecnosti. Jednatel si timto zplisobem chtél predevsim zvysit pocet danovych
dokladti na vstupu tak, aby nedoslo k situaci, Ze mu na DPH vyjde dafiova povinnost. Toto
jednéni opakoval 1 v mésicich, kdy nevystavil zadnou fakturu, takZe jeho dail na vystupu byla

nulova. V mésici listopad byly jeho Gcetni tidaje nésledujici:
Daii na vstupu — 17 769 K¢
Daii na vystupu — 0 K¢

Z udaji vyplyva, ze DPH vyslo jako nadmérny odpocet 17 769 K¢. Aby jednatel nevzbudil
podezieni pted spravcem dané, hned v dal$im mésici vystavil n€kolik faktur tak, aby dan na

vystupu nepatrné pievysSovala daf na vstupu.

Vychozi situace: Zminéné spole¢nosti nejsou ochotny platit vysoké danové povinnosti na

DPH, nékteré subjekty dokonce usiluji spiSe o nadmérné odpocty na DPH.

Podvodné FeSeni v ui€etnictvi: Zmanipulovat dafiové doklady na vstupu a vystupu tak, aby
dostate¢né zkreslily ucetni situaci. Danové doklady nemuseji byt nutné jen zmanipulované,
ale mohou byt jen vhodné posunuté. V tomto piipadé jsou podnikatelskymi subjekty hojné

vyuzivané i fiktivni faktury.

Dusledky pro podnikatelské subjekty: Timto jednanim se podnikatelsky subjekt opét
dopousti trestného ¢inu zkreslovani idajii o stavu hospodareni a jméni a navic i trestného ¢inu
zkraceni danég, poplatku a podobné povinné platby, za ktery pachatelim hrozi az trest odnéti
svobody. VySetfovani takového podvodu probihd nejcastéji na zdkladé oznameni ze strany
spravce dan€ nebo na udani. V pribéhu vysetfovani by doslo opét k vyslechiim a podrobnému
pfezkoumani ucetnictvi odbornym znalcem. Pii prokdzani Umyslného kraceni dané a
manipulace ucetnich vykazi dale dojde ze strany pfislusného finan¢niho ufadu k dométeni

dang, kterou musi podnikatelsky subjekt doplatit.
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5.2.4 Kraceni trzeb

Kraceni trzeb predstavuje pro stat velky problém, a to pfedev§im z diivodu neodvadéni dani
do statni pokladny. Pro podnikatelské subjekty ale kraceni trzeb piedstavuje zplisob, ktery jim
V podstaté zajisti niz8i vykazované trzby, tim padem i niz$i danovy zaklad a v ptipad¢ platcu
DPH také nizsi dan na vystupu. Vysledkem této jednoduché rovnice je fakt, ze podnikatelské
subjekty timto jednanim snizuji své odvody stitu a zvysSuji svlj osobni podnikatelsky
prospech na strané jedné, a na stran¢ druhé je stat s méné naplnénou pokladnou za vybér dani,
které by slouzily naptiklad na potiebné vybaveni stitnich zafizeni. Vyznamné zlepSeni ve
vykazovani trzeb a tim spojen¢ho vybéru dani zajistil systém elektronické evidence trzeb. Ten
funguje na principu elektronického systému, ktery odesila informace o jednotlivych trzbach
podnikatelskych subjektt finanéni spravé. Vice praktickych informaci o elektronické evidenci
trzeb bude uvedeno v kapitole 5.4 — Systém opatieni proti u¢etnim a danovym podvodium
v CR. Kracené trzby podnikatelii se v tietnictvi objevuji pravidelng, a to piedeviim z toho
divodu, Ze jakmile uz se jednou vykazou vyrazné snizené trzby, pro podnikatelské subjekty je
potom slozité vratit se ke skutecné vykazovanym trzbam. Problém s kracenim trzeb tedy
nebyva kratkodoby a nahodily, ale jedna se pfevazné o dlouhodobou zaleZitost, kterd je

samotnymi podnikateli velmi dobfe planovana.
Krdceni trieb — spolecnost Fajndeko s.r.o.

Spolec¢nost Fajndeko s.r.o. se zabyva prodejem drobného zboZzi, zejména pak prodejem
dekoraci, kvétin a vlastnoru¢né vyrabénych hrneckii. Spole¢nost se fadi mezi malé ucetni
jednotky a vokoli Jihlavy ma nékolik provozoven. Majitelka, a zaroven jednatelka
spolecnosti si byla védoma vysokych trzeb a tak vymyslela zpisob, jak své zbozi
Vv prodejnach prodéavat, aniz by piijata trzba byla zanesena do systému EET. V provozovnach
se vyuzival zplsob, kdy zdkaznici neobdrzeli Uctenky za své ndkupy pii hotovostnich
platbach. Pokud si uctenku vyloZzené zakaznik nevyzadal, Zadnou nedostal a tak nebyla trzba
»oficialné pfijata. Pfijaté penézni prosttedky v hotovosti byly dany do specidlni pokladny
anebyly tak pozdéji vibec zaznamenany v UCetnictvi. Skute¢né trzby spolecnosti ve
vybraném mésici Cinily 576 290 K¢. Majitelka se rozhodla trzby zkratit o 317 250 K¢, tedy
pfiblizné o 55%, na cCastku 259 040 K¢. Naklady spolecnosti za tentyz mésic Cinily
187 679 K¢.

Disledky na dan z piijma pravnickych osob:

Skutecné trzby: 576 290 K¢
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Zkracené trzby: 259 040 K¢

Po odecteni nédkladii od jednotlivych trzeb a vyndsobeni zisku sazbou dané z piijmu

pravnickych osob, ktera ¢ini 19%, se spole¢nost dostala na nasledujici ¢astky.

Dai z ptijmut v piipadé skutecnych trzeb: 73 836 K¢

Dani z ptijmu v piipadé zkracenych trzeb: 13 559 K¢

Diusledkem tohoto podvodného jednani plynulo do statni pokladny o 60 277 K¢ méné.

Mimo dail z piijmi si tak jednatelka zkratila i dafiovou povinnost k DPH, protoze niz$i trzby
znamenaji niz§i dan na vystupu, kterd je v ptipad€é podnikatelskych subjektd, v piipadech
zkreslovani dajli v G€etnictvi a kraceni dani, zddouci.

Vychozi situace: Vysoké trzby, z kterych by podnikatelsky subjekt musel odvést vysokou
dan z pfijmu a v ptipadé platcovstvi DPH také vysoké DPH.

Podvodné reSeni v ucetnictvi: Zkratit trzby takovym zplsobem, aby byl vysledny zisk

cv w7

Disledky pro podnikatelské subjekty: Stejné¢ jako v ptedchozich ptipadech se konkrétni
spolecnosti timto jednanim dopoustéji trestnych ¢inti zkreslovani udaji o stavu hospodaieni
ajmeni a také trestného ¢inu zkraceni dané, poplatku a podobné povinné platby. VySetfovani
muze byt zahdjeno na zakladé oznameni finan¢nich Gfadi, které maji podezieni na konkrétni
podnikatelsky subjekt. Prub&h vySetfovani probiha obdobné jako u vySe zminénych piipadi
a pti prokazani timyslu hrozi podnikatelim az odnéti svobody a ze strany spravce dané dojde

k doméfeni dang, ktera musi byt nasledné doplacena.

5.2.5 Fiktivni dohody o provedeni prace

Fiktivni dohody o provedeni prace slouzi podnikatelskym subjektiim, obdobné jako vyplaceni
fiktivnich cestovnich nahrad, hlavné ke snizeni danového zakladu. Dohoda o provedeni prace
ma minimum nalezitosti a v rdmci jedné dohody miiZze zaméstnanec odpracovat maximalné
300 hodin ro¢né. V praxi jde o situaci, kdy podnikatel vytvofi dohodu o provedeni prace
s existujicim ¢lovékem, ktery pro n€ho ale nikdy nepracoval. Pfedmétem vykonavanych praci
u téchto fiktivnich dohod jsou nejcastéji uklidové, administrativni nebo jiné sluzby, které se
bézn¢ outsourcuji. Podnikatel zpravidla vyplaci svym fiktivnim zaméstnancim pouze
symbolické Castky, o kterych ale neni nikde uctovdno. Ve vétSin¢ piipadi se fiktivnimi

zaméstnanci na dohodu o provedeni prace stavaji bud’ studenti, nebo lidé v dichodovém veku.
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Podnikatelské subjekty pak témto zaméstnancim fiktivné vyplaci kazdy mésic mzdu, ktera se
jiz eviduje v Ucetnictvi — vzdy v ¢astce do 10 000 K&, nebot’ do 10 000 K¢ se za tyto
zaméstnance nemusi odvadét srazkova dan (v ptipadé podepsani formuléie ,,Prohlaseni
poplatnika dané z piijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti“ zaméstnancem). Fiktivné

vyplacena mzda se pak promitne v nakladech podnikatele.

Uttovani o fiktivnich dohodach o provedeni prace probiha vétsinou na konci roku pred
uzavérkovymi operacemi, kdy uz podnikatel ptiblizn€ vi, o kolik by si chtél danovy zaklad
snizit. Na tomto zdklad¢ se pak rozhoduje, kolik fiktivnich dohod o provedeni prace bude

potfebovat, popiipade pokud ,,vyplati“ mzdy za vSechny nebo jen za nc¢které mésice.
Fiktivni dohody o provedeni prdace — spolecnost Kravata s.r.o.

Spolecnost Kravata s.r.o. se zabyva zprostfedkovanim hypote¢nich uvéri a ostatnim

finan¢nim poradenstvim. Na konci u¢etniho obdobi byly v Gi¢etnictvi zaneseny tyto udaje:
Naklady — 231 495 K¢

Vynosy — 870 421 K¢

Zisk — 638 926 K¢

Dan z pifijmi pravnickych osob — 121 396 K¢

Zbézné vypolitana dan z piijmd byla pro jednatele pfilis vysoka, a tak se rozhodl pro
dodate¢né vytvoteni dvou fiktivnich dohod o provedeni prace. Ob¢é fiktivni dohody
podnikateli podepsali jeho rodice, ktefi byli v dichodu. Matka — pani Kravatova fiktivné
odpracovala 9 mésict, a to od dubna do prosince. Otec — pan Kravata fiktivn€ odpracoval cely
rok. Jednatel obéma rodi¢im fiktivné vyplacel 10 000 K¢ mési¢né. Celkové dodatecné

naklady za dohody o provedeni prace €inily 210 000 K¢.

Po pficteni k pivodni Castce se naklady vySplhaly na 441 495 K¢. Upraveny zisk o zvySené
néaklady €inil 428 926 K¢. Dai z piijml pravnickych osob se tak snizila o 39 900 K¢ na ¢astku
81 496 Kc¢.

Vychozi situace: Vysoky zisk pro spole¢nost, ktera nebyla ochotna zaplatit vysokou dan
Z ptijmi pravnickych osob.

Podvodné FeSeni v ucetnictvi: Dodatecné vytvofit fiktivni dohody o provedeni prace se
zamé&stnanci, ktefi pro spolecnost nikdy nepracovali. Mzdy za tyto dohody jsou zaroven

fiktivne vyplaceny z pokladny.
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Disledky pro podnikatelsky subjekt: Obdobné jako u ptedchozich piipadi se timto
jednanim podnikatel opét dopousti trestnych ¢ind zkreslovani udaji o stavu hospodateni
ajmeéni a zkraceni dané€, poplatku a podobné povinné platby, za které hrozi v nékterych

piipadech az trest odnéti svobody.

5.2.6 Fiktivni majetek

Dalsim velmi oblibenym nastrojem podnikatelskych subjektt slouzicim ke zkreslovani
ucetnich udaji — predev§sim pro potieby DPH — je uplatiiovani nakoupeného drobného
majetku, Ktery neslouzi k samotnému podnikani. Tyto neopravnéné vydaje jsou
v podnikatelské praxi naprosto bézné. Mezi Casty nakupovany drobny majetek slouzici
k osobnim tc¢eltim, ale fakturovany na firmu patii napiiklad mobilni telefony nebo drobné
domadci spotiebice. Z takto nakupovaného drobného majetku si podnikatelé uplatituji DPH,
¢imz si zvySuji dan na vstupu a tim zdroven snizuji datovy zéklad pro vypocet DPH.
V piipadé danové kontroly je vzdy tieba mit veskery drobny majetek, o kterém je uctovano

v nékteré z provozoven, coz ve vétsing pripadti nedéla podnikatelskym subjektim problém.
Fiktivni majetek — spolecnost Zdkon s.r.o.

Spole¢nost Zakon s.r.o. se zabyva pravnim poradenstvim a je tvofena dvéma jednateli.

Spolecnost se sklada ze dvou kancelafi umisténych v Brné.

Pivodni tdaje pro vypocet DPH v pozorovaném mésici byly nasledujici:

Daii na vstupu — 17 356 K¢

Dan na vystupu — 21 124 K¢

Danova povinnost k DPH z uvedenych piivodnich tdaja ¢inila 3 768 K&.

V tom samém pozorovaném meésici doslo jesté K nasledujicim nakupiim drobného majetku:

= suSic¢ka pradla Whirlpool v hodnoté 27 900 K¢ bez DPH
= ¢okoladova fontana Excellent v hodnoté 3 500 K¢ bez DPH

Z obou druhi nakoupeného majetku bylo uplatnéno DPH se zdkladni sazbou ve vysi
6 594 K¢. Vzhledem k pfedmétu podnikani tento majetek nemél byt do ucetnictvi vibec
uznan. Um¢le tak doslo k navySeni dan€ na vstupu z puvodnich 17 356 K¢ na 23 950 K.

Z ptivodni danové povinnosti se tak stal nadmérny odpocet ve vysi 2 826 K¢.

V tomto ptipad¢ zkreslovani Ucetnictvi, resp. zkreslovani udaji pro vypocet DPH nebude

definovana vychozi situace ani podvodné feSeni, protoze tyto situace nastavaji vétSinou
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nepravideln¢é. Dusledky pro podnikatelsky subjekt jsou u tohoto piipadu minimalni. V piipadé
danové kontroly a prokézani zkreslovani idaji by nechal finan¢ni ufad dodatecné doméfit dan

ve vysi neopravnénych vydajui.
5.3 Danové podvody

V piedchozi kapitole byly popsany konkrétni piipady ucetnich podvodi, které jsou
podnikatelskymi subjekty Casto pachané. Jak jiz bylo avizovano, tato kapitola se bude zabyvat
bylo u ptedchozich ptipadi finanéni kriminality. Takovym specifickym danovym podvodem
s vysokymi Skodami je karuselovy podvod, ktery se tykéd dané z ptidané hodnoty. Neodvedena
dait z pfidané hodnoty se stdva hlavnim vynosem pachatelti téchto podvodnych jednéni.
Podvody na dani z piijmu jsou oproti podvodiim na dani z pfidané hodnoty mnohem méné

atraktivni, protoze pachatelim zdaleka neptinasi tak vysoké vynosy.

Na tvod kapitoly bude provedeno struéné uvedeni do problematiky karuselovych podvodu,
véetné popisu jednotlivych roli pachateli. Dale bude obecné charakterizovan princip
fungovani a uvedeno schéma, které doplni popisované protipravni jednani. V druhé casti
kapitoly pak bude popsan konkrétni pfipad karuselového podvodu, véetné vypoctu zisku

jednotlivych ucastnika.

5.3.1 Karuselové podvody

Karuselové podvody jsou Casto oznacovany také ndzvem MTIC podvody. Zkratka MTIC
znamena missing trader intra-community, coZ by se dalo obecné vysvétlit jako
intrakomunitarni fetézec platcti za ucasti platce typu Missing trader, ktery neplni své danové
povinnosti na vystupu a stava se pro spravce dané nekontaktni. Tyto typy podvodi mohou
nabyvat riznych forem a variant. Pfedmétem podvodi se stava jak zbozi, tak sluzby. V ramci
CR se karuselové podvody vztahuji &asto K atraktivnimu zboZi, jako jsou napf. pohonné
hmoty, elektronika, nerostné suroviny nebo médéné katody. Za kazdym takovym podvodem

stoji vzdy jeden €i vice organizatord.

V souvislosti s karuselovymi podvody se dale objevuje pojem fetézové podvody. Vysvétleni
obou pojmt je totozné, az na jediny rozdil. Karuselové podvody probihaji pouze za existence
zahrani¢niho subjektu, zatimco fetézové podvody probihaji v ramci jedné zemé. Ptipada
fetézovych podvodii se v CR nevyskytuje moc, a to z toho diivodu, Ze se jedna o malou

republiku, a tak se da celkem dobie dosledovat tok penéznich prostiedki.
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Klasicky karuselovy podvod znézoriiuje nasledujici obrazek.

Obrazek ¢. 3: Klasicky karuselovy podvod

CONDUIT
COMPANY

¢l. stat EU 1

MISSING

BROKER TRADER

AN '

¢l. stat EU 2 ERIAAER

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Conduit Company je platce, ktery provadi pouze nebo prevazné pieshrani¢ni obchody. Tyto
obchody se tykaji pofizeni a dodani zboZi ¢i sluZzeb a maji znaény rozsah. Vyvozni deklarace
vSech téchto operaci je vzhledem k rychlosti uskuteciovanych transakci v karuselovych
podvodech zpravidla v jednom zdanovacim obdobi. I pfes to, ze v ramci téchto transakci
nevznikd v konecném dusledku povinnost uhradit DPH v daném staté, mize se jednat
0 spolecnost, kterd v podstaté umoziuje samotné uskutecnéni podvodu. Tento podvod ma

zaroven negativni fiskalni efekt v jiném clenském staté.

Missing trader je platce, ktery neplni své zakladni danové povinnosti v oblasti DPH, mezi
které patii napt. podavani danového pfiznani kK DPH nebo podavani kontrolniho hlaseni. Dale
tento platce nespolupracuje s finan¢ni spravou a je nekontaktni. Missing trader zpravidla sidli
na virtudlni adrese nebo v ,,office house, coz je typické nejen v CR. ,,Office house® lze
vysvétlit jako sidlo, na které je mnohdy piihlaSeno az tisic firem. Ke své nejasné prokazatelné
ekonomické ¢innosti Missing trader Casto vyuziva tzv. ,,bilé koné* nebo osoby ze zahranici.
Zaroven zpravidla pro vykon své ekonomické ¢innosti nedisponuje potiebnym materialnim

zafizenim a personalem.

51



Buffer je platce, ktery ma pomocnou roli s cilem zakryt stopy a zastiit pfimé vazby mezi
platci typu Missing trader a Broker. Ve své podstaté se pak miize jednat o cely fetézec platci
typu Buffer. Podvod ale mize fungovat i bez jeho ucasti. Typicky je rychly pribéh nakupnich
a prodejnich operaci s Casto nizkym nebo zadnym ziskem a splnéni vSech ptipadnych
danovych povinnosti v souvislosti s témito transakcemi. Buffer tak vykaze a zaplati danovou

povinnost, kterd vysla na DPH. Tato dafiovéa povinnost je samoziejmé napldnovana tak, aby

v

Broker je platce, kterému vznika nadmérny odpocéet na DPH z pfijatého zdanitelného plnéni
vV daném clenském statu. Nakup probihd od platce typu Buffer, nebo piimo od platce typu
Missing trader. Nasledné dodava zbozi zpét do zahrani¢i, pfi¢emz toto poskytnuté plnéni je

osvobozené od DPH.

K tradiénim ucastnikim karuselovych podvodi, ktefi jsou vySe popsani, se dale mohou
u komplikovangjsich struktur pfipojit i u€astnici typu Defaulter a Cross-Invoicer. Defaulter je
platce, ktery podava danové pfiznani, ale ptiznana danova povinnost zlstava nezaplacena,
dale nejsou v danovém pfiznani vykazana zadnd dalsi plnéni nebo vykazuje pouze fiktivni
tidaje. Cross-Invoicer je Vv podstaté zdokonaleny Missing trader. Utel zapojeni
Vv karuselovych podvodech je stejny, a to nezaplatit DPH na vystupu. Rozdil ale spociva
V podani danového piiznani k DPH, kdy Cross-Invoicer danové piiznani podava, ale obsahuje
fiktivni transakce, které maji zakryt ostatni redlné transakce typické pro rizikového piijemce

zbozi ¢i sluzeb z EU.

Cilem karuselovych podvodil neni zpravidla redlna ekonomické ¢innost, ale neuhrazeni DPH
na vystupu platcem typu Missing trader nasledované inkasem nadmérného odpoctu platcem
typu Broker. Ke kraceni DPH dochézi ve statu, ve kterém se nachdzi platce typu Missing

trader a Broker.
Vysetiovani karuselovych podvodii

Vysettovani karuselovych podvoda probiha z divodu trestné zavaznosti plné v kompetenci
Policie CR. Vramci vySetiovani mohou probihat domovni prohlidky, vyslechy osob,
zkoumani pisemnych dokumentl, odposlechy, operativné-patraci c¢innost, sledovani
finan¢nich tokd, opravnéni k transakcim nebo sledovani kontaktnich 0sob pro tucely
finan¢nich ufadl. V dnesni dobé vyspélych informacnich technologii se d4 uz i1 prokazat, ze
napt. fiktivni faktury byly vytisknuty z jedné stejné tiskarny diky bezpecnostnimu kodu

Vv laseru. Veskeré vysSetiovani probihd ve spolupraci s financnimi ufady a generalnim
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feditelstvim Policie CR. Sbér veskerych ditkazti ma za cil poukéazat na konkrétni osobu,
spole¢nost nebo skupinu spolecnosti, které z takovych danovych podvodi profituji. Vzhledem
ke skutecnosti, ze se vétsSinou jedna o velké fetézce a vysoce organizované skupiny, je tieba
mnoho kvalifikovanych vySetfovateli. Pokud neni mozné prokazat, Ze skuteéné doslo ke
karuselovym podvodim, novym cilem vySetfovateli je prokazat alesponl trestny cin
zkreslovani udaji o stavu hospodafeni a jméni. Ten lze prokdzat v piipadé, Zze podnikatelské
subjekty podezielé ze spachani danovych podvodi najednou ,ztrati“ veskeré vedené
ucetnictvi. Jinymi slovy, pokud nejsou schopni své ucetnictvi piedloZit, protoZze ho nemaji.
Mezi ¢asté vymluvy spolecnosti patii, Ze jim vyhotel sklad, kde bylo Gcetnictvi archivovano
nebo ze jim vykradli kancelar véetné kompletné vedeného ucetnictvi. Za tento trestny ¢in je
zodpovédny jednatel spoleCnosti, protoze nezajistil fadné vedeni ucetnictvi. Pokud se
V trestnim fizeni prokdZe vina ohledné karuselovych podvodi, je statnimu zastupitelstvi
podan navrh Zaloby. Statni zastupitelstvi ndvrh projednd, a pokud jsou diikazy dostacujici,

ptipad se poda k soudu.

Vysetifovani a odhalovani karuselti, v ptipad¢ velmi slozitych struktur a propojeni s vice staty
EU, trvd mnohdy az nékolik let a nikdy neni zaruceno, ze dojde k Gplnému vyteSeni.
V pribéhu vySetfovani si totiz podvodné subjekty zakladaji stale nové karuselové struktury,

které zptisobuji znacné komplikace pti dal§im Setieni.

Ke zvratu v oblasti vysetfovani danovych podvodt doslo predev§im zavedenim kontrolniho
hlaSeni. V ramci kontrolniho hlaSeni dochazi elektronicky k parovani plateb mezi dvéma
subjekty podle urc¢itych parametrii. Zajimavosti je, Ze finan¢ni sprava z pocatku vibec
nepocitala s tim, Ze kontrolni hlaSeni bude vibec fungovat. V relativné kratké dobé se ale
ukazalo, ze za posledni roky se jednd o jeden z nejlepSich kontrolnich nastroji. Podrobné
fungovani kontrolniho hlaseni bude popsano v kapitole 5.4 Systém opatieni proti ucetnim

a datiovym podvodiim v CR.
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5.3.2 Konkrétni pripad karuselového podvodu

Nasledujici obrazek zachycuje jednoduchy karuselovy podvod, v jehoz fetézci figuruje pouze
jedna zprostfedkovatelska spolecnost, jeden Missing trader, jeden Buffer a jeden Broker.

Pfedmétem plnéni je ndkup mikroprocesort ze zahranici.

Obrazek ¢. 4: Karuselovy podvod — kauza ,,Mikroprocesor

CONDUIT
COMPANY
2 400 000 K¢ 1 500 000 K¢
DE
cz _,
dafi na vstupu | BROKER MISSING | dai na vystupu
420 000 K& | ~ TRADER | 593750 ke
\V | 1 875 000 K¢
2 000 000 K¢ BUFEER ¢

dan na vstupu: 393 750 K¢
dan na vystupu: 420 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

V tomto piipadé samotny podvod zapocal Missing trader, a to nakupem mikroprocesort
Z Némecka v hodnoté¢ 1500000 K& bez DPH. Vznikla mu tak povinnost pfiznat dan
samovymeétenim ve vysi 21%, tedy 315 000 K¢&. Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o nékup
z EU, mohl si dany subjekt zaroven uplatnit narok na odpocet ve stejné vysi. Vysledny
dafiovy efekt je nulovy. Missing trader ihned nakoupené zbozi pieprodal vramci CR
s ptidanou marzi Bufferovi, a to za 1 875 000 K¢ bez DPH. V tu chvili vznikla prodavajicimu
subjektu povinnost odvést dan na vystupu ve vysi 393 750 K¢, ale subjekt v tu samou chvili
zmizel z trhu a stal se pro finan¢ni spravu nekontaktni. Pozdéjsim Setfenim se zjistilo, Ze sidlo
jeho firmy bylo pouze fiktivni. Buffer zbozi opét pieprodal s marzi Brokerovi za cenu
2 000 000 K¢ bez DPH. Vysledny daiiovy efekt Buffera byla dailova povinnost vici statu ve
vysi 26 250 K¢. Broker nakoupené mikroprocesory opét znovu pieprodal, ale tentokrat zpét

do Némecka, za cenu 2 400 000 K¢. Z tohoto prodeje nevznikla zadna dan na vystupu,
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protoze prodej zbozi do zahranici je od dané osvobozen, ale Brokerovi vznikla daf na vstupu

ve vys$i 420 000 K¢, kterou pak pozadoval jako nadmérny odpocet.
Vysledna kalkulace karuselového podvodu je zndzornéna v nasledujici tabulce:

Tabulka €. 5: Vysledny zisk Gcastnika karuselového podvodu v kauze ,,Mikroprocesor*

, Zisk z prodeje zbozi Zisk z neodvedeného DPH Zisk celkem
Ucastnik
(v K¢) (v K¢) (v K¢)
Missing trader 375000 393 750 768 750
Buffer 125 000 0 125000
Broker 400 000 0 400 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Z tabulky €. 5 je patrné, Ze zisk z neodvedeného DPH m¢l ,,oficidln€* pouze Gcastnik typu
Missing trader, nicméné podvodné skupiny pachajici tuto trestnou ¢innost jSou vysoce
organizované a zisk si déli mezi sebou — lze tedy tvrdit, Ze se jedna o zisk celé skupiny.
Skoda, ktera timto jednanim vznikla pro statni rozpoget, ¢inila 393 750 K&. Pokud by se vzala
Vv potaz danova povinnost Buffera, ktera byla vtomto fetézci jedina skute¢né uhrazena,

celkova skoda by pak ¢inila 367 500 K¢.

Vzhledem k méné slozité struktufe karuselu v kauze ,,Mikroprocesor* bylo podvodné jednani
zanalyzovano a odhaleno v pomérné kratké dob&. Vyraznou pomoci pii vySetfovani bylo

kontrolni hlaSeni s kombinaci sestaveného finan¢né-analytického tymu.

5.4 Systém opati‘eni proti i¢etnim a daiiovym podvodiim v CR

Aby nedochézelo k podvodim a néslednym tUnikiim penéZznich prostiedki mimo urcena
mista, je tfeba, jak ze strany statu, tak ze strany jednotlivych podnikatelskych subjekti,
nastavit jasna pravidla. Jak jiz bylo feCeno v teoretické ¢ésti této prace, ucinna prevence je
mnohem méné nékladnd, nez odstranovani nasledku. I pies skuteCnost, Ze je systém opatieni
a prevence proti finanénim podvodiim v CR celkem dobie nastaven, stile se objevuji nové
anové piipady podvodu ze strany vynalézavych podnikateli. Odezvou na nové pachana
podvodna jednani je feSeni ze strany financni spravy ve formé nové vznikajicich opatieni.
| ptes veskerou snahu podvodiim zabranit vSak zistava faktem, Ze podnikatelské subjekty

maji pfed kontrolnimi subjekty stale jest¢ naskok. Faktord, pro¢ tomu tak je mize byt
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nespocet — mezi nimi napt. nedostatecna vymeéna informaci mezi jednotlivymi statnimi urady,
odli$né pravomoci jednotlivych vySetfovacich utvarti nebo dlouhd doba pfi zavedeni novych
legislativnich krokti. V souvislosti s ochranou osobnich tdaji jsou navic finan¢ni Gfady,
banky a ostatni subjekty, v pfipadé vySetiovani, vazany mléenlivosti. Ml¢enlivost téchto
subjektli mize prolomit jen statni zastupce v piipad¢ probihajiciho trestniho fizeni. Pokud
vsak statni zastupce prolomeni mlcenlivosti nepovoli, subjekty musi mlc¢enlivost zachovat,

a tim se vySetfovani dale zdrzuje nebo dojde k odkladu pro nedostatek dikaz.

Kontrolni mechanismy jsou v CR nastaveny nékolikastupiiové a maji je na starost piedevsim
finan¢ni Ufady. Prvni stupeni tvoii kontrolni hldSeni — v ramci elektronického systému dojde
ke sparovani plateb a program vygeneruje piipadné neshody. Druhy stupent zahrnuje
zjistovani, zda jsou podnikatelské subjekty kontaktni. Pokud je subjekt kontaktni (at’ uz se
jednéd o redlny nebo fiktivni subjekt s nastréenym bilym koném) a odpovidd na vyzvy od
finan¢niho Ufadu, vS8e vypada v pofadku a neprobiha dalsi Setfeni. Pokud je ale subjekt
nekontaktni a nereaguje na vyzvy ze strany financniho ufadu, zacne probihat dalsi Setfeni.
Dalsi stupné¢ se pak zabyvaji zkoumanim osob, financnich toki, predmétd fakturace,
finan¢nich uctd, telefonnich Cisel a ostatnich parametrl, na jejichZ zakladé dojde k propojeni
a vytvoreni schématu pfipadné podvodné struktury. Kontrolni oddéleni finan¢niho ufadu tak
ziska informace o propojenosti spolecnosti z hlediska fakturace nebo naptiklad osob. Samotna

Policie CR uz neni kontrolni mechanismus, ale organ, ktery odhaluje trestnou ¢innost.

5.4.1 Kontrolni hlaseni

Kontrolni hlaseni je v souc¢asné dobé jednim z G€innych kontrolnich nastrojii. Jak jiZ bylo
nckolikrat nastinéno, jednd se v podstat€¢ o parovani plateb mezi dvéma subjekty —
dodavatelem a odbératelem. Cilem je kontrola ze strany finan¢niho ufadu o tom, v jakém cCase
a za jaké Castky probéhly urcité obchodni transakce. Kontrolni hlaSeni musi podavat vSichni
platci DPH, at’ se jedna o fyzické nebo pravnické osoby. Povinnost podat kontrolni hlaSeni
maji platci vzdy do 25. dne po skonceni zdanovaciho obdobi pro DPH. Pro podani
kontrolniho hlaSeni jsou nastaveny pfisné€jsi pravidla neZ pro podani danoveého piiznani
k DPH. Pokud se nestihne hlaseni podat v fadném terminu, podnikatelsky subjekt plati ihned
pokutu. Proto se v praxi bézn€ vyuziva zpusob, kdy se na finan¢ni ufad posle v den podani
alespoit nulové kontrolni hlaseni, aby se podnikatelsky subjekt pokuté vyhnul. Do
5 pracovnich dnti se pak ale musi zpracovat nasledné kontrolni hlaSeni, které jiz bude

odpovidat realnym zdanitelnym plnénim uskutecnénych danou ucetni jednotkou. Kontrolni
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hlaseni se podava pouze V elektronické formé, nejCastéji datovou schrankou na prislusny

finan¢ni Urad.
Kontrolni hlaSeni se sklada z n¢kolika oddilti podle jednotlivych plnéni.

Oddil A. 1. — Uskutecnéna zdanitelna plnéni v rezimu pieneseni daitové povinnosti, u kterych

je povinen ptiznat dan piijemce plnéni podle § 92a

Do tohoto oddilu se zaznamenavaji veskeré poskytnuté zbozi nebo sluzby v rezimu pieneseni
daniové povinnosti v tuzemsku. Prenesend dafova povinnost znamend, ze pokud dodavatel
poskytuje zbozi nebo sluzby v tuzemsku, vyslednou dan odvede odbératel (za normdlnich
okolnosti bez pfenesené daiiové povinnosti by dai jinak odvedl dodavatel zbozi nebo sluzby,
vznikla by mu tak dan na vystupu). Rezim pieneseni danové povinnosti 1ze pfitom povazovat

jako samostatné opatieni proti danovym podvodim.

Typickym ptikladem pifenesené danové povinnosti je vydana faktura za stavebni a montézni

prace.

Obrazek ¢. 5: Kontrolni hlaseni, oddil A. 1.

A. ODDIL - PInéni, u kterych je platce povinen pfiznat dari a uskuteénéna pInéni v reZimu pfeneseni dafiové povinnosti
A. 1. - Uskute€néna zdanitelna pInéni v reZimu preneseni dafiové povinnosti, u kterych je povinen pfiznat dan prijemce pinéni

podle § 92a
[ Cisio DIE Kod
Fadku odbératele Ev. £islo dafioveho dokladu DUZP Zaklad dané predmétu pinéni
1 2 3 4 5 [i]

1 222222022 FA-27206-18| 13032018 100000.00 4

Zdroj: vlastni zpracovani dle aplikace EPO, 2018

Obrazek ¢. 5 zachycuje situaci, kdy ucetni jednotka vystavila fakturu ¢. FA-27896-18 s datem
uskute€néni zdanitelného plnéni 13. 3. 2018 za stavebni prace odbérateli s danovym
identifika¢nim ¢islem CZ222222222 v ¢astce 100 000 K¢&. Odbératel tak odvede DPH ve vysi
21000 K¢. Zaroven se v kontrolnim hlaSeni odbératele objevi stejnd operace, akorat
V oddilu B. 1. — Pfijatd zdanitelnd plnéni v rezimu pieneseni danové povinnosti, u kterych je
povinen pfiznat dan piijemce podle § 92a. VSechny vyplnéné tidaje odbératele musi odpovidat

udajim dodavatele. Pro odbératele by se tedy jednalo o fakturu piijatou.

Oddil A. 2. — Pfijata zdanitelnd plnéni, u kterych je povinen pfiznat dan piijjemce dle § 108
odst. 1 pism. b), c) ad) (§ 24, § 25)

Tento oddil eviduje pofizeni zbozi nebo sluzeb z EU nebo z tietich zemi. Piikladem muize byt

pfijatd faktura z Némecka na nakup plastovych oken. Zaroven je platce DPH pfi pofizeni
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takového zbozi povinen piiznat dan, ale zaroven ma ve stejné vysi narok na odpocet.

Vysledna vyse DPH je tak nula.

Obrazek ¢. 6: Kontrolni hlaseni, oddil A. 2.

A. ODDIL - Pinéni, u kterych je platce povinen piiznat dafi a uskuteénéna pInéni v rezimu preneseni dafiové povinnosti
A. 2. - Pfijata zdanitelna pInéni, u kterych je povinen pfiznat dafi pfijemce die § 108 odst. 1 pism_b), c)a d)™ (§ 24, § 25)

r('I'BIu Identifikace A
= dodavaiele Ev. Eislo dafiového dokladu DPPD™ Zaklad dangé 1 Daii 1 Zaklad dané 2 Dari 2 Zaklad dané 3 Dani 3
Fadku
(VAT ID)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 DE33333333 58790/2018| 06.03.2018 86000.00 12060.00|

Zdroj: vlastni zpracovani dle aplikace EPO, 2018

Na obrazku €. 6 je znazornén nakup plastovych oken na zékladé ptijaté faktury ¢. 58790/2018
ze dne 6. 3. 2018 od némeckého platce s danovym identifikaénim ¢islem DE33333333. Cena
bez DPH je 86 000 K¢, DPH ¢ini 18 060 K¢.

Oddil A. 4. — Uskutecnénd zdanitelna plnéni a pfijaté uplaty s povinnosti pfiznat dan dle
§ 108 odst. 1 pism. a) s hodnotou nad 10.000,- K¢ véetné¢ dan¢ a vSechny provedené opravy

podle § 44 bez ohledu na limit

Do tohoto oddilu se eviduje poskytovani zbozi nebo sluzeb v rdmci tuzemska nad 10 000 K¢.
Muze se tedy jednat o béZznou vydanou fakturu, napt. za prondjem kancelafe. Dodavateli

sluzby tak vznika dail na vystupu.

Obrazek ¢. 7: Kontrolni hlaseni, oddil A. 4.

A. 4. - Uskute€néna zdanitelna pinéni a piijaté aplaty s povinnosti pfiznat dan dle § 108 odst. 1 pism. a) s hodnotou nad 10.000,- K& vEetné dané a vSechny provedené
opravy podle § 44bez ohledu na limit

e - ™
Gislo | DIC Eiin s ] . _ . . _ ; . - Kod | =
fadku | odbératele Ev. {islo dafiového dokladu DPPD' Zaklad dané 1 Dari 1 Zaklad dané 2 Dai 2 Zaklad dané 3 Dafi 3 ;ﬁé'rlni b g

1 2 3 4 5 [ T 8 9 10 1|12
1 Y FV6689(17.03.201 20000.00 420000 0] N

Zdroj: vlastni zpracovani dle aplikace EPO, 2018

Obrazek €. 7 zachycuje prodej sluzeb na zakladé vydané faktury ¢. FV66890 za pronajem
nebytovych prostor. Odbératelem je cCesky subjekt s danovym identifikaCnim cislem
(CZ444444444. Den ptijeti platby byl 17. 3. 2018 a fakturovana cena prongjem je 20 000 K¢
bez DPH a DPH je 4 200 K¢.

Obdobng, jako na obrazku ¢. 7, by vypadal oddil B. 2. - Pfijata zdanitelna plnéni a poskytnuté
uplaty, u kterych pfijemce uplatiiuje narok na odpocet dan¢ dle § 73 odst. 1 pism. a)
s hodnotou nad 10.000,- K¢ véetné dan¢ a vSechny piijaté opravy podle § 44 bez ohledu na

limit. Analogicky by se jen jednalo o pfijatou fakturu se stejnymi parametry.
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Oddil A. 5. - Ostatni uskute¢néna zdanitelna plnéni a piijaté Gplaty s povinnosti pfiznat dan
dle § 108 odst. 1 pism. a) s hodnotou do 10.000,- K¢ v¢etné dan€, nebo plnéni, u nichz

nevznikla povinnost vystavit danovy doklad

Jak jiz nazev odpovida, do tohoto oddilu se eviduje veSkeré poskytovani zbozi nebo sluzeb

pod 10 000 K¢&. Jako piiklad 1ze uvést vydanou fakturu za prodej kancelaiskych potieb.

Obrazek ¢. 8: Kontrolni hlaseni, oddil A. 5.

A_ 5. - Ostatni uskute€néna zdanitelna pInéni a pfijaté uplaty s povinnosti pfiznat daf dle § 108 odst. 1 pism. a) s hodnotou
do 10.000,- KE vEetné dané&, nebo pinéni, u nichZ nevznikla povinnost vystavit dafovy doklad

il N

Zaklad dané 1

Dafi 1

Ziklad dané 2

Dafi 2

Ziklad dané 3

1

2

3

4

5

19600.00)

4116.00

32500.00)

7875.00

Zdroj: vlastni zpracovani dle aplikace EPO, 2018

Na obrazku ¢. 8 dochazi k situaci, kdy platce vystavuje nékolik faktur za zbozi a sluzby.
Z takového kontrolniho hlaSeni lze vycist pouze zdklady dané vcetné vycisleni DPH. Tento
platce tedy odvede dan na vystupu ve vysi 4 116 K¢ v zékladni sazbé DPH a dan ve vysi

7 875 K¢ ve sniZzené sazbé DPH. Ostatni informace o téchto transakcich nejsou znamy.

Oddil B. 3. (Pfijata zdanitelna plnéni a poskytnuté uplaty, u kterych piijemce uplatituje narok
na odpocet dané€ dle § 73 odst. 1 pism. a) s hodnotou do 10.000,- K¢ véetn¢ dan¢) vypadé opét
naprosto stejn¢ jako na obrazku €. 8 s jedinym rozdilem, ze se nejedna o faktury vydané, ale
piijaté.

Oddil C v kontrolnim hldSeni pak sumarizuje veSkeré idaje zachycené v jednotlivych dil¢ich
oddilech. Zéroven je u jednotlivych zdkladli dané uveden vzdy fadek, v kterém se jednotlivé

sumy objevi v daflovém ptiznani k DPH.
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Obrazek ¢. 9: Kontrolni hlaseni, oddil C

C. ODDIL - Kontrolni fadky na Dafiové pfiznani k DPH (DaP)

f N
fadek DaP Zaklad dané
1 . .. .
Ad + A5 celkem zaklady dané u zakladni sazby DPFH 3060000
2 A4 + A5 celkem zaklady dané u prvni snizené a druhé snizené sazby DPH $2500.00
40 B.2. + B.3. celkem zaklady dané u zakladni sazby DPH 20100.00
M B.2. + B.3. celkem zaklady dané u prvni sniZzené a druhé sniZzené sazby DPH
25 A1 celkem zaklady dané 100000.00
10 B.1 celkem zaklady dané u zakladni sazby DPH 235000.00
1 B.1 celkem zaklady dané u prvni sniZené a druhé sniZzené sazby DPH
3+4+5+6+9+12+13 A2 celkem zaklady dané
L ¥ 86000.00 )

Zdroj: vlastni zpracovani dle aplikace EPO, 2018

Ze vSech obrazkii a popisovanych situaci je zfejmé, Ze v kontrolnim hldSeni se vénuje
pozornost hlavn¢ datiovym dokladiim nad 10 000 K¢ a dokladim se zahrani¢nimi subjekty.
Tyto doklady jsou uvedeny véetné dalezitych naleZitosti, jako je DIC protisubjektu, evidenéni
¢islo danového dokladu, datum uskuteénéni zdanitelného plnéni a pfislusnych castek.
VSechny ostatni danové doklady do 10 000 K¢ jsou v kontrolnim hlaSeni uvedeny pouze

souhrnnou ¢astkou.

5.4.2 Souhrnné hlaseni

Hlavni mySlenkou souhrnného hlaseni je informovat spravce dané, Ze dany podnikatelsky
subjekt (platce DPH) poskytl zbozi nebo sluzbu druhému subjektu do jiné ¢lenské zemé EU.
Jednotlivé ¢lenské zemé pak kontroluji, zda byla veskera poskytovana plnéni zdanéna. Kromé
poskytovani zbozi a sluzeb se miize jednat napt. i o premisténi majetku v ramci EU. Do
souhrnného hlaseni se neuvadi nékteré vybrané sluzby, napt. pieprava osob nebo stravovaci
sluzby. Souhrnné hlaSeni se podava pouze v pfipadé, ze dojde k prodeji do zahranici
registrované osobé k DPH. V piipadé¢ prodeje zbozi ¢i sluzeb soukromym osobdm se
nepodava. Po vzoru kontrolniho hlaseni, se podava pouze -elektronicky, cCasto opét

prostfednictvim datovych schranek.

Souhrnné hlaseni se sklada pouze ze dvou oddild. Do A. oddilu se uvadéji informace

0 podéavajicim subjektu a do B. oddilu se vypliiuji konkrétni poskytovana plnéni.
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Obrazek €. 10: Souhrnné hlaseni

B. ODDIL
g:js.\:] Zléén?é DIC pofizovatele zboZi D:’EI%%‘- ;ﬁg?‘ Celkova hodnota pinéni v Ké
1 BE BE0000000 0 1 115000
FR FRI11111111 3 1 54000
DE DE9999999 3 1 47000

w o[~ o o|e|w|n

20

Kontrolni soué et Fadk( 1-20: 216000

Zdroj: vlastni zpracovani dle aplikace EPO, 2018

V ptipadé vyplnéného souhrnného hlaseni na obrazku €. 10 se jedna o 3 poskytovana plnéni
do EU. Kod plnéni 0 znamena prodej zboZi a kdd plnéni 3 prodej sluzeb. Veskera plnéni, at’
uz se jedna o prodej zbozi ¢i sluzeb, jsou seCtena a stejnd suma plnéni pak musi byt uvedena

jesté v dattovém piiznani k DPH.
5.4.3 Zajistovaci prikazy

Mezi dalsi kontrolni néstroj ze strany finan¢ni spravy se tadi zajisStovaci ptikazy. Jedna se
V podstaté o piedstizné rozhodnuti, které mize v nejhorsich piipadech slouzit jako podklad
pro exekuci a pro které neni vyzadovano schvaleni soudu. Aby byl zajist'ovaci piikaz finan¢ni
spravou vydan, musi byt splnény dvé zékladni podminky — pravdépodobnost, Ze bude
V budoucnu dan stanovena a obavy ze strany financni spravy, Ze dai bude obtizné
vymahatelnd, popt. nedobytnd. Cilem takového zajiStovaciho piikazu je tedy vybrat dan,
ktera zatim nebyla stanovena nebo ktera jeSté neni splatnd. O vydani rozhoduje na kazdém
finan¢nim wfadé kontrolni odd¢leni, které rozhodnuti dale posila k prezkoumani na odd¢leni
vymahéani. Po celkovém vyhodnoceni vSech moznych rizik se definitivné rozhodne, zda

zajistovaci ptikaz bude vydan, ¢i nikoliv.

Podnikatelsky subjekt ma pravo reagovat na vydani zajistovaciho ptikazu formou odvolani se

proti takovému rozhodnuti. Déle je vhodné zachovat komunikaci se spravcem danég, a na svou
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obranu ptedlozit napt. zdroje financovani nebo bankovni zaruky, aby doslo k presvédceni, ze

byl zajiStovaci ptikaz vydan neopravnéné.

V poslednich letech se stala problematika zajiStovacich piikazii velmi probiranym
a medializovanym tématem, a to pfedevSim z divodu piipadi zneuziti téchto piikazi ze

strany finan¢ni spravy.

5.4.4 Elektronicka evidence trzeb

V boji spodvody u podnikatelskych subjektt hraje svou roli i relativné nové zavedena
elektronickd evidence trzeb. Jak jiZ nazev napovida, tyka se povinnosti podnikateld evidovat
své piijaté trzby, a to hotovostni 1 bezhotovostni. Hlavni myslenkou EET je zamezeni kraceni
trzeb a ziskani relevantnich informaci, které slouzi pro spravny vypocet a nasledné¢ vymeéteni
dané. Princip fungovéni elektronické evidence trzeb tkvi v zaslani datové zpravy o kazdé
ptijaté trzb& na financni spravu, ktera ji béhem par sekund vyhodnoti a zaSle zpét unikatni
kod, ktery se propise na uétenku zakaznika. Uétenka, ktera projde systémem EET, pak musi
obsahovat udaje o datu a ¢ase prijeti trzby, celkové Castce trzby, poradovém cisle uctenky,
oznaceni provozovny, oznaceni konkrétniho pokladniho zafizeni a dale musi obsahovat
danové identifikacni cCislo prodavajiciho, fiskélni identifikaéni kod, bezpecnostni kod
poplatnika, popt. podpisovy kod poplatnika a udaje o tom, zda je trzba evidovdna v bézném ¢i

zjednoduseném rezimu.

V souvislosti se zavedenim prvni viny elektronické evidence trzeb s i€innosti od 1. 12. 2016,
kterd se tykala ubytovacich a stravovacich sluzeb vznikaly rizné debaty ohledné ucinnosti
a budoucich pfinosii. Ocekdvanym piinosem ze strany zakladateld bylo predevSim
zefektivnéni vybéru dani a jiz zminéné zamezeni kraceni trzeb ze strany podnikatelskych

subjekti.

Nasledujici tabulka zachycuje meziro¢ni vyvoj trzeb v oblasti ubytovani, stravovani

a pohostinstvi mezi roky 2013 — 2017.
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Tabulka €. 6: Vyvoj trZzeb v oblasti ubytovani, stravovani a pohostinstvi

Rok Trzby celkem Meziro¢ni rist
2013 124635 mil. K¢ ~ —ememeee-
2014 130 243 mil. K¢ 4,5 %
2015 141 595 mil. K¢ 8,7 %
2016 155 314 mil. K¢ 9,7 %
2017 183 491 mil. K¢ 18,1 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceského statistického tfadu, 2018

Z tabulky ¢. 6 lze vycist, Ze trend celkovych trzeb je mezi roky 2013 — 2017 rostouci. Prudky
narust trzeb byl v8ak zaznamenan mezi roky 2016 a 2017, a to o 28 177 mil. K¢&. Je velmi
elektronické evidence trzeb. Vezme-li se v potaz téméi konstantni vyvoj aktivnich podnikti
Vv tomto odvétvi v poslednich 10 letech, lze tedy zvySeny rust trzeb pfipsat systému EET.
Z hlediska funkénosti Ize tedy tvrdit, ze elektronicka evidence trzeb alespon ¢aste¢né splnila
o¢ekavani a ucinné zvySuje efektivitu vybiranych dani vlivem mensiho kraceni trzeb ze strany
podnikatelskych subjektt. Jako kontrolni nastroj ma tedy EET i v budoucnu v prevenci proti

podvodiim jisté co nabidnout.

5.4.5 Danova Kobra

Na zékladé rozhodnuti ministerstva financi a ministerstva vnitra byl vytvoren tym specialisti,
vefejnosti znamy jako Damiovd Kobra. Hlavnim cilem byla eliminace zavazné danové
kriminality jako napft. kraceni dani, karuselovych podvodu ¢i danovych tnikd a nedostate¢na
vyména informaci mezi jednotlivymi ministerstvy. Tym je sloZen z vySetfovateli Narodni
centraly proti organizovanému zlo¢inu, Generdlniho finan¢niho feditelstvi, Generalniho
feditelstvi cel, specialistd z finan¢n€ analytickych oddé€leni finan¢nich ufadii a ostatnich
internich znalcti dané problematiky. Clenové ttvaru se pravidelné setkavaji a predavaji si
operativni informace, a to pfedevsim z toho divodu, ze kazdy tym ma trochu jiné pravomoci

a pristupy. Podslozky utvaru jsou na kazdém krajském teditelstvi, kde se vysetiuje predevsim
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mensi rozsah trestné Cinnosti. O Danové Kobie Ize tvrdit, Ze je v urcitém smyslu kontrolnim

organem, ale v n€kterych ptipadech plsobi i preventivné.
Ze spisu Policie CR

Tymem centrdlni Kobry byly vroce 2016 zahdjeny tkony ve 13 spisech a celkové bylo
zpracovano 62 danovych spisti. V 10 kauzach bylo v témze roce zahajeno trestni stihani proti
44 obvinénym. ProSetfovana skoda Cinila 19,3 mld. K¢, celkové byla sdélena skoda ve vysi
2,3 mld. K¢ a podafilo se zabranit skod¢ ve vysi 513 mil. K¢ Celkem byla v roce 2016
v ramci spisi Kobra na NCOZ zajiSténa hodnota 1258 mil. K¢. Zajisténd a zachranéna
hodnota za Finanéni spravu CR a Celni spravu CR ¢&inila v roce 2016 v kauzach NCOZ
celkem 290 mil. K¢&. (interni spis Policie CR, 2016)

5.4.6 Danova kontrola

Datiova kontrola patfi v CR k pomémé ¢astym druhtim kontrol a jejim hlavnim cilem je
provétit spravnost danové povinnosti. Rozhodnuti o zahajeni danové kontroly vydava sprévce
dané, ktery mize danovou kontrolu zahdjit kdykoliv v obdobi 3 let. Zahajuje se vZdy na jiz
uzaviené obdobi, ale i v priibéhu kontroly si spravce dané mize vyzadat podklady z obdobi
aktualniho. Velmi Casto se zahdjeni kontroly tykd obdobi, ve kterém spravce dané nabyl
dojmu, Ze nejsou nékteré skutecnosti v potadku. Dailova kontrola mize byt ze strany spravce
dan¢ zahdjena v kterékoliv oblasti dani — provéfeni se muze tedy tykat jak dan¢ z ptfijmu
pravnickych ¢i fyzickych osob, tak dané z ptidané hodnoty ¢i dané silni¢ni atd. nebo se muze
jednat o komplexni provéfeni vSech oblasti. Danova kontrola se povazuje za zahijenou
v momenté, kdy dojde k fyzickému ptedani Gcetnich a danovych podkladii spravci dané.
Pokud se kontrolovany subjekt se spravcem dan€¢ nedohodnou jinak, lhiita pro navraceni
vSech podkladi je 30 dni. Po uplynuti této Ihity mize spravce dan¢€ pozadovat po podnikateli
vysvétleni zaznamenanych uéetnich dokladii a pfedevsim jejich tuéelnost. Castym jevem jsou
také danové kontroly na udani. Pokud se béhem danové kontroly prokazi nékteré
nesrovnalosti, dochdzi vétSinou ze strany spravce dané k doméfeni dané€, a to dodatecnym
platebnim vymérem. Kontrolovany subjekt musi tento domérek vzdy doplatit, a to bez
odkladného ucinku. Pokud tucetni jednotka zjisti n€které nesrovnalosti v priib&hu ucetniho
obdobi, lze podat dodate¢né danové piiznani — pokud ale dojde k zahajeni danové kontroly,

podani takového ptiznani jiz neni mozné.
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Novinkou je navic celostatni vécna puasobnost k provadéni danové kontroly. V praxi to
znamena, Ze i kdyz bude mit podnikatelsky subjekt sidlo kdekoliv v republice, daiiovou

kontrolu miize provést kterykoliv finan¢ni Gifad bez ohledu na mistni pfislusnost.
Piiklad otazek v pritbéhu dariové kontroly v souvislosti s podvody

= Jak vas kontaktovaly uvedené spolec¢nosti ze zahrani¢i?

= Jak jste navazali spolupraci s uvedenymi spole¢nostmi?

= Obchodovali jste v minulosti s uvedenymi spole¢nostmi?

= Jaka jste ucinili opatieni, abyste se nestali soucasti dafilového podvodu?

» Jaka konkrétni opatieni jste provedli, aby v ptipadé odhaleni podvodu nevznikly
pochybnosti, ze jste o daném podvodu védéli?

= Zvazili jste veskera rizika s ohledem na mozné podvody?

Z uvedenych otazek vyplyva, ze kazda spolecnost by méla mit svilj systém urcité kontroly
a dale provétovat své obchodni partnery z divodu mozného podvodného jednani a predevsim

Z hlediska dusledku, které by v ptipadé¢ podvodnych obchodt spole¢nosti hrozily.

Kromé uvedenych kontrolnich mechanismii jsou v praxi dale hojn€ vyuzivany voln¢ dostupné
registry jak jako napt. ARES ¢i VIES. ARES umoziuje vyhledat ekonomické subjekty
registrované v CR. Registr VIES slouzi k ovéfovani platnosti dafiovych identifikacnich &isel
pridélenych pro ucely DPH v ramci ¢lenskych stati EU. Dale lze jako samostatny kontrolni
nastroj povazovat finan¢ni analyticky utvar, ktery ma pfistup ke vSem bankovnim U¢tim,
monitoruje pohyby penéznich prosttedkd, zjist'uje, kdo a pro¢ vkladal ¢i vybiral vétsi obnosy
hotovosti a veskeré tyto toky paruje s danovymi ptiznanimi. V ptipadé podezieni z podvodu

dava utvar podnét ptislusSnému oddé€leni Policie CR, aby se na dané transakce zaméfila.
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6 Finan¢ni podvody v ¢islech

Tato kapitola se bude zabyvat ucetnimi a danovymi podvody z hlediska ¢isel a statistiky. Pro
vetsi zdlraznéni problematiky poslouzi vytvofené grafy, které budou déle okomentovany

a rozebrany.
Pocet registrovanych pripadi danové kriminality a jejich objasnénost

Nasledujici statistika ukazuje vyvoj poctu registrovanych a objasnénych ptipadt trestnych
¢ind zkreslovani idajii o stavu hospodafeni a jméni a zkradceni dané, poplatku a podobné
povinné platby véetné celkovych zpisobenych $kod v roce 2017 na uzemi celé Ceské
republiky. Oba trestné ¢iny byly pro piedstavu a lepsi vysvétleni rozdéleny zvlast’ do tabulek
i obrazku. Pocty registrovanych a objasnénych piipadi vcetné vycislenych celkovych $kod

jsou ve v8ech tabulkach i obrazcich kumulativni.

Tabulka €. 7: Zkreslovani udajii o stavu hospodateni a jméni v roce 2017

ZKkreslovani udaji o stavu hospodaieni a jméni
M¢ésic |Registrovano| Objasnéno |Objasnéno v % |Skoda celkem (v tis. K&)

leden 30 25 83% 445
unor 48 47 98% 979
biezen 83 77 93% 12 312
duben 111 103 93% 24 016
kvéten 123 122 99% 25717
cerven 151 136 90% 131711
cervenec 170 153 90% 131 514
srpen 183 159 87% 130 660
Zafi 206 171 83% 130 895
fijen 222 187 84% 137 086
listopad 249 214 86% 138 836
prosinec 261 229 88% 153 211

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat PCR, 2018

Tabulka €. 7 ukazuje, Ze objasnénost ptipadl zkreslovani udaji o stavu hospodareni a jméni je
velmi vysokd. Celkova Skoda zplisobend timto trestnym ¢inem Vv roce 2017 dosédhla ¢astky
153 211 tis. K¢, celkovy pocet registrovanych piipadu byl 261 a celkové bylo objasnéno 88%
pfipadi. Priméma Skoda na jeden registrovany piipad by pak vychazela ptiblizné

na 587 015 K¢.
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Obrazek €. 11: Zkreslovani udaju o stavu hospodateni a jméni v roce 2017
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat PCR, 2018

Obrazek ¢. 12 svymi daty kopiruje tabulku ¢. 7 a z takto grafického vyjadieni je ziejmé, ze
ptirtstky registrovanych i objasnénych piipadu trestného ¢inu zkreslovani udaji o stavu
hospodateni a jméni jsou v kazdém mésici obdobné a rist téchto ptipadl vykazuje linedrni

trend. V objasniovani ptipadu téchto podvoda hraji roli jak nastavené kontrolni mechanismy,

tak zvysujici se soucinnost v§ech vysetiovacich organti, ktefi na ptipadech spolupracuji.

Tabulka €. 8: Zkraceni dané, poplatku a podobné povinné platby v roce 2017

ZKraceni dané, poplatku a podobné povinné platby
M¢ésic |Registrovano| Objasnéno |Objasnéno v % |Skoda celkem (v tis. K&)

leden 110 61 55% 294 532

unor 200 95 48% 546 501

biezen 307 172 56% 1125 807
duben 415 235 57% 1229 099
kvéten 522 309 59% 1810 477
cerven 661 386 58% 2 595 928
cervenec 738 417 57% 2 702 550
srpen 796 450 57% 2 815439
Zati 870 500 57% 2 984 906
filen 960 568 59% 3 314 245
listopad 1047 653 62% 3723 488
prosinec 1107 692 63% 3980 480

Zdroj: vlastni zpracovéni dle dat PCR, 2018
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Z tabulky €. 8 je patrné, Ze objasnénost trestného Cinu zkraceni dané, poplatku a podobné
povinné platby je mnohem niz8i, nez tomu bylo u zkreslovani udajii o stavu hospodateni
a jméni. V procentnim vyjadieni se objasnénost pohybuje na trovni 63%. Dale l1ze z tabulky
vycist, ze 1 celkové Skody jsou mnohonéasobné vyssi. Konkrétné se celkové Skody zptisobené
timto podvodnym jednanim v roce 2017 vySplhaly na 3 980 480 tis. K& Celkovy pocet
registrovanych ptipadi byl ve sledovaném obdobi 1 107 a priméma Skoda pfipadajici na

jeden ptipad by pak ptiblizné€ ¢inila 3 595 736 K¢.

Obrazek €. 12: Zkraceni dang, poplatku a podobné povinné platby v roce 2017
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat PCR, 2018

Obrazek ¢. 13 opét graficky znazoriiuje tabulku €. 8. Stejné jako tomu bylo u predchoziho
obrazku, i zde je vidét linearni trend registrovanych i objasnénych piipadi. Mezimési¢ni
ptirGistky novych registrovanych piipadi jsou opét obdobné. V ptipadech této danové

kriminality je prokazovani uUmyslu mnohem slozit€$i, a to zdivodu dlouhého

a komplikovaného vySetfovaciho procesu.
Hospodarska kriminalita jako celek

Nasledujici statistika je shrnutim hospodarské kriminality jako celku v letech 2016 a 2017 na

tizemi Ceské republiky.

V roce 2016 bylo v oblasti hospodarské kriminality registrovano 28 306 trestnych ¢int, coz
byl oproti roku 2015 pokles o 2 310 pfipadu, tj. o 7,5 %. Celkem bylo objasnéno 18 991

ptipadli, coz znamenalo pokles oproti pfedchozimu roku o 4,1%. Celkova zpisobenéd Skoda
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V oblasti hospodarské kriminality v roce 2016 Cinila 18,8 mld. K¢, pficemz nejvétsi podil

pripadal na trestny ¢in zkraceni dané, poplatku a podobné povinné platby, a to ve vysi 30,3 %.

V roce 2017 bylo v oblasti hospodaiské kriminality registrovano 26 294 piipadu, oproti roku
2016 se tedy jednalo opét o pokles, a to 0 2 012 piipadd, tj. o 7,1%. Objasnénych piipadl bylo
celkem 17 117, opét tedy pokles oproti roku 2016, konkrétné 0 9,9%. Celkova Skoda v této
oblasti v roce 2017 byla 13,7 mld. K¢&, coz je velmi vyrazny pokles oproti roku 2016, celkem
0 27,2%. Nejvétsi podil Skod ptipadal opét na trestny ¢in zkraceni dané, poplatku a podobné
povinné platby, a to ve vysi 3,8 mld. K¢&.

Tabulka €. 9: Hospodarska kriminalita jako celek

Obdobi |Registrovano |R-1 (%) |Objasnéno |R-1 (%) |Celkova §koda (v mld. K&)
2016 28 306 -7,5% 18 991 -4,1% 18,8
2017 26 294 -7,1% 17 117 -9,9% 13,7

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat PCR, 2018

Zvyse uvedené tabulky a pfedchozich informaci lze odvodit zavér, ze ackoliv pocet
registrovanych pfipadi v oblasti celkové hospodaiské kriminality mezi roky 2016 a 2017

klesal, pocet registrovanych piipadu v dil¢i oblasti danové problematiky mél trend opacny.

vewr

trestné &iny a zarovei je jednou z priorit v oblasti boje s trestnou &innosti na tizemi CR.
Z hlediska pfedmétu podvodu jsou ve vysoké mife zastoupeny piipady zkrdceni DPH —
predevs§im v souvislosti s dovozem a vyvozem zboZzi a sluzeb, pfipady fiktivnich faktur
a tzv. fetézové podvody. V oblasti zkraceni pifimych dani jsou ve vysoké mife zastoupeny
ptipady zkraceni dani z pf{jmi prostfednictvim Ucetnich manipulaci, které maji za cil snizit
danovy zaklad. Pachatelé pii pachani danovych podvodi zpravidla vytvareji komplikované
a strukturované fetézce propojenych osob a obchodnich spolecnosti, které dale mohou

operativné ménit sva sidla a tim znemoZnovat piipadné kontroly ze strany spravci dané.
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7 Zhodnoceni efektivity odhalovani podvodu vlivem forenzniho vySetrovani

a formulace doporuceni

Podvody a protipravni jednani podnikatelskych subjektii jsou v dnesni dobé na dennim
potadku, proto je tieba neustdle zdokonalovat nejen vysetiovaci metody, ale také zajistit

ucinnou prevenci nebo vymyslet stdle nové kontrolni mechanismy.

V souvislosti s podvody se objevuji pojmy jako forenzni Ucetnictvi a audit. Forenzni
ucetnictvi odborna literatura vysvétluje jako provérovani konkrétniho subjektu z diivodu
podezieni ze spachani podvodného jednani. Tato ¢innost neni v Ceské republice zdkonem
nijak definovéna, v praxi to tedy znamend, ze Ucetni jednotka neni povinna se takovému
provétovani podrobit. Pro tcely forenzniho vySetfovani je vzdy sestaven tym odborniki, ktefi
maji v problematice podvodi rozsahlé védomosti a zkuSenosti. Cilem nezavislych
vySettovatelil je pak dikladné zkoumani vSech moznych dikaza a nasledné vyhodnoceni, zda
u daného subjektu k podvodu doslo, ¢i nikoliv. Cilem auditu je nezavislé posouzeni auditora,
zda je Ucetni zéveérka sestavena spravné a prikazné a zda jsou ucetni informace o spolecnosti
vérohodné. Na rozdil od forenzniho ucetnictvi, provadéni auditu je legislativné upraveno
a pro nékteré spole€nosti je audit dokonce povinny. Nezavisly auditor nema za ukol odhalovat

podvody, ale vydavat vyrok, kde se dale vyjadiuje o Gcetni zavérce dané spolecnosti.

Jak jiz bylo feceno v teoretické Casti této prace, pojem forenzni UcCetnictvi lze v Ceské
literatufe najit jen vyjimecnd. Cast&ji vyuzivany se stal pojem forenzni vySetfovani, ktery uz
podle nazvu vice odpovida svému obsahu. Opét se jednd o vySetfovani, jehoz cilem je odhalit
a eliminovat v co nejvyss§i mife podvody a finan¢ni kriminalitu u jednotlivych typu
podnikatelskych subjektli. V rdmci takového vySetfovani pak probiha sbér a shromazd’ovani
finan¢nich 1 nefinan¢nich informaci, zkouméani vyskytu jednotlivych podvodi ¢i manipulace
s iGetnimi vykazy. VySetfovani a odhalovéani finanéni kriminality je v Ceské republice plné
v kompetenci Policie CR ve spolupréaci s pfislusnymi spravci dang. Na zakladé uvedenych
informaci je tedy zfejmé, Ze forenzni vySetfovani Uzce souvisi s vySetfovanim v ramci
spravniho ¢i trestniho fizeni dle platné Ceské legislativy. Lze tedy tvrdit, ze forenzni
vySetfovani ma vliv na odhalovani podvodi u podnikatelskych subjekti, a to i za
pfedpokladu, Ze zjiSténd data a vysledky probihajiciho Setfeni jsou dale provéfovana
pfislusnymi organy ve spravnim fizeni, a Vv ptipad¢ podezieni ze spachani trestného ¢inu pak

V trestnim fizeni.
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V soudasné dobé jsou v Ceské republice sluzby forenzniho Setieni provadény nékolika maélo
spole¢nostmi a popularita téchto zakazek bude pravdépodobné stoupat v souvislosti s ¢etnosti
spachanych podvodu. Oficidlné se pocet provedenych a probihajicich forenznich vysetfovani
neda vy¢islit, protoze v této oblasti zatim nejsou k dispozici zadna data ani statistiky, a tak Ize

tuto situaci pouze odhadovat.

Obecné lze usoudit, ze efektivita odhalovani tcetnich a danovych podvodii vlivem forenzniho
vySetfovani je relativné vysokd, protoze zkuSeni vySetfovatelé prevazné veédi, na které
skute¢nosti se maji zaméfit a ve spolupréci s vySkolenymi experty dokazi snadnéji podvodné
transakce odhalit. Samoziejmé zalezi i na typech a slozitosti jednotlivych ptipadi. Ze statistik
o poctu registrovanych a objasnénych piipadt danové kriminality vyplyva, ze za rok 2017
bylo u trestného Cinu zkreslovani Gdaji o stavu hospodafeni a jméni objasnéno v pruméru
88% ptipadl a u trestného ¢inu zkraceni dané, poplatku a podobné povinné platby objasnéno
V priméru 63% piipadi. Odhalovani podvodi u podnikatelskych subjektl je dlouhodoba
zalezitost, ktera vyzaduje trpélivost, zkuSené vysetiovatele a analytické mysleni. V ramci

vySetfovani miize vyrazn¢€ pomoci i fada nastavenych kontrolnich mechanismd.
Navrhy a doporuceni v oblasti odhalovani podvodi

V ramci této subkapitoly budou navrhnuta n€ktera opatfeni proti pachani podvodnych jednani
podnikatelskych subjekt. Tyto navrhy se budou tykat predev§im kontrolnich néstroji, které
by mohly pfispét k odhalovani podvodt na dani z piijmu ¢i dani z ptidané hodnoty. Jednotlivé
navrzené kontrolni néstroje vychazeji pfedev§sim z podvodi popisovanych v ramci kapitol

0 Ucetnich a danovych podvodech.
. Kontrolni hlaSeni pro neplatce

Prvnim navrzenym kontrolnim nastrojem je kontrolni hlaSeni pro neplatce. Doposud se
kontrolni hlaseni tyka pouze platc DPH. Neplatci maji tedy vétsi manévrovaci prostor pro
pachani podvodu. Princip fungovani by zlstal stejny — dochazelo by k parovani plateb mezi
dvéma obchodnimi partnery. I pro neplatce by tedy platila povinnost informovat spravce dan¢
o kazd¢ faktuie nad 10 000 K¢. Jedinym rozdilem by vSak bylo, Ze nepléatci by méli povinnost
zaznamenat do kontrolniho hlaSeni i pfijaté faktury nad tento limit bez moZnosti ndkladového
posunuti, ktery je mozny v ptipad¢ platch. V praxi by to znamenalo, Ze by se v kontrolnim
hlaseni v jednom mésici jedna a tataz faktura objevila jak na strané dodavatele, tak na strané
odbératele. Zamezilo by se tak moznosti zpétného uzndvani nakladi do Gcetnictvi a zaroven

i zpétného vystavovani faktur, coz v nékterych ptipadech signalizuje fiktivni fakturace.
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Zpusob podani by byl opét elektronicky, a to prostfednictvim datové schranky. Cilem tohoto
nastroje je predev§im vétsi zaméfeni spraved dané na neplatce, kteti doposud zadnou

obdobnou povinnost nemaji a eliminace podvodu tykajicich se dan¢ z ptijmii.
Il.  Nadmérné odpocty jako zialoha na budouci dafiovou povinnost

Dalsi opatfeni, tentokrat v oblasti dan¢ z piidané hodnoty se tyka nadmérnych odpocti. Jak jiz
bylo uvedeno, nadmérné odpocty se tykaji platc DPH v piipadé vyssi dané na vstupu nez na
vystupu. Tento mechanismus by mohl fungovat tak, Ze v pfipadé naroku na nadmérny odpocet
by penize nebyly platci vyplaceny ihned, ale ¢ast penéznich prostfedk by slouzila jako
zaloha na budouci dafiovou povinnost. Takto zadrZzené penize by méli spravci dané na
specialnich uctech, a to v horizontu jednoho roku. Zalohy na budouci danovou povinnost
Z nevyplacenych nadmérnych odpoctii by byly odstupniovany dle vyse nadmérného odpoctu —
¢im vys$si narok na nadmérny odpocet, tim vyssi zaloha by byla platci vypoctena. Pokud by
ucetni jednotce vzniklo vice naroki na nadmérny odpocet za sebou, z kazdého by se

vypocitala zaloha.
Vyse zéloh ze zadrzenych nadmérnych odpocti:

= NO do 100 000 K& — zaloha 10% ze zadrzeného NO
= NO od 100 000 K¢ do 1 mil. K& — zaloha 20% ze zadrzeného NO
= NO nad 1 mil. K¢ — zaloha 30% ze zadrzeného NO

Cilem tohoto mechanismu je zaméfit se na takoveé platce, ktefi manipuluji s tcetnimi daty za
ucelem vypoctu nizs§i datlové povinnosti nebo dokonce ziskani nadmérného odpoctu. Pro
platce, kteti si ke své podnikatelské Cinnosti potfidi napf. automobil, nebytovy prostor
k podnikani ¢i jinou investici by byla mozZnost zazadat si u spravce dané o zadrzeny nadmérny
odpocet diive, ale pod podminkou zevrubné kontroly spravce dané, coz by mohlo podvodné
spoleCnosti odradit. Spravci dané spolecné s analytickym vysSetfovacim tymem by méli tedy
pfesné¢ jeden rok na pfezkoumani naroku na nadmérny odpocet a zjisténi piipadnych
podezieni ze spachani podvodu.

Jako priklad principu fungovani tohoto mechanismu by mohl poslouZit Gi€astnik typu Missing
trader v ramci karuselového podvodu, ktery v okamziku vyplaceni nadmérného odpoctu zmizi

z trhu. Diky zaloze z nadmérného odpoctu by tak pfisla celd podvodna skupina o ¢ast svych

neopravnénych ziskll, coz by nasledné¢ mohlo snizit celkové Skody pro statni rozpocet.
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I11.  Elektronicka evidence najetych kilometri

Tento kontrolni néstroj je navrzen pfedevsim z diivodu eliminace fiktivnich cestovnich ndhrad
za sluzebni cesty a neopravnénych vydaji za pohonné hmoty. Kazdy automobil, ktery by
méla ucetni jednotka v obchodnim majetku, by byl obstaran malym elektronickym zafizenim
se zabudovanou GPS technologii. Tato technologie by se musela zabudovat zaroven i do
automobill, které by taktéz mohly byt vyuzity pro firemni ucely (napf. zaméstnanec
spole¢nosti, ktery vyjede svym soukromym automobilem na pracovni cestu). Kazda jizda by
se pak evidovala prostfednictvim elektronického zafizeni a tyto data by se zaroven on-line
odesilaly na specializované stfedisko spravce dan€. Hlavnim cilem je omezit vyplaceni
fiktivnich cestovnich nahrad za pracovni cesty, které nebyly nikdy realizovany, a které umeéle
snizuji danovy zaklad. Nakup elektronickych zafizeni by byl samoziejmé danioveé zvyhodnény
formou jednorazové slevy uplatnitelné v daflovém piiznéni, a to v roce potizeni. Zpétné by se

sleva jiz narokovat nedala.
IV. Elektronicka evidence odpracovanych hodin

Poslednim navrzenym kontrolnich mechanismem je plosné zavedeni elektronické evidence
odpracovanych hodin, kterd by méla (analogicky jako elektronickd evidence najetych
kilometr(l) zabranit ve vyplaceni fiktivnich dohod o provedeni prace. Tato evidence by opét
fungovala na principu on-line zasilani dat spravci dané. Timto zptisobem by bylo zamezeno
veskerym zpétnym manipulacim s vyplacenim mezd lidem, kteti pro spolecnost fyzicky nikdy
nepracovali a diky kterym si spolecnost na konci roku sniZovala zdklad dané z pi{jmd.
Elektronicka evidence odpracovanych hodin by tedy zaznamenavala data o odpracovanych
hodinach Vv redlném case. Pokud by si zaméstnanec dany den zapomnél zaevidovat své
odpracovan¢ hodiny, byla by jesté moznost napravy, a to ve lhlit¢ 5 pracovnich dni, kdy by se
daly hodiny zaevidovat zpétné€. S timto opatfenim zaroven souvisi i dal§i ndvrh, a to vyplacet
mzdy pouze bezhotovostné, ¢imz by bylo zabranéno hlavné fiktivnim vyplatam mezd

v hotovosti.
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Zavér
Podvody a protipravni jednéni podnikatelskych subjektt se v poslednich letech vyskytuji stale

Castéji. V boji proti podvodiim hraje roli nejen u€innd prevence, ale také jednotlivé metody

vySetfovani, znalosti a zkusenosti vySetfovateld ¢i vhodné nastavené kontrolni mechanismy.

Cilem této diplomové prace bylo ptiblizit odhalovani podvodi u podnikatelskych subjektt
vlivem forenzniho vySetiovani. V teoretické Casti prace byly vymezeny pojmy jako forenzni
ucetnictvi, audit ¢i kreativni ucetnictvi. Dale byla obecné vysvétlena problematika finanéni
kriminality véetné definic jednotlivych podvodnych jednani pachanych podnikatelskymi
subjekty vcetné moznych opatfeni a prevence pied protipravnim jednanim. Prace se dale
soustfed’ovala pouze na ucetni a daflové podvody, a to z divodu ekonomického zaméteni
prace. Posledni kapitola teoretické ¢asti popisovala vnitini kontrolni systém, jehoz soucasti je
interni audit a dale vnéjsi kontroly, se kterymi se podnikatelské subjekty mohou v praxi bézné
setkat. V ramci praktické ¢asti prace byl specifikovan postup vySetfovani acetnich a danovych
podvodd, dale byly popsany jednotlivé realné ptipady finan¢ni kriminality véetné nasledného
struéného vyhodnoceni diisledkii pro podnikatelsky subjekt. Soucasti popisovanych piipada
byla 1 nazornd ukazka principu karuselovych podvodd, které zplsobuji roc¢né az
nckolikamiliardové Skody. Dale byl popsan systém opatfeni proti ufetnim a danovym
podvodiim v Ceské republice véetné praktickych ukazek principu fungovani nékterych
kontrolnich ndstrojii. V neposledni fadé¢ byla na zakladé statistik hospodarské kriminality
zhodnocena objasnénost piipadl véetné vycisleni zpisobenych Skod vlivem jednotlivych
podvodii. Zavér prace pak tvofilo zhodnoceni efektivity odhalovani podvodii vlivem
forenzniho vySetfovani a formulace navrhli a doporuceni. Pfinosem této prace bylo zejména
vytvofeni kratkych ptipadovych studii tykajicich se castych podvodli u podnikatelskych
subjekti a navrhy konkrétnich kontrolnich nastrojt, které by se daly aplikovat do podnikové

praxe v souvislosti s prevenci proti podvodnym jednanim.
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Abstrakt

BURESOVA, Adéla. Viiv forenzniho tcetnictvi a auditu na odhalovini podvodii
U podnikatelskych subjektii. Diplomovéa prace. Plzen: Fakulta ekonomickd ZCU v Plzni.
82 s.2018.

Kli¢ova slova: forenzni ucetnictvi, audit, postup vySetfovani, ucetni a danové podvody,

prevence podvodlu

Ptedlozena diplomova prace je zamétena na vliv forenzniho ucetnictvi a auditu na odhalovani
podvoda u podnikatelskych subjektti. V ramci teoretické casti je charakterizovano forenzni
ucetnictvi, audit a popsany jednotlivé druhy podvodnych jednani véetné moznosti vnitini
a vnéjsi kontroly. Prakticka ¢ast prace se zabyva popisem postupu forenzniho vySetfovani,
analyzou jednotlivych finan¢nich podvodi na redlnych ptipadech hospodarské kriminality
véetn¢ statistik pocétu registrovanych a objasnénych podvodi a celkovych §kod,
a specifikovan systém kontrolnich opatieni. Zavérem prace je zhodnocena -efektivita
odhalovani podvodi a navrzeno nekolik kontrolnich mechanism, které by mohly byt ohledné

této problematiky uzite¢né.



Abstract

BURESOVA, Adéla. The impact of forensic accounting and auditing to detect fraud in
business entities. Diploma thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia
in Pilsen. 82 p. 2018.

Key words: forensic accounting, auditing, process of fraud investigation, accounting and tax

fraud, fraud prevention

The diploma thesis is focused on the impact of forensic accounting and auditing to detect
fraud in business entities. In the theoretical part there are characterized terms like forensic
accounting, auditing then there is a description of individual types of fraud including
possibilities of internal and external control. The practical part of the thesis deals with
a description procedures of forensic investigation, analysis of individual financial frauds on
real cases of economic crime including statistics on the number of registered and clarified
frauds and total damages, and the specification of the system of control measures. In the end,
the effectiveness of fraud detection is evaluated and several control mechanisms to address

this have been proposed.



