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Uvod

Kofeny vzniku externiho auditu sahaji az do obdobi priamyslové revoluce a do
soucasnosti proSel velkym vyvojem. V soufasném svét€¢ ma velmi dalezitou roli
kontroly a podavani informaci o spravnosti ucetni zavérky podnikatelského subjektu. Je
podavan piehled o financni situaci, struktufe majetku nebo o zdrojich financovani
ucetni jednotky. VSechny tyto informace jsou vyuzivany zainteresovanymi osobami
z externiho 1 interniho prostiedi podnikatelského subjektu, jako jsou naptiklad vlastnici,

banky nebo investoii.

Externi audit je provadén nezavislym odbornikem neboli auditorem. Ten miize pracovat
bud’ samostatné¢ nebo audit provadi zaméstnanci auditorské spolecnosti. Hlavnim
ukolem auditora je zjistit, zda ucetni zavérka poddva vérny a poctivy obraz
0 hospodateni podnikatelského subjektu a zda informace v ni obsazené jsou pravdivé
a uplné. Auditor za timto Gcelem vypracovava zpravu auditora, ve které jsou popsany
nejdulezitéj$i informace o ucetni zavérce podnikatelského subjektu a hlavni vystupy

prace auditora.

Pted ziskanim auditorského opravnéni musi auditor splnit nékolik zkousSek, které¢ overi
jeho znalosti. Diky témto znalostem poté dokaze porozumét fungovani podnikatelského
subjektu a spravné posoudit danou tGcetni zavérku. Diky tomu mohou v§ichni uzivatelé

ucetni zavérky brat tento dokument jako spolehlivy zdroj informaci.

Vystupy externiho auditu jsou velmi vyznamné pro vSechny uZivatele. Zpravy auditorti
ohledng ucetnich zavérek jednotlivych podniki podavaji ptehled o jejich spravnosti
a prukaznosti. Diky témto informacim mohou mit investofi, banky a ostatni uzivatelé
ucetnich zavérek jistotu, ze vSechny zvetejnéné informace jsou spravné a mohou se na
né spolehnout. Proto jsou auditovany nejen podniky, které maji tuto povinnost stavenou
ze zékona, ale také podniky, které o audit ucetni zavérky dobrovolné pozadaji, aby
vSichni uzivatelé védeli o spravnosti a prikaznosti uvadénych informaci.

Vzhledem Kk vzristajicimu vyznamu informaci bude mit audit velky vyznam, protoze
bude stile potfeba ziskavat nazor kvalifikované a nezavislé osoby na vérohodnost

vykazovanych skutec¢nosti v t€etnich zavérkach podnikt. Na zaklad¢ dilezitosti profese

auditora byla tato problematika vybrana jako téma této diplomové prace.
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Cil a metodika reSeni prace

Tato diplomova prace je zamétfena zejména na Cinnost auditorti a legislativni Gpravu
této profese ve vybranych zemich, proto lze deskripci pravnich piedpist o auditorech
povazovat za jeden z cili diplomové prace. Dal$im cilem je deskripce aspektu
souvisejicich s povinnosti auditu ve vybranych zemich a Vv navaznosti na to je
provedena jejich komparace. Mezi zemé, které byly k tomuto ucelu vybrany, se tadi
Ceska republika a viechny sousedici staty. Komparaci jednotlivych aspektd z pravnich
predpisi vztahujici se k profesi auditori v danych zemich lze povazovat spolu

s dotaznikovym Setfenim za hlavni cil diplomové prace.

Vyzkum, ktery je proveden prostfednictvim dotaznikového Setfeni, se tyka tématu
zavedeni a propojeni externiho auditu, controllingu a vnitiniho kontrolniho systému
v podnicich riznych velikosti na tzemi Ceské republiky. Nésleduje vyhodnoceni

zjisténych informaci a komparace téchto udaju.

Pti popisu zékladnich informaci o auditu, prace auditora, funkci externiho auditu ucetni
zavérky, historie a také u interniho auditu, controllingu a metodologie vyzkumu je
pouzita zejména metoda literarni reSerSe a deskripce, pii které jsou popisovany
informace z nékolika literarnich zdroju. Metoda deskripce je pouzita i v druhé kapitole
U popisu jednotlivych legislativnich pfedpist ohledné ¢innosti auditora. Informace jsou
cerpany z konkrétnich zékond danych stat, které se tykaji této problematiky (tzn.
ptrevazné zakon o auditu, zakon o ucetnictvi, obchodni zakonik a dalsi).

Metoda komparace je v diplomové praci také vyuzivana. Z popisu jednotlivych zakont
ve vybranych zemich a nasledné jsou piehledné sepsany do tabulek, které slouzi ke

komparaci téchto skutecnosti a vyhodnoceni rozdili.

Pii realizaci a vyhodnoceni vyzkumu, kterych se tykaji posledni kapitoly, je pouzita
pirevazné metoda dotazovani a naslednd deskripce a komparace vysledkii vyzkumu.
K dotazovani jsou vybrany podniky, které podl€haji externimu auditu bud’to ze zédkona
nebo dobrovolné, a to nejlépe tak, aby byl zajist€én rovnomérny pocet spolecnosti
Vv jednotlivych velikostnich kategoriich v Sirokém spektru oblasti podnikani. Pfi

dotazovéni je osloveno 29 spoleénosti na uzemi celé Ceské republiky.

8



1 Vyznam a funkce auditu

Externi neboli také povinny, statutarni audit ¢i audit ucetni zavérky lze chapat jako
¢innost zkoumdani a ovéfovani spravnosti Ucetni zaveérky podnikatelského subjektu
nezavislym odbornikem neboli auditorem. Zakladnim cilem prace auditora je
zjistovani, zda ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni a majetkové
situace ucetni jednotky k datu, ke kterému je samotnd ucetni zavérka sestavovana
(Miillerova, Kralicek, 2017). Naopak ucetni jednotka, jejiz vyrocni zprava je
auditovana, odpovida za vedeni ucetnictvi a také za jeho spravnost, uplnost

a prukaznost (Synek, 2003).

Cinnost auditort mtze byt také definovana jako vefejna sluzba, kterou poskytuji
odbornici prevazné¢ v oboru ucetnictvi. Tato sluzba znamena provadéni revize

finan¢niho stavu podniku diky specidlnim technikdm a v souladu se zvlaStnimi normami

(Synek, 2003).

Je vhodné také zminit, co naopak neni funkci externiho auditu. Je to pfevazné podavani
informaci o stoprocentni spravnosti vedené¢ho ucetnictvi, potvrzovani spravnost
danového ptiznani, zjistovani moznych podvodi, které plynou z ¢innosti podniku, nebo

potvrzovani, ze podnik dodrzuje vSechny pravidla a zdkonné normy (Schranil, 2010).

Definic obecnych cilti auditu je nepieberné mnozstvi, proto zde budou uvedeny dalsi
dveé definice. Audit se snazi zabezpecit vérohodnost informaci v Gcetnich zavérkach
vSech spolecnosti, které maji povinnost tuto Ucetni zavérku zvetejiiovat (Miillerova,
Kralicek, 2017). Druha definice vychazi od autorky Hakalové. Audit je proces
objektivniho ziskavani a nasledného vyhodnocovani dikazl, které se tykaji informaci
0 ekonomickych ¢innostech s cilem zjistit soulad mezi témito informacemi

a stanovenymi kritérii (Hakalova, 2010).

Pro ptesnou definici auditorské ¢innosti Ize nahlédnout do § 2 odst. ¢) zakona ¢.

93/2009 Sh., o auditorech, ktera zni:
»provadéni povinného auditu;

— prezkoumdni hospodafeni podle jiného pravniho predpisu, pokud toto

pfezkoumani provadi auditor;



— overovani UCetnich zaznamu;

— ovéefovani jinych ekonomickych informaci auditorem nebo provadéni dalSich
¢innosti auditorem, pokud tak stanovi jiny pravni predpis nebo pfimo pouzitelny
ptedpis Evropské unie;

— nebo jiné ovérovani ucetni zaverky, jinych ucetnich zdznaml nebo jejich casti
provadéné auditorem.

Z davodu globalizace, rozvoje informac¢ni technologie, obchodu a dostupnosti
mezinarodnich finan¢nich trhli se neustdle zvySuje potieba dostateného mnozstvi
pravdivych a srovnatelnych informaci o ucetnich jednotkdch a tim padem roste také
potieba auditu. Jelikoz jsou cenné papiry akciovych spole¢nosti obchodovatelné na

mezinarodnich finan¢nich trzich, nejvice roste role auditu pravé u téchto firem

(Miillerova, Kralicek, 2017).

Jak jiz bylo zminéno v Gvodu diplomové prace, pii provadéni profese auditora nestaci
pouze znalost Gcetnictvi, ale je potieba Siroké spektrum znalosti od danové povinnosti
v dané zemi, ptes informacni technologie, podnikové finance nebo ekonomiku. Aby se
zdjemce mohl stat auditorem, musi slozit auditorské zkousky. Kazda tato zkouska je
zaméfena na jednu z oblasti, jejiz znalost je potiebna k vykonu této profese. V Ceské
republice musi zdjemce slozit dvanact dil¢ich zkouSek, aby mohl ziskat auditorské
opravnéni od Komory auditorii Ceské republiky (Komora auditord Ceské republiky,
2017a).

Pracovni postupy v ramci externiho auditu se Casto li§i na zakladé velikosti, pfedmétu
podnikani a odvétvi, ve kterém podniky vykonavaji svou ¢innosti. Postup lze v ramci
moznosti zobecnit na ¢innosti pied uzavienim smlouvy, ptedbézné planovaci procedury,

vytvofeni planu auditu, provedeni auditu a zavér a vydani zpravy (Hakalova, 2010).

Audit je také mozné roz€lenit na jednotlivé druhy na zéklad¢ rozdilnych cili, uzivateld,
ale 1 jiz zminénych postupt. Jedny z moznych kategorii auditu jsou: personalni audit,
environmentalni audit, audit produktivity, audit jakosti, audit uetni zavérky, eticky

a socialni audit nebo audit informacnich technologii (Putnova, Seknicka, 2007).

V pribéhu ovéfovani ucetni zavérky podniku se auditor fidi mezindrodnimi
auditorskymi standardy, které jsou vyddvany Mezinarodnim vyborem ucetnich
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a auditortt IFAC. Dle téchto standardu se fidi pfevazna ¢ast auditord po celém svéte.
Tento vybor stanovil také mezinarodni eticky kodex, ktery stanovuje normy a pravidla
chovani auditori v jednotlivych Clenskych statech. Jednd se o pravidla jako jsou:
zachovani etickych pravidel pfi veSkeré cinnosti, objektivita auditora, odborna
kvalifikace auditora nebo dodrzovani prava a auditorskych standardi a dalsi

(Miillerova, Kralicek, 2017).

Na konci prace auditora vznika zprava, ktera obsahuje vyrok na danou ucetni zavérku
(Synek, 2003). V Ceské republice mtize kazdy auditor vydat &étyfi typy vyrokd (Komora
auditorti Ceské republiky, 2017):

— Bez vyhrad - UCetni zavérka poskytuje vérny a poctivy obraz predmétu
ucetnictvi.

— S whradou - GCetni zavérka poskytuje vérny a poctivy obraz predmétu
ucetnictvi s vyjimkou urcitych skutecnosti, kterou jsou ve zpraveé popsany.

— Zdporny vyrok - UCetni zavérka nepodavd vérny a poctivy obraz predmétu
ucetnictvi.

—  Odmitnuti vyroku - auditor v tomto piipadé neni schopen vydat sviij vyrok

jelikoz byl ve své ¢innosti omezen.

Nézor auditora ma vSak urcitou vypovidaci schopnost pouze ve spojeni s Gplnou ucetni
zavérkou. Pokud se auditor vyjadii bez souvislosti k dané ucetni zavérce, je jeho vyrok

zmate¢ny (Hakalova, 2010).

1.1 Historie externiho auditu ve svété a v Ceské republice

Rozvoj auditu a auditorskych profesi souvisi s vyvojem ucetnictvi. Lze fici, Ze nazev
audit pochazi z Rima, kdy kvestofi neboli vysetfovatelé podavali informace o stavu
pokladny. Tyto informace byly pfedavany na slySenich, které se latinsky feknou audio
(Schranil, 2010).

Kofeny auditu lze zaznamenat jiz ve starém Egypté nebo v Rimé, aviak k auditorské

profesi, jak ji zname dnes, se 1idé ptiblizili az v 19. stoleti prevazné ve Velké Britanii
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V ramci pramyslové revoluce, kdy byl zaznamenadn vyrazny hospodaisky a technicky

rozvoj (Kralicek, Molin, 2014).

Ve Spojenych statech americkych byl pro profesi auditora ptelomovy rok 1929 kdy
doslo ke krachu na newyorské burze a jednou z pficin téchto finan¢nich problému byla
nevérohodnost ucetnich vykazii jednotlivych podnikii. Z tohoto divodu vznikl ve
Spojenych statech americkych jiz v roce 1934 burzovni dohled, ktery mél za ukol
nastavit ucetni zadsady a metody tvorby ucetnich vykazl pro spole¢nosti, jejichz akcie
byly obchodovany na burze v New Yorku. V ostatnich zemich se audit rozvijel na

zakladé¢ vyvoje hospodarskych systémi jednotlivych statt (Miillerova, Kralicek, 2017).

V Ceské republice existovala kontrola wG&etnich zavérek jiz v obdobi planované
ekonomiky, ale auditorskéd profese, jak je zndma dnes, zacala pofddné vznikat az po
transformaci ekonomiky na pielomu osmdesatych a devadesatych let. Poprvé byla

profese auditora stanovena pomoci vyhlasky ¢. 63/1989 Sb. o ovétovatelich

(auditorech), kterou vydalo Ministerstvo financi (Miillerova, Kralicek, 2017).

Nésledné vstupovaly v platnost zakony jako obchodni zakonik nebo zakon o Ucetnictvi,
které upravovaly ¢innost auditora a povinnost ovéfovani ucetni zdvérky auditorem. Tyto
zékony byly v priibhu let postupné novelizovany. V Ceské republice vznikla také Rada
pro vefejny dohled nad auditorskou ¢innosti a ¢innosti Komory, jejimz hlavnim tkolem
je dbat na ochranu vetfejného z4jmu. Pti tomto dohledu spolupracuje s ostatnimi organy,
jako je Ministerstvo financi nebo Ceské narodni banka. Rada kazdoro¢né vydava zpravu
o vefejném dohledu nad auditem v Ceské republice (§ 38, zakon &. 93/2009 Sb.).
Propracovany popis a Uprava auditorské Cinnosti a profese piiSla az se zakonem
&.524/1992 Sb., o auditorech a Komote auditor Ceské republiky, kde byly poprvé
vymezeny pojmy a zakladni pravidla auditu. Vyznamnéjsi apravou prosel zékon v dob¢,
kdy Ceska republika vstupovala do Evropské unie. S t&mito piipravami zacal platit novy
zékon €. 254/2000 Sb. Poslednim zakonem, ktery je platny dodnes a upravuje ¢innost
auditd, je zakon €. 93/2009 Sb., o auditorech a o zméné nékterych zakonu. Tento zékon
je jiz plné v souladu se vSemi evropskymi smérnicemi, které byly vydany Evropskym

parlamentem (Miillerova, Krali¢ek, 2017).
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1.2 Interni audit a controlling

Interni audit

Jak jiz bylo zminéno vyse, jeden z druhti auditu je kromé externiho auditu také audit
interni. Vznik tohoto druhu auditu je spojovdn zejména se zalozenim instituce ITA
(institut internich auditor) v New Yorku v roce 1941 (Kralicek, Molin, 2014). Interni
audit Ize definovat jako nezavislou, ujist'ovaci, objektivni a konzulta¢ni ¢innost, ktera je
zamétena na pridanou hodnotu a vylepseni provozu podniku. Organizace diky internimu
auditu dosahuje svych cili tim, ze zavadi systematicky pfistup k hodnoceni a zlepseni

fizeni rizik, kontrolnich i fidicich procest (Dvoracek, 2003).

Interni audit Ize také nazvat jako poradni orgén, ktery hleda zpusoby jako dosdhnout
vyssi efektivnosti tim, ze bude neustale dochazet ke zlepSovani strategie, metod
apostuptt ve firm¢ (Dvoracek, 2003). Interni audit je v nejvétsi mife provadén
zaméstnanci dané organizace, avSak Casto je také vyuzivan outsourcing, diky kterému je

provadén interni audit externimi subjekty (Kralicek, Molin, 2014).

Stejné jako tomu bylo u externiho auditu, 1 interni auditofi se pii své praci fidi
mezinarodnimi standardy, které vydava jiz vySe zminénd organizace IIA. Kromé
standardl je stanoven také eticky kodex c¢innosti interniho auditora. Technik prace,
které jsou vyuZivany internimi auditory, je nékolik a vzdy zélezi na samotném
auditorovi, kterou z nich bude aplikovat. Mezi tyto techniky se fadi naptiklad interview,
pozorovani, analyticky piehled, abstrakce, indukce a dedukce nebo vybér vzorkd.

(Miillerova, Kralicek, 2014).

Vhodné je také zminit moderni pojeti role interniho auditora. Dle Dvotacka se jedna
zejména o poradce s neformalni autoritou, kterd vyplyva z osobnich schopnosti
a zkuSenosti. Jeho zaméfeni je zeyjména podnikatelské se zdkaznickym hlediskem a role
auditora je zalozena pfevdzné na procesech. Pfi své praci usiluje o pokryti rizika
a vychazi z metodologie, ktera se tyka cill, strategii a procest fizeni rizika (Dvoracek,
2003).

Vysledkem prace interniho auditora je zavérecna zprava, ktera obsahuje doporuceni
s terminy, do kdy by m¢ly byt dané ukony vykondny. Zprava musi byt zejména ptesna,
jasnd, objektivni, strucnd, Uplna, v€asna a konstruktivni. Tato zprava musi byt vzdy
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provétena a schvalena nejcastéji vedoucim oddéleni interniho auditu. Zprava je

pfevazné urcena pro vedeni spolecnosti a dozorci radu (Dvotacek, 2003).
Porovnani interniho a externiho auditu
Pfi uvadéni rozdilti mezi audity byly informace Cerpany z knihy Kralicek, Molin, 2014.

Prvni rozdil 1ze vidét v cili. Interni audit je zaméfen pievazné na zlepSeni fizeni rizik,
kontrolnich 1 fidicich procest a fizeni celé organizace. Externi audit ma za cil ovéfit
vyrocni zpravu a ucetni zavérku spolecnosti a na zakladé své prace na né vydat
objektivni  vyjadieni, které nasledn¢ slouzi ke zvySovani davéryhodnosti

zvefejiiovanych dokumentt.

Predmeét auditu je mozné také rozlisit. U interniho auditu se jednd o vSechny ¢innosti,
které jsou v podniku provadény. Externi auditor se zamétuje pouze na ¢innosti, které

souviseji s ucetni zadvérkou a vyroéni zpravou.

Vztah auditora ke spolecnosti je u obou druhli auditu taktéz rozdilny. Interni auditor je
nejcasteji zamestnan v daném podniku, kdezto externi auditor nesmi byt zaméstnancem
ani vlastnikem a také nesmi byt v rodinném vztahu k vlastnikim auditované

spolecnosti.

Oba auditofi museji byt ve své ¢innosti nezdvisli. Interni auditor musi byt nezavisly na
konkrétnich auditovanych cCinnostech, avSak externi auditor musi byt nezavisly na

auditované spolecnosti a ma nezavislost stanovenou zakonem a etickym kodexem.

Povinnost provedeni u interniho auditu obecné neexistuje, av§ak zpravidla museji mit
interni audit pojiStovny, banky a podniky ve vefejné spravé. Povinnost externiho auditu

je dana zékonem.

Mezi uzivateli vystupt obou auditli jsou také rozdily. Zavéry interniho auditu jsou
uréeny prevazné pro vedeni spolecnosti a Cleny piedstavenstva, kdezto u externiho
auditu se jednd o SirSi spektrum uZzivatelll. Mohou to byt vlastnici podniku, banky,
vétitelé, potencialni investofi, zaméstnanci nebo Siroka vefejnost. Frekvence interniho
auditu je pfevazné prubéznd. Externi audit se provadi periodicky, a to nejcastéji jednou

do roka. V neposledni fad¢ lze spatiit rozdily v prevenci a odhalovani podvodii. Interni
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audit cili proti jakymkoliv podvodim. Externi audit se zaméfuje na podvody, které¢ maji

vliv na vysledky hospodateni spole¢nosti, aktiva a majetkovou strukturu podniku.
Controlling

Pojem controlling je v literatufe definovan mnoha zpiisoby. Jednou z definic mtize byt
napiiklad ,,Controlling je nastroj fizeni, ktery ma za tkol koordinaci planovanim
kontroly a zajiSténi informacni datové zakladny s cilem puasobit na zlepSeni
podnikovych vysledku. ““ (Kral, 2002, s. 25) Dale lze controlling definovat jako ur€ity
systém pravidel, ktery pomaha k dosazeni podnikovych cild, zabranuje piekvapeni
avCas dava signal v ptipadé nebezpeci, které vyzaduje v fizeni potfebna opatieni

(Dvotacek, 2003).

Controlling a jeho filozofii 1ze stanovit pomoci tii principti. Prvnim z nich je orientace
na cile. To znamen4, Ze se controlling podili na sestaveni podnikovych cili, poméaha
stanovit vhodnou metodiku planovani a kontroluje stanovené cile. Druhym principem je
orientace na uzké profily. To znamend, Ze je vytvofen informacni systém s velkym
mnozstvim dat, diky kterym je nasledné¢ umoznéno odkryt a odstranit izka mista, ktera
zabranuji dosazeni stanovenych cilti. Poslednim principem je orientace na budoucnost,
ktery tika, ze fizeni podniku se zabyva pouze tou minulosti, kterd ovlivituje budoucnost
organizace (Synek, 2003).

Uvadi se, Ze zakladnim ukazatelem, ktery se v controllingu pouziva je zisk. Zisk je
v controllingu planuji. Controlling se samoziejmé zabyva fizenim 1 ostatnich finan¢nich
tokdi. Dle oblasti, ve které se controlling provadi, je mozné kromé finan¢ni oblasti
vymezit 1 controlling zasobovani, investic, logistiky, marketingu nebo personalistiky

(Dvotacek, 2003).

Metody pouzivajici se pii kontrole planovanych veli¢in, které mohou mit dopad na
dosaZzeni stanovenych cili, jsou zejména porovnani v case, odvétvové porovnani
a Vv neposledni fadé¢ porovnani planu se skuteCnosti, ktera je nejvice dulezitd. Pii
kontrole mohou byt zjiStény odchylky bud’to kvantitativni (v odbytu, spotifebé nebo
zamé&stnanosti) nebo kvalitativni odchylky. Tyto odchylky jsou poté predavany vedeni
podniku a zejména vedoucim oddéleni, kterych se dané vysledky tykaji (Synek, 2003).
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Je vhodné uvést piiklad zdkladnich nastrojli, které se v jednotlivych oblastech pfi

controllingu pouzivaji.

Tabulka ¢. 1: Ptiklad néstroji controllingu

Oblast fizeni Nastroje planovani Naéstroje kontroly vysledku
Likvidita Finanéni plan Vykaz toku penéznich prostredk -
propocty piijmu a vydaji
Rentabilita Rozpocet vynost, Vykaz zisku a ztrat - kontrola
nakladi a zisku hospodaiského vysledku
Hospodarnost Rozpocet rezijnich Odchylky nakladi planovanych od

nakladi, kalkulace skute¢nosti. Analyza kryciho ptispévku.

zdroj: vlastni zpracovani dle Dvotacek, 2003.

Vysledkem controllingové c¢innosti jsou piedstavovany zejména formou vystupu
(pisemné zpravy nebo studie), Casovymi periodami vystupu a urovni vystupu (pokud
jsou vystupy detailni, jsou uréeny pievazné pro financni feditele, pokud jsou vystupy

ramcové, jsou uréeny pro vrcholovy management) (Dvotacek, 2003).

Casto mize dochazet k chybnému spojovani controllingu s internim auditem. Proto

budou nésledné zobrazeny rozdily, které mezi t€émito ¢innostmi existuji.
Porovnani controllingu a interniho auditu

Interni audit provadi samotnou kontrolu podnikovych cCinnosti, avSak tato funkce
controllingu nepfislusi. Ten je zodpovédny pievazné za planovani téchto Cinnosti,

koordinaci dil¢ich plant a zajisténi kontroly tokd informaci (Synek, 2003).

Pfi popisu nize uvedenych rozdiltt mezi controllingem a internim auditem bylo ¢erpano
z knihy Dvoftacek, 2003.

Jako prvni rozdil I1ze uvést hlavni cil. Interni audit ma za hlavni cil soulad podklada
s realitou, kdezto controlling se zamétfuje na dlouhodobou rentabilitu obratu. Dalsi
rozdil 1ze zaznamenat ve vstupech, které obé ¢innosti pouzivaji. Interni audit pouziva
veSkeré ucetni 1 provozni podklady. Controlling za své vstupy povazuje ucetni

a provozni podklady a prevazné vykaz zisku a ztraty.

Pracovni ndplni interniho auditu je zejména analyza rizik, kontrola spravnosti,

hospodarnosti a tucelnosti zkoumanych skuteCnosti a dokladii nebo zjiStovani
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dodrzovani pravidel a ptedpisi. Pracovni ndplni controllingu je ,fizeni vynosove
orientovaného potencidlu firmy, pofizeni, vybér, hodnoceni a ptedavani informaci,
budovani a provoz planovaciho a kontrolniho mechanizmu optimalizace rozhodovacich

procesu.* (Dvoracek, 2003, s. 34).

Frekvence zpracovani je u interniho auditu nepravidelna, nebo probihd pomoci
periodického zkoumani diky osobam, které nejsou zainteresovani v daném zkoumaném
problému. U controllingu probihd prubézné tizeni prostiednictvim osob, které naopak
jsou zainteresovani v daném problému. Spravnost dat se u interniho auditu ovétuje,
naopak u controllingu se piedpoklada. Vystupem interniho auditu jsou auditorské
zpravy, které jsou uréeny pro vedeni podniku. U controllingu se jednd o analyzu

odchylek a navrhit moznych opatteni.

Casové zaméreni je u interniho auditu 1 u controllingu pfevdzn€ na budoucnost
a u interniho auditu slouzi k prevenci. V organizacni strukture podniku ma interni audit
své misto v oddéleni interniho auditu, naopak controlling mize byt v rdmci uctarny,

cenové tvorby nebo naptiklad kalkulaci.
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2 Deskripce pravnich predpist o auditorské ¢innosti

Kazda zemé si vytvaii své vlastni zdkony, ze kterych vychédzi i povinnost auditu
jednotlivych ucetnich jednotek a také rlizna ustanoveni o cinnosti auditora.
V nasledujicich podkapitolach jsou popsany zékladni aspekty tykajici se cinnosti

auditort v Ceské republice a sousedicich statech.

2.1 Charakteristika pravnich p¥edpisi Ceské republiky

V Ceské republice je ¢innost auditorti upravovana zakonem ¢&. 93/2009 Sb. o auditorech
a o zmén¢ nékterych zakonu. Zakon vesel v platnost v roce 2009 a od té doby bylo

vytvoteno nékolik piimych a nepiimych novel tohoto zakona (Komora auditorti Ceské

republiky, 2017b).

Dalsim zadkonem, kterym se fidi ¢innost auditort zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.
Jsou zde obsazeny podminky a kritéria zdkonem stanovené povinnosti ovéteni ucetni
zavérky auditorem pro podnikatelské subjekty v Ceské republice. Auditofi pii své
¢innosti ov&fuji Gcetni zavérky velkym a stifednim Géetnim jednotkam nebo ,,malym
ucetnim jednotkam, pokud jsou akciovymi spole¢nostmi nebo svéfeneckymi fondy
a k rozvahovému dni G¢etniho obdobi, za n&jz se ucetni zaveérka ovéfuje, a ucetniho
obdobi bezprostiedné piedchazejiciho, piekrocily nebo jiz dosahly alespont jedné
z uvedenych hodnot - aktiva celkem 40 000 000 K¢, ro¢ni thrn ¢istého obratu 80 000
000 K¢, primérny pocet zaméstnancii v priabéhu tcetniho obdobi 50 (odst. Ic, § 20,

zakon €. 563/1991 Sb.).

Auditor pfi své ¢innosti muze pracovat u ucetnich jednotek, které vedou své Ucetnictvi
a vykazuji G&etni zavérku bud’ podle &eskych uéetnich standardd CUS nebo podle
mezinarodnich ucetnich standardu IFRS. Tato podminka je stanovena opét zdkonem
0 ucetnictvi, ktery fikd, ze mezindrodni ucetni standardy pouziva takovd ucetni
jednotka, ktera je ,,emitentem investi¢nich cennych papiri pfijatych k obchodovani na

evropském regulovaném trhu® (odst. 1, § 19a, zakon €. 563/1991 Sb.).

Auditorskou ¢innost mohou v Ceské republice vykonavat pouze auditofi. Zakon
0 auditorech vymezuje statutarniho auditora jako fyzickou osobu, ktera ziskala

rozhodnuti o opravnéni provadét auditorskou cinnost od Komory auditort Ceské
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republiky. Tento auditor vykonava auditorskou ¢innost ,,vlastnim jménem a na vlastni
ucet nebo pro jiného auditora v ramci zakladniho pracovnépravniho vztahu nebo jako
spole¢nik auditorské spole¢nosti® (odst. 3, § 2, zakon ¢. 93/2009 Sb.). Déle je mozné,
aby auditorskou Cinnost vykonavala pravnicka osoba, ktera také musi ziskat auditorské
opravnéni. Tato pravnicka osoba vystupuje jako auditorska spolecnost, ktera poskytuje

auditorské sluzby vlastnim jménem a na vlastni tcet (§ 2, zdkon ¢. 93/2009 Sb.).

Aby se fyzicka osoba mohla stat auditorem, je potieba, aby splnila zakonem stanovena
kritéria. Prvni z nich je ziskani vysokoskolského vzdélani v ramci bakalarského nebo
magisterského studijniho programu. Uchaze¢ musi byt plné svépravny, bezthonny a mit
za sebou 3 roky odborné praxe jako asistent auditora a to minimalné 35 hodin tydné (§
4, zakon ¢. 93/2009 Sb.). Asistentem auditora muze byt jakakoliv fyzick4 osoba, ktera
je beztthonna, svépravnd a ma ukoncené stredoskolské vzdélani (§ 28, zakon ¢. 93/2009
Sb.). Odbornou praxi vykonava pod dohledem auditora, ktery minimalné¢ 3 roky
vykonava auditorskou ¢innost, pii auditorské ¢innosti za ucelem osvojeni dostate¢ného
mnozstvi praktickych i teoretickych znalosti a dovednosti (§ 29, zdkon €. 93/2009 Sb.).
Dalsi podminkou pro ziskani auditorského opravnéni je sloZeni auditorské zkousky
a vV neposledni fad¢ se jedna o slozeni slibu auditora prezidentovi nebo viceprezidentovi
Komory auditorti Ceské republiky (§ 4, zakon &. 93/2009 Sb.).

Podobné¢ jako u fyzické osoby jsou stanoveny podminky vydéani auditorského opravnéni
také u obchodnich spole¢nosti. Dle zakona musi budouci auditorskd spole¢nost
zamé&stnavat fyzické osoby, které jiz ziskali auditorské opravnéni. Tito auditofi maji ve
spolecnosti vétSinu hlasovacich prav a jsou €leny fidiciho orgdnu spole¢nosti. Obchodni
spolecnost musi byt beztthonnd a nesmi byt dle rozhodnuti soudu v upadku. Kazda
auditorské spolecnost je zapsana v rejstiiku a je ji ptidéleno evidencni Cislo (§ 5, zdkon
¢. 93/2009 Sb.). Dle zdkona jsou statutarni auditofi povinni se pribézné vzdélavat vzdy

nejvySe 60 hodin roéné (§ 9, zdkon ¢. 93/2009 Sb.).

Jednou z vySe uvedenych podminek ziskani auditorského opravnéni u fyzickych osob je
sloZeni auditorské zkouSky. Tato zkouska se skladd z né€kolika dil¢ich zkouSek, které
ovetuji znalosti auditora v riznych oblastech, které jsou potfeba k vykonu auditorské
profese. VSechny dil¢i zkousky jsou pisemné a v Ceském jazyce. Oblasti, které jsou

provéfovany, jsou napiiklad vSeobecna ucetni teorie, pravni predpisy a standardy,
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mezinarodni ucetni standardy, manazerské ucetnictvi, financni analyza, sprava a fizeni
obchodnich korporaci, matematika, podnikovéd ekonomika nebo finan¢éni ekonomie.
Vsechny tyto oblasti jsou zahrnuty ve 12 dil¢ich zkouskach, které museji byt slozeny do
5 let od doby, kdy byla konana prvni z dil¢ich zkousek (§ 8a, zdkon ¢. 93/2009 Sb.).
Auditorské zkousky jsou fizeny zkuSebnim fadem, ktery vydadva Komora auditorti.
Vsechny dil¢i zkousky jsou hodnoceny vyrokem vyhovél nebo nevyhovél od zkuSebni
komise, ktera se sklada ze statutarnich auditort (§ 8c, zakon ¢. 93/2009 Sb.). Komora
auditori prubézné potrada ptipravné kurzy na jednotlivé dil¢i zkousky, které pomahaji

zajemce lépe pfipravit na dany test.

Komora auditori Ceské republiky ma povinnost vést rejstiik auditora. V tomto rejstiiku
jsou veskeré udaje zejména o statutdrnich auditorech, auditorskych spolec¢nostech a také
0 asistentech auditorii. Informace, které jsou v rejstiiku vedeny, jsou napiiklad osobni
identifika¢ni idaje, den vzniku auditorského opravnéni a evidencéni Cislo, které bylo
kazdému auditorovi nebo auditorské spolec¢nosti pridéleno. Dale zde miize byt uvedena

také internetova stranka dané spolecnosti a auditora nebo identifikator datové schranky

(§ 11,12 zakon €. 93/2009 Sb.).

Poté, co fyzicka osoba nebo auditorskd spolecnost ziska auditorské opravnéni, ma ze
zakona stanoveny prava a povinnosti, které musi dodrzovat. Dulezité¢ je, aby byly
dodrzovany veskeré predpisy Komory auditord a dale je potfeba hradit povinné
ptispevky, které slouzi na ¢innost Komory. Pokud ma auditor podezieni na poruSovani
pravnich predpisti u Gietnich jednotek, které podléhaji statnimu dozoru a dohledu Ceské
narodni banky, je povinen sdélit tuto informaci danému organu. Naopak pravem
kazdého auditora je pozadovat veskeré podklady podnikatelského subjektu, jehoz ucetni
zaverka se ovéfuje a také vysvétleni a vyjasnéni informaci, které nejsou jasné. Dale ma
kazdy auditor pravo piihlizet inventarizaci majetku nebo zavazkl ucetni jednotky.
V neposledni fadé€ je pravem kazdého auditora Zadat o finanéni odménu za provedenou

auditorskou ¢innost (§21 zékon €. 93/2009 Sb.).

Podminkou konani auditorské c¢innosti u konkrétni ucetni jednotky je nezavislost
auditora na ucetni jednotce. To znamend, Ze nesmi mit vliv na fizeni daného
podnikatelského subjektu a nesmi s nim byt v Zddném obchodnim ani finanénim vztahu.

Auditor téz nesmi provadét audit u dané ucetni jednotky v piipadé, Ze vySe uvedené
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skutecnosti spliiuje napiiklad klicovy auditorsky partner nebo manzel/ka (§14 zakon ¢.
93/2009 Sh.). Pti praci statutarniho auditora musi byt dle zadkona zaveden fidici
a kontrolni systém nad Cinnosti auditora. Pokud se jedna o auditora, ktery vykonava tuto
¢innost na vlastni Gcet a vlastnim jménem, je povinen zavést takovy systém kontroly,
ktery bude obsahovat ,,zdsady a postupy fizeni, postupy pro zamezeni vzniku mozné¢ho
stietu z4jml nebo ohrozeni nezéavislosti a nestrannosti auditora a fadné administrativni
postupy a ucetni postupy v souladu s jinymi pravnimi piedpisy* (odst. 1 § 14c, zakon €.
93/2009 Sh.). Dale je potfeba mit v systému kontroly zavedenou oblast odménovani
prace statutarniho auditora. Tuto povinnost ma auditor vzdy, s vyjimkou auditorské
¢innosti na mikro a malych ucetnich jednotkdch nebo pokud svou ¢innosti provadi
U spolecnosti, kterda neméd zdkonem povinny audit. Auditorské spolecnosti maji navic
v fidicim a kontrolnim systému napiiklad predpoklad fddného organiza¢niho uspoiadéani

s ptehlednym vymezenim ptsobnosti (§ 14c¢ zakon ¢. 93/2009 Sh.).

V pribéhu prace auditora a auditorské spolecnosti jsou vedeny zdznamy o zadani
a rozsahu poskytovanych sluzeb, informace o tc¢etni jednotce a informace o odménéch,
které za svou praci auditor ziskava. Tato dokumentace se nazyva spisem auditora musi

se uchovéavat po dobu 10 let (§ 20a zakon ¢. 93/2009 Sb.).

Na konci prace auditora na konkrétni Gc¢etni zavérce je vzdy pisemnd zprava auditora.
Zakon opét stanovuje potiebné nalezitosti, které tato zprava musi obsahovat. Na zacatku
kazdé zpravy je vzdy popis Ucetni jednotky k jasné identifikaci, rozsah provadéného
auditu, odkaz na auditorské standardy, na zdklad& kterych bylo pfi auditorské ¢innosti

postupovano a v neposledni fad¢ vyrok auditora (§ 20 zékon ¢. 93/2009 Sb.).

Prace auditora podléha kontrole kvality ze strany kontrolniho vyboru a dozor¢i komise,
prostfednictvim kontrolora kvality. Je kontrolovano zejména to, zda jsou dodrzovany
vSechny pfedpisy stanovené zdkonem, auditorské standardy, eticky kodex a ptedpisy
Komory. U auditorti, ktefi neprovadi audit u subjekti vefejného zajmu je obecny
interval kontroly kvality 6 let, v pfipad¢ auditu subjektd vefejného zajmu je doba
kontroly kvality zkracena na 3 roky (§ 24 zakon €. 93/2009 Sb.).

Jiz nékolikrat byla v této diplomové praci zminéna Komora auditorti Ceské republiky.
Jedna se o samospravni organizaci, které byla zalozena v roce 1993 z diivodu spravy
auditorské profese v Ceské republice a je ziizena zdkonem ¢. 93/2009 Sb. o auditorech.
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Z vyse uvedenych informaci lze odvodit, ze zakladnimi funkcemi komory je zajistovani
vzdélavani auditortim, konani auditorskych zkousSek, vedeni rejstiiku auditorti a dba na
kvalitu konéani auditorské profese. Komora také muze pozastavit Cinnost auditora
z divodu ptestupku nebo neplnéni zakonem stanovenych povinnosti. Tato Komora ma
Ctyfi zakladni organy. Nejvyssim organem je sném, dale vykonny vybor a prezident

komory, dozor¢i komise a karna komise (§ 32 zékon ¢. 93/2009 Sb.).

Na ¢innost samotné Komory auditord, a vSech auditorti dohlizi Rada pro vefejny dohled
nad auditem RVDA. Jeji hlavni aktivitou je kontrola dodrzovani veskerych pravnich
predpist a nafizeni. Tato rada se sklada z prezidia, do kterého je jmenovano vzdy Sest

¢lend, dale vybort a komise rady (RVDA, 2017).

Jak statutarni auditor, auditorska spole¢nost nebo samotnd Komora se mohou dopustit
Vv pribchu své ¢innosti riznych ptestupkd, které nejsou v souladu se zdkonem. Za tyto
prestupky jsou samoziejmé uctovany pokuty na zékladé typu pfestupku a jednotky,
ktera se prestupku dopustila. U fyzickych osob se mize jednat o pokutu 200 000 K¢
nebo az 1 000 000 K¢. U auditorskych spolecnosti se pokuta mize vySplhat az na 10
000 000 K¢ a u Komory jsou pokuty do vySe 3 000 000 K¢ (§ 49 zékon €. 93/2009 Sb.).
Pokud dojde k poruseni zakona nebo etického kodexu, je mozné statutarnimu auditorovi
udélit kromée pokuty napomenuti, zdkaz vykonu ¢innosti maximalné 5 let anebo zakaz

pusobeni v fidicim organu auditorské spolec¢nosti (§ 25 zakon ¢. 93/2009 Sb.)

2.2 Charakteristika pravnich predpisi Slovenské republiky

Slovenska republika ma auditorsky systém velmi podobny jako je tomu v Ceské
republice. Cinnost auditortl je fizena zakonem & 423/2015 Z.z., ktery je ¢inny od
17. 6. 2016 a je v souladu se vSemi smérnicemi, které vydala Evropska unie (Slovenska
komora auditori, 2017). Tento zékon upravuje ¢innost statutarnich auditord, spole¢nosti

a asistentli auditora a podminky k vykonu této profese.

Ve Slovenské republice maji nékteré ucetni jednotky povinnost mit Ucetni zavérku
ovéfenou auditorem dle zédkona €. 431/2002 Z. z. o Gcetnictvi. Mezi tyto ucetni jednotky
patii obchodni spolecnosti, u kterych za dvé po sob¢ jdouci obdobi byly splnény
nejméné dve z nize uvedenych podminek (§19 zakon €. 431/2002 Z.z.,).:
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— celkovy thrn majetku piesahl 1 000 000 eur,
— Cisty obrat ucetni jednotky byl vyssi nez 2 000 000 eur,
— pocet zaméstnanci byl v daném ucetnim obdobi vyssi nez 30.

Dale maji povinnost ovéfeni ucetni zaveérky auditorem obchodni spolecnosti a druzstva,
ktera maji své cenné papiry obchodovatelné na regulovaném trhu (§19 zakon ¢.
431/2002 Z.z.,). Utetni zavérky mohou byt tvofeny dle mezinarodnich w&etnich
standardii IFRS - tuto povinnost maji ucetni jednotky jejichz cenné papiry jsou
obchodovany na regulovaném trhu a ty, které vytvaieji konsolidovanou ucetni zavérku.
Ostatni podniky mohou vytvaret Gcetni zavérku dle narodnich ucetnich standarda

(IFRS, 2018c).

Dle uvedené¢ho zakona 0 auditorech je statutarni audit ovéfovani ucetni zavérky
avyro¢ni zpravy. Statutarni auditor je chapan jako fyzickd osoba, kterd ziskala
opravnéni provadét statutarni audit a je zapsana v rejstiiku auditori. Fyzickou osobou je
taktéz asistent auditora. Dale miize statutarni audit vykonavat auditorskd spolecnost,
ktera je pravnickou osobou a je rovnéz zapsana v rejstiiku auditorskych spolecnosti
a byla ji vydana licence na provadéni auditorské Cinnosti. Tento zdkon vymezuje také

pojmy jako auditor a auditorska spolecnost ze tieti zemé (§ 2 zakon ¢. 423/2015 Z.z.,).

Zakladni podminkou pro vykon auditorské profese je ziskani osvédceni o zpiisobilosti
vykonavat auditorskou ¢innost, ktery vydava Utad pro dohled nad vykonem auditu na
Slovensku. Toto osvédceni lze ziskat tehdy, pokud je uchaze¢ zplsobily k pravnim
ukoniim, ma dobrou povést, coz znamena, Ze je tato osoba bezihonnd, nema Zadné
daniové nedoplatky a nedoplatky na zdravotnim a socidlnim pojisténi a v poslednich
5 letech neporusila zdkonem stanovené podminky vykonu auditorské Cinnosti. Dalsi
podminkou ziskdni osvédceni je ukoncené vzdélani druhého stupné vysoké Skoly,
minimaln¢ 5 let ucetni odborné praxe, ucast na soustavném vzdélavani jako asistent
auditora a v neposledni fadé mé slozenou auditorskou zkouSku. Asistent auditora musi
splnit podminku tfilet¢ odborné praxe u statutarniho auditora nebo v auditorskeé
spolecnosti nejméné¢ 2 100 hodin. Statutarni auditor, u kterého vykonava asistent
odbornou praxi, je zapsdn u Komory jako Skolitel. Tento Skolitel musi vykondvat

profesi auditora jako hlavni ¢innost po dobu celého roku, mé dobrou povéest a musi mit
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minimaln¢ 5 let praxe jako statutarni auditor. Pokud fyzickd osoba splnila zdkonem
stanové podminky ziskani osvédceni, sklada slib auditora predsedovi rady ufadu (§ 3

zakon €. 423/2015 Z.z.,).

Auditorska zkouska se kona ve slovenském jazyce ptfed zkuSebni komisi tradu.
Vsechny dil¢i zkouSky jsou v pisemné form¢. Dil¢i zkousky jsou rozdéleny podle
oblasti, na kter¢ je auditorska zkouska zamétena. Jedna se o oblasti ekonomika, finan¢ni
fizeni a analyza, uCetnictvi, sestavovani individudlni nebo konsolidované ucetni
zaveérky, mezindrodni ucetni standardy, oblast prava jako je obcanské, obchodni,
finanéni nebo pracovni pravo, informacéni systémy, fizeni rizika, oblast matematiky
a statistiky, auditorské metody a postupy a posledni oblasti je zkouska z etického
kodexu, ktery musi kazdy auditor dodrzovat (§ 15 zakon €. 423/2015 Z.z.,). Po sloZeni
auditorské zkouSky a splnéni vSech dalSich vySe uvedenych podminek, je mozné, aby
byl uchaze¢ zapsan do seznamu statutarnich auditorti. To se stane v piipadé, ze ziskal
osvédceni o zpisobilosti k vykonu statutdrniho auditora, slozil auditorsky slib a zaplatit
poplatek za zapisné (§ 4 zakon ¢. 423/2015 Z.z.,). V den zapisu do seznamu statutarnich
auditorii nebo seznamu auditorskych spolecnosti, ziskdva uchaze¢ tak zvanou licenci,

kterou se prokazuje k vykonu auditorské profese (§ 8 zékon ¢. 423/2015 Z.z.,).

Seznam statutarnich auditorti je vefejn¢ pristupny bud'to na internetovych strankach
nebo pfimo na ufadu, ktery tento seznam vede. O kazdém auditorovi jsou zde vedeny
zaznamy v podobé¢ jeho jména, trvalého pobytu, adresy sidla, data vykondni auditorské
zkousky, vydani osvédceni o zplisobilosti k vykonu statutarniho auditora a dale ¢isla
licence (§ 10 zdkon ¢. 423/2015 Z.z.,). U auditorskych spole¢nosti je vzdy znamo
identifikac¢ni ¢islo, obchodni jméno a sidlo spolecnosti, pravni forma spolecnosti,
kontaktni osoba, ¢islo vydané licence a adresa kazdé pobocky v Clenském staté (§ 11

zakon €. 423/2015 Z.z.,).

Kazdy statutarni auditor i asistent auditora ma zakonem stanovenou povinnost se
Vv priibéhu vykonu auditorské profese neustale vzdélavat. Komora vypracovava zakladni
postupy a zadsady soustavného vzdélavani a tyto zasady jsou nasledné schvalovany
ufadem. Soustavné vzdélavani miiZze zajiStovat jak komora, tak samotni auditofi

a auditorské spolec¢nosti. Minimalni rozsah hodin soustavného vzdélavani je dle zakona
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20 hodin ro¢né€ a minimaln¢ 120 hodin v prubéhu cyklu, ktery trva 3 roky (§ 31 zakon ¢.
423/2015 Z.z.,).

Kazdy auditor musi byt vic¢i auditované spolecnosti nezavisly a nesmi byt v takové
pozici, ve které by mohl ohledné fungovani a fizeni auditované spole¢nosti rozhodovat.
Nesmi mit s auditovanou spolecnosti zadny pracovnépravni vztah, vlastnicky ani
spoluvlastnicky vztah a nesmi mit blizky vztah k osobam, které se podileji na fizeni
auditované spolecnosti v obdobi, na které se vztahuje ucetni zavérka a ani v obdobi, kdy
probiha statutarni audit. Déale nesmi auditor ani jeho blizk4a osoba drzet akcie nebo

vlastnické podily v auditované spolecnosti (§ 21 zakon ¢. 423/2015 Z.z.,).

Ohledn¢ kazdé auditorské zakdzky vede auditor nebo auditorska spolecnost
dokumentaci, kterd zahrnuje smlouvu, plan auditu, G€etni zavérku a vyroéni zpravu
spoleCnosti a zpravu auditora. Tato dokumentace musi byt, stejné jako v Ceské
republice, uchovavana po dobu 10 let. Na konci zakdzky je vydavéni jiz zminovana
zprava auditora. V této zpravé museji byt uvedeny informace o ucetni jednotce, dale
den, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka a nakonec postupy, pomoci nichZz byla
ucetni zavérka vyhotovena. Dadle informace ohledné¢ mezindrodnich standardu, které
byly pfi vykonu auditu pouzity a v neposledni fad¢ nazor auditora, zda ucetni zavérka
obsahuje vérny a poctivy obraz. Nazor auditora muize byt dle zdkona budto
nepodminény, podminény nebo zaporny. Posledni mozZnosti je odmitnuti vydani ndzoru
auditora z divodu nemoZznosti rozhodnout na zéklad¢é dostupnych informaci (§ 27 zédkon

¢.423/2015 Z.z.,).

Zakon stanovuje, ze auditor je pfi vykonu své auditorské Cinnosti povinen dodrZovat
mezinarodni auditorské standardy, vnitini natizeni Utadu a Komory a eticky kodex
auditora. Zaroven je zde stanoveno, Ze auditor nese odpovédnost za Skodu, kterou
zpiisobi vykonem své ¢innosti (§ 28 zdkon ¢. 423/2015 Z.z.,). Pokud auditor béhem
ovéfovani UCetni zavérky narazi na poruSeni pravnich ptredpisi ze strany Gc€etni jednotky
je povinen tuto informaci thned zaznamenat a nahlésit pfislusSnému organu (§ 29 zakon

¢.423/2015 Z.z.,).

Statutarni auditor i auditorska spolecnost maji ze zakona povinnost stanoveni urcitého
systétmu a vnitini organizace své Cinnosti a postupli. Dulezitd je celkova politika
spole¢nosti, stanoveni ucetnich a administrativnich postupd, kontroly kvality i zamezeni
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rizika. Dale je dulezité stanoveni politiku odménovani a podileni se na zisku. Nasledné
se kazdy rok déla vyhodnoceni kvality zavedeného systému a jsou stanoveny mozné
zmeny, ktera by mohly piispét k lepSimu fungovani spolecnosti (§ 24 zakon €. 423/2015
Z.2.).

Kazdy statutarni auditor a auditorskéd spolec¢nost podléha pfi své ¢innosti na zakazkach
kontrole ze strany ufadu pro dohled nad vykonem auditu a komory auditori
prostiednictvim vybranych kontrolora (§ 35 zakon €. 423/2015 Z.z.,). Je kontrolovéano
zejména to, ze vSechny postupy jsou v souladu s mezinarodnimi auditorskymi
standardy, eticky kodex, predpisy vychazejici ze zakona o auditorech nebo soustavné
vzdélavani (§ 62 zakon ¢. 423/2015 Z.z.,). Kontrola kvality je provadéna kazdych 6 let
u auditorti, ktefi neovétovali spravnost ti€etni zadveérky spolecnostem vetejného zajmu.
Pokud ovétovali, je doba mezi kontrolami nastavena na 3 roky (§ 35 zdkon ¢. 423/2015
Z.z.,). Pokud kontrolor zjisti, ze nejsou n¢které zasady dodrzovany, mtize byt auditorovi
nebo auditorské spole¢nosti udéleno pisemné napomenuti, pokuta nebo zastaveni
¢innosti v délce tii let. VySe pokut se lisi podle toho, zda se jedna o pfestupek zplisoben
auditorem nebo auditorskou spolecnosti a o jak zavazny ptestupek se jednd. Pokud
dojde k poruseni zdkona v oblasti nedodrzovani mezinarodnich auditorskych standard,
mlcenlivosti nebo nezavislosti, jsou udéleny pokuty auditorim do vyse 30 000 eur

a auditorskym spole¢nostem az 1 000 000 eur (§ 64 zakon ¢. 423/2015 Z.z.,).

VSichni auditofi a auditorské spolecnosti jsou sdruzeni u Slovenské komory auditorti.
Tato komora zastupuje auditory, kontroluje vysokou uroven auditorskych sluzeb,
vydava eticky kodex nebo fe$i navrhy a stiznosti vSech ¢lenli, db4 na soustavné
vzdélavani auditord a asistentd auditora. V neposledni fadé spolupracuje s Ufadem pro
dohled nad vykonem auditu (§ 40 zakon ¢&. 423/2015 Z.z.,). Komora se sklada ze
shromazdéni, prezidia, dozor¢i rady a disciplindrni komise (§ 43 zdkon ¢. 423/2015

Zz.)

Dalsi instituci na Slovensku, ktera se zabyva auditorskou &innosti, je Uiad pro dohled
nad vykonem auditu UDVA. Tento tfad se zabyva auditorskymi zkousSkami, zajistuje
prezkouseni, vydava certifikaty a licence auditorim, drzi dohled nad plnénim vSech
auditorskych standardfi, dodrZzovani etického kodexu, soustavného vzdélavani nebo

dodrzovani viech predpist stanovenych zakonem o auditorech. Organy tohoto Utadu
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jsou rada, generalni feditel, dozor¢i vybor, vybor pro zabezpeceni kvality statutdrniho

auditu a vybor pro sankce ufadem (§ 53,55 zékon ¢. 423/2015 Z.z.,).

2.3 Charakteristika pravnich piedpisi Polské republiky

V Polské republice se ¢innost auditorti a icetnich jednotek, které maji povinnost auditu,
fidi dvéma zékony, stejné jako tomu bylo u pfedeslych zemich. Jedné se o Dz.U. 2017
poz. 1089 Zakona o auditorech, auditorskych firmach a vefejném dohledu, ktery vesel
v platnost 11. kvétna 2017. Druhym zdkonem je Dz.U. 2016 poz. 1047 Zéakona
0 ucetnictvi, ktery veSel v platnost v 29. zaii 1994 a od t¢ doby proSel nckolika

novelami.

V Polsku maji povinnost ovéfeni ucetni zavérky nebo konsolidované ucetni zavérky
auditorem banky, pojistovny, Gvérova druzstva, penzijni fondy, vnitrostatni platebni
instituce, akciové spole¢nosti nebo ucetni jednotky, které v piedchazejicim uéetnim
obdobi splnily alespont dvé ze tfi podminek (§ 64 Dz.U. 2016 poz. 1047 zdkona

0 ucetnictvi):
— pocet zaméstnancil na plny pracovni pomér byl vyssi nez 50,
— bilan¢ni suma aktiv byla vyssi nez 2 500 000 EUR,

— Cisté piijmy z prodeje vyrobki, zbozi a finan¢nich aktiv ptresahly 5 000 000
EUR.

Ugetni jednotky se mohou pii vedeni uéetnictvi Fidit narodnimi G&etnimi standardy,
kterych je celkem 11 a jsou upravovany Vyborem pro tcetni standardy (Ministerstwo
Finansow, 2017). Spolecnosti, jejichZ cenné papiry jsou obchodovany na regulovaném

trhu, jsou povinny vést ucetnictvi podle mezinarodniho uUcetniho vykaznictvi IFRS
(IFRS, 2017).

Cilem auditorské ¢innosti ucetni zavérky je vytvoreni pisemného stanoviska, které sd€li,
zda dana Ucetni jednotka vérné a poctivé zobrazuje finan¢ni situaci daného podniku
a zda je ucetnictvi vedeno v souladu se zdkonem o ucetnictvi (§ 65 Dz.U. 2016 poz.

1047 zakona o ucetnictvi).
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Auditorska ¢innost je dle zdkona definovana jako ¢innost oveéfovani a testovani vedeni
ucetnictvi, kterou provadi vyhradné auditor. Auditor je definovan jako osoba, kterad
vykonava finan¢ni audit. Muze se jednat o fyzickou osobu, ktera provadi tuto ¢innost na
vlastni jméno a na vlastni ucet, nebo auditor muze vystupovat jako partner nebo
zaméstnanec auditorské spolecnosti, se kterou je v pracovnim poméru. Auditorskou
¢innost nasledné vykonava jménem této spolecnosti (§ 3 Dz.U. 2017 poz. 1089 Zakona
o auditorech, auditorskych firmach a vefejném dohledu). Auditorskd spole¢nost miize
fungovat v nékolika forméach. Bud’to jako vefejnd obchodni spolecnost, komanditni
spoleCnost, korporace nebo druzstvo. Nebo pod auditorskou spolecnosti miize
vystupovat auditor, ktery tuto ¢innost provadi vlastnim jménem a na vlastni ucet.
U kazdé z téchto vySe uvedenych forem je potieba aby vSichni nebo vétSina ¢lend byli
auditofi, ktefi jsou schvéleni alespont v jednom clenském staté Evropské unie (§ 46

Dz.U. 2017 poz. 1089 Zakona o auditorech, auditorskych firmach a vetejném dohledu).

VSsichni auditofi se po splnéni zdkonnych podminek zapisuji do rejstiiku statutarnich
auditorii. Do rejstiiku se zapiSe kazdy, kdo ma plnou zptsobilost k pravnim ukoniim
aje svépravny, ma dobrou povést, nebyl odsouzen za Umyslny trestny ¢in a ma
vysokoskolské vzdélani. Dalsi podminkou je praxe v oboru. Prvni variantou je ro¢ni
praxe uUcetnictvi ve stat¢ Evropské unie a dva roky praxe v auditorské spolecnosti ve
staté Evropské unie pod dohledem opravnénych auditori. Druhou variantou je pouze
tiiletd praxe v auditorské spolecnosti, ktera sidli ve stat¢ Evropské unie, a to pod
dohledem auditora. Kazdy uchaze¢ musi vykonat auditorskou zkousku a slozit ptisahu
auditora. Do rejstiiku muze byt zapsana také osoba, ktera ma 15 let praxe v oboru
ucetnictvi, prava, financi a auditu, béhem které dokazali ziskat potfebné znalosti pro to,
aby spravné vykondvali auditorskou cinnost (§ 4 Dz.U. 2017 poz. 1089 Zikona

0 auditorech, auditorskych firmach a vefejném dohledu).

V rejstitku je o kazdém auditorovi vedena informace o jeho jménu, bydlisti,
registratnim Cisle a formé vykonu auditorské cinnosti. Tento rejstiik je veden
elektronicky Nérodni radou statutdrnich auditorti a je vefejné dostupny na internetovych
strankach Polské komory statutarnich auditord (§ 17 Dz.U. 2017 poz. 1089 Zakona
0 auditorech, auditorskych firméch a vefejném dohledu). V tomto rejstiiku jsou vedeny

informace také o auditorskych spole¢nostech. Je zde mozné dohledat evidenc¢ni Cislo
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spoleCnosti, nazev, adresu, pravni formu, jména vlastnikii, akcionaii nebo partnert,
jejich adresy, Cisla a jména v rejstiiku vSech statutarnich auditord, kteti jsou
zaméstnanci této spoleCnosti a internetova adresa spolecnosti (§ 57 Dz.U. 2017 poz.

1089 Zékona o auditorech, auditorskych firmach a vetejném dohledu).

Jednou z vySe uvedenych podminek zapisu do rejstiiku je slozeni auditorské zkousky.
Tato zkouska se sklada z 10 zakladnich okruhti, kterymi jsou: ,,i¢etni zasady a teorie,
zasady pro sestaveni ucetni zavérky nebo konsolidované ucetni zavérky, mezinarodni
ucetni standardy, finan¢ni analyza, vedeni ucCetnictvi, fizeni rizik a vnitini kontroly,
audit, narodni normy auditorské profese, profesni etika a nezavislost, zadkonné
pozadavky tykajici se auditu ucetni zavérky, statutdrnich auditorti a auditorskych
spole€nosti.“ (odst. 1 § 14 Dz.U. 2017 poz. 1089 Zakona o auditorech, auditorskych
firmach a vefejném dohledu). V ramci téchto 10 okruht je testovdna také znalost
danového, ob¢anského a pracovniho prava, obchodniho prava a zdkona o bankéch,
informacni technologie, statistiky, matematiky, finan¢ni ekonomie, makroekonomie
nebo mikroekonomie (odst. 2 § 14 Dz.U. 2017 poz. 1089 Zikona o auditorech,
auditorskych firmach a vefejném dohledu). Tato zkouSka méa podobu pisemnou, za
kterou nasleduje zkouska ustni (PIBR, 2018). VSechny podminky, testovani a udélovani
auditorského opravnéni ma na starosti Komise. Tato Komise se sklada z 19 ¢lend, ktefti
jsou jmenovani ministrem financi. (§ 11 Dz.U. 2017 poz. 1089 Zékona o auditorech,

auditorskych firméch a vetejném dohledu).

Kazdy statutarni auditor je povinen se béhem své profese fidit neustile auditorskych
slibem, pracovat v souladu s narodnimi standardy a profesni etikou, platit pravidelné
piispévky a pravidelné se vzdélavat (§ 8 Dz.U. 2017 poz. 1089 Zakona o auditorech,
auditorskych firmach a vefejném dohledu). Vycvik a Skoleni auditori ma na starosti
polskd komora auditori. AvSak minimalni pocet hodin vzdélavani neni zdkonem
stanoven (§ 10 Dz.U. 2017 poz. 1089 Zikona o auditorech, auditorskych firmach
a vefejném dohledu). Jak auditor, tak auditorska spolecnost jsou povinni zachovavat
mlcenlivost ohledné veSkerych dokumenti a informaci, které maji k dispozici pfi
vykonu ¢innosti u svého klienta. Tato povinnost je stanovena na dobu neurcitou (§ 78

Dz.U. 2017 poz. 1089 Zakona o auditorech, auditorskych firméch a vefejném dohledu).
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Na konci prace auditora nebo auditorské spolecnosti je pisemnd zprava, ktera se tyka
vyjadreni, zda ucetni zavérka dané spolecnosti podava vérny a poctivy obraz ucetnictvi.
Tato zprava obsahuje udaje o auditorské jednotce, ktera vyzkum provadéla
a 0 zkoumané ucetni jednotce. Dale je mozné v této zpraveé najit principy financniho
vykaznictvi a ucetnictvi, které jsou pouzity pii tvorbé ucetni zavérky, popis zkoumani
a norem, které byly v pribchu prace auditora pouzity a zda je Gcetni zévérka tvoiena
Vv souladu se zakonem. Auditor mize vydat zpravu bez vyhrad, nebo s vyhradami, které
musi ve zpraveé zdlvodnit, dale mize byt vydano negativni stanovisko k tcetni zavérce
nebo ma auditor moznost odmitnuti vydani jakéhokoliv stanoviska (§ 83 Dz.U. 2017

poz. 1089 Zakona o auditorech, auditorskych firmach a vetejném dohledu).

VSichni auditofi, ktefi jsou zapsani v rejstiiku, jsou Cleny Polské komory auditorti
PIBR. Tato komora ma za kol zejména vytvareni norem pro vykon auditorské profese
a kontroluje dodrzovani profesni etiky. NejvySsim organem této Komory je narodni
shromazdéni statutarnich auditord, které se kona jednou za 4 roky, dale narodni rada
auditort, kontrolni komise, disciplinarni soud, disciplinarni mluvéi a komise pro dohled
(§ 25, 26 Dz.U. 2017 poz. 1089 Zakona o auditorech, auditorskych firmach a vefejném
dohledu).

Cinnost statutarnich auditorti, auditorskych spoleénosti a Komora auditorti jsou pod
vefejnym dohledem, ktery vykonava Komise pro dohled nad auditem KNA. Kontroluje
se zejména postup pii vykonu ¢innosti danych subjektli, profesni etika nebo nezavislost
auditora. Pokud u statutarniho auditora nebo auditorské spolec¢nosti dojde k poruseni
nekterych pravidel, je vedeno ohledné piestupku disciplinarni fizeni. Nasledné je mozné
udélit jednu ze sedmi moznych sankci nebo jejich kombinaci. Bud’ se mize jednat
pouze o varovani, nebo je subjekt nucen zaplatit pokutu nejvyse 250 000 PLN, dalsimi
sankcemi, které mohou trvat do 3 let je zdkaz testovani, zdkaz vykonu auditorské
¢innosti nebo zdkaz vykonu funkce jako ¢lena fidiciho vyboru auditorské spole¢nosti.
Posledni sankci je vymaz z rejsttiku auditort (§ 139, 159 Dz.U. 2017 poz. 1089 Zakona

o auditorech, auditorskych firméch a vefejném dohledu).
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2.4 Charakteristika pravnich predpisi Spolkové republiky

Némecko

Ve Spolkové republice Némecko je ¢innost auditora a auditorskych spolecnosti je fizena
vice zakony, nez tomu bylo u predchozich stati. Hlavnim zakonem je
Wirtschaftspriiferordnung (pouzivané zkratky k tomuto zakonu jsou WPO nebo
WIPrO), neboli zakon o auditorech, ktery veSel v platnost jiz v roce 1961 a od té doby
prosel velkym mnozstvim zmén (WPO, 2018). Dalsi zakon vztahujici se k auditorské
profesi, je zakon Wirtschaftspriiferpriifungsverordnung neboli WiPrPrifV, ktery
vymezuje veskeré podminky ohledné auditorskych zkousek a popisuje tyto podminky
vice podrobné nez WPO. V neposledni fadé se jednd o zdkon nazyvajici
Handelsgesetzbuch neboli HGB coz je obchodni zakonik z roku 1897, ve kterém jsou
také vymezeny urcité skuteCnosti tykajicich se povinnosti auditord (HGB, 2018).
Némecké ucetnictvi se nefidi pouze jednim zakonem, ale hned nékolika. Zakonem,
ktery pojednava o rozdéleni ucetnich jednotek a 0 jejich povinnosti auditu je jiz
zminény Obchodni zakonik. Na zaklad¢ tohoto zakona lze ucetni jednotky rozdé€lit na tii
zakladni kategorie, kterymi jsou malé, stfedni a velké ucetni jednotky. Aby podniky
spadaly do urcité kategorie, nesmi pirekroc€it dvé ze tii zakladnich podminek o celkové
sumg aktiv, obratu a primérného poctu zaméstnancti dvé po sobé jdouci Gcetni obdobi.
Pro malé Ucetni jednotky je stanovena hodnota aktiv na 6 mil. EUR, obrat za rok je do
vyse 12 mil. EUR a pocet zaméstnancli nesmi prekrocit 50. Stfedni Ucetni jednotky
nesmi piekrocit dvé ze tii téchto podminek. Hodnota aktiv ve vysi 20 mil. EUR, obrat
za ucetni obdobi 40 mil. EUR a pocet zamé&stnanct ve vysi 250. Podnik se za velkou
ucetni jednotku povazuje tehdy, pokud ptekro¢i dvé ze tii uvedenych podminek pro
sttedni ucetni jednotky (§ 267 HGB, 2018). Auditor nebo auditorska spolecnost
kontroluje ucetni zaveérky vSech stfednich a velkych ucetnich jednotek (§ 316 HGB,
2018). Spolecnost ma povinnost stanovit svého auditora vzdy pied koncem daného

G&etniho obdobi (§ 319 HGB, 2018).

Auditofi se pfi oveéfovani ucetni jednotky mohou setkat s vykazy sestavenymi na
zéklad¢ mezinarodnich tcetnich standardi IFRS. Povinnost vést tcetnictvi na zaklade
téchto standardl v souladu s EU maji Gcetni jednotky s konsolidovanou tcetni zavérkou

a ucetni jednotky, jejichz akcie jsou obchodovany na regulovaném trhu v Némecku.
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Ostatni Gcetni jednotky mohou vést ucetnictvi na zakladé ndrodnich ucetnich standarda

neboli German GAAP (IFRS, 2018a).

V Némecku muze auditorskou ¢innost vykonavat stejné jako u ostatnich statti auditor
nebo auditorska spolecnost s opravnénim, které prokazuje, ze tato spolecnost je vedena
zodpovédné auditorem. Zakon o auditu definuje profesi auditora jako osobu, ktera
k vykonu této ¢innosti byla jmenovana na zaklad¢ své osobni a profesni kvalifikace. (§
1 WPO, 2018). Hlavni ¢innosti této profese je provadét audit ro¢nich ucetnich zavérek
a vydavat auditorskou zpravu s vyrokem auditora se skute¢nostmi, které byly v pribéhu
auditu identifikovany. Auditofi jsou dle zakona opravnéni radit nebo zastupovat své
klienty v danovych zalezitostech (§ 2 WPO, 2018). Kazdy auditor nebo asistent auditora
ma ze zakona stanovenou povinnost dikladné a nestranné¢ zkoumat ucetni zavérku
spolecnosti a zachovat mlcenlivost (§ 323 HGB, 2018). Musi jednat svédomité
a diskrétné a nesmi vykonavat ¢innosti, které nejsou slucitelné s jeho profesi (§ 43

WPO, 2018).

Zakon o auditorech vymezuje jiz zminéné auditorské spolec¢nosti. Pfedpokladem pro to,
aby mohla byt spolecnost klasifikovana jako auditorska spolecnost je to, ze vétSina
¢lend vedeni spolecnosti jsou auditofi v Némecku nebo jiném ¢lenském staté Evropské
unie, avSak akcionafi spole¢nosti museji byt vyhradné auditofi (§ 27 WPO, 2018).

Auditorska spole¢nost dostava licenci a je zapsana do vefejného rejstiiku auditort.

Aby se mohl uchaze¢ stat auditorem, ma ptrevazné dvé moznosti, jak do této profese
vstoupit. Prvni cestou je uspéSné ukonceni studia na vysoké Skole, avSak zdkonem neni
stanoveno zaméfeni, kterému se uchaze¢ pfi svém studiu musi vé€novat. Nasledné je
potieba, aby vykonal praxi po dobu minimalné tfi let u auditora nebo auditorské
spole¢nosti. Zakon uvadi, Ze pokud je studium na vysoké Skole tispé$né ukonceno za
dobu kratsi nez 8 semestrli, doba poZadované praxe se prodluzuje na 4 roky. Uchazec¢
bez vysokoSkolského titulu ma také Sanci stat se auditorem, ale doba praxe musi byt
vyrazn¢ del$i. Jedna se konkrétn€é 0 nejméné 15 let praxe v oblasti danového

poradenstvi nebo ucetnictvi (§ 8, 8a, 9 WPO, 2018).

Prihlaska k auditorskym zkouskdm se podavd pisemné na Komoru auditori
Wirtschaftspriiferkammer (WPK), ktera je zarovenn zodpovédna za kondni zkousSek
a vydavani auditorskych licenci. Ve zkuSebni komisi je vzdy predseda a dalsi ¢lenové.

32



Ze zakona je stanoveno, ze Cleny komise musi byt dva auditofi, univerzitni profesor
nebo vysokoskolsky pedagog z oblasti obchodni administrativy, zastupce z daiové
zpravy nebo také soudce. V kalendainim roce jsou nejcastéji stanoveny dva terminy
vykonu auditorskych zkousek (§ 2 WiPrPriifV, 2018). Zkouska je vzdy rozdélena na
pisemnou a ustni cast. Pisemna ¢ast obsahuje celkem 7 testli a je sloZzena z oblasti
auditu, oceflovani podnikd, profesniho prava, aplikace obchodni administrativy,
obchodniho prava a danového prava (§ 4a, 5 WiPrPriifV, 2018). Vysledky zkousky
mohou byt ohodnoceny 6 stupni, pfi¢emz stupen 5 a 6 je povazovan za nedostatecny.
Ustni zkouska je nasledné sloZena z prezentace a péti zkusebnich okruht (§ 11, 15

WiPrPriifV, 2018).

Po vykonani auditorské zkousSky je potieba, aby kazdy GspéSny uchazec slozil slib pted
Komorou auditorii a nasledné¢ muze ziskat certifikat, ktery ho opraviiuje k vykonu
auditorské profese (§ 15, 17 WPO, 2018). VSichni auditofi a auditorské spolec¢nosti jsou
zapsani do rejstiiku auditord na zékladé ptidéleného registracniho ¢isla. Tento rejstiik je
vetejn¢ dostupny v elektronické podobé a u vSech auditori je uvedeno jeho jméno,
pfijmeni, bydli§t¢, datum jmenovani auditorem, sidlo spole¢nosti, ve které auditor
pracuje nebo jeji internetové stranky a dalSi. Auditorské spolecnosti jsou uvedeny
Vv daném rejstiiku taktéz pod registracnim cislem, je uveden nédzev a pravni forma
spolecnosti, adresa, internetové stranky nebo jména a adresy vedeni spolecnosti nebo

téch, kdo mé prévo zastupovat tuto auditorskou spolecnost (§ 37, 38 WPO, 2018).

Jednou z povinnosti kazdého auditora je uchovavat svou praci a dokumenty, které se
tykaji dan¢ho klienta. Tato povinnost je stanovena na dobu 10 let od ukonceni dané
zakazky (§ 51b WPO, 2018). Dalsi povinnosti auditorti je kontinualni vzdélavani,
pfi¢emz zakon vymezuje, ze doba vzdé€lavani nesmi piekrocit 20 hodin za dany rok

(odst. 4 § 57 WPO, 2018).

Na konci své prace auditor vzdy vydava vyrok k roc¢ni ucetni zavérce daného klienta.
Auditor mad moznost zaujmout ¢tyii mozna stanoviska, a to vydat zpravu bez vyhrad,
vydat zpravu s vyhradami, vydat negativni stanovisko z divodu velkého mnozstvi
namitek k ucetni zavérce. Posledni moznosti je odmitnuti vydani zpravy auditora (§ 322

HGB, 2018).
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Jednim z nejdulezitéjSich organd, ktery se zbyva auditorskou profesi ve Spolkové
republice Némecko je Komora auditori WPK. Tato Komora jednd za zajmy vSech
svych Clend, provadi dohled nad jejich Cinnosti a v pfipadé poruseni urcitych pravidel,
muze ud€lovat sankce (§ 57 WPO, 2018). Kazdoro¢né tato Komora vydava zpravu
0 prehledu provedenych kontrol a vysi udéleni sankci (WPK, 2018a). Dalsimi ¢innostmi
této organizace je organizovani zkousek pro nastdvajici auditory, vzdélavani a evidence
nabidky stazi u firem a auditort, ktefi jsou ¢leny Komory, nasledné ud€lovani licenci
ataké vedeni a sprava registru auditorti. Tato Komora také provadi kontrolu kvality
¢innosti prace auditord. Dle § 316 Obchodniho zdkoniku je kazdy auditor podroben této
kontrole kazdych 6 let nebo tii roky za stejnych podminek, jako tomu bylo u piedeslych
statt  (WPK, 2018b). Nejvyssim organem Komory auditord je poradni sbor,
pfedstavenstva, jehoZz ¢lenové jsou voleni poradnim sborem a dal§im orgdnem je komise

pro zajisténi kvality (§ 59 WPO, 2018).

Veftejny dohled nad Komorou auditorii vykonava organ pro dohled nad auditory AOB.
Clenstvi v této organizaci je na 4 roky a mize ho ziskat pouze &lovek, ktery
Vv poslednich péti letech nebyl ¢lenem Komory. Tento organ byl ziizen spolkovym
Ministerstvem pro ekonomiku a technologii (§ 66 WPO, 2018).

Pokud dojde ze strany auditor k poruSeni pravidel jejich Cinnosti, Komora miize
udélovat za tyto prestupky riizné sankce. Pokud auditor nechce pii feSeni daného
pfestupku spolupracovat, jsou mu nejprve udéleny pisemné napomenuti a nasledné
muze byt udélena pokuta do vyse 1 000 EUR (§ 62a WPO, 2018). V rdmci kontroly
prace auditoril je sledovano dodrzovani vSech ze zdkona stanovenych povinnosti a jsou
také prezkoumavany vyroky k ucetnim zavérkam spolecnosti. Pokud se prokaze, Ze
doslo k pochybeni ze strany auditora nebo auditorské spolecnosti, je mozné udélit
pokutu nejvySe do 500 000 EUR, docasny zdkaz cinnosti nebo uplné vylouceni

z registru auditora (WPK, 2018c).

Krom¢ Komory auditori mohou byt auditofi a auditorské spole¢nosti sdruzeni
Vv Institutu auditort IDW v Némecku. Jedna se o soukromou neziskovou organizaci,

ktera neni zfizovana na zaklad¢ zakona (IDW, 2018).
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2.5 Charakteristika pravnich predpisi Rakouské republiky

Cinnost auditorti v Rakouské republice je vymezena pievazné tfemi zakony. Prvnim
zakonem je Obchodni zakonik UGB, ktery vesel v platnost jiz v roce 1897. Druhym
zédkonem je Zakon o ucetnich profesich WTGB a v neposledni fadé zakon, ktery se

zabyva zajistovanim kvality auditu A-QSG z roku 2005.

Dle Obchodniho zakoniku lze rozd¢lit ucetni jednotky do skupin podle velikosti.
Zarazeni podnikl se fidi podle tii zékladnich parametrd, kterymi jsou souhrn aktiv,
obrat za dané ucetni obdobi a poCet zaméstnancl. Aby se podnik mohl zaradit do dané
kategorie, nesmi piekrocit dva ze tfi uvedenych parametri po dvou nasledujicich
ucetnich obdobi. V Rakouské republice jsou 4 zakladni kategorie ucetnich jednotek.
Mikro podniky maji hodnotu aktiv do 350 tisic EUR, obrat 750 tisic EUR a pocet
zaméstnanc 10. Pro malé ucetni jednotky je stanovena hodnota aktiv ve vy$i 5 mil.
EUR, obrat na 10 mil. EUR a pocet zaméstnancti je ve vysi 50. Stiedni Gcetni jednotky
jsou charakterizovany aktivy ve vysi 20 mil. EUR, obratem na trovni 40 mil. EUR a
poctem zaméstnanct ve vysi 250. Za velké ucetni jednotky jsou povazovany vSechny
organizace, které piekro¢i dvé ze tii charakteristik pro stfedni ucetni jednotky (§ 221

UGB, 2018).

Povinnost auditu maji ty spolecnosti, které spadaji dle charakteristik do stfednich
a velkych ucetnich jednotek a také podniky, které sestavuji konsolidovanou ucetni
zavérku (§ 268 UGB, 2018). Auditor je volen akcionafi spolecnosti vzdy pfed koncem
ucetniho obdobi. Osoba auditora nesmi mit zadné finan¢ni ani osobni vztahy a zavazky

s auditovanou spolec¢nosti (§ 270, 271 UGB, 2018).

Stejné jako v Ceské republice, se auditofi mohou setkat s podniky, které vedou svou
ucetni zaveérku dle mezinarodnich standardii IFRS. Mezi tyto spoleCnosti se fadi ty,
které maji konsolidovanou ucetni zavérku nebo obchodovatelné akcie na regulovaném
trhu v Rakousku. Ostatni spolecnosti se mohou fidit dle rakouskych tc¢etnich standardti

(IFRS, 2018D).

Statutdrnim auditorem a auditorskymi spolecnostmi lze chéapat kazdou fyzickou osobu
a podnik, ktery provadi statutarni audit (§ 1 A-QSG, 2018). V Rakouské republice je

Vv zékonech tato profese chapana jako soucast ucetnich profesi a neni pfesné¢ vymezena
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samostatné v ramci jednoho zédkona. Auditofi jsou charakterizovani jako profese, jejichz
hlavni néplni prace je provadéni statutarniho auditu. VSichni auditofi museji byt
nestranni, nezavisli a musi dodrzovat mic¢enlivost ohledn¢ svych klientd (IWP, 2018).
Kromé¢ provadéni kontroly ucetni zavérky mohou poskytovat poradenské sluzby
ohledn¢ ucetnich, danovych, pravnich a obchodnich zalezitosti (§ 3 WTBG, 2018).
Zakladnim ptedpokladem k tomu, aby se uchaze¢ mohl stat certifikovanym ucetnim je
to, ze musi byt zptisobily k pravnim tikoniim a bezuhonny. Musi spliovat podminky na

vzdélani a v neposledni fadé musi mit splnény auditorské zkousky (§ 8 WTBG, 2018).

Ptihlaska ke zkousce musi byt podavana pisemné na Komoru tcetnich a auditord KSW
a zkouska je sklddana vzdy v némcin€. Prvnim pozadavkem je vzdélani. Zakon
stanovuje, ze uchaze¢ musi mit dokoncené vysokoskolské vzdélani v takovém oboru,
ktery poskytuje zakladni znalosti potiebné pro vykon tohoto povolani. Minimaln¢ musi
byt splnéno 180 kreditd (§ 8, 13 WTBG, 2018). Dal§im piedpokladem je splnéni
povinné praxe po dobu nejméné tfi roky v auditorské firmé nebo u samostatného
auditora a musi se pfimo vztahovat k vykonu cinnosti, které déld auditor. Komora
poskytuje pfipravné kurzy, které umozni uchazeciim piipravu na zavérecné zkousky.
Zkouska probiha formou pisemné ¢asti, na kterou néasledné navazuje ¢ast Gistni. Zkouska
je slozena ze cCtyt pisemnych zkouSek z oblasti podnikové spravy, ucetnictvi
a finan¢niho vykaznictvi, prava a jedné ustni zkouSky (§ 22, 23 WTBG, 2018).
Struktura zkousky auditord je mirné odlisSna od zkousky danovych poradct. Stejné jako
tomu bylo u pfedchozich statl, po UspéSném absolvovani zkousky obdrzi uchazec¢

certifikat a pro zapsani do registru auditort musi slozit slib.

Kazdy auditor je ze zdkona povinen se neustile vzdélavat a to nejméné 120 hodin
b&hem tii let (§ 1b, A-QSG, 2018). Kazdy auditor na konci své prace u daného klienta
vydava zpravu ohledné Ucetni zavérky. Auditor mad moZnost vydat zpravu bez vyhrad,

s vyhradami, miize vydat negativni stanovisko nebo miize odmitnout vydani vyroku

k Gi¢etni zavérce (§ 274 UGB, 2018).

Organem, ktery zaStit'uje ¢innost ti€etnich profesi se nazyva Komora tcetnich a auditort
KSW. Tato komora zastupuje a prosazuje zajmy vSech svych ¢lenti a podporuje jejich
profesni rozvoj. Dale vede registr auditort a dohlizi na dodrZzovani veskerych pravnich

predpist, které se tykaji profesi certifikovanych tcetnich. Vytvari testy pro auditorské
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zkousky a nasledné¢ se u této Komory zkousky skladaji (§ 152 WTBG, 2018).
Nejvyssim orgdnem Komory je piedstavenstvo, které se skladd z prezidenta a péti
viceprezidentli. DalSim orgénem je rada, kterd je slozena z 12 ¢lenti. NejvétSim organem

je sném, ktery je sloZen ze 66 ¢leni Komory, ktefi jsou voleni na 5 let (KSW, 2018).

Dalsi instituci, ve které jsou sdruzeni auditofi v Rakousku se nazyva IWP, ale nejedna
se o zakonem stanovenou organizaci. Jejim hlavnim cilem je podporovat z4jmy svych
¢lent, poskytuje odborné poradenstvi ohledné zalezitosti, které se vztahuji k profesi
certifikovanych ucetnich nebo organizuji vzd€lavaci seminafe. Na zacatku roku 2018

ma tato komora kolem 800 ¢lent (IWP, 2018).

Kontrola kvality auditu je velmi dulezita a v Rakousku je vytvofen samostatny zakon,
ktery se touto problematikou zabyva. Dle tohoto zakona museji auditofi a auditorské
firmy zajistit kvalitu svych procesi a maji povinnost spolupracovat pii jejich
kontrolovani. Obecnym intervalem externi kontroly kvality u kazdého auditora nebo
auditorské spole¢nosti je 6 let nebo 3 roky (§ 3, 4, 8 A-QSG, 2018). Od zacatku roku
2016 puisobi jako organ kontroly kvality Ufad pro dohled nad auditem APAB, ktery
zaroven tvofi vefejny dohled jak nad samotnymi auditory, tak nad Komorou (APAB,

2018).

Pokud auditor nebo auditorska spole¢nost nejsou ochotni poskytnout potifebné podklady
pro tym kontroly kvality, musi zaplatit pokutu ve vysi 400 az 5 tisic EUR (§27 A-QSG,
2018). Pokud dojde k poruseni nekterych pravidel prace auditora, jsou mu udélovany
sankce, kterym pifedchdzi prvni pisemné napomenuti. VySe sankci jsou nésledné
udélovany na zakladé toho, o jaky prestupek se jedna a pohybuje se v rozmezi 500 az 30
tisic EUR. Muze dojit také k doCasnému pozastaveni ¢innosti spolu s udélenim pokuty

(§ 127 WTBG, 2018).
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3 Teorie provadéni vyzkumu

Jelikoz jednim z hlavnich cild diplomové prace je provedeni vyzkumu pomoci
dotaznikového Setfeni, je potieba nejprve tuto oblast nastinit z teoretického hlediska.
Vyzkum se provadi za Gcelem zjisténi riznych informaci pfedem vybranou vyzkumnou
metodou. Vyzkum lze rozdélit do dvou zakladnich etap na ptipravnou fazi a realiza¢ni
fazi. Nejprve je potfeba nadefinovat problém a cile vyzkumu, dale je potfeba provést
orienta¢ni analyzu situace a v neposledni fadé se musi vymyslet plan vyzkumného
projektu. V realizani etapé jiz probiha sbér udajt, jejich zpracovani a analyza,

interpretace vysledki a zavérecna zprava (Kozel a kolektiv, 2006).

Na zacatku navrhu kazdého vyzkumu je dulezité si odpoveédét na tii zakladni otazky a to
co? jak? a pro¢? Odpovéd’ na otdzku co? pomize stanovit pfedmét vyzkumu neboli
toho, co je snahou odhalit a zkoumat. Odpovéd’ na otdzku jak? umozni vybrat jednotlivé
metody, které povedou k ziskani pozadovanych odpovédi. Posledni otazkou je proc?

a odpovédi je mozné si objasnit, pro¢ je dany vyzkum realizovan (Eger, Egerova, 2017).

Existuje nckolik metod, které lze pfi realizaci vyzkumu vyuzit. MizZe se jednat
napifiklad o pozorovani, dotazovani nebo provadéni experimentu. Jednou
z nejrozsifenéjSich metod vyzkumu je dotaznikové Setfeni. Je provadén pomoci
dotaznikl nebo zaznamovych archii ptevazné tiemi metodami. Prvni z nich je pisemné
vyplnéni dotazniku danym respondentem, druhym zpisobem je osobni kontakt neboli

interview a posledni je telefonické dotazovani (Foret, Stavkova, 2003).

Dotazniky lze ud¢lat bud'to jako strukturované s piesné stanovenym potfadim otazek,
polostrukturované nebo nestrukturované, které se pouZzivaji predevsim pfi interview. Pfi
navrhu dotazniku je potfeba rozmyslet, jaky typ otdzek bude nejvhodngjsi. Tvirce
dotazniku si miiZze vybrat z velkého mnozstvi moznych forem. Mohou se vyuZit otazky
dle variant odpovédi, které se déli na uzaviené, polouzaviené a oteviené. Poté otazky
podle ucelu, coz jsou otazky néstrojové nebo vysledkové a poslednim druhem mohou
byt otazky dle vztahu k obsahu neboli otazky pfimé a nepiimé. Pro zpestieni daného
dotazniku se mize forma otazek a vybéru danych odpovédi lisit. PouZivaji se hodnotici
Skaly, které mohou byt ¢iselné, slovni nebo grafické nebo obycejny vybér z nékolika

odpovédi. Vzdy zélezi na daném druhu dotazniku (Kozel a kolektiv, 2006).
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4 Komparace vybranych aspekti z pravnich predpisi

Vsechny analyzované stity jsou Cleny Evropské unie, a proto jsou jejich zakony
upravujici ¢innost auditort velmi ovlivnény predpisy a standardy, které vydava Rada
Evropské unie. Z tohoto faktu vyplyva, ze jednotlivé pravni piedpisy jsou si velmi
podobné a nelze v nich nalézt velmi vyrazné rozdily.

e 24

¢. 1606/2002 ze dne 19. ¢ervence 2002 0 uplatiovani mezinarodnich ucetnich standardu
a Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU ze dne 26. Cervna 2013,
0 ro¢nich ucetnich zévérkach, konsolidovanych ucetnich zavérkach a souvisejicich

zpravach nékterych forem podnikd.

Ohledné auditorské profese se jedna o NARIZENI EP a RADY EU ¢&. 537/2014
0 specifickych pozadavcich na povinny audit subjektii vefejného zijmu a SMERNICE
EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY 2014/56/EU ze dne 16. dubna 2014, kterou
se méni smérnice 2006/43/ES o povinném auditu ro¢nich a konsolidovanych ucetnich

zaveérek.

Komory auditorii nebo organizace sdruzujici auditory a auditorské spole¢nosti v danych
statech jsou zaroven Cleny organizace IFAC, kterd vydava mezinarodni standardy pro
audit IAS a také mezindrodni standardy pro fizeni kvality ISQC. Z téchto informaci
plyne, Ze v pravnich pfedpisech upravujici ¢innost auditoril, auditorskych spole¢nosti
a komor auditori vybranych zemi, nejsou zZadné vyrazné rozdily a podminky vykonu
auditorské profese se tedy velmi podobaji. V nasledujicich tabulkach jsou porovnany
vybrané aspekty z pravnich ptedpisi danych zemi, které se tykaji auditorské profese.

Podrobnéjsi informace ohledné jednotlivych faktorG lze nalézt u charakteristiky

pravnich predpisti jednotlivych stati.
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1) Komparace hlavnich pravnich predpisi upravujici c¢innost auditori
a povinnost ovéreni ucetni zavérky auditorem

N 24

auditu ve vybranych zemich

“ . Spolkova ’
Cesk_a Sloven_s L2 Polska republika republika Rakou§ka
republika republika . republika
Némecko
, N - Zakon ¢.
Zakon €. 423/2015 7. 7. 0 DZ.U.’2017 poz.
93/2009 Sh.o |, , 1089, zakon o
auditorech statutarnom auditorech -HGB - UGB
Zakony . y audite - WPO - A-QSG
- Zakon ¢. . y - Dz.U. 2016 poz. . I o
- Zéakon ¢. , - WiPrPrufV* | -WTBG
563/1991 Sb. o 1047, zakon o
T 431/2002Z.z.0 |,, .77,
ucetnictvi . , ucetnictvi
uctovnictve

zdroj: vlastni zpracovani, 2018
* HGB - Handelsgesetzbuch
WPO - Wirtschaftspriiferordnung
WiPrPriifV - Wirtschaftspriiferpriifungsverordnung
** UGB - Unternehmensgesetzbuch
A-QSG - Abschlusspriifungs-Qualitdtssicherungsgesetz
WTBG - Wirtschaftstreuhandberufsgesetz

Prvni nepatrné rozdily vznikaji v zakonech, které vymezuji auditorskou profesi, prava
a povinnosti auditorii a také povinnost mit ovéfenou ucéetni zavérku auditorem. Ceska,
Slovenska a Polska republika, jsou si v tomto hledisku podobné, jelikoz k tomuto ucelu
zde slouZi prevazné dva zakony, kterymi jsou zédkon o auditorech a zakon o ucetnictvi.
Oficialni znéni Ceskych a slovenskych zédkont je uvedeno v tabulce €. 2. Znéni polskych
zakonl je Dz.U. 2017 poz. 1089, o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (zékon o auditu) a Dz.U. 2016 poz. 1047, w sprawie ogtoszenia

jednolitego tekstu ustawy o rachunkowosci (zékon o ucetnictvi).

Spolkova republika Némecko a Rakousko jsou od jiz zminénych stati mirné odliSné.
Jeden ze zdkoni, ktery upravuje auditorskou ¢innost a povinnost auditu ve vybranych

zemich je obchodni zédkonik. Oficialni nazev tohoto zdkona v Némecku je
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Handelsgesetzbuch HGB a v Rakousku Bundesgesetz iiber besondere zivilrechtliche

Vorschriften fiir Unternehmen (Unternehmensgesetzbuch — UGB).

Dalsimi zakony v Némecku jsou zakon o auditorech Wirtschaftspriiferordnung WPO
a zakon, ktery se blize zabyva auditorskymi zkouSkami a podminkami vstupu do
auditorské profese Wirtschaftspriiferpriifungsverordnung — WiPrPriif V. V Rakousku
jsou zbyvajicimi zékony Zakon 0 ucetnich profesich
Wirtschaftstreuhandberufsgesetz WTGB azakon o zajiStovani kvality auditu
Abschlusspriifungs-Qualitdtssicherungsgesetz A-QSG. Pravé v Rakouské republice je
mozné si povSimnout nepatrnych rozdilli v tom, ze auditorska profese je vymezena
v zakoné o ucetnich profesich, kde jsou kromé auditori stanoveny pravidla také pro
daniové poradce. Naopak v ostatnich stitech je tato profese vymezena samostatné.
Oproti ostatnim zemim je v Rakousku stanoven samostatny zakon, ktery se zabyva
kontrolou kvality auditu. Tuto problematiku maji ostatni stity zahrnutou v ramci

pravnich ptedpisti vymezujici auditorskou profesi.
2) Komparace povinnosti ovéfeni ucetni zavérky auditorem

Dalsi rozdily mezi jednotlivymi stity nastavaji ve vymezeni povinnosti auditu
jednotlivych ucetnich jednotek. Obecné tuto povinnost maji ucetni jednotky, které jsou
sttedni a velké. Malé ucetni jednotky tuto povinnost vétSinou nemaji. Vymezeni na
zakladni skupiny dle velikosti podle tfech zékladnich kritérii je ve vSech analyzovanych
zemich stejné. Tento fakt je dan Smérnici Evropského parlamentu a Rady
2013/34/EU ze dne 26. ¢ervna 2013, ze které dana kritéria vychazi. Komparaci Gi¢etnich
jednotek, které jsou ze zédkona povinny mit Ucetni zdvérku ovéfenou auditorem

Vv jednotlivych statech, 1ze vidét v tabulce €. 3.
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Tabulka ¢. 3: Komparace povinnosti oveéfeni Gcetni zavérky auditorem

Mala ticetni jednotka Stiredni ticetni jednotka Velka tietni jednotka
Obrat . Obrat . Obrat o
Pram. Pram. Pram.
Kritéria Hodnota | za olet Hodnota| za olet Hodnota| za oet
aktiv | Geemi | POE | aktiv | acemi | PO | aktiv | agemi | POSE
obdobi ' obdobi ' obdobi ’
P;;m:;}j;%}dliuu;neaj ZO;Cnua;e Povinnost auditu maji Povinnost auditu maji
'S.O{l a kciovép <ho legnos i vSechny Stiedni ué. jednotky | vsechny velké uc. jednotky
jn ebo Svéfenecié Jfondy a (do této kategorie patii ué. |., | (do této kategorie patii uc. j.,
Ceska piekroci jednu z nz’z'); které neprekroci dve z nize ktere prekroci dvé z nize
republika wvedenych kritérii uvedenych kritérii) uvedenych kritérir)
somi. | & 500 mil. | +9%° 500 mil. | 2%
Ke mil. 50 Ké mil. 250 Ké mil. 250
K¢ K¢ K¢
Lo ., Povinnost auditu maji Povinnost auditu maji
Maiee ZZZZZ; ifg;é?;:j;na] ! vSechny stredni uc. jednotky | vsechny velké uc. jednotky
ovinnost ovéieni dcemni (do této kategorie patii uc. j., | (do této kategorie patri uc. j.,
p zavérky auditorem které neprekroci dve z nize ktere prekroci dvé z nize
Spolkova uvedenych kritérii) uvedenych kritérii)
Nemecko 20mi. | 20mil. |
EUR/ EUR/ EUR/ EUR/
- - - 506,8 10136 250 506,8 10136 250
mil. miI, mil. mil,
CzK CZK CzK C7ZK
Lo L ., Povinnost auditu maji Povinnost auditu maji
Maiee Z;ZZZZ i‘fgzé?e:jziaj ! vSechny stredni uc. jednotky | vSechny velké uc.jednotky
ovinnost ovéFeni dcetni (do této kategorie patri uc. j., | (do této kategorie patri uc. j.,
p zavérky auditorem které neprekroci dve z nize které prekroci dvé z nize
, uvedenych kritérii) uvedenych kritérii)
Rakouska 20 20
republika 20 mil. mil 20 mil. mil
EUR/ ) EUR/ '
EUR/ EUR/
- - - 506,8 250 506,8 250
CzK CZK CzK CZK
Hodnota aktiv Obrat za tcetni obdobi Pramérny pocet zaméstnanct
Povinnost auditu neni definovana na zdkladé velikosti ucetni jednotky, ale povinnost auditu
Slovenska | maji obchodni spolecnosti nebo druzstva, které maji své cenné papiry obchodovatelné na
republika regulovaném trhu a dadle vSechny ucetni jednotky, které prekroci dvé z nize uvedenych
kritérii.
1 mil. EUR/25,34 mil. CZK | 2 mil. EUR/50,68 mil. CZK 30
Povinnost auditu neni definovana na zdkladé velikosti vicetni jednotky, ale povinnost auditu
) maji banky, pojistovny, penzijni fondy, akciové spolecnosti a dale vSechny ucetni jednotky,
Polsk_a které prekroci dvé z niZe uvedenych kritérii.
republika
2,5 mil. EUR/63,35 mil CZK | 5 mil. EUR/126,7 mil. CZK 50

zdroj: vlastni zpracovani dle jednotlivych zéakonti, 2018
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V jednotlivych zemich maji pfesné¢ vymezené podminky, kdy musi byt Gcetni jednotka
auditovana. V Ceské republice mé tuto povinnost obecné kazda stiedni a velka Gicetni
jednotka nebo akciové spolecnosti a svéfenecké fondy, které jsou malymi ucetnimi
jednotkami a za dvé po sobé nasledujici obdobi piekrocili jednu z téchto hodnot - aktiva
40 mil. K¢, ro¢ni obrat 80 mil. K¢, praimérny pocet zaméstnanct 50. Stiedni ucetni
jednotky nesméji prekrocit dvé po sobé nasledujici obdobi dvé ze tfi charakteristik
uvedenych v tabulce ¢. 3. Velké ucetni jednotky jsou ty, které piekro¢i dvé z nize

uvedenych charakteristik.

Ve Spolkové republice Néemecko a Rakouské republice je stanovena povinnost ovéreni
ucetni zavérky auditorem obecné na vSechny spolecnosti, které se tadi dle velikosti do
sttednich a velkych Ucetnich jednotek. Malé ucetni jednotky tuto povinnost nemaji.
Jednotlivé hodnoty jsou stanoveny opét na zéklad¢ aktiv, obratu a primérného poctu
zameéstnanct, pricemz u téchto dvou statli je vyse téchto hodnot totozna. Stiedni ucetni
jednotky nesméji piekrocit dvé ze tii kritérii, naopak velké ucetni jednotky prekroc¢i dve

po sobé¢ jdouci obdobi dvé ze stanovenych hodnot uvedenych v tabulce €. 3.

V nasledujicich dvou statech se povinnost ovéfeni tcetni zavérky neodrazi od velikosti
ucetni jednotky, ale pfimo od dosazeni danych kritérii. Ve Slovenské a Polské republice
jsou podminky stanoveny tak, Ze povinnost ovéfeni ucetni zavérky auditorem maji
vSechny spolecnosti, které dosahly dvou ze tfi uvedenych hodnot aktiv, obratu
a primérného poctu zaméstnancl. Hodnoty byly piepocteny aktudlnimi kurzy
vyhlasenymi Ceskou narodni bankou k 16.2. 2018, které jsou na urovni 25,34
CZK/EUR. V porovnani s Ceskou republikou jsou hodnoty danych ukazatel po
pfepoctu na CZK niz§i jak ve Slovenské republice, tak v Polské republice.
Ve Slovenské republice maji dale povinnost auditu obchodni spole¢nosti nebo druzstva,
kterd maji své cenné papiry obchodovatelné na regulovaném trhu. V Polské republice
jsou dal§imi ucetnimi jednotkami hlavné banky, pojistovny, penzijni fondy nebo

akciové spolecnosti.

Po porovnéani danych podminek v jednotlivych zemich lze vidét, Ze po piepoctu na CZK

maji nejvyssi hodnoty ukazatelé ve Spolkové republice Némecka a Rakouské republice.

cvwr
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3) Komparace podminek ziskani auditorského opravnéni

U vsech analyzovanych statl jsou podminky ziskani auditorského opravnéni nastaveny

velmi podobné. UchazeC¢ nesmi byt trestné stihan, musi byt svépravny, potiebuje

dostateCné vzdélani a v neposledni fadé musi slozit auditorské zkousky. Pravé

Vv poslednich dvou podminkach se nachazeji urcité rozdily mezi jednotlivymi zemémi.

Komparaci informaci ohledné pozadovaného vzdélani, poctu let praxe nebo ostatnich

pozadavku lze vidét v tabulce €. 4.

Tabulka ¢. 4: Komparace pozadavku na ziskani auditorského opravnéni

Spolkova

Cesk_ai Sloven_ské Polsk_él republika Rakougka’t
republika republika republika Némecko republika
Bakalatsky .
nebo Magistersky Vyg(i(kooné(l:gi:ké Ukoncené Ukoncené
Posadované magi_stersk)'l titul. vzdelani vysokoskolské | vysokoskols
1ot titul. Pozadovany . . vzdélani. ké vzdélani -
vzdélani y , , Pozadovany y , .
Pozadovany obor neni .~ | Pozadovany obor | min. 180
, obor neni , o
obor neni uveden uveden neni uveden kreditd
uveden
3 roky/4 roky
pokud studium
na VS bylo kratsi
Pocet let 3 roky a to m?n?r)nk;’né 3 roky/ nez 8
praxe jako minimélné | 2100 h. pod 2 roky + 1 rok | semestrti/15 let v 3 roky
asistent 35 Witvden ve der;im v oboru oboru tcetnictvi
auditora Y <olitele ucetnictvi | nebo dani pokud
uchaze¢ nema
vystudovanou
VS
Vzdélani v
Ostatni oboru, ktery
pozadavky 5 let praxe v poskytuje
pro ziskani - oboru - - zékladni
aud. ucetnictvi znalosti pro
opravnéni vykon
profese

zdroj: vlastni zpracovani dle jednotlivych pravnich ptedpisi, 2018

V Ceské republice neni zdkonem piesné stanoveno, zda musi mit uchaze¢ ukoncené

magisterské studium a zavérecna zkouska probiha pouze v pisemné formé. Ve

Slovenske republice jsou podminky mirn€¢ odlisné. Uchaze¢ musi mit ukoncené

magisterské vzdélani a praxi mize vykonavat pouze pod vedenim tak zvaného Skolitele,
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ktery je pod timto titulem zapsan na Komote auditorii a zékladni podminkou k vykonu

Skolitele je pozadovand praxe po dobu 5 let jako statutarni auditor.

V Polské republice neni piesné stanoveno, jaka uroven vysokoskolského vzdélani musi
byt dokoncena, ani neni specifikovan obor studia. V pfipad¢ slozeni praxe maji
uchaze¢i dvé moznosti. Bud’ 3 roky jako asistent auditora nebo pouze 2 roky jako
asistent auditora, ale k tomu musi mit uchaze¢ praxi v oboru ucetnictvi po dobu

minimalné 1 roku.

Spolkova republika Nemecko nabizi vice moznosti praxe, na zaklad¢ které se uchazec
muze stat statutarnim auditorem. Zakladni doba praxe jsou 3 roky, avsak pokud uchaze¢
dokaze radn¢ ukoncit vysokoskolské vzdélani po dobu kratsi nez 8 semestrti, musi byt
doba praxe prodlouzena na 4 roky. Sanci stat se statutdrnim auditorem ma také ¢lovék
bez vysokoskolského titulu. PoZzadovand praxe se v tomto ptipadé ale vyrazné prodlouzi

a to na 15 let v oboru Géetnictvi nebo dani.

V' Rakouské republice musi mit uchaze¢ splnéno minimalné 180 kreditli na vysoké
Skole, coz odpovidd ceskému bakaldiskému titulu. Kromé& toho maji v zakoné
poznamenano, ze obor studia by mél byt takovy, ktery poskytuje zakladni znalosti pro

vykon ¢innosti ucetnich profesi.

Podoba auditorské zkousky je také mirné odliSnd, zejména formou zkousky a poctem

testll, které musi uchazec¢ splnit.

Tabulka ¢. 5: Komparace podob auditorské zkousky

Ceska Slovenska Polska ?g(ﬁlgﬁzg Rakouska
republika republika republika P republika
Némecko
Forma pisemna pls\e/r;na plz::g?i a pisemna a Gstni plz::;?i a
auditorské v Seském , , v némeckém . j
Loutk iazvce slovenském polském ia7vice némeckém
ZXOusky jazy jazyce jazyce jazy jazyce
Pocet testi 12 8 10 7 4

zdroj: vlastni dle jednotlivych pravnich ptedpist, 2018

Forma zkousky a pocet testli se u jednotlivych statii lisi, ale obecné jsou v rdmci

jednotlivych zkouskovych okruhii testovany stejné znalostni oblasti u vSech stati.
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Zakladem je znalost ucetnictvi, auditorskych postupl, prava a podnikovych financi
a procest. V ramci zdkladnich okruhl jsou testovany také znalosti matematiky nebo
statistiky. Ve Spolkové republice Némecko je oproti ostatnim statim v ustni Casti

zkousky kromé zkouskovych okruhti také zahrnuta prezentace kazdého uchazece.
4) Komparace podminek zapisu do rejstiiku auditoru

Podminky zapist do rejstiiku auditorti jsou ve vSech popisovanych zemich stejné. Jak
jiz bylo zminéno vyse, zakladni podminkou je, ze kazdy uchaze¢ o zapis do rejstiiku
auditori nesmi byt trestné stiham a musi byt svépravny. Nasledné je potfeba, aby splnil
veskeré podminky k ziskani auditorského opravnéni, které je potvrzeno ziskanim
certifikdtu. Poslednim krokem je slozeni slibu auditora. Poté je uchaze¢ zapsan do
rejstiiku auditord pod danym eviden¢nim ¢islem, pfi€emz tyto rejstiiky jsou zpravovany
jednotlivymi komorami auditorii nebo v piipadé Slovenské republiky Utadem pro

dohled nad vykonem auditu.
5) Komparace podminek neustalého vzdélavani

Ve vSech analyzovanych stitech ma kazdy auditor zdkonnou povinnost se neustale
vzdélavat, ale v jednotlivych statech je tato podminka ukotvena rozdilné a vyskytuji se

zde rozdily v délce vzdélavani za dané Casové obdobi.

Tabulka €. 6: Komparace podminek neustalého vzdélavani auditora

Ceska Slovenska Polska i olkqva Rakouska
republika republika republika reE)ubllka republika
Neémecko
: ano - nejméné | ano - ale neni ano -
ﬁ:ﬁggg mai?rcl)léllné 120 h/3rokya| uveden vzdélavani | ano - nejméné
délavani 60 h/1 rok minimalné 20 | pozadovany | nesmi piekro¢it | 120 h/3 roky
vzdelavani h/1 rok podet hodin 20 h/1 rok

zdroj: vlastni zpracovani dle jednotlivych zadkont, 2018
6) Komparace organu ridici auditorskou ¢innost a zastupujici zajmy auditori

V kazdé analyzované zemi existuje zakonem stanovena instituce, ktera fidi ¢innost
auditorti, sdruzuje vSechny auditory a auditorské spolecnosti pomoci vedeni rejstiiku
auditoril, zastupuje jejich z4jmy, uskuteciiuje auditorské zkousky a vydava certifikaty

po splnéni auditorskych zkouSek. V neposledni fadé¢ dohlizi na c¢innost auditori.
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Ve vSech zemich kromé Slovenské republiky je takovouto zdkladni instituci komora
auditord. Ve Slovenské republice jsou tyto ukoly rozdéleny mezi komoru auditorti
a ufadem pro dohled nad vykonem auditu UDVA, ktery organizuje auditorské zkousky,

po uspésném absolvovani zkousek vydéava licence a vede rejstiik auditora.

Ve Spolkové republice Némecko a v Rakouské republice navic existuje institut
auditort, jehoz existence neni dana zakonem, je dobrovolny a tyto organizace také
sdruzuji auditory a zastupuji jejich z4jmy. Piehled danych instituci 1ze vidét v tabulce €.
7. Nejdulezitéjsi prvky organizacnich struktur danych instituci jsou vyjmenovany

a popsany u charakteristik pravnich piedpistt danych zemi.

Tabulka ¢. 7: Komparace organti fidici auditorskou ¢innost a zastupujici auditory

Ceska Slovenské Polské f;”"fgﬁﬁi Rakouska
republika republika republika Ngmecko republika
Slovenska , S s
Komora | komora auditoru Ifooéscl)(; Komora Ko;n;)ligi?gregn_lch
. na_zev aushtoru T SKAU statutarnich aud%toru— WPK KSW
Instituce CR - Urad pro dohled N Institut auditord . o
> , auditor? - - Institut auditort: -
KACR nad vykonem PIBR* - IDW [P
auditu -UDVA

zdroj: vlastni zpracovani, 2018
* PIBR - Polska Izba Bieglych Rewidentow
il WPK - Wirtschaftspriiferkammer
IDW - Institut der Wirtschaftspriifer
—

KSW - Kammer der Steuerberater und Wirtschaftspriifer
IWP - Institut Osterreichischer Wirtschafispriifer

7) Komparace organu vytvarejici dohled nad auditory a komorami auditora

Jednotlivé komory auditorti dohliZzeji na ¢innost svych ¢lenli a dodrzovani zdkonem
stanovenych podminek, ale je potfeba, aby také komory byly nékym kontrolovany.
Proto je v kazdé charakterizované zemi ze zadkona zfizen vefejny dohled nad auditem.
Cleny téchto instituci jsou kvalifikované osoby, které jsou nezavislé a nejsou ¢leny
jednotlivych komor. V tabulce ¢. 8 jsou uvedeny nazvy organizaci, které vytvareji

vetejny dohled nad auditem v jednotlivych statech.
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Tabulka ¢. 8: Komparace organt vytvaiejici dohled nad auditem a komorami auditorti

Ceska Slovenska Polska rsg)pol}l[;ﬁ\lig Rakouska
republika republika republika Némecko republika
Rada pro Utad pro , .
nazev vefejny dohled nad Egmé?jenpa:g (;?)rhglzré 1?1;% Utad pro dohled
instituce dohled nad vykonem auditem - auditory - nad auditem -
UCe | auditem- | auditori - KNA AOBQ; APAB***
RVDA UDVA

zdroj: vlastni zpracovani, 2018

* KNA - Komisja Nadzoru Audytowego

** AOB - Auditor oversight body

**%  APAB - Abschlusspriiferaufsichtsbehorde Osterreichs

8) Komparace kontroly kvality

JelikoZz jsou vSechny analyzované zemé& soucasti organizace IFAC, ktera vydava
mezinarodni standardy pro fizeni kvality, jsou vSichni auditofi a auditorské spolecnosti
kontrolovany, zda dodrzuji veskerd pravidla, kterd jsou témito standardy stanovena.
Kontrolu provadi kontrolofi, ktefi jsou ¢leny bud’to komory auditorii nebo organizaci
zajiStujici vefejny dohled nad auditem. Obecné jsou vSechny auditorské spole¢nosti
a auditofi povinni se podrobit kontrole kvality kazdych 6 let v pfipad¢ auditora, ktery
neovéroval ucetni zaveérku spolecnosti vefejného zajmu a v piipad¢ auditu spolecnosti
vefejného zajmu kazdé 3 roky.
9) Komparace vyroku auditora

Na konci prace kazdého auditora je vydani zpravy ohledné ucetni zavérky dané
spolecnosti. Ve vSech analyzovanych zemich mé auditor naprosto stejné moznosti. Bud’
vyda zpravu bez vyhrad, druhou moznosti je vydani zpravy s vyhradami, které v této
zprav€ musi popsat, nebo vyda zpravu s negativnim vyrokem. Posledni moZnosti je

odmitnuti vydani zpravy z divodu nedostatecnych podkladii nebo pokud byl ve své

¢innosti néjakym zplisobem omezen.
10) Komparace sankci za poruseni auditorskych povinnosti

KaZzdy auditor, auditorskd spolec¢nost ale i komora auditori musi dodrzovat zdkonem

stanovena pravidla. Pokud se zjisti, Ze byla nékterd pravidla porusSena, nasleduje
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potrestani. VySe sankci je individualni dle charakteru daného ptestupku, ale zpravidla je
u vSech zemich postup stejny. Nejprve se danému auditorovi posle upominka a pokud
nedojde k napravé, nasleduje trest. Ten muize byt obecné ve tiech formach. Budto
auditor obdrzi pokutu, miize mu byt na urcitou dobu zakazano provadéni auditorské
profese nebo muize byt vyloucen z rejstiiku auditord. Mozna je také kombinace trestt.

Maximalni vySe udélovanych sankci v danych zemich je zndzornéna v tabulce €. 9.

Tabulka ¢. 9: VySe udélovanych sankci v danych zemich

Ceska Slovenska Polska rseppouutjl(;K: Rakouska
republika republika republika Némecko republika
max. 30 tisic
max. 1 mil. | EUR/760,2 tisic
e pro “28P0 | maximgng | maximdlng | 500 - 30 tisic
vise | 200 %” o nz’” 250 tisic 500 tisic | EUR/12,67 tisic
sankci o ' ' .| PLN/1522,75 | EUR/12 670 - 760,2 tisic
Kepro —EURZS34mil. | i teak | hisic CZK CZK
auditorské CZK pro
spole¢nosti auditorské
spole¢nosti

zdroj: vlastni zpracovani dle jednotlivych zdkond, 2018

Dané hodnoty byly na CZK piepoéteny opét kurzy vyhlagenymi Ceskou narodni bankou
k 16.2.2018. Kurz PLN byl k tomuto datu 6,091 PLN/CZK. Po piepocteni na CZK lze
z tabulky vidét, Ze nejvyssi sankce, které mohou byt udélovany, maji ve Spolkové

republice Némecko, kde nejvyssi sankce mize dosahovat po prepoctu az 12 mil. K¢.
11) Komparace ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich a jiné aspekty

Nekteré aspekty jsou pro vSechny auditory a organy souvisejici s auditorskou profesi ve
vSech vySe charakterizovanych zemich stejné. Jelikoz jsou vSechny vybrané staty cleny
Evropské unie, jsou jednotlivé zdkony o cinnosti auditort ovlivnény nafizenimi
a smérnicemi, které vydadva Rada Evropské unie. Dand nafizeni jsou uvedena jiz na

zacatku této kapitolu, ale zde budou uvedeny v plném znéni.

Konkrétnim nafizenim je Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1606/2002
ze dne 19. cervence 2002 0 uplatnovani mezinarodnich ucetnich standardi (Komora
auditorti Ceské republiky, 2018). Dal§im dilezitym piedpisem, na zakladé kterého jsou

naptiklad ucetni jednotky stejné rozd€leny na malé, stiedni a velké dle tii zédkladnich
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kritérii - bilan¢ni sumy, Cistého obratu a primérného poctu zaméstnancii, je Smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU ze dne 26. ¢ervna 2013, o ro¢nich ucetnich
zaverkach, konsolidovanych ucetnich zavérkach a souvisejicich zpravach nékterych
forem podnikd, o zméné smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/43/ES
a0 zrufeni smémic Rady 78/660 EHS a 83/349/EHS (Komora auditorii Ceské
republiky, 2018a).

Ohledné provadéni auditu maji jednotlivé staty ve svych pravnich predpisech také
zakomponovany jednotliva nafizeni a smérnice vydané organy Evropské unie. Jedna se
0 NARIZENI EP a RADY EU ¢&. 537/2014 o specifickych pozadavcich na povinny
audit subjektli vefejného zajmu a o zruSeni rozhodnuti Komise 2005/909/EHS
a SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY 2014/56/EU ze dne 16.
dubna 2014, kterou se méni smérnice 2006/43/ES o povinném auditu ro¢nich

a konsolidovanych tcetnich zavérek (Komora auditorti Ceské republiky, 2018b)

Stejné tak jsou vSechny staty prostiednictvim Komor auditorti nebo ostatnich instituci
¢leny Mezinarodni federace Ucetnich IFAC, kterd zastituje vyddvani mezinarodnich
standardii pro audit IAS a také mezinarodni standardy pro fizeni kvality ISQC, které
vytvaii rada IAASB (IFAC, 2018a). Ceska, Slovenska a Polska republika je ¢lenem této
organizace prostiednictvim komory auditor. Spolkova republika Némecko je soucasti
této federace diky Komote auditori WPK a také prostfednictvim Institutu auditorti
IDW. V Rakouské republice jsou ¢leny Komora ucetnich a auditort KSW a také
organizace IWP (IFAC, 2018b). VSechny tyto instituce byly zminény u charakteristiky

pravnich ptedpist danych zemi.

Dalsi organizaci, jejiz lenové jsou jednotlivé komory auditorti nebo instituce sdruzujici
auditory v jednotlivych statech je AE neboli Accountancy Europe. Ceska, Polska
a Rakouska republika je ¢lenem této organizace prostfednictvim komor auditort. Ze
Spolkové republiky Némecko je ¢lenem organizace IDW a Rakouska republika je

¢lenem pomoci Komory tcetnich a auditort KSW a organizace IWP (AE, 2018).

Jak jiz bylo zminéno v popisu pravnich predpist jednotlivych statli, aby se mohl stét
uchaze¢ auditorem, musi sloZzit auditorské zkousky v dané zemi. Kazdy auditor ma ale
také moZnost splnit mezinarodn€ uznavané zkousky ACA a ACCA, které umozni
kazdému uspéSnému absolventovi ziskat praci v auditu a jinych profesi tykajicich se
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financi v zahranic¢i dle podminek, které jsou stanoveny v zdkonech dané zemé (ICAEW,

2018).

V neposledni fadé je tieba zminit, Ze auditofi se ve vSech charakterizovanych statech
mohou setkat s Gcetnimi zavérkami, které jsou sestaveny dle mezinarodnich ucetnich
standardt IFRS, jelikoz n€které spolecnosti maji tuto povinnost stavenou zakonem. Je
proto potieba, aby kazdy auditor mél znalost nejen narodnich ucetnich standardd, ale

také téch mezinarodnich.

Ve vsech analyzovanych statech ptisobi firmy z tak zvané velké ctyrky. Do této skupiny
se fadi spolecnosti Deloitte, KPMG, Ernst & Young (EY) a PricewaterhouseCoopers
(PwC). Jedna se o nejvétsi firmy, které pusobi nejen v oblasti auditu jak externiho, tak
interniho, ale zabyvaji se komplexnimi poradenskymi sluzbami pies dané az po

informacni technologie a mezi sebou se stfidaji ve vedeni na trhu.
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5 Analyza miry prekryti externiho auditu
S controllingem a vnitinim kontrolnim systémem

Tato ¢ast diplomové prace pojednava o vyzkumu, ktery zjistuje miru piekryti externiho
auditu s controllingem a vnitinim kontrolnim systémem v podnicich rizné velikosti na
tizemi Ceské republiky. Timto vyzkumem je pfiblizeno rozdilné nastaveni fungovani
jednotlivych spolecnosti a mira dostatecné kontroly pribéhu zejména financnich

procest.

5.1 Metodika provadéného vyzkumu

Zakladnim pfedmétem, ktery je ve vyzkumu v ramei této diplomové prace realizovan, je
zjisténi miry prekryti externiho auditu s controllingem a vnitinim kontrolnim systémem
podnikt riznych velikosti. Cilem je zjistit, zda nékteré zejména finan¢ni procesy, které
v podnicich bézi, jsou kontrolovany jednak externimi auditory, tak internim auditem
a controllingem. To znamend, zda firma ma nastavenou vnitini kontrolu provadéni
téchto procesii a také zda tato oblast podléhd controllingovym cinnostem, na zakladé

kterych se poté muze snaze planovat tato oblast do budoucna.

Vyzkum bude zamérné provadén v podnicich riznych velikosti, protoze je predpoklad,
ze pravé mezi velkymi a malymi ucetnimi jednotkami budou vznikat urcité rozdily,
naptiklad uz jen v tom, Ze malé podniky nemaji své controllingové odd€leni, a tudiz
tyto Cinnosti nemusi byt provadény tak do hloubky, jako tomu muze byt ve velkych

ucetnich jednotkach.

Metoda, pomoci které budou odpovédi ziskdvany, je dotaznikové Setfeni. Dotaznikové
Setteni bude provedeno dvéma zplisoby na zakladé ochoty a casovych moZnosti
respondentli. Prvni ze zplsobl ziskani odpovédi je zaslani dotazniku na konkrétni
osobu v dané firmé, kterd tento dotaznik vyplni v elektronické podob€. Druhym
zpusobem bude osobni setkéni autorky diplomové prace s ptisluSnou osobou z dané
firmy, se kterou budou otazky dotazniku vyplnény na zaklad€ rozhovoru. Tento druhy

zpusob lze také nazvat jako polostrukturované interview, kdy otazky nejsou pouze
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uzaviené, ale i polouzaviené. Vyhodou této metody je ziskdni dodate¢nych informaci,

které by respondent pii samostatném vypliiovani dotazniku nemusel zminit.

Samotny dotaznik je polostrukturovany. Jsou zde obsazeny jak uzaviené, tak oteviené
otazky, ke kterym by mé¢l respondent dopsat odpovéd’. VSechny uvedené otazky jsou ty,
které zjistuji fakta o daném podniku. Tato struktura dotazniki podporuje ziskéani jak
kvalitativnich dat, pomoci otevienych otdzek, tak kvantitativnich dat, zejména pomoci

otazek uzavienych.

Danym vyzkumem chce autorka prace ziskat informace o kontrole jednotlivych
procest, které probihaji v ucetnich jednotkach raznych velikosti a také pro¢ jednotlivé

procesy podléhaji dvoji kontrole.

5.2 Realizace vyzkumu

Dotaznikové Setfeni bylo provadéno v pribchu jednoho meésice v podnicich rtzné
velikosti. Osloveno bylo celkem 29 spole¢nosti, které maji svou ucetni zavérku
ovéfenou externim auditorem. Jednalo se 0 spole¢nosti riznych velikosti i pfedmétu
podnikéni. Nakonec bylo v pribé¢hu vyzkumu ziskano 20 odpovédi od vybranych
respondentll, coz znamena, Ze navratnost dotazniku byla 69 %. Tato data byla posléze
zpracovana a zanalyzovana. VSechny navracené dotazniky, byly zcela vyplnéné a bez

zjevnych chyb, tudiZ mohly byt v§echny zahrnuty do kone¢ného vyhodnoceni vyzkumu.

Jak jiz bylo zminéno vySe, odpovédi na dotaznik byly ziskavany dvéma zpusoby, a to
zejména dle preferenci jednotlivych respondentii. Timto byla podpofena maximalni
mozna navratnost vyplnéného dotazniku. Prvnim z nich bylo zaslani elektronického
dotazniku na pozadovanou osobu nebo druhym zpisobem bylo osobni setkani
S pracovnikem spolecnosti a na zdklad€ polostrukturovaného interview byly ziskany
odpovédi na otazky, které jsou souc€asti dotazniku. V ramci tohoto rozhovoru se autorka
diplomové prace dozveédéla dalsi dodate¢né informace o celkovém fungovani vybranych

spole¢nosti.
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5.3 Vyhodnoceni vyzkumu

Samotny dotaznik je rozdelen do tii zékladnich sekci. Prvni z nich zjiStuje informace
ohledn¢ zavedeni controllingovych c¢innosti do procesit v jednotlivych firmach
a podrobn¢jsi zjistovani v ramci jakého utvaru jsou dané aktivity vykonavany. Druhou
oblasti, kterou se dotaznik zabyva, je interni audit a jeho existence v danych

spole¢nostech.

Posledni oblast se tyka samotného piekryvani kontrol na jednotlivych ¢innostech nebo
procesech, které jsou v podnicich vykonavany. Jsou zjistovany oblasti, kterych se to
tykd, z jakého diivodu je kontrola takto nastavena nebo zda firmy planuji do budoucna

urcité zmeny v oblasti controllingu, interniho auditu a externiho auditu.

Nize jsou jiz uvedeny jednotlivé otazky a jejich vyhodnoceni. Samotny dotaznik Ize
vidét v priloze A této diplomové prace. Vzdy si kazdéa spolecnost mohla rozhodnout,
zda si pfeje nebo naopak nepfeje uvadét v diplomové praci nazev spolecnosti. Je
potieba konstatovat, ze ¢ast respondentd si prala, aby odpovédi na dotaznik zstaly
anonymni a nazev spoleCnosti nebyl uvadén. V tabulkach nize je uveden nazev
nékterych podnikd, jejichz zéstupci odpovédeli na dany dotaznik. Déle jsou v tabulce €.
13 uvedeny alesponi hlavni oblasti podnikéni, do kterych spadaji ostatni spolecnosti,

jejichz odpovédi jsou zahrnuty do vyhodnoceni vyzkumu.

Tabulka ¢. 10: Nazev spolecnosti jejichz odpovédi jsou zahrnuty ve vyzkumu

Nazev spole¢nosti

Shape Corp.

PRIMA, a.s.

Teplarna Strakonice a.s.

Znakon, a.s.

Jihospol, Jiho¢eskd obchodni a stavebni spolecnost, a.s.
Moira cz, a.s.

Eurosoftware s.r.o.

CZas.

EM Polar k.s.

zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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Tabulka €. 11: Oblast podnikéni ostatnich spolecnosti zahrnutych ve vyzkumu

Oblast podnikani
Poskytovani siti pro pienos elektronickych komunikaci nebo
rozhlasového a televizniho vysilani

Poradenstvi a poskytovani sluzeb v oblasti IT

Projektova Cinnost a provadeéni staveb
Consulting, controlling, pravo, audit
Textilni vyroba

Vyroba soucastek pro automobilovy pramysl

Strojirenstvi

Gumarensky primysl

zdroj: vlastni zpracovani, 2018
Otazka ¢. 1: Do jaké velikostni kategorie se Fadi vas podnik?

Prvni otdzka dotazniku se tykala zatazeni ucetni jednotky do velikostni kategorie dle
zakona o Ucetnictvi. Snahou bylo oslovit firmy tak, aby v kazdé kategorii bylo pfiblizné

stejné mnozstvi respondentd.

Obrazek €. 1: Do jaké velikostni kategorie se fadi vas podnik?

Do jaké velikostni kategorie se radi vas
podnik?

Malé ucetni
jednotka; 7;

35% B Velka Gcetni jednotka

Stfedni Gcetni jednotka
Stredni ucetni
jednotka; 7;
35%

Mala ucetni jednotka

zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Nakonec nejvétsi procento ziskanych odpovédi bylo od spole¢nosti, které se fadi do
skupiny stfednich a malych tc¢etnich jednotek. V obou piipadech bylo ziskdno po sedmi

vyplnénych dotaznicich. Od podnika, které se fadi do velkych ucetnich jednotek bylo
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ziskano odpovédi Sest. Pozadavek na rovnomérné rozlozeni dle velikosti byl tedy

splnén.
Otazka €. 2: Mate ve svém podniku zaveden systém controllingu?

U této otazky se dotaznik dostava do své pomysiné prvni Casti, kterd se tyka ziskani
informaci ohledné zavedeni controllingu v jednotlivych spolecnostech. Firem, které ve

vétsi nebo mensi mife vyuzivaji controllingové aktivity, je celkem dvandct.

Na grafu, ktery je uveden nize Ize vidét, ze vSechny podniky, které spadaji do kategorie
velkych tucetnich jednotek, maji zaveden systém controllingu. Naopak malé ucetni
jednotky v naprosté vétSiné odpovédély, ze systém controllingu ani  zadné
controllingové aktivity a vypoclty neprovadéji. Stfedni ucetni jednotky ve vétsi miie
pouzivaji pfi své Cinnosti urcité controllingové vypolty. Pouze dvé firmy z této

kategorie odpovédély, ze controllingové aktivity nevyuzivaji.

Pokud respondent odpovédél na tuto otazku odpoveédi "ne", byl nasmérovan na dalsi
sekci otazek, které se tykaji interniho auditu. Pokud respondent odpovédél "ano",
pokracoval nasledujicimi  otdzkami, které se tykaji bliz§tho porozuméni

controllingovych aktivit v danych firmach.

Obrazek ¢. 2: Mate ve svém podniku zaveden systém controllingu?

Mate ve svém podniku zaveden systém
controllingu?

Mal4 tcetni jednotka ano; 1 NS ER—

Stiedni téetni jednotka ano; 5 . ne2
Velka udetni jednotka ano; 6
0 1 2 3 4 5 6 7
ano ®ne

zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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Otazka ¢ 2.1: Pokud ano, v jaké oblasti nebo procesech vdas podnik controlling
vyuZiva?

Na tuto otazku odpovidali pouze respondenti, kteti v piedeslé otazce uvedli, ze ve svém
podniku maji zaveden systém controllingu a jednalo se o otazku s otevienou odpovédi.
Celkem bylo tedy obdrzeno dvanact odpovédi. Tato otazka slouzi ke zjisténi, v jakych
oblastech a k ¢emu jsou controllingové vypocty a aktivity vyuzivany. U této otazky
byly v zavorce uvedeny mozné priklady, kde se controlling miize vyuzivat, aby dani

respondenti védéli, co se pod pojmem controlling mize skryvat.

Ziskané odpovédi se Casto lisily, jak u stfednich, tak u velkych ucetnich jednotek. Je to
dano zejména tim, ze kazdy podnik se zabyva jinou ¢innosti a dle nejlepsiho uvéazeni
zavadi controlling do oblasti, které jsou nejvice dilezité. V piipadé¢ odpovédi na tuto
otazku nelze najit urCité pfimé rozdily mezi podniky fadicimi se do odliSnych

velikostnich skupin.

Nejcastejsi odpoveédi na tuto otazku byl uvadén nakladovy controlling. V tomto piipadé
se jedna o plany polozek ndkladi a vynost, u kterych ¢tyii dotazované firmy (tfi velké
ajedna stfedni ucetni jednotka) dodaly, Ze tyto plany jsou schvalovany a také

kontrolovany kazdy mésic, z divodu diilezitosti téchto polozek v dané spolecnosti.

Déle byl velmi casto uvadén financni controlling, u kterého se jednalo o plany
nejdalezitéjSich polozek rozvahy. Dalsimi oblastmi, které byly zminovany jsou
controlling a plany mezd a investi¢nich vydaji. U vyrobnich podnik se vyskytla
odpovéd’ operativni controlling vyroby, na zaklad¢ kterého firmy délaji operativni plany

svych vyrobnich procest.

Posledni odlisnou odpoveédi byl commercial controlling, do kterého dana firma tadi
finan¢ni controlling a projektovy controlling - jednd se o spole¢nost, jejiz hlavnim
produktem jsou jednotlivé projekty, na zaklad€ kterych jsou zavadény jednotlivé IT
jediné malé ucetni jednotky, kterd uvedla, ze pouziva urcity systém controllingu, se
nejednd o oblast financi, ale o jiZ zminény operativni controlling vyroby - jeji hlavni
¢innosti je vyvoj vldken, vyroba a nasledny prodej obleceni. Tudiz je vidét, ze oblast

vyroby je klicova ¢innost dané spolecnosti.
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Otazka ¢. 2.2: Madte ve firmé zavedeno oddéleni, které se piimo zabyva controllingem?

Posledni otazkou, kterd se zamétila na controlling v podnicich byla ta, kterd zjistovala,
zda firmy maji samostatné controllingové oddé€leni anebo jsou tyto Cinnosti provadény
v ramci jiného oddéleni ve spolecnosti. Z dvanacti firem, které vyuzivaji controllingové
aktivity pouze Sest z nich uvedlo, ze méd samostatné controllingové oddé¢leni. Nejvetsi
procento je dle ptfedpokladu zastoupeno u velkych ucetnich jednotek. Podrobné

zastoupeni v jednotlivych velikostnich kategoriich Ize vidét na obrazku ¢. 3.

Obrazek ¢. 3: Mate ve firm¢ zavedeno odd¢€leni, které se piimo zabyva controllingem?

Mate ve firmé oddéleni, které se primo zabyva
controllingem?

Mala Géetni jednotka -
Velka ucetni jednotka Ano; 5 -

0 1 2 3 4 5 6

Ano ENe

zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Soucasti této otazky bylo dopliujici zjisténi, v ramci jakého oddéleni jsou tyto aktivity
provadény, pokud ve firme neni zavedeno controllingové oddéleni. Celkem tii odpovéedi
byly takové, Ze se témito aktivitami zabyva financni oddéleni dané spolecnosti. Dalsi
odpovédi byl feditel pro obchod a finance a obchodni oddéleni, oddéleni kvality a jedna
z odpovédi byla ta, Ze tyto Cinnosti jsou provadény externim poradcem. Sluzeb
externiho poradce vyuziva pravé jedna jedind mald ucetni jednotka, kterd provadi

controllingové aktivity.
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Otazka €. 3: Probiha ve vasem podniku interni audit?

Touto otazkou se respondenti dostali do druhé sekce dotazniku, kterd se zamétfuje na
interni audit procestt v podniku. Prvni otazka zjistovala pouze informace o tom, zda
n&jaky interni audit ve firméach probiha nebo nikoliv. Ctrnact respondentil, coz znamena
70 % dotazanych, odpovédé€lo na tuto otazku kladné. Pouze Sest respondentt uvedlo, Ze
interni audit v jejich firm¢ neprobiha. Vsech téchto Sest firem spada dle velikosti do

kategorie malych ucetnich jednotek.

Pokud na tuto otazku byla odpovéd’ "ne" dotazovany se mohl v otdzkach presunout na
dalsi sekci otazek. Pokud odpovédél "ano" mohl pokracovat hned nésledujicimi

otazkami, které se zabyvaji dodate¢nymi informacemi tykajici se interniho auditu.

Obrazek €. 4: Probiha ve vasem podniku interni audit?

Mate ve vaSem podniku interni audit?

ano; 14; 70%

ano ®ne

zdroj: vlastni zpracovani, 2018
Otazka ¢. 3.1: Pokud ano, v jakych oblastech a procesech je vyuZivin?

V piipadé této otazky méli respondenti k dispozici moZnost oteviené odpovédi, a tudiz
mohli vypsat vSe, co v jejich podniku podléha internimu auditu. Stejné jako v piipadé
controllingu byly v dotazniku uvedeny piiklady interniho auditu, aby respondenti

védeli, ¢eho vSeho se interni audit mize tykat.

Jak jiz bylo zminéno ve vyhodnoceni ptfedeslé otazky, interni audit se tykd ze vSech

dotazovanych podnikii pouze stiednich a velkych ucetnich jednotek. Je potieba fici, Ze
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pokud se jedna o velké ucetni jednotky, jsou ve tfech ptipadech délany interni kontroly

zejména z diivodil nafizeni matetské spolecnosti, ktera tyto kontroly také sama provadi.

Jedna z odpovédi, kterd se nejcastéji vyskytovala je financ¢ni audit nebo vnitini ucetni
kontrola. Jednd se zejména o kontrolu spravného uctovani jednotlivych polozek
a odsouhlaseni pohledavek a zavazkl nejcastéji s mateiskou spolecnosti. Dale
V podnicich probiha kontrola spravnych postupt, které musi byt provedeny v piipadé
odsouhlaseni a zaictovani polozek kompetentni osobou nebo schvalovani uzavirani

urcitych smluv.

Dalsi oblasti interniho auditu, ktera byla ¢asto uvadéna, ale uz se netyka finan¢ni oblasti
je zejména audit jakosti podle prepisi ISO 9001 a kvality produktti a vyrobku, které
dané podniky vyrdbéji, dale kvality systémil a procest. Tento interni audit je provadén
pfevazné u vyrobnich podnikli. Jedna ucetni jednotka uvedla dal$i podrobnéjsi
informace ohledné¢ vSech oblasti, kterymi se interni audit zabyva. Jedna se o audit
v ramci integrovaného systému fizeni ISR, kde se jedna o interni audity prodejd,
komunikace, bilancovani, nakldddni s chemickymi latkami, rozvod a ptredavéani
sekundarni tepelné energie, vyroby sta¢en¢ho vzduchu a dozorové audity. Tato firma se
zabyva produkcei tepelné energie pro velké mnozstvi obyvatel, tudiz jsou interni audity
ve vyrobé a vyrobnich procesech velmi dilezité¢. Velké mnozstvi firem uvedlo, Ze
probihd také interni audit ohledné Zivotniho prostiedi v ramci ISO 14001 a také

bezpecnosti a ochrana zdravi pii praci v ramci ISO 18001.
Otazka ¢. 3.2: Jak Casto jsou zavedeny kontroly interniho auditu?

Odpovedi na tuto otdzku l1ze shrnout do Etyfech zakladnich skupin, a to jedenkrat rocné,
jednou za ptl roku, jednou za ¢tvrt roku a jednou za mésic. Ale je potieba fici, ze vzdy
zaleZi na konkrétnim typu interniho auditu. Pokud ve firm¢ probiha vice druhi interniho
auditu je velmi cCasté, ze dané audity probihaji v jinych Casovych periodach. Kazda
firma ma systém nastaven podle sebe, tak jak potiebuje, tudiz opét nelze najit konkrétni

rozdily s ohledem na velikost ucetni jednotky.

Nejprve je potfeba zaméfit se na oblast interniho auditu, ktery se tyka financi a Ucetni
kontroly. V této oblasti byly uvadény mésic¢ni kontroly ohledné schvalovani pohledavek

a zévazku, uzavirani smluv a kontroly uc¢tovani jednotlivych polozek. Dalsi uvadénou
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odpovédi bylo dvakrat roéné naptiklad pii schvalovani rozpocti a také jednou ro¢né.
U nekterych tucetnich jednotek je castéjsi kontrola potfeba - zejména u velkych.
U stiednich ucetnich jednotek zalezi na vedeni a na tom, zda disponuji potiebnym

mnozstvim zaméstnancu, kteti by dané kontroly mohli vykonavat.

Kontroly interniho auditu, které jsou provadény jednou ro¢né nebo maximalné jednou
za pul roku jsou zejména v oblasti ochrany zivotniho prostiedi nebo ochrany zdravi

a bezpecnosti pii praci.

Obrazek €. 5: Jak Casto jsou zavedeny kontroly interniho auditu?

Jak ¢asto jsou zavedeny kontroly interniho

auditu?
8
7
6
5
4
7
3
2
3
1 2 2
0
Mgésicné 4x rocné 2x rocné 1x ro¢né

zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Otazka ¢ 3.3: SlouZi vystupy z interniho auditu k pochopeni procesit v podniku

externim auditorum?

Na tuto otdzku odpovidali opét pouze ti respondenti, kteti maji zavedeny kontroly
interniho auditu. Otazka zjistovala, zda firma poskytuje vystupy z internich auditt také
externim auditortim, ktefi urcité kontroly neprovadéji az tak podrobné jako prave interni

auditofi nebo poptipadé zda tyto dvé slozky spolu néjakym zplisobem nespolupracuji.

VSechny velké ucetni jednotky uvedly, Ze tyto vysledky internich auditi jsou také
v ptipad¢ potfeby predkladany externim auditorim, kteti dané informace mohou

vyuzivat pii svém testovani a pochopeni urcitych procest, které ve firmach probihaji.
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U stfednich ucetnich jednotek tento fakt potvrdilo pét z osmi Ucetnich jednotek, které

maji interni audit. Grafické zobrazeni odpovédi lze vidét na obrazku €. 6.

Obrazek ¢. 6: Slouzi vystupy z interniho auditu k pochopeni procesi v podniku

externim auditoram?

Slouzi vystupy z interniho auditu k pochopeni
procest v podniku externim auditorim?

Stfedni Gcetni jednotka ano; 5 -

Velka ucetni jednotka ano; 6

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

ano Ene

zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Otazka ¢. 3.4: Je interni audit provadén vasim podnikem nebo ho provadi externi

firma?

V piipadé této otazky bylo zjiStovano, zda interni audit provadi zaméstnanci danych
podnikl anebo si spolec¢nosti na interni audit urcitych procesti najimaji externi firmy
nebo jednotlivce. V naprosté vét§in€é respondenti uvedli, ze je interni audit provadén
jejich oddélenim, popiipadé jejich zaméstnancem. Takto odpovédélo dvanact
respondentli. Pouze dvé firmy uvedly, Ze si na interni audit najimaji externi firmu. Je
potieba ale zminit, ze ve dvou piipadech respondent uvedl, Zze pouzivaji jak externi
firmu, tak jejich zaméstnance. LiSi se to na zaklad¢ oblasti, u kterych je interni audit

provadeén.
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Otazka C. 3.5: Pokud ho provadi externi firma, jedna se o stejnou firmu, ktera provadi

externi audit?

Tato otazka velmi izce navazuje na predeslou otdzku a tyka se pouze dvou firem, které
odpovédely, ze interni audity provadi externi firma. V obou piipadech se jedné o jinou
firmu nez tu, kterd provadi externi audit. V pfipadé¢ dvou firem, které uvedli, ze
vyuzivaji jak externi firmu, tak svého zaméstnance na interni audit, byla odpovéd’ na
tuto otazku stejna, to znamena, Ze vyuzivaji jinou firmu, nez co provadi externi audit
ucetni zaveérky.

Otazka ¢. 4: Myslite si, Ze jsou procesy ve vasi firmé dobie chrianény a také
kontrolovany napfiklad vzhledem k moZnym podvodim nebo Kreativhimu

ucetnictvi ze strany zaméstnanci?
Obrazek €. 7: Jsou procesy ve vasi firm¢ dobie chranény pted podvody?

Jsou procesy ve vasi firmé dobie chranény
pi‘ed podvody?

ne; 0; 0%

ano, naprosto;
prevazné ano; 8; 40%
12; 60%

ano, naprosto pievazné ano ®ne

zdroj: vlastni zpracovani, 2018

V piipadé této otazky méli zastupci jednotlivych spolecnosti na vybér ze tii odpovedi.
Prvni z nich byla, Ze si mysli, Ze vSe je naprosto chranéno a oSetieno pied moznymi
podvody. Tuto odpovéd’ zvolilo celkem 8 respondentil, coz znamena 40 % dotazanych.

Druhou moznosti byla odpovéd pievazné ano. Takto odpovédélo celkem 60 %

respondenttl, coz predstavuje 12 firem. Tuto odpovéd’ zvolili ti, ktefi si myslim, ze jsou
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procesy ve vétsi mife dobie chranény, ale je mozné, ze nékteré postupy by mohly byt

chranény nebo kontrolovany castéji a ptisnéji.

Posledni moznosti byla odpovéd’, ze si respondent mysli, ze procesy v dané firmé
nejsou spravné chranény a je velkd pravdépodobnost neodhaleni a neuspésného
zabranéni mozného podvodu. Tuto odpovéd’ ovSsem nezvolil ani jeden dotazany. Graf

odpovédi lze vidét na obrazku €. 7.

Otazka ¢. 5: Setkal/a jste se nékdy ve firmé s kreativnim ucetnictvim nebo podvody

ze strany zaméstnanca?

Tato otdzka byla zarfazena z toho divodu, aby se zjistilo, zda spole¢nosti nemaji
Vv kontrolach svych procest ur¢ité mezery a nemulze se stat, ze by zaméstnanci téchto
mezer mohli vyuZzit ve svilj osobni prospéch. 17 respondentii, coz odpovida 85 %
dotdzanych odpovédélo, ze se nikdy s podvody ze strany zaméstnancli nesetkali.

Naopak 3 dotdzani se nebali uvést, ze se s timto problémem jiz ve své firmé setkali.

Obrazek €. 8: Setkal/a jste se n€kdy ve firmé s kreativnim Gc¢etnictvim nebo podvody ze

strany zamé&stnanci?

Setkal/a jste se nékdy ve firmé s kreativnim
ucetnictvim nebo podvody?

ano; 3; 15%

Enenikdy ®ano

zdroj: vlastni zpracovani, 2018

K této otazce je potieba fici, Ze pii osobnim setkani autorky se zastupci dvou firem na

tuto otdzku mimo zaznam odpovédéli, ze se samoziejme s timto problémem setkali, ale
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nechtéji tuto skutecnost oficialné uvadét a rozebirat i kdyz je dotaznik anonymni. Je

proto mozné, ze téch, ktefi by odpovedéli na tuto otdzku "ano" by bylo o néco vice.
Otazka ¢. 5.1: Pokud ano, o jaky problém se jednalo?

Tato otazka opét navazuje na vyse uvedené odpovédi. Tti dotazani, kteii na piedchozi
otazku odpovédéli "ano" uvedli také konkrétni problém, kterého se podvody tykaly.
V prvnim piipadé to byla kradez nékolika kust zbozi na prodejné od zaméstnance

u spolecnosti, ktera své vyrobky prodava na podnikovych prodejnach.

V dalsich dvou piipadech se spole¢nosti, které¢ spadaji do velkych ucetnich jednotek,
setkaly s problémem ve financnim odd¢€leni. Zaméstnanci si védomé prevadéli mensi
sumy penéZ na jiné bankovni ucty, nez by méli. Postupem cCasu se na to samoziejmé
prislo.

Otazka ¢. 5.2: Pokud ano, byla provedena ndpravnd opatieni tak, aby se dany

problém jiz nemohl opakovat?

Ve vsech vySe uvedenych ptipadech doslo ihned k rozvazani pracovni smlouvy
s danymi zaméstnanci a vzdy byla sepsdna dohoda o navrdceni konkrétni sumy, ktera
byla ze spolecnosti odvedena, popfipadé odebrdna v podobé zbozi. Nasledné
spolecnosti zjistili, kde je mozné, aby zaméstnanci jednali ve sviij prospéch a v této
oblasti se firmy pokusily zavést ¢astéjsi kontroly, diky kterym by zaméstnanci neméli

moznost tyto podvody dale d¢lat.

Otazka &. 6: Rekl/a byste, Ze nékteré procesy ve firmé podléhaji dvoji kontrole? To
znamena, zda jeden proces podléha internimu auditu nebo controllingu a zaroven

externimu auditu?

Touto otazkou se jiz dotaznik dostava do své posledni Casti, a to konkrétné ke zjisténi,
zda v nékterych pfipadech dochazi u firem k piekryti externiho auditu s internim
auditem a controllingem. Na obrazku ¢. 9 lze vidét, jak respondenti odpovidali na
otazku, zda si mysli, ze ke dvoji kontrole u nich v podniku v ur€itych procesech
dochazi. Respondenti odpovidali na uzavienou otdzkou bud'to ano nebo ne. Pokud na
tuto otazku odpovédéli, ze "ne", mohli se posunout do dalsi zavérecné sekce otdzek
tykajici se planti a zmén v budoucnu. Pokud respondenti odpovédéli "ano" dal$imi

v

otazkami byly zjiStovany podrobnéjsi informace.
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Z nize uvedeného grafu lze vidét. Ze 55 % respondent si mysli, Ze u nich ve firmé ke
dvoji kontrole v uréitych oblastech dochazi. Takto odpovédélo celkem jedenact
dotazovanych. Naopak 45 % dotdzanych si mysli, Zze ke dvoji kontrole u nich ve

spolecnosti v zddnych oblastech nedochazi.

Na tyto vysledky se lze podivat i s ohledem na velikost Uc¢etni jednotky. Pouze jedna
mald ucetni jednotka uvedla, ze dvoji kontrola u ni probiha. Naopak velké ucetni
jednotky do jedné uvedly, ze u nich také dvoji kontrola probiha. Stfedni ucetni jednotky
1ze rozd€lit témeét na polovinu, kdy Ctyii z nich uvedly, ze dvoji kontrola probiha,

naopak u tfech byla odpovéd’ zaporna.

Obrazek ¢. 9: Rekl/a byste, Ze nékteré procesy ve firmé podléhaji dvoji kontrole? To
znamena, zda jeden proces podléhd internimu auditu nebo controllingu a zéroven

externimu auditu?

Rekl/a byste, Ze nékteré procesy ve firmé
podléhaji dvoji kontrole?

ano; 11; 55%

ano HEne

zdroj: vlastni zpracovani, 2018
Otazka C. 6.1: Pokud ano, o jaké procesy se jedna?

V piipadé, ze respondent odpovédél na predchozi otazku "ano", pokracoval otazkami,
které se blize zabyvaji dvoji kontrolou. Dvoji kontrolu uvad€ly ptevazné spolecnosti,
které maji zaveden interni audit v oblasti financi a Ucetnictvi a dochdzi tedy ke vnitini
kontrole danych procesti a zaroven ke kontrole ze strany externich auditort pfi auditu

ucetni zavérky spolecnosti.
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Respondenti uvadeéli rizné odpovédi, coz je dano tim, Ze kazda spolecnost se zabyva
jinou ¢innosti, tudiz velky diraz klade pravé na tu oblast, ktera je pro ni nejdilezitéjsi

ze strany kontroly.

U jediné malé ucetni jednotky, ktera uvedla, ze u ni dvoji kontrola probiha, se jedna
0 oblast uhrady dodavatelskych faktur a také fakturace odbératelum. Je to z toho
davodu, aby nedochazelo k odvodiim na jiné ucty a aby dochazelo k platbam vcas a ve
spravnych castkach. Tato oblast je néasledné také kontrolovdna externimi auditory pii

jednotlivych detailnich testech.

Nejcastéjsi odpoveédi ze strany velkych ucetnich jednotek byla kontrola vynosi
anakladi. V této oblasti u velkych ucetnich jednotek probihd jednak nakladovy
controlling, tak interni audit a externi audit. V pfipad¢é jedné firmy, jejiz Cinnost je
rozdélena na jednotlivé projekty, probiha kontrola uznavani vynost, ndkladi a vydaji
na dany projekt kazdy mésic, kdy podrobné kontrola je ze strany interniho auditu a dale
znovu podléhd externimu auditu. V této oblasti také probihd controlling, na zékladé
kterého se vynosy a néklady na dany projekt pldnuji do budoucna. Déle je ve velkych
ucetnich jednotkach kontrolovan vnitini Ucetni systém, konkrétné spravné uctovani
a odsouhlaseni pohledavek a zavazki, spravna fakturace a jedna spole¢nost uvedla také

podrobnou kontrolu opravnych polozek.

U stiednich ucetnich jednotek byly odpovédi podobné jako u velkych. Velmi casto
podléhaji dvoji kontrole vynosy, ndklady a zpusob Uctovani. V piipadé, Ze se jedna
o firmu, kterd mé matefskou spolecnost, se provadi také kontrola navaznosti stfedisek
praveé na danou matetskou spolecnost. Jak jiz bylo zminéno v piedchazejicich otazkach,
Casto jsou interni kontroly provadény matefskymi spoleCnostmi a nasledné také

externimi auditory.

V piipadé piekryti externiho auditu a interniho auditu s controllingem nelze fici, Ze by
se dané oblasti kontroly ur¢itym zptsobem liSily s ohledem na velikost ucetni jednotky.
Lze pouze fici, ze malé ucetni jednotky dvoji kontrolu pievazné nedélaji. Naopak
u velkych tcetnich jednotek je tato dvoji kontrola pomérné Casta a s ohledem na jejich
controllingové aktivity, na zaklad¢ kterych je poté mozné tyto polozky planovat do
budoucna.
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Otazka ¢. 6.2: Pokud néjaka oblast podléha dvoji kontrole, 7 jakého ditvodu je systém

takto nastaven?

VSsichni dotazani, u kterych probiha dvoji kontrola uvedli, Ze je to z divodu dilezitosti

dané oblasti ve firm&. Zadn4 jina odpovéd’ se nevyskytla.

Otazka ¢ 6.3: Pokud dochazi ke dvoji kontrole, dokdzal/a byste alesporn piibliiné

vycislit ro¢ni naklady, které jsou s tim spojené?

Tato otdzka méla zjisStovat alesponl piiblizny odhad nakladi, které jsou spojeny s dvoji
kontrolou. M¢ly by zde byt zahrnuty naptiklad mzdy zaméstnanct, ktefi se zabyvaji
napiiklad internim auditem nebo naopak odmény externim auditorim. Z jedendcti
firem, u kterych probiha dvoji kontrola, na tuto otazku odpovédélo celkem sedm z nich.
Kazda spolecnost uvedla, ze jde pouze o velmi hruby odhad a je mozné, Ze celkové
¢astky mohou byt naptiklad jesté mnohem vyssi. Uvedené ¢astky 1ze vidét na obrazku €.
10.

Obrazek ¢. 10: Pokud dochézi ke dvoji kontrole, dokdzal/a byste alespon piiblizné

vycislit rocni naklady, které jsou s tim spojené?

Pokud dochazi ke dvoji kontrole, dokazal/a byste
priblizné vycislit naklady v K¢, které jsou s tim
spojené?
1800 000
1600 000
1400 000
1200 000
1 000 000
800 000

600 000
400000 900000

1800 000
1500 000

200 000 - 400 000
200 000 300 000

1 2 3 4 5 6 7

zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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Na jedinou malou ucetni jednotku s dvoji kontrolou pfipada nejnizsi ¢astka uvedenych
nakladi. Naopak u velkych ucetnich jednotek, které maji naptiklad i své oddé€leni

interniho auditu samoziejmé piipadaji nejvyssi ¢astky odhadovanych nakladi.

Otazka ¢. 6.4: Madte dojem, Ze tato dvoji kontrola je ve vaSem podniku efektivni

a nezbytna?

Na tuto otazku odpovédéla vétSina, ze si mysli, ze je tato dvoji kontrola doopravdy
nezbytnd. Celkem takto odpovédélo 73 % z téch, u kterych dvoji kontrola probihd, coz
znamena osm respondentd. Pouze tfi dotazovani odpovédé€li, ze si mysli, Zze tuto

kontrolu firma v podstaté nepotiebuje a je neefektivni a zvySuje zbyte¢né néklady.

Obrazek ¢. 11: Mate dojem, ze tato dvoji kontrola je ve vaSem podniku efektivni

a nezbytna?

Mite dojem, Ze tato dvoji kontrola je ve vaSem
podniku efektivni a nezbytna?

ano; 8; 73%

ano ®ne

zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Otazka ¢. 6.5: Pokud je dvoji kontrola pravdépodobné neefektivni, uvaZujete o jejim
zruSeni? (napiiklad také vzhledem k pomérné vysokym ndkladiim?)

Na tuto otdzku odpovidali pouze ti, kteti si mysli, Ze dvoji kontrola je v jejich podniku
neefektivni. I pfes tuto odpoveéd ale uvedli, Ze v budoucnu se neplanuji Zaddné zmény,

které by tuto dvoji kontrolu rusily nebo napiiklad zefektivnily. Jeden dotazovany uvedl,

zZe je to pouze jeho nazor a s celkovou zménou sdm nic nenadéla.
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Otizka ¢. 7: Planujete v nejbliz§i dobé néjaké zmény v oblasti controllingu,

interniho auditu nebo externiho auditu? Pokud ano, jaké a z jakého divodu?

Posledni otazkou tohoto vyzkumu byl dotaz na plan do budoucna, zda spole¢nosti
Vv nejblizsi dobé nebudou zavadét néjaké zmeény bud’to v internim auditu, controllingu

nebo externim auditu.

V naprosté vétSiné vSichni odpovédéli, ze fungovani jejich spolecnosti je v soucasné
dobé spravné nastaveno a neplanuji zadné zmény. Pouze jedna spole¢nost - velka tcéetni
jednotka uvedla zménu v externim auditu, kdy bude piechazet dalsi rok k jinym
auditorim. Je to z divodu nespokojenosti pritbé¢hu auditu, proto bude firma prechazet
k jedné spole¢nosti z tak zvané velké Ctyiky s cilem kvalitnéjSich vysledkt a hladSiho

pribéhu auditu i ptes zvysSené ndklady.
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5.4 Celkové zhodnoceni vyzkumu a formulace vlastnich

doporuceni

Tento dotaznik byl zaméfen na miru piekryti externiho auditu s internim auditem
a controllingem riznych procest ve firmach vSech velikosti. Osloveny byly ty firmy,
jejichz ucetni zéavérka je ovéfena externim auditorem. Obdrzenych dotaznikd bylo
nakonec celkem Sest od velkych téetnich jednotek a po sedmi vyplnénych dotaznicich
od stiednich a malych ucetnich jednotek. Je potieba fici, ze vétsi vzorek by piinesl

b4

relevantnéjsi a podrobnéjsi informace.

Jak jiZ bylo zminéno v pfechézejici kapitole, dotaznik byl rozdélen na tfi zakladni sekce
zabyvajici se oblasti controllingu, interniho auditu a posledni oblast byla vénovana
pravé mife prekryti jednotlivych ¢innosti. Jiz z odpovédi na otazky z predchazejicich
sekci bylo mozné vyvodit, zda v jednotlivych spole¢nostech néjaké prekryti kontrol

existuje. Nasledn¢ byly zjistovany podrobné&jsi informace ohledné piekryti, jakych

procesu se to tyka a zda si firmy mysli, Ze je toto prekryti efektivni i z hlediska nékladi.

Ze ziskanych udaji od jednotlivych respondenti 1ze vyvodit, Ze pouze u jedenacti firem
dochazi k urcité dvoji kontrole. To znamena 55 % dotdzanych. Na prvni pohled je
mozné fici, Ze toto procento je pomérné nizké, tudiZz mira prekryti kontrol u spole¢nosti
Vv jednotlivych oblastech je primérné. Avsak je potieba brat v tvahu, Ze ve vyhodnoceni
jsou zahrnuty také malé UcCetni jednotky, které v naprosté vétSin¢ dle jejich ndzoru
systematickou vnitini kontrolu nepotfebuji a ani neuvazuji nad jejim zavedenim
I naptiklad z divodu zvySenych nakladi. Je to dano tim, ze v té€chto spole¢nostech
pracuje malé mnozstvi zaméstnancti a napiiklad oblast financi a ucetnictvi Spravuje
pouze par pracovnikil @ mozna chyba nebo problém by pomérné rychle vySel najevo
I Z toho divodu, Ze pracuji s daleko mensim mnozstvim transakci nebo napftiklad faktur,

nez je tomu u velkych Gcetnich jednotek.

Vsechny dotazané velké ucetni jednotky uvedly, ze u nich dvoji kontrola probiha. Tento
vysledek vyzkumu odpovida danym ptedpokladiim, protoze ve velkych spolecnostech
je potfeba zavedeni systematickych wvnitinich kontrol procest, které ve firmach

probihaji. Vedeni spolecnosti nema Sanci mit piehled o spravném provedeni pracovni
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naplné vsech svych zaméstnanci. Mozné podvody nebo chyby by se mohly ztratit 1épe,
nez je tomu v malych Gcetnich jednotkach. Tyto dvoji kontroly jsou u velkych tucetnich
jednotek také ve velké mife nastaveny z divodu nafizeni matetskych spolecnosti, které
potiebuji mit dozor nad tim, zda jednotlivé pobocky, které mohou byt rozmistény po

celém svéte, funguji spravné.

U stfednich ucetnich jednotek byly odpovédi rozdilné. Avsak u firem této velikosti by
s velkou pravdépodobnosti uz dvoji kontrola mohla byt zavedena, aby se vedeni
spolecnosti uyjistilo, Ze vSe funguje tak, jak ma. Proto by bylo vhodné, aby se zejména
stfedni ucetni jednotky, které zadnou dvoji kontrolu zavedenou nemaji, zamyslely, zda
by né&jaka vnitini kontrola, naptiklad dvakrat do roka nebyla vhodna a méli tak pokrytou
kontrolu procest nejen od externich auditord. Tuto kontrolu mohou provadét jeden nebo

dva zaméstnanci, tudiz ro¢ni naklady by pro tyto ucetni jednotky vyrazné nestouply.

Co se tyce jednotlivych oblasti, kterych se dvoji kontrola tyka, se jednotlivé spolecnosti
ve velké mife shodly. Pro vSechny podniky je velmi dulezita oblast vynost a nakladi.
Proto u velkych ucetnich jednotek v této oblasti probihaji jednak controllingové
aktivity, interni kontroly a v zdvéru tato oblast podléh4 kontrole ze strany externich
auditort. Casto ve velkych podnicich probihd vzajemné mési¢éni odsouhlaseni

pohledavek a zavazkl s matefskou spolecnosti.

Dalsi oblasti, které se velmi Casto dvoji kontroly tykaji jsou dodavatelské 1 odbératelské
faktury. Tyto odpovédi se velmi Casto shodovaly napii¢ velkymi a stfednimi ucetnimi
jednotkami, které dvoji kontrolu maji zavedenou. Z tohoto faktu lze vyvodit zavér, Ze
kazda spole¢nost velmi dba na oblast svych vynosti 1 ndkladi a dale se zaméfuje na
konkrétni oblasti, které jsou pro danou spolecnost nejdilezitéjsi. V tomto ptipadé si
samo vedeni jednotlivych firem musi stanovit, jaké maji priority a jaké jsou jejich

nejrizikové]si oblasti, které je potfeba kontrolovat a planovat.

Z dotaznikového Setfeni tedy vyplyva, ze nejvétsi miru prekryti controllingu, interniho
auditu a externiho auditu maji velké tcetni jednotky, kde mira dvoji kontrola je velmi
Ina meésicni bazi prostfednictvim samostatnych controllingovych oddélenich
a oddélenich zabyvajicich se internim auditem. Z toho také vyplyva, ze na tuto dvoji
kontrolu vynalozi daleko vétsi naklady nez stiedni nebo malé ucetni jednotky. Tento
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fakt je dan skuteCnosti, ze ve velkych ucetnich jednotkach pracuje velké mnozstvi
zaméstnancl a je potfeba zavedeni internich kontrol, které ujisti vedeni spole¢nosti, ze

vSichni pracuji tak jak maji a nejsou identifikovany zadné podvody.

U malych ucetnich jednotek je naopak dvoji kontrola spiSe vyjimecna. Tyto podniky
nemaji své vlastni controllingové odd¢leni ani oddéleni interniho auditu a nepocit’uji, ze
by systematickou dvoji kontrolu potiebovaly a postaci jim pouze obCasnd namatkova
kontrola.

Stredni G¢etni jednotky maji nastaveni dvoji kontroly spiSe pramémé. Casto tyto uéetni
polozkami v oblasti financi a ¢aste¢né jsou u nich zavedeny urcité vnitini kontroly.
Oproti velkym Ucetnim jednotkam jsou vSak nédklady na tuto dvoji kontrolu niZsi,
protoze je zaprvé provadi mensi mnozstvi pracovnikil a také nejsou tyto kontroly

provadény tak Casto a v tak velkém rozsahu.

Jelikoz bylo v dotazniku také zjiStovan nazor ohledné efektivnosti dvoji kontroly
v daném podniku, mély by se ty spolecnosti, jejichz zastupci uvedli, ze si mysli, Ze
kontroly jsou neefektivni, zamyslet a zjistit, zda neni moznost vylepSeni v podobé
zavedeni jinych kontrol, poptipadé¢ kontrol, které by nebyly tak Casté a snizily by se tim

vynaloZené néklady.

Pro konkrétni navrh na zavedeni dvoji kontroly byla vybrana spole¢nost Znakon, a.s..
Jedna se o spole¢nost, ktera se fadi dle velikosti do skupiny stfednich ucetnich jednotek
a z divodu své velikosti a poctu zaméstnanci by méla mit zavedenou dvoji kontrolu
oblastmi této spolecnosti, ve kterych bude zavedena dvoji kontrola, jsou naklady
a vynosy. Déle bude kontrola zaméfena na procesy fakturace a Uhrady jednotlivych

faktur.

Tyto systematické kontroly budou z casového hlediska probihat kazdy meésic a to
pracovnikem, ktery bude zaméstnan na pil Gvazku. Tim padem nebudou naklady na
dvoji kontrolu vysoké. Bude se jednat o zaméstnance vysokoskolského vzdélani
s ekonomickym zaméfenim. Tato prace na pil Gvazku by mohla byt vhodnéa napftiklad

pro Zenu s malym ditétem, které bude dopoledne v mateiské skolce. Pracovnik bude
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zafazen do ekonomického oddé€leni s finan¢nim feditelem, ale v oblasti kontroly bude
podavat zpravy piimo fediteli spole¢nosti. Soucasné se bude podilet v mensi mife na
praci ve finanénim odd¢leni, avSak ne v oblastech, které bude kontrolovat. Ke konci
mésice bude provadét kontrolu, ktera se bude tykat pfevazné toho, zda jsou jednotlivé
polozky spravné klasifikovany jako naklady a vynosy a zda spravné probiha proces
fakturace a vcasna uhrada faktur. Tuto kontrolu bude mozné provadét na vybranych

vzorcich, nikoliv na vSech polozkach.

Konkrétni odhad ndkladi na dvoji kontrolu se sklada v nejvétsi mife ze mzdy dané¢ho
zaméstnance. Jelikoz se jedna o polovi¢ni uvazek, budou mésicni naklady ve vysi 15
tisic K¢. Do nakladu je potteba jesté zapocitat udrzbu vypocetni techniky, ktera bude pfi
dané préci vyuzivana, to znamena pocitac a tiskarna. Tyto naklady 1ze odhadnout na 10
tisic za rok. Celkové néaklady pti zavedeni dvoji kontroly se tedy navysi ro¢né na 190
tisicich K¢&. Touto kontrolou bude mit vedeni spolecnosti piehled a jistotu spravnosti
nejdulezitéjSich financnich procest a pokud dojde k odhaleni néjaké chyby, mize na ni
vCas zareagovat. Zaroven to ptispéje ke spokojenosti dodavatelti a odbératelii z ditvodu

vcasné fakturace a plateb.

Obecnym doporucenim pro ostatni stfedni a malé ucetni jednotky, které nemaji viibec
nastavenou systematickou vnitini kontrolu v oblasti financi a ucetnictvi a spoléhaji se
na externi auditory, je to, Ze by méli prozkoumat, zda doopravdy tuto kontrolu také
nepotiebuji a zda by jim kontrola naptiklad dvakrat do roka vyrazné zvedla jejich
naklady nebo nikoliv. Pokud by nemély dostate¢né mnoZzstvi zaméstnanct, ktefi by
mohli vnitini kontrolu provadét, je mozné vyuzit externiho poradce, stejné jako to déla

jedna z dotazovanych spolecnosti.
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6 Zaver

Externi audit, jak je zndm v dne$ni podobé¢, se zacal vyvijet az v pribéhu 19. stoleti a od
té doby prosel urcitymi zménami. Postupné bylo potteba, aby vznikl dozor nad podniky
a jejich zvefejniovanymi ucetnimi zavérkami, a proto se v jednotlivych zemich zacaly
formovat legislativni predpisy upravujici ¢innost auditort, auditorskych komor a také se

zacCaly stanovovat pravidla pro povinnost ovéteni ucetni zavérky auditorem.

Kazdy auditor na konci své prace vydava zpravu auditora. Tato zprava podava
informace o spravnosti uvedenych informaci o finan¢ni a majetkové situaci dané
spoleCnosti. Na zavére¢nou auditorskou zpravu se spoléha velké mnozstvi uzivatell
ucetni zavérky, kterymi mohou byt investofi, obchodni partnefi, banky, zamé&stnanci

nebo také stat a Sirokd vefejnost.

Dle Mezinarodniho vyboru tGcetnich a auditorti IFAC se musi velka vétSina auditort po
celém svété fidit mezindrodnimi auditorskymi standardy a mezindrodnim etickym
kodexem. Tato povinnost také plati pro auditory ze zemi, jejichz pravni piedpisy
0 auditorské profesi jsou v této diplomové praci analyzovany. Kromé toho mé kazda
zem¢e sveé pravni piedpisy, ve kterych jsou stanoveny povinnosti pro vykon této profese
a pro povinnost ovefeni ucetni zavérky auditorem. Kazdy uchaze¢ o ziskédni
auditorského opravnéni musi slozit auditorské zkouSky a splnit vSechny zdkonem

stanovené podminky.

V budoucnu bude mit tato profese diky globalizaci stale velky vyznam, protoze poroste
potfeba dostateného mnoZstvi pravdivych a srovnatelnych informaci o jednotlivych
ucetnich zavérkach podnikl, coz znamena, ze auditorska profese a postupy jeji prace se

budou déle vyvijet.

Cilem této diplomové prace byla komparace pravnich ptedpisti upravujici ¢innost
auditord a auditorskych komor ve vybranych stitech. Druhym cilem prace bylo
provedeni vyzkumu. Tento vyzkum byl zaméfen na zjiSténi miry piekryti externiho
auditu s controllingem a vnitfnim kontrolnim systémem v podnicich rizné velikosti na

tizemi Ceské republiky.
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Zacatek této prace byl vénovan literarni resersi, ktera pojednava o teoretickém uchopeni
pojmu externiho auditu, interni auditu, controllingu, auditorské profese a historie jejiho
vzniku. Dale byla provedena deskripce pravnich piedpist, které upravuji auditorskou
profesi a povinnost auditu ve vybranych zemich. Nasledna komparace ukazala, Ze
Vv pravnich ptedpisech jsou velké podobnosti, coz je dano tim, Ze vSechny analyzované
zem¢ jsou soucasti Evropské unie a pravni predpisy téchto statl jsou ovlivnény

nafizenimi Evropského parlamentu a Rady EU.

Drobné rozdily Ize nalézt v jednotlivych pravnich pifedpisech, které vymezuji tuto
profesi. Dal§i odliSnosti je mozné pozorovat v podminkdch ziskdni auditorského
opravnéni, ve stanoveni podminek zdkladni povinnosti ovéfeni ucetni zavérky
auditorem nebo ve vysi udélovanych sankci za poruseni zakonnych povinnosti ve
vykonu auditorské profese. V této kapitole se také pojednavalo o urcitych spole¢nych
aspektech, které jednotlivé stity maji. Jedna se napiiklad o Clenstvi v mezinarodnich

organizacich, které sdruzuji auditory a auditorské spolec¢nosti.

Posledni ¢ast diplomové prace byla vénovana vyzkumu, ktery byl provadén pomoci
dotaznikového Setfeni. Zavérem daného vyzkumu je fakt, Ze malé¢ ucetni jednotky,
vzhledem ke své velikosti a poctu zaméstnancti nepotiebuji dvoji kontrolu ve svych
finan¢nich procesech. Velké ucetni jednotky naopak vSechny uvedly, Ze u nich dvoji
kontrola probihd, protoze pii takovém mnoZzstvi zaméstnanci a velikosti potiebuje
podniku podléhaji nejprve planovani a analyzovani ze strany controllingu a nasledné

jsou podrobeny internim kontroldm a kontrole ze strany externiho auditora.

Neékteré stfedni ucetni jednotky dvoji kontrolu nevyuzivaji. Pifi pomérné velkém
mnozstvi zameéstnancti, které tyto ucetni jednotky jizZ maji, by ale bylo vhodné, aby tato
dvoji kontrola byla zavedena v oblastech, které jsou pro dany podnik vzhledem k jeho
¢innosti vyznamné. Zavedenim vnitinich kontrol si spole¢nost zajisti daleko mensi miru
moznych podvodll nebo chyb ze strany zaméstnancti a také bude mit moZnost vcas
reagovat na dany problém a vyfteSit ho. Ze ziskanych odpovédi na otdzku ohledné
odhadu nékladl na dvoji kontrolu lze soudit, Ze nékteré ticetni jednotky jsou schopny
mit tyto ndklady pomérné nizké, proto by to nemusel byt problém ani pro ty ucetni

jednotky, které vnitini kontroly zavedeny nemaji.
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Je potieba ale také fici, ze kazdy podnik mé systém nastaven piesné tak, jak jeho
¢innost vyzaduje, proto nelze aplikovat urc¢itou jednotvarnou Sablonu na vSechny ucetni
jednotky. Ani jedna z dotazovanych spole¢nosti neuvedla, ze by méla v soucasné dobé
urcité problémy a viditelné nedostatky v kontrole jednotlivych procesi, proto se dle
respondentll neuvazuje, ze by dané podniky planovaly do budoucna vyrazné zmény ve

svém souc¢asném nastaveni.

vvvvvv

prvkl z pravnich piedpisit upravujici ¢innost auditorti ve vybranych statech. Nasledny
vyzkum, ktery se zamétoval na prekryti externiho auditu, interniho auditu a controllingu
ukazal nastaveni téchto Cinnosti z praktického hlediska v podnicich riznych velikosti na

tizemi Ceské republiky.
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DOTAZNIK
Dobry den,

jsem studentkou patého ro¢niku Fakulty ekonomické Zapadoceské univerzity v Plzni a
timto bych vés chtéla pozadat o vyplnéni nasledujiciho dotazniku, jehoz vysledky
budou pouzity pouze za ucelem vypracovani mé diplomové prace. Dotaznik se zabyva
zavedenim interniho auditu, controllingu a externiho auditu v ucetnich jednotkéch

ruznych velikosti.
Mockrat dé€kuji za vasi pomoc.
Bec. Katefina Kuéerova

1. Do jaké velikostni kategorie se Fadi vas podnik? (zikonem stanovené podminky

zarazeni do jednotlivych kategorii Ize vidét v tabulce niZe)

mikro ucetni jednotka

[

"1 malé Gcetni jednotka

] stfedni ucetni jednotka

'] velké ucetni jednotka
Klasifikace jednotlivych velikostnich kategorii:

Utetni jednotka se fadi do dané kategorie, pokud nepiekraduje dvé ze tii niZe

uvedenych kritérii. Velka ucetni jednotka ptekracuje dve ze tfi nize uvedenych kritérii.

Hodnota aktiv Cisty obrat Pocet zaméstnanci
Mikro ¢. jednotka | 9 mil. K¢ 18 mil. K¢ 10
Mala u¢. jednotka 100 mil. K¢ 200 mil. K¢ 50
Stiedni u¢. jednotka | 500 mil. K¢ 1 000 mil. K¢ 250
Velka ué. jednotka 500 mil. K¢ 1 000 mil. K¢ 250




2. Mate ve svém podniku zaveden systém controllingu? (Pokud odpovite "ne" prosim

pokracujte na otazku ¢. 3)

[l ano

[J ne

2.1 Pokud ano, v jaké oblasti nebo procesech vas podnik controlling

vyuziva?

(Ptiklad: Finan¢ni controlling - plan financi, plan polozek rozvahy, Nakladovy

controlling - plan nakladd a vynosi)
2.2 Mite ve firmé zavedeno oddéleni, které se pfimo zabyva controllingem?

[l ano

3. Probiha ve vaSem podniku interni audit? (Neboli zda mate zaveden ur€ity systém,

pomoci kter¢ho kontrolujete, zda procesy ve vasi firmé probihaji spravng)
(Pokud odpovite "ne" prosim pokracujte na otazku ¢. 4)

[J ano

[J ne

3.1 Pokud ano, v jakych oblastech a procesech je vyuZivan?

(Ptiklad: finan¢ni audit, vnitini Gi€etni kontrola, prevence odhalovani podvodd,

audit produktivity, audit jakosti)
3.2 Jak Casto jsou zavedeny kontroly interniho auditu?

3.3 Slouzi vystupy z interniho auditu k pochopeni procesii v podniku

externim auditorum?

[l ano

Ll ne



3.4 Je interni audit proviadén vaSim podnikem nebo ho provadi externi

firma? (Pokud odpovite "ano" prosim pokracujte otdzkou ¢. 4)

1 ano, nasim oddélenim nebo pracovnikem zabyvajicim se internim
auditem

[0 externi firmou

3.5 Pokud ho provadi externi firma, jedna se o stejnou firmu, ktera provadi

externi audit?

(] ano, jedna se o stejnou firmu

1 ne, jedna se o jinou firmu

4. Myslite si, Ze jsou procesy ve vaSi firmé dobre chranény a také kontrolovany
napriklad vzhledem k moZnym podvodiim nebo kreativnimu uéetnictvi ze strany

zaméstnanca?

[] ano naprosto
[l pfevazné ano
[l ne

5. Setkal/a jste se nékdy ve firmé s kreativnim ucetnictvim nebo podvody ze strany

zaméstnancu? (Pokud odpovite "ne" prosim pokracujte na otazku ¢. 6)

[J ano

[l ne
5.1 Pokud ano, o jaky problém se jednalo?

5.2 Pokud ano, byla provedena napravna opatreni tak, aby se dany problém

jiZ nemohl opakovat?

1 ano
] pracujeme natom

'] ne, dosud zddna napravna opatieni zavedena nebyla



6. Rekl/a byste, Ze nékteré procesy (procesy tykajici se zejména financi a ucetnictvi,
napt. zptsob Uc¢tovani) ve firmé podléhaji dvoji kontrole? To znamena, zda jeden
proces podléha internimu auditu nebo controllingu a zaroven externimu auditu?

(Pokud odpovite "ne" prosim pokracujte otazkou ¢. 7)

[J ano

[l ne

6.1 Pokud ano, o jaké procesy se jedna?

6.2 Pokud néjaka oblast podléha dvoji kontrole, z jakého divodu je systém

takto nastaven?

[J z davodu dulezitosti dané oblasti ve firmé

[1 nevim

6.3 Pokud dochizi ke dvoji kontrole, dokazal/a byste alesponi pfibliZné

vy¢islit ro¢ni naklady, které jsou s tim spojené?

[0 ne, nedokazu odhadnout

6.4 Mate dojem, Ze tato dvoji kontrola je ve vaSem podniku efektivni a

nezbytna? (Pokud odpovite "ano" pokracujte prosim otdzkou ¢. 7)

71 ano, dvoji kontrola v této oblasti je potfeba

TJ ne, je mozné, Ze tuto kontrolu nepotfebujeme

6.5 Pokud je dvoji kontrola pravdépodobné neefektivni, uvaZujete o jejim

zruSeni? (napriklad také vzhledem k pomérné vysokym niakladim?)

] ano, v soucasné dob¢ uz probiha ruSeni dvoji kontroly
"1 nejspi$ ano, budeme nad tim v nejblizsi dobé uvazovat

[l ne



7. Planujete v nejbliz$i dobé néjaké zmény v oblasti controllingu, interniho auditu

nebo externiho auditu? Pokud ano, jaké a z jakého diivodu?



Abstrakt

KUCEROVA, Katefina. Analyza povinnosti auditu ve vybranych zemich. Plzen. 2018.

87 s. Diplomova prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Klic¢ova slova: externi audit i€etni zavérky, interni audit, controlling

Ptedlozena diplomova prace na téma Analyza povinnosti auditu ve vybranych zemich je
zamé&fena na komparaci pravnich piedpisi upravujici auditorskou profesi a povinnost
ovéfeni Gietni zavérky auditorem v Ceské republice a viech sousedicich statech.
Teoreticka Cast prace se zabyva vymezenim auditorské profese, jeji historie, interniho
auditu a controllingu. Nasledné je provedeno porovnani a zminéni rozdili mezi
externim auditem, internim auditem a controllingem. Druha cast prace obsahuje
deskripci pravnich ptedpistt jednotlivych stati a jejich naslednou komparaci se
zminénim vsech zakladnich rozdili. Posledni ¢asti prace je vénovéana dotaznikovému
Setfeni, ktery se zaméfuje na zjiSténi miry prekryti externiho auditu s controllingem

a vnitinim kontrolnim systémem v podnicich rizné velikosti.



Abstract

KUCEROVA, Katefina. Analysis of the audit obligation in selected countries. Plzeti.

2018. 87 s. Master thesis. University of West Bohemia. Faculty of economics.

Key words: external audit of financial statement, internal audit, controlling

Presented master thesis on the theme Analysis of the audit obligation in selected
countries is focused on a comparison of legal regulations about audit profession and
obligation to have audited financial statements by auditors in the Czech republic and in
all neighboring countries. The theoretical part defines profession of auditors, its history,
internal audit and controlling. Differences between external audit, internal audit and
controlling are compared and described. The second part of the thesis contains
description of legal regulations and their comparison. Practical part of the thesis
contains also a questionnaire survey which aims to analyze system of external audit,

internal audit and controlling in enterprises of all sizes in the Czech republic.



