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UvoD

Diplomova prace je zaméfena na oblast aktivit treasury managementu ve vyrobnim
podniku Shape Corp. Czech Republic, s.r.o. Prace se pievazné¢ vénuje cash
managementu a fizeni finan¢nich rizik a dale moZnostem zlepSeni ve zminénych

oblastech treasury managementu.

Préce je rozdélena na dva oddily, teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast obsahuje
poznatky a informace zpracované z odpovidajici odborné literatury. Prvni kapitola
teoretické Casti definuje treasury management a jeho aktivity. Dale je prace vénovana
moznostem rozdé€leni treasury managementu ve spole¢nostech. Zavérem této kapitoly

je pfedstaveni druhti treasury management systému.

V druhé kapitole je piedstavena problematika cash managementu. Na zacatku kapitoly
jsou uvedeny motivy drzby a funkce penéz. Nasledné jsou charakterizovany jednotlivé
druhy cash poolingu vcetné uvedeni jeho vyhod a nevyhod. Déale kapitola pojednava
0 nastrojich cash managementu. Posledni ¢ast je zaméfena na cash flow a jeho metody

stanoveni a planovani.

Tteti kapitola, tedy posledni kapitola teoretické reserSe, vysvétluje risk management.
V této kapitole jsou objasnéna rizika, kterym je podnik nucen celit, zejména se jedna

0 finan¢ni rizika.

Ve vlastni c¢asti prace, kterd je rozlozena do nésledujicich kapitol, je nejprve
predstavena zvolena spole¢nost Shape Corp. Czech Republic, s.r.o. ve ¢tvrté kapitole.
Predstaveni spolecnosti se vénuje obecnému pfiblizeni struktury, produktt, zakaznikt

a zaméstnancu.

Pata kapitola je zamétfena na aktivity treasury managementu ve vybrané spolecnosti.
Je zde zejména vyliCeno fizeni jednotlivych slozek Ccistého pracovniho kapitalu

Vv analyzované spolecnosti.

Posledni kapitole obsahuje zhodnoceni aktivit treasury managementu a jeho fizeni
ve spolecnosti. Nasledné jsou stanoveny ndvrhy na zlepSeni dil¢ich aktivit na zakladé

analyzy spolecnosti.



Cil préce

Tato diplomova prace si dava za cil provést komplexni analyzu soucasného fizeni
treasury aktivit ve zvoleném podniku, nasledné zhodnotit vysledky analyzy a navrhnout

mozna feseni a zlepSeni za predpokladu nalezenych nedostatkii.
Dil¢i cile prace
e Charakterizovat treasury management a zakladni oblasti, na které se zaméfuje.
e Charakterizovat cash management a risk management.
e Provést analyzu Cinnosti treasury managementu v oblasti cash managementu

a fizeni financ¢nich rizik u vybraného podniku.

e Navrhnout mozna feSeni a zlepseni v oblasti treasury aktivit.
Metodika préace

Predlozena diplomova prace se skladd ze dvou ¢asti — literarni reSerSe a vlastni
analytické c¢asti prace. V literarni reserSi byla pouzita analyza, syntéza a komparace
poznatkil autorli Ceské a zahrani¢ni monografické literatury a publikaci a dalSich zdroji

souvisejici s problematikou treasury managementu.

Ve vlastni ¢asti prace byla provedena analyza soucasného stavu Cinnosti na zakladé
poznani vnitiniho prostfedi firmy, analyzy internich material, dokumentt a poskytnuti
internich informaci na zakladé¢ rozhovord s pracovniky kompetentnimi v oblastech
treasury aktivit spoleCnosti a dale za pomoci ukazatell finan¢ni analyzy.
Prostiednictvim rozboru hospodafeni bude mozné zhodnotit efektivitu treasury aktivit
analyzované spolecnosti, jezZ budou podkladem pro mozné navrhy na zlepseni dan¢ho

stavu hospodarteni.
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1 TREASURY MANAGEMENT

Pojem treasury management nelze Gplné pfesné vymezit, nebot’ neexistuje jednotna
definice tohoto terminu. Slovo treasury Ize do ¢eského jazyka pielozit jako pokladnice
¢1 klenotnice a slovo management je prekladano jako fizeni. Dohromady lze tedy tato
slova vymezit jako ,.fizeni pokladnice”. Na zéaklad¢ vysvétleni jednotlivych slov lze
pojem treasury management v pieneseném vyznamu chapat jako fizeni a hlidani

celkového bohatstvi firmy.

Duvodem nemozZnosti jednotného vymezeni pojmu treasury managementu je to,
Ze zpusobt a ptistupd, kterymi lze fidit, hlidat, kontrolovat atd. celkové bohatstvi firem,
je mnoho. Zaroven se vSechny tyto moznosti fizeni vyvijeji vzhledem k neustalé
se ménicimu finanénimu prostiedi. Nutno podotknout také rtiznost v pojeti tohoto

terminu dle riznych autort a ucastnikt treasury managementu.

Dle autora Bragga (2010) treasury oddéleni, které je odpovédné za treasury
management, zajistuje podniku dostatecny objem penéznich prostfedkid dostupnych
vzdy primarné pro tucely rozvoje podniku. Primdrné je toto oddéleni odpovédné
za likviditu organizace, monitorovani stavajicich a odhadovéani budoucich penéznich
tokd, investi¢ni potfeby a moznosti nakladani s volnym penéznimi prostfedky. Dale lze
uvést ochranu jiz vzniklych aktiv, monitorovani internich procest, kontrolovani
pracovniho kapitalu a ziskovosti a také udrZzovani klicovych vztahli mezi dilezitymi

investory a veéfiteli.

Zatimco autofi Klusacek a Polak (2010) oznacuji treasury management jako finan¢ni
fizeni, které souvisi sbudoucimi finan¢nimi zlstatky a penéZnimi toky jakékoliv
spole€nosti. Coz znamend, Ze odpovédnosti treasury managementu jsou fizeni
hotovosti, fizeni kapitalu, fizeni finan¢nich rizik, fizeni vztah a fizeni aktiv a zavazkd.
Soucasné pracovnici treasury oddé¢leni spolupracuji s jinymi oddélenimi podniku
napiiklad v otdzce nakladii kapitalu, analyzy rizik nebo disledkii majici vliv na véfitele,

zakazniky ¢i investory.

Z hlediska organizacni struktury je treasury oddéleni soucasti finan¢niho odd¢€leni
v bankovnich institucich nebo v podnikovych korporacich. V mnoha organizacich
je treasurer, osoba odpovédnd za funkénost treasury, podiizend ptimo CFO. Obvykle

tomu tak byva, ale zalezi pfedevSim na organizacni struktufe spolecnosti. V menSich
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spoleCnostech je za oblasti treasury odpovédny piimo CFO. Ve vétsich spolecnostech
Jsou treasury aktivity a ¢innosti obvykle od sebe separované mezi oddé€leni treasury
a ucetni (Klusacek a Polak, 2010).

Na zaclenéni treasury managementu v podniku ma velkou roli jeho primarni ¢innost
(vyrobni podnik, podnik poskytujici sluzby nebo finanéni podnik), velikost a forma
préavni struktury, rozsah vykonavanych ¢innosti a centralizovanost ¢i decentralizovanost

procesu spolecnosti (Krechovska, 2016).
Jednotlivé oblasti treasury managementu jsou vykladany riznymi autory rizné.

Déleni aktivit treasury managementu dle Bragga (2010):

e Cash forecasting (predikce hotovosti),

e Working capital management (fizeni pracovniho kapitalu),

e Cash management (fizeni hotovosti),

e Investment management (fizeni investic),

e Management advice (manazerské poradenstvi),

o Credit rating agency relations (vztahy s ratingovymi agenturami),
e Bank relationships (vztahy s bankovnimi institucemi),

e Fund raising (ziskavani finan¢nich zdrojt),

e Credit granting (poskytovani Gvéru),

e Jiné aktivity (pojiSténi, fizeni rizik).

Autorka Reznaikova (2010) dil&i aktivity treasury managementu definuje:

e (Cash management (fizeni hotovosti),
e Investovani kapitdlu (avérova a investi¢ni politika),
e Devizovy management (zajisténi kurzovych rizik),

e Podpurné ¢innosti (sprava upominek, factoring, forfaiting atd.).
1.1 Treasury management v podniku

V otédzce treasury managementu si musi podnik stanovit, jaky stupent bude vyuZzivat:
centralizovany ¢i decentralizovany. Rozhodovani o daném stupni treasury podnik
provadi na zakladé hodnoceni povahy cash flow podniku, druhti plateb (domaci

¢i zahrani¢ni), poCtu transakci, v kolika zemich podnik operuje, podnikové struktury,
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vztaht s bankovnimi institucemi, urovni technologie nebo k jakym informacim by méli

uzivatelé treasury piistup (Klusacek a Polak, 2010).

V nasledujici tabulce ¢. 1 jsou uvedeny jednotlivé faze procesu centralizace treasury

managementu v podniku.

Tab. ¢. 1: Faze centralizace treasury managementu

Faze 0: Decentralizovany o
Neexistuje zadné centralni treasury oddéleni

treasury management

Faze 1: Centralizované fizeni | Existence viceménovych center a vnitropodnikovych

ménovych a trokovych rizik, bank (fizeni penéznich toku, lokalni platby a

fizeni likvidity mnohonésobne vztahy mezi lok&lnimi bankami)

Faze 2: Centralizované fizeni oy, ., ,
Lokalni a mezinarodni cash pools

rizik, fizeni likvidity a
C e . (lokalni platby a lokalni fizeni penéznich tokl)
hotovosti vetné nettingu

Faze 3: Centralizované fizeni
rizik, fizeni likvidity a

hotovosti, fizeni cash flow a Plné centralizované treasury, existuje centrum

plateb, fizeni pohledavek a sdilenych sluzeb

zavazkl, centralni informacni

systém

Outsourcing aktivit treasury managementu

Zdroj: vlastni zpracovani dle Klusdacek a Polak (2010), 2017
1.1.1 Decentralizovany treasury management

Decentralizované treasury je zékladnim modelem, kde zacina vétSina spolecnosti,
a znamend, ze vSechny ¢innosti treasury managementu jsou provadény bud’ na urovni
dcefiného podniku ¢i na Grovni jednotlivych podniki, nebo na urovni statu v piipadech
nadnérodnich korporaci. OvSem v praxi je forma tohoto typu treasury managementu
K vidéni jen velmi zfidka. I pfesto jsou nékteré Cinnosti, napiiklad devizové Cinnosti
nebo fizeni likvidity, pfenechavany ke spravé mistnim jednotkdm a dcefinym

spolecnostem (Cooper, 2004).
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Vyhody decentralizovaného treasury managementu

Mezi vyhody decentralizované treasury patii pfedevsim znalost lokalnich podnikovych
poticb, moznost pfesnéji a rychleji reagovat, nebo nezavislost treasury aktivit

(Krechovska, 2016).
Nevyhody decentralizovaného treasury managementu

Naopak mezi nevyhody lze uvést nemoznost podniku mit celkovou kontrolu
nad fizenim rizik, nebo neexistence odborovych center a funkci. Z hlediska finan¢niho
zatiZzeni mohou byt naklady na treasury aktivity vys$i. Dilezité je také zminit, ze kvuli
decentralizovanému treasury nema podnik mozZnost vyuzivat vnitropodnikové zdroje,

naptiklad cash pooling (Krechovské, 2016).
1.1.2 Centralizovany treasury management

Centralizovana forma treasury managementu se snazi o odstranéni nékolika nevyhod
decentralizované formy treasury. Tato forma hlavné sniZzuje poéty provadénych

transakci napii¢ spiiznénymi a sdruzenymi podniky (Bragg, 2010).
Vyhody centralizovaného treasury managementu

Beze sporu nejvyznamnéjsi vyhody centralizovaného treasury predstavuji efektivni cash
management, moznost dosdhnout vyssi efektivnosti, transparentnosti napfi¢
zemépisnymi oblastmi, redukce nakladi v podobé nizSiho poctu transakci
a optimalizace bankovnich uétt a poskytnuti bankovnich pfebytktt v rdmci skupiny.
V neposledni tadé¢ 1ze take uvest piehled nad hotovosti a likviditou spolecnosti
(Krechovska, 2016).

Nevyhody centralizovaného treasury managementu

Castymi nevyhodami centralizovaného treasury jsou naklady na zaloZeni a samotné
fungovani treasury aktivit a také sniZzovani nezavislosti podnikovych jednotek
(Krechovska, 2016). Autor Horcher (2006) mezi nevyhody uvadi, Ze centralni treasury
nemusi chapat ¢i mit zajem Vv oblastech, které se dotykaji trzniho prostfedi dcefinych
spoleCnosti. V neposledni tadé lze také uvést nemoznost rozvijeni vzajemné
prospé$nych vztahli s mistnimi finan¢nimi institucemi, které mohou byt Gzce spojeny

s problémy mistnich organizacich.
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1.1.3 Treasury management centrum

Béhem procesu centralizace dochézi k tvorbé treasury management center (TMC). Tato
centra jsou provozovana na regiondlni nebo globalni tGrovni. TMC lze oznacit
za globalni centrum vSech penéznich operaci, jehoz hlavnim cilem je snizeni celkovych

nakladl spojenych s financnimi transakcemi (Cooper, 2004).

Tab. &.2: Cinnosti treasury center dle jednotlivych &innosti

Globalni treasury centrum Regionalni treasury centrum

Rizeni kurzového rizika
Front Office Vztahy s bankami

Cash a likvidity management

Ucetnictvi a fizeni kontrol

Middle nch i
spojenych s regionalnimi
Office Pojeny : )
operacemi
Back Office Konfirmace a dohody

Zdroj: vlastni zpracovani dle Klusacek a Polak (2010), 2017

Jak lze vidét z tabulky €. 1 v prvni fazi centralizace dojde k vytvofeni viceménového
centra a vnitropodnikové banky (In-house bank). Viceménové centrum je jednim
Z treasury utvari, které oteviraji centralni Gcet v ménach, s kterymi podnik operuje.
V ptipad¢ uzivani vnitropodnikové banky ma spolecnost jako celek pouze jeden ucet,
ze kter¢ho jsou fizeny zahrani¢ni finan¢ni operace. Podniky dcefiné a sptiznéné vedou
ucet v domaci méng, ktery podnik vyuZzivaji pro platebni styk, ukladani penéznich

prebytkil a Cerpani pijcky (Klusacek a Poldk, 2010).

V dalsi fazi centralizace mize podnik vyuzivat centra sdilenych sluzeb (Shared Services
Centers), coz jsou nezavislé organizace poskytujici sluzby podnikim z davodu

minimalizace jejich nakladt (Horcher, 2006).
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Vyhody TMC

Pokud ma podnik nedostatek penéznich prostiedki, mohou dcefiné a spiiznéné
spolecnosti od TMC ziskat kratkodobé dodatecné penézni prostiedky za daleko
piijatelnéjSich a priznivéjSich podminek nez v ptipadé pujcky od jinych instituci.
Naopak pokud bude spolecnost disponovat znacnym piebytkem penéznich prostredki,
muze tak ziskat daleko lepsi cenu za zaptjceni téchto prebytki. Cilem TMC je fizeni

veskerych finan¢nich operaci v z4jmu celé spolecnosti, proto také dochazi ke sménovani

1 ostatnich finan¢nich produkti za nizsi naklady (Cooper, 2004).
Nevyhody TMC

| pfes obrovské moznosti, které maji zapojené spole¢nosti zapojené do TMC, je vsak
dialezité zminit, Ze zapojeni regionalnich podnikd do skupiny neni ve velké mife.
Z tohoto duivodu ztraci zdjem tyto podniky o treasury aktivity. Dcefiné spole¢nosti
a pobocky jsou i nadale povinné vytvaret predpovédi penéznich prostiedki v souladu
s pravidly TMC. Kvili ztraté zajmu pak muaze dochazet ke zkreslenym a opozdénym

informacim od regionalnich poboc¢ek (Cooper, 2004).
1.2 Systémy treasury managementu

Systémy treasury managementu neboli TMS (treasury management systems) je zakladni
databaze vSech treasury transakci, diky které miiZe treasury oddéleni sbirat informace,
monitorovat transakce dle rliznych kritérii. Dalsi vyuziti TMS je naptiklad méfeni rizika
pohybu drokovych sazeb v oblasti risk managementu, nebo predikce penéZznich

prostfedki a jinych néstrojii v cash managementu (Cooper, 2004).

TMS ulehéu;ji aktivity napiiklad v fizeni penéznich prostiedkd, likvidity a zavazka, dale
pak v ucetnictvi a reportingu. Jde ale i o aktivity spojené s planovanim penéznich tok,
analyzy minulych toki, analyzy portfolia, operacemi, které souviseji se spravnou
splatnosti trokt a jistin nebo s ro¢nimi kvartalnimi ¢i mési¢nimi reporty (Cooper,

2004).

Pied fazi implementace noveho TMS systému je nutnd faze planu, ve které jsou
objektivné posouzeny naklady, ptipadna rizika, ale i benefity a kompetence
odpovédnych zaméstnanci. Po fazi planu podnik vytvari dokument zvany Vyzadani

nabidky (Request for proposal), ktery obsahuje zhodnoceni veskerych pozadavki, které
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musi novy systém spliiovat. Po pfijeti nabidek dochazi k jejich vyhodnoceni a volbé

optimalni z nabidek, kterd bude implementovana ve spole¢nosti (Cooper, 2004).
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2 CASH MANAGEMENT

Ptesné vymezeni cash managementu v literatufe neni jednoduché, ani jednotné. Navic
termin cash management byva ¢asto oznaCovan jako liquidity management, working
capital management, treasury management nebo dokonce jako financial supply chain
management oznacuje ¢innosti a opatieni vedouci k zabezpeceni likvidity spolecnosti.
Do cash managementu spada vse, co je spojené a ma navaznost s fizenim zasob,
hotovosti a celkové s ¢innostmi, které spadaji do tizeni platebni schopnosti (Reznakova,

2010).
2.1 Charakteristika cash managementu

Dle autorky Reznakové (2010) délime cash management na bankovni cash management

a podnikovy cash management.

O bankovnim cash management lze spise hovofiit jako o sluzbé podnikim, ktera
obsahuje sledovani aktudlnich toku penéznich prostfedki nejenom v doméaci méné,
zjistovani stavu a Cerpani penéznich prostifedki u jinych bankovnich spolecnosti a také

podavani reporta o uctech a financnich trzich (Reznakova, 2010).

Mezi ¢innosti cash managementu patii predikce ocekavanych piijmi a vydaja, ukladani
nadbyte¢né a opatfovani chybéjici hotovosti, vyuzivani nastroji k odstranéni
pripadnych negativnich dopadti pohybl devizovych kursi na aktiva spolecnosti,
vyvazovani stavu hotovosti v ramci celé skupiny spole€nosti za pomoci riznych technik
(cash pooling a netting), vyuziti platebnich prostiedkd ke stanoveni termint plateb
(ledging ¢i lagging) a v neposledni fad€ také volba bankovni instituce a udrzovani

vztahil s bankami (Reznakova, 2010).

Mezi nastroje cash managementu dle autorky Kislingerové (2010) patii:

e placeni faktur,

¢ inkaso plateb od obchodnich partnert,
e platby Gvéra,

e Operace na finan¢nich trzich,

e zakladani depozit,
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e Vvyrovnani debetnich a kreditnich troka na béznych uctech.
2.2 Diivody drZeni hotovosti

Penézni prostiedky (jak hotovost, tak prostfedky na bankovnich tctech) jsou jednim
ze zakladnich kamenii pro chod a Cinnosti podniku. Pro finan¢niho managera je jednim
z jeho podstatnych tkoli co moznd nejvice snizovat ¢astku penéznich prostiedki
nutnych pro udrzeni chodu béznych podnikovych aktivit. Proto existuji rizné motivy

drzeni. Jedna se o motiv spekula¢ni, bezpecnostni a transakéni (Reznakova, 2010).
Transakéni motiv

Transakéni motiv tikd, Ze penézni prostfedky slouzi k =zajisténi obchodnich
(transak¢nich) potifeb podniku, pfedevsim thradé za poskytnuté sluzby. Pokud bude
stav penézni prostiedkl na velmi nizké urovni, povede to bud’ k nutnosti ziskat ptjcku,
nebo prodat naptiklad kratkodobé cenné papiry. Tyto uvedené moznosti jsou spojené
s dalsimi dodate¢nymi naklady. OvSem v posledni dob¢, kdy dochazi k neustalému
rozvoji modernich technologiich spojenych s elektronickym bankovnictvim a dalSimi

sluzbami, se tento motiv muze vytratit (Reznakova, 2010).
Bezpec¢nosti motiv

Bezpecnostni motiv je uzce spjat s motivem transakénim. Tim, Ze pfijmy a vydaje
podniku nejsou synchronizované, a také mnohdy piesné predvidatelné, musi mit podnik
proto k dispozici penézni rezervu pro ptipad neocekavanych skutenosti. Ocekavanost
penézni prostifedkil je pro rizné spolecnosti a riznd odvétvi jina. Pokud je pro podnik
komplikované odhadnout toky penézni prostiedkil, tim véEtsi rezervu je nutné drzet.
V opacéné piipadé je vyse rezervy snizovana (Reznakova, 2010).

Spekulaéni motiv

Jak uz nazev napovida, tak divod drzeni penéznich prostiedkd mize byt za ucelem
nahodilé a jedine¢né koupé, ke kterym se muze podnik dostat. AvSak penézni
prostfedky neposkytuji vyrazny vynos, proto podniky spise pro zajisténi tohoto motivu
spoléhaji na uve€rové instrumenty, nebo na prodej likvidnich cennych papirt

(Reziakova, 2010).
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Kompenzaéni motiv

I pfestoze tento motiv nelze zafadit mezi vySe uvedené, je nutné jej podotknout.
Kompenzaéni motiv plyne z podminek bankovnich instituci na drzbu minimalnich
zustatkli na bankovnich uctech. Je dulezité zminit, ze tento motiv je obvykly predevsim

ve Spojenych statech americkych (Reziidkova, 2010).

Autorka Reznadkova (2010) mezi dalsi duvody drzby hotovosti fadi:

e moznosti v podobé¢ skonta,
e zachovani uvérového ratingu,
e minimalizovani nakladl na spravu uctu,
e snaha vyuzivat mnozstevni slevy.
2.3 Cash pooling

Cash pooling, jakoZto nejzésadnéjsi systém pro fizeni hotovosti, ma v poslednich letech
nezpochybnitelny vyznam pro spolecnosti z divodu neustdle se zvySujictho naporu
na jejich efektivni zachazeni s kapitalem a na vhodné fizeni hotovosti. Cash pooling lze
definovat jako komplexni systém, ktery krom¢ zajisténi efektivnich procest pii fizeni
hotovosti dale poskytuje piinosy z centralizovaného fizeni penéznich prostredkil

(Kislingerova, 2010).

Autorka Rezndkova cash pooling definuje jako: ,, Cash pooling je ndstrojem Fizeni
hotovosti, ktery napomaha zpravidla ekonomicky spojenym subjektiim efektivné ridit
jejich hotovostni pozice na bankovnich uctech a sniZovat urokové naklady a poplatky

spojené s bankovnimi sluzbami. ** (Rezindkova a kol. 2010, s. 140).

Cash pooling tedy pomaha k centralizaci, coz ocenuji pfedev§im nadnarodni korporace,
které vyuzivaji mnoho bankovnich u¢ti z divodu decentralizovaného fizeni. Diky
tomuto nastroji jsou mezinarodni spole¢nosti schopny piedejit okolnostem a situacim,
kdy jedna pobocka investuje piebyte¢né penézni prostiedky a druhd je nucena

si pijcovat od banky (Reznakova, 2010).

U jakéhokoliv fizeni hotovosti, to je platné i v piipadé cash poolingu, je nutné zohlednit,
jestli se jedna o ucty a platby realizované na Gzemi jednoho ¢i vice statd a v jaké méné

jsou transakce vedeny. Jelikoz kazdy stdt méa vlastni pravni, finan¢ni a bankovni systém,
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riznou ménu a mnohé dalsi odlisnosti, je nemozné vytvofit idedlni centralizovany
systém fizeni hotovosti. Pro tyto ucely jsou spole¢nostmi ziizovana lokalni centra,
ktera zabranuji akumulaci drobnych =zistatki penéZnich prostiedki v provozech
(Reznakova, 2010).

Klasifikace cash poolingu

Dle technického provedeni lze cash pooling délit:

e reélny pooling (téZ nazyvany koncentrace hotovosti),
o fiktivni pooling (notional pooling).

Obé¢ varianty je mozné podrobnéji rozdélit:

e dle zapojenych Gcastnikd na tuzemské nebo pteshranicni,
e dle zapojenych mén na jednoménové nebo viceménové.

Variant cash poolingu se v praxi vyskytuje n¢kolik. Divodu je hned nékolik jako

napiiklad legislativni, daiov4 ¢i uc¢etni omezeni (Reziakova, 2010).
2.3.1 Fiktivni cash pooling

U fiktivniho cash poolingu nedochazi k fyzickému piesunu zistatkt jednotlivych ucta
spoleCnosti zapojenych do cash poolingu, ale bankovni instituce pouze fiktivné
transferuje tyto ziistatky na stinovy ucet. Tim, Ze nedochéazi k fyzickému ptevodu,

se nevytvaii interni zu¢tovaci polozky (Kislingerova, 2010).

Mezi vychozi podminky této verze cash poolingu patii identifikace majitelti zapojenych
ucétn, ktefi jsou bud’ soucasti jedné pravnické osoby, nebo spojenymi osobami. Dale
jeto pfimy vztah jednotlivych uzivateld a banky, coZ znamenad samostatné tGroéeni

kreditnich a debetnich zustatkl a kontokorentni linky (Kislingerova, 2010).

Fiktivni cash pooling se déli na fiktivni cash pooling s kompenzovanym drokem

a fiktivni cash pooling s refundem (Reznakova, 2010).
Fiktivni cash pooling s kompenzaci uroki

Tato podoba cash poolingu dovoluje pIné kompenzovat debetni a kreditni zastatky, tedy
urokovou kompenzaci. Tato kompenzace trokli pro podniky znamena zizeni urokového
rozpéti tim, ze dojde k nahrazeni debetnich a kreditnich zdstatkti. Aby bylo mozné tuto

metodu provést, a vyuzit tak moznosti plné urokové kompenzace, musi dojit ke splnéni
21



jistych podminek. Jednou z nich je podminka jednoho pravniho subjektu a dale vedeni

vSech uéta zapojenych do cash poolingu pouze u jedné banky (Kislingerova, 2010).
Fiktivni cash pooling s refundem

Vyuctovani uroku probiha pii této metodé¢ ve dvou krocich. Prvnim krokem
je vyrovnani Grokt z konecnych zistatkii na jednotlivych uctech a ve druhém kroku
bankovni instituce vyjadii trok (debetni nebo kreditni), jehoz vyse bude bud’ pfipsana,
nebo zaplacena. Cisty rozdil mezi celkovou sumou troki stanovenych v prvnim kroku

a fiktivnimi aroky v kroku druhém je refund (Reznakova, 2010).
2.3.2 Realny cash pooling

Redlny cash pooling je sluzba poskytovana bankou a predstavuje fyzické pievedeni
zlstatkl zapojenych ¢t na pfedem urceny Ucet. Redlny cash pooling je délen dle
zustatku Gétu Gcetniho dne, tedy podle toho, jak velka ¢ast koneéného zustatku zustane
na ucte, na.

e zero balance pooling (ZBA) — zucastnéné ucty cash poolingu jsou srovnany

na nulovou ¢astku,

e target balance pooling (TBA) — zucastnéné uéty cash poolingu jsou srovnany

na cilovou ¢astku.

Redlny cash pooling mtuze byt dale ve dvou variantach:

e dvousmérny cash pooling — pfesun penéznich zastatkd zpét na zacastnény tcet,

e jednosmérny cash pooling — zustatky nejsou zpét pievadény na pivodni Gcet

(Reznéakova, 2010).
Zero balance pooling jednosmérny

Principem je vyrovnani na konci dne vSech ziistatkli ¢t zapojenych do cash poolingu
na nulovou castku, a to dvéma zpusoby. Bud’ jsou penézni zistatky pievedeny na tzv.
,master ucet (sweep), nebo dojde k piesunu prostiedki na ucet ucastnika piimo
z master ucétu (cover). Nutno podminkou této metody je skutecnost, ze zapojené Gty
musi byt ve stejné méné a v jedné zemi. Vlastnik master Uctu, vétSinou se jedna
o0 vedouciho cash poolingu, je vnitropodnikovou bankou pro vSechny zucastnéné,

z ¢ehoz pro né&j vyplyva fizeni tohoto systému ucti. V ptipadé uroku jsou debetni
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zustatky vyrovnany z hlavniho uctu, naopak kreditni zistatky jdou ve prospéch

hlavniho uc¢tu a Grok se vypocitava ze zistatku na hlavnim uctu (Kislingerova, 2010).
Realny cash pooling dvousmérny

Tato metoda znamend, Ze zistatky uctu jsou dal$i den stejné jako ptred vynulovanim
zustatkt ze dne ptredchoziho. Zpétny prevod zlstatkil na zGCastnéné ucty nabizi vétsi
pfehlednost pro vSechny zcCastnéné strany, ale hlavné¢ pro vedouciho master uctu.

Diky této metod¢ je Fizeni vnitropodnikovych uvéru jednodussi (Kislingerova, 2010).
Realny cash pooling preshrani¢ni

Zustatky zucatnénych uctll jsou srovnavany na danou cilovou c¢astku dle denni, tydenni,
mesicni nebo Ctvrtletni periody. Pro ptfevody, které nejsou provadény na denni bazi,
byvaji stanoveny minimalni ¢astky. Divodem tohoto opatieni je zabranéni zbyte¢nym

transferiim zanedbatelnych obnosi (Reznakova, 2010).

U pieshrani¢ni varianty ZBA jsou spole¢nosti povinny tyto transkace hlasit statistickym

uradim zapojenych zemi (Reznakova, 2010).
Cash pooling viceuroviiovy

Viceuroviiové struktury cash poolingu vznikly z odliSnosti legislativ v jednotlivych
zemich. Tyto struktury se déli na jednouroviiové a viceroviiové. Jednotroviiova
struktura je zaloZena na piimé propojenosti jednotlivych ucétl na zahrani¢ni master ucet,
oproti tomu vicetroviové struktury nejdiive shromazdi prostiedky z dané zemé, a pak
nastava koncentrovani prostiedkl z vétsiho mnozstvi center z téchto zemi do podnikem
danych regiont.. Diky shromazdéni velkého mnozstvi prostiedkd dochazi k snizovani

pteshraniénich tranfert (Kislingerové, 2010).
Vyhody realného a fiktivniho cash poolingu

Mezi vyhody redlného cash poolingu lze uvést centralni kontrolu zdrojii, vyuziti
zustatku na hlavnim G¢tu pro kratkodobd depozita nebo overnight vklady, sniZeni
poZzadavkli na uvér nebo také sniZeni kontrol v pfidruzenych spolecnostech

(Krechovska, 2016).

Fiktivni cash pooling pifindsi uZivatelim vyhody v podob& zachovani samospravy

jednotlivych pfidruzenych spolecnosti, nedochazi k fyzickym ptevodiim penéznich
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prosttedkli, nejsou zapotiebi mezifiremni pljcky ¢ nizSi ndklady spojené

se zprostiedkovanim produktu atd. (Krechovské, 2016).
Nevyhody realného a fiktivniho cash poolingu

Pravdépodobné nejvétsimi nevyhodami realného cash poolingu jsou vysoké pozadavky
na pravni oSetfeni (napiiklad Gvérové smlouvy), problematika srazkové dané¢ a DPH
u mezifiremnich piajéek, nezbytnost vhodneho u¢inného informaéniho systému
pro predikce cash flow, bankovni naklady souvisejici s preshrani¢nimi pievody
(Krechovska, 2016).

Mezi nevyhody fiktivniho cash poolingu patifi zejména naro¢nost z hlediska pravniho
zajisténi, nemoznost vzajemného financovani a zptsob vypoctu Cistého troku, Ktery

V jednotlivych zemich muze byt rozdilny (Krechovska, 2016).
Netting

Jedna se o techniku pro fizeni ¢istych plateb v ramci jedné organizace tim, ze dochazi
ke snizeni poctu mezipodnikovych nebo pieshranicnich plateb mezi ¢leny skupiny
spoleCnosti. Netting lze provadét na zakladé dvoustrannym (bilaterdlni) nebo
vicestrannym (multilateralni) zpisobem prostednictvim zuctovaciho centra. Bilateralni
neeting zahrnuje vzdjemné zapolteni mezi dvéma organizacemi, zatimco
multilateralni neeting zahrnuje vzajemné zapocteni mezi vice nez dvéma
organizacemi. Netting mizZe zahrnovat regula¢ni a pravni problémy, zejména v piipadé

ptfeshrani¢nich transakci (Horcher, 2006).

Mezi vyhody patii zejména snizeni administrativy, redukce plateb a Uspora nakladd
na devizové transakce a bankovnich ptevodi. Nevyhody zahrnuji otazky kontroly
pro ¢leny skupiny, metodiku pouZivanou pro cenové a Casové zajiStovaci transakce,

nebo vysoké naklady na zavedeni systému (Horcher, 2006).

2.4 Rizeni likvidity

vvvvvv

Likvidita, kterou lze definovat jako schopnost splacet piedevsim své kratkodobé
zavazky, je pocitana pomérem polozek ob&znych aktiv a kratkodobych zavazki.
Ukolem Fizeni likvidity je zajisténi odpovidajici vyse penéznich prostiedkt uréenych

k uhradé podnikovych zavazkd, a to ke konkrétnimu datu, mistu a méné (Landa, 2007).
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Dle autorky Kislingerové (2010) méa finanéni oddé€leni za kol dohlizet a usmériiovat
polozky vydaji a zaroveil zajistit, aby polozky pfijml a zlstatkli penéznich prostredkl
byly s vydaji v neustale bilanci.
CO=Cl+CB 1)

kde: CO ... (cash outgoings) — vydaje,

Cl ... (cash income) — ptijmy,

CB ... (cash balances) — zustatky hotovosti.
Pii fizeni likvidity mtze nastat fada problémd, jeZ je nutné brat v potaz. Prvni otazka se
zabyva Casovym obdobim, kdy je meéteni likvidity uskutectiovano (denné, tydné,
mésiéné, kvartalné ¢i ro¢n€). Podniky hodnoceni likvidity provadi bud’ na zakladé
retrospektivniho hlediska (dochazi k posouzeni, zda podnik byl v minulém obdobi
likvidni a zda je tento stav platny i vsoufasném obodobi), nebo z hlediska
perspektivniho (odhadovani, jestli bude spole¢nost v budoucnosti likvidni) (Landa,
2007). Vyvoj stavu budouci likvidity je zabezpeCovéan sestavovanim pladnu cash flow,

jez se odviji od objemu plateb podniku. Zamérem kratkodobého sestavovani cash flow

je odkryti vykyvu v toku plateb a u¢inéni nutnych opateni (Krechovska, 2016).

Druhym problémem je vylozeni disponibility prostfedkt, kterou lze chapat jako
fyzickou hotovost v pokladng, obnos penéznich prostfedki na bankovnim uétu,
nebo také jako obnos plynouci z premény zasob a pohledavek na hotovost atd. Dalsi
Uskali se tykaji data splatnosti jednotlivych zavazku, jeZ mohou mit jisté odliSnosti
v zavislosti 0 jaky typ zavazku se jednd, napiiklad Ize uvést zavazek z obchodnich

vztaht ¢i zavazek spojeny s danémi a odvody (Landa, 2007).

Aktivity, které vedou k zajisténi celkové efektivnosti z hlediska fizeni likvidity, jsou
(Kislingerova, 2010):

e Vcasné uhrady splatnych zavazki,

e 0dstranéni moznosti soub&hu pijcek a financniho majetku,

e (roceni vSech zistatkt finanéniho majetku,

e minimalizace nakladd spojenych s kratkodobym financovanim,

e maximalizace vynost finan¢niho majetku.
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Zajisténi dostatecné likvidity lze docilit pomoci velkych zistatkii penéznich prostfedkt
na bankovnich uctech, jenze zejména majitelé spoleCnosti budou hlavné Zzadat
zvySovani rentability vlozenych investic. Toho nelze dosahnout, pokud bude procento
uroceni beznych ¢t na nizké Grovni. Vysoké objemy penéznich zistatka sice zarucuji
vysokou likviditu, avSak na druhou stranu zptsobuji nizké hodnoty rentability. Pfi fizeni
likvidity je nutné brat v potaz, ze drzeni finan¢niho majetku zapfii¢ifiuje naklady
obétované prilezitosti z divodu neinvestovani téchto prostiedkti naptiklad
do rozsifovani vyrobniho zavodu ¢i vyrobnich programi, tedy do oblasti s vysokou
rentabilitou. Cilem fizeni likvidity je thrada splatnych zavazki pfi maximalné¢ mozné

urovni nakladu (Kislingerova, 2010).
2.4.1 Cisty pracovni kapital

Oznadeni ¢&isty pracovni kapital (CPK) pojmenovava kapitdl (uréeny piedevim
pro provozni fungovani samotného podniku), od kterého je dale odectena suma
kratkodobych zavazkt. Jednd se tedy 0 mnozstvi ¢istého disponibilniho provozniho
kapitalu vy¢lénéného pro pracovni aktivity podniku (Landa, 2007). Dle autora Sedlacka
(2003) 1ze CPK v nominalnim vyjadieni povazovat za finanéni polstaf, jez dovoluje
spole¢nosti pokraovat v ¢innostech a aktivitach i za neptiznivych okolnosti, které

vyzaduji obrovsky vydej finan¢nich prostredki.

Motivy drzby pracovniho kapitdlu Ize dé€lit na bezpecnostni, provozni a smluvni.
Bezpecnostni motiv se vztahuje k zédsobam (zajisténi pojistné zasoby) a hotovosti
(nutnost hradit zavazky bez ohledu na pfijem od odbératele). Smluvni motiv zasahuje
do polozek zasob (zakaznikem pozadovand minimalni uroven), pohledavek (ahrada
¢asti hotovostniho cyklu odbératele) a zavazkt (thrada ¢asti hotovostniho cyklu
dodavatelem). Provozni motiv je vztazen na vSechny polozky pracovniho kapitalu.
Zasoby je nutné sladit z hlediska ¢asu a objemu s piijmy a vydaji skladu, pohledavky
a zavazky se tykaji bezhotovostnich plateb vyhrazenych k jednodu$simu vypoiadani.

Hotovost kryje ¢asovy a objemovy nesoulad piijmil a vydaji (Kislingerova, 2010).

Matematicky Ize CPK vypoéitat dvéma zptisoby. Prvni moznosti je soudet vlastniho
kapitalu a dlouhodobych zavazki, od kterého je nasledné odectena suma dlouhodobého
majetku (stalych aktiv). Druhy zplisobem vypoctu ¢istého pracovniho kapitalu je rozdil

obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdroju (Landa, 2007).
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Cisty pracovni kapitél Ize klasifikovat do tfech kategorii (Rezfidkova, 2010):

1. Uvolnéna strategie Fizeni — pii této strategii ma& podnik obrovsky objem
hotovosti, stav zasob, velké mnozstvi pohledavek a ptinosy v podobé

dodavatelskych uvéri nejsou podnikem vyuzivany.

2. Restriktivni strategie Fizeni — spolecnost udrzuje svij stav hotovosti,
pohledavek a také zasob na velmi nizké Urovni. Oproti tomu hodnota zavazku je

maximalizovana a podet obratek CPK je vysoky.
3. Umirnéna (vyvazena) strategie iizeni — tato strategie je jakymsi sttedem mezi
jiz popsanymi Krajnimi strategiemi tizeni.
2.4.1.1 Rizeni pohledavek

Podnik v oblasti fizeni pohledavek pracuje s pohleddvkami, které se nepiimo tykaji
obchodnich vztahi (pohleddvky zaméstnanecké, dafiové, spojené se spolecniky
a spfiznénymi osobami), a které jsou primarné vztazeny K odbératelim. Tyto
pohledavky z obchodnich vztahi pracuji se dvéma zasadnimi otazkami (Landa, 2007):

e snizovani obdobi mezi vznikem a splacenim pohledavky,
e snizovani rizika, ze odbératelé nesplati sviyj dluh vici podniku.

Usili, které je vynalozené na minimalizaci ¢asu mezi vznikem pohleddvky a jejim
splacenim, hraje podstatnou roli a ma velky dopad na kone¢ny hotovostni cyklus a s tim
spojenou potiebu ciziho kapitalu nutného K financovani produkéniho cyklu. Podnik
musi vzdy ptihlizet k podminkam, které plynou z konkrétnich situaci. Napiiklady snahy
0 zkracovani splatnosti pohleddvek mohou mit spiSe nezddouci dopady na prodeje.
Podnik se pfi fizeni pohledavek snazi redukovat riziko a zabezpecit, aby nedochazelo
K nezaplaceni pohledavek. Za optimalni podnik povazuje splaceni pohledavek
V dohodnuté dobé& splatnosti. Firma se tedy toto riziko snazi minimalizovat
predchazenim vzniku nesplacenych pohledavek a vymahanim pohleddvek po dobé

splatnosti (Landa, 2007).

Prevenci vzniku nezaplacenych pohleddvek je moZzné dosahovat pomoci limith
obchodnich Gveru, platebnimi podminkami, postojem k novym odbératelim, zptisobu
zajisténi pohledavek anebo prokazatelnou fakturaci. Jestlize pohledavka nebyla

odbératelem splacena po dovrSeni doby splatnosti, podnik zpravidla pfistupuje
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k upominani téchto pohledavek. Pokud ani tento zptsob na zékaznika nezabere, dochazi
k vystaveni tzv. pfedzalobni upominky. Dal§i moznosti je uz jenom vymahani pravni
cestou (Landa, 2007).

Primarnim ukazatelem fizeni pohledavek je ukazatel doby obratu pohledavek, ktery
je nutné ponizit o pohledavky netykajici se obchodnich vztaht. Diky tomuto nezahrnuti

ma ukazatel pro fizeni pohledavek daleko vétsi vypovidajici hodnotu (Landa, 2007).
2.4.1.2 Rizeni zdsob

Smyslem fizeni zasob v podniku je identifikace idealni vyse a uspotadani v§ech polozek
zasob vcetné jejich formy financovani. Optimalni mnozstvi znamena urceni optima
leZiciho mezi malou a velkou vysi zasob. Soucasné s tim je nutné brat v potaz i néklady

spojené s poiizenim a se skladovanim zasob (Hrdy a Horova, 2009).

Klasifikaci zasob je mozné provést nc¢kolika zplsoby, ovsem nejpouzivanéjsi déleni
je dle funkénosti, které zasoby déli na obratové, pojistné, objednaci, maximalni,
prumémé a okamzité. Kromé vySe uvedeného déleni lze také uvést zasoby
na ptedzasobeni, spekulativni, technologické, zdsoby na cest¢ a bez uzitku

(Reznakova, 2010).

Na fizeni zasob ma vliv pisobeni mnoha faktorti naptiklad objem vykonti podniku,
specifika kolobéhu zasob ¢i doby jednotlivych dodavkovych, vyrobnich a odbytovych
cyklu (Hrdy a Horova, 2009).

2.4.1.3 Rizeni krdtkodobého finanéniho majetku

Ptistupy, jak fidit kratkodoby finanéni majetek, jsou zalozené na podobném principu
jako v fizeni zasob, protoZe cilem obou zpisobu fizeni je zajisténi adekvatniho stavu
dané polozky (Reznakova, 2010).

Baumoliiv model

Principem tohoto modelu je chapani penézich prostiedkil jako zasoby majetku podniku,
ktera je postupné vynalozena do spotieby (platby dodavatelim). Az dojde k vyCerpani
této hotovostni zasoby na pojistnou vysi, podnik pfistoupi k prodeji ¢asti svych
likvidnich cennych papira. Timto krokem podnik ziska zpét hotovostni zasobu
(Kislingerova, 2010).
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Faktory determinujici vv§i hotovostni zasoby jsou (Rezidkova, 2010):

e celkovy objem hotovosti ve vybraném obdobi,
e transak¢ni naklady spojené s prodejem cennych papirl véetné urokoveé sazby,

e dodatecné néklady spojené s drzbou hotovosti.

0= o @)

kde: Q... objem hotovostni rezervy,
C ... spotteba hotovosti za dany rok,
Ct ... transakéni ndklady,
i ... arokova sazba z cennych papird.

Cilem Baumolova modelu je nalézt idealni vysi hotovosti, pfi které dosahuji celkové
naklady na ziskdni a drZeni hotovosti minimalni Grovné. Pokud budou tyto zlstaky
na velice nizké urovni, podnik bude nucen cenné papiry prodavat opakované. V piipadé
vysSich zustatkd k tomu dojde, ale vyssi ztstatky zvySuji naklady ob&tované piilezitosti
(Kislingerova, 2010).

Baumovoliv model vSak nezohlediiuje, ze v podnikové praxi nedochazi
k rovnomérnym vydajim penéznich prostiedki. Dale tento model nepocita s pojistnou

rezervou a piijmy firmy (Kislingerova, 2010).
Miller-Orriv model

Hlavnim predpokladem tohoto modelu je nemoznost spole¢nosti predikovat planované
o¢ekavané zustatky hotovosti. Tento model je postaven na stanoveni tfech hlavnich
urovni zustatkt hotovosti na dolni a horni meze a optimalni uroven. Dosahne-li objem
hotovosti horni meze, firma pfistoupi k nakupu zna¢né likvidnich cennych papirt
v takém mnozstvi, aby se dostala zpét na optimalni Uroven. V pfipad¢ atakovani
dolni hranice, spolecnost proda cenné papiry v rozsahu, které ji opét vrati na optimalni
uroven. Optimalni urovei je stanovovana dle pozadavkl podniku. Rozpéti, ve kterém
se pohybuji hodnoty dolni a horni meze, je determinovano Udrokovou sazbou,
transak¢énimi naklady souvisejicimi s cennymi papiry a kolisanim denniho rozptylu

zustatku (Kislingerova, 2010).
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R-3-((f2) @
kde: R... rozpéti mezi horni a dolni mezi,
Q ... objem hotovostni rezervy,
C ... spotteba hotovosti za dany rok,
Ct ... transak¢ni néklady,
o ... denni rozptyl ztstatkd hotovosti,
I ... urokova sazba z cennych papira.

Zavedeni tohoto modelu v praxi brani nékolik zadrheli jako napiiklad nezohlediovani
sezonich cykli ¢i slozitost investovani, proto je tento model spi§ teoreticky,

jehoz principy mohou podniky zahrnout do fizeni hotovosti (Kislingerova, 2010).
2.4.1.4 Rizeni zavazki

Zavazky plynouci z obchodniho vztahu jsou pro podnik cizim zdrojem financovani.
Prekroci-li ale jejich vySe podnikem stanovenou hranici, pak je financni stabilita
podniku ve vétSim ohrozeni. Proto vedeni podniku je nuceno vSechny zavazky
z obchodnich vztaht fidit a urcit jaky zavazek je nezbytné zaplatit co nejdiive a jaky
mize pockat. Problematika fizeni zavazku je spojena s likviditou a jejim fizenim. Diky
velkému objemu finan¢nich prostfedki mize podnik splacet své zavazky

(Marini¢ a Nyvltova, 2010).
2.4.2 Cash Flow

Diky vykazu cash flow (CF), tedy ptehledu o penéznich tocich, 1ze vidét primarni
zdroje peneznich piijma a ucely jejich vynaloZeni béhem urcitého obdobi podniku.
Kromé toho nabizi uceleny pohled na likviditu a na celkové financni fizeni, zaroven
poskytuje pohled na dusledky rozhodnuti minulych let, které mély vlivy na penézni
toky. Struktura cash flow je rozdé€lena do tfech ¢asti, které zobrazuji rozdily piijml

a vydaji z ¢innosti provozni, investi¢ni a finan¢ni (Landa, 2007).

Penézni toky plynouci z provezni ¢innosti zohlediuji piijmy a vydaje z hlavni
podnikatelské cinnosti, tedy z ¢innosti kazdodenniho provozu (Reznakova, 2010).

Do provozni ¢innosti patii finan¢ni pfijmy od odbératelt, piijmy plynouci z autorskych
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prav, splatky dodavatelim a zaméstnancim, platby dani, vyplata dividend, aroky a dalsi
(Sedlacek, 2010).

Cash flow z investi¢ni ¢innosti dohlizi na dlouhodoby majetek a na jeho zmény.
Jsou zde zaznamenavany jak piijmy z prodeje dlouhodobého majetku, tak i vydaje
na pofizeni tohoto majetku (Reznakova, 2010). Do této skupiny se fadi piijmy z prodeju
dlouhodobych aktiv, platby za zapujéenych prostiedkt od spiiznénych osob, vydaje
plynouci z pofizeni novych dlouhodobych aktiv apod. (Sedlacek, 2010).

Cash flow z finanéni ¢innosti nabizi informace spojené se zménami struktury zdroji
financovani, ve které jsou zohlediiovany piijmy (penézni dary nebo piijmy plynouci
zZ piijatych uvért)) a splatky financnich zdroji (vyplata spole¢nikiim podilti na zisku)

(Sedlacek, 2010, Reznakova, 2010).

Souctem provozni, investi¢ni a financni ¢innosti se vypocte Cistd hodnota cash flow,
Kterd je v rozvaze zobrazena jako piirtistek nebo ubytek penéZnich prostfedk v daném
ucetnim obdobi (Rezndkova, 2010).

Pro interni tcely fizeni CF podava pohled, jestli financovani investi¢nich potieb bylo
pokryto penéznimi toky z provozni ¢innosti, a jaké zdroje byly pro toto financovani
pouzity. Externi uzivatelé z cash flow zajim4, jak je podnik schopny v otazce vytvaieni
budoucich penéZnich toku, placeni svych zavazka a podilt na zisku, nebo zda je nutné

pouzit externi financovéani (Landa, 2007).

Existuji celkem dva pfistupy sestaveni cash flow — pfimd a nepiimd metoda.
Piima metoda sestaveni cash flow je zaloZena na sledovani dil¢ich polozek pijmu
a vydajli penéz v ur¢itém obdobi. Tento zplsob je velice komplikovany na ¢as, protoze
pii sledovani je nutné separované tfideni dokladd. Proto je tato metoda vyuzivana pouze
pro kratka obdobi jako dny, mésice nebo Ctvrtleti. Oproti tomu nepiima metoda
vyzaduje informace zrozvahy, jakozto hlavniho zdroje informaci pro sledovani
penéznich toki, a z vykazu zisku a ztraty. Zmeéna stavu polozek téchto dokumentt
predstavuje piiliv nebo odliv penéznich prostfedkti z pojeti vykazu cash flow.
Rist polozek aktiv a pokles polozek pasiv piedstavuje odliv penéznich prostiedki,
pokles polozek aktiv a rist pasivnich polozek reprezentuje piiliv penéz

(Reznéakova, 2010).
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Pti plénovani cash flow je nutné mit na paméti, ze predpovédi nelze povazovat
za spravné, ani za chybné, protoze nejsou postavené na védecky podlozenych faktech.
Tyto predikce lze oznalit za pfijatelné, tedy za néco, co lze v budoucnu povazovat
zavice nez pravdépodobné. Piedpovédi tedy nevyjadiuji, co se v budoucnu stane,

ale co muze nastat na zakladé konkrétnich okolnosti (Jury, 2012).

Mezi nejcastéjsi davody, pro¢ podniky tyto plany dé€laji, patii hledani odpovédi
na otazku typu: zda firma disponuje dostate¢nymi zdroji na planované operace
a obchody, kolik 1ze investovat do projetku, bude mit spole¢nost dostatek prostiedkt

pro rozb&éhnuti zamyslenych operaci v ndsledujicim mésici, ¢tvrtleti a roce (Jury, 2012).
2.5 Zdroje financovani podniku

Finan¢ni zdroje spoleénosti jsou zdroje, které slouzi k vytvareni finan¢nich prostiedku
a podnikového kapitalu. Klasifikaci finan¢nich zdroji lze provést podle hlediska
vlastnického (vlastni nebo cizi), ¢asového (kratkodobé se splatnosti do 1 roku
nebo dlouhodobé se splatnosti nad 1 rok) a pivodu prostiredka (externi nebo interni)
(Hrdy a Horova, 2009).

Obr. ¢&. 1: Clenéni finanénich zdroji

Externi
Vlastni Dlouhodobé

Interni

Zdroje

financovani
Dlouhodobé Externi

Kratkodobé Interni

Zdroj: viastni zpracovani dle Riickova a Roubickova (2012), 2018
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Autofi Hrdy a Horova (2009) navrhuji pro ur€eni daného finan¢niho zdroje nésledujici

postup:
1. Stanoveni zdroje podle piuvodu prostiedku

Mezi interni zdroje vygenerované podnikem se fadi zisk, odpisy, dlouhodobé finanéni
rezervy a ptijmy plynouci z prodeje nepenézniho majetku. Tento typ financovani je také
oznacovan za samofinancovani. Zbylé slozky finanénich zdroju jsou externimi zdroji

napiiklad akcie, dluhopisy, Gvéry, leasing, dotace a podpory nebo ostatni externi zdroje.
2. Stanoveni zdroje podle jeho vlastnictvi

V tomto piipadé je nutné urcit, jestli se jednd o financni prostfedky, které musi
spole¢nost vratit zpét (cizi zdroj), nebo si je ponecha (vlastni zdroj). Vlastnimi zdroji
jsou v8echny vnitini zdroje kromé polozky rezerv, cizi zdroje mohou byt vlastni nebo
cizi. Mezi vlastni interni zdroje se fadi zakladni kapital, fondy vcetné dari a dotaci.

Naopak cizimi externimi zdroji jsou Gvéry, pujéky a viechny zavazky.
3. Stanoveni zdroje podle doby splatnosti

Vlastni zdroje 1ze povazovat z hlediska Casu za dlouhodobé, protoze nejsou splatné.
Casto jsou tyto vlastni zdroje oznaGovany za trvalé finanéni zdroje. Cizi zdroje mohou

byt kratkodobé i dlouhodobé, zavisi na jejich dob¢ splatnosti.
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3 RISK MANAGEMENT

Pojem riziko Ize chapat mnoha definicemi, jez ve své podstaté vyjadiuji tyZ vyznam.
Ruznost pojeti lze wvysvétlit jak odlisnostmi v chapani jednotlivych autoru,
tak i samotnym vyvojem udalosti, které mély vlivy na formulaci tohoto pojmu. Riziko
dle autort Louisota a Ketchama (2014) lze chépat jako ,,vliv nejistot na cile.”
Autor Hampton (2015) za riziko oznacuje ,,pravdepodobnost nezadouci uddlosti.
Napiiklad dle  ceského autora  Vlachého (2006) Ilze riziko  vnimat
jako ,, pravdépodobnost zmeény nahodnoty podniku v diisledku neocekavanych

udalosti.

Jakykoliv typ rizika Ize ohodnotit, a to do jakékoliv podoby (penéz, procent, dopadu,
vaznosti apod). Finan¢ni rizika maji tu zvlastnost, Ze v sob¢é odrazeji finan¢éni dopady
avlivy zoblasti operativni, technické, bezpe¢nostni ¢i informac¢ni atd. Napiiklad
nepatfi¢né zachdzeni s materialy ¢i pfistroji ve vyrobnim podniku zptsobi S$kody
a nefunk¢nosti, které budou vyzadovat okamzité kroky pro zajisténi plynulého chodu
linky. Pokud by tak firma neucinila, hrozila by ji rizika ze strany odbératell, které
hlavné v piipadé velkych nadnérodnich korporaci znamenaji vysoké penale nebo
dokonce ukonceni spoluprace. Kroky pro zajisténi chodu vyrobnich procest jsou
mySleny v podobé nakupu nového materialu, opravy c¢asti stroje, nucené propousténi
nespolehlivych pracovnikti a pfijmuti novych zaméstnanct, nakupu nového stroje,
jejichz objednani, dodani a instalace neni otdzkou minut. Jak je zfejmé tyto nahlé
aneCekané naklady vyzaduji finanéni prostiedky, zbyte¢né vynalozené prostiedky,
které mohly byt vyuzity do oblasti vyzkumu a vyvoje, kryti nutnych zavazki, odmény
zam&stnancl, nebo drZzeni prostiedkd pro zajisténi bonity ve vztahu k bance,
odbératelim, dodavatelim atd. Takovéto plytvani penéz se diive ¢i pozdéji projevi

do skute¢nych finan¢nich rizik, jejichz dopadim bude spole¢nost vystavena
(Smith, 2018).

V ptipadé dcefiné spolecnosti ¢i zahrani¢ni pobocky velké nadnarodni korporace

je mozné dodate¢né finan¢ni prosttedky ziskat od matefské spolec¢nosti. Ta ovSem bude

vyzadovat vysvétleni chyb, jeZ si vyZadaly neplanované ndklady, tim padem sniZeni

celkového vysledku hospodateni, a tudiz nizsiho podilu na zisku pro vlastniky podniku.

Kazda z Urovni podniku bude vyzadovat vysvétleni danych neplanovanych kroku

a zajisténi, aby k dalsim podobnym krokim jiz nedochazelo. Maximalni eliminace
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neptiznivych udalosti, ¢innosti a vlivl, které se diive ¢i pozdé€ji promitnou do rizika,
pomuze podniku se vyvarovat téchto nezadanych a v n¢kterych ptipadech i obrovskych
komplikaci (Smith, 2018).

Mrwe v

Vyvoj a pokrok spolecnosti je také zapiicinén stanovenymi cili podniku, které pobizi
podnik k neustalému rozvoji. Za konkrétni cile v kazdém podniku je vzdy zodpovédny
konkrétni zaméstnanec na zakladé svého postaveni ve firmé. Dany zaméstanec
je predev§im odpovédny za splnéni cile, tedy za dosazeni kladného ocekavaného
vysledku. Ktomuto cili dojde tak, Ze eliminuje maximalni pocet vSech vliva,
jez by znemoznovaly jeho dosazeni, napiiklad delegovanim dil¢ich tkold na podiizené,
stanovenim pland, provadénim pribézné kontroly, vyzadovanim zprav od povétenych
zaméstnanct, poskytovanim repotrti nadiizenym atd. Timto zptisobem funguje vétSina
firem a organizaci v souvislosti s plnénim cilt. Na podobneé principu je pfistupovano

K riziktim jiz v n€kterych spole¢nostech (Smith, 2018).

Cil je néco, ¢eho ma byt dosazeno. V piipad¢ rizika je to podobné. Riziko je néco, ¢eho
nema byt dosazeno. Aby nebylo dosazeno rizik, musi byt nékdo, kdo bude zodpovédny
za jejich tizeni, eliminaci a kontrolu (risk owner). Tato osoba musi K riziku pfistupovat
stejn¢ jako k cilim, tedy delegovanim dil¢ich ukolii na podfizené, stanovenim plant,
provadénim priubézné kontroly, vyzadovanim zprav od povéfenych zaméstnanci,
poskytovanim repotrii nadiizenym atd. Smyslem je tedy brat v potaz vSechny mozné
aspekty vnitinich a vnéjsich vlivii v§ech trovni ve spole¢nosti ptsobici na jeji finanéni

provoz (Smith, 2018).

I prestoze nékteré slozky finan¢nich rizik neni mozné zcela kontrolovat z diivodu jejich
externiho vzniku a nemoZznosti ovlivnéni samotnym podnikem, je vSak nutné tyto
aspekty brat vpotaz pii planovani, provadéni a kontrolovani c¢innosti finanéniho
oddéleni. Dobfe stanovené cile a jejich pfesné provadéni nestaci. Je také dulezité
zohlednit fakt, Ze spravné postupy k dosaZeni cilt mohou zamezit vzniku rizika, ovsem
nezaru€i to jejich eliminaci. Z tohoto duvodu je kromé stanoveni cilti stejné vyznamné
i uréeni rizik, diky ¢emuz lze snadngji zajistit kontrolu vSech moznych nezadoucich
vlivii. Zapracovani téchto ptistupi do kazdodennich ¢innosti finanéniho oddéleni,

dopomiize k redukci rizik (Smith, 2018).

Risk management je neustaly proces, jehoz hlavnim cilem je eliminace, transfer,
zmirnovani a monitorovani rizik organizace za pomoci riznych metod, technik
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a pristupti (Hampton, 2015). Piedevsim globalni udalosti, které se staly od piclomu
milénia, daly podnéty k tomu, aby byly i doposud nepiedpokladana rizika a vlivy brany
v uvahu. Mezi tyto udélosti 1ze zaradit Gitok na Svétové obchodni centrum 11. zafi 2001,
skandal spole¢nosti Enron na konci roku 2001, hurikdn Katrina na konci srpna 2005,
nebo pad banky Lehman Brothers a globalni ekonomickd krize v zafi 2008.
Risk management 21. stoleti byl rozsifen o tyto mozné oblasti rizika a je na néj kladen
¢im dal vétsi diraz, protoze mize odhalit, ptedvidat ¢i eliminovat obrovské dopady
a uvazovat mozné i nemozné scénaife. Moderni risk management se tedy snazi pracovat
spojmem black swan, ktery lze zjednodusené vysvétlit jako piedvidani
nepiedvidatelného (Smith, 2018).

Obr. €. 2: Proces fizeni rizik

Posouzeni
Monitorovani rizik
a Pfezkoumani * Identifikace
* Analyza
* VVyhodnoceni

Zachazeni s riziky

* Redukce
« Financovani

Zdroj: vlastni zpracovani dle Louisot a Ketcham (2014), 2018

Rizika organizaci lze podle riiznych vlastnosti a charakteristik klasifikovat do n€kolika
skupin: dle ¢innosti firmy (vyrobni, technickd, ekonomicka, trzni ¢i finanéni),
dle stupné ovlivnitelnosti rizika (ovlinitelnd, neovlivnitelnd), dle vztahu rizika
k organizaci (interni, externi), dle stupné pfijatelnosti rizika (nezbytna, Unosna
a neunosnd) a mnoho dalsich (Smejkal a Rais, 2013).
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3.1 Finand¢ni riziko
Autor Vlachy (2006) klasifikuje financni rizika do tfech hlavnich skupin:
e Trzni riziko
o Ménové riziko,
o Komoditni riziko,
o Akciové riziko,
o Urokové riziko,
o Odvozena trzni rizika.
e Kreditni riziko
o Riziko ztraty obchodu,
o Riziko vyporadani,
o Uvérové riziko.
e Likviditni riziko
o Riziko financovani,
o Riziko likvidity trhu.
3.1.1 Trzni riziko

Tuto skupinu rizik musi spolecnost brat v potaz pfi finanénim planovani, protoze trzni
rizika jsou moznosti, které mohou zptisobit zménu hodnoty podniku na zakladé zmény

trzni hodnoty rizikového faktoru (Vlachy, 2006).

Ménova rizika

Jednou z moznosti, jak interpretovat ménové riziko, je zména hodnot dil¢ich slozek
kapitalu podniku na zakladé¢ zmény hodnoty devizového kurzu (Finexpert, 2018).
Pro ur¢eni ménového rizika je nutné stanovit zakladni ménu podniku, ktera bude
posuzovana ve vztahu K zahrani¢ni méné. V ptipadé tuzemskych firem se vychazi
z Ceské koruny, ovSem u nadnérodnich korporaci mize byt identifikace zakladni mény
nékdy nejasna. Vétsinou se meénové riziko tyka obchodnich pohledavek, zlstatkd

na bankovnich uctech nebo hotovosti na strané aktiv podniku, ale také strany pasiv

v podobé¢ dodavatelskych zavazku, nebo ptijatych avéra (Vlachy, 2006).
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Komoditni riziko

Rizikovym faktorem jsou zmény trznich hodnot obchodovanych komodit (zejména
kovt, energetickych surovin, zemédé€lské produkce, ropy, zlata atd.), které dale piisobi
na planované ocekavané piijmy a vydaje podniku. Komoditni riziko muze doléhat
na podnik ve dvou forméch — nepfimo a pfimo. Nepfima forma pusobi na podnik
napiiklad skrze vyvoj ceny ropy, coz neni otazkou aktivit treasury managementu.
V pfimé formé se toto riziko projevuje hlavné u spole¢nosti v chemickém,
potravinaiském ¢i hutnickém pramyslu, jez lze fidit pomoci cCinnosti treasury

managementu (Vlachy, 2006).
AKkcioveé riziko

Akciové riziko se tyka vSech finan¢nich nastroji, které maji hodnotu odovozenou
od trznich cen akcii. Jedna se zejména o okamzité a terminové pozice jak v akciich,
tak i v akciovych portféliich. Dale Ize uvést finan¢ni derivaty, jako jsou swapy i opce,
jejichz podkladovymi materialy jsou pravé akcie (Vlachy, 2006).

Urokové riziko

Autor Vlachy (2006) o urokovém riziku tika: ,,rizikovym faktorem Grokového rizika
je pozadovany trzni vynos v odpovidajici méné a c¢asovém horizontu.* Urokové riziko
ma vliv na hodnoty ocekavanych piijmi a vydaji. VySe téchto piijmt a vydajia je
pfedem znama a jejich soucasna hodnota kolisa pii pohybech zmény trznich Grokovych
sazeb. Dochdazi-li k nartstu sazeb, odlozené piijmy se znehodnocuji a vydaje naopak

zhodnocuji. Pii poklesu urokovych sazeb dochazi k opa¢nym situacim (Vlachy, 2006).
Odvozena trzni rizika

Hlavnim znakem téchto rizik je jejich nemoznost pfimého pozorovani. Lze je sledovat
pouze jako slozku ocenéni konkrétnich obchodovanych nastrojti. Mezi tato rizika patii
riziko korelace (riziko korelace turokovych sazeb, riziko kreditni marze, riziko
obchodniho rozpéti a riziko korelace komoditnich kontrakttl) a riziko volatility

(Vlachy, 2006).
3.1.2 Kreditni riziko

V podnikéni se nelze vyhnout kreditnimu riziku, protoze s nim podnik pfijde do styku

kdykoliv pfi uzavirani smluv. Podnik se tedy pi#i kontraktaci vystavuje tomu,
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ze protistrana nebude schopna dostat svym zavazkum. Kreditni riziko ptedstavuje

wrwe

protistrany (Vlachy, 2006).
Riziko ztraty obchodu

K tomuto typu rizika je spole¢nost vystavena od momentu sjednani kontraktu a trva
az do okamziku uskute¢néni plnéni protistrany na zakladé predem dohodnuté smlouvy.
Pokud protistrana odmitne poskytnout plnéni, vznikne Kupujici strané ujma a dojde
ke ztrat¢ obchodu. Pokud kupujici strana od uzaviené smlouvy odstoupi pted jejim

plnénim, protistran¢ nevznikne Skoda (Vlachy, 2006).
Riziko vyporadani kontraktu

Toto riziko vznika v situaci, kdy podnik odesle plnéni kontraktu protistrané a o¢ekava,
Ze 0no plnéni je na cesté¢ k nému, jenze obchodni partner na tuto skute¢nost doposud
neupozornil. Riziko vyporadani kontraktu vznikd v obdobi mezi poskytnutim plnéni

a pfijetim plnéni protistrany (Vlachy, 2006).
Uvérové riziko
V podnikové praxi se vyskytuje nejcastéji a predstavuje hrozbu, Ze protistrana neuhradi

svij zavazek v domluveném Case, nebo jej nesplati vcelé dohodnuté vysi

(Vlachy, 2006).
3.1.3 Likviditni riziko

Likviditni riziko je moZna zmeéna hodnoty spoleCnosti, kterd je vyvolana

nerealizovatelnosti predpokladané transakce v konkrétnim case (Vlachy, 2006).
Riziko financovani

Riziko financovani nastava v piipadé¢, kdy soucasny stav penéznich prostiedki podniku
neumoziuje provést zamysSlené plnéni. Tento zplsob je také zndm pod pojmem
insolvence nebo platebni neschopnost. Mezi pii¢iny rizika financovani patii nevhodné
vklady volnych penéznich prostiedki, Spatné obchodni ¢innosti atd. Krom¢ internich
pti¢in mohou problémy s likviditou zpusobit také externi vlivy napiiklad platebni
neschopnost obchodniho partnera (Vlachy, 2006).
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Riziko likvidity trhu

Likvidita trhu je spojena s moznosti podniku realizovat na trhu s protistranou obchody
za konkrétnich podminek a Casu. V pripad¢ této nemoznosti takové obchody uskutecnit,
hovoiime o riziku likvidity trhu, respektive o nelikvidnosti trhu, ktera je relativni nebo
absolutni. Relativni riziko pfedstavuje moznost, pfi které neni mozné dany obchod
na zakladé obvyklych trznich podminek uskute¢nit. Protistrana nakonec danou transakci
realizuje ovSem za zhorSenych podminek pro prodavajiciho. Absolutni riziko
je vyvolané nedostatky trhu, jez muzou vyustit do problémi podniku s likviditou
(Vlachy, 2006).

3.2 Devizova pozice

Devizova pozice zohlediiuje pomér mezi devizovymi aktivy a pasivy a nasledné se déli
na otevienou a uzavienou devizovou pozici. Uzaviena devizova pozice znamena,
ze velikost pohledavek a zavazkd se shoduje v méné, mnozstvi, ale i z hlediska zptisobu
uroceni a ¢asové disponibility. Pokud se podnik nachédzi v uzaviené pozici, neni v tomto
obdobi vystaven riziku ze zmény kurzu. Otevi‘enou devizovou pozici lze dale délit
na kratkodobou (short position) a dlouhodobou (long position), pfi¢emz kratkodobéa
devizovd pozice vznikd v okamziku, kdy zavazky v dané cizi méné prevySuji
pohledavky ve stejné cizi méné. Dlouhodoba devizova pozice vyjadiuje opak
kratkodobé pozice, tedy pohledavky v urcité zahrani¢ni méné jsou vyssi nez zavazky
Vv této meéné. Pii oteviené devizové pozice se spolecnost vystavuje dopadim kolisani

devizového kurzu (Reziakova, 2010).

Hovotime-li 0 devizové pozici, je nutné se také zminit od devizové expozici. Tento
pojem lze chapat jako nachylnost poloZzek aktiv, pasiv a cash flow na skute¢ny,
ocekdvany 1 neocekdvany pohyb devizovych kurzi. Devizova expozice se déli

na transakcni, ekonomickou a translacni (Reznakova, 2010).

Transakéni devizova expozice zobrazuje miru citlivosti budoucich devizovych
transakci (inkasa a thrady) na pohyb devizovych kurzd, ekonomickd devizova
expozice znazoriuje citlivost ptredpokladaného podnikové cash flow na pohyb
devizovych kurzti a translaéni devizova expozice lze popsat jako citlivost
konsolidovanych finan¢nich vykazii mezinarodnich spole¢nosti na piedchozi pohyby

devizového kurzu, které jsou jiz i€etn€ zaznamenané (Reznakova, 2010).
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3.3 Meéreni rizika

expozice a dale pravdépodobnosti nepiiznivého vyvoje kursu tuzemské mény

(Cernohlavkova, 2007)
Value at risk

Metoda Value at Risk (VaR) urCuje ztratu z nezajisténé oteviené devizové pozice
ve stanoveném obdobi s ur¢itou pravdépodobnosti. Pii této metodé je dulezité, Ze neni
postavena na subjektivnim hodnoceni proménnych, naopak metoda je postavena
na ptedpokladu, ze pohyb devizového kurzu lze charakterizovat urcitym rozdélenim
pravdépodobnosti. Vyznam této metody je v jeji univerzalnosti z hlediska méfeni
rizikovosti libovolného portfolia. Podklady pro tuto metodu vychazi z historickych dat
(Ambroz, 2011, Reznakova, 2010).

Nasledujici vzorec stanovuje vypocet maximalni ztraty jednoho samostatného

zahrani¢niho aktiva (pohledavky).
VaRgs 1 = FTp * [E(AF) — 05 * k] (4)
kde: T ... obdobi, za které je pocitana ocekavana ztréata,
FTe ... vySe devizovych transakci vyplyvajicich u drzby zahrani¢niho aktiva,
vyjadiena v domaci mene,
E(AF) ... primérna ocekavana procentualni zména devizového kursu za obdobi

T,
0AF ... smérodatnd odchylka zmény devizovych kurzu obdobi T,

k ... koeficient statistické spolehlivosti odhadu za pfedpokladu normalniho

rozdéleni.

Vzorec pro stanoveni maximalni ztraty jednoho samostatného zahrani¢niho pasiva

(zavazku). Promeénné jsou stejné jako v piipadé¢ vzorce pro pohledavky.
VaR95'T = FTF * [E(AF) + OAFR * k] (5)

Spole¢nost mé ale obvykle vice otevienych pozic. Z tohoto divodu je do vypocétu

zafazena promeénna, kterd bere v potaz vazby téchto mén pomoci korelacniho
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koeficientu. Pro tyto Gcely je pouzivdn vypocet smérodatné odchylky portfolia mén

(Rezhakova, 2010).

0p = V2 % 0oy + (1 = V)2 % 025y + 2%V % (1 — V) * Oppy * Oapy * P (6)
kde: v ...vahamény X v portfoliu,
o4rx ... smeérodatnd odchylka procentudlni zmény kurzu mény X,
o4Fy ... smérodatna odchylka procentualni zmény kurzu mény Y,
p ... korela¢ni koeficient procentudlnich zmén kurzu mény X a mény Y.
Metoda alternativnich scénari

Principem této metody je stanoveni, zpravidla finan¢nim managerem, predikce vyvoje
devizovych kurzl a posouzeni miry pravdépodobnosti, s kterymi mohou devizové kurzy
nastat, do jednotlivych scénait vyvoje kurzu. Stanoveni pravdépodobnosti a budouciho

kurzu jsou nejobtizng&jsi ¢asti této metody (Reznakova, 2010).

V nésledujicim tabulce ¢. 3 je uveden ukazkovy ptiklad metody alternativnich scénaiq.
V prvnim sloupci tabulky jsou uvedeny moznosti vyvoje danych zahrani¢nich mén,
které berou v potaz jejich zhodnoceni nebo nezhodnoceni. Druhy sloupec tabulky uvadi
moznosti oteviené pozice (kratka nebo dlouha) danych mén. Ve tietim sloupci tabulky
jsou uvedeny mozné scénate kurzu souvisejici se znehodnocenim ¢i zhodnocenim dané

mény. Posledni sloupec tabulky vyjadiuje odhadované pravdépodobnosti nastani kurzu.
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Tab. €. 3:  Vypocet o¢ekavané kursové ztraty/zisku

Scénaie vyvoje Otevi‘ena pozice Kursova ztrata/zisk Pravdépodobnost
-(26,745 - 25,745) *50 000 | 0,6
Znehodnoceni EUR 50 000 EUR kratka (21,162 - 20,862) * 100 000 | 0.3
Znehodnoceni USD 100 000 USD dlouh&
-50 000 + 30 000 =-20 000 | 0,6 *0,3=0,18
-(26,745 - 25,745) *50 000 | 0,6
Znehodnoceni EUR 50 000 EUR kratka (20,502 - 20,862) * 100 000 | 0,7
Zhodnoceni USD 100 000 USD dlouha
-50 000 - 36 000=-86 000 | 0,6 *0,7 =0,42
-(24,545 - 25,745) *50 000 | 0,4
Zhodnoceni EUR 50 000 EUR kratka (21,162 - 20,862) * 100 000 | 0,3
Znehodnoceni USD 100 000 USD dlouha
60 000 + 30 000 = 90 000 0,4*0,3=0,12
-(24,545 - 25,745) *50 000 | 0,4
Zhodnoceni EUR 50 000 EUR kratka (20,502 - 20,862) * 100 000 | 0,7
Zhodnoceni USD 100 000 USD dlouha
60 000 - 36 000 = 24 000 0,4*0,7=0,28

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rezndkova (2010), 2018

Nasledné¢ je nutné vypocitat hodnotu ocekdvané ztraty/zisku vynasobenim
pravdépodobnosti vzniku mozné predikce s danym kurzem. Celkova vyslednd hodnota
z oteviené dlouhé devizové pozice v USD a kratké devizove pozice v EUR vychazi jako
oc¢ekavana ztrata: -20 000 * 0,18 -86 000 * 0,42 + 90 000 * 0,12 + 24 000 * 0,28 = -22
200 K¢ (Reznakova, 2010).

3.4 Zajisténi proti finan¢nimu riziku

Moznosti, kterymi se mize podnik zajistit proti finan¢im riziklim, je velké mnozstvi.
Obecné lze tato zajisténi (hedging) dé€lit na pfirozend nebo uméla. Pti prirozeném
zajisténi se podnik aktivné snazi minimalizovat finan¢ni riziko svymi aktivitami.
Umélé zajiSténi nastdivd v momenté vyuZiti vSech aktivnich zpisobli a jedna
se 0 externi moZnosti zajiSténi, které riziko a jeho dopady pifesouvaji mimo podnik
(Vlachy, 2006).
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3.4.1 Zajisténi proti kreditnimu riziku
Zajisténi pohledavek

Zajisténi je instrument (sménka, bankovni zaruka apod.), ktery nuti odbératele

k zaplaceni dluhu (BPX, 2018).
Smluvni podminky (dodaci a platebni podminky)

Dodaci a platebni podminky jsou zejména v mezinarodnim obchodé jednou z dulezitych
nalezitosti kupnich smluv. Dodaci podminky stanovuji odbérateli a dodavateli zavazky
spojené s dodavkou a pievzetim zasilky. Zaroven dodaci podminky maji vliv

na celkovou cenu (Sato, 2018).

Platebni podminky definuji zptsob, misto a okamzik thrady kupni ceny. Kromé jiz
zminénych podminek jsou zde zakotveny dal$i podminky jako zajiSténi pohledavek,
pfedlozenim urcitych dokumentti, hrazeni trokii atd. Dale je zde zohlednén druh
obchodovaného zbozi, stupen diavéry mezi obchodnimi partnery ¢i bonita a sila

jednotlivych obchodnich stran (Sato, 2018).
PodlozZeni kontraktu obchodni sménkou

Obchodni sménka se vyvinula z dodavatelsko-obchodnich vztaht. Jedna se o pfijeti
zavazku, ktery plyne z obchodniho styku. Sménka jakoZto kratkodoby cenny papir byva
pouzivana jako nastroj pro zaruceni dané transakce mezi subjekty. Vyhodou sménky

je jeji snazsi vymahatelnost oproti klasické faktuie (Reznakova, 2010).
Dohoda o0 vzajemném zapoc¢tu pohledavek

Zapocet pohledavek je upravovan zakonem o ucetnictvi (zakon ¢. 563/1991 Sb.) a také
novym obcanskym zakonikem (zakon ¢. 89/2012 Sb., § 1982). Jedna se o situaci,
kdy odbératel a dodavatel maji mezi sebou vzajemné pohledavky. Zapocétenim téchto

pohledavek dochazi k jejich vyrovnani (Smejkal a Rais, 2013).

Limity jednotlivych obchodnich partneru (na zakladé predchoziho odhadu jejich
pravdépodobnosti defaultu)

Uvérové limity je moZno definovat jako maximalni objem obchodniho avéru, jez je
firma ochotna poskytnout jinému subjektu. Pfed stanovenim limitd jednotlivym

zakaznikim firma analyzuje kupujiciho v¢etné konkurence odvétvi. Po posouzeni vSech
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dulezitych aspektt, firma stanovuje pro zdkaznika omezeni v podobé délky doby
splatnosti i mnozstvi poskytovanych uvért (Rezndkova, 2010).

Pojisténi

Pojisténi je nejstarSi zptisob zajisténi rizika. Principem tohoto druhu zajisténi je piesun
nezadoucich dopadu rizika mozné budouci negativni situace na zprostiedkovatele
pojisténi (pojistovnu), jez dle predem stanovenych podminek kryje rozsah skody.
Pojisténi je jednou z moznych variant K tvorbé vlastnich rezerv na budouci mozné
nezadouci skute¢nosti. Jako hlavni vyhodu tohoto typu nastroje eliminace rizik
je redukce objemu vézaného kapitélu, ktery lze pouzit na investovani. Nevyhodou
je nutnost thrady pojisténi. Nejvice rozsifenym zplsobem pro podniky je majetkové
pojisténi, ale v praxi je pojiSténi pouzivdno napiiklad na eliminaci uvérovych rizik,
pojisténi  investic a  pojisténi  proti  rizikim  spojenych s technologii

(Smejkal a Rais, 2013).
Factoring a forfaiting

Factoring je bezny v dodavatelsko-odbératelskych situacich, kdy podnik (dodavatel)
prodadvd svoji produkci jinému subjektu (odbérateli) a soucasné stim dodavatel
vystavuje fakturu s ur¢itou dobou splatnosti. Prodavajici subjekt ma na vybér ze dvou
moznosti. Bud’ pockd, dokud mu odbératel nezaplati, nebo prodd pohledavku
factoringové spolecnosti, ktera zaplati za pohledavku dodavateli a bude sama
od odbératele vymahat pozadovanou castku. Podniky tak diky této metodé maji
k dispozici penézni prostfedky a mohou byt pouzit na dalsi aktivity a ¢innosti podniku.
Principem factoringu je ptenechani kratkodobych pohledavek (30, 60, 90 denni
splatnosti) factoringové spolecnosti. Fortaiting je zalozen na stejném principu
jako factoring jen stim rozdilem, Zze forfaiting je metodou stfednédobého

a dlouhodobého financovani (Smejkal a Rais, 2013).
3.4.2 Zajisténi proti kurzovému riziku
3.4.2.1 Interni metody

Uc€elem internich metod je soustfed’ovat pozornost na probihajici podnikové ¢innosti,
které jsou upravovany zpiisobem snizujici expozice vuc¢i rizikim bez nutnosti

se zavazovat k dal$im pravnim smlouvam. (Reznakova, 2010).
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Ménova diverzifikace

Smyslem této metody je redukce kurzového rizika tim, ze podnik diverzifikuje své

pohledavky do riznych mén (Rezidkova, 2010).
Strategicka rozhodnuti

Tento piistup je zaloZzen na tom, ze podniky, které se aktivné podili na zahrani¢nim
obchodé, by mély piedvidat v zajmu své ochrany mozné dopady kurzového rizika jiz
ve svych strategickych rozhodnutich, napiiklad volbou vhodnych obchodnich partnera

¢i zajisténi vyssich cen u exportované produkce (Reznakova, 2010).
Transfer rizika na obchodni partnery

Piesun rizika na obchodni partnery, kterymi jsou hlavné odbératelé a dodavatelé,
je predevsim zavisly na vyjednavaci pozici a schopnosti podniku a dale také na trzni
struktuie daného odvétvi. Pokud je dana spole¢nost v pozici tvirce cen (price maker),
ma tak daleko vétsi pole pusobnosti pro vyjedndvani nez v pozici piijemce cen
(price taker). Jednim z nastroju transferu rizika mtze byt ménova dolozka,
ktera stanovuje ve smlouvé mezi obchodnimi partnery zménu cen produkce v zavisloti
nazménu devizového kurzu od uskute¢néni dodavky az do okamziku inkasa. Dalsi
metodou je uréeni vhodné fakturaéni mény tak, aby dochéazelo k podpoie podnikovych
aktivit. Podnik ma také moznost vyuzit agresivni metody, a to leading a lagging.
Pomoci téchto nastrojti maze podnik ¢asové prizptisobovat inkasa a platby s ohledem na
vyvoj devizového kurzu. Je-li o¢ekavano znehodnoceni kurzu, podnik se snazi splatit
zavazky co nejdiive (leading). Pokud je predikovano naopak zhodnoceni kurzu, podnik

se snazi uspisit Uhradu pohledavek (lagging) (Reznakova, 2010).
Zapocteni pohledavek a zavazki

Princip zapoc¢tu pohledavek je stejny jako v piipadé vzajemného zapoCtu u feSeni
kreditnich rizik. Zde ovsem dochazi k zapocéteni pohledavek a zavazki s ohledem
na devizovy kurz. Mezi zpisoby zapocteni patii jak netting, metoda fizeni hotovosti
zejména mezi zahraniénimi pobo¢kami jedné nadnarodni spole¢nosti, tak matching,
ktery nemusi byt pouzit jen v piipadé jedné nadnéarodni spole¢nosti, ale i ve spojitosti

s tieti stranou (Reznakova 2010).
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3.4.2.2 Externi metody

Tyto metody oproti internim metoddm pouzivaji dopliikové pravni vztahy a smlouvy.
Externi zajiSteni vyuziva hlavn¢ finan¢ni derivaty, jako jsou ménové forwardy, futues,

swapy a opce (Reznakova 2010).
Ménové forwardy

Jednd se o terminové operace, které jsou obchodovany na mimoburzovnim trhu OTC
(over-the-counter) mezi finan¢ni instituci a klientem (Kislingerova, 2010). Tento typ
kontraktu neni standardizovan, z ¢ehoz plyne urcita volnost pii stanoveni castky
i termint kontraktu. Ménovy forward ptedstavuje nakup ¢i prodej ur¢ité mény za ménu
jinou v ptedem stanoveném kurzu a k plnéni obchodu dochézi v budoucnu. Bézna doba

uzavieni forwardy byva na pal roku (Parita-direct, 2018).
Ménové futures

Futures jsou stejny typem finan¢niho derivatu jako forwardy, jenze futures
jsou obchodovény na burzovnim trhu. Dalsim rozdilem je standardizovanost podminek
z hlediska velikosti kontraktu a termind splatnosti. Futures jsou oproti forwardu
uskute¢nit pred stanovenym datem Kkontraktu. Tim, Ze se jednd o0 burzovné
obchodovatelny finanéni derivat, je placena uréita provize zprostiedkovateli, tedy burze
(Febmat, 2018).

Ménové swapy

Opét se jedna o derivat obchodovany na burzovnich trzich. Smyslem swapu je vyména
podkladovych néstroji v pfedem stanoveném case mezi dvéma Stranami.
Swap je kombinaci nékolika forwardovych obchodi s postupnou dobou splatnosti.
(Jilek, 2010).

Ménové opce

Opce na rozdil od piedchazejicich terminovanych obchodii neni zaloZena na povinnosti,
ale na pravu nakoupit ¢i prodat konkrétni aktivum za ptedem domluvenou cenu.
Vyhodou tohoto finan¢niho derivatu je jeho pohyblivost, kterd umoziuje obchod

realizovat v dohodnuty den, pied timto dnem ¢i jej nechat vyprset (Febmat, 2018).
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4 PREDSTAVENI VYBRANEHO PODNIKU

Spole¢nost, ktera byla vybrana pro analyzu treasury aktivit, nese nadzev Shape Corp.
Czech Republic, s.r.o.

4.1 Shape Corp. Czech Republic, s.r.o.

Obr. €. 3: Logo spolecnosti Shape Corp.

shap.

Zdroj: interni zdroj, 2018

~RP

Informace z obchodniho rejstiiku:

Datum vzniku a zapisu: 1. inora 2011

Sidlo: Podnikatelska 1183/41, Skvriany, 301 00, Plzen

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Statutarni organ: 6 jednateltl, spolecnost je zastupovana samostatné kazdym jednatelem
Zé&kladni kapital: 51 000 000,- K¢

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené¢ v piilohach 1 az 3

zivnostenského zakona (Interni zdroj, 2018).

Spolecnost Shape Corp. byla zaloZzena v 1974 ve mésté Grand Heaven ve statu
Michigan v USA. Od svého vzniku spole¢nost Shape Corp. nalezla svd pulsobisté
ve Spojenych statech, Mexiku, Francii, Ceské republice, Indii, Cing, Thajsku
aJaponsku. V téchto mistech spole¢nost vyviji a vyrabi své produkty. Celkem
14 vyrobnich zavodt spole¢nosti se nachazi na tfech rtznych kontinentech. Diky
tomuto rozlozeni svych pobocek, je tak spolecnost schopna ptizplisobovat pozadavky
jednotlivych  zdkazniki zrlznych zemi, a uspokojit tak jejich potieby

(Shapecorp.cz, 2017).
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Obr. €. 4: Globalni rozlozeni spole¢nosti Shape Corp. v roce 2017

o

hh e

Zdroj: interni zdroj, 2017

Hlavnim piedmétem cinnosti je vyroba systémi pro Fizeni ndrazové energie

pro automobilovy primysl (Shapecorp.cz, 2017).

Shape lze oznadit za ,lidra“ v automobilovém primyslu. Cinnosti, ktera pomohla této
spole¢nosti vyniknout na automobilovém trhu a dosahnout soucasného uspéchu,
je ohybani vyztuh naraznikt. Zprvu se zdalo, Ze divéra v tuto firmu neni velka. Do roku
1984 pievladal nazor, Ze neni mozné ohnout za zadnou cenu profilovanou ocelovou
vyztuhu naraznikd. Shape se o to pokusil a vydatilo se. Jiz od roku 1984 Shape zacal
vyrabét prvni linkové vyrobeny ohybany ndraznik. Spolecnost je diky své unikatni
technologii svétovym lidrem ve vyrobé narazniki za studena valcované metody

z vysokopevnostnich oceli (Shapecorp.cz, 2017).

Shape Corp. dosahuje silného ristu jako v Evropé, tak také v Indii a Ciné, kde byl
Vv poloviné roku 2017 otevien druhy vyrobni zavod, zaroven se spolecnost zajima
0 dal$i mista rozsifeni své vyroby, a to predev§im na rozvojové trhy v Indonésii,

Turecku, Vietnamu a Thajsku (Interni zdroj, 2018).
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svych zakaznikl z jinych regiond, rozsifila postupné své pisobeni i do jinych casti
svéta. Jednim z t€chto mimoamerickych vyrobnich zavodu je i ten v Plzni na Borskych
polich, ktery funguje od roku 2011. Vytvoienim vyrobniho zavodu v Plzni doslo
k dalSimu rozvoji a posileni globalni obchodni c¢innosti koncernu v oblasti

komponenti pro automobilovy primysl (Interni zdroj, 2018).

Spolecnost Shape Corp. Czech Republic, s.r.o. se sidlem v Plzni je pfednim vyrobcem
systémiu pro Fizeni narazové energie pro automobilovy  priamysl

(Interni zdroj, 2018).

Spolec¢nost pisobi na ¢eském trhu od roku 2011 jako dcefinna spolecnost tispésné
rodinné firmy Shape Corp. zalozené v sedmdesatych letech v mést¢ Grand Haven,
Michigan, USA. 100% vlastnikem spole¢nosti Shape Corp. Czech Republic je pravé
spole¢nost Shape Corp. (Interni zdroj, 2018).

V plzeniském zévodé se v tuto chvili vyuzivda hlavné technologie valcovani
vysokopevnostni oceli, svafeni a dalSich sekunddrnich operaci. Prvnim sériovym
projektem vyrabénym v Plzni se stal v listopadu r. 2012 projekt Nissan P12C pro
automobilku Nissan. V roce 2013 a 2014 nasledovaly dalsi projekty pro zakazniky
Kirchhoff/Ford a Nissan/Renault. Ve vsech piipadech se jednalo o pfedni ¢i zadni
vyztuhy naraznikil a toto roz$ifeni vyroby si vyzadalo instalaci dalSich tfi vyrobnich
valcovacich stolic a robotickych svafovacich center pro sestavy vyztuh naraznikl

a deformacnich elementt (Interni zdroj, 2018).

Plzeniska pobo¢ka funguje zaroven i jako evropska centrala pro prodejni
a inzenyrska centra Shapu ve Francii, Italii a Némecku. Neustale se rozrista a nabizi
tak stile nové pracovni prilezitosti. Jen za posledni rok se pocet zaméstnancii
V plzeniském zavodé vice nez zdvojndsobil a nyni je na poctu pres 378 zaméstnancl

(Interni zdroj, 2018).

Do povédomi Siroké vetejnosti se spolecnost Shape Corp. Czech Republic dostala
zejména v roce 2015, kdy se stala poprvé NejlepSim progresivnim zaméstnavatelem
v kategorii firem do 500 zaméstnancii v Plzefiském kraji. Uspésny byl pro firmu i rok
2016, kdy slavila uspéch ve stejné kategorii jako o rok pfedtim a zaroven Se spole¢nosti
podafilo umistit na druhém mist¢ v kategorii Progresivnich spolecnosti

do 500 zaméstnanci. V roce 2017 se firmé podafilo podruhé obhajit titul nejlepsiho
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zaméstnavatele v Plzeniském Kkraji. Je tak jedinou firmou do 500 zaméstnanct
Vv Plzenském kraji, které se podafilo ziskat 3 tituly zaméstnavatele roku, a to 3x za sebou
(Interni zdroj, 2018).

4.2 Struktura

Valna hromada je nejvyssim organem spolecnosti Shape Corp. Czech Republic, s.r.o.
Spole¢nost ma dale 5 jednatelti, ktefi jsou statutdrnim organem firmy a kteii jednaji
jménem spolecnosti samostatné. Tito jednatelé jsou voleni a odvolavani valnou

hromadou (Interni zdroj, 2018).

Obr. ¢. 5: Organizacni struktura Shape Corp. Czech Republic, s.r.o.

SHAPE CORP.

48417 Grand Haven, Michigan, 1900 Hayes St.,
Spojené staty americké

SHAPE CORP. CZECH REPUBLIC, 5.r.0.

Podnikatelskd 1183/41, Plzeds 301 00,
Ceskd republika

VALNA HROMADA
JEDNATELE SPOLECNOSTI
| VEDEN( SPOLECNOSTt |
1 I -

- — PERSONALN{ ODD. '
VYROBA A PRODEI RizENi | FINANCE
ODD. PROJEKTO
PODPORLICE
VVROBU

Zdroj: interni zdroj, 2018

Organizacni strukturu spole¢nosti Shape Corp. lze oznacit za liniovou s oddélenimi

vyroby, nakupu a logistiky, programu, financi a personalnim oddélenim. V cele kazdého
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oddéleni stoji vedouci manazer, ktery se zodpovidé fediteli pobocky — ten je pfimym

podiizenym top managementu matetské firmy se sidlem v USA (Interni zdroj, 2018).
4.3 Strategie

Celopodnikovy cil spole¢nosti je ,,zlepsit kvalitu Zivota nasich zdkaznikii, zaméstnancii,

akcionari a nasi komunity. * (Interni zdroj, 2018).

Obr. ¢. 6: Business strategy Vision 2021

[ THINKERS.

PURPOSE

To improve the quakty of life for our customers,
associates; stakeholders and our communities

PEOPLE OPERATIONAL GLOBAL
\
DEVELOPMENT EXCELLENCE DINERmcaon CAPABILITY

TEAM MEMB WT WASTE REDUCTION MARKET RESPONSE

CUSTOMER-CENTRIC

DELIGHTING QUR INTERNAL AND EXTERNAL CUSTOMERS EVERY DAY

SHAPE FAMILY CULTURE

THINKERS. BELIEVERS. DOERS. CULTIVATING A SAFE,
ENERGIZING AND FUN WORK ENVIRONMENT

Zdroj: interni zdroj, 2017
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Pro rok 2016 a néasledujici obdobi si spole¢nost stanovila za strategicky cil
diverzifikovat portfolio nabizenych vyrobkt a rozsitit z&kladnu vlastnich zakaznikt

(Interni zdroj, 2018).

Pro rok 2021 stanovila matefska spolecnost strategii pojmenovanou jako "Vision 2021".
Tato vize je orientovand pievazné na zaméstnance spolecnosti a své zakazniky,

na zakladé ¢ehoz bylo definovano 5 strategickych pilifa (Interni zdroj, 2018):
e rozvoj lidi,
e inovace,
e cxcelentnost v operative,
o diverzifikace,
e globalni schopnosti firmy.

Naplnovani strategie je hodnoceno a posuzovano na pravidelnych roénich poradéch

vedeni spole¢nosti (Interni zdroj, 2018).
4.4 Ekologie

Firma je orientovana na Zzivotni prostfedi, kromé dodrzovani zakladnich piedpist
se zamétuje 1 na samostatné zlepSovani v této oblasti. Shape Corp. kontroluje dopad
svych aktivit na zivotni prostiedi, snazi se pfedchazet zne¢istovani, neustale vylepSuje

strategie a postupy, stanovuje si dny Gklidu v okoli firmy apod. (Shapecorp.cz, 2017).
4.5 Vyrobky

V produktovém portfoliu Shape Corp. Czech Republic, s.r.o. jsou zastoupeny lehké
avysoce vykonné produkty, které spliiuji naroéné automobilové standardy. Podnik
se zabyva pouze vyrobou naraznikii pro osobni automobily. Obecné se jedna o ocelovy
ohnuty duty profil (viz obratek ¢. 7) s ptidanymi komponenty dle pozadavkd zakaznika.
Shape Corp. Czech Republic roné vyrabi vice nez 10 milionli ndraznikovych souprav

(Interni zdroj, 2018).
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Obr. ¢. 7: Typ vélcovanych profilia Monoleg

Zdroj: interni zdroj, 2018

Hlavnim ukolem téchto produktu je ochrana pfi narazu automobilu jak samotné fidice,
tak 1 chodce. Vyrobky jsou vyrdbény v sériové vyrobé¢ a neexistuje jednotny ¢i zakladni
naraznik, protoze kazdy vyrobek je odvozen a modifikovan podle pozadavkt zakaznika
(Interni zdroj, 2018).

Vyvoj naraznik v ¢ase je vidét na dal$im obrazku €. 8.

Obr. ¢. 8: Inovace v IN-LINE ohybani v pribéhu ¢asu

Constant 1D D 3D
1990 2007 2000 2014

Zdroj: interni zdroj, 2018
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Na obrazku ¢ 9 je vidét priklad umisténi produkti spolecnosti v osobnich

automobilech.

Obr. €. 9: Produkty spolecnosti Shape Corp. Czech Republic, s.r.0.

Zdroj: interni zdroj, 2018
4.6 Zakaznici

Odbérateli produkce firmy Shape jsou vyznamné spole¢nosti z automobilového
pramyslu (napt. firmy FORD, Chrysler, Honda, Nissan, Fiat, GM, Toyota, VW, BMW).
Shape své vyrobky dodava do 11 zemi svéta. Seznam zahrani¢nich odbératelti zahrnuje
vyznamné zakazniky ze Spanélska, Némecka, Indie, Anglie, Turecka, Itdlie, Rumunska,

Portugalska, Ruska, Polska a USA (Interni zdroj, 2018).

Zakaznici spolec¢nosti a jejich procentualni rozdéleni k objemu produkce je vidét

na obrazku ¢islo ¢. 10.
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Obr. ¢. 10:  Prodeje dle zékaznika v roce 2016

BMW
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m Nissan
®m Renault

= Ford
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10% H Toyota

EGM
uVvVW
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Renault
25%

Toyota
15%

Ford
10%

Zdroj: interni zdroj, 2018

Zékazniky Shape Corp. Czech Republic jsou predevsim automobilky Nissan a Renault.
Velkou skupinu tvoii automobilky Ford, Toyota, GM a VW, jejichz podil na produkci
Shapu se pohybuje mezi 10 az 15 %. Zbylych 5 % produkce patii automobilce BMW
(Interni zdroj, 2018).

Na domécim trhu firma navazala spolupraci s mladoboleslavskou automobilkou Skoda

auto, které v roce 2018 bude dodavat naraznikoveé soupravy (Interni zdroj, 2018).
4.7 Zaméstnanci

Dle jednoho ze slogant firmy "Slunce nikdy nezapada v Shapu" je patrny jeji globalni
charakter, ktery je p¥itomny i v plzefiské centrale. Bok po boku zde pracuji Cesi,
Ameri¢ané, Némci ¢i Francouzi. Kazdodenni komunikace ve firmé probiha mezi vsemi
dcefinymi spolec¢nosti Shape Corp. od Mexika a USA pies Evropské pobocky
az po Cinu a Japonsko (Interni zdroj, 2018).

Zaméstnanci, stejn€ jako v kazdém vyrobnim podniku, tvofi podstatnou c¢ast firmy,
stejné je tomu tak v piipadé spolecnosti Shape Corp. Spolecnost si toto velmi dobie

uvédomuje a déla vSechno proto, aby se jeji zaméstnanci citili v pracovnim prostiedi
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spokojené a soucasti jednoho velkého tymu, rodiny. Shape Corp. Czech Republic, s.r.o.
je povéstnd svou pééi o zaméstnance, at’ uz v oblasti osobniho zdravi s vlastnim
wellness konceptem, netradi¢nimi akcemi pro zaméstnance, nebo svym zévazkem
pomahat komunité v podob¢ charitativnich akci. Jak jiz bylo vySe uvedeno spolecnost
Shape je jiz od roku 2015 Nejlepsim zaméstnavatelem v Kkategorii firem
do 500 zaméstnanci v Plzefiském kraji. Tento fakt je také do znacné miry zpsoben tim,

€0 spole¢nost nabizi svym zaméstnanctim a jak o né pecuje (Interni zdroj, 2018).
Zamé&stnanci maji moznost vyuzit z celé fady benefita (Interni zdroj, 2018):

e Tyden dovolené navic,

e Jazykové vzdélavanti,

e Ovoce pro zaméstnance pro cely rok zdarma,

e Napoje na pracovisti zdarma,

e Firemni vecirek,

e Vano¢ni darky pro rodinné piislusniky zaméstnanct,

e Wellness den pro Zeny,

e Letni tabor a lyzatsky vycvik pro déti zaméstnanci,

e Akce pro rodiny zaméstnancil,

e Sportovni akce,

e Sipky, stolni fotbal, ping pong pro odreagovani béhem pauzy,

e Narozeninové oslavy,

e Hra BINGO,

e Fitness centrum.
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5 TREASURY MANAGEMENT VE VYBRANEM
PODNIKU

Spole¢nost Shape Corp. Czech Republic, s.r.o, (déle jen Shape Czech) nemé samostatné
treasury oddéleni. VSechny operace spojené s treasury aktivitami m& na starosti
Finance Manager (finan¢ni feditel) spoleén¢ s Chief Accountant (hlavni tcetni).
Finan¢ni feditel je nadfizenym hlavni Ucetni, kterd vede ucetni oddéleni cCitajici
pét Accountant (Gcetni) a dva Trainee Accountant. Finan¢ni feditel je pfimo
podiizeny CFO celé korporace Shape Corp., ktery sidli v centrale spole¢nosti v USA
(dale jen Shape US). Organigram finanéniho oddé¢leni Shape Czech je na nasledujicim
obrazku ¢. 11 (Interni zdroj, 2018).

Na fungovani piimo ve spolecnosti Shape Czech dohlizi jeden z americkych zéastupct
Shape US, Managing Director of Shape Europe (vykonny feditel Shape Europe),
ktery je také jednim z jednateltt Shape Czech. Tato osoba je nepfimo nadfizena vSem

vedoucim oddéleni, tedy i samotnému finan¢nimu fediteli (Interni zdroj, 2018).

Obr. ¢. 11:  Organigram finan¢niho oddéleni Shape Corp. Czech Republic

=

Zdroj: interni zdroj, 2018
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Mezi odpovédnosti Finance Managera patii finan¢ni planovani, reviewing, koordinace
aktivit tak, aby c¢innosti a aktivity spole¢nosti dobfe pracovaly z hlediska finan¢niho
planu a chodu. Mezi dal$i ¢innosti finan¢niho feditele patii controlling projektu,
schvalovani plateb, odpovédnost za pfipravu a kontrolu rozpocti a cash flow, ptipravy
reportt pro vedeni spole¢nosti Shape Czech a pro nadfizeného CFO. Finance Manager
také pIni funkci zastupce finan¢niho oddéleni a zajma oddéleni ve spole¢nosti béhem

porad vedeni (Interni zdroj, 2018).

Chief Accountant kromé vedeni uU¢etniho oddéleni pomaha finanénimu ftediteli
s pfipravou reporti. Hlavni ¢innosti hlavni Gcetni je sledovani trendu vSech globalnich
ukazateli za minulych 24 mésict, kterymi jsou obrat, procento piimého materialu,
procento piimych mezd, overhead (polozky, které pfimo nesouvisi s vyrobou napiiklad:

odpisy, nepiimé mzdy, spotfeba nahradnich dilt, najemné apod.) (Interni zdroj, 2018).

Samotné Gcetni oddéleni tvoii Cost Accountant (nakladova ucetni), Tax Accountant
(danova  ucetni), Payroll  Accountant (mzdova ucetni), AP  Clerk
(ucetni dodavatelskych faktur), AR Clerk (fakturantka) a Trainee Accountants
(dva brigadnici, ktefi pomahaji AP Clerk a AR Clerk) (Interni zdroj, 2018).

Ugetni oddéleni, kromé G&tovani dodavatelskych a odbératelskych faktur, zpracovava
vSechna data tykajici se ekonomickych procest z podnikového informaéniho systému.
Jejich vystupy jsou dale reportovany hlavni ucetni a finanénimu fediteli. Kazdy tyden
jsou posilany finanénim feditelem pravidelné reporty o finan¢nim chodu Shape Czech
matetské spolecnosti Shape US. Vzdy na zacatku kazdého mésice po skonceni méesicni
zavérky dochézi k pravidelnym poraddm a schiizkam mezi finan¢nim feditelem Shape
Czech, CFO a také vlastnikem spole¢nosti. BEhem téchto schiizek je zprostfedkovavan
mésiéni vyvoj vsech kli¢ovych globalnich ukazateld, které jsou nasledné vysvétlovany
a zdvodnovany. Tyto informace jsou rovnéz sdélovany béhem pravidelnych porad

vedeni spole¢nosti Shape Czech. (Interni zdroj, 2018).

Nasledujici ¢ast diplomové prace je zaméfena na analyzu aktivit treasury managementu
mezi lety 2011 az 2017.
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5.1 Rizeni pohledavek a zavazki

V nésledujicim obrazku ¢. 12 jsou porovnany vyse kratkodobych pohledavek a zavazku
v jednotlivych letech sledovaného obdobi. V kazdém sledovaném roce byla vyse
zavazka vzdy vyssi nez objem pohledavek, av§ak od roku 2016 dochézi k postupnému
srovnavani vyse téchto polozek. Zaroven obé tyto polozky rostou, u pohledavek
je to zpisobeno rustem zakazek a trzeb od stavajicich a novych zakazniku.
Rust zavazkil je dan hlavné narGistem vyroby a s tim souvisejicim poctem zaméstnancd,

pottebného materidlu, stroji, ale také sluzeb nutnych pro chod podniku.

Obr. ¢. 12:  Vyvoj kratkodobych pohledéavek a zavazka (v tis. K¢)
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m Kratkodobé pohledavky Kréatkodobé zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Obrazek ¢. 13 se blize zaméfuje na vyvoj a porovnani pohleddvek a zavazkl
z obchodniho styku. Do roku 2015 byla vySe téchto zavazki vyssi nez vySe pohledavek,
od roku 2016 vsak pohledavky vyrazné prevyssuji zavazky, a to i ptes jejich pokles
v roce 2017. Rust pohledavek az od roku 2014 je spojeny hlavné s kontrakty, které byly
uzavirany béhem let 2011 az 2013. Zavazky dosahly nejvyssi hodnoty 300 milionti K¢
v roce 2015.
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Nartst objemu zéavazkli je zplisoben tim, ze sama matefskd spole¢nost Shape US
fakturuje své dcefiné spole¢nosti Shape Czech, pievazné se jedna o vyrobni stroje
nebo jejich ¢asti. V letech 2011 az 2013 nemél Shape Czech tolik finanénich
prostiedkli, protoze budouci kontrakty byly v téchto letech teprve uzavirany. Béhem
obdobi tedy dochazelo k zamérnému neplaceni vétSiny faktur od matetské spole¢nosti.
Diky rastu prodejii od roku 2014 byly postupné zavazky k matetské spolecnosti
splaceny. O dva roky pozdé¢ji uz vySe zavazkid dosahovala poloviny z roku 2015,

tedy 150 milionu K¢&.

Obr. ¢. 13:  Vyvoj pohledavek a zavazka z obchodniho vztahu (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
5.1.1 Rizeni pohledavek

,Pohledavky jsou ocenovany pfi vzniku jmenovitou (nominalni) hodnotou, nasledné
snizenou 0 piislusné opravné polozky k pochybnym ¢&i nedobytnym castkam.
Pohledavky nabyté za uplatu nebo vkladem jsou oceniovany potizovaci cenou snizenou
o pfislusné opravné polozky k pochybnym ¢i nedobytnym castkdm. V piipadé
postupného splaceni pohledavky je vrozvaze oddélené vykazana ¢ast splatna
do jednoho roku a c¢ast splatnd nad jeden rok. Opravné polozky k pohledavkam

jsou tvoreny dle individualniho posouzeni® (Uéetni zavérka, 2018, strana 4).

Za pohledavky z obchodnich vztahii je ve finanénim oddéleni odpovédny pracovnik
AR Clerk, ktery pohledavky denné¢ eviduje a monitoruje. Pohledavky jsou evidovany
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jak elektronicky, tak fyzicky z divodu nespolehlivosti informa¢niho podnikového
systému, ktery spolecnost Shape pouziva. Nejveétsi pozornost je samoziejmé vénovana
jejich splatnosti a Ghradé. O vysi a poctu pohledavek po splatnosti je nejprve

informovan nadfizeny pracovnik, hlavni ucetni, a dale finan¢ni feditel a feditel prodeje.

Zékazniky celé korporace Shape jsou velké nadnarodni automobilky, jejichz
vyjednavaci schopnost a sila je obrovskda, zatimco Shape, jako mensi dodavatel,
je nucen se podiidit jejich pravidlim, naptiklad dobé splastnosti i zpusobu Uhrady
pohledavek. Doba splatnosti je ovliviiovana danym druhem produktu, datem vystaveni
faktury, zpisobem pocitani doby splatnosti, ale i mistem ureni daného produktu.
Lze tedy fici, ze kazdy odbératel ma specifické podminky thrady svych zavazki.
Nasledujici tabulka ¢. 4 ukazuje jednotlivé doby splatnosti pro jednotlivé zakazniky

véetné rozliSeni mista ur¢eni a druhu produktu (Interni zdroj, 2018).
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Tab. ¢. 4: Doba splastnosti jednotlivych odbératelt

Odbératel Doba splatnosti

BEYCELIK GESTAMP 60 dni po datu vystaveni faktury

30 dni od obdrzeni faktury od spole¢nosti
BMW

BMW AG

COSMA INTERNATIONAL INDIA PRIVATE

90 dni od doruceni zbozi do Bombaje
LIMITED

. ] Druhy pracovni den po 60 dnech od konce
Fiat Auto S.p.A. - serial parts
mgésice doruceni

) ) Druhy pracovni den po 120 dnech od konce
Fiat Auto S.p.A. - services parts
m¢ésice doruceni

Ford-Werke GmbH (tooling) 45 dni po datu vystaveni faktury
GM / OPEL Espana S.L.U. Priimérn€ 47 dni od doruceni zbozi
IBC Vehicles Primérné 47 dni od doruceni zbozi

Druhy pracovni den druhého mésice od
KIRCHHOFF GROUP

doruceni
Nissan International SA (tooling) 60 dni po datu vystaveni faktury
Nissan Motor Iberica S.A. 60 dni od konce mésice obdrzeni zbozi
NISSAN MOTOR UNITED KINGDOM 60 dni po datu vystaveni faktury
RENAULT (ship to — France) 45 dni od konce mésice vystaveni faktury
RENAULT (ship to — Spain) 60 dni po datu vystaveni faktury
TKG Adapazari Otomotiv A.S. 35 dni po datu vystaveni faktury

TKG Otomotive Bursa Organize Sanayi Bolgesi | 45 dni od konce mésice vystaveni faktury

TOYOTA 25 dni od konce mésice vystaveni faktury

Zdroj: interni zdroj, 2018

Z tabulky vyse lze vycist, ze u nékterych zakaznikt je doba splatnosti stejna
(Beycelik Gestamp, Nissan UK, Nissan SA, Renault Spain), ale naptiklad Renault
France a Renault Spain maji jiné doby splatnosti, protoZe se jedna o rizné pobocky

jedné korporace.
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Velmi Castym zptusobem uhrady pohledavek v automobilovém prumyslu je metoda
self billing. Self billing je zptsob jakym si sami zakaznici fidi své cash flow.
Tuto metodu Ize vysvétlit na nasledujicim ptikladu: Shape Czech vyveze dily ke svému
selfbillingovému zéakaznikovi. V momenté, kdy dodavky naraznikt dorazi na sklad
zakaznika, zakaznik si vystavi fakturu a od tohoto dne bézi doba splatnosti. Tato metoda
zmociiuje odbératele k vystavovani faktur dle svého systému, dodavatel tak musi brat
v potaz pouze faktury vystavované zadkaznikem. Pokud by tak ned¢lal, poruSoval

by pfedem smluvené podminky se zakaznikem (Interni zdroj, 2018).

Problém této metody pro Shape Czech spoc¢iva v nesouladu mezi datem vystaveni
faktury zakaznikem a datem vyvozu produkce, jelikoz podnikovy informaéni systém ma
fadu problémd s timto zptisobem thrady pohledavek. Self billing tak ptinasi komplikace
v evidenci pohledavek od self billingovych zakaznika a v identifikaci piijatych plateb
(Interni zdroj, 2018).

Nektefi zakaznici tuto metodu vyzaduji jako jediny zplisob uhrady pohledavek.

V tabulce €. 5 jsou uvedeny jednotlivy zakaznici Shape Czech a zptisob fakturace.
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Tab. €. 5:  Zpusob fakturace dle zakazniki Shape Czech

Odbératel Zpisob fakturace
GM / OPEL Espana S.L.U. Self billing
IBC Vehicles Self billing
Nissan Motor Iberica S.A. Self billing
NISSAN MOTOR UNITED KINGDOM Self billing
TOYOTA Self billing

BEYCELIK GESTAMP

Shape Czech vystavuje faktury

BMW AG

Shape Czech vystavuje faktury

COSMA INTERNATIONAL INDIA PRIVATE LIMITED

Shape Czech vystavuje faktury

Fiat Auto S.p.A.

Shape Czech vystavuje faktury

Ford-Werke GmbH

Shape Czech vystavuje faktury

KIRCHHOFF GROUP

Shape Czech vystavuje faktury

Nissan International SA (tooling)

Shape Czech vystavuje faktury

RENAULT

Shape Czech vystavuje faktury

TKG Adapazari Otomotiv A.S.

Shape Czech vystavuje faktury

TKG Otomotive Bursa Organize Sanayi Bolgesi

Shape Czech vystavuje faktury

Zdroj: interni zdroj, 2018

V nasledujici tabulce €. 6 je znazornén vyvoj pohledavek spole¢nosti Shape Czech.
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Tab. ¢. 6:  Vyvoj pohledavek (v tis. K<)

Polozky 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Pohledavky 26695 | 48369 | 59873 | 166 160 | 273 448 | 312 331 | 382413
Dlouhodobé
0 0 0 0 0 0 0
pohledavky
Kratkodobé
26695 | 48369 | 59873 | 166 160 | 273448 | 312331 | 382413
pohledavky
Pohledavky z
23523 | 38938 | 47791 | 138169 | 242912 | 296 167 | 214 779
obchodnich vztahd
Pohledavky —
ovladana nebo 0 0 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
Pohledavky -
) 0 0 0 0 0 0 0
podstatny vliv
Pohledavky -
3172 | 9431 | 12082 | 27991 | 30536 | 16164 | 167 634
ostatni
Pohledavky za
0 0 0 0 0 0 0
spolecniky
Socialni zabezpeceni
0 0 0 0 0 0 0
a zdravotni pojisteni
Stat - darnové
] 0 4951 | 9627 | 23171 | 21734 5555 44 040
pohledavky
Kréatkodobé
201 409 1884 4770 8 507 9422 12 386
poskytnuté zalohy
Dohadné ucty
o 33 3228 101 0 0 0 109 660
aktivni
Jiné pohledavky 2938 843 470 50 295 1187 1548

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Jak lze vycist ztabulky ¢. 6, vySe pohledavek béhem sledovaného obdobi roste.

Dlouhodobé pohledavky spole¢nost Shape nemad, tudiz pohledavky jsou rovny
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pohledavkam kratkodobym, jeZ jsou nejvice ovlivnény pohledavkami z obchodnich
vztahti. Pohled&vky z obchodnich vztaht rostly az do roku 2016 a nejvétsi narast byl
zaznamenan mezi lety 2013 az 2016. Vroce 2017 byla vySe téchto pohledavek
na arovni niz8$i nez v roce 2015. Divodem tohoto poklesu je zejména zkraceni doby

splatnosti pohledavek.

Pohledéavky ostatni do roku 2015 take rostly. O rok pozd¢ji doslo ke snizeni z divodu
poklesu danovych pohledavek. V roce 2017 vsak doslo k opétovnému narlstu, protoze
se jednd o pohledavku za finan¢nim 0fadem z titulu dobropisu na ,royalty fee“
od mateiské spole¢nosti. Ve stejném roce rovnéz doslo k enorminu naristu ostatnich
polozek kvili polozce dohadnych (¢td aktivnich, jez souvisi sVySe zminénym
dobropisem a stzv. transfer pricing (pfevodem cen) od matefské spolecnosti
za ,,management fee“ (manazersky poplatek) a ,,corporate fee“ (podnikovy poplatek).
U dalsich polozek ostatnich pohledavek Ize vypozorovat také jejich narust.
U kratkodobé poskytnutych zaloh dochézelo k nartstajicimu poctu projekta
v jednotlivych letech a stim spojenych nakupt kontrolnich piipravki a toolingi
(specifické nastroje zakaznikti pro vyrobu pro naraznikt), které se vétSinou plati
zalohou dopfedu. Polozka jinych pohledavek souvisi s reklasovanymi polozkami

(Interni zdroj, 2018).

Vyse a rast pohledavek jsou ovlivnény ristem trzeb, které kazdym rokem rostly,

viz ptiloha B.

Tab. ¢. 7:  Vyvoj pohledavek dle doby splatnosti (v tis. K¢)

Ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Pohledavky pted
) 234 30325 | 25890 | 127850 | 196 333 | 298 187 | 382 374
datem splatnosti

Pohledavky po
) 26461 | 18070 | 34009 | 38310 | 78565 | 18699 | 1534
datu splatnosti

Celkova opravna

0 -26 -26 0 -1450 | -4555 | -1495
polozka
Pohledavky
Ik 26695 | 48369 | 59873 | 166 160 | 273 448 | 312 331 | 382 413
celkem

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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Z tabulky €. 7 je zfejmé, ze pohledavky pted datem splastnosti rostly v kazdém roce.
Duivodem je opét rist trzeb. Dale 1ze vycist, ze pohledavky po splatnosti do roku 2015
rostly, ale od roku 2015 dochazi k jejich postupnému snizovani, coz lze vysvétlit
snizovanim doby splatnosti pohledavek. Co se ty¢e opravnych polozek k pohledavkam,
tak jejich vyvoj a vySe souvisi s objemem pohledavek po splatnosti piedevs§im z let
2014 a 2015. Ovsem hlavni dopad opravnych polozek byl v roce 2016. Od tohoto roku
Shape Czech zacal s daslednéj$im vymahanim pohledavek, coz se projevilo v letech
2016 a 2017 (Interni zdroj, 2018).

Tabulka ¢. 8 zobrazuje pohledavky po splatnosti k posledni dni roku 2017.

Tab. ¢. 8: Pohledavky z obchodnich vztaht po splatnosti k 31. 12. 2017

Pohledavky po splatnosti EUR GBP usD
0 az 30 dni 26 878 4813 5840
30 az 60 dni 7472 0 1183
60 az 90 dni 26 923 0 4 865
90 az 120 dni 0 0 0
Vice nez 120 dni 126 181 668 0
Suma 187 454 5481 11 888

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Z tabulky €. 8 je zfejmé, ze nejvice fakurace je v méné euro. Dolarové pohledavky tvoii
faktury vystavené na vac¢i matefské spolecnosti a jeden z dcefinych spolecnosti
Shape Corp. v Mexiku. Pohledavky vedené v librach jsou pouze pro zakaznika

ve Velké Britanii.
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Pohledavky po splatnosti do 30 dnil tvofi zna¢nou c¢ast pohledavek. Dalsi skupina
pohledavek (od 30 dnii do 60 dni splatnosti) je co do objemu mensi, protoze zakaznici
pod tlakem prvnich upominek plati své zavazky. Objem pohledavek, které jsou
po splatnosti mezi druhym az tfetim méice, byva obvykle jesté¢ mensi nez piedchozi
kategorie pohleddvek po splatnosti. Duvodem je opét tlak na zakazniky skrze
upominky. V piipad¢ eurovych pohledavek se jednd o fakturu, kterou zékaznik odmital
zaplatit. Pohledavky po splatnosti mezi tietim a ¢tvrtym mésicem jiZz nejsou zadné.
Ovsem pohledavky starsi vice jak 4 mésice predstavuji pro Shape Czech nejvétsi objem.
I prestoze od roku 2016 dochézi k vétsimu tlaku na zdkazniky v momenté¢ pohledavek
po splatnosti, stale je zde velky objem nesplacenych pohledavek. Hlavni dtvodem,
pro¢ zakaznici odmitaji né€které zavazky splatit, je nesoulad v ptijmech a vyvozech
dodavek dilt, v neodsouhlasenych cenach, v nejasné komunikaci mezi spole¢nosti

a zdkazniky. Nejstarsi pohledavky jsou z biezna 2014 (Interni zdroj, 2018).

O objemu pohledavek po splatnosti je matef'ska spole¢nosti informovana v pravidelnych
tydennich reportech, kde je kromé¢ doby splatnosti a mény dale uvedeno, o jakého

zékaznika se jedna (Interni zdroj, 2018).

Nize uvedend tabulka znazorfiuje pohledavky po splatnosti u jednotlivych zakaznikia

k poslednimu dni roku 2017.
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Tab. ¢. 9:  Pohledavky z obchodnich vztaht po splatnosti dle zakaznika

Zakaznik EUR GBP usD
BEYCELIK GESTAMP 2 844 0 0
COSMA INTERNATIONAL

25 250 0 0
INDIA PRIVATE LIMITED
IBC Vehicles 0 5481 0
KIRCHHOFF GROUP (Opel) 29 362 0 0
Nissan Motor Iberica S.A. 11983 0 0
NISSAN MOTOR UNITED

54 868 0 0
KINGDOM
RENAULT 63 147 0 0
SHAPE CORP 0 0 10 705
Shape Mexico 0 0 1183
Suma 187 454 5481 11 888

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Z tabulky €. 9 je vidét, Ze nejvétsimi odbérateli Shape Czech jsou automobilky Renault,
NISSAN, Opel a Cosma. Dulezité je zminit znacné vétSinu pohledavek po splatnosti
maji na viné pohleddvky star§i vice nez 4 meésice, tedy ty pohledavky, u kterych
je n&jaky problém.

V piipad¢ nesplaceni faktur nejprve dochazi k zaslani tfech upominek bé&hem t¥ech
tydnii. Pokud ani po tfech upominkach nejsou pohledavky splaceny, je o poc¢tu a vysi
nesplacenych pohledavek informovana nejprve hlavni Ucetni a dale financni feditel,
ktefi se zapojuji do procesu vymahani pohledavek. Se vznikem nového oddéleni prodeje
v bieznu 2017 je nové jako prvni informovan Sales Manager of Shape Europe, ktery

kontaktuje zékaznika a usiluje o napravu.

Pfi monitoringu pohledavek je vyuzivan ukazatel procento faktur po splatnosti, ktery

je definovan jako vyse faktur po splatnosti ku celkovému fakturovanému objemu béhem
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minulého tydne. Hodnota tohoto ukazatele je kazdy tyden zasilana s pravidelnymi

reporty matetské spolecnosti.
512 Rizeni zavazki

»Zavazky  jsou zauétovany ve jmenovité (nominélni) hodnoté.*

(Ucerni zavérka, 2018 strana 5).

Shape Czech ma celkem 729 aktivnich dodavatel, aktivnimi je mysleno, Ze spole¢nost
s nimi stale aktivné spolupracuje. Nekteré jsou ve statusu ,,neaktivni®“. Toto oznaceni
je pouzivano podnikovym systémem, ktery neumoznuje objednani od téchto dodavateld.
S neaktivnimi dodavateli neni pokraCovano ve spolupréci, protoze byly nahrazeny
jinymi dodavateli naptiklad z divodu vice vyhovujicich smluvnich podminek apod.

(Interni zdroj, 2018).

Splatnosti zavazkt plynoucich z obchodni ¢innosti jsou spoleénosti Shape Czech
stanovovany dle objemu finan¢nich prostiedku, které prob&hly v minulosti. Standardni
doba splatnosti je stanovena na 30 dnl. V piipadé¢ dodavatelt, kde obrat je vétSi nez
milion korun, je stanovovana doba splatnosti na 60 dnti nebo 90 dnti. Zejména se jedna

o dodavatele materialu (Interni zdroj, 2018).
Proces uhrady zavazki

Uhrady zavazkd jsou realizovany jednou za tyden, vzdy uprostied tydne. Spole¢nost
stanovila toto datum zamérné tak, aby odchozi platby byly pfipsany na uéet dodavatele
nejpozdéji na konci pracovniho tydne. Za sestavovani plateb je odpovédnd jedna
Z Ucetnich, kterd piipravi vykazy dle daného kli¢e. Do téchto tydennich plateb spadaji
primarné uhrady dodavatelskych zavazku, které jsou jiZz po splatnosti, a dale
dodavatelské zavazky splatné do konce dan¢ho pracovniho tydne. Tim, Ze dochazi
K platbam vzdy uprostied tydne, vznikaji zavazky, které jsou maximalné pét dni

po splatnosti (Interni zdroj, 2018).

Dalsim faktorem, ktery je bran v potaz pii sestavovani tohoto tydenniho souhrnu plateb,
je dale druh dan¢ho zavazku. Prvotné jsou hrazeny zavazky za materidl, které
predstavuji nejvetsi objem zavazkl pro spolecnost, nasledné dochazi k thradé zavazkt

za sluzby (Interni zdroj, 2018).
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Nasledné je tento souhrn plateb upravovan o platby, které nebudou placeny, protoze
néktefi dodavatelé dosud nedodali spravné doklady, kterou jsou spole¢nosti vyzadovany
k evidenci a nasledné thradé zavazku. DalSim divodem upravy je zajiSténi likvidity
a zachovani pozadované trovné penéznich prostfedkt na bankovnich tétech s ohledem
na nadchézejici uhrady zavazk, a také na o¢ekavané ptijmy pohledavek. Pti¢inou, pro¢
dochazi k zamérnému neplaceni zavazku, je skuteCnost, ze odbératelé spolecnosti

neplati v¢as a n¢kdy také v patiicné vysi (Interni zdroj, 2018).

Po pfipravé téchto reportl jsou tyto poklady zkontrolovany dalSimi dvéma pracovniky
finan¢niho oddéleni. Smyslem této kontroly je ovéfeni spravnosti dané¢ho tydenniho
platebniho souhrnu zavazku a piipadna identifikace a eliminace plateb, které nemaji byt
zaplaceny. Po této kontrole jsou platby pfedany hlavni ucetni, ktera znova provede
kontrolu a na =zakladé¢ téchto podkladi manudlné ptipravi bankovni piikazy.
V poslednim kroku jsou opét tyto podklady ptedany dal, tentokrat samotnému

finan¢nimu fediteli, ktery provadi piikazy k tthrad¢ (Interni zdroj, 2018).

Mé&si¢ni mzdy, a stim spojené odvody za zaméstnance, jsou uhrazovany vzdy
vV nejbliz§im mozném termini bez ohledu na tydenni Ghrady zévazki

(Interni zdroj, 2018).

Tabulka ¢. 10 zobrazuje pouze polozky kratkodobych zavazki, které nenabyvaji
nulovych hodnot mezi roky 2011 az 2017.
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Tab. ¢. 10: Vyvoj kratkodobych zavazka (v tis. K¢)

Polozky 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kratkodobé
) 73036 | 107 819 | 200 459 | 227 929 | 371929 | 345130 | 422 787
zavazky
Kratkodobé ptijaté
0 0 7 3779 3284 352 49
zalohy
Zavazky z
70293 | 103904 | 192934 | 209 611 | 298 568 | 184 944 | 150 759
obchodnich vztahd
Z&vazky — ovladana
nebo ovladajici 0 0 0 0 0 0 179 361
osoba
Zavazky ostatni 2743 3915 7518 | 14539 | 70077 | 159834 | 92618
Zavazky k
5 . 1152 2 546 4 364 6 309 7750 9991 9601
zamestnancum
Zavazky ze
socialniho
zabezpeceni a 726 1309 2639 3715 4618 5691 5458
zdravotniho
pojisténi
Stat — darnové
] 865 0 0 0 0 0 0
zavazky a dotace
Dohadné ucty
o 0 60 515 4515 | 57709 | 144152 | 77559
pasivni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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Na vysi kratkodobych zavazkli maji zejména vliv zavazKy z obchodnich vztaht,
které do roku 2015 rostly kvili zamérnému nehrazeni zavazku matetské spolecnosti.
Dtivodem neplaceni téchto zavazki byl nedostatek penéznich prostiedkli plynoucich
Z pohledavek. Ovsem od roku 2016 dochézi ke snizovani objemu téchto zavazku, diky
dostate¢nému mnozstvi penéznich prostiedki. Polozka zavazky k ovladajici osobé byla
béhem sledovaného obdobi nulova, ovsem v roce 2017 tato polozka méla nejvetsi
na celkové vysi kratkodobych zavazku a plyne z fakturace za royalty fee roku 2017
od matetské spole¢nosti. Kratkodobé prijaté zalohy jsou od roku 2014 snizovany,
coz souvisi  svymahanim pohledavek po splatnoti zlet 2014 az 2015
(Interni zdroj, 2018).

Objem ostatnich zavazkl kopiroval vyvoj zavazkl z obchodnich vztaht kromé roku
2016. Divodem je zvySeni polozky pasivnich dohadnych uéti kvilu transfer pricing
(ptevodnim cendm). Tyto zavazky i v letech 2015 az 2017 ptedstavuji znaény objem.
Zévazky Kk zaméstnancim kazdym rokem rostly zdivodu rostouciho poétu
zaméstnanych osob. V poslednim sledovaném roce vsak jejich vySe lehce poklesla,
protoze doslo k ¢astecnému propousténi, a také nebyly vyplaceny tak velké odmény
a prémie. Zavazky spojené se socialnim a zdravotnim pojisténi se vyvijely dle vyvoje

zavazku k zaméstnanctim (Interni zdroj, 2018).

Tab. ¢. 11: Vyvoj podilu kratkodobych zavazkii na cizich pasivech (V %)

Ukazatel 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Podil kratkodobych zavazku

] ) 44,16 | 32,69 | 32,23 | 29,64 | 37,85 | 47,68 | 51,03
na cizich pasivech

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Z tabulky ¢. 11 je patrné, ze kratkodobé zavazky nemaji velké zastoupeni na cizich
zdrojich. Divodem je zna¢ny podil dlouhobych zavazki, které jsou tvofeny zavazky
k ovladajici osobé, jedna se o pujcky od matefské spoleCnosti. Zaroven objem
pujcenych prostredkit od roku 2016 je postupné snizovan ve srovnani s predchozimi
roky sledovaného obdobi. V letech 2016 a 2017 vykazala spole¢nost Shape Czech
odlozeny danovy zavazek. VySe rezerv nijak zvlastné celkovy objem cizich zdroju

neovlivnila. V3e je obsaZeno v rozvaze v piiloze A.
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Tab. ¢. 12: Vyvoj kratkodobych zavazkia dle doby splatnosti (v tis. K<)

Ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Pied datem
] 2743 | 51630 | 82418 | 59598 | 149 114 | 268 125 | 267 403
splatnosti

Po splatnosti do 6
36341 | 16804 | 28137 | 26679 | 33230 | 70159 | 119990

meésict

Po splatnosti nad 6
33952 | 39385 | 89904 | 141652 | 189227 | 6846 | 3539

meésict

Celkem zavazky
kratkodobé

73036 | 107819 | 200 459 | 227 929 | 371571 | 345130 | 422 787

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Dle hodnot v tabulce €. 12 lze fici, ze zavazky pied datem splatnosti rostou,
coz je spojeno hlavné se zvySenim doby splatnosti na 90 dnti u dodavateld. Jsou zde
hlavné obsazeny zavazky z obchodnich vztahti a dale zavazky vici zaméstnancim

a s tim spojené zavazky za socialni a zdravotni pojiSténi.

Zavazky po splatnosti do 6 mésict zaznamenaly velkého ristu zejména v poslednich
dvou letech sledovaného obdobi. Oproti tomu zavazky po splatnosti nad 6 mésict byly
v letech 2016 a 2017 vyrazné snizeny oproti rokiim 2013 az 2015. Tento stav opét
souvisi s tim, ze Shape Czech zacal generovat zisk diky rostoucim zakazkam od roku

2015, a tak mohlo dojit k thradam zavazkt vici mateiské spole¢nosti.

Tab. €. 13: Vyvoj dlouhodobych zadvazka dle doby splatnosti (v tis. K<)

Ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1 az 5 let splatnosti | 92 338 | 221 869 | 419 459 | 526 702 | 585 636 | 351 813 | 18 747

Nad 5 let splatnosti 0 0 0 0 0 17 146 | 367 246

Celkem zavazky 92 338 | 221869 | 419459 | 526 702 | 585636 | 368 959 | 385 993

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Vyvoj dlouhodobych zéavazkii v sobé odrazi zévazky k ovladajici osob¢, kterou

Jje matetska spolecnost, a vysi odlozeného danového zavazku.
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5.2 Rizeni zasob

»Zasoby v podobé materidlu a zbozi jsou oceflovany pofizovacimi cenami
(cena potizeni a vedlejsi pofizovaci naklady). U zasob vytvoienych vlastni ¢innosti
je ocenéni stanoveno na urovni Vvlastnich nédkladt (pifimé naklady a vyrobni rezie).
Vydaje zasob ze skladu jsou uctovany pevnymi skladovymi cenami. Opravné polozky
k zasobam jsou tvofeny v pfipadech, kdy redlna hodnota zasob je nizsi nez jejich

vyuzitelna, respektive prodejni hodnota® (Ugerni zavérka, 2018 strana 4).

Nésledujici tabulka ¢. 14 znazorfiuje vyvoj podilu polozek obéznych aktiv na celkovych
aktivech.

Tab. ¢. 14: Vyvoj obéznych aktiv (v %)

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
OA/A 44,79 46,32 58,51 70,30 78,39 67,88 59,76
Zasoby/A 19,94 25,14 41,25 39,53 36,54 24,82 13,66

Pohledavky/A | 18,04 15,40 10,19 18,98 20,47 32,83 36,51

KFM/A 6,81 5,78 7,07 11,79 21,38 10,23 9,59

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Z tabulky ¢. 14 je vidét, ze podil obéznych aktiv na celkovych aktivech mé
ve spolecnosti Shape Czech velky podil. Tento podil rostl az do roku 2015. Nejvétsi
podil na této skutecnosti maji zasoby, jejichz vyse rostla z diivodu planovanych zakazek
predevsim v letech 2014 az 2016. Podil zasob se postupné od roku 2014 piesunul
do pohledavek a do finan¢nich prostiedkti. Zejména pohledavky od roku 2014 stale
rostou, coz je zpusobeno ristem trzeb. Od roku 2016 je postupné sniZovan podil
obéznych aktiv na celkovych aktivech, jednd se zejména 0 pokles polozky zasob,
konkrétné vyrobku (viz rozvaha v piiloze A), které vroce 2017 vyrazné poklesly
v porovnani s roky 2013 az 2016.

5.3 Rizeni kratkodobého finanéniho majetku

Rizeni KFM (kratkodoby finanéni majetek) se tyka hlavné penéz v pokladné
a na bankovnim uctu. Jejich vyvoj je v tabulce ¢. 15. Penize v hotovosti jsou pfedevs§im

urené na zalohy, vyuctovani sluzebnich cest apod. Penézni prostiedky ve vysi
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7 405 000 K¢ na bankovnim uctu se vztahuji ke garan¢nimu terminovanému vkladu
k zajisténi garance pro obdrzeni nadmérného odpoctu od italského finan¢niho ufadu

(Interni zdroj, 2018).

V roce 2015 byla hodnota penéznich prostiedkli nejvyssi ve sledovaném obdobi,
coz souvisi, jak s piajckami od mateiské spole¢nosti, tak sinkasem pohledavek
a celkovym riastem trzeb. O rok pozdéji byla vyse prostfedkii na bankovnim ucté nizsi,
protoze v roce 2016 dochazelo k splatkam pujcenych finan¢nich prostiedkt od matetské
spolecnosti. VysSe penéZznich prostiedki na bankovnim ucté byla v roce 2016 necelych

100 miliond korun. Tato hranice byla dosazena spolecnosti i v roce 2017.

Tab. ¢. 15: Vyvoj penéznich prostiedkt (v tis. K¢)

Polozky 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Penézni prostfedky | 10070 | 18 167 | 41574 | 103236 | 285605 | 97 368 | 100 434

Pokladna 21 86 26 2 7 55 32

Bankovni tcet 10049 | 18081 | 41548 | 103234 | 285598 | 97 313 | 100 402

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
5.4 Obratovy cyklus penéz

Tabulka ¢. 16 vyvoj obratového cyklu penéz (OCP) a obratového cyklu penéz

s ptihlédnutim k pohledavkam a zdvazka s obchodnich vztaht.
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Tab. €. 16: Vyvoj obratového cyklu penéz

Ukazatel (ve dnech) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Doba obratu zasob 0 295 308 160 169 51 31
Doba obratu pohledavek 0 181 76 77 95 68 82
Doba obratu zavazka 0 403 255 105 129 75 91
OCP 0 73 129 131 135 44 22
Doba obratu zasob 0 295 308 160 169 51 31
Doba obratu pohledavek

0 146 61 64 84 64 46
z obchodnich vztahu
Doba obratu zavazka z

0 389 245 94 103 40 32
obchodnich vztahu
OCP 0 52 124 127 150 75 45

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Pro rok 2011 OCP vychazi nula, protoZze podnik nemél zadné trzby. Dle vyvoje
jednotlivych hodnot od roku 2012 do konce sledovaného obdobi v roce 2017 je vidét

vyrazné zlepseni, a to v piipadé obou pohledd na obratovy cyklus penéz.

Spole¢nost Shape Czech se snazi, aby doba splatnosti zavazkd byla vétsi nez doba
splatnosti pohledavek. V ptipadé klasického pojeti OCP je tomu tak v kazdém roce
sledovaného obdobi. Upravend podoba OCP zobrazuje stejny zavér, oviem v letech
2016 a 2017 byla doba obratu pohledavek vyssi nez doba obratu zavazku plynoucich

Z obchodnich vztaht.
5.5 Rizeni likvidity

Hodnoty jednotlivych ukazateld likvidity, vcetné jejich doporu¢eného rozmezi

dle autora Synka (2011), jsou vypocitany z dat Gi¢etnich zavérek v tabulce ¢. 17.

78



Tab. ¢. 17: Ukazatele likvidity

Likvidita Rozmezi | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Bézna likvidita 15-251| 091 | 135 | 1,72 | 2,70 | 2,82 | 1,87 | 1,48

Pohotovostni likvidita | 1—-1,5 0,50 | 0,62 | 0,51 1,18 1,50 1,19 1,14

Okamzita likvidita 02-05| 014 | 0,17 | 0,21 | 045 | 0,77 | 0,28 | 0,24

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Hodnoty bézné likvidity Vv jednotlivych letech byly na zakladé doporuc¢eného rozmezi
splnény pouze v letech 2013 a 2016. Od roku 2011 do roku 2015 tyto hodnoty rostly,
diuvodem byl hlavné vyssi rist obéznych aktiv nez rist kratkodobych zavazka. Od roku
2016 vSak dochdzi k poklesu téchto hodnot diky velkému poklesu obéznych aktiv,
konkrétné se jednd o polozku vyrobky, kterd do roku 2015 rostla.

Pohotova likvidita se od roku 2014 pohybuje Vv pasmu doporu¢enych hodnot.

Dtvodem je hlavné znaény rast pohledavek.

Okamzita likvidita nebyla v doporu¢ené rozmezi pouze v letech 2011, 2012 a 2015.
Béhem let 2011 a 2012 byly hodnoty penéznich prostfedki na nizké urovni z davodu,
protoze podnik byl v téchto letech stidle na zacatku. Naopak v roce 2015 byla tato

hodnota nejvyssi béhem sledovaného obdobi.
5.6 Rizeni cash flow

Jak bylo uvedeno v ptedchozi ¢asti. Finance Manager je odpovédny za sestavovani
pravidelnych mési¢nich ptehledt cash flow a naslednou kontrolu, zda doslo k naplanéni
planovanych hodnot. Na sestavovani se podili také Chief Accountant, ktery piipravi
data z podnikového systému. Piehled o penéznich tocich je nasledné predkladan vedeni

spole¢nosti Shape Czech na pravidelnych poradéach a dale samotnému CFO.

Hlavni ménou Shape Czech je euro. Dlvodem je skutecnost, Ze vétSina zdkazniku
se nachazi v evropskych statech, které maji jako doméaci ménu euro. Jedinym
zakaznikem, jehoz hlavni ménou neni euro, je automobilka GM UK ve Velké Britanii,
ktera zasadné preferuje britské libry. V kapitole pohledavek bylo mozné vidét, ze Shape
Czech fakturuje také v americkych dolarech. Jde o pohledavky vuéi matefské
spolecnosti v USA a dcefiné spolecnosti Shape Corp. v Mexiku. Fakturace v USD
probiha jen v ramci spole¢nosti Shape Corp.
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Jestlize ptijmy Shape Czech jsou piedevsim v ménach euro a britska libra, vydaje jsou
spiSe v ¢eskych korunach a v eurech. Britska libra tvofi malou ¢ast objemu zavazki.
tvoii americky dolar. Jde ptfedevsim o faktury od matefské spole¢nosti Shape US

a n&kdy také o dodavatele z Ciny, kteii vyzaduji pouze americké dolary.

Na zdkladé vyse uvedenych informaci je ziejmé, ze Shape Czech vede cash flow
v eurech. Cash flow pro spole¢nost neni nijak specialné rozdé€leno, je vedeno pouze

za celou tovarnu. Sestavovani cash flow probiha v programu MS Excel.

Na sestavovani cash flow ma vliv nékolik aspekti. Prvni z nich jsou kapitalové naklady
(CAPEX). Jedna se o plan investic a jeho Cerpani. Pro kazdy mésic je nutné zohlednit
vysi z tohoto planu a zapracovat ji do budoucich mési¢nich plant. Dalsim vlivem je
vyvoj kurzii zahrani¢nich, s kterym Shape Czech pracuje. Jedna se tedy o mény USD,
GBP a EUR.

5.7 Vztahy s bankami

Shape Czech mé& 5 bankovnich G¢ta: dolarovy ucet, eurovy tucet, librovy ucet a dva
korunové ucty. Hlavni korunovy ucet je pouzivan predevsim pro vyplaty meésicnich
mezd, uhrady odvodd spojenych se socidlnim a zdravotnim pojisténim a platby
dodavateliim, ktefi fakturuji v ¢eské meéné€. Druhy korunovy ucet je uzivan pro ucely
platebnich Kkaret, které maji zejména feditelé jednotlivych oddéleni a vybrani
zaméstnanci oddéleni ndkupu a HR. Ostatni ucty v cizich ménach jsou pouzivany
zejména pro platby zavazkll a inkasa pohledavek. VSechny bankovnich Ucty jsou

vedeny u UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

Shape Czech dale vyuziva bankovni zaruky pro ucely dané z ptidané hodnoty v Itélii,
ke které je registrovan. Od kvétna 2018 bude spole¢nost Shape Czech nové provadét

spotoveé operace. Jiné bankovni produkty nejsou spole¢nosti vyuzivany.
5.8 Risk management podniku

Spolecnost je vystavena mnoha rizikim. Ne proti vSem rizikim ma Shape Czech

moznost a prostiedky se chranit.

Nejvetsim finanénim rizikem Shape Czech je kurzové riziko, které plyne ze samotnych

aktivit spolecnosti. Jak jiz bylo uvedeno vyse, hlavni ménou spolecnosti Shape Czech
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je euro, v némz fakturuje vétsin¢ svym zakaznikt. Pro zakaznika General Motors
ve Velké Britéanii fakturuje podnik v britskych librach a v ramci nepravidelné fakturace
pro mateiskou spole¢nost nebo nékterou z dcefinych spole¢nosti Shape Corp. jsou
zasadné pouzivany americké dolary. Finan¢ni prostfedky jsou tedy pfevazné tvoieny
eury. Jelikoz spolecnost hradi své zdvazky ve ctyfech riznych ménach (USD, GBP,
EUR a CZK), kurzové riziko v piipadé ptevodu EUR na jiné mény hraje velkou roli.
Shape Czech se proti kurzovému riziku zajistuje pFirozenym hedgingem tim,
ze preferuje  dodavatele fakturujici v eurech, nebo dodavatele piesvédéuje,
aby fakturovali v eurech. Tuto jednoduchou interni metodu se tak snazi vylepsovat sviij
finan¢ni tok a uspory. Dlouhodobym cilem je zajisténi vSech zdvazkl ve stejné méné
jako pfijmy.

Zavazky jsou nejvice tvofeny eury a Ceskymi korunami, a tak nejvétSiho kurzového
rizika nastava pii prevodu na Ceské koruny z divodu thrady dodavatelim preferujici
¢eskou korunu, vyplaty mezd a s tim spojené odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi.
Zavazky v GBP nejsou v takovém objemu jako zdvazky v CZK nebo v EUR, tudiz
kurzové riziko pii pfevodu na GBP neni tak velké jako pii pfevodu na CZK.
Piipoétenim skuteCnosti, Ze Shape Czech také fakturuje v GBP, dochazi k vétsi
eliminaci  kurzového rizika spojeného spievodem na GBP. Stejné¢ tomu

tak je i v pfipad€ americkych dolart.

Dalsim rizikem je obchodni riziko, které v ptipadé Shape Czech hraje velkou roli.
Vzhledem Kktomu, Ze =zakazniky jsou velké automobilky po celé Evropé,
tak obchodovéni na cizich trzich dava vzniku uréitym rizikim napiiklad komunikace
se zakazniky, ktetfi obCas nedodrzuji doby splatnosti nebo hradi ¢astky nizsi, nez jaké
jsou uvedeny na fakturach. Toto muiize ohrozit platebni schopnost spole¢nosti, a proto
jsou se zédkazniky domluveny pfedem stavovené podminky a zéroven je s nimi udrzovan
pravidelny kontakt a komunikace. Pieshrani¢ni obchodovéni, konkrétné pteshranicni
ptesun produkce na vzdalenosti tisicti kilometri sebou také nese riziko. Produkty musi
zakaznik dostat v pozadovaném mnozstvi a kvalité. Nedojde-li K tomu, miZze dojit
k zastaveni vyroby nebo odstavky, z ¢ehoz dale plynou pokuty a penale v neprospéch
dodavatele. Opakované problémy a komplikace mohou na velmi dlouhé obdobi
poskodit znacku a povést firmy, coz muze vést i k odstoupeni od spolupréce s velkymi

a dtlezitymi zakazniky.
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Riziko reputace tak hraje velkou roli nejenom v otazce obchodu mezi odbérateli
a dodavateli, ale také jak se firma prezentuje ve srovnani s konkurenci v oboru nebo
v daném misté, nebo jak pusobi na vné&jsi okoli podniku. Pokud dojde k poskozeni
povésti firmy, mize dojit k odchodu soucasnych pracovnikii, k nechuti budoucich
pracovniki ve firmé pracovat, ale také bude nutné vynalozit obrovské prostfedky
na udrzeni soucasnych pracovnikll a na napravy poni¢ené povésti firmy. Pfipocteme-li
vysoké konkuren¢ni prostredi, které je mezi firmami v primyslové ¢asti Plzné a jejim
okoli, spole¢nost Shape Czech se tak dostava do situace, kdy si nemuze dovolit ztratit
svoji povést. V piipadé Shape Czech, ktery je jedinou firmou do 500 zaméstnanct
Vv Plzeniském kraji, kterému se podafilo ziskat 3 tituly zaméstnavatele roku za sebou,

to plati dvojnasob.

Mezi dalsi rizika, ktera mohou ovlivnit spoleénost Shape Czech, patii provozni riziko,
které mize vyustit v obrovské finaéni komplikace a finanéni nestabilitu. Dale lze uvést
riziko personalni, které je spojeno slidmi ve spole¢nosti. Nejpocetnéjsi skupinu
pracovnikidl v Shape Czech tvofi zaméstnanci ve vyrobe, u nichz dochazi k vétsi
fluktuaci nez v piipadé pracovnikd v administrativé. Pfi nedostatku operatori ve vyrobé
nemusi dojit k naplnéni smluvenych dodavek produkce, coz mize zptsobit nedodrzeni
domluvenych podminek, které mohou vyustit v odstoupeni od smluv. Podnikatelské

riziko znamena pro spole¢nost nebezpeci nedosazeni planovanych hodnot, cilti apod.

Nelze opomenout makroekonomickeé vlivy a rizika.
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6 ZHODNOCENI CINNOSTI TREASURY
MANAGEMENTU PODNIKU

Spole¢nost patii mezi dodavatele v automotive pramyslu, ktery je velmi nestabilni.
Vzhledem ke skutecnosti, ze nejen Ceska ekonomika, ale i ekonomiky ostatnich stati,
kde se nachazi zakaznici Shape Czech, rostou, nelze ptedpokladat zhorSeni situace

V automotive prumyslu.
Zhodnoceni Fizeni pohledavek

Spolec¢nost béhem prvnich péti let svého vzniku méla velké objemy pohledavky
po splatnosti. Od roku 2016 dochazelo k postupnému sniZzeni a vyustilo to v roce 2017,
spole¢nosti. Bohuzel obnos dosud nesplacenych pohledavek je stale velky. Pokud
nebudou brany v potaz pohledavky star$i vice jak ¢tyfi mésice, tak nejvétsi skupinou
pohledavek jsou pohledavek po splatnosti 30 dni. Jedna se o obdobi, ve kterém jsou

pouzita vSechna tii upominkova kola.

Diky nov¢ vzniklému oddéleni prodeje lze ptedpokladat lepsi spolupraci v fizeni
pohledavek, pienosu dtlezitych informaci, a hlavné v jejich vymahani od zakaznikd.
Soucasné stim souvisi hlubsi zapojeni do spoluprace mezi témito oddélenimi
od oddéleni logistiky, které ma na starosti vyvozy produkce. Rychlejsi a ptesnéjsi
spoluprace mezi oddélenimi financi, prodeje a logistiky tak mize eliminovat mozné
problémy, které jsou Casto pfi¢inou vzniku sporti o zaplaceni faktur, mize podporit
argumentaci ze strany Shape Czech vuci zakaznikim v pfipadé neshod apod. Obcas
se stava, ze nékteré vyvozy produkce jsou neoznafené, nebo nejsou pozadované
informace o vyvozech v podnikovém systému, coz ma opét za nasledek Spatné

evidovani faktury a tedy pohledavek.

Nékteti zakaznici trvaji pouze na self billingové metodé fakturace. Tento zptsob neni
ptili§ kompatibilni s podnikovym informac¢nim systémem Vv podniku, i pies pokusy
a snahy tento systém ptizpusobit metodé self billing. Stale se podnikovy systém potyka
s potizemi v evidenci. Z tohoto divodu by mélo oddéleni prodeje apelovat a tlacit nové

o 24

informacni systém Shape Czech. Na druhou stranu zdkazniky Shapu jsou velké
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automobilové koncerny, jejichZz vyjednavaci sila je obrovskd. Neakceptace jejich

podminek znamena odstoupeni od zakazky a od spoluprace.

Obecn¢ lze tici, Zze kazdy zdkaznik ma svoji dobu splatnosti, coz opét dokazuje silu
zékaznikli ve vyjedndvani. Snahou je co mozné nejkratsi doba splatnosti pohledavek,

ovSem ani to nelze uplné ovlivnit.
Monitoring a thrady pohledavek vykonéava finan¢ni oddéleni.

Budouci vyvoj pohledavek z obchodnich vztahii Ize hodnotit jako pfiznivy, protoze
od roku 2019 a 2020 bude produkce spole¢nosti vyvazena dal§im velkym zakaznikiim,

kterymi jsou Toyota a tuzemska mladoboleslavska Skoda Auto, a.s.
Zhodnoceni Fizeni zavazku

Tim, Ze nejvétsi objem zavazki tvoii hlavné vysoké faktury za material, je jejich doba
splatnosti netto 60 nebo 90 dni. Diky této dobé splatnosti ma Shape Czech cas
na zajisténi potiebného objemu prostiedkt. U dodavatelt, jejichz obrat je nad 1 milion
K¢, automaticky dochazi k prodlouzeni doby splatnosti na netto 60 dni, standardni doba

splatnosti je netto 30 dni.

Za ftizeni zavazkil je odpovédné oddéleni ndkupu, které vyjednava doby splatnosti

s dodavateli, faktura¢ni ménu apod.

Dlouhodobym cilem oddéleni ndkupu je tla¢it dodavatele do EUR z divodu finan¢ni
stability a Uspor, a dale eliminace kurzového rizika. U mensich dodavatelt pfevazné
z Plzeniského kraje je dodavateli preferovana Ceska koruna. Jednd se o dodavatele

kancelatskych potieb, potravin, hadrl na ¢isténi atd.
Zhodnoceni Fizeni zasob

Rizeni zasob zcela podléha oddéleni nakupu a logistiky. Doba obratu zasob byla
kazdym rokem sniZovéana az na hodnotu 31 dni pro rok 2017. Od zacatku roku 2017

se Shape Czech snazi ustalit velikosti zasob na skladé.
Zhodnoceni Fizeni rizika

Jednim zptisobem, jak spole¢nost Shape Czech #idi kurzové riziko, je prosttednictvim
ptirozeného hedgingu. Diky tomu je spole¢nost vice schopna eliminovat kurzové riziko.

BohuZel ne u vSech dodavatelt je pfesun na eura mozny, proto se pfevod na eura snazi
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prosadit u velkych dodavatelii, u nichz je velky obrat. Toto je jediny zpiisob oSetfeni

kurzového rizika.

Kromé kurzového rizika je spoleCnost ovliviiovana rizikem obchodnim, které
se projevuje nesplacenim pohledavek a které dale muze naru$it finanéni stabilitu

podniku.

Jiné moznosti zajiSténi proti rizikim spolecnost nevyuziva z diivodu nemoznosti

samostatného rozhodovani, které¢ je znemoznovano mateiskou spolecnosti.
Zhodnoceni Fizeni aktivit treasury managementu

Tim, ze ve spolecnosti Shape Czech neexistuje samostatné treasury oddé€leni, jsou
aktivity treasury managementu rozdéleny mezi oddéleni financi, logistiky, nékupu
a prodeje. Nejvétsi ¢ast téchto aktivit zastieSuje oddéleni financni, ostatni oddé€leni spise
dopliiuji nebo poskytuji data pro financéni oddé€leni. Pfestoze jsou treasury aktivity
rozdéleny mezi Ctyti oddéleni, tak kromé oddéleni financi, maji tyto aktivity na starosti

pouze manazeti ostatnich odd¢lent.
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7 MOZNE NAVRHY A OPATRENI

Na zakladé zhodnoceni ptedchozich kapitol vyplyva, ze Shape Corp. Czech Republic,
s.r.o. v letech 2016 a 2017 velmi zlepsil své hospodateni. I pies tyto uspéchy
Vv poslednich letech sledovaného obdobi nelze fici, Ze soucasny styl hospodateni
je bezchybny. Cilem nasledujicich navrht je dosaZeni co nejvyssi Grovné fizeni aktivit

treasury managementu v podniku Shape Corp. Czech Republic, s.r.o.
Ménové forwardy

Jednim z nastroja, ktery by mohla spole¢nost Shape Czech vyuzivat, jsou ménové
forwardy. Snahy realizovat ménové forwardy byly jiz na konci roku 2016, jenze
neshody a odmitani ze strany mateiské spole¢nosti nakonec znemoznily jejich realizaci.
Duvodem planované realizace tohoto typu obchodu bylo snizeni dopadt kurzového
rizika. V dobé¢, kdy bylo uvazovano o forwardovém obchodu mezi bankou spole¢nosti
Shape Czech, UniCredit Bank, a podnikem, byly Ceskou narodni bankou (CNB) stale
provadény ménové intervence, které fixovaly kurz nad 27 CZK/EUR. Pro Shape Czech,
jakozto pro exportéra, byl vysoky kurz vyhodny.

Avsak koncem roku 2016 se ¢im dal tim vice hovofilo 0 tom, Ze ménové intervence
brzy sama Ceské narodni banka ukonéi b&hem 2. &tvrtleti roku 2017. lhned po ukonéeni
ménovych intervenci se o¢ekavala apreciace kurzu domaci mény vuci ostatnim ménam,
zejména vuci euru. Tyto vychozi podminky predstavovaly pro exportéry kurzové riziko.
Na zakladé téchto podminek chtél finanéni feditel uzaviit forwardovy obchod, ktery
by zaru¢oval kurz pod 27 CZK/EUR od dubna do konce kalendainiho roku. Forwardem
bylo planovano zajistit pouze cca 50 % pievodi z EUR na CZK realizovanych kazdy
meésic. Divodem realizace pouze 50 % pievoda byly obavy, kdyby kurz deprecioval
a podnik by na forwardech zacal prodé€lavat, tak aby zbyla ¢ast ptfevodi co nejvice

eliminovala ptipadnou kurzovou ztratu.

Dle dlouhodobé predikce kurzu CZK/EUR lze océekavat apreciaci domaci mény,
tedy pokles hodnoty eura. Progndza pramémé vyse kurzu CZK/EUR dle CNB pro rok
2018 by méla dosahovat hodnoty 24,90 CZK/EUR a pro rok 2019 by to mélo
byt 24,50 CZK/EUR (CNB, 2018).

Vyvoj kurzu CZK/EUR dle CNB je vidét v tabulce &. 14.
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Obr. ¢&. 14:  Progndza kurzu CZK/EUR dle CNB
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Zdroj: CNB, 2018

Na zakladé¢ téchto progn0z by nebylo od véci znova prodiskutovat podminky spojené
s realizaci forwardového obchodu. Nasledujici tabulka ¢. 18 zachycuje mésiéni pfevody
EUR na CZK Shape Czech a primérny mésiéni kurz CZK/EUR dle CNB v roce 2017.

Tab. €. 18: Pfevody EUR na CZK v roce 2017

Mésic Objem prevodi EUR na CZK | Primérny mési¢ni kurz CZK/EUR
Leden 1559 478 27,020
Unor 1589 125 27,020
Brezen 1591153 27,020
Duben 1631248 26,824
Kvéten 1605 978 26,564
Cerven 1 600 653 26,263
Cervenec 1626 843 26,074
Srpen 1505 412 26,101
Zari 1643 657 26,075
Rijen 1585 369 25,765
Listopad 1578179 25,536
Prosinec 1478 470 25,647

Zdroj: Interni zdroj a CNB, 2018
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Z vySe uvedené tabulky ¢. 18 je vidét, Ze objem pfevadénych penéznich prostredki
Z eurového G¢tu na korunovy udet je zna¢ny. Cast transferti tvoii tydenni prevody
na platby dodavatelum fakturujici v CZK a zbylou ¢ast tvofi mési¢ni mzdy a stim
spojené odvody vzdy na zacatku mésice. Dle téchto hodnot je patrné, Ze spole¢nosti
vznikaji velké kurzové ztraty, které lze snizit pomoci ménového forwardu. Z tabulky
je dale mozno vypozorovat, ze prumérny objem transferi je cca 1600000 EUR,
coz ¢ini zhruba 40 miliona K¢.

V nasledujici tabulce ¢. 19 jsou uvedeny hodnoty spotoveho kurzu, forwardové body
se splatnosti do 3 a 6 mésicu a forwardového kurzu k 29. 3. 2018 a hodnoty spotového
a forwardového kurzu k 6. 4. 2018. Déle jsou uvedeny vysledné hodnoty vymény 50 %
prevadéného objemu jako v pfipadé puvodnich plani spolecnosti, jedna se tedy
0800000 EUR. Pro srovnani jsou v tabulce také uvedeny hodnoty spotového

a forwardového kurzu v roce 2017, v dobé konce ménovych intervenci.

I prestoze v tabulce jsou uvedeny hodnoty forwardovych bodd pro 3 a 6 mésict,
v nasledujicich vypoctech jsou zahrnuty pouze propoéty pro 3 mésice (3M). Uvedené
hodnoty forwardovych bodl pro 6 mésicti (6M) slouzi pouze k porovnani a ptibliZeni,

jak velké rozdily mohou byt pro jednotlivé varianty kurzu.

Forwardovy kurz devizového trhu se =ziska vydélenim forwardovych bodu
1 000 a naslednym pfic¢tenim k aktuélnimu spotovému kurzu k danému dni. Uvedené
kurzy nejsou vyhlasovany CNB (CNB, 2018).
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Tab. ¢. 19: Vypocet hodnoty ménového forwardu v letech 2017 a 2018

Polozka 31.3.2017 29.3.2018
Spotovy kurz 27,03 CZK/EUR 25,43 CZK/EUR
Forwardovy body 3M -185,13 52,15
Forwardovy body 6M -221,03 109,76
Forwardovy kurz 3M -0,18513 0,05215
Forwardovy kurz 6M -0,22103 0,10976
Polozka 6.4.2017 6.4.2018
Forwardovy kurz 3M 26,84487 CZK/EUR 25,48215 CZK/EUR
Spotovy kurz 26,75000 CZK/EUR 25,34000 CZK/EUR
Hodnota vymény s FK 3M 21 475 896 K¢ 20 385 720 K¢
Hodnota vymény se SK 21400 000 K¢ 20272 000 K¢
Zisk ze zajisténi 75 896 K¢é 113 720 Ké

Zdroj: vlastni zpracovani a CNB, 2018

Pokud by spolecnost ke konci biezna 2018 uzaviela forwardovy obchod a pfeménila
naptiklad 800 000 EUR na CZK k datu 6. dubna, minimalizovala by tak kurzové ztraty.
Hodnoty forwardovych bodi pro prvni tfi mésice od uzavieni obchodu jsou 0,05215.
V ptipadé zajisténi vymeény forwardem k datu 6. dubna pii FK 25,48215 CZK/EUR
by celkova hodnota ziskanych penéznich prostiedki byla 20 385 720 K¢&. Pokud
by ale nedoslo k tomuto zajisténi, hodnota kurzu by byla 25,34 CZK/EUR a celkova
hodnota 20 272 000 K¢. Kurzovy zisk kazdého mésice v ptipadé realizace tfiméesi¢niho

forwardového obchodu by tak dosahoval 113 720 K¢.

Dle informaci poskytnutych samotnou bankou UniCredit podniku neni tento typ
obchodu spojen se zddnymi dodatecnymi naklady na uzavieni. Divodem je zejména
dlouholetd spoluprace podniku s bankou. I na zdkladé této informace by podnik mél

znovu zvazit moznost realizace forwardového obchodu.
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Ménova diverzifikace

Pokud by i nadale nebylo mozné uzaviit ménové forwardové obchody kvuli obavam
ze strany matei'ské spole¢nosti, tak moznou alternativou, jak jinak eliminovat kurzové
riziko nebo jej snizit, mUze byt drzeni vétsi Casti prostfedki v domaci meéne.
S prihlédnutim k soucasnému vyvoji a budoucim predikcim ceské koruny by tato
moznost stala za uvazenou. Hlavné v pfipadech velkych korunovych vydaja, které jsou
hlavné na zaCatku kazdého mésice, v podob¢é vyplat mési¢nich mezd a odvodu
socialniho a zdravotniho pojisténi a tydennich plateb mensim dodavateliim, jejichz doba
splatnosti je mnohem kratsi nez u velkych dodavatelt a kteti pfevazné fakturuji v éeské
méné.

Netting

Mezi dcefinou spolecnosti Shape Czech a matefskou spolecnosti Shape US mnohdy
probihd vzajemnd fakturace. Shape US fakturuje prodej strojii nebo jejich ¢asti
do plzenské tovarny a naopak. Dochazi tedy K piesunu penéz mezi bankovnimi uéty
v rdmci jedné korporace. Aby mohlo dojit k platbam, je nejprve nutné vyhotovit souhrn
dolarovych plateb, ktery je néasledné kontrolovan, schvalovdn a nakonec evidovan.
Navic kazda ztéchto bankovnich transakci piedstavuje poplatek za jeji provedeni.
Pokud neni dostatek penéz na dolarovém uété, musi dojit k pfevodu jinych penéznich

prostiedki na dolary, coz zptisobuje opét kurzové ztraty.

Zpusob, jak tyto zbyteéneé naklady a transakce odstranit, je v podobé vzajemného
zapoctu pohledavek a zavazkd. Diky tomuto feSeni se zejména USetfi Cas, poplatky
spojené s transakcemi, nedochézi ke kurzovym ztratam pfti ptevodu mén, je vyzadovana
niz8i administrativa a neni tolik zahlcen bankovni systém. Nakonec dojde pouze

K poslani pozadovaného rozdilu bud’ matetske spole¢nosti, nebo dcefiné spole¢nosti.

Zavedenim nettingu by prvotné pfedchazela analyza, zda by tato sluzba ptinasela celé
korporaci vétsi uzitek nez naklady s tim spojené. V ptipad¢é mateiské spoleCnosti, kterd
provadi fakturaci se vSemi svymi pobockami po celém svété, se netting jevi jako
vyhodna moznost, jak redukovat transakéni naklady. Pro samotné zavedeni nettingu
jenutny souhlas a schvaleni vedeni matefské spolecnosti. Naslednym krokem
by pak bylo vybrani dodavatele sluzby a stanoveni podminek. Nutno vsak podotknout,
Ze vzajemné platby nejsou tak ¢asté mezi dcetinou sple¢nosti Shape Czech a matetskou

spole¢nosti Shape US.
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Piedani rozhodovacich prav

Shape Czech je velmi ovliviiovan matetskou spoleénosti. Kvuli této neinnosti
a nelibosti, aby Shape Czech sam rozhodoval, doslo naptiklad ke ztraté forwardového
obchodu pied koncem ménovych intervenci na zaCatku dubna roku 2017. Pokud
by doslo k pfesunu nékterych prav pouze na Shape Czech, matefska spolecnost
by tak nemusela byt do nékterych procest piimo zapojena. Toto by znamenalo rychlejsi

jednani na aktuélni nabidky a situace ve prospéch Shape Czech.
Proces dodavatelskych faktur

Jednim z problémt ucetniho oddéleni je uctovani faktur. Samotny zpusob, jakym
uctovani faktur probiha, neni slozity, ani zdlouhavy. Problém ovSem nastava
v momenté, kdy se ¢astka nebo mnozstvi neshoduje s tim, co je uvedeno v podnikovém
systému. V ptipadé neshody neni mozné fakturu zatétovat, protoze ucty vcetné jejich
¢astek jsou propojeny na rozpocty projektt. Béhem meési¢nich kontrol by byl nesoulad
objeven a dochazelo by ke zbyte¢nym napravam v ucetnictvi. Z tohoto dtivodu musi vse
uvedeneé na faktute odpovidat tomu, co je uvedeno v podnikovém systému. Pokud neni
shoda zajisténa, je dana faktura predana ¢loveku, ktery je zodpovédny za jeji existenci,
do slozky ve sdilené ¢asti podnikového serveru. Dle obecnych podnikovych pravidel
maji zaméstnanci povinnost vyfizovat svoje zavazky spojené s fakturaci. Casto
ale dochazi k tomu, ze zaméstanci tyto problémové faktury netesi. V takovémto piipadé
je dana osoba kontaktovana, aby provedla napravu. Necinnosti nékterych zaméstnanctu
Shape Czech dochazi k odkladani plateb danych faktur, a tim také prodlouzeni doby
po splatnosti faktur. Finanéni oddéleni by mélo dlraznéji pfistupovat k témto
neéinnostem, protoze ¢im diiv bude dany problém feSen, tim dojde ke splaceni

pted uplynutim doby splatnosti, a tim pAdem nebudou vznikat ndklady v podobé penale.
Factoring

Jak bylo uvedeno u zhodnoceni soucasného stavu hospodatfeni, vySe pohledavek
po splatnosti je stale pro Shape Czech velkou otdzkou. I pfes obrovské usili a snahy,
které jsou stdle uskuteciiovany od roku 2016, ma spolecnost obrovské mnozstvi
nesplacenych pohledavek. Vzhledem k tomu, ze od pocatku roku 2017 vzniklo nové
oddé€leni prodeje, lze predpokladat lepSi vyjednévaci schopnost podniku vici
zékaznikiim v otazce vymahani pohledavek. VSechny tyto snahy vSak nemohou zarucit

naprostou jistou v uhrazeni pohledavek, a to i v ptipadé stiedni spole¢nosti jakou
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je Shape Czech. To muze mit velké dopady na finanéni fizeni. Z tohoto divodu lze
navrhnout podniku, aby zvazil moznost v podobn¢ factoringu, konkrétn¢ by se jednalo

0 exportni factoring nabizeny od jediné banky Shape Czech, UniCredit Bank, a.s.

Exportni factoring je zejména vhodny pro obchodni a vyrobni spolecnosti, jejichz
aktivity vedou piedev§im mimo tuzemsky trh. Tento produkt v sobé obsahuje
financovani zahrani¢nich pohledavek pted splatnosti, spravu a jejich inkaso. Tato sluzba
existuje v podobé regresni, bezregresni pifimé nebo bezregresni dvoufaktorové formy,
které selisi ve zpusobu zajiSténi pohledavek proti neplnéni ze strany odbératele

(UniCredit Bank, 2018).

Prvni moznosti, kterou by podnik mohl vyuZit, je mozZnost factoringu nazvaného

Exportni factoring regresni, jehoz schéma je na obrazku €. 15.

Obr. ¢. 15:  Schéma exportniho regresniho factoringu
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Zdroj: UniCredit Bank, 2018

Tato sluzba zajistuje financovani pohledavek pied splatnosti, coZ znamena, Ze podnik
nemusi ¢ekat, az mu zahrani¢ni odbératel uhradi fakturu. Diky tomu tak ma spole¢nost
penize ihned k dispozici, coz vyznamné pfispiva k presnéj§imu planovani a stabilizaci
cash flow. Podnik postoupi pohledavku viiéi svému zakaznikovi bance a banka podniku
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ihned poté uhradi ¢ast kupni ceny pohledavky. Zpravidla se jednd o 80 % vyse
nominalni hodnoty pohledavky. Jakmile zékaznik uhradi pohleddvku na tcet banky,
banka odeSle v podniku doplatek do 100 % jeji nominalni hodnoty. Obvykle

je financovani provadnéno ve fakturaéni méné (UniCredit Bank, 2018).

Dojde-li k situaci, ze zakaznik pohledavku nesplati do konce regresni lhiity, obecné
se jednd o 30 dnt po splatnosti, podnik je povinnen vratit poskytnuté piedfinancovani
bance. Sprdva a inkaso pohledavek zahrnuji proces standardniho vymahani
(UniCredit Bank, 2018).

Dle dostupnych informaci od podniku a od banky se jevi moznost exportniho regresniho
factoringu byt pro podnik vyhodnd, protoze druhou nejvétsi skupinu pohledavek
po splatnosti tvoti pravé pohledavky po splatnosti do 30 dni, které jsou ve vétSing
ptipadi uhrazeny do této doby. Diky tomu tak muze mit podnik 80 % z fakturovanych
Castek diive a zbylou ¢ast dostat nejpozdéji do 30 dni od fadného data splatnosti

a nemusi tak cekat na platby od odbératelti.

Pokud porovname hodnoty likvidit za roky 2016 a 2017 a hodnoty obratového cyklu
penéz, dojdeme k tomu, ze hodnoty likvidit spole¢nosti Shape Czech se pohybuji
vV doporuc¢eném pasmu a hodnoty OCP se béhem dvou let zlepsily. Otdzkou vSak
zustava, zda je zpusob financovani exportnim factoringem pro spole¢nost vyhodny
azda by tato sluzba nepfinasela dalsi dodate¢né zbyte¢né naklady. Dle informaci
poskytnutych samotnou bankou UniCredit Bank je cena za factoring tvofena dvéma

slozkami, a to faktoringovou provizi a irokem z poskytovanych financovani.

Faktoringova provize je odvozena od spravy pohledavek, vedeni saldokonta a souvisi
rovnéz s naklady na upominani a dal§imi inkasnimi kroky. Urok z poskytovaného
financovani je uétovan z dennich zistatkl skute¢né Eerpanych zaloh. Urokové sazby
jsou spojeny s vyvojem jednomésicnich referenénich Urokovych sazeb mezibankovniho
trhu pro jednotlivé mény. V piipadé EUR se jedna o urokovou sazbu EURIBOR. Vyse
uroku je odvozena od obvyklé Urovné bankovnich sazeb pro kratkodobé uvéry
(UniCredit Bank, 2018).

Dalsi dvé moznosti exportniho factoringu jsou z hlediska schématu, podminek

vvvvvv

podniku je forma exportniho regresniho factoringu moznym fesenim.

93



Bankovni zaruky

Bankovni z&ruku, konkrétné platebni zaruku, by bylo vhodné vyuzit u téch odbérateld,
ktefi nejsou pravidelni v uhradach svych zavazki a u kterych misto dodani je mimo
Evropskou Unii. Prikladem miize byt vyuziti u tureckych nebo indickych zakaznika,
kam dodani zasilky trva n€kolik dni az tydni. Bankovni zarukou k t¢émto odbératelim

tak bude zaruceno, Ze pohledavky spolecnosti budou uhrazeny.

Diky jistoté¢ ziskanych penéz od banky muze podnik piesnéji planovat cash flow
na kratké i dlouhé obdobi, a ziskat tak prostiedky, které mohou byt dale investovany.
Déle bankovni zaruky eliminuji odbératelska rizika (platebni neschopnost odbératele,
nedodrzeni smluvnich zavazkli apod.) a umozni vyjednani vyhodnéjSich podminek

kontraktu.

Otazkou opét zistava, zda pro spole¢nost bude tato moznost opatieni a zajisténi
vyhodnd vzhledem Kk vysi poplatkti a dalSich spojenych nakladt. Dle dostupnych
informaci se tato moznost jevi jako vhodnym feSenim, které l1ze doporucit ke zvazeni.
V nésledujici tabulce ¢. 20 jsou pak uvedeny nékteré poplatky spojené s bankovnimi

zarukami od UniCredit Bank.
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Tab. €. 20: Ptehled vybranych poplatkli bankovni zaruky

Poplatek Cena

Vystaveni bankovni zaruky/ptislibu poskytnuti bankovni )
) ) min. 3 000 K¢
zaruky (standardni text)

Piiprava (i nestandartniho) textu/vystaveni bankovni '
min. 5 000 K¢

zéaruky/ptislibu

Popl. za expresni vystaveni stand. zarucni listiny/pfislibu '
; o min. 5 000 K¢
poskytnuti bankovni zaruky

' _ % p. a. rizikova
Zaru¢ni provize za vystaveni bankovni zaruky/pfislibu ‘ ‘
ptirazka dle bonity

poskytnuti bankovni zaruky _
klienta, min. 4 000 K¢

Zména podminek zaru¢ni listiny/ptislibu poskytnuti

o 2 000 K¢
bankovni zaruky
Avizovani bankovni zaruky ptijemci bankovni
zaruky/registrace bankovni zaruky pfijaté klientem na 2 000 K¢
zéakladé jeho zadosti
Avizovani zmény piijemci bankovni zaruky/registrace
2 000 K¢

zmény zaruky ptijaté klientem na zékladé jeho zadosti

Uplatnéni bankovni zaruky/plnéni z bankovni zaruky za ]
0,3 %, min. 3 000 K¢
kazdou zadost/plnéni

Pied¢asné ukonéeni bankovni zaruky 2 000 K¢

Ovéfeni podpist na bankovni zaruce/ptislibu poskytnuti

bankovni zaruky, ovéfeni vystavce (bankovni/nebankovni 500 Ke
¢
subjekt), jakékoli jiné ovéfeni pozadované klientem (plus

ptislusné naklady na SWIFT/kuryra/poStovné)

Zdroj: UniCredit Bank, 2018
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ZAVER
Cilem této diplomové préce bylo analyzovat a zhodnotit fizeni aktivit treasury
managementu ve spolec¢nosti Shape Corp. Czech Republic, s.r.o. Analyza byla primarné

zamé&fena nacash management, risk management a identifikaci moznych navrhu

na zlepseni.

Uvod préce je zamefen teoreticky na problematiku samotného treasury managementu
a jeho specifik, které jsou obsahem prvni kapitoly. Nasledné je ptedstavena druhd
kapitola, ktera pojedndvd o problematice hlavni oblasti treasury managementu,
tim je cash management. V této casti prace jsou uvedeny hlavni vlivy na fizeni
hotovosti. Mezi dal$i vyznamnou oblast treasury managementu patii risk management.
Podstatné casti risk managementu jsou uvedeny ve tieti kapitole teoretické casti.
Teoretickd ¢ast prace vychédzi ze studia literatury, jimiz jsou pifedevsim odborné

publikaci tuzemskeé a zahrani¢ni a internetové zdroje.

Zbyla cast diplomové prace je vénovana praktické Casti prace. V kapitole ctvrté
je pfedstavena vybrana spole¢nost. V nasledujici kapitole paté je provedena analyza
aktivit treasury managementu vybraného podniku na zakladé teoretickych poznatkt
popsanych v teoretické ¢asti prace. Nasledné jsou zhodnoceny aktivity a cinnosti
podniku. Tato ¢ast je obsazena v Sesté kapitole. Dle analyzy a zhodnoceni vybrané
spolecnosti jsou autorem predlozeny mozné ndvrhy a opatifeni vedouci ke zlepSeni
treasury aktivit vybraného podniku, jez jsou uvedeny v posledni kapitole praktické Casti

diplomové préace.

Z analyzy treasury aktivit podniku vyplyva, ze pro podnik byly a jsou pohledavky
z obchodnich vztahl nejzasadnéjsi oblasti z hlediska finan¢niho hospodafeni. Divodem
je jednak mala vyjednavaci schopnost podniku vii¢i svym zakaznikim, jimiz jsou velké
nadnarodni automobilky s obrovskou vyjednavaci schopnosti (naptiklad v podobé
self billingu). Naopak v oblasti zavazk je na tom podnik 1épe. Vzhledem k tomu,
ze mezi dodavatele podniku patii i sama matefska spole¢nost, mohl si podnik dovolit
neplatit matefské spolecnosti za faktury v obodobi, kdy podnik nemél dostatek
penéznich prostiedkti a kdy dochazelo teprve k uzavirdni novych zakéazek s novymi
zakazniky. Diky této skuteCnosti se mohl podnik soutfedit na platby ostatnim

dodavatelim a platby matetské spole¢nosti tak odlozit na pozdéjsi obodobi. Za posledni
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dva roky sledovaného obdobi lze z grafti a tabulek vidét zlepSeni stavu pohledavek
a zavazkt predev§im diky novym projektim a zakazkam, které mély dopady
na hospodaieni a finan¢ni vysledky zejména v téchto letech. Dale je mozné vypozorovat
znacny podil obéznych aktiv na celkovych aktivech podniku. Nejvétsi polozku tvoii
pfedevSim pohledavky. Z hlediska likvidity a obratového cyklu penez lze vidét znacné

zlepseni a ustaleni na doporucujici hodnoty.

Hlavnim rizikem spolecnosti je kurzové riziko. Jelikoz hlavni pfijmy spolecnosti jsou
Vv eurech, tak spole¢nost se snazi piiméet své dodavatele také na eura. Timto pfirozenym
zajisténim spolecnost fesi kurzové riziko predevsim u velkych dodavateli materialu.
Stale vSak ziistivd mnoho malych mistnich dodavateli spolecnosti, které pouzivaji

jeding€ tuzemskou ménu.

Dle zhodnoceni 1ze konstatovat, Ze podnik ve svych aktivitach usiluje o vysokou troven
a 0 zodpovédné tizeni. Mezi nejvyznameéjsi mozné navrhy pro zlepsSeni dosavadniho
fizeni lze zatfadit ménové forwardy, které podnik mél moznost vyuzit diive,
ale vzhledem k zdlouhavému vahani matetské spole¢nosti, tak nebyl obchod uzavien.
Vzhledem Kk rostoucimu tempu ceské ekonomiky a ptedpokladané apreciace Ceské
koruny vici euru by bylo vhodné zvazit moznost uzavieni ménovych forwarda, které
mohou pomoci eliminovat kurzové riziko. Dalsim navrhem, jak zlepSit souCasny stav
hospodateni, je v podobé factoringu. Tato sluzba muze pomoci podniku ke zlepSeni
zalohovych faktur spojenych s toolingem (specifické nastroje od zakaznikt). Dale lze
uvést bankovni zaruky, které mohou snizit riziko z nezaplaceni pohledavek zejména

u velmi vzdalenych zdkaznikid nebo u odbératelé, ktetfi neplati vcas.
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Priloha A: Rozvaha v letech 2011 — 2017 v tis. K¢

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 111211 246 610 | 485408 | 605456 776959 | 541778 | 552073
Pohledavky za upsany zakladni
. 0 0 0 0 0 0 0
kapital
Dlouhodoby majetek 80 829 161 609 236432 | 254112 284 145 | 301437 404 345
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 219 140 452 538 359 308
Nehmotné vysledky vyzkumu a
. Y yw 0 0 0 0 0 0 0
vyvoje
Ocenitelna prava 0 219 140 452 538 359 308
Software 0 219 140 452 538 359 308
Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny
. 0 0 0 0 0 0 0
majetek
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny majetek a
0 0 0 0 0 0 0
nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na
ot ) d o 0 0 0 0 0 0 0
dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby
. 0 0 0 0 0 0 0
nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 80 829 161390 | 236292 | 253660 | 283607 | 301078 | 404037
Pozemky a stavby 473 4820 6 131 4002 5326 8270 13032
Pozemky 0 0 0 0 0 0 0
Stavby 473 4820 6131 4002 5326 8270 13032
Hmotné movité véci a soubory
40017 70 325 96 683 198 772 224 877 239 315 256 483
movitych véci
Ocenovaci rozdil k nabytému
. 0 0 0 0 0 0 0
majetku
Ostatni dlouhodoby hmotny
) 0 0 0 0 0 0 0
majetek
Peéstitelské celky trvalych 0 0 0 0 0 0 0




porostii

Dospéla zvirata a jejich skupiny 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby hmotny
. 0 0 0 0 0 0 0
majetek
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek a
40 339 86 245 133478 50 886 53 404 53493 134 522
nedokonéeny dlouhodoby
hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na
. 0 0 10 013 0 5548 754 21692
dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby
o 40 339 86 245 123 465 50 886 47 856 52739 112 830
hmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0
Podily - ovlddana nebo
. 0 0 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
Zapujcka a uvéry - ovladana
PHy L ,ry 0 0 0 0 0 0 0
nebo ovladajici osoby
Podily - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0
Zapujcka a uveéry - podstatny
-p ! voP Y 0 0 0 0 0 0 0
vliv
Ostatni dlouhodobé cenné papiry
0 0 0 0 0 0 0
a podily
Zapujcky a uvéry - ostatni 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby finanéni
. 0 0 0 0 0 0 0
majetek
Jiny dlouhodoby finanéni
. 0 0 0 0 0 0 0
majetek
Poskytnuté zalohy na
vt Y 0 0 0 0 0 0 0
dlouhodoby finan¢ni majetek
Obé&zna aktiva 66 278 145503 | 343865 | 615357 | 1047240 | 645847 | 625990
Zésoby 29513 78 967 242418 | 345961 | 488187 | 236148 | 143143
Material 9282 31312 74 481 80 927 88714 80525 85 527
Nedokoncéena vyroba a
1286 1898 11 065 11880 33599 35341 25321
polotovary
Vyrobky a zbozi 18 945 45757 156872 | 253154 | 365874 | 120282 32295




Vyrobky 1309 45757 156 872 | 253154 | 365874 | 120282 32295
Zbozi 17636 0 0 0 0 0 0
Mlada a ostatni zvifata a jejich

Skupiny 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky 26 695 48 369 59 873 166 160 | 273448 | 312331 | 382413
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztahii 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky - ovladana nebo

ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0
Odlozena danovad pohledavka 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky - ostatni 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0 0 0 0
Kréatkodobé pohledavky 26 695 48 369 59873 166 160 | 273448 | 312331 | 382413
Pohledavky z obchodnich vztahii | 23523 38938 47791 138169 | 242912 | 296167 | 214779
Pohledavky - ovladana nebo

ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky - ostatni 3172 9431 12 082 27991 30536 16 164 167 634
Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0 0 0
So'c-iélm’ zabezpeceni a zdravotni 0 0 0 0 0 0 0
pojisténi

Stét - dafiové pohledavky 0 4951 9627 23171 21734 5 555 44040
Krétkodobé poskytnuté zalohy 201 409 1884 4770 8 507 9422 12 386
Dohadné ucty aktivni 33 3228 101 0 0 0 109 660
Jiné pohledavky 2938 843 470 50 295 1187 1548
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0
Podily - ovladana nebo 0 0 0 0 0 0 0




ovladajici osoba

Ostatni kratkodoby finan¢ni

. 0 0 0 0 0 0 0
majetek
Penézni prostredky 10070 18 167 41574 103236 | 285605 97 368 100 434
PenéZni prostiedky v pokladné 21 86 26 2 7 55 32
Penézni prostfedky na uétech 10049 18 081 41 548 103234 | 285598 97 313 100 402
Casové rozliseni 869 7034 7 364 5803 4630 4 200 17 203
Néklady piistich obdobi 869 6 034 6 558 5383 4 627 4193 4 585
Komplexni naklady piistich
P P 0 0 0 0 0 0 0
obdobi
Pi{jmy ptistich obdobi 0 1 000 806 420 3 7 12 618
Polozka 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
PASIVA CELKEM 49776 168630 | 294652 | 451097 | 607854 | 456053 | 608 134
Vlastni kapital -43 903 -55929 | -152510 | -136 324 | -40624 62 370 186 467
Z&kladni kapital 1000 51 000 51 000 51 000 51 000 51 000 51 000
Z&Kladni kapital 1000 51 000 51 000 51 000 51 000 51 000 51 000
Vlastni akcie a vlastni obchodni
. 0 0 0 0 0 0 0
podily (-)
Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0 0 0
Azio 0 0 0 0 0 0 0
Azio 0 0 0 0 0 0 0
Kapitélové fondy 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0
Ocetiovaci rozdily z pfecenéni
0 0 0 0 0 0 0
majetku a zavazki
Ocetiovaci rozdily z pfecenéni
pfi pfeménach obchodnich 0 0 0 0 0 0 0
korporaci
Rozdily z pfemén obchodnich
0 0 0 0 0 0 0
korporaci
Rozdily z ocenéni pii pfeménach
Y PP 0 0 0 0 0 0 0
obchodnich korporaci
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0 0




Ostatni rezervni fondy 0 0 0 0 0 0 0
Statutéarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodateni minulych
let 0 -44903 | -106928 | -203 511 | -187 324 | -91624 11332
€
Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0 0 0 0 11 370
Neuhrazena ztrata minulych let 0 -44903 | -106928 | -203511 | -187 324 | -91624 0
Jiny vysledek hospodareni
'y Y P 0 0 0 0 0 0 -38
minulych let
Vysledek hospodateni bézného
-44 903 -62 026 -96 582 16 187 95 700 102994 | 124135
ucetniho obdobi (+/-)
Rozhodnuto o zalohové vyplaté
. 0 0 0 0 0 0 0
podilu na zisku
Cizi zdroje 92 338 222024 | 421530 | 540942 | 610774 | 378665 | 405776
Rezervy 0 155 2071 14 240 25138 9 706 19783
Rezerva na diichody a podobné
) 0 0 0 0 0 0 0
zavazky
Rezerva na dan z piijma 0 0 0 0 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich
0 0 0 0 0 0 0
préavnich piedpist
Ostatni rezervy 0 155 2071 14 240 25138 9 706 19783
Zévazky 92 338 221869 | 419459 | 526702 | 585636 | 368959 | 385993
Dlouhodobé z&vazky 92 338 221869 | 419459 | 526702 | 585636 | 368959 | 385993
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0
Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky k Gvérovym institucim 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztahti 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0 0 0
Zé&vazky - ovladana nebo
. 92338 221869 | 419459 | 526702 | 585636 | 351813 | 367 246
ovlédajici osoba
Zéavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0
Odlozeny danovy zdvazek 0 0 0 0 0 17 146 18 747




Zavazky - ostatni 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikim 0 0 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 73036 107819 | 200459 | 227929 | 371929 | 345130 | 422787
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0
Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky k avérovym institucim 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé piijaté zalohy 0 0 7 3779 3284 352 49
Zavazky z obchodnich vztaht 70 293 103904 | 192934 | 209611 | 298568 | 184944 | 150759
Kratkodobé sménky k tthradé 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo

ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 179361
Z&vazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0
Z&vazky ostatni 2743 3915 7518 14539 70077 159 834 92618
Zavazky ke spolecnikiim 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé financni vypomoci 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnanciim 1152 2 546 4 364 6309 7750 9991 9601
Z&vazky ze sociélniho

zabezpeceni a zdravotniho 726 1309 2639 3715 4618 5691 5458
pojisteni

Stat - dariové zavazky a dotace 865 0 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 0 60 515 4515 57 709 144 152 77559
Jiné zavazky 0 0 0 0 0 0 0
Casové rozliseni 26 505 40 232 118182 | 242725 | 393936 | 165319 32508
Vydaje ptistich obdobi 1341 2535 25632 46 479 37704 15018 15891
Vynosy pfistich obdobi 25164 37697 92 550 196246 | 356232 | 150301 16 617




Piiloha B: Vykaz zisku a ztraty v letech 2011 — 2017 v tis. K&

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Trzby z prodeje vyrobki a
0 96 211 283413 | 779725 (1040088 | 1662048 | 1672708
sluzeb
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0 0 0
Vykonova spotieba 0 114270 | 274290 | 537833 | 686609 | 1289891 |1214616
Naklady vynalozené na prodané
vy P 0 0 0 0 0 0 0
zbozi
Spotieba materialu a energie 0 83912 223471 | 469382 | 600321 | 1091904 | 1020293
Sluzby 0 30 358 50819 68 451 86288 | 197987 | 194323
Zména stavu zasob vlastni
B ] 0 5945 8 425 7705 8163 -12 959 16 028
cinnosti
Aktivace 0 611 0 0 0 0 0
Osobni néklady 0 43126 80412 145086 | 173584 | 217356 | 246012
Mzdové néklady 0 32349 60 561 109433 | 129146 | 162552 | 181971
Néklady na socialni
zabezpedeni, zdravotni pojisténi 0 10 777 19 851 35653 44 438 54 804 64 041
a ostatni naklady
Néklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni 0 10199 18 582 33180 40 376 49 351 57 324
pojisténi
Ostatni néklady 0 578 1269 2473 4062 5453 6717
Upravy hodnot v provozni
) 0 9593 14 314 18 407 31374 39370 41617
oblasti
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného 0 9593 14 314 18 407 31374 36 265 44 676
majetku
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hnotného 0 9593 14 314 18 407 31374 36 265 44 122
majetku - trvalé
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného 0 0 0 0 0 0 554
majetku - docasné
Upravy hodnot zasob 0 0 0 0 0 0 0
Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 0 0 3105 -3059




Ostatni provozni vynosy 676 1842 15643 10 580 11 065 4173
Trzby z prodeje dlouhodobého
. 0 0 0 950 2375 1310
majetku
Trzby z prodeje materialu 676 1842 0 0 0 254
Jiné provozni vynosy 0 0 15643 9630 8 690 2609
Ostatni provozni naklady 1 600 5499 19 377 18 535 -6 439 20738
Zustatkova cena prodaného
. 1291 1618 6 400 483 5855 860
dlouhodobého majetku
Zustatkova cena prodaného
. 0 0 0 0 0 254
materialu
Dang a poplatky 128 422 602 305 326 575
Rezervy v provozni oblasti a
komplexni naklady ptistich 181 3459 9863 12 428 -15 432 10 077
obdobi
Jiné provozni naklady 0 0 2512 5319 2812 8972
Provozni vysledek hospodaieni -65146 | -80835 82 370 148 729 | 145894 | 137870
Vynosy z dlouhodobého
. 0 0 0 0 0 0
finan¢niho majetku - podily
Vynosy z podild - ovladana
yRosy P . 0 0 0 0 0 0
nebo ovléadajici osoba
Ostatni vynosy z podili 0 0 0 0 0 0
Naklady vynalozené na prodané
ywn P 0 0 0 0 0 0
podily
Vynosy z ostatniho
dlouhodobého finanéniho 0 0 0 0 0 0
majetku
Vynosy z ostatniho
dlouhodobého finanéniho 0 0 0 0 0 0
majetku
Ostatni vynosy z ostatniho
dlouhodobého finanéniho 0 0 0 0 0 0
majetku
Néaklady souvisejici s ostatnim
dlouhodobym finan¢nim 0 0 0 0 0 0

majetkem




Vynosové Groky a podobné

. 0 2 0 0 4 203 2
vynosy
Vynosové Uroky a podobné
vynosy - ovladana nebo 0 2 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
Ostatni vynosové Uroky a
W Y 0 0 0 0 4 203 2
podobné vynosy
Upravy hodnot a rezervy ve
pravy Y 0 0 0 0 0 0 0
finan¢ni oblasti
Nékladové uroky a podobné
0 0 0 0 21883 22988 14 070
naklady
Néakladové uroky a podobné
néklady - ovladana nebo 0 0 0 0 21883 22988 14 070
ovladajici osoba
Ostatni nakladové aroky a
o 0 0 0 0 0 0 0
podobné naklady
Ostatni finanéni vynosy 0 9 588 9338 695 3043 0 15 548
Ostatni finanéni naklady 0 6470 25 085 66 878 34193 2969 13614
Finanéni vysledek hospodateni 0 3120 -15747 -66 183 | -53029 -25754 | -12134
Vysledek hospodateni pred
0 3120 -15747 | -63671 | -47710 | -22942 -3162
zdanénim
Dan z ptijmil za béznou Cinnost 0 0 0 0 0 17 146 1601
Dan z ptijmi splatnd 0 0 0 0 0 0 0
Dan z pfijmt odlozena 0 0 0 0 0 17 146 1601
Vysledek hospodateni po
0 3120 -15747 | -63671 | -47710 | -40088 -4 763
zdanéni
Ptevod podilu na vysledku
P W 0 0 0 0 0 0 0
hospodateni spole¢nikiim
Vysledek hospodateni za ucetni
0 3120 -15747 | -63671 | -47710 | -40088 -4 763
obdobi
Cisty obrat za i¢etni obdobi 2011 107813 | 294764 | 782434 |1045150| 1667372 |1687216




Piiloha C: Prehled o penéZnich tocich v letech 2011 — 2017 v tis. K¢

finan¢niho majetku nespadajiciho

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Stav penéznich prostiedkl a
penéznich ekvivalentli na zacatku 0 10 070 18 167 41574 | 103236 | 285605 | 97 368
ucetniho obdobi
PenéZni toky z hlavni vydélecné
0 0 0 0 0 0 0
¢innosti (provozni ¢innost)
Uketni zisk nebo ztrata z b&zné
0 -62026 | -96582 | 16187 | 95700 | 120140 | 125736
¢innosti pred zdanénim
Upravy o nepené&zni operace 0 9772 17 547 79 135 65 134 50 203 70 200
Odpisy stalych aktiv a umotovani
opravné polozky k nabytému 0 9593 14 314 18 407 31374 | 36265 | 44122
majetku
Zména stavu opravnych polozek,
0 181 3233 10851 12348 | -12327 6 463
rezerv
Zisk z prodeje stalych aktiv 0 0 0 6 400 -467 3480 -450
Vynosy z dividend a podilt na
-yn Y P 0 0 0 0 0 0 0
zisku
Vyutctované nakladové Groky s
vyjimkou kapitalizovanych a 0 -2 0 0 21879 | 22785 | 14068
vyuctované vynosové uroky
Ptipadné upravy o ostatni
0 0 0 43 477 0 0 5997
nepenézni operace
Cisty pen&zni tok z prov. &innosti
pted zdanénim, zménami prac. 0 -52254 | -79035 | 95322 | 160834 | 170343 | 195936
kapitalu a mim. polozkami
Zmény stavu nepenéznich slozek
. » 0 -28809 | 103335 | -13812 | 75237 | 126241 | -61109
pracovniho kapitalu
Zména stavu pohledéavek z provozni
. 0 -27865 | -11860 |-104 700 | -107 565 | -41558 | -86 022
¢innosti, pfechodnych Géta aktiv
Zména stavu kratkodobych zavazkt
z provozni ¢innosti, ptechodnych 0 48510 | 279937 | 193140 | 325028 | -84 240 | -68 092
uéth pasiv
Zména stavu zasob 0 -49 454 | -164 742 | -102 252 | -142 226 | 252 039 | 93 005
Zména stavu kratkodobého
0 0 0 0 0 0 0




do penéznich prostt. a ekvivalentd

Cisty pen&zni tok z provozni

¢innosti pred zdanénim a -81063 | 24300 | 81510 | 236071 | 296 584 | 134 827
mimofadnymi polozkami
Vyplacené droky s vyjimkou
y? . yswl 0 0 0 0 -43 346 0
kapitalizovanych
Piijaté uroky 2 0 0 4 203 2
Zaplacena dan z pfijmi za béznou
¢innost a domérky dané za minula 0 0 0 0 0 0
obdobi
Piijmy a vydaje spojené s
mimofadnym hospodaiskym 0 0 0 0 0 0
vysledkem véetné dané z pfijmui
Pfijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0 0 0 0
Cisty pen&zni tok z provozni
-81061 | 24300 | 81510 | 236075 | 253441 | 134829
¢innosti
PenéZni toky z investiéni ¢innosti 0 0 0 0 0 0
Vydaje spojené s nabytim stalych
. -90 373 | -198 483 | -83614 | -91707 | -230588 | -134 436
aktiv
Piijmy z prodeje stalych aktiv 0 0 0 950 2375 1310
Pujcky a tvéry sptiznénym osobam 0 0 0 0 0 0
Cisty pendzni tok vztahujici se k
-90 373 | -198 483 | -83614 | -90 757 | -228 213 | -133 126
investi¢ni ¢innosti
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti 0 0 0 0 0 0
Dopady zmén dlouhodobych, resp.
129531 | 197590 | 63766 | 37051 |-213465| 1363
kratkodobych zavazki
Dopady zmén vlastniho kapitalu na
50 000 0 0 0 0 0
penézni prostiedky a ekvivalenty
Zvyseni penéznich prostiedki z
divodd zvyseni zakladniho 50 000 0 0 0 0 0
kapitalu, emisniho azia atd.
Vyplaceni podili na vlastnim jméni
P P ! 0 0 0 0 0 0
spole¢nikim
Dalsi vklady penéznich prostiedki
0 0 0 0 0 0

spole¢nikt a akcionait




Uhrada ztraty spole¢niky 0 0 0 0 0 0
P#imé platby na vrub fondt 0 0 0 0 0 0
Vyplacené dividendy nebo podil
P Y pocty 0 0 0 0 0 0
na zisku véetné zaplacené dané
Cisty pen&zni tok vztahujici se k
179531 | 197590 | 63766 | 37051 |-213465| 1363
finan¢ni ¢innosti
Cisté zvyseni, resp. snizeni
8 097 23407 | 61662 | 182369 |-188237 | 3066
penéznich prostiedkt
Stav penéznich prostiedki a pen.
ekvivalentd na konci G¢etniho 18167 | 41574 | 103236 | 285605 | 97368 | 100434

obdobi
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prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU, 105 s., 2018.
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Tématem diplomové prace je problematika treasury managementu a jeho aktivit.
V teoretické casti prace je nejprve definovan samotny treasury management a jeho
vyznam pro podnik. Dale je popsana oblast cash managementu, jez je mnohymi autory
brana za nejdualezitéjsi cast samotného treasury managementu. Poté je rozebran pojem
risk management a jeho mozné dopady na podnik. Prakticka ¢ast se na zacatku vénuje
ptedstaveni vybraného podniku. Dale je podnik analyzovéan z hlediska aktivit treasury
managementu. Zaver prace je vénovan zhodnoceni vybranym oblastem souéasného
finan¢niho hospodateni vybrané spole¢nosti a mozny navrhim na zlepSeni v oblasti

aktivit treasury managementu.



ABSTRACT

SVOBODA, Tomas. Treasury management activities in selected company. Diploma
thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 105 p., 2018.

Keywords: treasury management, cash management, risk management, cash flow,

working capital.

The subject of this diploma thesis is the issue of treasury management and its activities.
In the theoretical part of the thesis, it is first defined the treasury management itself
and its importance for the enterprise. It also describes the area of cash management,
which is considered by many authors to be the most important part of the treasury
management itself. Then, the concept of risk management and its possible impacts
on the enterprise is analyzed. The practical part is devoted to introducing the selected
business at the beginning. Additionally, the enterprise is analyzed in terms of treasury
management activities. The conclusion of the thesis is devoted to evaluation
of the current financial management of the selected company and possible suggestions

for improvement in the field of treasury management activities.



