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Uvod

V soucasné dobé¢ se okoli podniku musi pfizptisobovat neustalym zménam, které jsou
vysledkem zrychlujicich se vyrobnich a technologickych postupi a procest. Tyto zmény
vznikaji v souvislosti s technologickym pokrokem, vyvojem informacnich technologii
a globalizaci, ktera je souborem mnoha rtiznorodych procest v oblasti politiky, ekonomiky,
spole¢nosti, legislativy a zivotniho prostiedi po celém svété. Nartist téchto faktori ma mimo
jiné za nasledek narustajici boj tvrdé konkurence. Aby byl podnik na dnesnim trhu uspésny,
musi efektivné fidit vSechny své Cinnosti a mit dokonaly pfehled o téch, které¢ by mohly
vV budoucnu ovlivnit dosazeni stanovenych cilii. Na zaklad¢ tohoto neustalého zdokonalovani
fizeni jednotlivych procest a aktivit, se zacal postupné objevovat v odbornych publikacich
a praxi pojem ,controlling®, ktery vzhledem ke svému Sirokému uplatnéni, nema zatim
jednotnou definici. Pro efektivni fizeni controllingu jsou zapotiebi relevantni a pravdivé

informace, které jsou podkladem pro spravna rozhodnuti.

Hlavnim cilem této diplomové préace je provest kompletni analyzu controllingovych aktivit
v oblasti fizeni zasob, a to ve vybrané spole¢nosti Loma Systems s. r. 0. — divize Instron.
Na zaklad¢ teoretickych poznatku, které byly zjistény z odbornych publikaci, pak zhodnotit
soucasnou situaci finan¢niho fizeni a controllingovych aktivit v podniku. Dal§im cilem prace
je, na zaklad¢ této podrobné provedené analyzy, identifikovat ptipadné nedostatky
ve zkoumanych oblastech a navrhnout konkrétni opatteni, kterd by vedla ke zlepSeni fizeni

podniku a jeho aktivit v této oblasti.

PiedloZena diplomova prace obsahuje celkem 5 kapitol a je rozdé€lena na dvé hlavni ¢asti, ¢ast
teoretickou a cast praktickou. Teoreticka ¢ast se zabyva pfedstavenim pojmu controlling, jeho
historickym vyvojem, podrobnym ¢lenénim a funkcemi. Dale identifikuje profil controllera
a jeho ulohy v podniku. Dalsi kapitola teoretické ¢asti prace se zabyva samotnym controllingem
zasob, jejich rozdélenim, ocenénim a zpusoby fizeni. Prakticka Cast prace je zaméfena
na vybrany podnik, ktery bude nejprve bliZe predstaven, a to v¢etné jeho historie, vyrobniho
sortimentu a hlavni cinnosti. Nésledujici ¢ast prace obsahuje komplexni analyzu

controllingovych aktivit spolecnosti a poté podrobné zhodnoceni jejich efektivnosti.

Metodicky je prace zaloZena na analyze procesu a jejich specifik, dale jejich zobrazeni

a analyze pomoci schémat.



1 Controlling a jeho uloha v Fizeni podniku

Problematika controllingu je velice rozsahla a jeho Gloha v fizeni podniku je ve velké mife
spojena s procesem planovani a tvorbou rozpo¢tl a I1ze ho také chapat jako nastroj podnikové
efektivnosti. Controllingové aktivity jsou v dne$ni dobé neodmyslitelnou soucasti kazdého
podnikového fizeni, a to jak u stfednich, tak u velkych podniku. Tyto aktivity mohou byt fizeny
bud’ samostatnym oddélenim nebo je 1ze rozde€lit mezi jednotliva nespecializovana oddéleni,
a to v zavislosti na potfebach kazdé firmy a dulezitosti, kterou ptikladaji majitelé a manazeti

controllingovym procestim. (Zurkova, 2007).
1.1 Pojem controlling, jeho definice a cile

Do evropské podnikové praxe se pojem controlling dostal z amerického ndzvoslovi. Pochazi
z anglického slova ,,control®, resp. ,,to control®, coz v§eobecné v prekladu do ceského jazyka
znamena kontrolovat, tidit, ovladat a mit pod kontrolou. Slovo controlling se v§ak z angli¢tiny
do jinych jazykl nepieklada, nebot’ 1ze najit desitky jeho obsahovych vyznamt a ptesny pieklad
by byl znaéné obtizny.

V sirSim pojeti je pojem controlling chapan obecné jako ekonomické Fizeni neboli fizeni
jakékoliv ekonomické oblasti. Z toho divodu je také Casto controlling délen na financni,
bankovni a jiny. Uzsi pojeti pak vymezuje controlling jako systém, ktery je zalozen na piesné
stanovenych zakladech. Tim je myslen zejména controlling nakladovy, ktery byl softwaroveé

zpracovan a ovéten v praxi. (Lazar, 2012)

Controlling ma mimo jiné piipravovat informace pro feSeni planovacich, rozhodovacich,
implementaénich a kontrolnich tloh. Neni tedy mozné tento pojem zaménovat s kontrolou ani
fizenim, protoze jeho tlohou neni jen hodnotit udalosti, které jiz v minulosti nastaly, ale naopak

predvidat a uréovat smér, jakym by se mél podnik ubirat, aby byly sndze dosaZeny jeho cile.

Autofi odbornych publikaci, kteti se zabyvaji controllingem, se v jeho definici rozchazeji a
neexistuje tedy jednotna formulace, ktera by tento pojem pfesné vymezila nebo plnohodnotné
vystihovala jeho vyznam. Divodem je, mimo jiné, i rostouci globalizace, jejimz vlivem dochazi
K neustalym zménam podnikatelského prostiedi a piesné vymezeni controllingové cinnosti,
které by platilo po del§i casové obdobi, je zcela nemozné. V literatufe, ktera se touto
problematikou zabyva, tedy najdeme rGzné definice, které jsou odvozeny z pohledu

jednotlivych autord.



Chépeme-li tento pojem jako nastroj podnikové efektivnosti, Ize dle Zirkové (2007)
konstatovat nasledujici definici: ,, Controlling predstavuje takovou metodu vnitropodnikového
Fizeni, ktera prostrednictvim  hodnotovych nastroju  sleduje  hospodareni vSech
vnitropodnikovych utvari, a tak vyrazné prispiva ke zvySovani podnikové efektivnosti
a konkurencni schopnosti podniku. Zahrnuje systém strediskového hospodarent, rozpocetnictvi

a kalkulaci, které vyistuji do manazerského informacniho systému.* (Zarkova, 2007, s. 123)

Synek (2011) ve své knize ,,Manazerska ekonomika“ povazuje controlling za ,, systém rizeni,
ktery vyuziva vsSechny relevantni informace z oblasti planovani, kontroly a regulace
podnikovych aktivit. “ (Synek, 2011, s. 415)

Fibirova (2003) pak obdobnou definici popisuje controlling jako ,, metodu, jejimz smyslem je
zvySit ucinnost systému Fizeni pomoci neustalého a systematického srovnavani skutecnosti
a zZadouciho (predem stanoveného, planovaného) stavu o podnikatelskéem procesu,
vyvhodnocovani zjisténych odchylek, nalezeni jejich pricin, navrhu opatieni k jejich naprave,

popripadé k aktualizaci stanovenych cilii. “ (Fibirova, 2003, s. 11)

Z vyse uvedenych definic vyplyva, ze ¢esti autofi obecné povazuji controlling a jeho aktivity
za urcity systém podnikového fizeni, ktery vyhodnocuje vSechny relevantni informace a ty pak

dale vyuziva ke zvySovani efektivnosti podniku a jeho konkuren¢nim schopnostem.

Pro piedstavu, jak je controlling chapan v zahrani¢i, budou dale pfedstaveny nékteré jeho

definice od zahrani¢nich autoru.

Autofi Mann a Mayera oznacuji controlling jako ,,systém pravidel, ktery napomaha dosazeni
podnikovych cilu, zabranuje prekvapenim a véas rozsvécuje cervenou, kdyz se objevi nebezpeci,

vyzadujici v Fizeni prislusnad opatieni. “ (Mann, Mayer, 1992, s. 15)

Némecky autor Hilmar J. Vollmuth (1998) pak ve své publikaci ,,Controlling: novy nastroj
fizeni“ popisuje controlling jako , dilezity ridici ndstroj prekracujici funkcni rdamec
dosavadniho 7izeni a md vedeni podniku a Fidici pracovniky podporovat pri jejich

rozhodovani. ““ (Vollmuth, 1998, s. 11)

Dle dalsiho némeckého autora R. Eschenbacha: ,, Controlling dopliuje a integruje management
jak Vv koncepcnim, funkciondlnim a institucionalnim smyslu, tak i v persondlnim smyslu
(pFi vytvoreni vlastnich mist controlleriy). Controllingova filozofie (software) a infrastruktura
controllingu (hardware) jsou sloupy doplnéni ¥izeni. S jejich pomoci bude mozné dostat

pod kontrolu komplexnost rizeni podniku. ** (Eschenbach, 2000, str. 76)

10



Tito vySe zminéni autofi vybranych zahrani¢nich publikaci povazuji controlling za Fidici
nastroj, ktery slouzi vedoucim pracovnikim jako podpora pii jejich rozhodovani a dale
ke zjisténi pozadované vykonnosti podniku diky vyuziti vSech dostupnych relevantnich

informaci a dat z procesu planovani a kontrol.

Shrnutim, na zdkladé vSech vyse uvedenych definic, je mozné pojem controlling chapat také
jako systém urcitych pravidel, ktery by mél v¢as upozorfiovat na potencialni nebezpeci

a problémy a dale by také mél ptispivat k dosazeni strategickych cilti podniku.
Cile controllingu

Cile controllingu vychazeji ze strategickych cili kazdé spoleénosti, které udavaji jeji cilové
hodnoty a dale smér, jakym se bude podnik v budoucnu vyvijet. Tyto cile jsou zékladnim
podkladem pro rozhodovani, planovani a organizovani firemnich procesti, mimo jiné jsou take
zdrojem pro motivaci pracovniki a v neposledni fadé¢ vychodiskem pro kontrolni

a vyhodnocovaci systém.

Za zékladni obecny cil controllingu se povazuje jeho pFispivani k zajisténi Zivotaschopnosti

podniku. Tento obecny cil je dale rozlozen na cile dil¢i: (Kislingerova, 2008)

e zajiSténi schopnosti anticipace a adaptace podniku (funkci controllingu je
poskytovat informace o souc¢asnych a moznych budoucich zménach okoli),

e zajiSténi schopnosti reakce podniku (diky zavedeni kontrolniho a informaéniho
systému mohou vedouci pracovnici sledovat neustale vztah mezi planem a skute¢nym
vyvojem planu),

e zajiSténi schopnosti koordinace (controlling ma vytvafet predpoklady

pro sjednocovani aktivit jednotlivych podsystéma fizeni podniku).

Dle Eschenbacha (2000) muzeme rozdélovat controllingové cile na dva zékladni druhy: piimé
a nepiimé (neboli zprostiedkované). Cile pfimé jsou Casto oznacované jako cile fizeni
a zahrnuji zejména funkce podpory controllingu pfi rozhodovani, koordinaci fizeni a ziskavani
relevantnich informaci. Nepfimé cile jsou takové, které do samotného procesu fizeni piimo

nevstupuji, ale pouze podporuji dosazeni jeho hlavnich cilt. (Eschenbach, 2000)
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1.2 Historie a vyvoj controllingu

Prvni controllingové aktivity pochazeji z USA, a to jiz z konce 19. stoleti, kdy controllefi
americkych vyrobnich a dopravnich podniki zacali spravovat finan¢ni zalezitosti (zejména
dluhopisy, akcie a cenné papiry), jejich pracovni napli tedy puvodné spojovala povinnosti
zapisovatele a pokladnika. V roce 1880 byla prvné zavedena pozice controllera, a to
v americké Zelezni¢ni spole¢nosti Acheson, Topeka & Santa Fé Railway System. Diavodem pro

zavedeni téchto pozic byl rostouci objem penéznich plateb. (Kutac, Janovska, 2012)

Vlivem svétové hospodarské krize, kterd v t€ dob¢ probihala, byla vétSina podniki nucena
postupné piehodnotit dosavadni zptsoby svého vnitropodnikového fizeni a nastala tak doba
velkého rozvoje controllingu a jeho aktivit. Vyrobni podniky zacaly ve velkém zavadét pozice
controllerd, ktefi mé&li za tkol najit zptisoby, kterymi Ize sniZzovat jednicové naklady na vyrobu.
Postupné jim zacaly byt ptifazovany dalsi a dalsi ukoly, naptiklad méli pfipravovat podklady
pro planovani a rozhodovani managementu a dale vytvafet metody slouzici ke kontrole

dosazeni cili podniku. (Mikovcova, 2007)

V roce 1931 byl zaloZzen Americky institut controlleri (Controller’s Institute of America),
ktery zacal od roku 1934 vydavat sviij vlastni ¢asopis — The Controller. Tento institut byl v roce
1962 piejmenovan na Financial Executives Institute (FEI) a vytvofil oficialné prvni souhrn tiloh

controllera. (Konecny, 2007)

Postupné se z americké podnikové praxe, zejména prostiednictvim vlivu globalizace, dostaly

jednotlivé controllingové aktivity i do ostatnich zemi po celém své&té.

Do evropskych zemi se dostal az v 50. letech 20. stoleti, kdy bylo nutné obnovit evropské
hospodaistvi, které bylo zna¢né poznamenané disledky druhé svétové valky. Pozice controlleri
byly nejprve zavadény v dcefinych spole¢nostech americkych podniki. V prvnich letech
nasledujicich po valce, byl kladen velky diiraz na vyrobu dostate¢ného mnozstvi produkce
pro obnovu statt a jejich ekonomik. Nebylo tedy prioritou snizovani nakladd na vyrobu, protoze
diky velkému mnozstvi vyroby dochazelo automaticky k Uspordm zrozsahu vyroby.
(Mikovcova, 2007)

Ve Spolkové republice Némecko probihalo zavadéni controllingu a jeho aktivit velmi pomalu
a controllefi byli zpoc¢atku oznacovani jako soucast managementu poskytujici poradenskou
¢innost. V pribéhu 70. let vSak narlstajici tlak na efektivnost fizeni a hospodarnost zplsobil,

ze pozici controllera melo zavedenou jiz pies 90 % nejvétsSich némeckych spolecnosti.

(Eschenbach, 2000)
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Za prukopnika controllingového fizeni na ¢eském tizemi lze povazovat podnikatele Tomase
Bat'u, jehoz ekonomické fizeni jeho tovarny spocivalo pfedevsim v rozpoctech a kalkulacich.
Jeho podnik byl rozdé€len na urcitd oddé€leni, pticemz kazdé z nich mélo svého odpovédného
vedouciho pracovnika. Kvili centralné planované ekonomice se vSak controlling
v nésledujicich letech nemohl prakticky dale rozvijet, protoze jeji systém neumozioval

samostatné rozhodovani o nakladani se ziskem a s jeho dalsim vyuzitim. (Mikovcové, 2007)

V podobé modernich systémi se U nas tedy zac¢al controllingu znovu objevovat az po roce 1989,
a to jako nasledek souvisejici s pfechodem ekonomiky na trzni hospodaistvi. Zpocatku byl,
stejné jako v ostatnich zemich Evropy, zaveden nejprve v dcefinych podnicich americkych

korporaci a dale pak ve velkych firmach se zahrani¢ni ucasti.

Roku 1995 vznikla organizace Controller — Institut Praha, ktera patii v Ceské republice mezi
hlavni poskytovatele vzdélavacich sluzeb v oblasti controllingu a financi. Mezi jeji hlavni
¢innosti patii zejména poskytovani odbornych seminaii a vedeni certifikovanych vzdelavacich
kurzd, které slouZi k rozvoji finan¢nich, ekonomickych ¢i controllingovych ttvara. Organizace
dale nabizi koucink, rozvojové tréninky nebo dohled nad projekty. (Detaily spolecnosti

Controller Institut, online, 2018)
1.3 Funkce controllingu

Funkce controllingu se, spolu s jeho vyvojem v Case, postupné ménily, a Ize je odvodit
od controllingovych cilt. Popis a vysvétleni jeho funkci od riznych autort odbornych publikaci
se stejné, jako tomu bylo u jeho z&kladni obecné definice, ve velké mite odlisuji v zavislosti

na jejich osobnich nazorech a zkuSenostech.

V pocateéni fazi rozvoje controllingu spocivala jeho funkce zejména v tzv. funkci registraéni,
tzn. prosté sbirani dat. Tuto funkci lze tedy oznacit za pasivni. Postupem ¢asu a vlivem rostouci
svétové globalizace piechazela ve funkci navigaéni, protoze controlling se aktivné zabyval
kontrolou hospodarnosti a vypracovavanim navrhii na zlepSeni podnikovych procesi.
Nejvyssim vyvojovym stupném pak byl controlling zaméteny na fizeni podniku jako celku,
ktery spliioval funkci inovaéni a koordinaéni. Jedn se tak o vznik vlastniho systému fizeni,
jenz ma svou vlastni filozofii a vyuziva vSechny relevantni informace tykajici se oblasti

planovani, kontroly a regulace vSech podnikovych aktivit. (Kislingerova, 2008)
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Profesorka ekonomie, Eva Kislingerova, ve své publikaci ,,Inovace nastroji eckonomiky

a managementu organizaci‘ popisuje filozofii controllingu na zaklad¢ tii principi:

1. Orientace na cile — controlling a jeho aktivity se pfimo podili na vytvofeni
podnikovych cili a dale na kontrole jejich plnéni, také se spolupodili na vypracovani
vhodné metodiky pro planovani.

2. Orientace na Uzké profily — prostiednictvim aktivit controllingovych ¢innosti by mél
byt vybudovan kvalitni informacni systém, ktery bude podniku poskytovat dostatecné
mnozstvi kvalitnich dat. Tato data budou vyuzita pii hledani tzv. iizkych mist a slabin,
které tvoti prekazku pro splnéni podnikovych cila.

3. Orientace na budoucnost — pro systém fizeni je minulost zajimava pouze v piipadé,
kdyz miize ovlivnit budoucnost. Naptiklad se podnik mlze poucit z problémi, které
v minulosti nastaly a ucinit tak napravna opatfeni, aby se jiz tato situace znovu
neopakovala. To je také duvodem, pro¢ se piechazi od myslenkového postupu
feed-back (zpétna vazba) k postupu feed-forward (dopiedna vazba), tzv. perspektivni

mysleni. (Kislingerova, 2008)

Jednotlive podkapitoly se v nasledujici ¢asti prace budou podrobné zabyvat zakladnimi

funkcemi controllingu, a to planovanim, kontrolou, reportingem a kalkulacemi, které¢ se fadi

vvvvvv

1.3.1 Planovani

Dle Zirkové (2007) by ,,planovani mélo identifikovat, co se stane v budoucnu, nastanou-li
urcité skutecnosti, abychom byli schopni celit moznym prekvapenim a zménam podminek.

(Zrkova, 2007, s. 9)

Pojem plan pak autorka definuje jako vystup procesu planovani, ktery je obvykle v pisemné

podobé a stanovuje kroky, které je potieba udélat pro dosazeni stanovenych cilil. (Zirkova,
2007)

Podnikové planovani lze oznacit za manazersky proces, ktery ma svou strukturu a zaméfuje
se na efektivni fizeni podniku. Jedna se o rozhodovaci proces, ktery probihd v podstaté
nepretrzité a vytyCuje strategické a operativni cile a v neposledni fadé néstroje, prostiednictvim

kterych ma byt uréenych cilti dosazeno. (Vacik, Fotr, Soudek, Spacek, Hajek, 2012)
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Podnikové plany se déli z hlediska: (Vacik, Fotr, Soucek, Spacek, Hajek, 2012)

e cCasového,
e urovné rozhodovaciho procesu,
e véené naplné planu,

e qcelu planu.

Z casového hlediska lze podnikové planovani rozdé€lit nasledovné: vSechny firemni procesy
vychazeji z dlouhodobych (strategickych) plant, na ty pak navazuji plany stiednédobé
(taktické) a nakonec plany kratkodobé (operativni). Aby systém planovéani fungoval efektivng,
je nezbytné, aby vSechny tyto plany byly spolu ve vzajemné ndvaznosti. Od strategického planu
se tedy budou dale odvijet plany taktické a operativni, které nesmi byt s timto hlavnim planem
V rozporu, ale naopak musi na néj a jeho cile dale navazovat. (Vacik, Fotr, Soucek, Spaéek,

Hajek, 2012)
Druhy planii z ¢asového hlediska: (Vacik, Fotr, Sou¢ek, Spacek, Hajek, 2012)

Dlouhodobé strategické plany — u téch firem, které jsou ve velké mife ovlivnény dynamikou
vyvoje prostiedi se vétSinou zpracovavaji na 5-10 let, lze ale najit i oblasti, ve kterych
se dlouhodobé strategické plany zpracovavaji i na vice nez 25 let. Pti tvorbé tohoto planu je
nutné vzit v tvahu obor podnikani, velikost firmy a jeji finan¢ni strukturu, dale Zivotni cyklus
vyrobkt a dynamiku vyvoje podnikatelského prostiedi. Strategické planovani zahrnuje analyzu
konkurenénich pfilezitosti a hrozeb, dale slabych a silnych stranek spole¢nosti a nasledné urceni
toho, jak mize podnik fungovat v konkurenénim prostiedi. Casto je zalozeno na poslani firmy,

coz je oznacovano jako jeji zakladni divod existence.

Stifednédobé strategické plany — jejich piesnost je pomérné vysoka a pro podnik pfedstavuji
nejvyznamngéj$i nastroj planovani. Obvykle se zpracovavaji na dobu 3-5 let a jejich vypracovani
je ve velké mife ovlivnéno stakeholdery spolecnosti, protoze si mohou stanovit délku obdobi

a byt pfimo inicidtory strategickych variant, které jsou soucasti podnikatelského planu.

Taktické ro¢ni pliny — jsou podrobné&j$im rozpracovanim a upfesnénim nadfazeného
sttednédobého strategického planu pro dané obdobi. Jedna se o zakladni Fidici dokument

manazera spolecnosti a zaroven tvoii vyznamné métitko efektivnosti jejich prace.
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Operativni plany — jedna se o plany, které jsou zpracovany na nejnizsi urovni fizeni a mohou
byt tvofeny za kvartaly, mésice nebo tydny. Tyto plany se zabyvaji zejména zajisténim potiebné
likvidity a tvorbou rezerv. Jsou navrzeny tak, aby byly vyvinuty jednotlivé kroky, které

podporuji strategické a taktické plany.

Clenéni pland dle vécné naplné spo¢iva v rozdéleni na tzv. funkéni Elenéni a tyto plany jsou
vétsinou shodné s plany podnikovych ttvari nebo stiedisek. Jedna se naptiklad o plany: (Vacik,
Fotr, Soucek, Spacek, Hajek, 2012)

e marketingové a obchodni,

e vyrobni,

e nakupu,

e projektového fizent,

e zasobovani a logistiky,

e lidskych zdrojt,

e finan¢ni (hospodaiského vysledku, ndkladl, vynost, kapitalu, finan¢nich tokt),
e investicni,

e vyzkumu, vyvoje a technického rozvoje,

e udrzby a oprav.

Planovani, stejné tak jako ostatni ekonomické procesy, prochazi nékolika stadii vyvoje, které

jsou nezbytné pro jeho vypracovani, a to: (Eschenbach, 2004)

1. Féaze analyticka a prognosticka — v této fazi se pii tvorbé planu zohlediuje dosavadni
vyvoj, probihd sbér relevantnich informaci z minulosti a zjiSt'uji se moznosti zajisténi
vstupl, chovani konkurence a zdkaznikl. K témto vSem informacim se pfihlizi
pii tvorbé odhadu budouciho vyvoje. Vystupem prvni faze byva tzv. SWOT analyza,
ktera spociva v identifikaci pfileZitosti, hrozeb, dale silnych a slabych stranek podniku.

2. Faze koncepéni — se zabyva tvorbou strategii, strategickych programl a rozpocti.
Nasledné je vypracovan plan, prostfednictvim kterého by mélo dojit k dosaZeni
stanovenych cili.

3. Faze implementacni a kontrolni — zahrnuje realizaci schvaleného planu a nasledné
srovnani dosazenych vysledkt s planovanymi. V piipadé zjisténych odchylek je nutné

plan pfepracovat a provést napravnd opatieni.
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1.3.2 Kontrola a vyhodnocovani odchylek

Kontrola navazuje na planovani a implementaci planu a tvoii posledni fazi fizeni. Také tvofii
dal$i nedilnou soucast controllingu, vychazi z porovnani dvou nebo vice veli¢in, pfi¢emz jedna
znich musi byt pfedem wurCend kontrolni veli¢ina. Kontrola spociva piedevsim
ve vyhodnocovani odchylek téchto pfedem urcenych kontrolnich veli¢in od planovaného
stavu. Jejim smyslem neni pouhd informace o tom, Ze pozadovanych vysledkii nebylo
dosazeno, ale predev§im vliv na dosazeni vysledku lepsich. K tomu, aby bylo dosazeno
planovaného stavu je nezbytné neustale sledovat a analyzovat dosazené vysledky za dané

obdobi.

Zjisténi odchylky od planovaného stavu nemusi v kazdém piipad¢ znamenat zdsadni problém,
dulezité ale je, pfijit na ni véas. Kontrolni ¢innost lze roz¢lenit do jednotlivych etap, které

na sebe vzajemné navazuji a jsou zobrazeny v obrazku nize. (Freiberg, 1996)

Obréazek 1: Hlavni etapy kontrolniho procesu

Y Y Y Y
b 4 b 4 b 4 b 4

Zdroj: vlastni zpracovani, dle Freiberg, 1996, s. 131

Prvni etapou kontrolni ¢innosti je stanoveni veli€in, které budou nésledné kontrolovany. Déle
by mély byt ureny toleranéni meze, jez je mozné vyjadrit absolutné i relativné v zavislosti
na druhu sledované veli¢iny. Stanoveni tolerovanych mezi pomtize podniku identifikovat, zda
se jedna o odchylku zavaznou ¢i drobnou. Jedna-li se o zavaznou odchylku, je v tomto piipadé
nutné provest analyzu, zjistit a interpretovat vlastni pfi¢iny vzniklych odchylek. Po zjisténi
hlavnich pfi¢in nasleduje tzv. komunikace odchylek, coz znamena informovat o nich ptislusné
stfedisko v podniku (nakupni, prodejni nebo napiiklad marketingové), které je zodpovédné
za tvorbu danych plant a jejich implementaci. Posledni fazi procesu kontroly je pak zavedeni

napravnych opateni, aby jiz k témto odchylkam v budoucnu nedochézelo. (Freiberg, 1996)
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Dle Mikovcové (2007) pak pIni kontrola v podniku tyto hlavni funkce: (Mikovcova, 2007)

e informacni — jsou-li vystupni data kvalitné zpracovana (naptiklad diky vyuziti
kvalitniho IS), 1ze informace ziskané kontrolou dale pouzit pti rozhodovacich procesech
ve spolecnosti,

e analytickou — je provedena podrobna analyza odchylek a nasledné identifikovany
pti¢iny jejich vzniku,

e preventivni — diky zjisténym odchylkdm a provedené analyze je mozné navrhnout
napravna opatieni, ktera budou v budoucnu slouzit jako prevence proti témto

odchylkam.

Dutivodu, pro¢ odchylky vznikaji v kazdém podniku, mtze byt celd fada. Ve vétSin€ piipadu
se jedna o chyby vzniklé jiz pfi tvorbé samotného planu — nerelevantni informace nebo jejich
nedostatek, nedostateéna flexibilita planu ¢i stanoveni nerealnych cili. Do procesu kontroly by
meli byt zapojeni vSichni, ktefi jsou schopni jakymkoliv zplisobem piispét k navrZzeni
napravnych opatfeni, diky kterym se bude v budoucnu jiz odhalenym odchylkam ptedchazet.
Proces analyzy odchylek tedy neni pouze zalezitosti controllingového oddéleni, ale vSech

zainteresovanych osob v podniku. (Mikovcova, 2007)

Odchylky mohou dle autord Popeska a Papadaki (2016) vzniknout, mimo jine, jako dusledek
zmeény struktury prodavaného objemu. Dale autofi konstatuji, Ze odchylky mohou vzniknout
na stran¢ vstupu i vystupt, a proto je 1ze odliSovat v podobé odchylek nékladii, ale také vynost.
Dalsi ¢lenéni odchylek je mozné podle pficin a mista jejich vzniku, odpovédnosti a vyrobki

(vykontl). (Popesko, Papadaki, 2016)
1.3.3 Reporting

Dle autorek Soljakové a Fibirové (2010) piedstavuje reporting , komplexni systém
vnitropodnikovych vykazii a zprav, které syntetizuji informace pro vizeni podniku jako celku

i jeho zdkladnich organizacnich jednotek. “ (Soljakova, Fibirova, 2010, s. 10)
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Casto je oznadovén jako podnikové vykaznictvi a tvoii dalsi nedilnou &ast controllingu. Jeho
hlavnim Ukolem je tvorba komplexniho systému ukazateli a informaci, ktery bude podniku
napomahat p¥i rozhodovani na viech urovnich managementu. Cinnost reportingu je Gizce spjata
s organiza¢ni strukturou a procesy dané¢ho podniku. Za jeho chod nese zodpovédnost
controllingové oddéleni (je-li v podniku zfizeno jako instituce), jehoz hlavnim tkolem je
vytvofit kvalitni zpravu (tzv. report), ktery je dale predavan kompetentnim osobam. Tato
zprava by m¢la obsahovat relevantni a aktudlni informace, které budou pfi sbéru dat ¢erpat jak

Z externich, tak internich zdroja (acetnictvi). (Fibirova, 2003)

Za interni uZivatele reportingu povazuji Soljakova a Fibirova (2010) vlastniky podniku, jeZ jsou
zodpovédni za jeho dosazené vysledky a maji v ném rozhodujici pravomoci. (Soljakova,

Fibirova, 2010)

Slouzi-li reporting externim uZivatelim spolenosti, musi obsahovat pouze oficidlné
zvetejiiované informace, tykajici se externich vykaza finanéniho Gcetnictvi. Jedna se zejména
o zaméstnance spoleCnosti, statni organy, Sirokou vetejnost, kooperujici podniky a organy

vefejné zpravy nebo krajské uiady. (Soljakova, Fibirova, 2010)

Nedilnou soucast reportingu tvoii poznamky, komentaire a zdivodnéni, které napomahaji
pii hodnoceni dosazeného vyvoje a také pfi prijeti napravnych opatieni vcetn¢ dopada

do motivaéniho systému. (Soljakova, Fibirova, 2010)

Z casového hlediska, kdy jsou reporty tvofeny v pravidelnych intervalech (tydny, mésice,
¢tvrtleti nebo roky), oznacujeme tento druh reportingu jako standardni. Pak Ize také vyhotovit
reporty ¢i analyzu uréitého procesu V jinych terminech, zejména na vyzadani ftidicich
pracovnikl nebo jako nasledek nahodilych udalosti, v tomto pfipadé hovofime o reportingu

mimoiadném. (Fibirov4, 2003)
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1.3.4 Kalkulace

Kalkulace predstavuji vyznamny nastroj v oblasti podnikového a vnitropodnikového fizeni.
Jejich podrobna analyza slouzi k odhalovani nedostatki v Fizeni. Zakladni princip kalkulaci
spociva ve srovnavani vyslednych kalkulaci s témi planovanymi. Ma-li podnik k dispozici
data od firem puisobicich v zahrani¢i, mize porovnavat kalkulace svych vyrobki rovnéz s nimi.
Tato srovnani pfinasi spole¢nosti, mimo jiné, informace o zméné celkovych nakladu
a 0 zmeénach jejich struktury. Srovnavame-li kalkulace vyrobku, které se vyrabi v odlisSnych
vyrobnich jednotkach, je nutno zohlednit i dalsi skute¢nosti — naptiklad objem vyrabénych
kust, stupen vyuziti vyrobnich kapacit, uroven mechanizace, automatizace a robotizace vyroby.
(Synek a kol., 2011)

Pojem kalkulace je mozné také chépat jako druh uréitého propoctu, jenz slouzi k efektivnimu
fizeni nakladu. Kalkulace nakladi je soupis v pisemné podob¢ tykajici se jednotlivych slozek
nakladl a jejich thrn na kalkula¢ni jednici. Tyto jednotlivé nakladové slozky jsou vycisleny
Vv kalkula¢nich polozkéch. Doporucené kalkulacni polozky jsou obsazeny v kalkulacnim
vzorci, ktery vSak neni zadvazny a jeho obsah a forma je véci podnikatelského subjektu.
Vieobecny kalkulagni vzorec, ktery se pouziva ve vétsing podnikt v Ceské republice, vypada
nasledovné: (Synek a kol., 2011)
1. piimy material
2. primé mzdy
3. ostatni pfimé naklady

4. vyrobni (provozni) rezie

vlastni naklady vyroby — polozky 1-4

5. spravni rezie

vlastni ndklady vykonu — polozky 1-5

6. odbytové naklady

uplné vlastni nadklady vykonu — polozky 1-6

7. zisk (ztrata)

cena vykonu
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Tento vzorec lze oznacit jako vzorec kalkulace ceny, kdy se cena stanovi na zaklad¢ principu
,haklady + zisk = cena“ a jde o tzv. nadkladovou cenu. Stanoveni ceny timto zplisobem
se pouziva v ptipad¢, kdy cena neni pfimo urena trhem, napiiklad u novych, zatim na trhu
neexistujicich vyrobkl. Néklady v kalkula¢nim vzorci jsou rozdéleny na dvé skupiny: piimé
a rezijni. Pfimé naklady je mozné ptifadit ptimo jednotlivym druhim vyrobki a jednd se o:
pfimy materidl, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady. Rezijni ndklady jsou pak néklady, které
jsou vynaloZeny spole¢né na celé¢ kalkulované mnozstvi vyrobkli nebo jsou vynalozeny
za ucelem zajisténi chodu celé firmy a neni tedy mozné je urc€it pfimo na kalkula¢ni jednici.
K jednotlivym vyrobklim se tedy rezijni naklady zuctuji nepiimo prostiednictvim pfirazek.

(Synek a kol., 2011)

V soucasné dob¢ existuje n€kolik druhti kalkulact, jejichZ rozdé¢leni probiha z hlediska: (Synek

a kol., 2011)

e doby sestavovani,
e uplnosti nakladi,

e struktury.

Synek a kol. (2011) ¢leni kalkulace z hlediska doby sestavovani nasledovné: (Synek a kol.,
2011)

Piredbézné kalkulace — jejich vyhotoveni probiha jesté pied provedenim samotného vykonu
a zahrnuji zejména ukladani ukolt v oblasti tykajici se planovatelnych nakladi pro budouci
provadéni vykonu. Do téchto kalkulaci se fadi kalkulace operativni (vyuzivaji se pfedevsim
Vv operativnim fizeni vyroby a jsou sestavené na zakladé operativnich norem), kalkulace
planové (jejich zpracovani probihd na zakladé planovanych norem, které berou v Uvahu
racionaliza¢ni opatfeni, jez se maji v daném obdobi uskute¢nit) a nakonec kalkulace
propoctové (sestavuji se pii prileZitosti zavedeni nového vyrobku do vyroby v ptipadé, ze

nejsou k dispozici spotfebni normy).

Vysledné kalkulace — jejich sestavovani by mélo vychazet z kalkulaci pfedbéznych, vyznam
téchto kalkulaci spociva predevSim v kontrole hospodarnosti jednotlivych vykoni.

Vypracovavaji se vzdy az po uskute¢néni daného vykonu.
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Rozdéleni kalkulaci z hlediska tGplnosti nakladu je nasledujici: (Synek a kol., 2011)

e kalkulace uplnych (plnych) nakladu — tzv. absorpéni kalkulace, jez zahrnuji polozky
veskerych nakladi.
e kalkulace neuplnych ndkladi — zapocitavaji pouze piimé naklady a ptispevek

na uhradu fixnich nékladu a zisku, popt. hrubé rozpéti.

Kalkulace netuplnych nakladi byvaji Casto oznaCovany jako neabsorpéni kalkulace a jejich
hlavni myslenka spoc¢iva v tom, ze objektu alokace by se mély piifazovat jen ty naklady, které
s nim ucelove souvisi. Spolecné naklady by nemély byt tomuto objektu (vyrobku nebo sluzbg)
ptifazovany, nebot’ S nim ucelové nesouvisi. NejcastéjSim predstavitelem téchto kalkulaci je
kalkulace variabilnich nakladii a metoda kryciho pfispévku, kterd rozdéluje naklady firmy
do dvou skupin, a to na zakladé¢ vztahu k objemu provadénych vykond — variabilni a fixni.
(Popesko, Papadaki, 2016)

Kalkulace variabilnich nakladt vyuziva ukazatel, ktery se nazyva piispévek na uhradu fixnich
nakladi a tvorbu zisku. Ptispévek na thradu se vypocita jako rozdil mezi prodejni cenou

vykonu a jeho variabilnimi naklady. Rozlisuji se dvé urovné tohoto ukazatele, a to: (Popesko,

Papadaki, 2016, s. 115)

Jednotkovy prispévek na tihradu, ktery se vypocita jako:
u=c-vn

u — ptispévek na thradu vyrobku

¢ — cena jednotky vyrobku

vn — variabilni naklady vyrobku

Celkovy prispévek na uhradu kalkulovany za skupinu vyrobkt ¢i podnik jako celek, ktery se

vyjadiuje nasledovng¢:

U=CV-VN
U — celkovy ptispévek na tthradu
CV - celkové vynosy

VN — celkové variabilni naklady
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Z hlediska struktury se sestavuji kalkulace pribézné nebo postupné. V prubézné kalkulaci
neni obsazena polozka ,,polotovary vlastni vyroby* a vlastni ndklady na tyto polotovary
se uvadéji v ¢lenéni podle jednotlivych polozek kalkula¢niho vzorce. Naopak kalkulace
postupna polozku ,,polotovary vlastni vyroby* obsahuje a jsou v ni uvedeny vlastni naklady

na vyrobu téchto polotovart. (Synek a kol., 2011)
1.4 Controller, jeho ulohy a profil
., Hlavnim ikolem controllera je udrzet platebni schopnost podniku. “ (Freiberg, 1996)

Controller je ¢asto oznacCovan také jako nositel funkce controllingu. Neni vSak nezbytné
nutné, aby pozice controllera byla vytvoiena v kazdém podniku, jeho tlohy mohou pievzit jiz
existujici instance. V tomto piipadé je vak dulezité, aby kazdy Gtvar piesné védél, jaké funkce
ma zastdvat. Ve vétsich podnicich by vSak mélo byt pro hladky prabéh uskute¢néni
controllingovych procest, zavedeno samostatné controllingové oddéleni. Presnéji toto

uvedené tvrzeni definuje Eschenbach ve své publikaci: ,,Controlling.*

., Funkce controllingu mohou byt prevzaty jinymi, jiz existujicimi misty. Ve smyslu aktudlni
delby uloh a specializaci se ovsem nabizi alespon ve stiednich a vétsich organizacich zrizeni

viastniho controllingového pracoviste. * (Eschenbach, 2004, str. 116)

Controller sice nema rozhodujici pravomoci tykajici se konkrétnich zaméra budouciho vyvoje
podniku, ale mél by byt rovnocennym partnerem vedoucich pracovniki a managementu, kteti
tyto pravomoci maji. Dale by mél zastavat nezavislou pozici a nemél by byt ovlivnén vnitini
motivaci prezentovat uspéch nebo skryvat netspéch. Provazanost vedoucich pracovnikll

a controllerti je zobrazena v tabulce nize. (Soljakova, Fibirova, 2010)

Tabulka 1:Vztah controllera a Fidiciho pracovnika

Controller Ridici pracovnik

ptipravuje podklady pro planovani a | planuje a rozhoduje

rozhodovani

informuje o odchylkach reaguje na zjisténé odchylky

pfipravuje metodiky rozpocetnictvi, | prosazuje a vyuziva informace pfipravenych
kalkulaci a vnitropodnikovych cen systémi kalkulaci a rozpoctu

poskytuje informace o zménach v okoli | reaguje, aby udrzel dlouhodobou rovnovahu
podniku s okolim

je poradce managementu akceptuje controlling v procesu fizeni

Zdroj: vlastni zpracovani dle Soljakova, Fibirova (2010, s. 16)
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Neexistuje vSak Zadna hranice, ktera by délila pravomoci téchto dvou pozic. Jako nésledek
soucasného vyvoje se postupné tyto dvé vyse uvedené pozice vice a vice prolinaji, manazer

piebira vybrané ukoly controllera a naopak. Nezbytna je také jejich kooperace.

Mezi dalsi Glohy controllera dle Zirkové (2007) patii:

e zajistit prehlednost a transparentnost finan¢nich procest, vysledku hospodareni
a strategii a prispivat tak k vyssi hospodarnosti,

e podilet se na vytvareni controllingovych systému a peovat o n¢,

e vyhledavani a zjiStovani relevantnich dat a informaci potfebnych k uskute¢néni

controllingovych procesii,
e organizovat reporting,
e koordinovat jednotlivé cile a plany do jednoho vyhranéného celku,
e podpora planovani,
e interni poradenstvi.
Naproti tomu manazefi prispivaji k uskutecnéni controllingovych aktivit nasledujicimi

ginnostmi: (Zarkova, 2007)

e obsahové prispivat k planovani a kontrole,
e §ifit vV podniku povédomi o controllingu a jeho ¢innostech,
e {idit podle controllingovych zasad a diisledné vykonavat kontrolu,

e duvérovat mechanizmtiim controllingu.
1.5 Zakladni ¢lenéni controllingu

Z hlediska cilové a Casové orientace controllingu se ustanovily nejen v praxi, ale také

v literatute, dva hlavni sméry — strategicky a operativni controlling.
1.5.1 Strategicky controlling

Dle Eschenbacha (2004) spociva hlavni uloha strategického controllingu ptedevSim
ve vytvafeni novych potencialid aspéchu a také v zajisténi a udrZovani téch stavajicich.
(Eschenbach, 2004)
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Lze tedy konstatovat, Ze se strategicky controlling orientuje zejména na zajisténi dlouhodobé
rentability podniku a pfispiva tedy vyraznym zptisobem k zabezpeceni trvalé existence
spolecnosti a jeji prosperity. Jeho ukolem je najit a vyhodnotit potencialni hrozby a odchylky
od urenych vyznamnych ukazatelt diive, nez se promitnou do dalSich procesu a ovlivni

negativn ¢innosti na operativni Grovni ¥izeni. (Vacik, Fotr, Soucek, Spacek, Hajek, 2012)

V souvislosti se strategickym controllingem je nutno neustdle monitorovat zmény okolniho
prostiedi, které by jej mohly v budoucnu ovlivnit. Tato oblast neni nijak omezena ¢asovym
horizontem, ale jejim cilem je vyhledavat potencialy a Gzka mista, ktera se odvijeji od poslani

podniku a jeho cilt a strategii. (Lazar, 2012)

Za zakladni Ukoly strategického controllingu Eschenbach a Siller (2012, s. 162) povazuji:

e provadét analyzu silnych a slabych stranek podniku, dale identifikovat pftilezitosti
a hrozby okoli podniku,

e kontrolovat vhodnost zvolené strategie,

e podporovat rozvoj strategickych cilli a zabezpecit jejich v€asné piijeti,

e moderovat a koordinovat rozpracovani strategii a dohlédnout na jejich v&asnou
implementaci,

e porovnavat strategické plany s dosazenymi vysledky a pfipravovat fidici a regulaéni
opatieni proti zjiSténym odchylkam,

e zavadét kontrolu a piizpusobovat podnikové strategie zménam, které nastaly v okoli

podniku.
1.5.2 Operativni controlling

Operativni controlling se zabyva ¢innosti internich podnikovych procest aktualnich veli¢in
a dale podporou plnéni cilti operativnich plant. Zamétuje se na procesy, které jsou realizovany
v kratkodobém horizontu (1-3 roky). Na rozdil od strategického controllingu se podstatné

vice zaméfuje na kvantitativni stranku fizeni. (Lazar, 2012)

Vollmuth (1998) pak fiké, ze ¢innosti operativniho controllingu jsou planovéany na jeden

kalendarni rok. (Vollmuth, 1998)
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Hlavnimi cili operativniho controllingu jsou dle Eschenbacha a Sillera (2012, s. 201):

dosahnout planované rentability, produktivity a hospodarnosti,
e zajistit dostateCnou likviditu, aby byla mozna trvalé existence firmy,

e 7ajisténi planovanych ucinkl zvolené strategie a dosazeni strategickych cili.

Jesté je nutno podotknout, ze u operativniho controllingu je dosazeni zisku chapano jako cil,
kterého mé byt dosazeno, zatimco strategicka oblast na n&j nahlizi jako na vysledek uc¢inného

strategického jednani.
1.5.3 Provazanost strategického a operativniho controllingu

Provazanost téchto dvou oblasti je obrovska, protoze ob& se navzajem svymi aktivitami
ovliviiuji a nelze jejich fizeni od sebe oddélovat. Pravé timto propojenim jsou strategicka

rozhodnuti realizovana na operativni Urovni. (Eschenbach, 2004)

Vacik a kol. v publikaci ,,Tvorba strategie a strategické planovani uvadi schéma, které nize

znazoriiuje zminovanou Propojenost fizeni a controllingu.

Obréazek 2: Provazanost strategického a operativniho controllingu
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Zdroj: Vacik, Fotr, Sou¢ek, Spacek, Hajek, 2012, s. 241
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1.5.4 Financ¢ni controlling

Finan¢ni controlling je zaméfen pievazné na Fizeni finanéni a kapitalové struktury podniku
a tvoii spolu s ndkladovym controllingem subsystém podnikového controllingu, ktery se fadi
Z hlediska vyse uvedeného ¢lenéni do controllingu operativniho. Jeho cilem je zajistit financni
rovnovahu podniku, a to v kazdém okamziku, pfi soucasném zohlednéni cile vynosnosti.
K tomu, aby mohla byt zajisténa trvala existence firmy, je nezbytnd jeji finan¢ni rovnovaha
neboli stala likvidita, tj. schopnost riznych druhti aktiv pfeménit se na penize a dostat tak svym
splatnym zavazkim. Aby byla =zajiSténa funkénost finan¢niho controllingu, vyuziva

se k dispozici cela fada nastroji, metod a technik. (Freiberg, 1996)

Vacik a kol. chapou finan¢ni controlling jako ,,hodnoceni efektivity vyuzivani penéznich
prostredkit v podniku. “ (Vacik, Fotr, Soucek, gpaéek, Hijek, 2012, s. 244)

JaniSova, Kfivanek (2013) definuji jako hlavni ulohy finanéniho controllingu: (JaniSova,

Kfivanek, 2013, s. 277)

e planovani a rozpoctovani firmy,

e koordinaci jednotlivych plant a jejich konsolidaci,

e reporting,

e analyzy béZné a specialni, jez kontroluji skute¢nost s planem,

e zjiStovani stiediskovych nakladd,

e zjiStovani nakladl na vykony,

e navrh preventivnich opatfeni.
Dalsi vyznamnou funkci finan¢niho controllingu je fizeni procesu vyuzivani kapitalu. Vedeni
spole¢nosti by mélo neustale usilovat o dosazeni optimalizace struktury kapitalu. Zajisténi
pfesnych a vcasnych informaci pro controllingové oddéleni probihd prostfednictvim

informacnich technologii, které tak napomahaji ptfedchazet situaci, kdy by mohla byt ohrozZena

likvidita podniku. (Janisova, Ktivanek, 2013)
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Aktivity finan¢niho controllingu prochazeji pii procesu fizeni nasledujicimi fazemi: planovani,
realizace a kontrola. Pti planovani se vytvari analyza vnitinich a vnéj$ich podminek firemniho
vyvoje a prognozy toku finan¢nich prostiedki ¢i hledani preventivnich opatieni k vyrovnani
schodkl a prebytki likvidity. Cilem finan¢niho pldnu neni pouze pasivné popisovat déni
v podniku a nasledné dopady na financni fizeni, ale hlavné by mél slouzit jako nastroj
k zajisténi rovnovahy. Faze realizace pak zahrnuje zejména aktivity, jejichz vykon je nezbytny
pro uskute¢néni planu. Ve fazi kontroly pak probihd srovnani planovaného a skute¢ného stavu,
nasledné se provede analyza zjisténych odchylek. Nakonec se navrhne preventivni opatieni,

aby k témto rozdilim v budoucnu jiz nedochéazelo. (Freiberg, 1996)
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2 Controlling zasob

Z&soby predstavuji v kazdém vyrobnim podniku zasadni ¢ast obéznych aktiv, nebot’ diky nim
je mozné zajistit plynulost reproduk¢nich procesii. A to zejména v ptipadé, kdy nastane ¢asovy
a prostorovy nesoulad mezi jednotlivymi dodavkami, napiiklad materialu. Firmy by tedy mély
vénovat jejich fizeni nemalou pozornost. Proto se touto problematikou zabyva controlling
zasob, jehoz cilem je optimalizovat jejich uréitou hladinu a zarovern minimalizovat
vazanost pracovniho kapitalu (angl. working capital). Na stran¢ jedné, by totiz z hlediska
zajisténi plynulého chodu vyrobnich procesti, méla byt hladina zasob co nejvyssi, ale na strané

druhé s ohledem na jiz zminénou vazanost kapitalu, co nejmensi.

Rizeni controllingu zasob lze povazovat za relativné obtizné, protoze jeho &innost ovliviiuje
vice ¢i mén¢ ostatni oblasti v podniku (logistiku, prodejni a nakupni odd¢leni, vyrobu,

zakaznicky servis, financni odd¢leni apod.).

Tato kapitola se bude podrobné zabyvat zasobami a jejich podrobnym ¢lenénim, dale zpiisobem
jejich ocenéni, fizeni a uctovani.
2.1 Definice zasob

Pod pojmem zasoby si Ize piedstavit veSskery material a suroviny, pohonné hmoty, nahradni
dily, hotové vyrobky, vyrobni nastroje, zasoby na cesté, nedokonéenou vyrobu a obaly, které
podnik potiebuje k vykonu své Cinnosti. Velikost téchto polozek se v kazdém podniku lisi

a ovliviyje ji nékolik vyznamnych faktord:

e predmét ¢innosti podnikéni,

e velikost firmy,

e vztah managementu K riziku,

e finan¢ni situace podniku,

e druh pouzitych vyrobnich technologii,

e situace na trhu se surovinami.

Veskeré zasoby podniku se eviduji v rozvaze na strané aktiv a jsou oznaceny jako polozka
C. I. - Zasoby. Do této skupiny patii polozky pohledavek, kratkodobého finan¢niho majetku
(naptiklad cenné papiry) a penéznich prostiedkl. Tento majetek se nazyva obézny z toho
divodu, Ze béhem pusobeni v podniku méni svoji podobu. Jako klasicky priklad je mozné uvést

situaci, kdy je za penize pofizen material, ktery nasledné vstupuje do vyrobnich procest.
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Mezi piinosy drzeni z&sob Vv podniku fadi Kubat, Hordkova (1998, s. 67) nésledujici

skute¢nosti:

slouzi k pokryti nahodilych udalosti, poruch a vykyvta v dodavkach a napomahaji tak
udrzet plynuly chod podnikovych procest,

dale zajistuji mistni, Casovy, sortimentni a kapacitni nesoulad mezi vyrobou
a spotiebou,

pii vétsSim odbéru surovin je lze pofidit za nizsi cenu, podnik ve vétSing ptipadi obdrzi
mnozstevni slevu a také dojde k uspoie nakladi spojenych s jejich potizenim (dopravné,
objednavka, piejimka),

piispivaji také k uskute¢tiovani pfirodnich a technologickych procesti v optimalnich

davkach.

Samoziejmé drzba uréité hladiny zasob nepiinasi podniku jen pozitiva, negativni efekty drzby

z4asob jsou nésledujici: (Kubat, Horakova, 1998, s. 67)

Vézané finan¢ni prostiedky ohrozuji pfimo ¢i neptimo likviditu, a tim pddem negativné
ovliviiuji finan¢ni zdravi podniku, které je posuzovano zejména v piipadech, kdy
spole¢nost jedna s bankovnimi institucemi o tvérech.

Pii nadmérné drzbé zésob hrozi, Ze budou znehodnoceny, nebude se moci uskutec¢nit
jejich prodej ¢i nebude mozné je pouZit ve vyrobé¢. Spole€nost tak vynalozila zbyte¢né

naklady pfi jejich objednavani, pofizeni, skladovani a vyfazeni.

Hovoiime-li 0 nékladech spojenych s drzbou zasob, jde zejména o néklady na skladovani

(pronajem prostor, udrzba, manipulace), pojistné, dopravné a fakturaci. Podniku také mohou

vzniknout naklady z nedostatku zasob, sem pak patii vydaje vzniklé kvili pfipadnym porucham

stroji a naslednému zpozdéni vyrobnich zakéazek, dale pak naklady spojené se ztratou zakazky,

které se odvijeji od jejich nedostatku. (Freiberg, 1996)

2.2 Clenéni zasob v podniku

Dle § 9 vyhlasky ¢&. 500/2002 Sb. o uéetnictvi, jsou zasoby rozdeleny do nasledujicich

podskupin: (business.center.cz, online, 2018)

Material — pod timto pojmem se rozumi suroviny, pomocné a provozovaci latky,
nahradni dily, obaly a obalové materialy a dalsi movité véci, jejichz doba pouzitelnosti
je kratsi nez 1 rok bez ohledu na celkovou vysi jejich ocenéni. Pfedstavuji vétSinou

zakladni vstup do vyrobniho nebo obchodniho procesu podniku.
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Nedokonéena vyroba a polotovary — jedna se o oddélené evidované produkty, které
jiz proSly jednou nebo nékolika vyrobnimi fazemi a nejsou jiz nezpracovanym
materidlem, ale nelze je jest¢ oznalit za hotovy vyrobek. Rozdil polotovari
od nedokoncené vyroby je vtom, ze polotovar je mozné jiz samostatn¢ prodat
zékazniktim, nedokon¢enou vyrobu nikoli.

Vyrobky — finalni produkty vlastni vyroby, které jsou vystupem pievazné vyrobnich
podniki a jsou uréené k naslednému prodeji nebo vnitropodnikové spotiebé.

Mlada a ostatni zviFata a jejich skupiny — mlada chovna zvitata, zvifata ve vykrmu,
zvifata uréend pro kozeSinovy chov, ryby, vcelstva, hejna slepic, kachen a krit
na vykrm. Pti zafazeni zvifat do zasob je vzdy zapotiebi objektivné posoudit divod,
pro¢ byla pofizena a jaky s nimi ma spole¢nost v budoucnu zamer.

Zbozi — fadime sem movité a nemovité véci porizené za ticelem jejich dalsiho prodeje,
dale se jedné o vyrobky vlastni vyroby, které byly jiz ptedany do podnikovych prodejen.
Nemovitosti jsou evidovany v obézném majetku pouze v piipadé, Ze ucetni jednotka ma
v Uumyslu s nimi obchodovat. Tyto nemovitosti v§ak nesmi byt pronajimany nebo
pouzivany a nesmi se na nich provadét ani technické zhodnoceni.

Poskytnuté zalohy na z&soby - vtéto polozce jsou evidovany kratkodobé

a dlouhodobé zalohy, které byly poskytnuté za i¢elem potizeni zasob.

Z pohledu operativniho fizeni zasob se d¢€li podle jejich funkénich slozek. Jejich rozdéleni je

pak nasledujici: (Tomek, Vavrova, 2007)

Béina (obratova) zasoba — takovy druh zasoby, ktery slouzi k pokryti potieby
V obdobi mezi dvéma dodavkami. Jeji hodnota kolisd od minimalni (pojistné) hladiny
po maximalni, kterd nastane bezprostfedné¢ v okamziku po dodéani dalSi objednané
davky.

Pojistna zasoba — slouzi k pokryti nepiedvidatelnych odchylek, které mohou nastat
v ptipadé, kdy dojde k prodlouzeni délky dodaciho cyklu nebo zmény skutecné
dodané¢ho mnoZstvi. Déle lze tuto zasobu pouzit v ptipad¢, kdy dojde k nadmérnému
zvySeni poptavaného mnozstvi. Jeji hladina se urcuje na zaklad¢ vypoctil, zkuSenosti

nebo znalosti pracovnikti v oblasti planovani.
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Technicka zasoba — mnozstvi dané zasoby, které ma slouzit k pokryti nezbytnych
technologickych pozadavkii na pifipravu materidlu pfed jeho pouzitim ve vyrobnim
procesu, napf. zrani syra ¢i vysychani dieva. Jedna se tedy o zasoby, které musi byt
uskladnény z toho divodu, Ze jesté neprosly celym procesem a nelze je zatim predat

koncovému spotiebiteli.

Pro blizsi pochopeni tohoto ¢lenéni slouzi obrazek nize.

Obrazek 3: Klasifikace zasob v operativnim Fizeni
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Zdroj: Tomek, Vavrova, 2007, s. 122

K vy$e uvedenému obrazku je zapotiebi jesté definovat nasledujici pojmy: (Tomek, Vavrova,

2007)

Bod objednani — tzv. signalni bod, kdy vyse zasob jiz dosahla minimalni hladiny a je
zapotiebi zajistit takové mnoZstvi zasob, aby bylo dosazeno jejich planované vyse
K zajisténi plynulosti vyrobnich procesu.

Planovany dodaci cyklus — jednd se o Casovy usek mezi dvéma bezprostiedné
nasledujicimi dodavkami. Je vyjadien ve dnech a jeho stabilitu charakterizuje

smérodatna odchylka od prumérného (ptedpokladaného) dodaciho cyklu.
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e Dodaci lhiita — ptedstavuje Casovy usek od okamziku, kdy je vystavena objednavka
az po dobu dodani objednané¢ho zbozi ¢i surovin. Udava se ve dnech, mésicich nebo
Ctvrtletich.

e Velikost dodavky — je charakterizovana vysi souCasné dodaného mnozstvi dané
materidlové polozky. Je vyjadiena v hmotnych mérnych jednotkdch a jeji velikost
se odviji od poctu dodavek, které jsou za urcité obdobi uskutecnény.

e Minimalni zasoba — signalizuje stav zasob pied dodanim nové dodavky, pokud byla
vycerpana bézna zasoba. Je dana souctem zasoby pojistné, technické a havarijni.

e Maximalni zasoba — takovy stav zasob na skladé, ktery nastane po uskute¢néni nové

dodavky.

Autofi Sixta, Zizka (2009) v publikaci ,,Logistika: metody pouZzivané pro feseni logistickych

procesu‘ pak déli zasoby z hlediska:

e Vvyvojové faze,
e Ucetniho,
e pouzitelnosti a nepouzitelnosti,

e funkce, kterou zasoby plni.

Ve vyvojové fazi jsou zadsoby rozdélené na ty, které jsou potieba k uskute¢néni samotné vyroby
(suroviny, jiny material, ndhradni dily a obaly) dale na ty, které jsou jiz ve fazi rozpracovani
(nedokoncend vyroby a polotovary) a nakonec na ty zasoby vyrobki, které jsou jiz urcené
k distribuci. Z hlediska uc¢etniho jsou zasoby ¢lenéné na nakoupené a vlastni vyroby, které
si firma vytvofii vlastni ¢innosti. Do zasob pouzitelnych se fadi ty, které podnik ¢asto prodava
nebo spotiebovava. Pod pojmem nepouzitelné zasoby pak eviduji takové, jejichz prodej nebo

spotfeba je velmi mal4 az nulova. (Sixta, Zizka, 2009)
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2.3 Ocenéni a uétovani zasob

U zasob je postup jejich ocetiovani a Gétovani upraven Ceskym téetnim standardem ¢&. 015
Zasoby, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., zikonem 563/1991 Sb. o ucetnictvi a zikonem 586/1992
Sb. o danich z pFijmi.

Vychodiskem pro ocenéni zésob je: (Kislingerova, 2001, s. 139)

e ucetni hodnota,
e zplsob ocenéni,
e v¢&cna struktura,

e upotiebitelnost (mira univerzality).

Mezinarodni pravidla, ktera upravuji problematiku ocenéni zasob, stanovuji jejich ocenéni
pofizovaci cenou nebo prostiednictvim nékladt pofizeni. Pokud je tato urCena cena vétsi,
nez je realna prodejni cena zasob, dojde k jejich ocenéni v prodejni cené. V podnikovém

ucetnictvi se zasoby ocenuji: (Kislingerova, 2001)

e pofizovaci cenou,
e vlastnimi néklady,
e reprodukénimi pofizovacimi cenami,

e odbornym odhadem.

Poftizovaci cenou se standardné€ ocenuji vSechny nakupované zasoby. Kone¢nd suma potizovaci
ceny nezahrnuje jen samotnou cenu pofizeni, ale také ndklady spojené s jejich pofizenim
(naptiklad clo, dan z pfidané hodnoty, dopravné, pojistné atd.). Zasoby vytvoiené vlastni
¢innosti se ocenuji na zéklad€ vlastnich ndkladu, které pfi jejich tvorbé vznikly. Reprodukéni
pofizovaci cena se pouZziva pro ocenéni zasob, které podnik ziskal bezplatng, nejcastéji darem
nebo v podobé zjisténého prebytku pii provedeni inventarizaci. Vlozi-li spole¢nik zasoby
do obchodni spole¢nosti, je zapotiebi, K jejich ocenéni, provést odborny odhad kompetentnim

pracovnikem. (Kislingerové, 2001)
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Nakupuje-li podnik v pribéhu ucetniho obdobi stejné zasoby za rizné ceny, probiha jejich
ocenéni na urovni: (Kislingerova, 2001, s. 139)

e vazeného aritmetického praméru porizovacich cen nebo vl. nakladua — po kazdém
novém naskladnéni ur¢itého druhu zasob se vypocita novy primér, ktery se pouziva
az do dalsiho nakupu k ocenéni zasob pii jejich vydeji,

e metodou FIFO (First in, First out) — tato jednoducha, univerzalni metoda fizeni spo¢iva
V tom, Ze ty zasoby, které se naskladnily jako posledni, budou vydavany jako prvni,

e metodou LIFO (Last in, First out) — tato metoda se v Ceské republice nesmi na zakladé
danovych a ucetnich predpisi pouzivat a jeji fungovani je zalozeno na principu, ze to,
co je naskladnéno jako posledni, musi byt vydano ze skladu jako prvni.

e cenami dle podnikovych ceniki.

K tomu, aby mohlo controllingové oddéleni plnit efektivné své ukoly, je zapottebi, aby veskeré
podnikové zésoby a jejich pohyby byly evidovany v Géetnictvi. Zpusob jejich Gétovani je
uveden ve vyhlasce k Zakonu o GCetnictvi, a lze o nich G¢tovat dvéma zpisoby — zpisobem
»A* a zpusobem ,,B*. Uéetni jednotka si pfi vedeni ucetnictvi mlze sama zvolit zplisob
uctovani.

Zvoli-li si spole¢nost Gctovani zptisobem ,,A“ pouziva v pribéhu ucéetniho obdobi udty, které
se nachazeji v uctové ttidé 1 — Zasoby. V této uctové tiidé se dale nachazeji Gctové skupiny
zasob, jejich déleni je nasledujici:

Skupina 11 - Materiél

111 — Poftizeni materialu

112 — Material na skladé

119 — Material na cesté

Skupina 12 — Zasoby vlastni vyroby

121 - Nedokoncena vyroba

122 - Polotovary a vlastni vyrobky

123 -Vyrobky

124 — Zvitata
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Skupina 13 - Zbozi

131 - Potizeni zbozi

132 — Zbozi na sklad¢ a v prodejnach

139 — Zbozi na cesté

Skupina 19 — Opravné polozky k zasobam

191 — Opravna polozka k materialu

192 — Opravna polozka k nedokoncené vyrobé

193 — Opravna polozka k polotovariim vlastni vyroby

Vyhodou tohoto u¢tovani je okamzity piehled o prostiedcich, které jsou vazany v jednotlivych
druzich zasob. Princip tohoto ti€tovani spociva v tom, Ze nakupované zasoby se nejprve zauctuji

na pfisluSny rozvahovy ucet 1. tfidy a do naklada se dostanou az pfi jejich spotiebe.

V piipadé, ze se ucétuji zasoby dle zpisobu ,,B« bylo do 31.12.2015 potizeni zasob G¢tovano
pfimo do spotfeby (tj. do nakladl), v pribéhu ucetniho obdobi se pofizovaci cena
nakupovanych zasob evidovala na uétu 501 — Spotfeba materialu, piipadné 504 — Prodané
zbozi. Vnitropodnikové sluzby, které souvisely s pofizenim zéasob se uctovaly na stejné
ucéty — strana MD (M4 dati), na strané D (Dal) se pak projevily tyto operace na uctech skupiny
62 — Aktivace.

1. 1. 2016 se vSak novelou smérné uctové osnovy, kterd je definovana piilohou €. 4 k vyhlasce
500/2002 Sb., zrusily uétové skupiny — 68, 61, 62 a doslo k piejmenovani uctové skupiny
58 — Zmeéna stavu zdsob vlastni cCinnosti a aktivace. Tato skupina nyni piebira Gétovani
za zrusené skupiny 61 — Zmeéna stavu zdasob vlastni cinnosti a 62 — Aktivace. Jako dusledek
preklopeni u¢tovani z vynost do nakladi se zmény stavu a aktivace jiz nepocitaji do obratu,
na jehoz zaklad¢ se rozhoduje naptiklad o platcovstvi DPH. Zména uUcCtovéani z vynosi
na naklady je u jiz zruSenych skupin 61 a 62 zobrazena v nasledujici tabulce. (Novela smérné

uctové osnovy, online, 2018)
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Tabulka 2: Schéma starych a novych ucta

Ulet pouzZivany do 31.12.2015

Uket pouZivany od 1.1.2016

611 — Zména stavu nedokoncené vyroby

581 — Zména stavu nedokoncené vyroby

612 — Zména stavu polotovart

582 — Zm¢éna stavu polotovarti

613 — Zména stavu vyrobkl

583 — Zména stavu vyrobki

614 — Zména stavu zvifat

584 — Zmeéna stavu zvirat

621 — Aktivace materialu a zbozi

585 — Aktivace materidlu a zbozi

622 — Aktivace vnitropodnikovych sluzeb

586 — Aktivace vnitropodnikovych sluzeb

623 — Aktivace dlouhodobého nehmotného

majetku

587 — Aktivace dlouhodobého nehmotného

majetku

624 — Aktivace dlouhodobého hmotného
majetku

588 — Aktivace dlouhodobého hmotného
majetku

Zdroj: vlastni zpracovani dle: Novela smérné Gctové osnovy, online, 2018

2.4 Rizeni zasob

Jako nasledek moderni doby probiha ve vétsin€ podnicich fizeni zasob jiz pouze elektronicky,
a to v podobé riznych IT systémi a modeli. Controlling ma tak k dispozici, diky témto
systémliim, pfesné a v€asné informace, které mohou pomoci pfedchazet finan¢nim rizikim.
Z ditvodu vyznamnosti zasob v podniku by se tomuto fizeni m¢l podnik intenzivné vénovat

a neustale monitorovat jeho vyvoj. Zakladem pro efektivni fizeni zasob je nalézt odpoveéd

zejména na tyto dvé otazky: (Freiberg, 1996, s. 31)

KDY objednat & vyrobit danou polozku zasob?

KOLIK objednat & vyrobit dané poloZky zasob?
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Na prvni otazku lze nalézt odpovéd’ v planu vyroby daného podniku, ktery se vypracovava
na zaklad¢ zakaznickych objednavek ¢i ro¢nich odhadl objemi. Stanovit pozadované mnozstvi
a odpovédét tak na druhou otazku, 1ze pomoci vzorce pro stanoveni vySe objednavky, jez

vypada nasledovné: (Freiberg, 1996)

VO = Zmax — Zsklad — O + P

kde:

VO - velikost objednavky

Zmax — maximalni hladina zasob

Zskiad — redlna zasoba ve skladu

O — objednané, zatim nedodané zasoby

P — poptavka, kterd se ocekdva behem dodaci lhity

Tomek, Vavrova (2007) ve své publikaci ,,Rizeni vyroby a nakupu® definuji fizeni zasob jako
,soubor Fidicich cinnosti (analyza, rozhodovani, kontrola, hodnoceni), jejichz smyslem je
nalézt a zajistit takovou vysi zasob jednotlivych materialovych druhu, aby byl zajisten plynuly
pribeh vyrobniho procesu pri optimalni vdzanosti kapitalu, spotiebé dodatecné prace

a prijatelném stupni rizika. * (Tomek, Vavrova, 2007, s. 303)

Emmett (2008) pak povazuje tizeni zasob za ,, metodu, jak Fidit tok vyrobkii v dodavatelskem
retézci a dosahnout pozadované urovné sluzeb za prijatelnou cenu. Pohyb a tok vyrobku jsou
klicové koncepty V Fizeni zasob (a rovnéz v celém dodavatelském retézci), nebot’ kdyz se tok

zastavi, prida se hodnota (pokud ovsem skladovany vyrobek neni ten, ktery ziskava na hodnoté

dlouhodobé). (Emmett, 2008, s. 43)

Uroveti fizeni zasob je ovlivnéna vné&j§imi (marketing, doprava, lokalita podniku, flexibilita
dodavateltl) i vnitfnimi (charakter vyrobnich procest, sortiment a jeho rozsah, uroven fizeni
a logistickych procestt) faktory. Zpusob, jakym jsou zasoby fizeny, se také odviji od termint
a poctu zakaznickych objednavek a dale od moZznosti jejich skladovani. (Tomek, Vavrova,

2007)

Hlavni divod fizeni zasob je ten, Ze je nezbytné odstranit vazbu mezi nabidkou a poptavkou.
Podniky musi udrzovat a fidit ur¢itou hladinu zasob, aby z nich mohly pokryt neocekavanou

nadmérnou poptavku. (Emmett, 2008)
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2. 4. 1 Ukazatele fizeni zasob

Jak jiz bylo zminéno vyse, aby podnik mohl efektivné fidit své zasoby, je potieba provadét
prabézné kontroly a neustale monitorovat jejich pohyby. Hlavni diivod tohoto sledovani je ten,
Ze zasoby na sebe vazou, nejen ve vyrobnich podnicich, velké mnozstvi finan¢nich prostiedki.
Cilem je tedy udrzovat jejich hladinu v optimalni vy$i pomoci riznych ukazatelti efektivnosti

zasob. (Freiberg, 1996)
Ukazatel obratky zasob (0OZ)

Tento ukazatel méfi rychlost transformace zasob do prodeji a vypocita se nasledujicim

zpusobem: (Freiberg, 1996)

OZ = trzby/primérné zasoby

v

vysoka hodnota indikuje nizkou hodnotu zasob. Aby nedoslo k ohrozeni vyrobnich procest,
nesmi hodnota zasob klesnout pod uréitou hranici, kter je v$ak individualni pro kazdy podnik.
Obratka zasob se miZze pocitat pro jednotlivé druhy zasob, napiiklad pro material,

nedokonc¢enou vyrobu a polotovary nebo pro hotové vyrobky vlastni vyroby. (Freiberg, 1996)
Doba obratu zasob (DOZ)

Tento ukazatel pomérné dobfe zobrazuje vazanost kapitalu a vyjadiuje, za jak dlouhou dobu
se pramérna zasoba obrati v trzbach. Cilem podniku je dosahovat u tohoto ukazatele klesajicich
hodnot.

DOZ = (primérné zasoby/naklady na prodané vyrobky) * n,
kde n ptedstavuje pocet dni, za které mefime naklady na prodané vyrobky. (Freiberg, 1996)
M¢time-li obratku zasob za rok, pak ji vypocitame jako: OZ/360. (Freiberg, 1996)
Metody Fizeni zasob

V soucasné dobé existuje celd fada modeld, pomoci kterych miZeme fidit zasoby, déli
se na deterministické, stochastické a nedeterministické. Hlavni kritérium tohoto rozdéleni
spoc¢iva ve zptisobu urceni vyse poptavky a délky potizovaci lhiity. U deterministickych modela
je znama poptavka i délka pofizovaci lhiity (napt. model EOQ — podrobnéji podkapitola
2. 4. 3). Naproti tomu stochastické modely ptedpokladaji rozhodovani za nejistoty, kdy
se pouze predpokladd vyse poptavky i délka potfizovaci lhiity. Nedeterministické modely
se pouzivaji tam, kde se fesi novy, zcela neznamy problém. (Sixta, Zizka, 2009)
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Déle lze modely d¢lit podle zptsobu dopliovani z&sob, a to na statické a dynamické. Statické
modely maji pouziti u zbozi sezoénniho a zasoby se zpravidla vytvoii jednou dodavkou. V praxi
se vSak mnohem castéji vyuzivaji modely dynamické, které jsou charakteristické tim, Ze zdsoby

jsou pravideln& dopliiovany a udrzuje se jejich ur¢itd hladina na skladg. (Sixta, Zizka, 2009)

Dvoiakova, Cerveny (2012) popisuji ve své publikaci ,,Uloha manaZerského G&etnictvi
pti fizeni hospodarnosti, u¢innosti a efektivnosti podnikovych procesii a vykont dalsi dva

klasické piistupy fizeni stavu zasob, a to: (Dvotakova, Cerveny, 2012)

e samo-obnovovaci — jedna se o systém, ve kterem probiha controlling nepravidelné
(tzv. Re-order Level — RLS), ale se stalym objemem automaticky se obnovujicich zasob,
e periodicky prepocitavany — u téchto systému se controlling provadi v pravidelnych

¢asovych intervalech (anglicky Periodic Review — PRS), ale objem zasob je proménlivy.

Rizeni zasob v dodavatelském Fetézci — ,,supply chain management*

Dodavatelsky fetézec, ¢asto oznaCovany jako poptavkovy fetézec, zachycuje pohyb zasob
od dodavateli pied odbératele, az ke koncovému zakaznikovi. V prubéhu kolobéhu tohoto
fetézce probihaji zejména nasledujici ¢innosti: nakup, vyroba a prodej. Kazdou jeho ¢asti
se zvysuje hodnota zasob, které do tohoto procesu vstupuji. Spolu s vyssi hodnotou musime ale
také oCekavat rostouci naklady, pti¢emz nejvyssi naklady je nutné vynalozit pii pocateénim
nakupu. Kazdy podnik mize mit desitky téchto fetézcu a jejich pocet zavisi mimo jiné také
na poctu jeho dodavatell a odbérateld. Jeho pocatecnim vstupem je vzdy objednavka, ktera je

spoustécem tohoto fetézce. (Emmett, 2008)
2.4.2 Metoda ABC

Dle nazoru autortt Tomka a Vavrové (2007) nelze tuto metodu obecné povazovat za zptsob
fizeni zasob. Jednd se pouze o metodu diferenciace polozek, kterd vychazi ze znamého
Paretova pravidla 80/20. (Tomek, Vavrova, 2007)

K vykonu své ¢innosti vyuziva vétsina podnikli vice druhti zasob. Princip této metody spociva
Vv tom, Ze material je rozdélen do tii skupin v zavislosti na vyznamnosti podilu na velikosti

zasoby ¢i spotieby. Zasadnim krokem pfi tvorbé této metody je nalezeni tzv. tiidiciho kritéria.
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Jak lze vidét na obrazku nize, skupina oznafena pismenem ,,A* je slozena ze zasob, které¢
se podileji na celkové spotiebeé ve vysi 60-80 %, ale je jich pouze nékolik druhti, ptiblizné
10 % (z&kladni suroviny). Tuto skupinu zasob je nutné pravidelné sledovat a porovnavat
s planovanym stavem, aby nedoslo k jejich nedostatku. Dale je také dobre u této skupiny drzet
zasobu pojistnou, ktera by ptipadny nedostatek pokryla. Ve skupiné ,,B* jsou zafazeny zasoby,
které se na celkové spotiebé podileji v mnohem menSim podilu (25-25 %) nez zédsoby
ve skupiné predchozi. Tato skupina zasob je tvoiena 15-25 % druhi (naptiklad pomocné latky
¢i vyrobni nastroje). Skupina ,,C* je pak oznacovana jako nejméné vyznamna, zasoby v této
skupiné se podileji na celkové spotiebé pouhymi 10 % a jsou tvoieny velkym mnozstvim druhti
zasob (60-80 %), které jsou bézného nakupniho charakteru a neni tedy nutné provadét

pravidelné kontroly. (Tomek, Vavrova, 2007)

Obréazek 4: Schéma rozdéleni zasob dle metody ABC

podil podil
poctu druhu hodnoty nakupu

100 - 100

90 90

80 80

70 70
60 60
50 50
40 40
30 30

20 20

10 10

Zdroj: Tomek, Vavrova, 2007, s. 128
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2. 4. 3 Material Requirements Planning (MRP)

Tento model byvd casto oznaCovany jako marketingové orientovany a fadi
se k deterministickym modeltim fizeni zasob. Jeho cilem je zajistit pravé takové mnozstvi
zasob, které potiebuje podnik ke své produkci, aby mohl uspokojit vSechny své zakazniky.
Planovani urcit¢é hladiny zéasob je zndzornéno v obrazku nize. Vzhledem k narocnosti
na datovou zékladnu je vhodné planovat vysi zasob prostiednictvim podnikového informa¢niho
systému, ktery bude, videdlnim ptipad¢, obsahovat rozsahly databazovy systém s velkym
mnozstvim relevantnich dat. Tento model je vhodné pouzivat pfedev§im ve velkych vyrobnich
podnicich. Jeho velkou piednosti je relativné ptfesné planovani vyroby a zasob, coZ ma

za nasledek minimalizaci nakladt vzhledem k zasobam. (Dvotakova, Cerveny, 2012)

Obrazek 5: Model MRP

Strategicky plan

Plan produkce

Rozpisy materiali Hlavni rozvrh Evidence zasob
produkce

Doba dodani
skladovych poloZek a
velikost pojistnych
zasob

Zdroj: vlastni zpracovani dle Dvoiakova, Cerveny, 2012, s. 70
2. 4. 4 Economic Order Quantity (EOQ)

Tento model se spolu s modelem POQ fadi k modelim dynamickym a snazi se stanovit
konstantni vysi pravidelnych dodavek a ve velké mife oba dva zjednoduSuji realitu. Jedna se
o pomérné jednoduchy model, ktery nese ¢esky nazev — ekonomické objednaci mnoZstvi.
Ke svému fungovani nevyzaduje narocny software a rozsahlou datovou zékladnu, ale postaci

vyuziti tabulkovych procesorti. Jeho zjednoduSeny princip je zobrazen v obrazku €. 6.
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Obrézek 6: Zjednoduseny model EOQ

Z(T)
S
q
0 ) —
i T
-s ' ;
o t t

Zdroj: Dvotéakova, Cerveny, 2012, s.68
Vysvétlivky k obr. €. 6:

T — Cas

O — pojistna zasoba

g — mnoZstvi

S — maximalni zasoba

-s — nulova zasoba

to— Casovy interval

Z(T) — zasoba jako funkce ¢asu

2. 4. 5 Production Order Quantity (POQ)

Piedpoklady pro model POQ (periodicky dopliiovanych zasob s kone¢nou rychlosti
dopliiovani) jsou stejné jako u modelu EOQ. Hlavni rozdil mezi témito dvéma modely je v tom,
ze model EOQ pocita s okamzitym nakupem dodavky a tim dojde k okamzitému zvySeni
mnozstvi zasob na sklad¢€. Naproti tomu model POQ mnoZstvi zadsob na skladé zvySuje
postupné v zavislosti na ¢erpani zasob. Zjednoduseny model POQ je zobrazen nize a jednotlivé

popisky jsou shodné jako u modelu EOQ.
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Obrazek 7: Zjednoduseny model POQ
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Zdroj: Dvotéakova, Cerveny, 2012, s. 68
2. 4. 6 Metoda JIT (Just-In-Time)

Tento ptistup k fizeni zasob spociva v tom, ze je-1i vykonavan efektivné, drzi firma ,,nulovou“
hladinu zasob. Jeho princip je postaven na tom, Ze spolu kooperuji dva ¢lanky zasobovaciho
fetézce — dodavatel a odbératel, ktefi si prostorové a Casové vyhovuji. Jednoduse feceno
odbératel dostane material pravé ve chvili, kdy ho potfebuje zafadit do vyrobniho procesu.
Je-li dodavatel schopen tyto pozadavky uspokojit, pak dodava ,,pravé véas®, coz je preklad
z anglického pojmu ,,Just-In-Time. “ Pti efektivnim fungovani této metody by tedy podniky
nemély disponovat na skladé nadmérnym mnozstvim zéasob, které by vazaly ,,zbytecné*
naklady navic. Cilem tohoto fizeni je tedy minimalizovat naklady na dopravu a skladovani.
Hladkému uskute¢néni tohoto principu fizeni vSak brani v redlném svété fada skuteCnosti,

zejména: (Kislingerova, 2010, s. 528)

e neexistuje 100 % spolehlivost, ze dodavatel v§e doda v pozadovaném ¢&ase a kvalité,

e dopravni sluzby, opét neni mozné¢ 100 % pocitat s tim, Zze bude doddno objednané

mnozstvi véas, je nutno pocitat s dopravnimi nehodami a kolapsy,
e silnd navaznost logistickych fetézct, prodleva v jedné casti muZe znamenat jeji

promitnuti do vSech nasledujicich ¢lank fetézce.
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3 Predstaveni spolecnosti Loma Systems s. r. o. — divize Instron

3.1 Charakteristika spolecnosti

Spole¢nost Loma Systems s. r. 0. vznikla dne 11. tinora 2004, kdy byla zaloZena zakladatelskou
listinou a zapsana do obchodniho rejstiiku Krajského soudu v Plzni jako spole¢nost s ru¢enim
omezenym. Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti je vyroba, instalace a opravy
elektronickych a telekomunikacnich zafizeni, elektronickych stroji a pfistroji. Sidlo

spole¢nosti je v Dobtanech nedaleko Plzné. (Sestakova, 2016)

Obrazek 8: Areal spole¢nosti Loma Systems s. r. o.

Zdroj: Interni materialy firmy Loma Systems s. r. 0., 2018

V zati roku 2008 byl areal spole¢nosti rozsifen o dvé divize — Instron CZ a QSA CZ. Divize
Instron CZ je dcefinou spolecnosti anglické firmy Instron Ltd., kterd ma sidlo ve Velké Britanii
a na mistnim trhu ptisobi jiz vice nez 50 let. Tato matetska spole¢nost je vyrobcem testovacich
zafizeni, jez maji své uplatnéni pfi testovani vlastnosti materialu v oblasti automobilového,

leteckého, chemického a potravinaiského primyslu. (Sestakova, 2016)

Zéavod v Dobtanech tedy tvoti celkem tfi samostatné divize, které jsou vyrobnimi zavody
pro Loma Systems Group, Instron Group a distribu¢ni centrum pro QSA Global. VSechny tfi
divize funguji v ramci svétové korporace ITW Participations, ktera ma sidlo v Lucembursku,
vlastni podniky ve vice nez 50 zemich po celém svété a zaméstnava témet 50 tisic pracovniki.
Roc¢ni obrat korporace piesahuje 18,4 miliard dolard. Pro snadnéjsi orientaci je zobrazen

piehled vztahi divizi a jejich matefskych spole¢nosti ve schématu nize. (Sestakova, 2016)
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Obrazek 9: Organiza¢ni struktura skupiny
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Loma Systems s.r.o.

Zdroj: Interni materidly firmy Loma Systems s. r. 0., 2018

Divize Instron CZ je vyrobni podnik, ktery se zabyvéa obrabénim hlinikovych a nerezovych
komponenti, které nasledné slouzi k sestaveni zafizeni pro destruktivni testovani. Vyrobené
komponenty odebira jeden hlavni zakaznik, kterym je jiz zminéna matefska spole¢nost, a ta pak
nasledné provadi montaz v hotové produkty. Déle divize dodava obrobené dily do Némecka
— Instron Gmbh a USA — Instron US, ale jiz v podstatné mensim objemu nez své matetské

spole¢nosti. (Interni materialy firmy Loma Systems s. r. 0. — divize Instron)

Spolecnost ma zakladni kapital ve vysi 30 200 tis. K& a v souCasné dobé zaméstnava 125

pracovniki. (Interni materialy firmy Loma Systems s. r. 0.)
Organizacni struktura spole¢nosti Loma Systems s. r. o.

V Cele spolecnosti stoji feditel, ktery je zplnomocnén k jednéni za spole¢nost Loma Systems
s. . 0. a jejich divizi. Rizeni podniku probih4 na &tyfech organizaénich arovnich — viz piiloha
A této préace. Firma je ¢lenéna na jednotliva oddé€leni, a to: engineering, vyroba, zdkaznicky
servis, nakup, usek controllingu a financi, personalni, IT, vyzkum a vyvoj. Vzhledem k tomu,
ze vrcholové vedeni deleguje své pravomoci a odpoveédnosti na vedouci jednotlivych oddélent,
lze organizac¢ni strukturu spole¢nosti povazovat za decentralizovanou. (Interni materialy firmy

Loma Systems s. r. 0.)
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Co se samotného controllingového oddé€leni tyce, za jeho aktivity nese zodpovédnost hlavni
finan¢ni kontrolorka, kterd je nadfizenou dvéma pracovnicim Gc¢tarny. Jejim nadfizenym je

pak samotny feditel spole¢nosti.

Mezi hlavni pracovni ¢innosti finan¢ni kontrolorky spole¢nosti Loma Systems patii zejmeéna:

(Interni materialy spolecnosti Loma Systems s. r. 0.)

e vytvafeni finan¢nich plant, jejich kontrola a monitoring,

e tvorba finan¢nich reportli pro management,

e zpracovani financnich analyz,

e piiprava rozpoctu a nasledna analyza odchylek a jejich piicin,

e vykazovani a sledovani investic, porovnani s rozpoctem,

e 7zajistovani ekonomickych dat a informaci k fizeni organizace a operativnimu
a strategickému rozhodovani,

e sledovani a hodnoceni finan¢niho vyvoje organizace,

e zodpovédnost za komplexni vedeni ucetnictvi spole¢nosti.

Ugetni spole¢nosti pak G&tuji piijaté faktury od dodavateld, a to zejména za material, vyrobni
nastroje, poskytnuté sluzby a servisy, energie atd. Dalsi jejich ¢innosti je naptiklad zachycovat

pohyby penéznich prosttedkll v pokladné — vyplata cestovného ¢i tthrada drobnych nakupd.
3.2 Historie spole¢nosti

Za zakladatele prvni spole¢nosti Instron jsou povazovani Harold Hindman a George Burr,
kteti byli zamé&stnani vV Massachusettském technologickém institutu. Zde spole¢né pracovali
na projektu, ktery se zabyval nalezenim vhodného substitutu hedvabi, ktery by mohl byt pouzit
pii vyrobé padaki. Po jeho tspésném dokonceni vSak v t€ dobé nebyl k dispozici Zadny systém,
diky kterému by bylo mozné testovat zjisténé vysledky. Proto se rozhodli, na zakladé svych
znalosti z oblasti elektrotechniky a strojirenstvi, navrhnout testovaci produkt, jenz byl vytvoien
pomoci nejmoderngjsich fidicich a elektronickych systému té doby. Vysledkem jejich naro¢né
prace byl materidlni zkuSebni stroj, tzv. prototyp, ktery nemél ve svété doposud Zadnou
konkurenci a zaznamenal takovou vinu zajmu, Ze se oba muzi rozhodli v roce 1946 zalozit
prvni spolecnost na svéte, ktera se bude zabyvat testovanim produktti — Instron Corporation,
ktera méla sidlo v americkém mésté Canton nedaleko Bostonu. Nazev Instron je vysledkem

zkracenim dvou slov — ,instrument* a ,.electronics®. (Sestakova, 2016)
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Pér desitek let po svém vzniku ucinila spole¢nost né¢kolik vyznamnych akvizic, které mély
za nasledek rapidni rozSifeni nabidky testovacich produktti. Jednou z nich bylo pfevzeti
spole¢nosti SFL (Severn Furnace Limited) roku 1989, kterd se zabyvala vyrobou
vysokoteplotnich peci a tepelnych zafizeni. Dale spole¢nost odkoupila v roce 1996 némeckou
firmu Schenck Testing a nasledn€ ji pfejmenovala na Instron Structural Testing (IST). Touto

akvizici doglo k rozsiteni nabidky produktd, které testuji vykon automobiltl. (Sestakova, 2016)
Spolec¢nost dale prevzala nasledujici podniky: (Sestakova, 2016)

e Wilson Instruments and Wolpert Gmbh — 1993
e SATEC Systems, Inc. — 1998
e CEAST -2008

V soucasné dobé¢ lze nalézt pobocky Instron Corporation celkem ve 24 zemich, jsou rozsifeny

po Evropé, Severni Americe, v Asii i Tichomofi. (Sestakova, 2016)
3.3 Vyrobni sortiment

Instron patii v soucasné dobé mezi predni dodavatele kvalitnich a velice piesnych testovacich
zatizeni. Divize v Dobfanech vyrabi do téchto zafizeni polotovary, které nasledné¢ montuji
ve finalni produkty jiné obrabéci spole¢nosti (Instron US, Instron UK a Instron Gmbh).
Aktualné divize vyrabi ptiblizné 200 riznych druha polotovara, a to na 6 strojich (VF2,
EC400, VF6, NT4250 a 2x NT4200). Dily jsou vyrabény z rizného materidlu, nejcastéji
Z hliniku, Zeleza nebo oceli. Na zéklad¢ druhu pouzitého materidlu jsou pak polotovary

podrobeny dal§im tepelnym nebo povrchovym tpravam. (Sestakova, 2016)
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Obrazek 10: Vyrobni stroj EC400

Zdroj: Haas EC400, online, 2018

Nejlevnéjsi vyrobni dil se prodava priblizné za 60 K¢/ks, nejdrazsim vyrabénym produktem
divize jsou pak vyrobni sestavy, pti¢emz uplné nejdrazsi je oznaCovana jako P322006.MO1.
Jeji cena ¢ini 1 828, 90 EUR/ks a dodava se zejména némecké spolecnosti Instron Gmbh, ale
jednorazové se tyto sestavy, tzv. manifoldy, dodavaji i matetské spole¢nosti v Anglii. (Interni

materialy spole¢nosti Loma Systems s. r. 0. — divize Instron)

Tyto vyrobni sestavy jsou sloZzeny z nakupovaného materialu, vyrabénych dilti a dopliikovych
komponentu. Jejich montaz probiha dle vyrobnich navodui, které mimo jiné obsahuji veskery
vycet vech pouzitych dilu, tzv. kusovnik, ktery obsahuje nazev daného komponentu, jeho

pofizovaci cenu a mnozstvi potiebné pro danou sestavu.
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Obrazek 11: Ukéazka kusovniku sestavy P322006.M01

Assembly *Inc.shkg Original Cost: 10412.83972
Qty: 1.000 UOM: EA As at: 26/03/18 Unit Cost: 10412.83972
Lvl Iltem Simulated Line Cost Original Cost T Quantity UOM
1 105-1-1070 229.00000 229.00000 P 1.000 EA
1 201v34 6.42000 6.42000 P 6.000 EA
1 201v43 11.26800 11.26800 P 6.000 EA
1 T1768-1165 00000 00000 M 1.000 EA
1 T1768-1166 10.00000 10.00000 P 1.000 EA
1 66-1-1094 132.63048 132.63048 P 8.000 EA
1 66-10-1030 167 42224 167.42224 P 8.000 EA
1 T1768-1141 3967.22800 3967.22800 M 2.000 EA
2 17-4PH 110-57 1311.46800 1311.46800 P 2.000 EA
1 T1768-1146 303.28600 303.20600 M 2.000 EA
2 17-4PH 50-14 81.05600 81.05600 P 2.000 EA
1 T1768-1145 00000 00000 M 4000 E +

1=ltem Change 4=Remove 5=ltem Cost Detail

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Loma Systems s. r. 0. — divize Instron, 2018

Plan vyroby a montaze sestav probihd na zakladé ro¢nich objednavek, které jsou zasilany
na zacatku kazdého kalendainiho roku a urcuji pfedpokladany pocet odebranych kusi dané
sestavy za rok. Dodavka pak probiha na zakladé objednavky, ktera je zobrazena v pfiloze B této

prace a kterou obdrzi ptislusny pracovnik zakaznického odd¢€leni spole¢nosti.

Tato objednavka byla obdrzena od némeckého zakaznika-spole¢nosti Instron Gmbh a obsahuje

tyto nalezitosti: (Interni materialy spole¢nosti Loma Systems s. r. 0. — divize Instron)

e (islo ro¢ni objednavky,

e kontakt na objednavaci osobu,

e datum dodani,

e oznaceni a ndzev objednaného dilu,
e mnozstvi,

e cena za jeden kus,

e cena celkem,

e podpis kompetentni osoby.
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Ostatni objednavky na jednordzové komponenty, které zasila matetskd spolecnost, obsahuji
obdobné nalezitosti jako predchozi némecka objednavka na sestavy. Zasadni rozdil spociva
Vv tom, Ze kazda objednavka obdrzena od anglického zakaznika obsahuje jesté navic doporucené
mnozstvi vyrobnich dild, které by divize méla drzet skladem — tedy jejich maximalni
a minimalni hladinu. Toto mnozstvi do objednavky uvadi nakupci z Anglie, ktery mé
k dispozici plan vyroby pro dany kalendaini meésic. (Interni materialy spolecnosti Loma

Systems s. r. 0. — divize Instron)

V obrazku nize jsou zobrazeny vyrobni dily oznaceny pod ¢islem T1756-1002, které jsou
vyrabény ze Zeleza. Vyrobni davka tohoto dilu ¢ini 48 ks a samotna vyroba této davky na CMM
stroji trva 32 hodin. Po tom, co jsou dily obrobeny na stroji, jsou dale podrobeny tepelnému
zpracovani, brouSeni a zinkovani. Pfed kazdou operaci je nutné provést jejich inspekéni
kontrolu pomoci CMM stroje. Operace tepelné zpracovani a zinkovani provadi dodavatelé

tzv. externich kooperaci. (Interni materialy spole¢nosti Loma Systems s. r. 0. — divize Instron)

Obréazek 12: Vyrobni dil ¢. T1756-1002

Zdroj: Interni materialy firmy Loma Systems s. r. 0. — divize Instron, 2018
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3.4 Finan¢ni analyza podniku

Finan¢ni analyza piedstavuje hlavni nastroj finan¢niho controllingu a lze ji oznacit jako souhrn
¢innosti, které maji za cil komplexné posoudit finan¢ni situaci podniku. V posledni dob¢ stala
nezbytnou soucasti podnikového fizeni, zejména toho finan¢niho, protoze poskytuje relevantni

informace tykajici se finan¢ni pozice organizace.

V nasledujici ¢asti prace budou zpracovany jednotlivé ukazatele financni analyzy
pro spole¢nost Loma Systems s. r. 0. — divize Instron. Zdrojem pro vypocet téchto ukazatelt
budou finan¢ni vykazy spole¢nosti v letech 2013-2016. Provedena finanéni analyza ma za cil
zjistit finan¢ni silu podniku a bude provedena prostiednictvim nasledujicich pomérovych

finan¢nich ukazatelt:

e rentability,
o aktivity,
e likvidity,

e zadluzenosti.

Vysledky téchto ukazatelli slouzi k tvorbé podnikového planu, ktery je dale vychodiskem
pro sestaveni plant na operativni, taktické a strategické Grovni. Finalni hodnoty zminénych
finan¢nich ukazatell slouzi také managementu a vlastnikiim spolec¢nosti jako spolehlivy zdroj

informaci, na jehoz z&kladé mohou ¢init zasadni rozhodnuti ovliviiyjici budouci chod podniku.

3. 4. 1 Ukazatele rentability

vvvvvv

protoze maji za cil ukazat a zhodnotit vynosnost firmy, konkrétné zjistit pomér mezi
finan¢nimi prostfedky, které podnik ziskal ze svych aktivit a finan¢nimi prostiedky, které byly
pro tyto aktivity urCené. Mezi tyto ukazatele patfi: rentabilita vlastniho kapitalu (ROE),
rentabilita aktiv (ROA) a rentabilita trzeb (ROS). Plati, ze ¢im vyssi je jejich vysledna hodnota,
tim je firma stabilngj$i. Dale tyto ukazatele fikaji podniku, zda je efektivn&jsi pracovat

s vlastnimi prostiedky ¢i cizim kapitalem. (JaniSova, Kiivanek, 2013)

Ukazatel ROE (return on equity) vyjadiuje vynosnost vlastniho kapitalu vlozeného vlastniky
do podniku. Vysledna hodnota je vyjadiena, stejné jako u vSech ostatnich ukazateld rentability,
Vv procentech a vypocita se jako: (EAT/vlastni kapital) *100. Vysledna hodnota pak tika, jaké

procento zisku podnik vydéla z 1 K& pouze vlastniho kapitalu. (JaniSova, Ktivanek, 2013)
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Tabulka 3: Rentabilita vlastniho kapitélu

Polozka 2013 2014 2015 2016
EAT (v tis. KO) 15260 | 22650 | 27774 | 51117
VK (v tis. KO 210431 | 12219 | 82269 | 91111
ROE (rentabilita -146.29% | 18537 % | 33,76 % | 56,10 %
vlastniho kapitalu)

Oborové hodnoty 11,48 % 14,17 % 15,70 % 16,06 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiald firmy Loma Systems s. r. 0. a oborovych

praméra, 2018

Jak lze vidét v tabulce vyse, rentabilita vlastniho kapitalu méla v roce 2013 vysokou zapornou
hodnotu. Divodem je, Ze vlastni kapital spole¢nosti mél v tomto roce v rozvaze zapornou
hodnotu, a to -10 431 tis. K&, protoze spole¢nost Loma Systems s. r. 0. ma vuci své matetské
spole¢nosti vysoky vnitropodnikovy dluh, ktery postupné umotuje od roku 2004. V dalsich
letech jiz byla tato polozka kladna. Relativné stabilni irovné dosahl ukazatel az v poslednich
dvou letech. Srovnani s ostatnimi spole¢nostmi ptsobici v odvétvi strojirenstvi je zobrazeno
Vv poslednim fadku tabulky ¢. 3 kde vidime, ze pramér ROE v tomto oboru vykazuje oproti
firmé Loma Systems s. r. o. stabilni vysledky. V roce 2016 jiz neni rozdil tak obrovsky, jako
Vv letech predchozich. To mé za nasledek jiz zminény vnitropodnikovy dluh, ktery spole¢nost

V minulosti postupné snizovala.

Ukazatel ROA (return on assets) vyjadiuje produkéni silu podniku a vypocita se jako:
(EBIT/aktiva) *100. Plati, stejné jako u vSech ostatnich ukazatell rentability, Ze ¢im vyssi je
vysledna hodnota, tim 1épe. Pfili§ vysoké hodnoty mohou vsak signalizovat omezeni investic,
coz muze z dlouhodobého ¢asového horizontu zpomalit budouci vyvoj spolecnosti. (JaniSova,

Kiivanek, 2013)

Tabulka 4: Rentabilita aktiv

Polozka 2013 2014 2015 2016
EBIT (v tis. K¢&) 40 448 68 119 46 703 67 762
Aktiva (v tis. K¢&) 316804 | 405973 | 297 307 | 357 817
ROA (rentabilita aktiv) 12,77 16,78 15,71 1,74

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialt firmy Loma Systems s. r. 0., 2018
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Ukazatel rentability aktiv spole¢nosti ma kolisavou tendenci, v prvnich téech letech dochazelo
pouze K mirnému kolisani a je vidét, ze firma efektivné hospodatila se svymi zdroji. V roce
2016 doslo k velkému poklesu, protoze podnik dosahl téméf dvojndsobného provozniho
vysledku hospodaieni oproti roku 2015 a celkovd hodnota aktiv tedy vzrostla neimérné

ku tomuto vysledku.

ROS (return on sales) nam tika, kolik K¢ zisku produkuje spole¢nost na 1 K¢ trzeb. S timto
ukazatelem se 1ze také setkat pod pojmem ziskova marze nebo rozpéti. Obecné plati, Ze ¢im je
vysledna hodnota niz§i, tim jsou naklady vyssi. Vypocita se jako: (EBT/Trzby) * 100.
(JaniSova, Kfivanek, 2013)

Tabulka 5: Rentabilita trzeb

Polozka 2013 2014 2015 2016
EBT (v tis. K&) 32 003 57 248 38 402 61 520
Trizby (v tis. K¢&) 393922 | 434879 | 465275 | 619922
ROS (rentabilita trzeb) 8,12 13,16 8,25 9,92

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiald firmy Loma Systems s. r. 0., 2018

Hodnoty opét kolisaji, ale diillezitym ukazatelem je stabilni Groven a nezaporné hodnoty. Trzby
spole¢nosti rostly kazdy rok, v roce 2015 vsak doslo k poklesu hrubého zisku a tim i poklesu
ukazatele ROS.

3. 4. 2 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele jsou dalsi z fady pomérovych finan¢nich ukazateld a lze se z nich pomérné
snadno dozvédét, jak efektivné spolecnost naklada se svymi aktivy (majetkem, pohledavkami,
zasobami atd.) nebo s finanénimi prostfedky. Obrat je vyjadien v obratkach za rok, doba obratu
je vyjadiena ve dnech. Pro vypocet ukazatelli doby obratu zasob a doby obratu pohledavek bylo

pocitano s 360 dny.
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Tabulka 6: Vypocet ukazateli aktivity

Ukazatele
AR 2013 2014 2015 2016
aktivity Vypocet

Obratakiiy | Locl trzby/Celkova 1,24 1,07 1,56 1,73

aktiva
, Nakl e

Obrat zasob | \aiady na prodané 6,68 6,06 5,49 6,44
zbozi/Zasoby

Doba obratu | Z&soby/ (Né&klady na

zasob prodané zbozi/360) 53,86 59,39 65,56 5589

Obrat . .

pohledévek Roc¢ni trzby/Pohledavky 5,40 5,67 6,80 7,47

Doba obratu

pohledavek Pohledavky/(Trzby/360) 66,63 63,54 52,92 48.18

O’brat o Nakvltsldy, na prodané 0.87 0.76 170 188
zavazki zbozi/Zavazky

D’oba o?ratu Zavva,zky/ (Néklady na 21383 24175 21146 191.40
zavazku zbozi/360)

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialti firmy Loma Systems s. r. 0., 2018

Doporucena hodnota obratu aktiv je mezi 1,6-2,9. Tento ukazatel se vyjadiuje jako podil
ro¢nich trzeb a celkovych aktiv spole¢nosti a fika nam, kolik prostiedk je firma rocné schopna
vygenerovat ze zdroju, které ma k dispozici. Z uvedenych vysledki 1ze odvodit, Ze spole¢nost
v roce 2016 vyuzivala své aktiva velmi efektivng, v letech predchazejicich dosahovaly hodnoty

lehce pod doporucenou hladinu.

Ukazatel obratu zasob nam fika, kolikrat se za rok obméni naSe zasoby, respektive kolikrat
za rok je firma schopna pfeménit své zasoby na trzby. Doporuc¢ené pasmo je zde v rozmezi
4,6-6 a spole¢nost Loma Systems se v tomto pdsmu pohybuje v roce 2014 a 2015, v ostatnich

letech ptekracovaly hodnoty doporucené pasmo.

Doba obratu zasob se vypocita jako podil zasob a trzeb vynasobeny poctem dnti v roce. Plati,
Ze ¢im je tato hodnota mensi, tim efektivnéji dokaze podnik fidit sviij sklad. Hodnoty u tohoto
ukazatele jsou pomérné vysoké, je to hlavné z toho diivodu, Ze spole€nost vyrabi opravdu hodné
specifické vyrobky, které lze sehnat na trhu v minimalni mife a objednavky musi byt zasilany

na dlouhou dobu dopiedu.
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Obrat pohledavek ukazuje, kolikrat je béhem sledovaného obdobi (roku) jednotka pohledavek
pfeménéna v trzby. Dulezitéjsi ukazatel je ale doba obratu pohledavek, ktery se vypocita jako
podil pohledavek a trzeb vynasobeny poétem dnii v roce. Casto se také mizeme setkat s nazvem
ukazatele Doba splatnosti pohledavek. Hodnota tohoto ukazatele by méla odpovidat dobé
splatnosti faktur, ktera je ve vétsin¢ piipadd stanovena na 30 dni. Jak lze vidét v tabulce,
spole¢nost této hodnoty nedosahuje ani v jednom ze sledovanych let, ale doba obratu
pohledavek postupné klesa. Duvodem téchto vyssich hodnot vsak je fakt, Ze spole¢nost ma stalé

klicové zadkazniky, kterym vystavuje faktury se splatnosti 60 dni.

Obrat zavazki je jednim z ukazatell aktivity, ktera ukazuje, kolikrat je béhem sledovaného
obdobi (roku) nakoupena jednotka zavazkli. Doba obratu zavazkl pak vyjadiuje, kolik dni

firm¢ v priiméru trva, nez zaplati svym dodavateltim.
3. 4. 3 Ukazatele likvidity

Pojem likvidita znamena, Ze je podnik schopen splécet své kratkodobé zavazky a ma tedy
stalé prostredky pro zajisténi chodu firmy. Ukazatele likvidity porovnavaji obéznéd aktiva
(penize v pokladné nebo na bankovnim uctu) s kratkodobymi zavazky spoleénosti. V tabulce
nize budou vypocitany postupné tfi druhy likvidity, a to: béZna, pohotova a okamzita.
Doporucené pasmo, ve kterém by se vysledky mély pohybovat, se u jednotlivych druhti likvidit
li$i. Pokud vsak vysledné hodnoty budou pod hranici doporu¢ené¢ho pasma, je to pro podnik
varovani, protoze se mize dostat do problému s platbami a nebude schopen dostat svym

zavazkiim. (JaniSova, Kiivanek, 2013)

Tabulka 7: Ukazatele likvidity

Polozka 2013 2014 2015 2016
Ob&Zna aktiva (v tis. K& | 187787 | 270856 | 170255 | 238775
Zasoby (v tis. K&) 42147 | 48323 | 62630 | 72904
Kréﬂ((idt(i’sél(zg\’“ky 320600 | 381638 | 200763 | 246839
Bézna 0,57 0,71 0,85 0,97
Pohotova 0,44 0,58 0,54 0,67
Okamzita 0,21 0,38 0,20 0,34
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Tabulka 8: Ukazatele likvidity v odvétvi

LIKVIDITA 2014 2015 2016
Bézna likvidita 1,46 1,09 1,72
Pohotova
likvidita L2t 1,08 1,53
Okamzita
likvidita 0,30 0,06 0,39

Zdroj: vlastni zpracovani za pouziti i€etnich vykazi a oborovych primért, 2018

Bézna likvidita se vypocita jako podil obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdroja, jeji
doporucené pasmo je mezi 1,5-2,5. Tento ukazatel uvadi, kolikrat jsme schopni uspokojit nase
véfitele, kdybychom pfeménili tato obézna aktiva na hotovost. Jak lze vidét v tabulce vyse,
bézna likvidita v odvétvi se v doporuc¢eném pasmu nepohybovala ani v jednom ze sledovanych

let. Postupné se vSak jeji hodnota zvySovala, 1ze tedy jeji celkovy vyvoj hodnotit pozitivng.

Ukazatel pohotové likvidity se vypocita jako obézna aktiva minus zasoby, a to celé déleno
opét kratkodobymi zavazky. Doporucené padsmo je u tohoto ukazatele mezi 1-1,5. Opct

se spole¢nost Loma Systems v tomto pasmu nepohybovala ani v jednom ze sledovanych let.

Okamzita likvidita je vyjadiena pomérem finan¢niho majetku a kratkodobych zavazka
a ukazuje nam, jak je spolecnost schopna splacet své zavazky. Doporucena hodnota je
stanovena v rozmezi 0,2-0,5 a spole¢nost této hodnoty dosahuje ve vSech sledovanych letech.

Z toho vyplyva, ze méla dostatek penéznich prostiedka k tomu, aby mohla splatit své zavazky.
3. 4. 4 Ukazatele zadluZenosti

Tyto ukazatele piinaseji informace, které se tykaji ivérového zatizeni firmy. To je samoziejmé
do jisté miry Zadouci, ale nesmi to podnik zatéZovat pfili§ vysokymi finanénimi néklady. Vyssi

zadluZenost je tedy mozn4, ale jen v pfipadé€ vySsich hodnot firemni rentability.
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Tabulka 9: Ukazatele zadluZenosti

SLEHE 2013 2014 2015 2016
zadluzenosti
Cizi kapital 324 667 | 386 627 202 258 251 259
Celkova aktiva 316 804 | 405973 297 307 357 817
Celkova zadluzZenost 1,02 0,95 0,68 0,70
Zadluzeno.st,vlastmho 3113 3164 246 276
kapitalu
Urokové kryti 3,47 3,71 5,48 11,16

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiald firmy Loma Systems s. r. 0., 2018

Ukazatel celkové zadluZenosti charakterizuje finan¢ni Groven firmy a ukazuje, do jaké miry
je kryt firemni majetek cizimi zdroji. Vys8i hodnoty jsou rizikem pro véfitele, a to predevSim
pro banku. Celkova zadluzenost se vypocte jako podil cizich zdroji a celkovych aktiv.
Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele ¢ini maximaln¢ 0,5. Jak vidime vySe, spole¢nost Loma
Systems nedosahovala této hodnoty ani v jednom ze sledovanych let, ale hodnota tohoto

ukazatele pomalu klesala az do roku 2016, kdy se mirné zvedla o 0,02.

Mira zadluZenosti neboli zadluZenost vlastniho kapitalu se vyjadiuje jako podil cizich zdroji
a vlastniho kapitalu. Doporucend hodnota u tohoto ukazatele se pohybuje mezi 0-1, pficemz
I je maximum a 0 minimum. Ze zjiSténych hodnot vyplyva, Ze spole¢nost vyuzivala

k financovani své ¢innosti i majetku podstatné vice cizich zdroji nez svych vlastnich.

Ukazatel urokového Kkryti je pojem, ktery oznacuje kolikrat celkovy zisk pokryje trokové
platby. Plati, Ze ¢im vySSich hodnot ukazatel nabyva, tim vyssi je jeho schopnost platit naklady
spojené s vyuzivanim ciziho kapitalu. Plati, Ze hodnota by méla dosahovat alesponn hodnoty 3.
Spolecnost v kazdém ze sledovanych let tuto hodnotu piekrocila a je tedy ziejmé, Ze troky

z poskytnutych Uvéra byly kryty vysledkem hospodateni podniku.
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4 Analyza controllingovych aktivit ve spole¢nosti

Za bezproblémovy chod controllingovych aktivit zodpovida, za celou spole¢nost Loma
Systems s. r. 0., jeden povéfeny pracovnik, a to vedouci finanéniho a controllingového
oddéleni, ktery je, jak jiz bylo zminéno ve tieti kapitole této prace, nadfizenym pracovnikem

dal$im dvéma tcetnim.

Veskeré ucetni operace a pohyby zasob a vyrobki jednotlivych divizi jsou evidovany zvlast
na jejich vlastnich uctech. Divize Instron CZ a QSA CZ plati za tyto finan¢ni sluzby divizi
LOMA CZ mésicni pausalni poplatek. Vydaje na energie a provoz celého areédlu jsou pak
rozpocitavany procentualné v zavislosti na vysi placenych zaloh, velikosti pouzivané plochy
a skutecné spottebovaného mnozstvi energie. Kazdy mésic tedy musi ti¢etni spolecnosti tyto
vydaje rozpocitavat a nasledné je zatradit do ucetnich vykazi kazdé divize. (Interni materialy

firmy Loma Systems s. r. 0.)
4.1 Informacni systém spole¢nosti

V roce 2011 probéhla ve vSech tiech divizich implementace anglického informa¢niho systému,
ktery nese nazev System 21 a slouzi k zefektivnéni procest v oblasti nakupni, logistické,
finan¢ni a prodejni Cinnosti. Cely systém je v anglickém jazyce a je tedy nezbytné, aby
pracovnici, ktefi jej pouzivaji, ovladali plynule anglicky jazyk. V tomto systému je mozné
vyhledat ve$keré vydajové a piijmové operace, které se tykaji pohybu materialu, vyrobnich
nastrojii a vyrobki na sklad a z n¢j. Déle je prostfednictvim tohoto systému, konkrétn¢ modulu
»Inventory“ provadéna inventura skladu, ktera se kona pravidelné tfikrat rocné. Systém vede
celkem evidenci tfech skladd, které jsou oznafeny nasledujicimi €isly: 01, 51, 52. Sklad 01
eviduje zasoby, které budou nasledné vyfakturovany, protoze vyrobky jiZ byly odeslany
na zaklad¢ objednavky. Na sklad 51 se pfijima nakoupeny material, ktery je jiz k dispozici
a Ize ho zatadit do vyroby. Déle se sem pfijimaji vyrobni nastroje a komponenty do sestav (viz
podkapitola 3.3 Vyrobni sortiment spolec¢nosti). Sklad 52 slouzi k pfevodu hotovych vyrobkl
na sklad a jejich vyrobni proces je jiz uzavieny a lze je tedy na zaklad€ objednavky okamzité

odeslat. (Interni materialy firmy Loma Systems s. r. 0. — divize Instron)
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Obrazek 13: Ukéazka uvodni strany IS — System 21

W System i Workspace
System 1 Home

& Marketa

R | AL

Company: CZ- Loma sro (CZ)
Environment: AUL Environment...

My Role(s): inventory Admin
System Commands
Contracts - Enginee
Purchase Order Entry

& My Recent Tasks

OxfH

« g My Tasks

GONTRACTS Contracts Engineering
vADMIN Inventory Admin
PMORDERS Purchase Order Entry
SALES Sales Order Entry

AMsYs System Commands
ViEWALL View all Companies

« % gm My Favourites

Getting started
Inventory
11 Copy based on item creation
10 Linked item maintenance
ltems
Stockroom details
ltem/stockroom
Stock movements
All stockrooms for an item
Stock history
22 Stock availability
Sales
18 Enquire on customer master
15 Credit manager enquiry
22 Enquire on customers
3 Whole order
1 Order entry

Order amend
4 Manual allocation by order
10 Picking notes
8 Interactive confirm despatch
11 Invoices/credit notes
12 Invoice/credit reprint
14 Picking note cancellation
5  Order cancellation

Orders by customer
3 Orders by item
e  Completed orders by customer
21 Invoice by order number
22 Invoice by invoice number
22 Invoice by customer
24 Invoice by item
26 Enquire on price lists
26 Enquire on discount lists

@ o oa o omom

24 Enquire on price/discount profiles

Engineering
Production
Purchasing

«» Q Task Search

A Search for: | All items
with ALL of the words: | invoices
with NONE of the words:
results: | 50

Q

Task Search Results

Search " +invoices "

System Commands - (1)
Invoices/credit notes

Contracts - Engineering - (5)
Invoices
Invoices/credit notes
Inveices (stock update)
Receive invoices
Release held invoices

Sales Order Entry - (3)
Invoices
nvoices/credit notes
Inveices (stock update)

Zdroj: Interni materialy firmy Loma Systems s. r. 0. — divize Instron, 2018

«»

V nésledujici ¢asti této kapitoly budou blize specifikovany jednotlivé moduly tohoto systému:

(Interni materialy firmy Loma Systems s. r. 0. — divize Instron)

e Inventura — vtomto modulu je mozné bezprostfedné po ukonéeni inventury zjistit

inventariza¢ni rozdil zasob, ktery je vypoc€itan automaticky na zakladé¢ rozdilu skute¢né

zjisténého mnozstvi zasob s tim, které je v systému. Podrobny sled ¢innosti inventury

bude definovan v podkapitole ¢. 4.5 této prace.

e Prodej — v této ¢asti systému jsou zadavany veskeré pfijaté objednavky. Lze zde také

zpétné dohledat jiz vyfizené objednavky, a to na zéklad¢ Cisla dilu ¢i materidlu. Aby

mohlo dojit k fakturaci zboZi, je nezbytné, aby zde, konkrétné v listu ,,Sales order entry*

byla vystavena objednavka. Modul prodej také dale umoziuje vyhledavani vSech

aktudlnich otevienych objednavek dle zakaznikd ¢i CNC stroju.



vvvvvv

e Nakup - jedna se o jeden znejdulezitéjsich moduld, prostfednictvim kterého je
objednavan materidl a vyrobni nastroje. Vystavuji se zde nejen samotné nakupni
objednavky, ale v okamziku pfijeti zasoby na sklad se zde musi také pfijmout, aby doslo
K jejich ,,naskladnéni‘.

e InZenyring — veskeré technické vykresy a pozadavky na nové dily, tzv. ,prototypy*
jsou zadavany do tohoto informac¢niho systému. Kazdy vyrobni dil ma svou revizi, ktera
je postupné aktualizovéana v zavislosti na pozadavcich mateiské spolecnosti. V tomto
modulu jsou dale evidovany veskeré nevyrobni operace, které nésleduji po samotné
vyrobé. Jedna se zejména o tyto operace: brousSeni, hrubovani, lesténi, zinkovani,
tepelné zpracovani, ¢ernéni a eloxovani dilu.

e Vyroba — po naskladnéni materialu ¢i vyrobniho nastroje se dand zasoba pievede
na fiktivni sklad 51, odkud je mozné ji po zafazeni do vyroby nasledné pievést v hotovy
vyrobek. IS v soucasné dob& neumoziuje propojeni piijatych zakaznickych objednavek
S planovanim vyroby a naslednym nakupem potiebnych zasob.

e Produktivita — systém hodnoti produktivitu jednotlivych vyrobnich davek na zaklad¢
porovnani s vyrobnimi ¢asy, které stanovuje vyrobni inZenyr. Doba vyroby kazdého
dilu je slozena z tzv. ,,set-up* a ,,machining* time. Set-up time ptedstavuje Cas, po ktery
je stroj nastavovan a pfipravovan na vyrobu dan¢ho dilu. Kazdy vyrobni dil ma své
specifické vyrobni nastroje, které je zapotiebi na dany stroj nastavit. Machining time je
pak ¢as samotného procesu obrabéni dané vyrobni davky. Vyrobni ¢asy jsou pii vydani
kazdé nové revize aktualizovany vedoucimi operatory a nésledné zkontrolovany

vyrobnim inZenyrem.
4.2 Druhy zésob

Spole¢nost Loma Systems s. r. 0. — divize Instron disponuje, vzhledem k pomérné vysoké
specifikaci svych vyrobki, velkym mnozstvim riznych druhti zésob, jejichz ceny se pohybuji
v fadech halift az po statisice K¢&/ks. Divize Eleni své zasoby do nasledujicich skupin: (Interni

materialy spole¢nosti Loma Systems s. r. 0. — divize Instron)
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Material

Do této skupiny zasob se zafazuji rizné ty¢e, kulatiny, desky, profily, bloky a plechy, které
jsou nasledné obrobeny na CNC strojich. Divize potiebuje pro svou vyrobu velmi specifické
druhy materialu, a proto je nezbytné drzet jejich minimalni hladinu neustale skladem, aby
nedoslo ke zpozdéni vyrobniho procesu. Za toto fizeni zodpovida nakupci divize. U téchto
specifickych druhti je doba dodani i vice nez 6 mésict, je tedy nezbytné mit s dodavateli ro¢ni
kontrakty. Pfed samotnym obrabénim musi byt vybrané druhy materidlu jest¢ hrubovany nebo
tepeln¢ upraveny a je nutné tyto druhy zasob objednadvat s Casovym predstihem. Ke dni
31.12.2016 ¢inila hodnota materialu na sklad¢ 40 192 tis. K¢, coz je témét 20 % ze vSech

obéznych aktiv spolec¢nosti.
Vyrobni nastroje

Jedna se o tzv. spotiebni nastroje (frézy, vrtaky, platky, vystruzniky, soustruznické noze,
drzaky, krouzky a zavitniky), které jsou potieba k vyrobé uréitych dili. Tyto nastroje
dodavaji tuzemsti dodavatelé pomémé rychle (vétSinou 1-4 tydny). Spole¢nost kooperuje
pfiblizné s deseti dodavateli téchto nastrojii. Objednavky probihaji na zakladé planu vyroby
prostfednictvim internetovych portalli jednotlivych dodavatelll. Z divodu velké riznorodosti
potiebnych nastroji pro vyrobu vSech 200 vyrobnich dilt, neni mozné je z kapacitnich divodu
drzet vSechny skladem, a proto jejich objednavani probiha pomoci metody Just-In-Time, tedy

praveé vcas. Spolecnost v priméru kazdy mésic utrati za tyto nastroje piiblizné 300 tis. K¢&.

Obrazek 14: Vyrobni nastroje-vrtaky s vyménitelnymi desti¢kami

'ﬁ .|, '

Zdroj: Vrtani WNT, online, 2018
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Obaly a obalovy material

Radi se sem veskery obalovy material, ve kterém jsou obrobené dily zasilany dodavateltim
externich kooperaci ¢i zékaznikiim. Jedna se zejména o dievéné bedny rtiznych rozmért, dale
kufry pro sestavy ¢i balici folie. Mateiska spole¢nost 2x mési¢né tyto piepravni bedny vraci,
jejich objednavani tedy probiha narazové, a to zejména v okamziku zjisténi jejich bliziciho se
nedostatku.

Elektronika

Tato skupina zasob zahrnuje veskeré kabely, které jsou soucasti vyrobnich sestav. Jejich

odbératelem je zejména némecka spolec¢nost Instron GmbH.
Nakupované komponenty do sestav

Nakupované komponenty do sestav tvofi jejich dal$i nezbytnou soucast a jejich objednaci
mnozstvi se odviji podle ro¢nich objednavek téchto sestav. Jedna se zejména o: krouzky,

Srouby, ventily, matice a podlozky.
Pomocné latky

Do této skupiny zasob patii zejména latky, které se pouzivaji pii €iSténi a leSténi povrchli

vyrobnich dila.

Vyrobky vlastni vyroby

[ 24

zohlednovat jejich minimalni a maximalni mnozstvi. Po¢et vyrabénych kust se odviji od tzv.
vyrobni davky, kterd je urCena matetfskou spole€nosti prostfednictvim rocni objednavky.
V soucasné dobé divize vyrabi pfes dvé st€ vyrobnich dilt rtznych velikosti. Dily jsou
vyrabény na zaklad¢ technickych vykrest a jejich revizi. Piiklad takového vykresu, konkrétné
pro dil T575-1, je zobrazen v ptiloze C této prace. Jak lze vidét v obrazku ¢. 7, hodnota skladu
vyrobki vlastni vyroby ¢ini 9 564 tis. K&. Toto ¢islo se lisi v zavislosti na vyrobé danych kust,

poctu objednavek a vyvoje cen jednotlivych dila.

63



Obrazek 15: Hodnota vyrobkii vlastni vyroby na skladé 52

2 ToE9-97 Grip CTRL Manifold 3k 1199.20 13 15,589.60

52 TS75-1 Grip body 7647 40 1 7,847.40
52 T575-2 100KN GRIP PISTON 2455.50 13 31,821.50
2 TS7s-8 LIFTING BUNG 133.90 24 3,213.60
52 UM1743-4030 B0B2TES1 100x145x1 205.00 &0 43,300.00
52 UPD05584-01 WWNR.1.0M22 702002 138.14 26 3,591.59
2 UT1122-1010 WWNR.1.0122 80x60x5 95.95 79 7,580.29
52 UT1122-1028% WHR.1.1730 80x80x3 800.00 20 12,000.00
s2 UT1287-1013 UT1287-1015 Manifolc 147478 8 11,188.47
2 UT1287-1040 G082TES1 45-64-118n 12213 15 1,831.98
52 UT1287-1042 WHNR.A.0122 120280 272.90 17 453822
s2 UT1335-1113 WWNR.1.0M22 35x30x 1 6.57 10 B65.74
52 UT1412-1005 P150/535512+ 4715.00 12 56,580.00
52 UT1412-1075 P140/535502+ §760.00 138 121,620.00
s2 UT1438-2021 WWNR.1.0122 80x10x3 g2.22 76 6,248.72
52 UT1477-1058 VWNR.1.1181 RD 115 % 155.74 89 13,861.23
52 UT1477-3002 P180/535502+ 875400 8 78,352.00
s2 uT1381-1028 WWNR.1.2842 7ox30x1 15.05 &0 803.12
52 UT1679-1003 S0x40x7Emm VWNR.1.( 70.26 15 1,053.85
52 UT1855-2008 WHR.1.0122 8x30x383 5.54 131 725.09
s2 UT168%-2018 WWNR.1.1730 7ox30xE 3547 47 1667.1%
52 UT1659-3005 ST37/30-6-98, WNR.1 719 8 57.53
52 UT1734-10028 AlBOB2TS 40012712 28870 42 11,285.28
s2 UT1740-1038 WNR.1.1730 145145 213.84 10 2138.40
52 UT1748-1212 VWNR.1.0122 35x8x22 230 82 188.60
52 UT1742-1358 2014 TB51 45-120-85: 25384 31 7,869.07
s2 UT1748-1401 (T1748-1401 WHNR.1.0 193.87 20 387745
52 UT1748-4002 P100/5355)2+N 936x! 9635.00 16 154,160.00
52 UT1748-4212 WHR.1.2842 92-58-15 56.54 14 791.56
s2 UT1756-1060 L168 T6511 DA 83 M1 380.00 63 25,350.00
52 UT1780-4004 VWNR.1. T30 1717 0% 174.00 55 9,570.00
52 UT1780-4022 WHR.1.1730 580x85x 104.50 485 51,100.50

9,564 508.42

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Loma Systems s. r. 0. — divize Instron
4.3 Rizeni zasob

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, spolecnost se zabyva vyrobou velice specifickych
dilt a od toho se odviji cely systém fizeni zdsob. Nakup materidlu probihd na zéklad¢ rocnich
rdmcovych objednavek, které zasila matefska spole¢nost. Mnozstvi na téchto objednavkach
se tedy zakaznici zavézali odebrat a oddéleni nakupu muze z téchto informaci vychéazet pti

objednavani materialu pro budouci spotiebu.

V nésledujicich tfech podkapitolach budou podrobné popsany controllingové aktivity
spolecnosti a jednotlivé procesy fizeni zasob, a to od samotné tvorby plant vyroby a nakupu

zasob az po finalni prodejni proces.
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4. 3. 1 Nakup materiélu

Spolecnost vyrabi své vyrobky v sériich, opakované na zékladé technickych vykrest.
Ve vétsin¢ pripadi se proto objednava stejny materidl v riznych ¢asovych intervalech,
Vv zavislosti na poctu pfijatych objedndvek. Nekolikrat do roka vSak nastane situace, kdy
matetskd spole¢nost poptd doposud nevyrabény dil, tzv. prototyp, a pozaduje jeho nacenéni.
V piipad¢, ze soucdsti tohoto nového dilu je také novy material, na ktery nema spoleénost
uzavieny ramcovy kontrakt, spusti se nakupni proces nového materidlu, ktery vypada

nasledovné:

Obrézek 16: Schéma ndkupniho procesu

1. Pozadavek na nédkup

A 4

2. Pfezkoumani pozadavku

A 4

3. Priprava podkladt, stanoveni kritérii,
rozeslani poptavek

A 4

4. Hodnoceni nabidek, vybér dodavatele

A 4

5. Vystaveni objedndvky

A 4
6. Realizace dodavky a jeji kontrola

Zdroj: Sestakova, 2016

V okamziku, kdy matetska spolecnost objedna dany prototyp, na zaklad¢ vystavené nabidky,
je zadan nakupnimu oddéleni poZadavek na ndkup daného materidlu (1) a jeho pfesna
specifikace dle technického vykresu. Nakup¢i spolecnosti shromdzdi vSechny potfebné
podklady (2) a vypracuje komplexni poptavku, kterou zasle vytipovanym dodavatelim (3).
Poté, co obdrzi spole¢nost nabidky, dojde k jejich hodnoceni, a to z hlediska rychlosti dodéani,
ceny a predchozi zkuSenosti s danym dodavatelem (4). Vybranému dodavateli je zaslana
objednavka, zpravidla ro¢ni, ze které se postupné bude odebirat dané mnozstvi materialu (5).
V posledni fazi nakupniho procesu probéhne samotnd dodéavka, kterd musi byt kompletné

piekontrolovana povérenym pracovnikem (6).
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4. 3. 2 Planovani

Pied samotnym procesem planovani zasob si spole¢nost musi polozit dvé, jiz zminéné otazky,

které jsou pro tuto oblast zasadni, a to: (Freiberg, 1996, s. 31)
KDY objednat & vyrobit danou polozku zasob?
KOLIK objednat & vyrobit dané poloZky z4sob?

Prvni otazka je Uzce spojena s dodacimi terminy, které jsou dohodnuty pfi uzavirani ramcovych
smluv. Odpovéd’ na druhou otazku se pak odviji zejména od rdmcovych objednavek, které

zasila kazdy rok matefskd spoleénost.

Materiél pro vyrobni dily je objednavan na zakladé ro¢niho mnozstvi, které je obsazeno
vramcové objednavce daného dilu. Samoziejmosti pfi objednavani materialu je také
zohlednéni aktualniho planu vyroby. Pro nakupované komponenty do sestav vychazi vyse

objednaného mnozstvi z kusovniku a pfedpokladaného ro¢niho mnozstvi kusti dané sestavy.

Obréazek 17: Kusovnik pro sestavy

Item Nr. Name BATCH pcs/1 Year
amount

2840-030 10Kn Compression Platens 5 30 sets Year
amount

OP1768-1052 | 10KknE3and EL0 Puliods (3117-080) | 3 | 18sets |

2742206 | owenwesgecrs | 3 ||

2810500 | | 2 | o | |

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Loma Systems s. r. o. — divize Instron, 2018
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Plan vyroby je velmi dilezita ¢ast fizeni zasob, protoze na jeho zakladé dochazi k analyze
pozadavkii na objednani vyrobnich nastroji a materialu. Planovani probiha v internim souboru
CZT (tzv. Czech-Templatu), kde jsou jednotlivé planované zakazky settidény pro jednotlivé
CNC stroje. Kazdy dil ma své poradi, kdy bude do vyroby zatazen. Toto fazeni je kazdy den
aktualizovano na zaklad¢ ptijatych zakaznickych objednavek. V soucasné dobé ma spole¢nost
vytvofen plan vyroby s vyhledem na 2-3 mésice dopiedu. Tento plan zahrnuje vyrobu danych
dilu tak, aby u téch, kde je to vyzadovano, byla k dispozici minimaln¢ jedna vyrobni davka

skladem.
4. 3. 3 Prodejni ¢innost

Spoustécem pro plan prodeji je obdrzeni ro¢nich objednavek od matefské spolecnosti a jejich
sester, kdy pro kazdy vyrobni dil ¢i sestavu musi byt vytvofena samostatna ramcova
objednavka. Tyto ro¢ni objednavky zasilaji nakup¢i matei'ské spole¢nosti vyhradné pies e-mail.
Na zaklad¢ téchto predpoklédanych roc¢nich objemu se nakupuje zejména materidl, jehoz
dodaci lhity jsou delsi neZ 3 mésice. Udaje obsazené vroéni objednavce se zadavaji
do interniho souboru, tzv. Czech-Templatu (CZT), ktery zaroven slouzi jako planovaci systém.
Kazd4d ro¢ni objedndvka ma své specifické Ctyfmistné Cislo, ddle je na ni stanoveno
predpokladané ro¢ni odebrané mnozstvi, cena za 1 kus, doporu¢ena minimalni a maximalni
zasoba a vySe odebirané davky. Kazdy rok jsou vydavany nové objednavky, a to zejména
z diivodu zmény cen jednotlivych dild. Spolec¢nost tvoii kazdy rok v ¢ervenci nové ceniky
pro kazdy dil zvlast, které zasila ke schvaleni vedoucimu nakupniho oddéleni v Anglii.
K ocetiovani vyrobnich dili se pouzivd ndkladovd metoda, tzn. Ze ceny jsou vytvafeny
na zaklad¢ nakladovych polozek u jednotlivych vyrobnich komponentl a k jejich sumé je
Vv posledni fazi pfipocitavana ziskova ptirdzka, kterd je stanovena ve vysi 10 % z vypocitané

ceny.
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4.4. Proces pohybu zasob
Naskladnéni materialu

Naskladnéni nakoupeného materialu je mozné provést pouze na zakladé vystavené objednavky,
kterd je vytvorena v informacnim systému. Pfijem materidlu provadi ndkupéi divize az
v okamziku, kdy obdrzi od dodavatele fakturu. Tato operace se provadi pres modul
,Purchasing®, konkrétn¢ list ,,Enquire by item*. Povéfeny pracovnik si vyhleda dany druh
materialu dle jeho nazvu a automaticky se mu zobrazi ¢islo dané objednavky. Téméf vSechny
materialové polozky maji svou ro¢ni objednavku, ze které se postupné odebira po urcitych
davkach. V okamziku otevieni pfislusné objednavky je tedy vidét, mimo jiné, zbyvajici
mnozstvi na roéni objednavce. Pfed samotnym naskladnénim musi dojit ke kontrole skute¢né
fakturovane ceny s tou, ktera je na nabidce a dale ke kontrole skuteéné dodaného mnozstvi
s objednanym. Na zaklad¢ statistickych piejimek se provadi kontrola kvality, dale kontrola
mnozstevni, Kterd spo¢iva v piepocitani jednotlivych kust, tu provadi skladnik. Pokud vse

souhlasi s objednavkou, mize se potvrdit pfijaté mnozstvi na sklad 51.

Obrazek 18: Pfijem materialu v IS

= http://fosrvits015.loma.localZinforMod - Live, Marketa Sestakova - CZ P

M System | Workspace

Enquire by item

ations .| | E oL, | &, & 2

Order _- Supplier BOGY00 Bogner Edelstahl Czech Republic s.r

Date: 14/10/15 Phone: +420 311 652 012 currency. Euro

P. Officer: 24 Ref:

Josef Cerny Class STOCK ORDER (PRODUCTICN ITEM)
Select Item.? UT1699-2006 SR.? 52 ofs only 1 Del Inst

1=Text,2=5tatus, 3=Receipts, 4=Reservations,5=Landed Costs, 6=Allocations

T7=Extended code

SR Qty Ordered Qty Outstand. UoM Price
* Lne ltem/GL Code Qty Received Qty Invoiced Qty Reserved
1 UT1699-2006 52 972.000 336.000 EA 22500
9315 636.000 636.000 000 EA
31/10/16 WNR.1.0122 6x30x83 mm

F12-Previous | F13-Receiving Address | F21-Internal Order Text | F22-External Order Text

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Loma Systems s. r. 0. — divize Instron, 2018
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Po provedeni naskladnéni se vytisknou etikety, na kterych je uvedeno ¢islo objednavky, nazev
a ¢islo materialu, dodané mnozstvi, datum naskladnéni a cena za jednotku. Tato etiketa se lepi
na paletu ¢i bednu dodané¢ho materialu. Pozici pro material ur¢i skladnik, ktery vede evidenci

o umisténi vSech zasob na skladé¢ v papirové podobé.
VVydej materialu do vyroby

Vydej materialovych zasob do vyroby probiha na zakladé pravodnich list, ktery dany dil
provazi celym vyrobnim procesem. Dalsim moznym piipadem, kdy je material odebran
ze skladu je situace, kdy je potfeba nahradit tzv. zmetek ve vyrobé. Ze skladu mtze odebrat
material pouze skladnik nebo vedouci jednotlivych smén. Veskeré ptijmy a vydeje ze skladu
musi byt zaznamenany na piislusné ceduli. Spolecnost zatim nevede evidenci zéasob
prostfednictvim ¢arovych kodu a skenerti. Dochazi tak ¢asto k Situaci, kdy mnozstvi v systému
neodpovida realité. Tyto rozdily jsou pak dorovnavany v rdmci pravidelnych inventur, kdy

dochazi k piepocitavani vSech skladovych zasob.
Naskladnéni hotovych dilua

V okamziku, kdy dany dil projde vS§emi fazemi vyrobniho procesu, provede piislusny pracovnik
v systému jeho naskladnéni, tim tedy dojde k tbytku materialu a jeho pfevedeni na hotovy
vyrobek. Tato operace se provadi v IS, konkrétné modulu ,,Production®. Ukazka kompletné
vyplnéného pravodniho listu dilu je zobrazena v piiloze D této prace. Tato privodka obsahuje
¢islo dilu, v tomto piipadé tedy T1756-1004, ktery ma revizi K, dale vyrobni stroj, ¢islo
materialu, vyrobni ¢as a jednotlivé kroky vyrobniho procesu. Jak lze vidét v ptiloze D, bylo
celkem vyrobeno 33 ks, ztoho 16 ks nebylo naskladnéno, ale byly rovnou odeslany
zakaznikovi. Zbyvajicich 17 ks bylo ptevedeno na sklad. Pfi kazdém vyrobnim kroku musi
ptislusny pracovnik potvrdit mnozstvi, které¢ bylo dané operaci podrobeno. Bohuzel divize
zatim nedisponuje systémovym modulem, ktery by umoznoval sledovani prib&éhu procesu
online. Vse je tedy feSeno manualné, prostiednictvim privodnich listd a v elektronické formé

pomoci tabulky — tzv. Process steps.
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Obrézek 19: Ukézka listu Process steps

Insert Page Layout Farmulas Data View Help @ Tell me what you want to do
f===1 —
D J Cut TimesMewRoma |12~ A A — =|= - b Wrap Text Accounting v E
s ER Copy - I -
avste ~ Format Painter I U~ DA E== =3 HMergediCenter - E7- 096 9 55 83 Foor:nc
Clipboard I Fant [ Alignment I Number I
D27 - 5 RM, VF2, EC400,10
A E D
ltem Number Description Process Steps
? |T1287-1035-4 MANIFOLD RM, VF2, EC400.1Q
) |T1287-1033-3 MANIFOLD TFER. +-73 RM, VF2, EC400.1Q
1 [T1287-1033-6 MANIFOLD TRANSFEE. + RM, VF2, EC400.1Q
1 |T1287-1033-9 MANIFOLD TFER +-123 RM, VF2, EC400.1Q
3 |T484-38 BEARING LAYRINTH RN, NT4230, 1Q, HARD ANODISE (PES), IQ
4 |T1287-1042 ADAPTOR. PLATE BN, EC400, IQ, Surface grinding (Instron), Black oxide (Pilzen Tools), IQ
3 [T1287-1083 SPIGOT FLATE BN, NT4230, IQ, Black anodise (Seven-K), 1Q
5 [T1287-1088 SEAL RETAINING RING BN, NT4200:1, IQ, Black oxide (Pilsentools), IQ
7 |T1287-4026 FLUSHING/BLANKING PL RN, EC400.10Q, Gold anodise (Eprona), IQ
3 [T1287-6036 3 PORET SERVO VALVE FLUSHINGBLANK RN, EC400.10Q, Gold anodise (Eprona), IQ
# [T1333-1115 EBRACKET (WEDGE RN, VF2, Black oxide (Pilsenotols), 1Q
¥ [T1351-1004 BASE RM, VF2, Black Anodise (Kovodruzstvo), 10
I [T1351-1005 BASE RM, VF2, Black Anodise (Kovodruzstvo), 10
1 [T1351-1008 ARM EXTENSION RM, VF2, Black Anodise (Kovodruzstvo), 10
3 [T1351-1017 EXTENSION - 37.5MM EM, VF2,1Q
4 |T1351-1026 BASE RM, VF2, Black Anodise (Kovodruzstvo), 10
j [T1351-1027 ARM EXTENSION RM, VF2, Black Anodise (Kovodruzstvo), 10
5 [T1356-1122 1 KN FLEXURE RN, NT4200:1, IQ), Heat treatment (Bodycote), IQ
7 [T1356-1123 10KN FLEXURE RN, NT4200:1, IQ), Heat treatment (Bodycote), IQ
3 [T1356-1124 SKN FLEXURE RN, NT4200:1, IQ), Heat treatment (Bodycote), IQ
? [T1356-1125 2KNFLEXURE
¥ [T1356-1129 FLEXURE 500N RN, NT4200:1, IQ), Heat treatment (Bodycote), IQ

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Loma Systems s. r. 0. — divize Instron

Vyskladnéni hotovych dilua

Vyskladnit hotové dily lze pouze na zékladé zakaznické objednavky, kterd je jiz zadana
v systému. Fyzické vyskladnéni pak probiha na zakladé dodaciho listu, ktery vytvoti disponent
logistiky a pteda jej skladnikovi. Na zdklad€ tohoto dodaciho listu probé¢hne odepsani daného
dilu ze skladu. Po odeslani zbozi je vystavena faktura, kterd je zdkazniklim zasilana jak

v elektronické podob¢ e-mailem, tak postou.
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Obrazek 20: Zakaznicka objednavka v S21
T oy om0 lomaloca

w System | Workspace
Order amend

Order Amend Instron Limited

actons 4| | S DL 2 &L | ®E | ?
Instron Limited Czech KORUNA
Price/ UoM Txt
Line Iltem Str Due date Quantity UoM Value Margin%
1 T1477-1058 01 28/04/18 30.000 EA 349.90
PISTON CLAMP 10497.00 .00
Complete
2 T1412-2088 01 28/04/18 10.000 EA 207 90
REAR COVER -CESAL PART 2079 00 00
Complete
3 T1412-1033 01 28/04/18 20.000 EA 300.61
WEDGE WASHER SIZE 1 7992.20
4 T575-2 01 28/04/18 12.000 EA 2701.01
100KN GRIF PISTON 3241212 ”
Complete +

1=Amend 2=Source 3=Alloc baiches 4=Delete 5=Reserve G=Availability

Item.?: 1| = ay ud | override: O

F13:Trailer | F14:Header | F23:More options | F24:More keys

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Loma Systems s. r. 0. — divize Instron
4.5 Evidence a inventarizace zasob

Jak jiz bylo zminéno vyse, inventura v divizi probiha pravideln¢ tfikrat do roka, vzdy v lednu,
srpnu a prosinci daného kalendarniho roku. Vedoucim inventury je hlavni ndkupci, jez
Vv piipadé své nepfitomnosti, uré¢i nahradniho zodpovédného pracovnika, ktery bude za chod
inventury zodpovidat. Samotnd inventura probihd v nasledujicich fazich: (Interni materiély

firmy Loma Systems s. r. 0. — divize Instron)
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1. Priprava — nejprve je nutné zkontrolovat a ptipadné zajistit, Ze se na vSech skladovych
pozicich nachazeji §titky, které oznacuji danou pozici, tzv. Bin Location. Nasledné
vedouci inventury vytvofi seznam osob, které budou pocitat zasoby ve skladu. Povérené
osoby ozna¢i stanovenym zplisobem rozpracovanou vyrobu a vadné kusy.
Administrativni pracovnici musi zajistit, aby vSechny dily na sklad¢ byly pfevedeny
také do virtualniho skladu 52, dale musi byt pfijaty na sklad 51 veskery jiz dodany
material a vyrobni néastroje. Nakonec vSechny vyexportované dily musi byt
vyfakturované. Pred uskute¢nénim samotné inventury vedouci rozda vSem scitacim
instrukce a Vv rychlosti je proskoli, aby se zabranilo pfipadnym nedorozuménim
Vv pribéhu konani samotného sé¢itani. V posledni fazi pripravy je vytisknut vypis vSech
polozek skladu a jejich hodnot, ktery slouzi jako pocatecni stav inventury.

2. Pocitani skladovych zasob — povéefené osoby provadéji pocitani po jednotlivych
oddilech skladu. Spoc¢itand mnozstvi jsou zaznamendvana do pocitacich listil a v§echny
spocitané polozky se oznaci samolepicim Stitkem, aby bylo ziejmé, Ze tuto polozku jiz
n¢kdo pocital. Veskeré zasoby, které jsou doruceny béhem doby trvani inventury, jsou
umistény do karantény a oznaceny pftislusnym Stitkem. Kazdy sc¢ita¢ stvrdi svym
podpisem zaznamenani dat do pocitaciho archu a vyda jej vyplnény povérenému
administrativnimu pracovnikovi.

3. Administrativni ¢innosti — vtéto fazi inventury dochazi ke kontrole hodnot
pocatecniho stavu inventury s tim, ktery napocitali s¢itaci. Zjisténé vétsi rozdily jsou
thned fyzicky ovéteny. Veskera zjiSténa data jsou zadavana do informacniho systému,
ve kterém je obsazen pfimo modul uréeny pro inventuru. Po uplném zadani vSech
zjisténych rozdili se vypocita zjistény rozdil (v K¢).

4. Dokonéeni inventury — Vveskeré pocitaci listy musi byt uschovéany, aby v ptipadé
potfeby bylo mozné do nich nahlédnout. Vedouci inventury vytvoti zpravu o celkové
hodnoté¢ skladovych zdsob a ptreda jej vedoucimu controllingového odd€leni, ktery jej

zahrne do mési¢nich vysledkt spole¢nosti.
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4.6 Ocenovani a actovani zasob

Nakupované zasoby jsou oceflovany poiizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu
pofizeni a vedlejsi pofizovaci naklady — zejména celni poplatky, dopravneé a skladovaci
poplatky. Vedlejsi naklady se rozpousti do spotieby podle vzorce stanoveného Spole¢nosti.
Vzorec obsahuje podil stavu vedlejsich pofizovacich nakladi ke stavu materialu. Oba ukazatele
zahrnuji pocatecni stav roku a nékup za rok. Takto stanoveny podil se vynasobi vydejem
materialu v cené pofizeni a vysledek se uctuje do nakladt. Vydeje zdsob ze skladu jsou
ocenovany metodou vazeného aritmetického priméru, ktery se automaticky pii jejich vydeji
vypocitava v informacnim systému — S21. Cely proces oceflovani pomoci této metody
se uskuteCnuje na zakladé prijatych faktur. Pfi pfijmu na sklad se totiz provadi kontrola
jednotkoveé ceny na objednavce s tou, ktera je fakturovana. U zahrani¢nich dodavateli ¢asto
nastane situace, kdy se cena 1isi zejména z divodu zmény ménového kurzu. V tomto ptipadé
se do vazeného aritmetického pruméru zapocitava skuteéné fakturovana cena a ptipadny rozdil
se zauctuje oddelené ve prospéch financnich vynosii nebo na vrub finan¢nich nakladi bézného
obdobi.

Zpusob tvorby opravnych polozek

Opravné polozky k zasobam jsou tvoteny v piipadech, kdy sniZzeni ocenéni zasob v ucetnictvi
neni trvalého charakteru, napt. na zéklad¢ vékové analyzy zasob, ¢i poskozenych nebo jinak

nevyuzitelnych zésob.
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5 Zhodnoceni efektivity controllingovych aktivit ve spoleCnosti a
navrhy na pripadna zlepSeni

V piedchozi kapitole této prace byla provedena komplexni analyza controllingovych aktivit
spole¢nosti Loma Systems s. r. 0. — divize Instron, jez byla vytvotfena na zakladé teoretickych
poznatku definovanych v prvnich dvou kapitolach. Prostfednictvim téchto poznatku, které byly
zjistény diky této podrobné provedené analyze, je mozné nasledné zhodnotit jejich fungovani
a efektivnost v jednotlivych ¢innostech. Béhem analyzy hlavnich procesi, které jsou pro oblast
fizeni zasob dulezité, bylo poukdzéno na slabé stranky a nedostatky, dale na oblasti, kde je

mozné provést ndpravné opatieni a vylepsit tak efektivnost fizeni zasob.

Prvni ¢ast této zavéreéné kapitoly obsahuje zhodnoceni soucasného stavu controllingovych
aktivit a fizeni zasob v divizi. Ve druhé Casti pak budou predstaveny konkrétni navrhy
na zlepSeni fungovani vybranych procest, které by mély zefektivnit fizeni a tim ptispét k vyssi

rentabilité spolecnosti.
5.1 Zhodnoceni soucasného stavu controllingovych aktivit

Spole¢nost Loma Systems s. r. 0. — divize Instron se zabyva sériovou vyrobou specifickych
dili, ktera probihd opakované, a to v pfedem stanovenych vyrobnich davkach. Veskery
nakupovany material a vyrobni nastroje vychazi, vzhledem k Gzké specifikaci a dostupnosti,
Z ro¢nich objednavek vyrobnich dild, které zasild matefskd spolecnost a jeji sestry. V téchto
ramcovych objednavkach jsou mimo jiné uréené vyrobni davky, minimalni a maximalni
hladiny arovné danych komponenti, od kterych se pak odviji ndkup ostatnich zasob. Princip
fizeni zasob tedy vychazi z této specifické vyroby, cely systém je pomérmné dobie zab&éhnuty,
v divizi funguje jiz od roku 2008. Veskeré informace tykajici se pozadovaného mnoZstvi zasob
jsou zadavany do IS a dale do interniho souboru CZT, ktery slouzi jako planovaci systém
pii objednavani materialu a planovani vyroby. Spole¢nost vV sou¢asné dobé zatim nedisponuje
planovacim modulem, ktery by umozioval propojeni objednavek v IS s planovanou vyrobou
a naslednym nakupem materialu a vyrobnich nastroji. Do budoucna by, vzhledem k rostoucimu
objemu objednavanych dili a sestav, bylo vhodné zvazit implementaci planovaciho modulu,

jez by toto propojeni umozioval.
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Od roku 2011 pouziva spolecnost k zefektivnéni procestt nakupni, prodejni, financni
a logistické Cinnosti anglicky systém — System 21, ktery byl implementovan ve vSech tiech
divizich — Loma, QSA a Instron. Systém je plné v anglickém jazyce a disponuje celkem
6 moduly, a to: Inventura, Prodej, Nakup, InZenyring, Vyroba a Produktivita. Pficemz nejvice
pouzivanymi jsou pak moduly Nakup a Prodej, které slouzi k vystavovani objednavek jak
nakupnich, tak prodejnich a dale k fakturaci prodanych vyrobnich dilt.. Veskeré informace byly
do systému zadavany postupné zejména planovac¢em vyroby, pracovnikem logistiky, skladniky
a nakup¢im, ktefi tuto ¢innost vykonavali v ramci svych pracovnich povinnosti. Zadavani dat
a informaci do systému probihd jesté pied samotnym piijmem z&sob, kdy je vystavena
nakup¢im divize nakupni objednavka a dale pfi jeho naskladnéni a nasledném vydeji.
V jednotlivych krocich pohybu z&sob jsou veskera zadana a nové ptidana data kontrolovana
kompetentnim pracovnikem. Piipadné odchylky by tedy pii této kontrole mély byt vcas

odstranény a mélo by se ptredejit potencialnim chybam.

Sledovani pohybu zasob, zejména jejich obratu, probiha opét v informa¢nim systému, kde je
kazdy mésic vytvofen na zéklad€ téchto dat report, tzv. Grading, ktery ma za kol odhalit
»pomalé“ a zastaralé zdsoby. Hlavnim ucelem této klasifikacni analyzy je identifikovat tyto
zasoby vcas, aby mohlo dojit k zajisténi odpovidajiciho mnoZstvi rezerv. Veskeré ¢innosti
Vv organizaci by mély byt fizeny tak, aby minimalizovaly vznik tohoto ,,pomalého* pohybu
zasob. Pomoci této analyzy by tedy méla byt opét piijata véasna a Gcinna opatieni, ktera uréi,
jak bude se zastaralymi a jiZ nepouZivanymi zasobami naloZeno. V lepSim piipad€ dojde
K jejich prodeji matetské spolecnosti za minimalni cenu, horsi variantou je jejich likvidace.
V obrazku niZe je zobrazen mési¢ni report zachycujici pohyb zasob. U kazdé sledované polozky
musi byt oznaceno, zda se jedna o zasobu pravidelné pouzivanou ve vyrobé ¢i nikoliv (viz
sloupce Active, Slow a Obsolete). VV poslednim sloupci Usage reserve je pak zobrazena finan¢ni
¢astka, kterou vazou zéasoby, jejichz pohyb je minimalni. Cilem je poloZky oznacené jako

,»Slow* minimalizovat.
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Obrazek 21: Mési¢ni report zachycujici pohyb zasob

|Instron ITWCZH |

1

2 7.32018

3 Month End: 2822018 ‘

4 Prepared by: LJ

5 volume of usage reserve:
6 Inventory Grading Calculation 80%

7 N
8 [ENTER DATA INTO YELLOW COLUMNS

9 |DONOTENTER DATA IN GREEN COLUMNS |

10

1 Product 12 Montt6 Month ‘ Usage
12 Code Description Price Quantity Value Usage Usage Active Slow Obsolete Reserve
13 RM 140-200-300 HYT 60 83 377 650,00 116 54 X 188 825
14 RM 817M40T 340-236  WNR.1.6582 dia 340 x 236 mm 33 324324 23 8 X 162 162
15 RM 826M40-120 EN26 annealed, diameter 120 mm 42,532 311376,772  42.084 26,582 X 155 688
16 |RM UT1748-4002 P100/S356J2+N 936x506 20 192700 24 16} X 96 350
17 RM 750-320-140 (T1748-4001)HE30TF 6082T651 19 189696 33 1 X 94 848
18 RM 206-280-1035 6082T6 206x280x1035 mm 8 176400 7 8 X -
19 RM 826M40-165 ENZ26 annealed, diameter 165 mm 12,629 164366435 21868 12,639 X

20 \RM 817M40T 210-155  WNR.1.6582 RD 210 x 155 mm 47 162436324 154 74 X -
21 RM UT1477-3002 P160/5355J2+ 16 156704 16 12 X 78 352
22 RM 640-460-100 60827651 640x460x100 mm 16 138880 43 24 X -
23 RM 826M40-220 EN26 annealed, diameter 220 mm 7312 137465.6 19.005 12,245 X -
24 RM 817M40T 340-74  WNR.1.6582 dia 340 x 74 mm 40 130000 23 8 X 65 000
25 RM UT1412-1075 P140/535502+ 18 121680 60 24 X -
26 RM HE30715-235-60 6082T651 715x235%80 mm 24 121128 40 17 X 60 564
27 RM 17-4PH 160-52 WHNR.1.4542 RD 160 x 52 mm 74 96947 4 142 59 X 48 474
28 RM 17-4PH 90-25 WHNR.1.4542 RD 90 x 25 mm 418 89418 56 1038 645 X -
29 |RM ‘1325703 Pressure switch Hydropa DS-307-350 29 83660563 121 47 X

30 RM L168 83-104 L168 T6511 DIA 83 MM, LENGTH 104 MM 280 75600 796 570 X

31 RM HE15TF-215 201476 dia 215 mm 6545 73258185 34532 19224 X

32 RM P322499 M01 Druckshalter DS 307 25 720225 42 42 X

33 |RM 110-52-1069 VALVE CHECK S526-28728 36 6987571812 176 75 X

34 |RM T1780-4011 TIE ROD M16 SINGLE QUTLET 185 6692972075 874 375 X -
35 |RM P309036E01 SA4-M M12 1180 UT 78 6329456328 121 47 X 31647
36 [RM 17-4PH-210-70 WNR.1.4542 (T1356-1759) 2 62672,929 27 15 X 31438
37 |FG T1477-3002 TABLE SIZE 2 4 61402 20 8 X -
38 FG T575-2 100KN GRIP PISTON 25 61387.5 156 72 X -
3% RM HE15TF 140 201476 dia 140 mm 14,538 61379.436 17.251 10,5 X 30 690
40 FG T1748-5033 10KN / 100NM BIAXIAL 12 602196 X 54 198
41 RM 110-4-1066 VALVE SOLENOID SV58-40-0-P24DG 44 60083551 181 75 X -
42 RM 817M40T 120-165  WNR.1.6582 RD 120 x 165 mm 49 58792944 175 104 X

43 WP T1768-1151-1 10KN 100NM PULLROD 160MM 22 58437,3526 74 52 X

44 RM UT1412-1005 P160/S355J2+ 12 56580 60 24 X

Zdroj: Interni materialy spolec¢nosti Loma Systems s. r. 0. — divize Instron, 2018

Hlavni vyhoda modulu Prodej spociva v tom, Ze je mozné zobrazit ptehled vSech aktualnich
objednavek, které jest¢ nebyly vytizené a pracovnik logistiky ma tedy o téchto, doposud
neodeslanych, objednavkach velice dobry piehled. V okamziku, kdy je vystaven dodaci list
a faktura, je tato objednavka automaticky oznacena jako vyfizena. Ukazka dodaciho listu
a faktury je zobrazena v piiloze E této prace. V systému jsou dale zaznamenany veskeré
potiebné informace o jednotlivych dilech, a to zejména cena, vyrobni operace, nazev
a dodavatel materidlu, Cislo rocni objedndvky a veskeré vyrobni casy jednotlivych dili.
Soucasti modulu je také evidence o vSech zakaznicich divize. Pfi jakékoliv zméné se vSak
vSechny informace musi zadavat ru¢né¢ a tato aplikace je, vzhledem k vysokému poctu
vyrabénych dili, pomérné ¢asové narocna. Tyto zmény nastdvaji velice Casto a pracovnik
logistiky neni schopen vSechny informace zadavat v¢as. Do budoucna by bylo vhodné zajistit

pro tuto ¢innost podptirného brigadnika.
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Obrazek 22: Pi‘ehled vyfakturovanych komponenti v lednu 2018

Instron-Shipment-Margin Instron Shipment Margin Report Wed Apr 04 08:08:32 2018
(All values are CZK)

Region Customer Site Customer Name
OrdDate OrderNo Line Qty tem code tem descrip Invoice InvDate Line value Line cost ShipMargin  Std Cost ExtStd Margin %
il INS101 oon Instron Limited

1171115 1013022 1 6.00T1756-1150 ELEMENT:+/ 0048271 1180109 5658 .96 4737 60 16% 789 60 473760 16%
1171115 1013024 1 14.00T1756-1148 ELEMENT:+ 0048272 1180108  13143.34 1089580 16% 78570 10995.80 16%
1171208 1013236 1 9.00T1701-1244 ELEMENT: 1 0048383 1180115 306126 287570 13% 30920 2782.80 5%
1171208 1013240 1 70.00T1701-1004 LOAD CELL 0048278 1180108  63443.00 53301.00 0% 82400 57680.00 5%
1171208 1013243 1 4.00 UF1748-4002 E10000 T-SI 0048483 1180123 51618.36 4785280 7% 11731.40 4852560 9%
1171218 113317 1 16.00T1756-1004 LOAD CELL 0048384 1180115 25580.80 22098.20 14%  1453.50 23258.00 9%
1171218 1013319 1 2.00T1740-1010-2 HYDRHYDR 0048485 1180123 3097472 3154160 -2%  3519.80 28158.20 9%
1171218 1013320 1 1.002840-030 Assembly 0048484 1180123 14188.00 9326.35 34% 932635 932635 34%
1180102 1013381 1 Z0.00T1381-1017 EXTENSION 0048288 1180108 3456.80  3190.00 8% 15710 3142.00 9%
1180102 1013382 1 10.00T1696-1344 SETTING PO 0048280 1180108 171130 1579.00 8% 15560  1556.00 9%
1180102 1013383 1 10.00T1701-1248 ELEMENT: 1 0048281 1180108 S752.50  S5T1.00 3% 523.00  5230.00 9%
1180102 1013392 1 16.00T1756-1012 FLANGE: +- 0048252 1180109 42378.88 39856.00 6% 205520 32883.20 22%
1180104 1013411 1 30.00T1351-1051 CABLE CLA 0048289 1180109 110210 4869.00 -341% 14480  4338.00 -293%
1180104 1013412 1 15.00T1756-1151 ELEMENT:+. 0048275 1180108 14167.20  11882.00 16% 790.80 11862.00 16%
1180104 1013413 1 1.00T1734-2010 ACCUMULA 0048282 1180109 1533.30 1687.00 -10% 1383.90 1393.90 9%
1180104 1013415 1 8.00T1477-3005 LIFT & CLAK 0048280 1180108 1144832 1145120 -0%  1300.80 10407.20 5%
1180104 1013416 1 5.00T1748-1037 BRACKETU 0048284 1180108 375575 333150 11% 88250 341450 5%
1180104 1013417 1 20.00T1351-1004 BASE 0048287 1180108 501460  4084.00 18% 22750  4558.00 5%
1180104 1013418 1 20.00T1758-1008 CLEVIS 0048281 1180108 15219.60 15884.00 -4% 691.80 13838.00 9%
1180104 1013419 1 SE.00T1701-1094 FLANGE 0048286 1180108 1848112 25816.00 -33% 31580 17690.40 9%
1180104 1013420 1 20.00TIT01-1242 ELEMENT: 1 0048285 1180109 B6802.30  S84E.00 13% 309.20  6184.00 9%
1180111 1013485 1 4.00T1356-1800 ELEMENT 22 0048380 1180115 33838.76 30763.60 9%  7343.40 2837360 13%
1 60.00T1756-1133 SLEEVE 108 0048379 1180115 16007.40  14550.00 9% 25060 15036.00 6%

1180111 1013426

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Loma Systems s. r. 0. — divize Instron, 2018

Systém dale slouzi k podpoie controllingovych aktivit spole¢nosti, nebot’ obsahuje relevantni
informace pro tvorbu finanénich vykazi a reportii uréenych pro management a matefskou
spole¢nost, ktera tyto vykazy pozaduje zasilat kazdy mésic. VSechny vytvofené reporty maji
svij presn¢ stanoveny format, ktery je zadan v systému pro kazdy druh reportu zv1ast’ a je plné
kompatibilni s reporty matetské spolenosti. Lze konstatovat, Ze nejvétsi piinos systému je
pravé v této oblasti, protoze finan¢ni kontrolorka ma veskeré potebné informace v systému jiz
predem zadané a automaticky se tak vypocitavaji marze, objemy a obraty jednotlivych druhi

zasob.

Za veskeré controllingové aktivity spole¢nosti, zejména tvorbu reportd a financnich pland, dale
sledovani a hodnoceni finan¢niho vyvoje organizace a ptipravu rozpoctd, zodpovida vedouci
controllingového oddéleni, ktera ma ve spolecnosti stejné postaveni jako vedouci ostatnich
podnikovych utvarti. Toto oddé€leni plni ve spole¢nosti zejména funkci kontrolni a poradni,

pri¢emZ ob& maji za nasledek zajisténi plynulého chodu celé spolecnosti.
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Controlling zasob je pak pln¢ v kompetenci pracovnika logistiky, ten provadi fizeni zésob
prostiednictvim jiz zminénych objednavek, které jsou zadavany do IS a tvoii neodmyslitelnou
soucast zakladniho procesu podniku. Sledovani aktualniho mnozstvi objednaného materialu
¢i hotovych dili je mozné v souboru CZT, kde lze najit i jejich pozici ve skladu. V piipadé
nedostatku zasob se vtomto souboru, konkrétné sloupce Y a Z Vv obrazku nize, rozsviti
ptislusné pole a hlasi blizici se pokles hladiny zasob pod minimalni troven. Kompetentni
pracovnik tak okamzité¢ vidi, Ze musi objednat material nebo naplanovat vyrobu ptisluSného
komponentu. Co se tyCe zastupitelnosti pracovnika logistiky, v dobé jeho nepiitomnosti

vyfizuje objednavky bud’ ndkup¢i nebo planovac divize.

Obrazek 23: Signaliza¢ni pole pro objednani

= 5 Czech Template 18-04-04 - Excel
Insert Page Layout Formulas Data View Help Q Tell me what you want to do
o cut Segoe UI -2 AN === #- | 2WaepTet General - = 4 Normal2112  MNormal 211_ Normal 2 :
e - O . . 23 Nomai2:
o . == =s Y > o o0 Conditional Formatas| Normal 22 .. ormal 2 ormal 2 ©
 FormatPainter | B I Y E=d DA === E3= E Merge& Center % * | W@ 40 Formatting - Toble- =
Clipboard 5 Font ® Alignment ® Number ® Styles
K96 - K| o
=
A K L M N 0 P Q R s T u v w X Y Z AA
Item Number Raw Work [Finished |Condition |Conditional|Called off [Stock [Called [Stock |Finished |Machine JLength(ite [total Leadtim |Material |Pcs
Materia (in Parts al format |format % |planned planne |off WIP for m) length ein to be needed to
1 - |l ~|Pro - ~ [value -~ - ~|d ~ [WIP - ~ |export - - - ~ |weeks | - |ordere - |plan to f ~
8 NT4250 B o
16 T1740-3003-3 3 1 8 13% 0 8 0 3 4 151 1771 36
DEI T1712-3010-1 0 0 0 #DIV/0! #DIV/O! 0 0 o] 0 o] 0 1 0 2
177, T1740-1007-3 0 0 0 4 0% 0 0 0 0 a NT4250 161 0 2 ) [ 16
200 T1740-1007-2 1 2 2 100% 0 0 4] 0 1] NT4250 161 161 2 1 1] 4
213 T1740-3003-2 2 4 4 100% 0 0 0 0 0 NT4250 151 322 2 o 0 18
320
321 | |
LER) 1 1

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Loma Systems s. r. 0. — divize Instron, 2018

Ugetnictvi spole¢nosti je vedeno v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb. o Gdetnictvi v platném
znéni, vyhlaskou €. 500/2002 Sb., stejné tak sestaveni uetni zaveérky, kterou se provadéji
nckterd ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli uétujicimi v soustavé podvojného tidetnictvi, v platném znéni a Ceskymi uéetnimi
standardy pro podnikatele v platném znéni. Uetnictvi spole¢nosti respektuje obecné Géetni
zéasady, pfedevSim zasadu o ocenovani majetku historickymi cenami, zdsadu uctovani ve vécné
a Casové souvislosti, zdsadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti ucetni jednotky pokracovat

ve svych aktivitach. Nakupované zasoby jsou oceniovany pofizovacimi cenami.
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5.2 Napravna opatieni

Piedchozi podkapitola prace identifikovala a zhodnotila controllingové aktivity v oblasti fizeni
zasob ve spole¢nosti Loma Systems s. r. 0. — divize Instron. Na zakladé téchto zjisténych

poznatkti 1ze podniku v oblasti fizeni zasob doporucit nasledujici zlepSeni.
5. 2.1 Evidence skladu prostiednictvim ¢arovych kodi

Béhem analyzy procesu inventarizace zasob, ktera ve spole¢nosti probiha pravidelné tiikrat
rocné, bylo zjisténo, Ze identifikace skladovych pozic jednotlivych vyrobnich dili a materialu
je vedena ru¢né na papirovych cedulich. Pti jakékoliv zméné tedy musi povefeny pracovnik
Skrtnout dany pocet ¢i polozku a ruéné ji ptepsat. Tento zplisob evidence zasob muze vést
ke zvySené chybovosti pfi zapisu a mize tedy prispivat k vy$§im inventarizacnim rozdilim

a lze je oznacit za pomérné zastaraly a neefektivni.

Obrazek 24: Soucasna evidence skladovych zasob

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Loma Systems s. r. 0. — divize Instron, 2018

NavrZenym opatienim je tedy zacit evidovat zasoby ve skladu a jejich pohyby prostiednictvim
¢arovych kodu. Veskeré polozky na skladé (vyrobni nastroje, material a hotové dily) by
pii naskladnéni a vyskladnéni byly evidovany prostiednictvim skenerti a ¢arovych kodu, které
by automaticky pfi jejich skenu zaznamenali do IS ptislusnou zménu u dané zasoby. Aby mohla
spolecnost oznacit veSkeré polozky na skladé ¢arovymi kody, musela by pofidit tiskarnu
¢arovych kodi a dale by ji musela napojit na IS, aby dochazelo automaticky ke zménam pohybu
zasob take v informaénim systému. Tento navrzeny zpusob evidence zasob by usnadnil praci
jak skladnikim, ktefi se zasobami fyzicky manipuluji, tak administrativnim pracovniklim, ktefi
musi pohyby zasob evidovat prostiednictvim pritvodnich listl (viz ptiloha D této prace). Dalsi
ptedpokladanou vyhodou tohoto zpiisobu evidence je snizeni chybovosti pii zaznamendvani

zmén u dany komponenti.
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5. 2.2 Metoda ABC

Metoda ABC se fadi, jak jiz bylo zminéno v Kapitole 2. 4. 2 této prace, k analyzam fizeni zasob.
Princip této metody spociva v tom, ze rozdéluje jednotlivé polozky zasob do skupin podle jejich
vyznamnosti. Divize Instron tuto analyzu nikdy v minulosti netvofila, a proto bude jeji

prakticka aplikace popsana v nasledujici ¢asti prace.

Analyza nize byla vytvotfena na zaklad¢é diskuze a podkladu, které jsem obdrzela od vedouci
finanéniho odd¢leni spole¢nosti. Setiidéni do skupin dle vyznamnosti vychazi z prodeje

jednotlivych vyrobnich dili a vypada nasledovné:

Tabulka 10: T¥idéni zasob dle metody ABC, stav k 1/2018

Skupina | Popis skupiny Podil poctu polozek (v %)
Nejvyznamnéj$i polozky, které maji pro
A . , Co 16
spole¢nost zasadni vyznam
B Stfedné duleZité polozky 31
C Velké mnozstvi méné dilezitych polozek 45
D Zasoby bez pohybu, jiz nepouzivané 8
Celkem 100

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialu spole¢nosti Loma Systems s. r. 0. — divize

Instron, 2018

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 5.1, spolecnost drzi skladem také jiz nepouzivané zasoby, které
sleduje tzv. Grading. Z toho divodu byla vytvoiena ¢tvrta skupina zasob — D, kterd zahrnuje
tyto nepouzivané zasoby. Metoda ABC byla zvolena proto, Ze je velice uc¢inna v podnicich,
které¢ vyuZzivaji pii své Cinnosti vice druhi zasob a velky pocet jejich jednotlivych polozek.
Pro spolec¢nost je tedy jeji hlavni ptinos v tom, Ze piesné ukaze, jaka polozka zasob je pro proces
fizeni diilezita a jaka nikoliv.

Polozkam, které jsou obsaZeny ve skupiné¢ A, by mél podnik vénovat nejvétSi pozornost.
Neustale by se méla vyse téchto zasob monitorovat a usmériiovat. Skupina B obsahuje stfedné
dilezité polozky, jejichZ nedostatek by nemél na ohroZeni vyrobnich procest takovy dopad,
jako nedostatek zasob ve skupiné€ piedchozi. Ve skupiné C jsou obsazeny takové druhy zasob,
které se nakupuji podle pozadavki jednotlivych podnikovych ttvari. Patii sem mimo jiné
kancelarské potteby. Polozky obsazené v posledni skupiné — D, jsou nezadouci a cilem podniku

je vysi téchto zdsob minimalizovat.
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5. 2. 3 Planovaci modul IS

V soucasné dob¢ probiha planovani vyrobnich dilti, ndkup materidlu a néstroji na zakladé

zédkaznickych objednavek, které

Kompetentni pracovnik tedy musi zédkaznickou objednavku ru¢né zadat do CZT, nasledn¢
ji musi planovac vyroby naplanovat a az poté se zobrazi nakup¢imu divize pozadavek na nakup

materialu. Cely proces je tedy pomérné zdlouhavy a ndkupc¢i se dozvida az po naplanovani

jsou zadané v IS a nasledné v internim souboru CZT.

daného kusu, Zze musi objednat dané mnozstvi materialu.

Obrazek 25: Schéma aktualniho procesu p¥ijeti objednavky

Stav skladu u daného dilu:
10 ks materialu,
0 ks rozpracovanych,
10 ks hotovych dila

|

Ptijeti zdkaznické objednavky na 10 ks daného dilu

A

y

Zadani objednéavky do souboru CZT

A

y

Naplanovani dalSich 10 ks daného dilu do vyroby

A

A

Nakupéi zjistuje, Ze musi objednat material

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Implementace nového planovaciho modulu by umoziovala automatické propojeni zadanych
zékaznickych objednavek s planem vyroby a nakupem materialu. Pti potvrzeni objednavky
Vv systému by se tedy okamzité objednané komponenty zahrnuly do planu vyroby. Od tohoto

planu by se pak dale odvijely veskeré pozadavky na nakup materialu a vyrobnich nastroji, které

jsou zapotiebi pro dany vyrobni komponent.
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Priklad: U vybraného dilu je v soucasné dob¢ na skladé 10 ks materialu, 0 ks rozpracovanych
a 10 ks hotovych kust. V okamziku, kdy zakaznik objedna 10 ks, zada se celd objednavka
do systému, ktery automaticky naplanuje dalSich 10 ks tohoto dilu do vyroby. Nakup¢i tedy jiz
V tomto okamziku uvidi, ze bude mit na skladé brzy 0 ks dané¢ho materidlu a nemusi cekat, az
jej planova¢ zada do vyroby. Piedeslo by se tak situaci, kdy by na sklad€ nebyl zadny material
a Vv piipadé dalsi objednavky stejného dilu by mohlo dojit k nedostatku pozadovaného mnozstvi
zasob a byla by tak ohrozena plynulost dodavky. Velky problém by mohl nastat zejména u téch

druhti materidlu, jejichz dodaci lhiita ¢ini 1 mésic a déle.
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Zavér

Hlavnim cilem této diplomové prace na téma ,,Controlling zasob V podniku* bylo provést
komplexni analyzu controllingovych aktivit ve spole¢nosti Loma Systems s. r. 0. — divize
Instron a dale popsat zptisoby fizeni zasob Vv této vybrané spole¢nosti ke konci roku 2017.
Na zaklad¢ zjisténych poznatkt z odborné literatury byla provedena analyza veskerych ¢innosti
a aktivit, které jsou pfii fizeni zasob nezbytné, a poté byly vytvofeny konkrétni navrhy

a doporuceni na vylepseni procest ve vybranych oblastech.

Prace byla rozdélena na dvé Casti, Cast teoretickou a Cast praktickou. V teoretické Casti byla
nejprve piedstavena historie controllingu a jeho vyvoj v poslednich letech, dale byly popsany
jeho cile a funkce. Soucasti této kapitoly bylo také zakladni Clenéni controllingu, a to
na strategicky, operativni a finan¢ni. Nasledovalo pouké&zani na provazanost strategického

a operativniho controllingu, protoZe oba dva jsou ve velké mife propojeny.

Druhé kapitola prace obsahovala definici zdsob a pojmui, které s nimi Uzce souviseji, dale jejich
¢lenéni a zplsoby ocenéni a uctovani. Nasledné byly pfedstaveny jednotlivé modely fizeni
zasob, napt. EOQ a POQ, kter¢ jsou z hlediska ¢lenéni oznaCovany jako modely dynamické,

protoze modeluji opakujici se dodavkové cykly.

Tteti kapitola obsahovala informace o vybrané spolecnosti, pfedstaveni jeji hlavni Cinnosti
a vyrobniho sortimentu. Dale byla provedena podrobna finanéni analyza podniku, ktera byla

zaméfena zejména na ukazatele likvidity, rentability, aktivity a zadluZenosti.

Nésledujici kapitola se zabyvala kompletni analyzou controllingovych aktivit spole¢nosti,
nejprve byl piedstaven jeji informacni systém, poté byly podrobné popsany jednotlivé druhy
zasob a jejich zpisoby fizeni. Nésledovala kompletni analyza pohybu zéasob pfes jejich
naskladnéni aZ po finalni export k zdkazniklim. Soucasti Ctvrté kapitoly bylo také popsani

procesu evidence a inventarizace zasob, dale jejich oceniovani a u¢tovani.

Posledni kapitola prace se pak zabyvala zhodnocenim jednotlivych procest a nastroju, které
jsou pii fizeni zasob nezbytné. Tyto Cinnosti byly kriticky zhodnoceny a nésledné byly
vytvofeny navrhy na vylepSeni v konkrétnich oblastech, kde byly pii analyze zjistény hlavni
nedostatky. Jednalo se pfedev§im o zavedeni planovaciho modulu, ktery by se stal soucasti jiz
zavedeného informacniho systému, dale o zavedeni evidence skladu prostiednictvim ¢arovych

kodi a rozdéleni zasob dle jejich vyznamnosti na zdklad€ metody ABC.
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Zpracovani této diplomové prace pro mne bylo velkym ptinosem, nebot’ jsem mohla porovnat
sve teoretické znalosti ziskané béhem studia s jejich praktickou aplikaci ve spole¢nosti Loma

Systems s. r. 0. — divize Instron.
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Piiloha B: Objednivka od némeckého odbératele Instron Gmbh

Instron GmbH, Landwehrstr. 65, 84293 Darmstadt

Bestell-Nr.
LOK - 90061559
Firma
Loma Systems Bitte unbedingt angeben
U Lomy 1069 Blatt 1 09.03.18
33441 Dobrany USt.Id.Nr. DE149147189
TSCHECH. REPUBIL. .
Einkaufer Herr Sebastian Lowak
Fax: Telefon 061513917228
Telefax 061513917509
Mail: sebastian_lowak@instron.com
— Ihre Lief.-Nr. 1814810
Ihr Angebot vom
Abruf zum Kontrakt 4600000036
Lieferkonditionen: : Zahlungsbedingungen:

innerhalb von 30 Tagen ohne Abzug
Bestellzeitraum von 01.05.2018 bis 31.10.201¢

Hiermit geben wir Ihnen auf Abruf in Auftrag:

Fir die folgenden Positionen erwarten wir Thre Auftragsbestdtigung

Pos.  Material Lief-Datum Menge Einh. Prefs je Einheit G-Preis EUR

.0010 P322006.M01 15.05.18 50 ST 1.828,90 / 1 91.445,00
Anschlusseinheit HCM250A2 280 bar 8800ml

Anlieferung: D-642%3 IST-WN/V-Lager
- Gesamt 91.445,00

Instron GmbH *

Sofern nicht abweichend formuliert, sind Preise grundsétzlich Festpreise und es findan unsers, Ihnan Etnkal ingungen Anw 9.
Versandvorschrift Waggenveriadung + Stickgutsandung Expressgut Postsendung + L KW-Anfuhr
Werk [ - Tor 4 Station Darmstadt Hbf., Anschiussglels Alter Bahnhof Station Darmstadi Hbf. Landwehrsirafe 65, D-64293 Darmstadt
Instron Gmbi Telefon (061 512 39170 Gemeindetarifbereich-Nr, 26700
Telefax (06151) 3917 500 Knoten-Nr. 1093

D-64203 Darmstadt
Landwehrsir. 65

Zdroj: Interni materialy firmy Loma Systems s. r. 0., 2018
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Priloha D: Priavodni list hotového dilu

T1756-1004, REV: K

Material: Stroj: Set up/kus: Minut/ kus: | Hodin/davka:
826M40-
120-43 NT4200 / | 43{/ Hod.
Rozmér: Davka / Set Up celkem min. c:tll)zlif/ GRN
32 /M 5,62 Stock
Dodavatel: vV N. .
BOGNER
OCEL bin location: 14B\/ cena ks: 16 K¢
START: FINISH: | PoZetks: | Jméno:
1.| 5.1.18 Uvolneno do vyroby R0 <+ \&t»/u/éi&cy
2 Kontrola revize v programu
3 CNC obrabeni+odjehleni €92 ot | wE
4.| ¥ 2 7= | 1Q Rozmerova kontrola LS < 8
5.9 2 /£ | Tepelne zpracovani 88-8-12 3.3
6 .| 1Q Overeni tvrdosti
7. B2 CNC obrabeni sttedové diry MORI 272, 33 A
8.|222 Zinkovani a odvodikovani-PBS S |72,
9. ¥ }/ J Brouseni BPH320 +méfeni drsnosti Y, 3 % L ﬂ \
10. W3/A | Kalibr-stiedova dira- 100% ks AR /03
11 a/lv‘,’&//é’ Baleni+finalni kontrola vzhledu dilu ,{}/@’ﬁ yiAS MC,
12. |HMA/7 | Booking AL LR D L AV S
13. - EXPORT| 10ks [\veud s
14. -
15. -
Poznamky: 29.7.2015 Kontrola procesd,
Datum Pocet SC Pri¢ina Kategorie vady Vyrobil

Zdroj: Interni materialy firmy Loma Systems s. r. 0., 2018




Priloha E: Faktura a dodaci list

FAKTURA

LOMA SYSTEMS s.r.0.
U LOMY 1069 - 334 41 DOBRANY - CZECH REPUBLIC

TELEPHONE: +420 377 183 810 - FAX: +420 377 183 820
REGISTERED No. 26368218, DPH REGISTRATION NO. CZ 26368218

Page 1 of 1
DIVIA

SYSTEMS

Tax free intercommunity despatch/delivery pursuant to Section 64 of the Czech Act 235/2004 Coll. on Value Added Tax

Deliver To/Dodaci adresa: Invoice To/Fakturacni addresa:

Instron Limited

Coronation Road

Instron Limited
Coronation Road

High Wycombe High Wycombe
Buckinghamshire Buckinghamshire
UK UK
HP12 3SY HP12 3SY
Sales Order No. | Customer Code Your Referene Invoice Number | Invoice Date Date Due
Cislo Zakazky Cislo Zakaznika | Vase cislo objednavky Faktura cislo Datum Datum Splatnosti
1012846 / 02 INS101 /000 P185925. 0047967 11112117 10/01/18
Customer DPH Registration Number GB897395056
Quantity Description Part Number Unit Price Total
Mnozstvi Popis zbozi Cislo dilu Cena za jedn.| Celkem
5.000 250kN Element T1756-1033 6307.74 31538.70
Delivery to Instron
T1756-1033 Agreement No: 1601
Loma Sysiems 8.1.0.
1C 263C38213, CiC T 30 k‘
Net Total Currency Invoice Tota
Cena celkem bez DPH 21% Mena Celkem k uhrade
31538.70 .00 CzZK 31538.70
31538.70 0.00 CzZK 31538.70

/!
Puvod zbozi/Manufactu'rgéI in the E}Aropean Union

I}
Podpis/Signature: \Jat /{/J..‘ MH

Commerzbank, Jugoslavska 1, 120 21 Praha 2
c.uctu: 500{7'\261[9‘200 '(\(EZ'I_Q .

IMALI. ATIRE AANANA AAAN AnAN - AF A ATRVVY




[loMmaA

SYBTEMS

DELIVER TO/DODACI ADRESA:

DESPATCH NOTE

DODACI LIST

LOMA SYSTEMS s.r.0.
U LOMY 1069 - 334 41 DOBRANY - CZECH REPUBLIC
TELEPHONE: +420 377 183 810 - FAX: +420 377 183 820

REGISTERED No. 26368218

DPH REGISTRATION No. CZ 26368218

Instron Limited
Coronation Road
High Wycombe
Buckinghamshire

UK
HP12 38Y
Picking note/ Customer Code/
2
Cislo dodaciho listu Iodzsa Zakaznicke cislo: IEESIE
Date/ Order Date/
2117 271017
Datum HiHE Datum objednani:
Our order/ Your Reference/
1012846 P185925.
Nase objednavka Vase objednaci cislo:
Part Number Description Quantity Qty Despatched | To Follow
Cislo dilu Popis Mnozstvi |Dodane mnozstvi | Zbyva Dodat
T1756-1033 250kN Element 10 5

Zdroj: Interni materialy firmy Loma Systems s. r. 0., 2018




Abstrakt

SESTAKOVA, Markéta. Controlling zasob v podniku. Diplomova prace. Plzeii: Fakulta
ekonomicka ZCU v Plzni, 90 s., 2018

Klicova slova: controlling, controller, zasoby, planovani, fizeni

Piedlozena diplomova prace s nazvem ,,Controlling zasob v podniku“ se zabyva problematikou
controllingu zasob. Prvni ¢ast prace vysvétluje teoretické pojmy tykajici se controllingu a fizeni
zasob. Jsou definovany funkce controllingu, jeho vyvoj, zakladni ¢lenéni a cile. Druha kapitola
je zaméfena na definici zasob a zpusob jejich ocenovani, uctovani, ¢lenéni a fizeni. V Uvodu
praktické Casti je pfedstavena vybrana spole¢nost a jeji vyrobni sortiment. N&sleduje analyza
controllingovych aktivit v oblasti ¥izeni zasob ve vybrané spole¢nosti. Na zakladé této analyzy

je pak v zavéru zhodnocen soucasny stav a jsou navrzena mozna vylepSeni.



Abstract

SESTAKOVA, Markéta. Controlling of the stock in a company. Diploma Thesis. Pilsen: The
faculty of Economics, 90 p., 2018

Key words: controlling, controller, stock, planning, management

The diploma thesis named “Controlling of the stock in a company” deals with the problematics
of the concept of controlling inventory. The first part explains theoretical terms relating
to the controlling and management inventory. The controlling functions, their development,
basic breakdown and objectives are defined and described. The second chapter is focused
on inventory management, definition of stock and valuation and accounting method.
In the beginning of the practical part of the thesis the company and production portfolio
are introduced. After that, individual controlling activities are analyzed. Based on this analysis
the conclusion is devoted to the evaluation of the implementing controlling activities, including

the establishment of the suggestions for possible improvements.



