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Uvod

Tato diplomova prace se zabyva méfenim a fizenim finanéni vykonnosti ve vybraném
podnikatelském subjektu. Timto subjektem je firma Rizzo Associates Czech, a.s., kterad
poskytuje inzenyrské a konzultaéni sluzby v oboru jaderné energetiky. BIlizsi
predstaveni a charakteristika vybrané spoleCnosti Rizzo Associates Czech, a.s. je

provedena v kapitole 1 této diplomové prace.

Zaméteni diplomové prace bylo vybrano predevsim proto, aby byl zvolen metodicky
radmec pro méieni a fizeni financni vykonnosti firmy Rizzo Associates Czech, a.s.
Vhodné zvolenym modelem pro méfeni a fizeni finan¢ni vykonnosti miize spole¢nost
konkrétn¢ definovat své slabé a silné stranky a podle toho uzpisobit finan¢ni fizeni

podniku.

Pro analyzu ptedchozich vysledki finan¢ni vykonnosti bylo zvoleno obdobi let
2012 — 2016, které bylo velmi zajimavé z pohledu zakazkové naplné spolecnosti,

a ze kterého je mozné ziskat dostatek dat pro dalsi analyzu.

Cilem této diplomové prace je navrhnout opatieni ke zlepSeni méteni a fizeni finan¢ni
vykonnosti spole¢nosti Rizzo Associates Czech, a.s., a to na zaklad¢ provedené analyzy

finan¢ni vykonnosti ze zvolen¢ho obdobi.

Aby mohlo byt cile dosazeno, budou v tvodni teoretické ¢asti, konkrétné v kapitole 2
této diplomové prace, detailn¢ analyzovany metody a nastroje pro méfeni a fizeni

finan¢ni vykonnosti podniku a provedena komparace téchto metod.

Dale v kapitole 3 bude provedena analyza prostiedi, ve kterém firma Rizzo Associates
Czech, a.s. realizuje svoji podnikatelskou ¢innost. V ramci této kapitoly bude
analyzovano interni a externi prostfedi. Na zaklad¢ této analyzy bude dale zpracovana
SWOT analyza, pomoci které budou identifikovany silné a slabé stranky podniku, stejné

tak jako jeho pfilezitosti a hrozby.

V dalsi casti, kapitole 4, bude vyhodnocena financni vykonnost zvoleného
podnikatelského subjektu ve sledovaném obdobi let 2012 — 2016 za pomoci metod
anastroju, definovanych V kapitole 2 této diplomové prace. V této kapitole bude
provedena analyza absolutnich ukazatell, pomérovych ukazatell, bude proveden

pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu, dale analyza hodnotovych ukazatel



vykonnosti podnikatelského subjektu a v neposledni fadé analyzovany vysledky

bankrotnich a bonitnich modelu.

V paté kapitole této diplomové prace bude navrzeno opatfeni ke zlepSeni meéteni
afizeni finan¢ni vykonnosti zvoleného podniku. V této kapitole bude navrzen vlastni
model pro meéfeni a fizeni financni vykonnosti spolecnosti a proveden vypocet

a interpretace vysledki tohoto modelu pro zvolené sledované obdobi.

V zavérecné Casti budou okomentovany zjisténé skutecnosti z jednotlivych kapitol
diplomové prace a shrnuta doporuceni pro vedeni firmy Rizzo Associates Czech, a.s.,
plynouci z analyzy méfeni a fizeni finanéni vykonnosti podniku, kterd by pro vedeni

spole¢nosti méla byt vhodnym ndstrojem pro fizeni firmy v dal$im obdobi.



1 Predstaveni spoleCnosti

1.1 Zakladni udaje

Nazev spolecnosti: Rizzo Associates Czech, a. s.

Sidlo spolecnosti: Vejprnicka €. 56, 318 00 Plzen

1Co: 45353409

Zdkladni kapital spolecnosti: 2 000 000,- K¢

Zapsdna: u Krajského soudu v Plzni, spis. zn. B 1445

Datum zapisu do obchodniho rejstiiku:  28. Cervence 1992 [28]
1.2 Charakteristika a historie podniku

Rizzo Associates Czech, a. s. (RIZZO) je soucasti Paul C. Rizzo Associates, Inc.
od roku 2000. Spole¢nost ma 25 letou historii v oblasti seismického vyhodnoceni
anavrhi spolehlivych a bezpecnych komponent jadernych elektraren pod pavodni
obchodni firmou Stevenson and Associates, Kancelai v Ceské republice a. s., kterd byla

zaloZena v roce 1992.

RIZZO poskytuje své sluzby zakaznikiim zejména v oboru energetiky, ale také v dalsich
odvétvich, kde jsou stavby nebo technologickd zatizeni provozovana v limitnich
podminkach a jejich konstrukce musi spliiovat naroky kladené vlastnim provozem

nebo normativy:

vyrobci technologickych zatfizeni jadernych elektraren,

inzenyrské a projektové organizace,

e provozovatelé zafizeni se zvySenymi naroky na bezpecnost a spolehlivost,

kontrolni organy, ufady a statni instituce.
Hlavni obory ptisobnosti spole¢nosti RIZZO jsou:

e jaderna bezpecnost energetickych a ostatnich specifickych jadernych zatizeni,

e spolehlivost zafizeni, systémi a konstrukci pifi extrémnich podminkéch
a udalostech,

e vyhodnoceni rizik a ohroZeni pro potencialné rizikové primyslové objekty (bunkry,

piehrady, strategické stavby),



e Vyvoj normativné — technické dokumentace a legislativy platné pro oblast jaderné

bezpecnosti.

V rédmci poskytovani sluzeb zdkaznikiim vyuziva spolecnost RIZZO komplexni
analytické a hodnotici metody a procedury zaloZené na vlastni zkusenosti a vSeobecné
pfijimané mezinarodnimi institucemi. Specialisté firmy jsou zejména stavebni, strojni
a softwarovi inzenyfi a znalci fizeni rizik pro budovy a stavebni konstrukce. Tento
technicky expertni tym je podporovan administrativnimi pracovniky, specialisty v oboru

informacnich technologii, kontrolou kvality a technickou podporou.
1.3 Portfolio ¢innosti

RIZZO se specializuje na pokro¢ilé metody vypocti v konstrukéni mechanice, navrhy
a zkousky jadernych a dalSich pramyslovych zafizeni pfi pouziti modernich

softwarovych a hardwarovych produkti. Zvlastni zajem je pak vénovan oblastem:

e hodnoceni seizmické odolnosti,
o kvalifikace komponent,

e navrhy a vypocty,

e konstrukéni mechanika,

e Vvyzkum a vyvoj.
1.3.1 Hodnoceni seizmické odolnosti

V ramci této ¢innosti jsou zajisStovany:

analyzy bezpecnosti a spolehlivosti jadernych 1 nejadernych elektraren, jejich

konstrukci, systémt a komponent zafizen,

e pouziti dat ze seizmickych zkouSek, z redlnych zemétteseni, pouziti metod
zhodnoceni porusitelnosti, hrani¢ni odolnosti pro hodnoceni seizmické odolnosti
a ovéfeni seizmické adekvatnosti konstrukci, systémli a zafizeni v jadernych
I nejadernych elektrarnach,

e dynamické vypoCty a zkousky simulovanymi vibracemi  provoznim
anebo seizmickym zatizenim,

e hodnoceni seizmické odolnosti nadzemniho a podzemniho potrubi a souvisejicich

zatizeni.
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1.3.2 Kvalifikace komponent

V ramci této ¢innosti jsou zajistovany:

e inspekce a in-situ hodnoceni spolehlivosti konstrukci a komponent zafizeni
souvisejicich s bezpecnosti,

e kvalifikace strojnich a elektrotechnickych komponent zafizeni na vlivy okolniho
prostiedi,

e kvalifikace elektrickych a I&C zafizeni na vlivy elektromagnetického rusSeni

(EMC/EMI).

1.3.3 Navrhy a vypo¢éty

V ramci této ¢innosti je zajistovano:

e pravdépodobnostni hodnoceni a zhodnoceni rizik a vypolty parametri
porusitelnosti,

e analyzy poruch, Gnavy, a vysokoteplotnich zatiZzeni pfi uvazovani nelinedrniho
chovani konstrukei,

e analyzy interakci staveb a jejich podlozi.

1.3.4 Konstrukéni mechanika

V ramci této ¢innosti je zajistovan:

e vyvoj zjednoduSenych, bezpecnych a cenové piijatelnych analytickych postupt
pro strukturalné-mechanické navrhy a analyzy konstrukci, systémi a jejich
komponent,

e Vvyvoj zjednodusenych, bezpenych a cenové pfijatelnych postupi zalozenych
na zkuSenostech pro strukturalné-mechanické hodnoceni seizmické adekvatnosti
konstrukei, systémii a jejich komponent,

e zjiStovani a analyzy poruch konstrukci a komponent zafizeni vystavenych
extrémnim zatizenim, dynamickym radzim, vybuchlim, razovym, cyklickym

a dal$im extrémnim zatiZzenim.
1.3.5 Vyzkum a vyvoj

Ve spolupréaci s vyznamnymi institucemi se spole¢nost RIZZO podili na vyzkumnych

aktivitach:
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e analytické studie, které umoznily zahrnout zjednodusené metody statickych
zatézovych koeficientd do kédu ASME BPVC (norma americké asociace strojnich
inzenyru pro kotle, tlakové nadoby a tlakova potrubi),

e Vyvoj zakazkového softwaru pro konstrukéni analyzy v oblasti linedrni a nelinearni
dynamiky,

e aplikace znalosti tykajici se konstrukéniho navrhu a analyz bezpecnosti jadernych

elektraren s reaktory typt PWR, BWR, CANDU, a zvlast¢ pak VVER.

Na vSech vySe zminénych Cinnostech spolupracuji Ctyfi inzenyrskd oddéleni, ktera

ve firmé RIZZO existuji. Jedna se o odd¢leni:

e Seizmicky inzenyring — Inspekce,
e Seizmicky inzenyring — Kvalifikace,
e Seizmicky inzenyring — Aplikace,

e Vypocty.

Obrazek ¢. 1: Logo spole¢nosti Rizzo Associates Czech, a.s.

Zdroj: http://www.rizzoassoc.com [30]
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2 Teoreticky ivod do méreni a Fizeni finan¢ni vykonnosti

V této kapitole bude predstaven teoreticky zéklad pro naslednou tvorbu konkrétni
metodiky pro meéfeni a fizeni financéni vykonnosti podnikatelského subjektu. Bude
definovana charakteristika a vyznam méieni a fizeni financni vykonnosti, dale budou
predstaveni uzivatelé, zdroje a metody a nasledné teoreticky rozebrany jednotlivé

moznost, jak je mozné méfit, hodnotit a fidit finan¢ni vykonnost podniku.
2.1 Zakladni charakteristika a vyznam

Hodnoceni vykonnosti podniku je dilezitym ptfedpokladem pro jeho uspeésné fizeni
ze strany managementu. Na zéklad¢ dat z finan¢nich vykazl, po jejich transformaci
do vybranych ukazatelti, je mozné vyhodnotit silné a slabé finan¢ni stranky podniku.
Je mozné sledovat strukturu majetku, zdroji firmy a pomoci dalSich ukazatell je mozné
urCit, zda je strategie zvolena managementem podniku spravna, nebo je vhodné

uvazovat o jeji uprave.

Pro mé&feni a fizeni vykonnosti je vhodné vychazet z udaju, které je mozné ziskat z dat
finan¢ni analyzy. Finan¢ni analyza transformuje data z uCetnictvi na informace, které se
daji vyuzit pro tizeni podniku a rozhodovani o jeho dal$im sméfovani. Jedna se tedy
0 efektivni a systematicky nastroj pro fizeni a rozhodovani managementu podniku.

Nicméné je vhodné i expertni posouzeni konkrétni situace podniku. [22]

Analyzu finanéni vykonnosti podniku je tfeba provadét komplexné a v souvislostech,
snazit se odhalit vzajemné vazby mezi jednotlivymi ¢astmi a prvky. V praxi velmi Casto
neni nezbytné analyzovat vSechny znamé ukazatele, ale je vhodné&j$i si vytvofit vybér,
pro podnik klicovych ukazateli, na zakladé kterych bude poté management podniku
vyhodnocovat finan¢ni vykonnost a na zdkladé¢ wvysledkli pfijimat rozhodnuti

0 budoucim smétovani firmy. [6]

V neposledni tfad¢ je tfeba zdlraznit, Ze pokud jsou jednotlivé ukazatele finanéni
analyzy posuzovany izolované, nemusi mit spradvnou vypovidaci hodnotu o finan¢ni
vykonnosti podniku. Jednotlivé ukazatele je tfeba posuzovat v kontextu minulych let
ave srovnani s konkurenci respektive scelym odvétvim, ve kterém firma pusobi.
Dlouhodoba analyza odchylek a trendii ve finanéni vykonnosti podniku umoziuje lépe
odhadnout budouci vyvoj v dané oblasti a vytvofit ucelenéjsi podklad pro rozhodovani

managementu podniku. [6]
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2.2 Uzivatelé

Finan¢ni vykonnost podnikatelského subjektu je diilezita pro celou fadu jejich uzivateld.
Spoleénym znakem jednotlivych wuzivateld je kontakt s danym podnikatelskym
subjektem a zainteresovanost na jeho finan¢ni situaci. Dle vztahu uzivatel
k podnikatelskému subjektu rozlisujeme jednotlivé uzivatele na externi a interni. Interni
uzivatelé se piimo podileji na fizeni a rozhodovéani v daném podniku. Naproti tomu
externi uzivatelé piimo nerozhoduji o béZzném fungovéani podniku, nicméné jeho

¢innosti ovliviiuji nebo jsou jeho ¢innosti ovlivitovani. [22]

Management podnikatelského subjektu vyuziva pro méfeni a fizeni finan¢ni vykonnosti
vystupy z finan¢ni analyzy ptfedev§im k rozhodovani o kratkodobych, sttednédobych
i dlouhodobych opatienich nutnych k fizeni spole¢nosti. Management, jako interni
uzivatel, ma k dispozici pfistup k aktudlnim detailnim informacim, které¢ jsou nutné
pro jeho rozhodovani. Tyto informace jsou pro management dulezité predevsim
Z pohledu rozhodovani o formé financovani, majetkové struktufe podniku ¢i rozdéleni

hospodaiského vysledki. [5]

Mezi externi uzivatele je mozné zafadit predev$im investory, banky, dodavatele,

zakazniky, stat a dalsi.

Investory (napiiklad akcionafe ¢i vlastniky) zajima, jak jsou jimi vloZené prostiedky
zhodnocovany. Je pro né dulezity zejména hospodaisky vysledek, dale pak i stabilita
a likvidita podniku. Pokud se investofi rozhoduji o vlozeni kapitadlu do podnikatelského

subjektu, porovnavaji miru vynosnosti a miru rizika. [5]

Banky zajima pfedevSim bonita jejich klienta, at’” uZ potencialniho ¢i stavajiciho.
Pro banky je dtlezité, jak je spoleCnost schopnd dostat svym zavazkim. Posuzuji
predevsim strukturu zdroji spolecnosti, respektive jeji zadluzenost, dale pak rentabilitu
a likviditu. Pokud spolecnost pozada banku o financovani konkrétniho dlouhodobého
investicniho zaméru je tento zdméer posuzovan samostatné, vedle analyzy podniku jako
celku. Finan¢ni situace podniku ma vliv na podminky, které je banka schopna a ochotna

nabidnout pro kratkodobé i dlouhodobé uvéry. [5]

Dodavatelé 1 zakaznici preferuji pro svoji spolupraci podniky se stabilni financni
situaci. Zatimco dodavatele vice zajima schopnost podniku hradit své zavazky,
pro zdkazniky je diilezitéjsi ovéiend a dlouhodobé schopnost firmy zabezpecit dodavky

zboZi a sluzeb bez ohledu na externi vlivy. [5]
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Stat a jeho instituce se o podnikatelsky subjekt zajimaji pfredevsim z divodu dodrzovani
platnych zdkond, predevSim pak zdavodu dodrzovani danovych povinnosti,

ale i dodrzovani povinnosti statistického sbéru dat. [5]
2.3 Zdroje

Data pro finan¢ni analyzu, ktera jsou nastrojem pro méfeni a fizeni finan¢ni vykonnosti
podniku, se ziskavaji pifedev§im z ucetni zavérky podniku respektive z jednotlivych
ucetnich vykazi, které ucCetni zavérky obsahuji. Jednd se zejména o rozvahu, vykaz
zisku a ztraty (vysledovka) a pfehled o penéznich tocich (Cash-flow). Dalsi dulezité
informace Ize najit v ptiloze k ucetni zavérce. Podoba rozvahy a vykazu zisku a ztraty
je definovana pozadavky Ministerstva financi. Piehled o penéznich tocich, neboli Cash-

flow a piiloha k Gcetni zavérce definovany nejsou. [16]

Rozvaha zachycuje stav majetku neboli aktiv ke konci rozvahového obdobi a zdroje
neboli pasiva, za které¢ byl majetek do podniku potizen. Z rozvahy je patrnd majetkova

a zdrojova struktura podniku. [5]

Vysledovka je pfehledem o pohybech na uétech vynost a nakladi za dané obdobi.
Rozdil mezi vynosy a naklady urcuje hospodaisky vysledek podniku. [16]

Vykaz cash-flow informuje jeho uzivatele o pohybech penéznich prostiedkl v priabéhu

daného obdobi. Jinymi slovy zachycuje pfijmy a vydaje podniku. [11]
2.4 Metody

Pro méfeni a fizeni finan¢ni vykonnosti podniku je moZzné vyuZit celou fadu ptistupt
ametod. Dle zplsobu zpracovani a nasledné analyzy tdaji cerpanych z Gcetnich
vykazl 1ze rozli$it metody na absolutni a relativni. Pokud pfimo hodnoti jednotlivé
polozky z Gi¢etnich vykazi, jedna se o metodu absolutni. Udaje, které je tieba zjistit,
jsou dostupné piimo ve vybranych vykazech. Zpravidla se ani neposuzuji ve vztahu
K jinym polozkam. Absolutni ukazatele muzeme dale délit na stavové, které zachycuji
stav Kurcitému Casovému okamziku a tokové, které vypovidaji 0 vyvoji veliCiny

za urcité casové obdobi. [16]

Pokud je tfeba posoudit vzijemné vztahy mezi jednotlivymi polozkami ucetnich
vykazli, je tfeba pouzit relativni metody, které vyjadiuji vztah dvou veli¢in jejich

vzdjemnym pomérem. Tyto ukazatele jsou vhodnéj$i pro mezipodnikové
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¢i mezioborové srovnani, predevsim proto, ze nejsou tak vyrazné ovlivnény velikosti

daného podniku.
2.5 Analyza absolutnich ukazateli

Nasledujici kapitola je teoretickym zdkladem pro analyzu absolutnich ukazateli. Mezi
tyto ukazatele je pro potteby této diplomové prace zafazena horizontalni a vertikalni
analyza rozvahy a vysledovky. Déle je piedstavena také analyza cCist¢ho pracovniho

kapitalu.
2.5.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Analyza Ucetnich vykazli se zaméfenim na meziro¢ni srovnani jednotlivych polozek
je vychozim bodem pro méfeni a fizeni finan¢ni vykonnosti podniku. Pro toto srovnani

1ze pouzit horizontalni a vertikalni analyzu. [7]

Pomoci horizontalni analyzy je mozné sledovat zmény jednotlivych polozek ucetnich
vykazi a to dvéma zplsoby. Prvnim zplisobem je diference (prosty rozdil) dané
hodnoty z téetniho vykazu zbé&Zného obdobi oproti minulému obdobi. Druhym
zpusobem je pak tento rozdil vyjadiit v procentech, jinymi slovy, o kolik procent
se zménila dana polozka z ui€etniho vykazu v bézném obdobi oproti minulému obdobi.
Procentni zménu lze vypocitat tak, Ze diference je vydélena hodnotou dané polozky
z tcetniho vykazu z minulého obdobi a tento pomér je nasledné vynasoben stem.
Pro horizontalni a vertikdlni analyzu je také mozné vyuZiti fetézovych ¢i bazickych
indext. U bazického indexu se porovnavaji dané hodnoty z Gcéetnich vykazi v riznych
obdobich se stanovenou zakladni hodnotou. U fetézového indexu se porovnavaji dané

hodnoty z G¢etnich vykazii vii¢i hodnoté z predchazejiciho obdobi. [5, 16]

Pomoci vertikdlni analyzy je moZné porovnavat jednotlivé polozky z Gcetnich vykaza
ve vztahu k celkové sumé nadfazené polozky v ramci Gcetnich vykazi. U rozvahy
sejednd o bilan¢ni sumu. Za pouziti vertikdlni analyzy lze zjistit procentni podil
jednotlivych poloZzek rozvahy na bilanéni sumé& U vysledovky neni zaklad
ve jmenovateli zlomku jasné stanoven, tak jak je tomu u rozvahy. Velmi casto

se jednotlivé polozky vysledovky pométuji v relaci k celkovym vynosim nebo trzbam.

[5]
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2.5.2 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital (CPK) ptedstavuje rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi
zdroji. [5]

CPK je mozné vypocitat dvéma zptisoby. Bud’ Ize &isty pracovni kapital vyjadiit jako
prebytek obéznych aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji (dluhy), nebo jako piebytek
dlouhodobych cizich zdroju (dluhit) nad stalymi aktivy. [7]

Cisty pracovni kapitdl = Obézna aktiva — Kratkodobé zdroje
Cisty pracovni kapital = (Vlastni kapital + Dlouhodobé cizi zdroje) — Stald aktiva

Ukazatel cistého pracovniho kapitalu poskytuje informaci, kolik kratkodobych
prostiedkii ztistane podniku po uhradé vsech kratkodobych cizich zdroji (dluht).
Z4dana hodnota CPK by méla byt kladna. [23]

2.6 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatell patii k nejvyuzivanéj$Sim ndstrojim pro meéteni a fizeni
finan¢ni vykonnosti podnikatelského subjektu. Pomér dvou ¢isel umoziuje snadnéjsi
srovnatelnost mezi jednotlivymi obdobimi i mezi jednotlivymi firmami. Vys§i mira
srovnatelnosti je dana skutecnosti, ze pomérové ukazatele redukuji rozdily ve velikosti
jednotlivych podnikatelskych subjekti a diky tomuto je mozné tyto podniky na zakladé

pomé&rovych ukazateli srovnavat. [16]

Podle ucelu a zaméfeni 1ze definovat, na zakladé odborné literatury, zna¢né mnoZzstvi
pomérovych ukazateli. Pro potfeby této diplomové prace budou Vv nasledujici Casti

ptredstaveny ¢tyfi skupiny pomérovych ukazatelt:

o ukazatele rentability,
o ukazatele aktivity,
o ukazatele likvidity,

e ukazatele zadluzenosti.
2.6.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadiuji schopnost spolecnosti generovat zisk z vlozeného
kapitalu. Tyto ukazatele jsou velmi dulezité jak pro soucasné vlastniky, kteti vlozili

své prosttedky do podniku, tak pro potencidlni investory, ktefi uvazuji o investici
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do spolecnosti. Pti rozhodovani o investici pracuji potencidlni investofi s ur¢itou mirou

rizika. Obecné plati, ¢im vyssi je riziko, tim vys$$i je poZadovana vynosnost. [5, 16]

Nez budou predstaveny nejpouzivangj$i ukazatele rentability (ziskovosti) je blize

rozpracovan pojem zisk, ktery je pro ukazatele rentability zasadni.

Zisk je obecné definovan jako rozdil mezi vynosy a naklady. Piedev§im v ucetnich
vykazech je mozné setkat se s pojmem vysledek hospodafeni, ktery je synonymem
pro pojem zisk. Ukazatele rentability mohou vychazet zrtznych kategorii zisku.

Ptedevsim pak ze:

e zisku po zdanéni (EAT),
e zisku pfed zdanénim (EBT),
e zisku pfed tGroky a zdanénim (EBIT). [16]

Dale jsou v této kapitole pfedstaveny nejpouzivanéjsi ukazatele ziskovosti (rentability).
Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje vykonnost zdroju vlozenych

do spolecnosti jejimi vlastniky. [8]
Pti (ROE) se vychazi z vysledkl hospodateni za ticetni obdobi po zdanéni (EAT).
ROE = EAT / Viastni kapital [18]

Ukazatel ROE vyjadifuje schopnost podniku zhodnocovat vlastni kapital. Zjist'uje, jaké

mnozstvi Cistého zisku je spole¢nost schopna vytvofit na 1 K¢ vlastniho kapitalu. [14]
Rentabilita aktiv

Ukazatel rentabilita aktiv (ROA) je vyjadien jako pomér zisku k celkovému majetku

(aktivim) spole¢nosti. Tento ukazatel vyjadiuje celkovou efektivitu spolecnosti. [6]

Kategorie zisku pro vypocet rentability aktiv neni pevné stanovena, nicméné na zakladé
pristupu Kislingerové a Hnilici je vhodné pocitat se ziskem pfed uroky a zdanénim
EBIT) ztoho divodu, ze pii vybéru tohoto typu zisku je zahrnuty nejen vynos

pro vlastniky a investory, ale také pro véritele a stat. [8]
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Pii vypoctu ROA, jinak téz rentability Uhrnnych vlozenych prostiedkli (ROA)
se pro potfeby této diplomové prace vychazi z vysledku hospodaieni za ucetni obdobi

pted uroky a zdanénim (EBIT).
ROA = EBIT / Aktiva [18]
Rentabilita trzeb

Ukazatel rentability trzeb (ROS) vyjadiuje hodnotu zisku, ktery je spolecnost schopna
generovat na 1 K¢ trzeb. [5] Pii vypoctu rentability trzeb (ROS) se vychazi z vysledku

hospodareni za ucetni obdobi pted uroky a zdanénim (EBIT).

ROS = EBIT / Trzby [18]
2.6.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak efektivné vyuZziva spolecnost sva aktiva a na zakladé¢
toho schopnost vedeni firmy optimdlné hospodafit s investovanymi prostfedky. Pomoci
ukazatelt aktivity je také mozné zjistit rychlost, intenzitu a ¢innost, S jakou firma sviyj
majetek vyuziva. Ukazatele aktivity je mozné vypocitavat pro jednotlivé Grovné aktiv
(celkova, stald, obé&zna), dale pak i1 pro jednotlivé slozky aktiv, jako jsou naptiklad
zasoby ¢i pohledavky. Diky tomu je mozné identifikovat slaba mista v hospodatfeni

spolecnosti. [6, 8]
Aktivita firmy je charakterizovana dvéma typy ukazatell:

e obrat (rychlost obratu),

e doba obratu.

Obrat (rychlost obratu) vyjadiuje pocet obratek jednotlivych polozek majetku
spolecnost za urCité obdobi, které je mozné vyjadiit také jako ,, kolikrat hodnota

podnikového vykonu (trzeb, vynosii) prevysuje hodnotu urcité polozky aktiv*. [6, S 47]

Doba obratu vyjadiuje poCet dni potiebnych k dokonceni jedné obratky jednotlivych
polozek majetku, neboli ,,#zv. relativni vazanost kapitalu ve formé urcitého aktiva®.

[6,s. 47]

Dale jsou v této kapitole predstaveny nejpouzivanéjsi ukazatele aktivity.
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Obrat aktiv

Ukazatel obratu aktiv, respektive celkovych aktiv, udava efektivnost vyuzivani majetku
spolecnosti. Tento ukazatel udava, kolik prostfedkt je firma rocné schopna vygenerovat

ze zdroju, které ma k dispozici. [24]
Obrat aktiv = rocni trzby / aktiva [17]

Ukazatel obratu celkovych aktiv je metitkem celkové efektivnosti vyuziti majetku

a plati, ze ¢im vyssi je jeho hodnota, tim 1épe. [7]
Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob udava, kolikrat za rok se obméni zasoby podniku. [24] Vzhledem
ke skutecnosti, ze firma RIZZO realizuje své trzby z poskytovani sluzeb, bere tento

ukazatel vedeni spole¢nosti jen jako okrajovy pro hodnoceni aktivity podniku.
Obrat zdsob = Rocni trzby / Priimérné zasoby [17]
Obrat pohledavek a zavazki

Obrat pohledavek udava, jak se dafi spolecnosti pfeménovat své pohledavky v trzby.
Obrat zavazkidl 0dava, kolikrat je béhem sledovaného obdobi nakoupena jednotka
zavazku. [24]

Obrat pohledavek = Rocni trzby / Priimérné pohledavky

Obrat zavazkii = Rocni trzby / Kratkodobé zdavazky [17]

Doba obratu pohledavek a zavazki

Dulezitym ukazatelem jsou ukazatele aktivity, které udavaji dobu obratu pohledavek
a zavazk. Doba obratu pohledavek definuje jak dlouhd je primérna splatnost
pohledavek. Doba obratu zavazkd udava, za kolik dni (tj. s jakou dobou splatnosti)
v priméru hradi firma své zavazky. Velmi dulezité je pak porovnani téchto dvou
ukazatelt. V idedlnim pfipadé by méla doba obratu zavazkt pro firmu byt vyssi
nez doba obratu pohledavek. [24]

Doba obratu pohledavek = Primérné pohledavky / (Rocni trzby / 365) [17]

Doba obratu pohledavek = Kratkodobé zavazky / (Rocni trzby / 365) [17]
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2.6.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji do jaké miry je firma schopna hradit v€as a v plné vysi své
kratkodobé zavazky. Rizikové faktory, které ohrozuji likviditu podniku, jsou zpiisobeny
negativnim c¢asovym nesouladem mezi piijmy a vydaji spole¢nosti. Velkym rizikem
muze byt také Spatna platebni moralka zdkaznikti, kterda miZze podnik dostat

az do platebni neschopnosti. [6, 16]

Obézny majetek spolecnosti je mozné podle stupné likvidnosti rozdé€lit do tfi skupin.
Likvidnost vyjadfuje schopnost urCitého majetku preménit se na hotové penézni

prostiedky:

e likvidni prostfedky I. stupné (tj. kratkodoby finan¢ni majetek),

e likvidni prostfedky II. stupné (tj. kratkodobé pohledavky, u kterych se v blizké
budoucnosti ocekava jejich preména v kratkodoby finanéni majetek),

e likvidni prostiedky III. stupné (tj. zasoby, u kterych trva del$i ¢asové obdobi,
nez se preméni v kratkodoby finanéni majetek). [6, 16]

Dale jsou v této kapitole predstaveny nejpouzivanéjsi ukazatele likvidity.

Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity pracuje s veSkerym ob&€Znym majetkem s vyjimkou

nedobytnych pohleddvek. Béznd likvidita je ukazatel, jehoZz hodnota udava kolikrat

je firma schopna svymi obéznymi aktivy pokryt své kratkodobé zavazky. Obecné

Ize konstatovat, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim 1épe. Pficemz je ale tieba

brat v ivahu, Ze pfili§ vysokd hodnota tohoto ukazatele naznacuje vysokou hodnotu

obézného majetku, ktery by mohl byt jinak investovan efektivnéji. Doporuceni

pro optimalni hodnotu tohoto ukazatele se li§i, nicméné je mozné fici, Ze hodnota tohoto

ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 az 2,5. [25]
Bézna likvidita = Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky [17]
Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity pracuje s likvidnimi prosttedky 1. a II. stupné. V ptipade,
ze si pteje vedeni podniku zohlednit Spatné likvidni €asti obéZnych aktiv, respektive
0 tyto polozky obé&zna aktiva ocistit, je vhodné zvolit pro tento i¢el ukazatel pohotové
likvidity. Zde jsou jiz ob&zna aktiva ocisténa o zasoby. Optimalni hodnota ukazatele
by se méla pohybovat mezi 1 az 1,5. [25]
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Pohotova likvidita = (Obézna aktiva — Zdasoby) / Kratkodobé zavazky [17]
Okamzita likvidita
Ukazatel okamzité likvidity pracuje s likvidnimi prostfedky I. stupné. Pokud si vedeni
firmy pteje znat schopnost podniku uhradit okamzité¢ své splatné zavazky, je vhodné
pouzit ukazatel okamzité likvidity. Doporucena hodnota se pohybuje V rozmezi

0,2 az 0,9, ale naptiklad podle Ruckové je doporuceny interval pro okamzitou likviditu

mezi 0,9 a1,1. [16, 25]
Okamzita likvidita = Pohotové platebni prostredky / Kratkodobé zavazky [17]
2.6.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel¢ zadluzenosti udavaji miru rizika, kterou firma podstupuje pfi stavajici
struktufe pasiv. Ukazatele zadluzenosti poméhaji vedeni spolecnosti urcit optimalni
pomér ciziho a vlastniho kapitdlu. Ukazatele zadluZenosti také udavaji, jak podnik

dokaze zvysovat svij zisk diky vyuzivani ciziho kapitalu. [17]

Pokud se podniku podaii dosdhnout vhodné a efektivni kombinace vlastniho a ciziho
kapitalu, lze takto realizovat vyssi ziskovost, nez v piipad¢ financovani podniku jen
za pomoci vlastniho kapitdlu. Vhodna kombinace zdroji a financni stabilita podniku
je vyjadiena vyvazenosti danych polozek aktiv a pasiv. Zlaté bilan¢ni pravidlo definuje
takovou stabilitu tak, Ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan dlouhodobymi
zdroji (vlastnimi 1 cizimi) a kratkodoby majetek pak zdroji kratkodobymi. Strukturu

aktiv a pasiv je vhodné sledovat pomoci vertikalni analyzy. [16]

Pro potteby této diplomové prace budou blize predstaveny dva ukazatele, pomoci
kterych firma RIZZO sleduje zadluZeni spolecnosti. Konkrétné se jedna o ukazatele

miry celkové zadluZzenosti a ukazatele Grokového kryti.
Mira celkové zadluZenosti

Ukazatel celkové miry zadluzenosti je jednim ze zakladnich pomérovych ukazatelt
zadluzenosti. Ukazatel udavd miru kryti firemniho majetku cizimi zdroji. Obecné
se doporucuje, aby hodnota tohoto ukazatele nebyla vyssi nez 40 %, pfi¢emz optimalni
mira zadluzeni se napfi¢ odvétvimi muze liSit v zavislosti na struktufe rozvahy
arizikovém profilu dan¢ho odvétvi. Do této hodnoty je pomér financovani cizimi
a vlastnimi zdroji povazovan za bezpeénou miru zadluzeni.Cim je hodnota ukazatele
vyssi, tim vyssi je riziko pro véfitele spolecnosti [7]
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Mira celkové zadluzenosti = Cizi kapital | Celkovy kapital [18]
Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje unosnost dluhového zatizeni spolec¢nosti. Tento
ukazatel je vhodné pouzivat u firem, které bézné vyuzivaji cizi kapital pro zajisténi
svych podnikatelskych aktivit. Ukazatel udava, kolikrat jsou nakladové uroky z uveért
kryty vysledkem hospodateni spolecnosti za dané ucetni obdobi, pficemz jako hrani¢ni
hodnota tohoto ukazatele je uvadéna hodnota alespon 3. [8] Nicméné podle Pavelkové

a Knapkové je doporucena hodnota tohoto ukazatele vy3si nez 5. [15] Cim vys3i je tento

v

Ukazatel urokového kryti = EBIT / Nakladové uroky [18]
2.7 Pyramidové soustavy ukazatelu

Nasledujici kapitola predstavuje pyramidové soustavy ukazatel, pomoci kterych
je mozné rozlozit vrcholovy ukazatel na ukazatele dil¢i, tim pomaha identifikovat
vztahy a souvislosti mezi jednotlivymi ukazateli v ramci dané soustavy a tim zjistit

pti¢inu hodnoty vrcholové ukazatele. [6]

Principem pyramidovych soustav ukazateld je postupny rozklad vrcholového ukazatele
na dil¢i ukazatele. Mezi jednotlivymi dil¢imi ukazateli jsou vazby aditivni (souctové

nebo rozdilové) ¢i multiplikativni (sou¢in nebo podil). [21]

Pro potieby této diplomové prace bude nejvetsi pozornost veénovana Du Pont

pyramidovému rozkladu rentability vlastniho kapitalu.

Du Pont pyramidovy rozklad vlastniho kapitalu je znazornén na Obrazku €. 2.
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Obrazek €. 2: Du Pont rozklad ROE

ROE = Cisty
zisk/Vlastni
kapital
ROA =Cisty | , | Aktiva/Viastni
zisk/Aktiva kapital
|
[ 1
ROS = Cisty Obrataktiv =
zisk/Triby x Triby/Aktiva
Cisty zisk g g Celkova
: + Triby Triby < :
(EAT) : reby £20) aktiva
v . Dlouhodoby Obéina
Triby - Naklady "
ey o majetek & aktiva
1 1
1 1 1 1 1 1 1
; . . Ostatni : ; r(r__atkoc-iob';
Odpisy - Dané - Uroky - 2 ! Zasoby + | Pohledavky | + finanéni
naklady P
majetek

Zdroj: www. managementmania.com [27]

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadifuje vykonnost kapitalu, ktery do firmy
vlozili jeji vlastnici. Du Pont rozklad ROE je mozné na prvni urovni rozkladu vyjadtit

pomoci nasledujici rovnice, pfi které se vychazi ze zisku po zdanéni (Cistého zisku):
EAT / Viastni kapitil = (EAT / Celkova aktiva) % (Celkova aktiva /Vlastni kapital) [6]

Rentabilita aktiv se dale sklada z rentability trzeb a obratu celkovych aktiv. Tyto
ukazatele byly jiz diive predstaveny v rameci této kapitoly. Je mozné fici, Ze ¢im vyssi
je rentabilita trzeb, tim funguje podnik hospodarngji. Cim je vy3si hodnota obratu
celkovych aktiv, tim efektivnéji vyuziva podnik svij kapital. Vysoké hodnoty obou
téchto ukazatell vypovidaji o efektivnim hospodateni firmy a tim maji pozitivni dopad
ina rentabilitu vlastniho kapitalu. Ukazatel finanéni paky vypovida o struktufe
zvoleného financovani podniku a je vyjadien jako pomér celkovych aktiv k vlastnimu
kapitalu. Cim vys§i je tedy podil ciziho kapitalu na celkovém kapitalu, tim vyssi

je hodnota finanéni paky. [6]

Zapojeni dodateénych cizich zdroji tedy nemusi nutné pusobit negativné na ukazatel
rentability vlastniho kapitdlu. Vylozen¢ pozitivni dopad na ROE pii zapojeni

dodate¢ného ciziho kapitdlu nastdvd ve chvili, kdy podnik dokdze kazdou 1 K¢&
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dodatecného ciziho kapitdlu zhodnotit vice, nez kolik je irokova sazba za vyuziti tohoto

kapitalu. [20]

Dal§im vyznamnym Du Pont pyramidovym rozkladem je pyramidovy rozklad
rentability aktiv (ROA), ktery lze na prvni trovni rozkladu vyjadfit pomoci tzv. Du Pont

rovnice. V této rovnici se vychazi ze zisku pred Groky a zdanénim (EBIT).

ROA = EBIT / Celkova aktiva = (EBIT / Trzby) % (Trzby / Celkova aktiva) [6]
2.8 Hodnotové ukazatele vykonnosti

Hodnotové ukazatele vykonnosti by mély byt jiz nedilnou soucasti méfeni a fizeni
finan¢ni vykonnosti podnikatelského subjektu. Vyhodou téchto ukazatell je, ze pracuji

také s ndklady obétované prilezitosti. Mezi nejpouzivanéj$i hodnotové ukazatele patii:

e EVA (Economic Value Added),

e CFROI (Cash-Flow Return on Investment),
e DCF (Discounted Cash-Flow),

e RONA (Return on Net Assets). [7]

Pro ucely této diplomové prace bude blize piedstaven ukazatel EVA, tedy ukazatel
vyjadiujici svym vysledkem ekonomickou piidanou hodnotu spolecnosti. Zakladni
mySlenkou tohoto ukazatele je vyjadiit ekonomicky zisk, ktery kalkuluje
i s ekonomickymi naklady obétované prilezitosti. Na rozdil od tcetniho zisku, ktery
je rozdilem tucetnich vynosi a nakladi. Naklady obé&tované prileZitosti je mozné
vyjadfit takeé jako usly zisk z nejlep$i mozné alternativy pro vyuziti vloZzeného kapitalu.

[15]

Ukazatel EVA je vhodnym meéfitkem vykonnosti a zaroven prosperity podniku,
ktery pfinasi dilezité informace pro vlastniky spolecnosti. Je mozné ho vyuzit jako

nastroj pro posouzeni Uspésnosti zvolené strategie firmy. [9]
Vzorec pro vypocet ukazatele EVA podle Mafika je nasledujici:

EVA = NOPAT - Capital x WACC [12]
kde: NOPAT je Cisty provozni zisk,

Capital je kapital vazany v opera¢nich aktivech, tj. aktivech nutnych

Kk hlavni provozni ¢innosti podniku. Pro potfeby vypoctu EVA
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je mozné se Casto setkat také Spojmem NOA (Cistd operacni

aktiva),
WACC jsou primérné vazené naklady kapitalu.

Pro vérné zachyceni ekonomického piinosu by mél byt Cisty provozni zisk spolecnosti
pocitan z kli¢ovych ¢innosti podniku, na kterych je postaven predmét podnikani. Jinymi
slovy NOPAT by se mél ocistit od vSech ¢innosti, které s hlavnim predmétem podnikani

firmy nesouvisi.
NOPAT = Provozni zisk % (1 — Darnovda sazba) [7]

Primérné vazené néklady kapitalu (WACC) je mozné vypocitat jako vazeny prumér
nakladt vlastniho kapitalu a nékladt ciziho kapitalu, kde jednotlivymi vahami jsou
podily vlastniho, respektive ciziho kapitalu na celkovém kapitalu. Vyhodou WACC je,

ze zohlediiuji rizikovost a ¢asovou hodnotu daného ukazatele.
WACC=rgx(1-t)xD/C+r. xE/C[12]

Kde: rq jsou naklady ciziho kapitalu,

t je sazba dang z ptijmu pravnickych osob,

D je vySe ciziho kapitdlu investovaného ve firmé,

C je celkovy kapital firmy,

le jsou naklady na vlastni kapital,

E je vlastni kapital.

Pokud vyjde vysledek ukazatele EVA kladny, podnik tvofi hodnotu, pokud bude

vysledkem zaporné ¢islo, podniku hodnotu netvoii. [7]
2.9 Bonitni a bankrotni modely

Bonitni a bankrotni modely maji snahu charakterizovat finan¢ni zdravi firmy jednim
Cislem. Zékladnim rozdilem téchto modelil je zejména ucel, pro ktery byly vytvoieny.
Bankrotni modely se snazi nahliZet na podnik a jeho schopnost plnit své zavazky spise
z pohledu véfiteld, zatimco bonitni modely jsou urceny piedev§im pro vlastniky

a ptipadné investory, kterym poskytuji informace o vykonnosti firmy. [16]
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2.9.1 Bankrotni modely

Ulohou bankrotnich modeld je informovat jejich uZivatele o tom, zda je v dohledné
dobé spolecnost ohrozena moznosti bankrotu. Aby mohl bankrotni model toto
predikovat, vychazi z predpokladu, ze firma urcitou dobu pied pfipadnym bankrotem
vykazuje urcité symptomy. Jedné se predevsim o negativni vysledky ¢istého pracovniho
kapitalu, nedobré vysledky ukazatelti likvidity a rentability aktiv respektive rentability

vlastniho kapitalu.

Bankrotni modely pracuji s vybranymi pomérovymi ukazateli, jejichz vypoctenym
hodnotdm jsou pfifazeny vahy podle jejich mozného vlivu na finan¢ni vykonnost
spole¢nosti. Nasledné se vazenym souctem vypoctenych hodnot zjisti vysledna hodnota
dané¢ho bankrotniho modelu. Z tohoto vysledku je pomoci doporucenych intervali
mozné zjistit, zda existuje v dohledné dobé& pravdépodobnost bankrotu firmy ¢i nikoli.
Pokud se vyslednd hodnota nachazi v tzv. Sedé¢ zon€ intervalu, neni mozné jednoznacné
stanovit, zda nebezpeci bankrotu firmé¢ hrozi. V tomto ptipadé je vhodné sledovat,

jak se vyviji trend daného modelu ve sledovaném obdobi. [5]

Mezi nejpouzivangjsi bankrotni modely patii Altmaniiv bankrotni model (Z-skore),

TafflerGv bankrotni model a modely IN95, IN99, INO5. [16]

Pro potifeby této diplomové prace bude blize predstaven Altmaniiv bankrotni model

a Model INO5.
Altmanuv bankrotni model

Altmaniv bankrotni model, nékdy také Z-skore, dokaze statisticky predpovidat moznost
bankrotu podniku. Model vychdzi z vazeného souctu péti pomérovych ukazateld,
pfiCemZ nejvétsi vdha je dédna rentabilité¢ vlastniho kapitdlu. Ziskand hodnota se
nasledné¢ pométuje s intervaly, které definuji nasledujici 3 pasma: padsmo bankrotu
(zasadni finan¢ni problémy spolecnosti), pasmo Sed¢ zony (o spoleCnosti neni mozné
jednoznaéné rozhodnout), pasmo prosperity (uspokojiva finan¢ni situace spolecnosti)

[16]
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Existuje vice vzorct, respektive rozdéleni jednotlivych vah v rdmci vzorce Altmanova
bankrotniho modelu. VVzhledem Kk pravni formé firmy RIZZO byl pro potieby této

diplomové¢ prace vybran vzorec vhodny pro akciové spolecnosti:
Z2=12xX;+14xX,+33xX3+0,6 xXq+1,0xXs[1]
kde: X pracovni kapital / celkova aktiva,
X nerozdéleny zisk / celkova aktiva,
X3 EBIT / celkova aktiva,
Xa trzni hodnota vlastniho kapitalu (¢i akcii) / cizi zdroje,

Xs trzby / celkova aktiva.

Pasma: < 1,81 pasmo bankrotu,
> 1,81 a zaroven < 2,99 pasmo Sed¢ zony,
> 2,99 pasmo prosperity.

Model IN

Model IN je dilem manzeli Neumaierovych a je obdobou Altmanova bankrotniho
modelu, pficemz se snazi zohlediovat specifika ceského prostfedi. Byl vytvofen
a testovan na dostupnych datech z primyslovych podnikii Ceské republiky. Model IN je
vyjadfen rovnici a jeho vyslednd hodnota je dana vaZzenym souctem jednotlivych
pomérovych ukazatelli. Prvnim modelem byl IN95, ktery zohlednoval pohled vétitel
z hlediska likvidity, nasledn¢ byl vytvoren Model IN99, ktery zohlednoval, jak podnik
naklada se svéfenymi financnimi prostfedky. Poté byl zkonstruovan Model INO1, ktery
zohlediioval pfistupy obou pifedchozich modeli a nasledné byl aktualizovan
na Model INO5, jehoz rovnice je: [14]

INO5 = 0,13 x(A/CZ) + 0,04 x(EBIT/U) + 3,97 x(EBIT/A) + 0,21 x(V/A) + 0,09 x(OA4/(KZ+KBU))
[14]

kde: A jsou celkova aktiva,
CZ  jsou cizi zdroje,
jsou nakladové troky,
JSou vynosy,

OA  jsou ob€zna aktiva,
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KZ  jsou kratkodobé zavazky,
KBU jsou kratkodobé bankovni avéry.

Interpretace vysledné hodnoty Modelu INO5:

>0,9 podnik netvofici hodnotu,
09-1,6 ,»seda zona“ (nelze jednoznaéné rozhodnout),
>1,6 podnik tvotici hodnotu.

2.9.2 Bonitni modely

V nasledujici kapitole budou blize predstaveny bonitni modely, které na zakladé
vybranych souborti ukazateli predikuji finan¢ni situaci respektive finan¢ni zdravi
podniku. Pojem finan¢ni zdravi zohledfiuje nejen uspokojeni narokt vSech véfiteld

podniku, ale také vlastniki a investort. [6]

Mezi nejznaméjsi bonitni modely patii Kralickiiv Quicktest, Tamariho model

a Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy. [16]

Pravé Soustava bilan¢ni analyz podle Rudolfa Douchy bude pro ucely této diplomové

prace blize piedstavena.

Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy je postavena na soustavé ukazateld,
které vychazeji zudaji obsazenych v zakladnich vykazech finan¢éniho ucetnictvi,
aumoznuje posoudit finan¢ni situaci respektive finan¢ni zdravi podniku bez ohledu
na velikost firmy. Tento model byl vytvofen v podminkach Ceské republiky, respektuje
tuzemské ekonomické prostiedi, a proto je z hlediska jeho vypovidajici schopnosti
povazovan za vhodny pro pouziti pro tuzemské podniky. Déle bude detailnéji
pfedstavena Bilan¢ni analyza I. a II. Grovné. Bilanéni analyza III. Grovné je rozSifenou
verzi Bilan¢ni analyzy II. urovng, kdy navic Cerpa také udaje z vykazu Cash-flow
a obsahuje vice ukazateldi. Nicméné vzhledem ke slozitosti Bilan¢ni analyzy III nebude

Vv této diplomové préci vice rozpracovana.
Bilan¢ni analyza 1

Bilan¢ni analyza prvni irovné se sklada ze Ctyt dil¢ich ukazateld a jednoho celkového
ukazatele. Tato rroven bilan¢ni analyzy je vhodna pro orienta¢ni pohled na finan¢ni
situaci firmy, neni vSak dostate¢né komplexni, aby mohla byt podkladem pro dualezita

manazerska rozhodnuti. [16]
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Ctyfi diléi ukazatele, které obsahuje Bilanéni analyza I, jsou ukazatele stability (S),
likvidity (L), aktivity (A) a rentability (R), jejichz vzorce pro vypocet jsou uvedeny
nize: [2]
S = Vlastni kapital / Stdla aktiva
L = (Financni majetek + Pohledavky) / (2,17 * Kratkodobé dluhy)
A =Trzby / (2 x Celkova pasiva)
R = (8 x EAT) / Vlastnik kapital [2]

Celkovy ukazatel Bilan¢ni analyzy I, oznaceny jako C, je vypocten pomoci vazen¢ho
praméru vySe uvedenych dil¢ich ukazateld. Nejvyssi vaha je piifazena ukazateli

rentability. Vypocet celkového ukazatele C je nasledujici: [2]
C=(2xS+4xL+1xA+5xR)/12[2]

Interpretace vysledné hodnoty je nasledujici:

C>1 finan¢ni situace spole¢nosti je dobra,

0,5<C<1 finanéni situace spolecnosti je tinosna,

C<0,5 finan¢ni situaci spolecnosti je Spatna.

Bilan¢ni analyza I1

Bilanéni analyza druhé urovné je oproti prvni urovni komplexnéjsi a slozitéjsi. Sklada
se ze sedmnacti dil¢ich ukazatelti, ¢ty souhrnnych ukazateld a jednoho celkového

ukazatele. [16]
Bilan¢ni analyza druhé urovni poskytuje, oproti prvni urovni, komplexnéjsi,
propracovanéjsi a vérohodnéjsi pohled na financni situaci spolecnosti. Déle je v této

kapitole pfedstavena soustava ukazateli nutnych pro vypocet celkového ukazatele

bilan¢ni analyzy druhé urovné, oznaceného jako C. [2]

e Ukazatele stability

S1 = Vlastni kapital / Stala aktiva
S2 = (Vlastni kapital / Celkova pasiva) %2
S3 = Viastni kapital / Cizi zdroje

S4 = Celkova pasiva / (Kratkodobé dluhy x5)
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S5 = Celkova aktiva / (Zasoby x 15) [2]

Souhrnny ukazatel stability je vypocten pomoci vazeného priméru vyse uvedenych

dil¢ich ukazatela.
S=(2xS1+S2+S3+S4+2x8S5)/7][2]

Vysledné hodnoty jednotlivych dil¢ich a souhrnnych ukazateld, pomoci kterych se
nasledné vypocitd celkovy ukazatel C, by mély byt vétsi nez 1 v pfipadé financné

zdravého podniku. [2]

o Ukazatele likvidity

L1 = (2 x Financni majetek) / Kratkodobé dluhy
L2 = ((Financni majetek + Pohledavky) / Kratkodobé dluhy) / 2,17
L3 = (Obezna aktiva / Kratkodobé dluhy) / 2,5
L4 = (Cisty pracovni kapital / Celkova pasiva) x 3,33 [2]

Souhrnny ukazatel likvidity je vypocten pomoci vaZeného priméru vySe uvedenych

dil¢ich ukazatela.
L=0GBxL1+8xL2+2 xL3+L4)/16[2]

e Ukazatele aktivity

Al = (Trzby / 2) / Celkova pasiva
A2 = (Trzby / 4) / Viastni kapital
A3 = (Pridand hodnota *x 4) / Trzby [2]

Souhrnny ukazatel aktivity je vypo€ten pomoci aritmetického priiméru vyse uvedenych

diléich ukazatelu.
A=(Al1+A2+A3)/3[2]

e Ukazatele rentability

R1 = (EAT x 10) / Pridand hodnota
R2 = (EAT x 8) / Vlastni kapital
R3 = (EAT x 20) / Celkova pasiva

R4 = (EAT x 40) / Trsby
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R5 = (Provozni VH % 1,33) / (Provozni VH + Financni VH + Mimoradny VH) [2]

Souhrnny ukazatel rentability je vypocten pomoci vazeného priméru vyse uvedenych

dil¢ich ukazatela.
R=(R1x3+R2x7+R3x4+R4 x2+R5)17[2]

e Celkovy ukazatel

Celkovy ukazatel bilan¢ni analyzy druhé trovné, oznaceny jako C, se vypocita pomoci
vazeného pruméru vyse uvedenych souhrnnych ukazateli stability, likvidity, aktivity

arentability. PfiCemz nejvétsi vaha je pfisouzena souhrnnému ukazateli rentability,

vaha je u souhrnného ukazatele aktivity. [2]
C=(Sx2+Lx4+A+Rx5)/12[2]

Interpretace vysledné hodnoty je nasledujici:

C>2 finan¢ni situace spole¢nosti je dobra,

2<Cx«1 o finan¢ni situaci spole¢nosti neni mozné jednoznaéné¢ rozhodnout,
c<1 mozné problémy z hlediska finan¢ni situace spole¢nosti,

C<0 alarmujici situace z hlediska finan¢ni situace spolecnosti.

2.10 Controlling

Obecny cil controllingu 1ze podle Eschenbacha mozné definovat tak, ze se vhodnymi
nastroji snazi prispét k zajisténi Zivotaschopnosti spolecnosti, pficemz tento hlavni cil
zahrnuje nasledujici tfi dil¢i cile: [3]

e 7ajisténi schopnosti anticipace a adaptace,

e zajiSténi schopnosti reakce,

e zajiSténi schopnosti koordinace. [3]
Zajisténi schopnosti anticipace a adaptace

Spociva v poskytovani informaci o moznych budoucich zménach (schopnosti
anticipace) a o existujicich zménach (schopnost adaptace). K zajisténi téchto informaci

je dulezita aktivni Gi¢ast controllingu na celém systému fizeni spole¢nosti. [3]
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Zajisténi schopnosti reakce

Pro zajisténi schopnosti reakce je dulezité¢, aby vedeni spolecnosti bylo pravidelné
informovéano o rozdilech mezi planovanym a skuteCnym vyvojem vcetné predstaveni
pricin odchylek. Je to zékladni pfedpoklad, aby mohlo vedeni firmy vcas reagovat
na piipadny nezadouci vyvoj a ucinit napravna opatieni sméfujici k eliminaci
negativnich odchylek. [3]

Z.ajisténi schopnosti koordinace

Ukolem controllingu je sladit jednotlivé &asti systému fizeni tak, aby sméfovaly
k dosazeni stanovenych cilti. Cinnosti controllingu musi respektovat zavedeny systém

podnikového fizeni, ale na druhé stran¢ by mély mit moznost ho ovliviiovat. [3]

Pfi implementaci controllingu do podnikovych procest je tieba dobie definovat misto
controllingového tutvaru, respektive controllera v ramci firemni organizacni struktury
a zajistit jeho tzkou spolupraci s vedenim spole¢nosti. Controlling by po tspésné
implementaci mél dopliovat podnikové tizeni pii spravném rozdeleni Gloh mezi vedeni
spolecnosti a oddéleni controllingu respektive controllera, ktery by mél pro vedeni

firmy zajistovat pfedevsim nasledujici ¢innosti: [13]

e tvorba metod a néstroja,

e moderovani dat,

e koordinace a aktualizace systému fizeni,
e ziskavani a zpracovani informaci,

e prezentace vysledkid controllingu managementu. [13]

Pro fizeni podniku je uzitecné definovat v ramci controllingu tzv. systémy vcasné
vystrahy. Vhodnym postupem je vytipovani urcitych klicovych indikatorti finanéni
analyzy, jejichZ aktudlni hodnota se pravidelné porovnavéa s hodnotou idedlni. Paklize
se vyskytnou negativni odchylky namétené hodnoty od hodnoty idealni, je nutné ihned

ptijmout opatieni pro jejich zlepSeni. [13]
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3 Analyza prostredi

V nasledujici kapitole bude provedena analyza prostiedi firmy RIZZO. Jako prvni bude
analyzovano externi prostfedi spolecnosti. V dal$i ¢asti bude nasledovat analyza
interniho prostiedi, které spole¢nost musi aktivné ovlivitovat. V zavéru kapitoly bude

na zéklad¢ analyzy prostiedi provedena SWOT analyza.
3.1 Externi prostiedi

Pro analyzu externiho prostiedi bude vyuZito rozdéleni podle Suldka a Vacika, kde
je uvedeno rozdéleni na makroprostiedi a mezoprostiedi. Makroprostiedi se vyviji zcela
nezavisle na vuli a ¢innosti podniku. Mezoprostiedi je schopen podnik ovliviiovat
pomoci svych marketingovych nastrojii. Je tfeba si uvédomit, ze analyza prostiedi by
neméla byt provedena pouze jednordzové, protoze okoli podniku se neustile méni.
Z tohoto divodu by analyzu prostiedi mél podnik v pravidelnych cyklech opakovat.
[18, 4]

Ukolem externi analyzy je mimojiné také identifikace pfilezitosti a hrozeb pro dany

podnikatelsky subjekt.
3.1.1 Makroprostiedi

V této kapitole budou blize piedstaveny jednotlivé ¢asti makroprostfedi. Konkrétné

se jedna o legislativu, demografii, sociologii a kulturu, technologii, politiku a ekologii.
Legislativa

Jedna se o dopad platnych zékont, vyhlasek a nafizeni, které ovliviiuji chod a rozvoj

spole¢nosti. [17]

Vedeni spole¢nosti firmy RIZZO musi dbat o to, aby se firma fidila aktudlné platnymi
zédkony. Vzhledem k oboru podnikani se pak pfedev§im jedna o Obcansky zakonik
(zékon ¢. 89/2012 Sb.), Zakon o ucetnictvi (zakon ¢. 563/1991 Sh.), Zakon o dani
z ptijmu (zakon ¢. 586/1992 Sb.), Zakon o dani z pfidané hodnoty (zdkon €. 235/2004
Sb.), Zakonik prace (zakon ¢. 262/2006 Sb.), Atomovy zakon (zakon ¢. 263/2016 Shb.)
[29].

Demografie

Pro analyzu demografie je zasadni slozeni obyvatel, jejich vékova struktura, udaje

tykajici se regionu, vzdélanosti [17].
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Vzhledem k oboru podnikani firmy RIZZO je demografie pro vedeni firmy RIZZO jen
okrajovou problematikou.

Ekonomika

Oproti tomu ekonomické trendy a makroekonomické tudaje jsou velmi dilezité
pro rozvoj odvétvi energetiky, ve kterém podnikd firma RIZZO. Vyznamny vliv ma
vyvoj ristu hrubého doméciho produktu (HDP) na dulezitych trzich, pfedevsim pak
v Ceské republice (CR) a Slovenské republice (SR). Neméné dilezity je vyvoj
devizového kurzu mény Euro (EUR) a Koruny ceské (K¢&) vzhledem k velkému

mnozstvi zakédzek realizovanych v SR.

Vyvoj trendu HDP v jednotlivych zemich je na zédklad¢ zkusSenosti vedeni spole¢nosti
RIZZO mozZné povazovat za indikator rozvoje a sily ekonomiky daného statu, ktera
ovliviiuje investice do oboru energetiky. Vzhledem Kk dalezitosti jednotlivych trht
pro firmu RIZZO je vét§i pozornost vénovana vyvoji HDP Ceské a Slovenské
republiky.

Obrizek & 3: Vyvoj ristu HDP v Ceské republice a Slovenské republice za obdobi
2012 — 2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018, Cesky statisticky ufad, Statisticky tirad SR [26, 31]
Z grafu je patrny podobny vyvoj trendu HDP, pficemz je patrné, Ze v letech 2012
a 2013 byl rast HDP v CR zaporny na rozdil od SR. V letech 2014 — 2016 se rtist HDP

obou zemi pohyboval v rozmezi 2 — 4 %.

V tomto rozmezi se také pohybuje prognoza riistu HDP CR a SR pro rok 2017. [26, 31]
35



Vzhledem ke skuteCnosti, Zze je pro spolecnost RIZZO velmi dalezitym trhem

pro poskytovani sluzeb SR, je velmi dilezité sledovat vyvoj ménového kurzu K&/EUR.

Obrazek ¢. 4: Vyvoj devizového kurzu KE¢/EUR za obdobi 2012 — 2017

28
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018, Cesky statisticky ufad [26]

Z grafu je patrné, Ze listopadem 2013, tedy pied zalatkem intervenci Ceské narodni
banky, které si daly za cil nedovolit korun¢ posilit pod hranici 27 KE/EUR, byl ménovy
KE/EUR pod 26 KE/EUR. Po dobu intervenci se kurz drzel nad hranici 27 K¢E/EUR.
Tento stav byl pro firmu RIZZO velmi vyhodny a dovoloval velmi pfesné planovani
trzeb realizovanych v EUR. Sledované obdobi devizového kurzu KE/EUR bylo
prodlouZeno o rok 2017, aby byl patrny dopad ukon&eni intervenci ze strany Ceské

narodni banky a opétovné posileni Ceské koruny pod hranici 26 K&/EUR. [26]
Sociologie, kultura

Vedeni firmy RIZZO se snazi o udrzeni a dals$i rozvijeni dobrého jména spole¢nosti
RIZZO. Déle se management firmy vénuje dodrZovani zavedené firemni kultury
a zavedené image, kterd je dana pozadavky vétSinového vlastnika firmy, ktery dba
na jednotny vzhled vSech propagacnich materiali, vizitek apod. Vedeni spolecnosti
firmy RIZZO také dba na vytvofeni a udrZeni pfijemného a motivujiciho pracovniho
prostiedi jak formou investic do vybaveni kanceléfi, tak snahou o udrzeni dobrych
mezilidskych vztahii na pracovisti, pfedev§im dodrzovanim etického kodexu firmy

R1ZZO.
Technologie

Jak vedeni, tak zaméstnanci firmy RIZZO, musi vzhledem k zamétfeni spolecnosti
aktivné sledovat nové poznatky a technologicky pokrok Sirokého spektra oblasti,

pfedevS§im pak v enegergetice, strojirenstvi, IT technologii apod. Tyto nové trendy
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pak musi zapojit do portfolia ¢innosti firmy, aby bylo dale udrzovano a rozvijeno dobré

jméno spole¢nosti z pohledu vysoké odbornosti persondlu a tedy i celé firmy.
Politika

Tento faktor je pro firmu RIZZO velmi dulezity z pohledu politickych rozhodnuti
0 investicich, rozvoji piipadné atlumu jaderného primyslu ¢ energetiky obecné v CR
a SR, pfipadné dalSich dulezitych trzich pro firmu RIZZO. Déle je nezanedbatelny
| postoj ostatnich, pfedev§im sousednich statd, a také Evropské unie jako celku
k jaderné energetice a energetické koncepci. V CR se dlouhodobé mluvi o dostavbé
jednoho nebo dvou blokl jaderné elektrarny Temelin nebo Dukovany. V SR probiha
dostavba dvou blokli jaderné elektrarny Mochovce. Z téchto divodi zatim neni
pravdépodobné u téchto dvou stati utlumovani ¢i dokonce ukoncovani programu

jadernych elektraren, jako tomu je napiiklad v Rakousku ¢i Némecku.

Dalsi dulezitou casti je pak ptipadné politické rozhodnuti o intervencich na udrzeni
devizového kurzu KE/EUR, které vzhledem K mnozstvi zakéazek realizovanych

Vv zahrani¢i, ovliviluje redlnou cenu zakazek firmy RIZZO realizovanych v méné Euro.
Ekologie

V otazce ekologie musi firma RIZZO dodrzovat platné zakony, vyhlasky a ptredpisy
CR. Otazka ekologie také piimo ovliviiuje pfistup jednotlivych statd k jaderné
energetice, jejimu rozvoji, utlumeni ¢i pifipadnému Uplnému ukonceni programu
jadernych elektraren. Vzhledem k zaméteni cCinnosti firmy RIZZO by utlumeni
&i dokonce ukon&eni programu jadernych elektraren v CR nebo SR mélo pro spoleénost
velmi negativni dusledky. Proto musi vedeni tyto hrozby monitoring, aby bylo

pfipraveno vcas reagovat.
3.1.2 Mezoprostredi

Mezoprostiedi je Cast externiho prostiedi, které je firma schopnd do urcité miry ovlivnit
pomoci nastroji marketingu. Do mezoprostiedi fadime existujici a potencialni novou
konkurenci v oboru, zakazniky, dodavatele a substitu¢ni vyrobky. Mezoprostiedi

podniku je mozné také definovat pomoci Porterova modelu péti sil.
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Obrazek €. 5: Porteriv model péti sil

Nova

Konkurence
konkurence

Dodavatelé

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
Stavajici konkurence v oboru

Pro ureni stavajici konkurence v oboru je dulezity stupen koncetrace konkurence.
Stupndm je myslen pocet konkurentd v daném oboru. Cim mensi je tento stupe,
tim vEétsi je obecné rivalita mezi jednotlivymi konkurenty. Dal§im dalezitym faktorem
je diferenciace poskytovanych sluzeb. Pokud je firma schopna dostate¢né diferencovat
nabizenou sluzbu, je timto schopna posilit svoji pozici na ukor konkurence. Firma
by také neméla opomijet piipadnou zménu velikosti trhu, zménu vyrobnich kapacit

a strukturu nakladt spole¢nosti. [17]

Pro firmu RIZZO jsou konkurenty predeviim firmy se sidlem v Ceské republice
a Slovenské republice, které poskytuji inzenyrské a konzulta¢ni sluzby sluzby v oblasti
jaderné energetiky, jako jsou SKODA JS se sidlem v Plzni, a.s., UIV ReZ, a.s. se sidlem
v Husinci u Prahy, KRALOVOPOLSKA RIA, as. se sidlem v Bn& a VUJE, as.

se sidlem v Trnaveé.

Vsechny tyto spolecnosti poskytuji inZenyrské a konzultac¢ni sluzby v oblasti jaderné
energetiky, nicméné Zadna z té€chto spolecnosti neni zaméfena na hodnoceni seizmicity
zafizeni. Bohaté zkuSenosti firmy RIZZO v této oblasti je mozné definovat jako jeji
konkurenéni vyhodu vii€i konkurenci. Spole€nost RIZZO je také schopna fesit specidlni
pozadavky zakaznikl na kvalifikaci a vypocet zafizeni, tak aby bylo zafizeni mozné

dodévat na jaderné elektrarny.
Nova konkurence

Potencialnim novym konkurentim brani ve vstupu na trh tzv. bariéry. Stavajici firmy
na trhu se snazi tyto bariréry budovat a dale rozvijet, aby potencialni nové konkurenci

stizili vstup na trh. Jednd se o bariéry strategické a strukturalni. Strategicka bariéra
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muze byt napi v cenach pod urovni trzni ceny ¢i volné kapacité. Strukturdlni bariérou

jsou napfiklad nutné investice pro vstup natrh. [17]

V oboru, ve kterém podnika firma RIZZO, je velmi dilezit¢ know-how, reprezentované
postupy, které spolecnost po dobu své ¢innosti vyvinula s pfihlédnutim na vybudovanou
sit’ partnert a subdodavatelii, kteti mohou byt potiebni pro realizaci daného postupu.
Vv ptipad¢ firmy RIZZO jeji zaméstnaci, piredevsim ti, ktefi ve spolecnosti pracuji delsi

dobu a vedeni firmy je povazuje za klicové.

Z pohledu vedeni spolecnosti RIZZO jsou dlouhodobé nejvétsi bariérou pro vstup nové
firmy na trh pravé zkuseni zaméstnanci, které by nova firma hned od pocatku své
¢innosti potiebovala pro jeji chod. Tyto pracovniky by bylo mozné ziskat prakticky jen
Zjinych spole¢nosti, které na trhu jiz funguji. Tyto firmy si vSak své klicové
zaméstnance zpravidla zavazuji jejich zaclenénim do nejvysSiho vedeni spolecnosti

a dbaji o jejich spokojenost, aby predchézeli nebezpeci jejich odchodu ke konkurenci.
Zakaznici

U této Casti mezoprostfedi je tfeba brat v vahu faktory, které zvySuji intenzitu
konkurence. Mezi tyto faktory fadime, pocet zékazniki, jejich zavilost na kvalité

produktu a stupen diferenciace produktu. [17]
Mezi zakazniky firmy RIZZO patii zejména:

e vyrobci technologickych zatfizeni jadernych elektraren,

e inzenyrské a projektové organizace,

e provozovatelé zafizeni se zvySenymi naroky na bezpecnost a spolehlivost,

e Kontrolni organy, Gfady a statni instituce.

Tito zékaznici maji sva sidla piedevsim v Ceské a Slovenské republice. Z tohoto
divodu vedeni spolec¢nosti RIZZO vénuje velkou aktivitu a sily k udrzeni a rozvoji
distribu¢nich cest pomoci nastrojit marketingu na ¢eském a slovenském trhu.

Mezi dalii zakazniky patii subjekty s vySe zminénym zaméfenim ze Svycarska, Francie
a Mad’arska. Firma RIZZO realizuje projekty i v jinych zemich, ale jedna se vétSinou

0 jednorazovée akce, které se velmi ztidka opakuyji.
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Dodavatelé

Dodavatele firmy RIZZO je mozné rozd¢lit na dodavatele sluzeb nutnych pro zajisténi

provozu spole¢nosti a dodavatele sluzeb slouzicich K realizaci projektt pro zakaznika.

Mezi nejvyznaméjsi dodavatele sluzeb nutnych pro zajisténi provozu spolecnosti patii
Stfedni odborné ucilisté elektrotechnické Plzen, které spole¢nosti RIZZO pronajima
kancelarské prostory. Dal$im vyznamnym dodavatelem sluzeb je Autocentrum
Jan Smucler, s.r.o., ktery firm¢ RIZZO servisuje, prodava a také od ni odkupuje
sluzebni vozy. Dilezitym dodavatelem v oblasti IT je CZC.cz. Firma RIZZO také
spolupracuje se spolecnostni KAMPI OFFICE s.r.o., kterd dodava kancelatské potieby.

Neméné¢ dualezitymi dodavateli sluzeb jsou firmy, které zajiStuji uspéSnou realizaci
a dokonceni projektovych ¢innosti spole¢nosti RIZZO. Spole¢nost RIZZO si po celou
dobu své cCinnosti buduje sit’ ovéfenych kvalitnich dodavatelt inzenyrskych sluzeb,
ktefi jsou nutné pro realizaci projektovych cCinnosti v potiebném rozsahu a kvalité,
kterou firma RIZZO garantuje svym zakaznikim. Mezi nejvyznaméjsi subdodavatele
spolec¢nosti RIZZO patii Vojensky technicky ustav, s.p. V akreditovanych laboratotich
tohoto podniku realizuje firma RIZZO ptedev§im seizmické a funkéni zkousky
pro jednotliva zafizeni. Dalim vyznamnym dodavatelem sluzeb je firma UJV Rez, a. s.,
se kterou spolecnost RIZZO spolupracuje na realizaci zkouSek na vlivy prostiedi
a funkéni zkouSky zafizeni, které firma RIZZO kvalifikuje. Neméné vyznamnym
partnerem je pro firmu RIZZO spole¢nost Kralovopolska Stress Analysis Group s.r.0.,
ktera je schopna dodéavat inZenyrské a konzultacni sluzby, predev§im v oblasti vypocti

a analyz pro komponenty na jadernych elektrarnach.
Substituty

Zakaznici firmy RIZZO maji moZnost oslovit s poptavkou inZenyrskych sluZeb
konkurenci firmy RIZZO, kterd byla pfedstavena v této kapitole. Cast &innosti firmy
RIZZO, napiiklad vypoCty a analyzy, je moZzné poptavat i u konkurence, kterad
disponuje, stejné¢ jako firma RIZZO, zkuSenym persondlem pro uskuteCnéni danych
¢innosti. Nicméné vétsi €ast z portfolia Cinnosti, predevsim seizmickou kvalifikaci
zafizeni a komponent na jadernych elektrarndch, chape vedeni firmy RIZZO jako svoji
konkuren¢ni vyhodu a vzhledem ke zkuSenostem a odbornosti svych zaméstnanct je
schopna tyto ¢innosti nabizet v takové kvalité a rozsahu, ktera velmi ztézuje substituci

téchto sluzeb konkurenci spole¢nosti RIZZO.
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3.2 Interni prostredi

V interni analyze je tfeba vychazet z udaju, hodnot a ukazateld, které jsou v souvislosti
s externi analyzou, ale také z internich udaju, které nejsou vetejné dostupné. Z internich

udaju se jedna predevsim o data z ucetnictvi a vnitropodnikové evidence. [19]

Ukolem interni analyzy je mimo jiné také identifikace silnych a slabych stranek
podnikatelského subjektu. Pro tuto identifikaci je zadouci jeji provadéni ¢i konzultace
s vedoucimi pracovniky podnikatelského subjetku, z divodu jejich znalosti interniho

prostiedi podniku.

Dle piistupu Suldka a Vacika je vhodné se pro provedeni analyzy interniho prostiedi
zaméfit se minimalné na oblasti managementu, marketingu, financi a ucetnictvi, vyroby
a informac¢niho systému. [17]. Vzhledem ke skuteénosti, ze spole¢nost RIZZO
poskytuje sluzby namisto vyroby, bude podle toho tato ¢ast analyzy interniho prostredi

upravena oproti piistupu podle Sulika a Vacika.
3.2.1 Management

Mezi zékladni ¢innosti managementu se tradicné fadi planovani, organizovani, vedeni

a kontrola. [10]
Planovani

Planovani je proces, ktery propojuje soucasny stav a budoucnost. Kvalitni nastaveni
planovacich procesii je nezbytné pro uspéSnou implementaci stanovené strategie
podniku. Pfi planovani je dulezity jak casovy rozsah, tak srozumitelnost planu.
Stanovené plany by mé&ly byt nastaveny tak, aby zabezpec€ily dosaZeni stanovenych cild,

které si podnik stanovil pro naplnéni strategie. [17]

Ve firm¢ RIZZO probiha planovani bézného chodu a dalsiho rozvoje spolecnosti
naurovni nejvyssiho vedeni na rocni bazi. Jednim zcili planovani je jak urcit
potiebnou hodnotu ro¢nich vynosii spolecnosti RIZZO, tak i vynosii pro jednotliva
oddéleni na zdklad€ informaci o planovanych projektech s ptihlédnutim k ndkladové
narocnosti dané¢ho oddéleni. Plan vynost do znacné miry vychazi z planu nakladd,
respektive potiebnych zdroji pro chod a rozvoj podniku. Celkové vynosy spole¢nosti
jsou planovany na zakladé planu vynost jednotlivych oddéleni, nicméné jejich vyse
musi brat v ivahu néklady, které spolecnost musi kazdy rok vynalozit na svilj provoz.

Ve spolecnosti RIZZO se osvédcilo plan ndkladl rozpracovat velmi podrobné

41



pro jednotliva odd¢leni podle jednotlivych nakladovych polozek uctového rozvrhu.
Diky tomuto nastaveni fizeni, sledovani a planovani ndkladt jsou nékladové plany
jednotlivych stfedisek velmi snadno porovnatelné a méfitelné. Takto zpracovany plan
nakladii a vynost se stanovuje jednou roc¢né. Plany vynosti a nakladii se nésledné
kontroluji na ctvrtletni bazi. Vedeni spolecnosti dba na pravidlo, ze financovani provozu
spoleCnosti je realizovano zvlastnich zdroja, které firma svoji Cinnosti vytvofi.
Pouze vétsi investice, typicky do informacnich technologii ¢i vozového parku jsou

financovany z cizich zdroju.
Organizovani

Velmi dulezitou manazerskou c¢innosti je organizovani pracovniho tymu. Ukolem
manazera by mélo byt efektivné rozdélovat praci za pomoci delegace pravomoci. Tyto
aktivity musi respektovat organizacni strukturu, kterd odrazi rozhodovaci procesy

podniku a odpovédnost zaméstnanct. [17]

Organizac¢ni struktura firmy RIZZO, ktera je zobrazena na Obrazek ¢. 6, je pfehlednym
zobrazenim povinnosti a pravomoci jednotlivych pracovniki na jednotlivych

pracovnich pozicich podniku.

Obrazek ¢. 6: Organizacni struktura firmy Rizzo Associates Czech, a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Z organizacni struktury je patrné, ze ve spolecnosti RIZZO je na nejvySSim stupni
predstavenstvo spole¢nosti, které je kontrolované dozor¢i radou. Podoba organizacni
struktury je ovlivnéna projektovym fizenim spolecnosti. Predstavenstvu je piimo

podiizen Office manazer, ktery fidi oddéleni administrativy. V ramci oddé€leni
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administrativy je zahrnuto ucetnictvi, personalistika, IT, sekretariat a sprava kancelare.
Vyclenéno z oddéleni administrativy je odd€leni QA (zajisténi jakosti) véetné jeho
manazera.

Dalsimi pfimymi podfizenymi piedstavenstva jsou Koordinatofi projekti a Garanti
projektl, v ptipadé¢ projektd zabyvajiciho se vyzkumem a vyvojem.

VSechny tyto pracovni pozice, respektive jednotlivi pracovnici, pfimo ¢i nepiimo
podiizeni piedstavenstvu, vytvaii podporu pro projektové Cinnosti, které se realizuji

V ramci a ve spolupraci ¢tyt oddéleni firmy RIZZO:

Seizmicky inZzenyring — Inspekce,

Seizmicky inzenyring — Kvalifikace,

Seizmicky inzenyring — Aplikace,

Vypocty.

Tato odd¢leni maji vzdy svého vedouciho pracovnika, respektive manazera, kterému

jsou piimo podfizeni jednotlivi clenové daného oddéleni.

Organizacni struktura je soucasti organizacniho fadu, ktery vytvofilo a spravuje
oddéleni kvality spoleCnosti. V organizatnim fadu jsou blize popsany jednotlivé
pracovni pozice. Tento fad je soucasti dokumentace, se kterou se kazdy zaméstnanec
musi seznamit pii svém nastupu do firmy, stejné jako pfi kazdé jeji zméné. Svoji znalost
této dokumentace stvrzuje kazdy zaméstnanec svym podpisem na piisluSnou listinu.
Organizacni tad je dulezitou podporou pro management spole¢nosti pro organizovani

¢innosti, které je nutné provadét, aby byl zajistén spravny chod podniku.
Vedeni

Dtlezitym ukolem pro kazdého jednotlivého manaZera, respektive vedouciho oddéleni,
firmy RIZZO je vedeni jejich pracovnich tyma. Je ukolem manazer dbat o to,
aby jednotlivi ¢lenové pracovnich tymi méli pracovni napln, a tato pracovni napln
je motivovala k efektivnimu vykonavani svéfené prace a v neposledni fad¢,
aby v pfipadé tymovych ukoli tento tym fungoval efektivné.

Na zakladé zkuSenosti jednotlivych manaZeri je velmi dileZitym faktorem pro Gspésné

vedeni pracovniki jejich motivace.

Motivace je dilezitym faktorem, ktery ovliviluje pracovni nasazeni pracovnikl
pfi plnéni jejich tikold. Ukolem vedouciho pracovnika by mélo byt dokazat vést
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své zaméstnance, komunikovat s nimi, efektivné organizovat pracovni tymy a byt

ptipadné schopen provést nutné organizac¢ni zmeény. [17]

Ve firmé RIZZO je pro zajisténi dostatecné motivace zameéstnanci kombinace
finanéniho a nefinan¢niho zpisobu motivace. Mezi finan¢ni zplsoby motivace
ve spolecnosti RIZZO Ize tadit mimofadné odmeény, které udéluji vedouci oddéleni,
stravenky, pfispévky na zivotni pojisténi. Mezi nefinan¢ni benefity je mozné fadit
jazykové kurzy, moznost vyuzivat homeoffice a v neposledni fadé uznani a pochvalu

za dobie odvedenou praci od vedouciho pracovnika.
Kontrola

Management podniku, respektive jednotlivé vedouci pracovnici, musi mezi své aktivity
zapojit také kontrolu. Kontrola by meéla v pravidelnych, planovanych intervalech
srovnavat plan cinnosti se skuteCnym stavem. Vedouci pracovnik by mél umét
operativné reagovat, pokud se dlouhodob¢ nedaii napliiovat stanoveny plan, ¢i je tento

plan pravidelné piekonavan. [17]

Pokud neni v té€chto situacich stanoveny plan ze strany vedouciho pracovnika upraven,
muze to vést k demotivaci pracovnikii. Kontrolu dodrzovani stanovené pracovni doby
zajistuje ve firm¢ RIZZO dochazkovy systém, ktery je na mésicni bazi, pfi zpracovani

mezd, kontrolovan personalistkou spolecnosti.
3.2.2 Marketing

Pomoci nastroji marketingu se spole¢nost RIZZO snaZi udrZovat a rozvijet své dobré
jméno na vefejnosti. Firma RIZZO ma své webové stranky, kde prezentuje
své moznosti, zkuSenosti a dovednosti. Podoba webovych stranek nicméné neni podle
predstav nejvyssiho vedeni a v soucasné dob& probihd ptfiprava na zasadni upravu
vzhledu a funkc¢nosti webovych stranek, aby lépe odpovidaly aktudlnim potiebam

firmy.

Firma RIZZO se pravidelné¢ zucasthuje veletrhli, v oboru jaderné -energetiky,
strojirenstvi, elektrotechniky apod. Na téchto veletrzich je bud firma zastoupena
vlastnim stdnkem, pfipadné¢ na veletrhy jezdi zastupci spolecnosti a navazuji zde
uzite¢né kontakty pro dalS§i spolupraci na jednotlivych projektech. Vzhledem k casté
potfebé nabori novych zaméstnanci se také firma pravidelné ucastni Veletrhu

pracovnich piileZitosti pii ZCU v Plzni.
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Firma RIZZO se snazi dlouhodobé finan¢né podporovat veiejné projekty, predevsim
Vv oblasti kultury. Dlouhodobé spolupracuje s Divadlem pod lampou na hudebnim
festivalu Muza, dale podporuje také Divadlo J. K. Tyla v Plzni a v neposledni fadé
Studijni a védeckou knihovnu Plzeniského kraje. Tyto aktivity nepfinaseji firmé¢ RIZZO
ptimy efekt, nicméné vedeni firmy RIZZO chape tuto podporu jako soucast spolecenské

odpovédnosti firmy, kterou je tieba dale udrzovat a rozvijet.
3.2.3 Finance a ucetnictvi

Pomoci nastroji finan¢ni analyzy bude v nasledujici kapitole ptedstavena pozice
podniku z pohledu jeho rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Pozice podniku
RIZZO v téchto zakladnich pomérovych ukazatelich je hodnocena na zakladé
doporucenych hodnot, u ukazatelii rentability a zadluZenosti je provedeno srovnani
s konkurenénim podnikem SKODA JS, a.s. (dale SJS). Postupy Vv této kapitole budou
vychazet z metodiky Sulaka a Vacika. [17]

3.2.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadiuji schopnost podniku dosahovat zisku z vlozenych

prostiedki. Tato schopnost je vyjadiena jako pomér zisku K investovanym prostfedktm.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Pfi vypoctu rentability vlastniho kapitalu (ROE) se vychazi z vysledki hospodateni
za ucetni obdobi po zdanéni (EAT).

ROE = EAT / Viastni kapital [18]
Rentabilita aktiv

Pii vypoctu rentability aktiv, jinak téZ rentability thrnnych vlozZenych prostiedki
(ROA) se vychazi z vysledku hospodateni za Gcetni obdobi pted tGroky a zdanénim

(EBIT).
ROA = EBIT / Aktiva [18]
Rentabilita trzeb

Pfi vypoctu rentability trzeb (ROS) se vychazi z vysledku hospodaieni za ucetni obdobi
pfed troky a zdanénim (EBIT).

ROS = EBIT / Trzby [18]
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V Tabulce ¢. 1 jsou uvedeny ukazatele rentability firmy RIZZO za zvolené obdobi

2012 — 2016.

Tabulka ¢. 1:

Ukazatele rentability spole¢nosti RIZZ.O za obdobi 2012 — 2016

2012 2013 2014 2015 2016
ROE 20 % 6 % 10 % 8 % 16 %
ROA 14 % 7% 10 % 8 % 14 %
ROS 10 % 5% 7% 7% 13 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Pro srovnani jsou v Tabulce &. 2 uvedeny ukazatele rentability firmy SJS za zvolené
obdobi 2012 — 2016. Firma SKODA JS, as. byla pro srovnani vybrana z divodu,
ze je vyznamnym konkurentem firmy RIZZO.

Tabulka &. 2: Ukazatele rentability spole¢nosti SJS za obdobi 2012 — 2016

2012 2013 2014 2015 2016
ROE 28 % 33 % 3% 4% 7%
ROA 15 % 19 % 17 % 32% 52 %
ROS 10 % 19 % 19 % 31 % 40 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Pro spole¢nost RIZZO je pozitivni, ze v celém sledovaném obdobi, dokazala tvorit
kladny vysledek hospodaieni. Nicméné& oproti spoleénosti SJS dosahuje firma RI1ZZO
horsich vysledkll u rentability aktiv i trzeb po celé sledované obdobi. Firma RIZZO
by se tedy méla snazit hodnotu téchto ukazateld zvySovat. Naproti tomu, rentabilita

vlastniho kapitalu je od roku 2014 aZz do roku 2016 vysi, nez je tomu u spoleénosti SJS.
3.2.3.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni
prostfedky a tim v dané chvili zabezpecit zaplaceni svych zavazki.

Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity se vypocitd z poméru obéznych aktiv ke kratkodobym
zavazkim. Doporuceni pro optimalni hodnotu tohoto ukazatele se liSi, nicméné

je mozné fici, ze hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 az 2,5.

[25]
Beézna likvidita = Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky [17]

46




Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity se vypocita z poméru obéznych aktiv po odecteni zasob
ke kratkodobym zavazkim. Optimalni hodnota ukazatele by se méla pohybovat
mezi 1 az 1,5. [25]

Pohotova likvidita = (Obézna aktiva — Zasoby) / Kratkodobé zavazky [17]
Okamzita likvidita
Ukazatel okamzité likvidity se vypocitd z poméru pohotovych platebnich prostfedka
ke kratkodobym zavazkim. Doporucena hodnota se vétSinou pohybuje Vv rozmezi

0,2 az 0,9, ale naptiklad podle Rtuckové je doporuceny interval pro okamzitou likviditu

mezi 0,9 a1,1. [16, 25]
Okamzita likvidita = Pohotové platebni prostiedky / Kratkodobé zavazky [17]

V Tabulce ¢. 3 jsou uvedeny ukazatele likvidity firmy RIZZO za zvolené obdobi
2012 — 2016.

Tabulka ¢. 3: Ukazatele likvidity spole¢nosti RIZZO za obdobi 2012 — 2016

2012 2013 2014 2015 2016
Bé&zna 2,08 5,18 7,30 6,22 6,29
Pohotova 1,94 4,34 6,61 5,73 5,93
Okamzita 0,52 1,94 3,09 2,83 0,91

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Bézna, pohotova i okamzitd likvidita spole¢nosti RIZZO se ve vétsin€ sledovaného
obdobi pohybuje v hodnotach vysoko nad doporuc¢enou hodnotou. Tento stav je chtény
a vyzadovany vedenim firmy RIZZO 7z dGvodu vytvafeni dostate¢nych rezerv
pro pteklenuti ptipadného hor$iho obdobi, kdy se nebude datfit ziskavat zakazky
v takové mife. Vedeni firmy RIZZO si je také védomé, Ze velikost firmy je oproti jeji
konkurenci vyrazné niz$i a drZeni dostateCnych finan¢nich rezerv dava spolecnosti
moznost, v pfipadné ztraty dileZit¢ého zdkaznika ¢i ukonceni zakazky respektive

projektu, zacit s realizaci jinych zakazek s jinymi zdkazniky.
3.2.3.3 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatelll aktivity je podnik schopen sledovat, jak efektivné vyuziva jednotlivé
Casti svého majetku. Z ukazatelli aktivity by mélo byt vedeni podniku schopné

zkontrolovat efektivnost podnikatelské ¢innosti. [17, 24]
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Obrat aktiv

Ukazatel obratu aktiv, respektive celkovych aktiv, udava efektivnost vyuzivani majetku

spolecnosti.
Obrat aktiv = Rocni trzby / Aktiva [17]
Obrat zasob
Ukazatel obratu zasob udava, kolikrat za rok se obméni zasoby podniku.
Obrat zasob = Rocni trzby / Priumérné zdsoby [17]

Obrat pohledavek a zavazku
Obrat pohledavek udava, jak se dafi spolecnosti pfeménovat své pohledavky v trzby.

Obrat pohledavek = Rocni trzby / Primeérné pohledavky

Obrat zavazkii = Rocni trzby / Kratkodobé zavazky [17]
Doba obratu pohledavek a zavazku

Doba obratu pohledavek definuje jak dlouha je primérna splatnost pohledavek. Doba
obratu zavazki udava, za kolik dni (tj. s jakou dobou splatnosti) v praméru hradi firma

své zavazky.
Doba obratu pohledavek = Priimérné pohledavky / (Rocni trzby / 365) [17]
Doba obratu pohledavek = Kratkodobé zavazky | (Rocni trzby / 365) [17]

V Tabulce ¢. 4 jsou uvedeny ukazatele aktivity firmy RIZZO za zvolené obdobi
2012 — 2016.

Tabulka ¢&. 4: Ukazatele aktivity spole¢nosti RIZZO za obdobi 2012 — 2016

2012 2013 2014 2015 2016
Obrat aktiv 1,32 1,27 1,53 1,20 1,14
Obrat zasob 21,03 9,54 18,25 17,69 20,85
Obrat pohledavek 2,17 3,32 3,58 2,96 1,52
Obrat zavazkt 6,83 1,20 1,45 2,06 2,73
Doba obratu pohl. 166,12 108,44 103,34 122,96 237,14
Doba obratu zav. 116,90 45,14 28,60 41,89 47,15

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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Z Tabulky ¢. 4 je patrné, ze se firmé RIZZO nedafi dlouhodobé zvysovat obrat aktiv.
Trend ma ve sledovaném obdobi spise klesajici prubéh. Jak jiz bylo vyse fecno, obrat
zasob neni pro vedeni firmy RIZZO dilezitym ukazatelem aktivity, proto relativné
velké odchylky v pribéhu sledovaného obdobi nejsou, z pohledu vedeni firmy,
problémem, na ktery by se méla upinat velkd pozornost z pohledu fizeni spolec¢nosti.
Oproti tomu vyvoj hodnoty obratu pohleddvek a zavazku, respektive doby obratu
pohledavek a zavazki, je pro vedeni spolecnosti velmi negativni a bude se snazit,
pifedevSim u obratu a doby obratu pohledavek hodnoty ukazateli zlepSovat. Protoze
pokra¢ovani nyngj$iho trendu by mohlo v budoucnosti pro firmu RIZZO znamenat
ohrozeni pro jeji podnikatelskou cinnosti. Doporu¢enim pro vedeni firmy RIZZO
by mohlo byt smluvni zajisténi zkraceni délky splatnosti pohledavek a jeho dusledné

vyzadovani, ptipadné prodlouzeni délky splatnosti zavazkl firmy R1ZZ0O.
3.2.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Firma RIZZO sleduje svoji zadluzenost ptredevSim pomoci dvou ukazateld. Miry

celkové zadluzenosti a Ukazatele urokového kryti.
Mira celkové zadluZenosti
Ukazatel udava miru kryti firemniho majetku cizimi zdroji. Cim je hodnota ukazatele
vys$i, tim vyssi je riziko pro véfitele spole¢nosti.
Mira celkové zadluzenosti = Cizi kapital | Celkovy kapital [18]
Ukazatel urokového kryti

Ukazatel udava, kolikrat jsou nakladové tiroky z tvéru kryty vysledkem hospodateni

pro véfitele spolecnosti.
Ukazatel virokového kryti = EBIT / Nakladové uroky [18]

V Tabulce €. 5 jsou uvedeny ukazatele zadluzenosti firmy RIZZO za zvolené obdobi

2012 — 2016.

Tabulka €. 5: Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti RIZZO za obdobi 2012 — 2016

2012 2013 2014 2015 2016
Mira celkové zadl. 46 % 23 % 21 % 26 % 23 %
Ukazatel arok. kryti 56 14 35 37 44

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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Pro srovnani jsou v Tabulce &. 6 uvedeny ukazatele zadluZenosti firmy SJS za zvolené
obdobi 2012 — 2016. Firma SKODA JS, a.s. byla pro srovnani vybrana z diivodu,

ze je vyznamnym konkurentem firmy RIZZO.

Tabulka &. 6: Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti SJS za obdobi 2012 — 2016

2012 2013 2014 2015 2016
Mira celkové zadl. 51 % 52 % 52 % 49 % 48 %
Ukazatel urok. kryti - 493 36 274 414

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Z vyse uvedenych hodnot je patrné, Ze spole¢nost RIZZO udrzuje miru celkové
zadluzenosti na niz§ich hodnotich oproti spole¢nosti SJS. Vedeni firmy RIZZO
Si po snizeni miry celkové zadluzenosti mezi lety 2012 a 2013 stanovilo, ze se bude
snazit udrzovat maximalni miru celkové zadluzenosti do 30 %, coz se od pfijeti tohoto
rozhodnuti ve sledovaném obdobi dafi. Ukazatel urokového kryti pouziva vedeni firmy
jako doprovodny ukazatel k mite celkové zadluzenosti a sjeho hodnotami je
ve sledovaném obdobi spokojeno, tiebaze spole¢nost SIS dosahuje vyrazné vyssich
hodnot oproti firmé RIZZO ve sledovaném obdobi. Nicméné obé& spolecnosti maji
hodnoty tohoto ukazatele vysoko nad hrani¢ni hodnotou urokového Kkryti,

ktera je podle Kislingerové a Hnilici uvadéna ve vysi alespon 3. [8]
3.2.3.5 Analyza trZeb

Pro analyzu byl proveden souhrn trzeb za sledované obdobi a jejich rozdéleni
podle zem¢ urceni poskytunuté sluzeby, respektive sidla zakaznika, kterému byla
¢innost fakturovana. Souhrn bylo mozno provést, protoZze jednotlivé roky
ve sledovaném obdobi se z pohledu skladby trzeb podle jednotlivych trhi vyznaméji
nelisi. Z této analyzy vyslo 5 nejvyznaméjsich trhti pro firmu RIZZO, ze kterych jsou
realizovany trzby. Jedna se o trh Slovensky, Cesky, Svycarsky Francouzsky, Mad’arsky.
Ostatni trhy byly sdruzeny pod polozku ostatni, vzhledem k procentnimu poméru trzeb

hluboko pod 2 % u jednotlivych trhii v Evrop€, Americe a Asii.

V Tabulce ¢. 7. Je uveden souhrn trzeb a jejich rozd€leni podle jednotlivych trhii
ve sledovaném obdobi 2012-2016.
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Tabulka ¢&. 7: Souhrn trzeb plynouci z jednotlivych zemi do firmy RIZZO
za obdobi 2012 — 2016 (v tis. K¢)

Zemé Souhrn trzeb (v tis. K¢) Pomér
Slovensko 117 020 60,66 %
Cesko 19 349 10,03 %
Svycarsko 18 654 9,67 %
Francie 10 282 5,33 %
Mad’arsko 10 051 521 %
Ostatni 17 555 9,10 %
Celkem 192 911 100,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Z Tabulky ¢. 7 je patrné, ze nejvyznamnéj$im trhem pro spole¢nost RIZZO je s velkou
ptevahou Slovensko. Je to dano dlouhodobymi dobrymi vztahy a spéSnou spolupraci
S tam¢jSimi firmami, které realizuji Cinnosti na slovenskych jadernych elektrarnach.
Nicmén¢ vedeni spolecnosti RIZZO si je védomé, ze tak velkou zavislosti
na Slovenském trhu zvySuje své podnikatelské¢ riziko a bude se snazit zavislost

na Slovenském trhu sniZovat.

Vzhledem k velikosti firmy RIZZO, v porovnani s konkurenci, neni pro vedeni firmy
dilezita vyse trzniho podilu, ktery se dlouhodobé pohybuje v nizkych hodnotach

I na nejvyznamngjsim trhu firmy.
3.2.4 Poskytovani sluzeb

Firma RIZZO poskytuje své sluzby, blize popsané v kapitole 1 formou jednotlivych
projektl, které jsou v ramci spolecnosti fizeny podle vnitinich pravidel. Projektové
fizeni je nastroj, ktery umoznuje velky ukol roz¢lenit na mnoho malych tak, aby spolu
souvisely spravnym zpiisobem a vSechny se potkaly v konecném terminu piedani.
Rizeni projektdl je proces, ktery je auditovan jako soudast nasi innosti v ramci
ISO 9001. Tato aktivita ma naplanované naklady, vynosy, zdroje a terminy dokonceni
¢i predani. Hlavni inzenyr projektu odpovida za to, Ze plan projektu bude dodrzen.
Zakladem pro plén i realizaci projektu je vZdy smlouva se zakaznikem.

Kazdy projekt zac¢ind poptavkou pozadovanych ¢innosti od zakaznika. Takova poptavka

miZe byt pisemnd, vétSinou formou e-mailu ¢i Ustni a to vétSinou telefonicka

nebo na osobnim jednani. Poptavka je zpravidla adresovana konkrétnimu zaméstnanci
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firmy RIZZO, ktery se pro pozadovanou ¢innost stdvd hlavnim inZenyrem projektu.
Projekt je pak zalozen ve spolupraci hlavniho inzenyra projektu a oddéleni kvality.
Oddéleni  kvality zaklada projekt, po obdrzeni pozadovanych informaci,

do podnikového informa¢niho systému firmy a je mu vygenerovano jedine¢né oznaceni.

Poté vypracuje hlavni inzenyr projektu nabidku na pozadované ¢innosti, kterou
po schvaleni od vedeni firmy posle zakaznikovi. Pokud si zdkaznik pteje, na zaklade
nabidky, objednat Cinnosti, je nutné, aby vystavil a dorucil do firmy RIZZO objednavku
nebo smlouvu. Pokud se tomu tak stane a vedeni firmy objednavku ¢i smlouvu potvrdi,
zacina hlavni inzenyr projektu spolu s projektovym tymem pracovat na realizaci

pozadovanych ¢innosti.

Pozadované c¢innosti miize firma RIZZO kompletné pokryt svymi zdroji
nebo pro splnéni pozadovanych c¢innosti musi vyuzit sluzeb dodavateli. Pro tyto
piipady ma firma RIZZO seznam schvalenych dodavatelii pro projektové Cinnosti,
ze kterého muze hlavni inZzenyr projektu vybrat dodavatele konkrétnich sluzeb. Velmi
Casto tato poptavka sluzeb od dodavatele vznika jiz pti tvorbé nabidky, a pokud ¢innosti

zakaznik objednd, objednd firma RIZZO dohodnutou ¢ast projektu od dodavatele.

Vysledkem ¢innosti je vypracovani technické zpravy, ktera shrnuje provedené ¢innosti
a definuje z nich zjisténé zaveéry. Technické zprava, ptipadné vice technickych zprav,

podle rozsahu objednanych ¢innosti se nasledné odevzdavaji zdkaznikovi.

Po odesléani technické zpravy, vyfakturovani a zaplaceni dila ze strany zakaznika poté

hlavni inZenyr projektu ve spolupraci s oddélenim kvality dany projekt uzavfe.
3.2.5 Podnikovy informac¢ni systém

Ve firmé RIZZO je implementovan podnikovy informacni systém ABRA Gen, ktery
sdruzuje a propojuje veSkeré Cinnosti spole¢nosti. Management firmy se pied 5 lety
rozhodl implementovat informacni systém piedev§im z divodu snahy o méfeni
anasledné zefektivnéni projektového tizeni zakézek ve firm&. Po vybérovém fizeni
a implementaci informacniho systému se podafilo tento cil splnit. Zaméstnanci firmy
RIZZO pomoci podnikového informaéniho systému spravuji dulezité agendy
projektového fizeni, Gcetnictvi, personalistiky, evidence majetku, ndkupu. Tyto agendy
Jsou V systému navzajem propojené a diky tomu umoziuji méfit a fidit jednotlivé
¢innosti efektivnéji. Velkou vyhodou je také moZnost nejriznéjSich export dat, ktera
pomahaji v manazerskych rozhodnutich na zaklad¢ presnych dat.

52



Vzhledem k pozadavkiim svého majoritniho vlastnika trval management firmy RIZZO
pii implementaci podnikového informacniho systému na funkci, kterd by umoznila
transformaci ¢eskych respektive evropskych ucetnich vykazu do vykazi podle metodiky
US GAAP. Tento pozadavek, aC velmi obtizny, se nakonec také podafilo splnit.
Vyhovélo se tim pozadavku majoritniho vlastnika spolecnosti RIZZO na pravidelny
reporting vysledki. Dale tim =ziskalo vedeni spolenosti zajimavy néstroj

pro vyhodnoceni efektivity fungovani spolec¢nosti.
3.3 SWOT analyza

Na zaklad¢ provedené analyzy externiho a interniho prostiedi je mozné sestavit SWOT
analyzu. V ramci SWOT analyzy budou definovany pfilezitosti a hrozby, které mohou
podnik ovlivnit z externiho prostiedi a také silné a slabé stranky vychazejici z vnitiniho

prostiedi podniku.

Piilezitosti:

e investice do stavajicich blokd jadernych elektraren na vyznamnych trzich firmy
RI1ZZO,

e vystavba novych blokl jadernych elektraren na vyznamnych trzich firmy RIZZO,

e rozsifeni Cinnosti firmy RIZZO na dalsi trhy srozvinutym primyslem jaderné
energetiky,

e VEtSi spoluprace s vyznamnymi firmami na Ceském a slovenském trhu na ucasti
ve vetfejnych zakazkach a tendrech,

e rozsifeni portfolia ¢innosti firmy RIZZO 1 mimo primysl jaderné energetiky.
Hrozby:

e rozhodnuti o zastaveni rozvoje pramyslu jadernych elektraren na vyznamnych trzich
firmy R1ZZO,

e rozhodnuti o ukonceni primyslu jadernych elektraren na vyznamnych trzich firmy
RI1ZZO,

e posileni devizového kurzu K¢ viiéi EUR a z toho diivodu horsi konkurenéni pozice
na zahrani¢nich vyznamnych trzich firmy RIZZO,

e zvySovani konkurence na vyznamnych trzich firmy RIZZO,

e vyssi zdanéni prace v Ceské republice a ztohoto déivodu zhorSeni konkurenéni

pozice na zahranic¢nich trzich.
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Silné stranky:

e kvalifikovany a zkuSeny personal,

e dlouholeta dobra povést spole¢nosti RIZZO v oboru,

e dlouholeté dobré vztahy se zakazniky i dodavateli odbornych sluzeb,
e dlouhodob¢ udrzovana dobra likvidita spole¢nosti,

e nizka mira zadluZenosti.
Slabé stranky:

e Vvysoka zavislost spole¢nosti na slovenském trhu,

e pomaly rozvoj ¢innosti firmy RIZZO na novych trzich,

o velky a dale se zvySujici rozdil mezi dobou obratu pohledavek a zadvazki,
¢ nizka mira rentability spole¢nosti,

e zastaralé webové stranky spolecnosti.
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4 Financni vykonnost spole¢nosti RIZZO

V nasledujici kapitole bude blize pfedstavena financni vykonnost spolecnosti RIZZO
ve sledovaném obdobi. Na zéklad¢ této kapitoly budou nasledné vypracovéana
doporuceni pro vedeni firmy RIZZO o budoucich doporucenych cilech spolecnosti
Z pohledu finan¢ni vykonnosti. Vysledky zjisténé v této kapitole budou také podkladem

pro navrh vlastni metodiky pro méfeni a fizeni finan¢ni vykonnosti.

V nasledujici kapitole je predstavena analyza absolutnich ukazateli, analyza
pomérovych ukazateli, pyramidovy rozklad soustavy ukazateld, hodnotové ukazatele
vykonnosti a bankrotni i bonitni modely. Na zadkladé¢ vysledki téchto ukazatelti
je za pomoci doporucenych hodnot, ¢i porovnani s konkurenci zhodnocena finanéni

vykonnost spole¢nosti RIZZO.
4.1 Analyza absolutnich ukazatela

Jako prvni bude v rdmci hodnoceni finan¢ni vykonnosti spole¢nosti RIZZO provedena
analyza absolutnich ukazatel. Do této analyzy patii horizontalni a vertikalni analyza
rozvahy a vysledovky a také analyza &istého pracovniho kapitalu. Udaje pro analyzu
absolutnich ukazateli byly cerpany z Gcetnich vykazli firmy RIZZO za sledované

obdobi.
4.1.1 Horizontalni analyza rozvah

Horizontalni analyza rozvahy sleduje vyvoj jednotlivych poloZek rozvahy
ve sledovaném obdobi, tj. v letech 2012 — 2016. Zména jednotlivych polozek rozvahy
je pak vyjadiena jak absolutné (rozdilem), tak relativné (pomérem) ve vztahu k hodnoté
polozky z piedchézejiciho obdobi.

Horizontalni analyza rozvahy je provedena jak pro aktiva, tak pro pasiva. Detailné

zpracovana vertikalni analyza rozvahy spolecnosti RIZZO ve sledovaném obdobi

je uvedena v Ptiloze A této diplomové prace.

Z vyvoje jednotlivych polozek rozvahy ve sledovaném obdobi je patrné, ze celkova

bilanéni suma se v prvnim roce porovnani, tedy mezi roky 2013 a 2012 snizila

wrwe

pohleddvek na strané¢ aktiv a kratkodobych zdvazki na strané pasiv. V prabéhu

sledovaného obdobi se nicméné celkova bilan¢ni suma postupné meziroéné zvySovala
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ana konci sledovaného obdobi byla vyssi nez na jeho zaCatku. Tento vyvoj byl
majetku na stran¢ aktiv a kombinaci ristu poloZek vlastniho a ciziho kapitalu na strané
pasiv. Je vSak tfeba upozornit, Ze v poslednim meziro¢nim porovnani se vyrazné¢ snizila
hodnota kratkodobého finan¢niho majetku, coz vedeni spolecnosti RIZZO povazuje
za negativni vyvoj, ktery chce zménit a kratkodoby finan¢ni majetek v dalsim obdobi

zvysovat.

Na Obrazku €. 7 je znazornén vyvoj vyznamnych polozek aktiv, z pohledu horizontalni

analyzy rozvahy, ve sledovaném obdobi.

Obrazek ¢. 7: Vyvoj vyznamnych poloZek aktiv (v tis. K¢) firmy RIZZO za obdobi
2012 — 2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
Z Obrazku ¢. 7 je patrny vyvoj nejvyznamngjSich poloZek aktiv. Je patrné, Ze rist
hodnoty aktiv byl v letech 2013 — 2016 zajistén piedevSsim rustem kratkodobych
pohledavek a kratkodobého financéniho majetku. Nicméné v roce 2016 je patrné

vyznamné snizeni hodnoty kratkodobého finanéniho majetku, které je z pohledu vedeni

firmy RIZZO negativni a nutné zménit.

Na Obrazku €. 8 je zndzornén vyvoj vyznamnych polozek pasiv ve sledovaném obdobi.
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Obrazek ¢. 8: Vyvoj vyznamnych poloZek pasiv (v tis. K¢) firmy RIZZO za obdobi
2012 — 2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Z Obrazku €. 8 je patrné, ze s vyjimkou roku 2012, kdy méla spolecnost velmi
vyznamné kratkodobé zavazky, je po celé sledované obdobi vlastni kapital vyssi
nez cizi kapital spolecnosti. Nejvyznamngjsimi polozkami vlastniho kapitalu jsou po
celé sledované obdobi rezervy a ostatni fondy. Pro vedeni spolenosti RIZZO je
prevazujici hodnota vlastniho kapitalu nad cizim kapitdlem pozitivni a chce tento vyvoj

dale udrzovat.
4.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy porovnava a zachycuje podil jednotlivych poloZzek rozvahy
k celkové bilanéni sumé. Tato analyza poskytuje vedeni spole¢nosti druhy pohled

na strukturu rozvahy, ktera nemusi byt z horizontalni analyzy tak citelna.

Vertikalni analyza rozvahy je provedena jak pro aktiva, tak pro pasiva. Detailné
zpracovana vertikalni analyza rozvahy spolecnosti RIZZO ve sledovaném obdobi

je uvedena v Piiloze B této diplomové prace.

Z vyvoje jednotlivych polozek rozvahy ve sledovaném obdobi je patrné, ze aktiva
spolecnosti RIZZO jsou z vyznamné vétSiny tvoiena obéznymi aktivy, které po celé
obdobi tvoii vice nez 80 % celkovych aktiv. Z obéznych aktiv jsou vyznamnymi
polozkami po celé sledované obdobi kratkodobé pohledavky a kratkodoby financni

majetek. Ze struktury pasiv je patrné, ze spole¢nost je z vyznamné vétSiny financovana
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vlastnim kapitdlem. Pouze v roce 2012 neni rozdil mezi vlastnim a cizim kapitdlem
tak vyrazny. V dalSich letech jsou pasiva z vice nez 70 % tvofena vlastnim kapitalem,

coz vedeni spole¢nosti vnima jako velmi pozitivni hodnotu.

Na Obrazku ¢. 9 je znazornén vyvoj vyznamnych polozek aktiv, z pohledu vertikalni

analyzy rozvahy, ve sledovaném obdobi.

Obrazek ¢. 9: Vyvoj vyznamnych poloZek aktiv (v %) firmy RIZZO za obdobi
2012 — 2016
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Z Obrézku €. 9 je patrné, Ze podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech po celé
obdobi neni pfili§ vyznamny. Naopak vyznamnymi polozkami jsou kratkodoby finan¢ni

majetek a kratkodobé pohledavky.

Na Obrazku ¢. 10 je zndzornén vyvoj vyznamnych polozek pasiv, z pohledu vertikalni

analyzy rozvahy, ve sledovaném obdobi.
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Obrazek ¢. 10: Vyvoj vyznamnych poloZek pasiv (v %) firmy RIZZO za obdobi
2012 — 2016
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Z Obrazku €. 10 je patrné, Ze od roku 2013 je po celé sledované obdobi struktura pasiv
velmi stabilni s drobnym vykyvem a vy$§im podilem vysledku hospodatfeni z béZzného
obdobi v roce 2016, které bylo zptisobeno na poméry firmy RIZZO vysokou absolutni
hodnotou zisku v tomto roce. V tomto obdobi jsou pasiva firmy z vice nez 70 % tvoiena
vlastnim kapitalem, pfi¢emz jeho vyznamnou ¢asti jsou polozky rezervni fond a ostatni
fondy. Tato struktura pasiv je pro vedeni firmy uspokojiva a je zde snaha o udrzeni

tohoto vyvoje i v dalSich obdobich.
4.1.3 Horizontalni analyza vysledovky

V nésledujici kapitole bude provedena horizontalni analyza vysledovky. Horizontalni
analyza sleduje vyvoj jednotlivych polozek vysledovky ve sledovaném obdobi,
tj. v letech 2012 — 2016. Zména jednotlivych polozek vysledovky je vyjadiena jak
absolutn¢ (rozdilem), tak relativné (pomérem) ve vztahu k hodnoté polozky
z ptedchézejiciho obdobi. Detailné¢ zpracovand horizontdlni analyza vysledovky

spole¢nosti RIZZO ve sledovaném obdobi je uvedena v Pfiloze C této diplomové prace.

Na Obrazku ¢. 11 je znazornén vyvoj vyznamnych polozek vysledovky, z pohledu

horizontalni analyzy, ve sledovaném obdobi.
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Obrazek ¢. 11: Vyvoj vyznamnych polozek vysledovky (v tis. K¢) firmy R1ZZO
za obdobi 2012 — 2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Z grafu je patrné, Ze hodnota trzeb je ve sledovaném obdobi zachycena ve velmi
Sirokém intervalu. V této spojitosti je tfeba dat do souvislosti trend vyvoje trzeb
a vykonové spotieby. Kiivky téchto dvou hodnot maji velmi podobny priibéh.
Je to zapfiCinéno skutecnosti, Ze pro zvySeni ro¢nich trzeb nad urcitou mez je firma
RIZZO, vzhledem ke svym kapacitam, nucena vyuzivat subdodavky sluzeb od svych
provéfenych dodavatell inzenyrskych sluzeb k uspéSnému dokonceni daného projektu.
Hodnota subdodévek pfimo ovlivituje vykonovou spotiebu. Jako pozitivni vnima vedeni
firmy vyvoj pfidané hodnoty, ktera prakticky po celé sledované obdobi stoupa. Osobni
naklady jsou Vv pifimé souvislosti s personalni politikou spolecnosti RIZZO, kterd se
snazi spiSe rozSifovat svillj pracovni tym. Hodnota odpisii je po celé sledované obdobi
velmi stabilni. Hodnota hospodarského vysledku je nejvyssi v prvnim a ptredevSim

poslednim roce sledované¢ho obdobi.
4.1.4 Vertikalni analyza vysledovky

Vertikalni analyza sleduje vyvoj jednotlivych poloZek vysledovky ve sledovaném
obdobi, tj. v letech 2012 — 2016. Jako zéklad pro porovnani jednotlivych polozek byla
zvolena hodnota trzeb za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb. Zména jednotlivych

polozek je vyjadiena relativné (pomérem) ve vztahu k hodnoté trzeb za prodej vlastnich
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vyrobkll a sluzeb v daném roce. Detailn¢ zpracovana vertikdlni analyza vysledovky

spole¢nosti RIZZO ve sledovaném obdobi je uvedena v Ptiloze D této diplomové prace.

Na Obrazku ¢. 12 je znazornén vyvoj vyznamnych polozek vysledovky, z pohledu

vertikalni analyzy, ve sledovaném obdobi.

Obrazek ¢. 12: Vyvoj vyznamnych polozek vysledovky (v %) firmy R1ZZO
za obdobi 2012 — 2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Z Obrazku €. 12 je patrné, ze V porovnani k trzbam jsou nejvyznamnéj$imi polozkami
vysledovky pifidand hodnota, vykonovad spotieba a osobni nédklady. Pravé osobni
naklady jsou od roku 2013 vyznamnéj$i neZ vykonova spotieba, vzhledem k poméru
K trzbam. A z pohledu vertikalni analyzy pfi vysi trzeb v letech 2013 — 2016 maji
osobni ndklady a pfidand hodnota velmi podobny pribéh svych kiivek. V prubéhu
sledovaného obdobi se hodnota vykonové spotieby spiSe snizuje s vykyvem
V poslednim roce sledovaného obdobi. Hodnoty odpisii a zisku maji velmi podobny

pribéh jako v ptipadé horizontalni analyzy vysledovky.
4.15 Cisty pracovni kapitl

Jak jiz bylo uvedeno ve druhé kapitole, Cisty pracovni kapital vyjadiuje rozdil mezi
ob&znym majetkem a kratkodobymi zavazky. Pro zajisténi dostatec¢né likvidity podniku

se doporucuje, aby hodnota ¢istého pracovniho kapitalu byla kladna.
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Cisty pracovni kapital firmy RIZZO bude vypoéten podle vzorce uvedeného v kapitole
2.5.2:
Cisty pracovni kapital = Obézna aktiva — Kratkodobé zdroje

Na Obrazku ¢. 13 je znazornén vyvoj Cistého pracovniho kapitdlu firmy RIZZO

ve sledovaném obdobi.

Obrazek ¢. 13: Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu (v tis K¢) firmy R1ZZO
za obdobi 2012 — 2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Z obrazku ¢. 13 je patrné, Ze v prubchu sledovaného obdobi se hodnota cistého
pracovniho kapitalu firmy RIZZO zvysuje, pticemz mezi roky 2013 — 2016 je tento
nariist velmi strmy. Tento vyvoj je mozné brat pozitivné a je zptisoben jak zvySovanim
obéznych aktiv, tak snizovanim kratkodobych zdrojt.

Pro srovnani je v Tabulce ¢. 8 uvedeno srovnani ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu

firmy RIZZO a firmy SKODA JS, a.s. (SJS), ktera je vyznamnym konkurentem firmy
RI1ZZO v oboru.

Tabulka &. 8: Cisty pracovni kapital (v tis. K&) firem RIZZO a SJS za obdobi
2012 — 2016

2012 2013 2014 2015 2016
RI1ZZO 15930 16 082 19 813 22 154 28 355
SIS 1774618 1 404 697 1675 280 1075433 1155439

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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Z Tabulky ¢. 8 je patrné, Zze u obou firem je po dobu celé¢ho sledovaného obdobi
hodnota ¢istého pracovniho kapitalu kladna. Nicméné vzhledem k velikosti a finan¢ni
sile podniku SJS, ktera je vyrazné vys$si oproti firmé RIZZO, je absolutni hodnota
gistého pracovniho kapitalu firmy SJS velmi vysokéa v porovnani s hodnotou ukazatele
firmy RIZZO. Vedeni spole¢nosti RIZZO by tedy mélo dbat 0 udrzeni stavajiciho
trendu, kdy se v pribéhu sledovaného obdobi hodnota Cistého pracovniho kapitalu

zvysuje a snazit se o zrychleni ristu hodnoty ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu.
4.2 Analyza pomérovych ukazateli

V nasledujici kapitole budou shrnuty zavéry analyzy pomérovych ukazateld,
které jiz byly pro firmu RIZZO-CZ zpracovany a blize piedstaveny v kapitole 3.2.3.
Nicméné pro uplnost zde budou uvedeny a okomentovany vysledky jednotlivych

ukazatell rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti.
4.2.1 Ukazatele rentability

Pro potieby této diplomové prace byly vybrany ukazatele rentability vlastniho kapitalu,

rentability aktiv a rentability trzeb.
V Tabulce ¢. 9 je uvedeno srovnani ukazatelt rentability firmy RIZZO a SJS.

Tabulka & 9: Ukazatele rentability firem RIZZO a SJS za obdobi 2012 — 2016

2012 2013 2014 2015 2016
RIZZO
ROE 20 % 6 % 10 % 8 % 16 %
ROA 14 % 7 % 10 % 8 % 14 %
ROS 10 % 5 % 7 % 7 % 13 %
SJS
ROE 28 % 33 % 3% 4 % 7 %
ROA 15 % 19 % 17 % 32 % 52 %
ROS 10 % 19 % 19 % 31 % 40 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
Z Tabulky €. 9 je patrné, ze firma RIZZO by se méla snaZit zvysit rentabilitu trzeb
a aktiv, vzhledem k porovnani vysledki ve sledovaném obdobi. Na druhou stranu vyvoj
a hodnotu ukazatele rentability vlastniho kapitalu je mozné vnimat pozitivng. Stejné
tak jako skutecnost, ze se firmé RIZZO datilo po celé sledované obdobi dosahovat
kladného vysledku hospodateni.
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4.2.2 Ukazatele likvidity

V Tabulce 10 budou piedstaveny ukazatele likvidity (bézna, pohotovd a okamzita

likvidita) firmy RIZZO a provedeno jejich srovnani s doporu¢enymi hodnotami.

Tabulka & 10: Ukazatele likvidity firem RIZZO a SJS za obdobi 2012 — 2016

2012 2013 2014 2015 2016 | Doporutend
hodnota
Bézna 2,08 5,18 7,30 6,22 6,29 2,5 [25]
Pohotova 1,94 4,34 6,61 5,73 5,93 1,5 [25]
Okamzith 0,52 1,94 3,09 2,83 0,91 1,1 [16]

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Pro vySi doporucené hodnoty byla v Tabulce ¢. 10 brana v avahu horni mez
doporuceného intervalu hodnot. Z Tabulky ¢. 10 je patrné, Ze ukazatel bézné likvidity se
s vyjimkou prvni roku sledovaného obdobi pohybuje vysoko nad doporucenou
hodnotou. Vysledky ukazatele pohotové likvidity se prakticky po celé sledované obdobi
pohybuji vysoko nad doporu€enou hodnotou. Vysledky ukazatele okamzité likvidity
jsou v prvnim a poslednim roce sledovaného obdobi pod trovni doporu¢ené hodnoty.
Ukazatelim likvidity, respektive sledovani likvidity spolec¢nosti, vénuje vedeni firmy
RIZZO velkou pozornost, pravidelné je monitoruje a snazi se podle toho planovat
aktivity spole¢nosti. Vzhledem k dulezitosti likvidity firmy pro jeji vedeni bude tato

problematika dale rozebirana i v kapitole 5.
4.2.3 Ukazatele aktivity

Vzhledem k zaméfeni Cinnosti firmy RIZZO a vysledkim ptedstavenym v kapitole
3.2.3.3 bude zvypocitanych a pifedstavenych ukazatel aktivity vénovana v této
kapitole pozornost rozdilu v dobé obratu pohledavek a dob& obratu zavazki, ktery je

znazornén na Obrazku ¢. 14.
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Obrazek ¢. 14: Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazkua (ve dnech) firmy R1ZZO
za obdobi 2012 — 2016

250

200 1///
150 \\\
\\\\\\\‘_; "”””’J// Doba obratu pohl.
\ === Doba obratu zav.

100

50

2012 2013 2014 2015 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Z Obrazku ¢. 14 je patrné, ze navzdory podobnému tvaru kiivek doby obratu
pohledavek a zavazkl, existuje v pribéhu sledovaného obdobi negativni vyvoj mezi
dobou obratu pohledavek a zavazkl. V idedlnim piipad¢ by doba obratu pohledavek
m¢éla byt niz§i nez doba obratu zavazki. V opa¢ném piipad¢ nastava situace, kdy firma
uhradi své zavazky, ale za své pohledavky nedostane vté chvili zaplaceno.
Z Obréazku ¢. 14 je patrné, Ze tento negativni rozdil, ktery ma pfimy vliv na likviditu
spole¢nosti, se V pribéhu sledovaného obdobi zvySuje a v roce 2016 je tento rozdil
nejvyssi z divodu razantniho zvySeni dobu obratu pohledavek. Tento stav byl
zpiisobenou velmi Spatnou platebni moralkou zékaznikti firmy RIZZO, ktefi své
pohledavky hradili dlouho po splatnosti. Pro vedeni spolecnosti RIZZO by mélo byt
prioritou zastavit tento negativni trend a do dalSich let se pokusit sniZovat rozdil mezi
dobou obratu pohledavek a zavazkd a tim zlepSovat i likvidni situaci firmy. Pri¢emz
by se mélo vedeni spolecnosti RIZZO zaméfit v prvni fadé¢ na zastaveni negativniho
trendu vyvoji doby obratu pohleddvek néstroji marketingu, aktivniho jednani
se zékazniky, predevS§im s t€émi vyznamnymi, zlepSenim smluvniho zajiSténi pro ptipad
neuhrazeni vydanych faktur do jejich splatnosti a v neposledni fadé rozhodnutim

0 vhodnosti a vyvazenosti portfolia zakaznikt firmy R1ZZO.
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4.2.4 Ukazatele zadluzenosti

Pro potieby této diplomové prace byly vybrany ukazatele miry celkové zadluzenosti

a ukazatel urokového kryti.
V Tabulce ¢&. 11 je uvedeno srovnani ukazatelti zadluzenosti firmy RIZZO a SJS.

Tabulka & 11: Ukazatele zadluZenosti firem RIZZO a SJS za obdobi 2012 — 2016

2012 2013 2014 2015 2016
RI1ZZO
Mira celkové zadl. 46 % 23 % 21 % 26 % 23 %
Ukazatel drok. kryti 56 14 35 37 44
SJS
Mira celkové zadl. 51 % 52 % 52 % 49 % 48 %
Ukazatel urok. kryti - 493 36 274 414

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Z Tabulky ¢. 11 je patrné, ze s vyjimkou roku 2012 se celkova zadluzenosti firmy
RI1ZZO pohybuje mezi 21 % - 26 %, coz je hodnota, se kterou je vedeni firmy RIZZO
spokojeno a neindikuje predluzenost firmy. Celkové zadluZenost firmy SJS se pohybuje
po celé sledované obdobi na vyssich hodnotach kolem 50 %. Oproti tomu ukazatel
trokového kryti ma firma SJS prakticky po celé sledované obdobi, vzhledem
ke své finan¢ni sile a schopnosti tvofit vyssi hodnoty hospodatského vysledku, vyrazné

vys$8i v porovnani s firmou RIZZO.
4.3 Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu

V nasledujici kapitole bude blize pfedstaven pyramidovy rozklad rentability vlastniho

kapitalu (ROE) firmy RIZZO za sledované obdobi 2012 — 2016.

Z provedené analyzy rentability bylo zjiSténo, Ze firma RIZZO dosahuje ve srovnani
se svym vyznamnym konkurentem firmou SJS nizich hodnot jednotlivych ukazatelt
rentability. A to pfedevs§im z diivodu schopnosti jejiho konkurenta tvotit vy$si hodnotu

kladného hospodaiského vysledku.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu lze v prvni fazi rozlozZit na rentabilitu aktiv
a ukazatel financni péky, pfi¢emz se v téchto ukazatelich kalkuluje s Cistym ziskem

(EAT). Dalsi postup pyramidového rozkladu ROE je uveden na Obrazku €. 15.
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Obrazek €. 15: Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu firmy RIZZO
za obdobi 2012 — 2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Z Obrazku €. 15 je patrné, Ze vyvoj ukazatele rentability vlastniho kapitdlu (ROE)
kopiruje vyvoj ukazatele rentability aktiv (ROA). V prubéhu sledovaného obdobi
je mozné mezi témito dvéma ukazateli sledovat pfimou zavislost, ktera naznacuje
vysokou dulezitost hodnoty zisku, respektive Cistého zisku (EAT), pro vyslednou
hodnotu ROE. Samotné hodnoty EAT potvrzuji tento pfedpoklad, kdy jednoznacné
kopiruji vyvoj hodnoty ukazatele ROE. Neméné pozornosti je tfeba veénovat vysi
rocnich trZzeb, které jsou ve sledovaném obdobi také v uzké souvislosti s vyslednou
hodnotou ROE. Vzhledem k analyze rentability spolecnosti RIZZO, ze které vyplynulo
doporuceni zvySovat hodnotu rentability nejen vlastniho kapitalu, je mozné, na zakladé
vySe provedeného pyramidového rozkladu ROE, doporucit vedeni firmy RIZZO snahu
0 zvySovani planu trzeb vySe nad troven 40 000 000 K¢ v dalSich letech, které¢ by mélo

pomoci zvysit hodnotu Ccistého zisku a ndasledné rentability vlastniho kapitalu.
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Pficemz je tfeba zaroven snazit se o minimalizaci provoznich nékladl, pfedevSim

pak jejich vyznamné ¢asti osobnich nakladu.
4.4 Hodnotové ukazatele vykonnosti

Pro potieby této diplomové prace byla z hodnotovych ukazatelii vykonnosti vypoctena
hodnota EVA, neboli ekonomické pfidana hodnota za obdobi 2013 — 2016. Pii vypoctu

EVA se vychazelo ze vzorce a postupu uvedeného v kapitole 2.8.

Pii vypoctu Cistého provozni zisku po zdanéni byl provozni vysledek hospodateni
upraven o naklady na marketing a leasingové néaklady. Stejn¢ tak byly zohlednény
nakladové rezervy. Cisty provozni zisk pred zdanénim byl poté sniZen

podle odpovidajici danové sazby.

Pii vypoctu primérnych vazenych ndkladl kapitadlu bylo pro zjisténi naklada vlastniho
kapitalu vyuzito dividendového modelu podle Matika [12] s respektovanim vyse hodnot
vynosu desetiletych statnich dluhopist. Dividendovy model podle Maiika [12] je
metodou pro kalkulaci diskontni miry vlastniho kapitadlu. Vychazi z ptedpokladu,
Ze hodnota akcie je dana souCasnou hodnotou piijmu, které je mozné z akcie
v budoucnu ocekavat. Budouci piijmy z akcie jsou tvotfeny trzni cenou akcie na konci
sledovaného obdobi a vysi dividendy. Trzni cena akcie v tomto modelu tedy respektuje
vysi dividendy, trzni cenu akcie i tempo ristu dividend. Pro zjiSténi nékladl ciziho
kapitalu se vychazelo z internich ucetnich dokladd firmy RIZZO, ze kterych bylo
mozné zjistit Urokové miry leasing a uveért, které firma RIZZO pouziva

pro financovani vybraného dlouhodobého majetku.

Pii vypoctu neoperacnich aktiv byly upraveny polozky rozvahy o hospodarsky vysledek
Z leasingu za dané obdobi a nadbyteCnou vysSi pencznich prostfedkii. Vzhledem
ke struktufe dlouhodobého majetku nebyly identifikovany polozky, které by neslouzily

Kk provozni ¢innosti spoleénosti RIZZO.

Konkrétni vypocet hodnoty EVA pro dany rok (t) byl proveden na ziklad€¢ vzorce

uvedeného v kapitole 2.8:
EVA = NOPAT — Capital x WACC [12]
ktery je moZné uvést také jako:

EVA: = NOPAT;— NOA:; x WACC:[12]

68



V Tabulce ¢. 12 jsou uvedeny kli¢ové hodnoty pro vypocet EVA v daném roce (t)
a samotny vysledek ukazatele EVA pro dany rok.

Tabulka ¢. 12: Vyvoj ukazatele EVA firmy RIZZO za obdobi 2013 — 2016

2013 2014 2015 2016
NOPAT, (v tis. K&) 1173 1814 1487 2 149
NOA..1 (v tis. K&) 29 750 18 071 16 396 18 654
WACC (v %) 6,45 6,68 7,35 7,21
EVA (v tis. K& - 745 606 282 804

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Z Tabulky 12 je patrné, ze s vyjimkou roku 2013 se spolecnosti RIZZO dafilo,
podle hodnoty EVA, tvofit kladnou ekonomickou ptidanou hodnotu. Na vysledek roku
2013 meéla vliv jak vysokd hodnota Cistych operacnich aktiv, vyznamné ovlivnéna
Vyse Cistych operacnich aktiv byla v roce 2012 ovlivnéna piedevsim vysi nadbytecnych
penéznich prostfedkd tvofici penézni prostiedky nad trovni doporucené hodnoty
okamzité likvidity ve vysi 1,1, jak bylo uvedeno v kapitole 4.2.2. V dalsich letech
se spolecnosti RIZZO dafilo udrzovat hodnotu EVA v kladnych hodnotach, jak
z divodu zlepSeni ukazatele NOPAT, tak ukazatele NOA i pfes postupné zvySovani
hodnoty primérnych vazenych nakladu kapitalu, které bylo zptsobeno predevsim vysi
urokové miry zuvéru pro financovani obnovy a modernizace IT technologii,

ktera ve spolec¢nosti RIZZO v ramci sledovaného obdobi probihala.
4.5 Bankrotni a bonitni modely

V nésledujici kapitole budou vypocteny a analyzovany vysledky bankrotnich
a bonitnich modelt v prostfedi firmy RIZZO. Vypoctené vysledky bankrotnich
a bonitnich modelt by mély vedeni firmy RIZZO varovat, zda existuje v nejblizsi
budoucnosti riziko bankrotu spole¢nosti, respektive informovat vedeni o vykonnosti

firmy RIZZO.
45.1 Bankrotni modely

Z bankrotnich modelii byly pro potfeby této diplomové prace vybrany dva modely.
Jedna se o Altmantv bankrotni model a Model INOS5. Oba tyto modely byly blize
predstaveny a postup jejich vypoctu definovan v kapitole 2.9.1 a spolecné by mély byt
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dostate¢nym ukazatelem pro predikci nebezpe¢i budoucich problémil spolecnosti,

které by mohly vyustit az v nebezpeci bankrotu.
Altmaniav bankrotni model

Altmantiv bankrotni model, jehoz vysledkem je Z-skore, dokaze statisticky predpovidat
moznost bankrotu spolecnosti. Ze vzorce modelu uvedeného v kapitole 2.9.1 byla
pro firmu RIZZO pomoci vazeného souctu vypoctena hodnota Z-skore pro jednotlivé
roky sledovaného obdobi. Pfi¢emz nejvyssi vaha je pfidélena ukazateli Xs,
tedy rentabilit¢ aktiv. V Tabulce ¢. 13 jsou detailné vypoclteny jednotlivé casti
Altmanova bankrotniho modelu a jeho vysledné Z-skore firmy RIZZO za obdobi
2012 — 2016.

Tabulka ¢. 13: Altmaniav bankrotni model firmy R1ZZO za obdobi 2012 — 2016

2012 2013 2014 2015 2016
X1 0,89 0,83 0,89 0,87 0,94
X2 0,19 0,17 0,19 0,15 0,19
X3 0,14 0,07 0,10 0,08 0,14
X4 0,13 0,35 0,38 0,25 0,24
Xs 1,32 1,27 1,53 1,20 1,14
Z-skore 3,19 2,94 3,42 2,88 3,15

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Pfi porovnani vysledného Z-skore s jednotlivymi pasmy, definovanymi v kapitole 2.9.1
je patrné, ze firma RIZZO se po celé sledované obdobi pohybuje vysoko nad pasmem
bankrotu, které by signalizovalo mozné budouci problémy spolecnosti a riziko
bankrotu. V letech 2012 — 2016 se spole¢nost RIZZO pohybuje na rozhrani pasma $edé
zony, u které neni mozné jednoznacn€ rozhodnout o pravdépodobnosti bankrotu,
apasma prosperity. Tyto dvé pasma déli hodnota 2,99. Pasmo Sedé¢ zény a padsmo
bankrotu déli hodnota 1,81. Pro lepSi orientaci je vyvoj Z-skore znazornén

na Obrazku ¢. 16.
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Obrazek €. 16: Altmaniv bankrotni model firmy RIZZO za obdobi 2012 — 2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Z Obrazku ¢. 16 a z vysledk v Tabulce ¢. 13 je patrné, ze na zdkladé Altmanova
bankrotniho modelu neni pfedpoklad, Ze by se firma RIZZO méla v nejblizsi
budoucnosti ocitnout v nebezpe¢i bankrotu spoleénosti. Vypoctené hodnoty se sice
po celé sledované obdobi nepohybuji v pasmu prosperity, nicméné trend kiivky
Z — skore nenaznaCuje jeji priblizovani k mezni hodnoté 1,81, kterda je rozhodna

pro pasmo bankrotu.
Model INO5

Druhym bankrotnim modelem, ktery bude v této diplomové praci spocitan a jeho
vysledky analyzovany je Model INOS. Tento model, jehoz autory jsou manzelé
Neumaierovy, vice zohlediuje specifika ¢eského prostiedi, i proto by m¢l byt schopen,
ve spojeni s vysledky Altmanova bankrotniho modelu, urcit, zda je firma RIZZO
ohroZena nebezpe¢im bankrotu. Model INOS5 byl, vcetné¢ definice vzorce, blize
predstaven v kapitole 2.9.1. Podobné jako u Altmanova bankrotniho modelu je vysledek
modelu INO5 ziskdn z vaZzeného souctu, pficemZ nejvyssi vahou je opatfen ukazatel

rentability aktiv.

V Tabulce ¢. 14 jsou detailné vypoéteny jednotlivé ¢asti Modelu INOS a jeho vysledek
pro firmu RIZZO za obdobi 2012 — 2016.
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Tabulka €. 14: Model INOS firmy RIZZO za obdobi 2012 — 2016

2012 2013 2014 2015 2016
A CK 2,15 4,26 4,87 3,79 4,34
EBIT /U 56,42 13,87 34,88 36,95 43,86
EBIT/A 0,14 0,07 0,10 0,08 0,14
V/A 1,28 1,32 1,49 1,19 1,13
OA / (KZ+KBU) 2,08 5,18 7,30 6,22 6,29
INO5 3,54 2,12 3,41 3,10 3,69

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Pii porovnani vysledku modelu INO5 s jednotlivymi pasmy, definovanymi v kapitole
29.1 je patmé, Ze firma RIZZO se po celé sledované obdobi pohybuje vysoko
nad pasmem bankrotu, které by signalizovalo mozné budouci problémy spolecnosti
ariziko bankrotu. V letech 2012 — 2016 se spole¢nost RIZZO dokonce pohybuje
Vv pasmu, které tika, ze podnik tvoii hodnotu. Toto pasmo je ekvivalentem pasma
prosperity u Altmanova bankrotniho modelu. Mezni hodnota pro pasmo podniku tvofici
hodnota je 1,6. Pro lepsi orientaci je vyvoj vysledki modelu INO5 znazornén
na Obrazku ¢. 17.

Obrazek €. 17: Model INO5 firmy RIZZO za obdobi 2012 — 2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Z Obrazku ¢. 17 a vysledkt z Tabulky ¢. 14 je patrné, Ze na zakladé Modelu INO5 neni

predpoklad, ze by se firma RIZZO méla v nejbliz§i budoucnosti ocitnout v nebezpeci
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bankrotu spolecnosti. Vysledky se po celé obdobi pohybuji nad urovni hodnoty 1,6,
ktera tadi firmu RIZZO mezi podniky tvorici hodnotu. Tento vysledek jest¢ vylepSuje
pozici firmy oproti vysledkim Altmanova bankrotniho modelu a vzhledem
ke skute¢nosti, ze Model INO5 vice zohlednuje specifika ¢eského prostiedi, je mozné
prohlasit, ze na zékladé analyzy bankrotnich modeli nehrozi firm¢ RIZZO

bezprostiedni nebezpeci bankrotu.
4.5.2 Bonitni modely

Z bonitnich modela byly pro potteby této diplomové prace vybrany dva modely. Jedna
se o Bilan¢ni analyzu I a Bilan¢ni analyzu II podle R. Douchy. Oba tyto modely byly
blize ptfedstaveny a postup jejich vypoctu definovan v kapitole 2.9.2 a spole¢n¢ by mély
byt dostate¢nym ukazatelem pro predikci finanéniho zdravi a vykonnosti spolecnosti
RIZZO i vzhledem ke skutecnosti, ze tyto modely byly vytvofeny v podminkach

Ceské republiky a tudiZ respektuji tuzemské ekonomické prostiedi.
Bilan¢ni analyza 1

Bilan¢ni analyza I byla blize pifedstavena v kapitole 2.9.2 v¢etné vzorce, vysvétleni
jeho ¢asti a postupu vypoctu. Bilan¢ni analyza I byla zvolena jako prvni bonitni model
pro tvodni orienta¢ni pohled na finan¢ni zdravi spolecnosti RIZZO. Nasledn¢ bude
finan¢ni zdravi firmy komplexnéji ohodnoceno. Jednotlivé ¢asti Bilanéni analyzy I a jeji

celkovy vysledek je vypocten v Tabulce €. 15.

Tabulka ¢. 15: Bilan¢ni analyza I firmy RIZZO za obdobi 2012 — 2016

2012 2013 2014 2015 2016
S — stabilita 5,67 5,33 1,74 7,55 14,97
L — likvidita 0,89 2,00 3,05 2,64 2,73
A — aktivita 0,64 0,66 0,74 0,60 0,57
R — rentabilita 1,59 0,50 0,76 0,67 1,26
C — celkova 1,96 1,82 2,68 2,47 3,98

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Vysledna celkova hodnota Bilan¢ni analyzy I, hodnota C, znaci dobrou finan¢ni situaci
spolecnosti, pokud je jeji hodnota vys$s$i nebo rovno 1. Z Tabulky ¢. 15 je patrné,
Ze po celé sledované obdobi znaci vysledek Bilan¢ni analyzy I dobrou financni situaci

firmy RIZZO. Pticemz velmi vyznamné se na tomto vysledku podili hodnota
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S (stability), tedy pomér vlastniho kapitalu a stalych aktiv v jednotlivych letech.

Pro lepsi orientaci je vyvoj hodnoty C znazornén na Obrazku ¢. 18.

Obrazek ¢. 18: Bilan¢ni analyza I firmy RIZZO za obdobi 2012 — 2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Z Obrazku ¢. 18 je patrné, ze trend vysledkii Bilan¢ni analyzy 1 se v prabéhu
sledovaného obdobi 2012 — 2016 témét po celou dobu zvySuje a kiivka vysledkt
Bilan¢ni analyzy I se vzdaluje od rozhodné hodnoty, ktera uréuje dobrou finanéni
situaci podniku. Nicméné jak jiz bylo uvedeno v kapitole 2.9.2, vysledky Bilan¢ni
analyzy I slouZi spiSe pro orientaci vedeni spole¢nosti a je vhodné pokracovat v analyze
bonitnich modelt. Jako vhodna se pro tyto Ucely jevi Bilan¢ni analyza II, ktera

je rozpracovana v dalsi ¢asti této kapitoly.
Bilan¢ni analyza 11

Bilan¢ni analyza II je oproti prvni Grovni vyrazné¢ komplexnéjsi. Stejné€ jako u prvni
urovné se druhd uroven sklada za 4 casti (stability, likvidity, aktivity, rentability),
nicméné kazda Cast se sklada z nékolika dil¢ich ukazateld. Celkové se Bilan¢ni analyza
IT sklada ze 17 dil¢ich ukazatel. Postup vypoctu tohoto modelu je blize ptfedstaven
Vv kapitole 2.9.2. Jednotlivé ¢asti Bilan¢ni analyzy II a jeji celkovy vysledek je vypocten
v Tabulce ¢. 16.
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Tabulka €. 16: Bilan¢ni analyza II firmy RIZZO za obdobi 2012 — 2016

2012 2013 2014 2015 2016
S1 5,67 5,33 7,74 7,55 14,97
S2 1,07 1,53 1,56 1,46 1,46
S3 1,15 3,25 3,80 2,76 3,16
S4 0,47 1,25 1,65 1,43 1,34
S5 1,06 0,50 0,80 0,98 1,22
S —stabilita 2,31 2,53 3,44 3,24 5,48
L1 1,03 3,88 6,19 5,66 1,82
L2 0,89 2,00 3,05 2,64 2,73
L3 0,83 2,07 2,92 2,49 2,52
L4 1,55 2,22 2,54 2,44 2,62
L — likvidita 0,97 2,61 3,98 3,55 2,41
Al 0,66 0,64 0,76 0,60 0,57
A2 0,62 0,42 0,49 0,41 0,39
A3 2,04 2,87 2,53 2,82 2,65
A —aktivita 1,11 1,31 1,26 1,28 1,20
R1 1,58 0,52 0,77 0,71 1,53
R2 1,59 0,50 0,76 0,67 1,26
R3 2,13 0,95 1,49 1,22 2,30
R4 3,22 1,49 1,95 2,02 4,04
R5 1,46 1,21 1,36 1,41 1,35
R — rentabilita 1,90 0,77 1,11 1,01 1,88
C — celkova 1,59 1,72 2,47 2,25 2,60

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Z Tabulky €. 16 je patrné, ze vysledna celkova hodnota Bilan¢ni analyzy Il, hodnota C,
je po celé sledované obdobi nizsi nez v ptipade celkovych vysledktl Bilan¢ni analyzy I
v jednotlivych letech. Nemén¢é dulezita je skute¢nost, Ze rozhodna hodnota, ktera znaci
dobrou finanéni situaci spolecnosti, je v piipadé¢ Bilan¢ni analyzy II vyss$i nebo rovno
nez 2. Z celkové hodnoty C je tedy patrné, ze podle Bilancni analyzy II je mozné
Vv piipad¢ firmy RIZZO zhodnotit jeji finan¢ni situace jako dobrou V poslednich tfech
letech sledovaného obdobi. V prvnich dvou letech jsou wvysledky hodnoty C

V otevieném intervalu mezi 1 a 2, ve kterém neni mozné o finan¢ni situaci spole¢nosti
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jednoznané rozhodnout. Pro lepSi orientaci je vyvoj hodnoty C zndzornén

na Obrazku ¢. 19.

Obrazek ¢. 19: Bilan¢ni analyza II firmy RIZZO za obdobi 2012 — 2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Z Obrazku €. 19 je patrné, Ze pribéh kiivky Bilan¢ni analyzy II je obdobny
jako u Bilan¢ni analyzy 1. Vzhledem k vys$i rozhodné hodnoté pro rozhodnuti o dobré
finan¢ni situaci podniku na Grovni 2, je moZzné ohodnotit finan¢ni situaci firmy RIZZO
jako dobrou v letech 2014 — 2016. Zlepseni celkového vysledku Bilan¢ni analyzy 11
ukazatele stability v letech 2014 — 2016, ukazatele likvidity v letech 2014 a 2015

a v neposledni fad¢ ukazatele rentability v roce 2016.
4.6 Vyhodnoceni finan¢ni vykonnosti firmy RIZZO

Z provedené analyzy finan¢ni vykonnosti firmy RIZZO bylo zjisténo, Ze spolecnost
je z podstatné vétSiny financovana z vlastniho kapitalu a tudiz dosahuje prakticky
po celé sledované obdobi nizké zadluzenosti, coZ je pro vedeni firmy RIZZO pozitivni.
Vyjimkou byl hned prvni rok sledovaného obdobi, coz bylo zpiisobeno vyznamnymi
kratkodobymi zavazky, ptfedevsim z obchodnich vztahi. Stejné tak je mozné povaZovat
za relativné pozitivni likvidni pozici spolecnosti po celé sledované obdobi, nicméné
vedeni firmy chce dlouhodobé likviditu sledovat a fidit. Tento ptistup vedeni k likvidité
firmy je motivovan snahou o zvySeni finan¢ni sily spole¢nosti, jak bude bliZe

pfedstaveno v nasledujici kapitole €. 5. Ackoliv firma RIZZO dosahovala po celé
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sledované obdobi kladného hospodaiského vysledku, bude v dalSich letech probihat
snaha o zvySovani ukazateli rentability aktiv a trzeb scilem pfiblizovani
tdchto ukazatelt k hodnotam, kterych dosahovala firma SKODA JS, a.s. v prubéhu
sledovaného obdobi. Aby bylo mozné zvySovat trend ukazatelti rentability je velmi
dilezité, aby vedeni firmy RIZZO planovalo a dosahovalo kazdoro¢né trzeb pievysujici
40 000 000 K¢&. Takova vyse trzeb by méla nasledné pozitivné ovlivnit rentabilitu aktiv
a vlastniho kapitalu, nicméné¢ bude vytvafen tlak na zvySovani hodnoty zisku
Vv dostateéném poméru vaci trzbam tak, aby se v dalSich letech zvySoval ukazatel
rentability trzeb. Hodnotovy ukazatel EVA ohodnotil vysledky let 2014 — 2016 tak,
ze V té€chto letech tvofila spole¢nost RIZZO ekonomickou pfidanou hodnotu. Hodnota
ukazatele EVA zroku 2013, ktera vysla negativni, byla ovlivnéna piedevsim vysi
Cistych operacnich aktiv. Z analyzy bankrotnich modelii je mozné ptedpokladat,
ze by se firma v nejblizsi budoucnosti neméla ocitnout v nebezpeci bankrotu. Z analyzy
bonitnich modelt je mozné, na zakladé vysledkd v ramci sledovaného obdobi, pozitivné
hodnotit finanéni zdravi spole¢nosti RIZZO. Na zéklad¢ vysledk Bilan¢ni analyzy I
by bylo mozné pozitivné hodnotit finan¢ni situaci podniku po celé sledované obdobi.
Nicméné na zékladé¢ komplexnéjsi Bilancni analyzy II je mozné financni situaci firmy
RIZZO hodnotit jednozna¢né pozitivné az v poslednich tfech letech sledovaného

obdobi.

Na zékladé vypoctenych a vySe shrnutych vysledkii je mozné hodnotit finanéni
vykonnost firmy RIZZO, v ramci sledovaného obdobi, pozitivné, pficemZ podnétem
pro zlepSeni jsou vysledky ukazatelii likvidity a pfedev§im rentability. Vedeni firmy
RIZZO si uvédomuje, Ze pro dlouhodoby udrzitelny rozvoj spolecnost je velmi dilezité
pravidelného méfeni a fizeni financni vykonnosti spolecnosti, prezentace zjiSténi
vysledkl a ptipadné pfijeti konkrétnich opatieni, a proto bude v nésledujici kapitole
doporucen vlastni model pro sledovani finan¢ni vykonnosti pro spole¢nost RIZZO.
Vlastni model, vytvofeny pro spole¢nost RIZZO, bude vychéazet z provedeni analyzy

finan¢ni vykonnosti a konkrétnich pozadavkl vedeni firmy RIZZO.
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5 Navrh vlastniho modelu pro méfeni a rizeni finan¢ni

vykonnosti firmy R1ZZO

V této kapitole bude predstaven navrh pro vlastni model méfeni a fizeni finan¢ni
vykonnosti firmy RIZZO (RCZ;). Vytvoreni vlastniho modelu by mélo pomoci vedeni
podniku se stanovenim vhodnych cilt, jejich plnénim a tim pfispivat k udrzitelnému
rozvoji spolecnosti RIZZO. Vlastni model pro méieni a fizeni financni vykonnosti
firmy bude vychéazet z dfive provedenych analyz finan¢ni vykonnosti, provedenych
VvV ramci této diplomové prace. Pozornost bude také vénovéana uloze controllingu a jeho
kli¢ové roli v pravidelném sledovani, vyhodnocovani a prezentaci vysledkt vedeni

firmy.

5.1 Vlastni model pro méfeni a Fizeni financni vykonnosti firmy
R1ZZ0O

Vytvoteni vlastniho modelu pro méfeni a fizeni financni vykonnosti vnima vedeni firmy
RIZZO jako velmi pfinosné pro fizeni vykonnosti a udrzitelného riistu podniku. Vlastni
model kombinuje dfive pfedstavené a analyzované ukazatele a predev§im se pak
zaméfuje na ty oblasti vykonnosti, ve kterych byly identifikovany pfilezitosti
ke zlepSeni, a které si samotné vedeni firmy pfeje detailnéji sledovat, v dalSich letech

zlepSovat a tim zvySovat finan¢ni vykonnost spolecnost.

Aby bylo moZné porovnavat vysledky jednotlivych ukazatelii v ramci jednoho ukazatele
finan¢ni vykonnosti, budou vysledky téchto ukazatelt rozdé€leny do intervalt a bodové

ohodnoceny na sedmi stupniové bodové stupnici od nejnizsi 0 po nejvyssi hodnotu 6.

Pro potieby vypoctu vlastniho modelu byl zvolen obdobny postup, jako u Bilan¢ni
analyzy I ¢i Bilan¢ni analyzy II, kterd je blize pfedstavena v kapitolach 2.9.2 a 4.5.2.
Jedna se tedy o vazeny soucet jednotlivych zvolenych ukazatelli, pficemz tento vazZeny

soucet je délen celkovou sumou vah.

Pro potieby vlastniho modelu pro méfeni a fizeni finan¢ni vykonnosti byla zvolena péti

cvwr

Pro pouziti ve vlastnim modelu pro méteni a fizeni finan¢ni vykonnosti firmy RIZZO

byly zvoleny nésledujici ukazatele a pfifazeny k nim nasledujici vahy.
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Rentabilita trzeb

Z analyzy rentability spolecnosti, provedené v kapitole 4.2.1, je patrné, ze firma RIZZO
dosahuje oproti svému vyznamnému konkurentovi SIS vyrazné horsich vysledki
u ukazatele rentability trzeb. Vedeni firmy RIZZO si klade za cil tuto hodnotu postupné
zvySovat. Aby byl tento cil pravideln¢ sledovan, je vhodné rentabilitu trzeb zahrnout

do vlastniho modelu pro méfeni a fizeni finan¢ni vykonnosti.

Pro potieby vlastniho modelu pro meéteni a fizeni finan¢ni vykonnosti jsou hodnoty
ukazatele rentability trzeb rozdéleny do nasledujicich intervali a bodové ohodnoceny

podle Tabulky €. 17.

Tabulka ¢. 17: Rozdéleni hodnot ukazatele rentability trzeb pro potieby RCZ;

Hodnota
ROS (v %) <0 |0-5|501-10| 10,01-15 | 15,01-20 | 20,01-25 | >25
Body RCZ; 0 1 2 3 4 5 6

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Pfidélena vaha ukazateli rentability trzeb (ROS) je 2.

Okamzita likvidita

Vedeni firmy RIZZO klade velky diraz na tvorbu a udrzovani finan¢ni rezervy tvorené
kratkodobym financnim majetkem, tedy nejlikvidnéj$Sim aktivem. Oproti doporucené
hodnoté, ktera je pro okamzitou likviditu (OL) podle Ruckové ve vysi 1,1 [16],
si vedeni firmy RIZZO stanovilo za cil dlouhodob¢ udrzovat hodnotu okamzité likvidity
alespon na hodnoté 2,5. Duvodem pro toto rozhodnuti je skute¢nost, ze udrzovani
okamzité likvidity na této urovni umoznuje vedeni firmy RIZZO vynalozZit dodatecné
penézni prostiedky i pro pfipad vyznamnym mimofadnych vydaji bez nutnosti
zvySovani zadluZenosti spolecnosti. PfedevS§im takto vysoka okamzita likvidita dava
vedeni firmy RIZZO prostor pro realizaci novych projektd i Vv ptipadé necekaného
vypadkt piijmi zjiz realizovanych projektd, ¢i projekta s jejich realizaci vedeni
spolecnosti pocita, pii zajisténi bézné¢ho chodu spolecnosti. V neposledni fade je
dostatecna likvidita firmy nutnd z divodu negativniho vyvoje rozdilu mezi dobou
obratu pohledavek a zavazkii. Tyto divody pro drzeni dostatecného mnozstvi vysoce
likvidnich prostiedktt v dostate¢né vysi prevySuji pro firmu RIZZO uzitek

oproti moznému alternativnimu vyuziti penéznich prostredka.
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Pro potieby vlastniho modelu pro méfeni a fizeni finan¢ni vykonnosti jsou hodnoty
ukazatele okamzité likvidity rozdéleny do nasledujicich intervali a bodové ohodnoceny

podle Tabulky ¢. 18.

Tabulka ¢. 18: Rozdéleni hodnot ukazatele okamzité likvidity pro potieby RCZ;

HodnotaOL | <0 |0-05]051-1| 101-15 151-2 201-25 | >25

Body RCZ; 0 1 2 3 4 5 6

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
Pfidélena vaha ukazateli okamzité likvidity (OL) je 2.
Celkova zadluZenost

Vedeni firmy RIZZO si pieje dlouhodobé udrzovat hodnotu ukazatele celkové
zadluZzenosti (CZa) do vyse 30 %. Tato hodnota vychazi zrozhodnuti vedeni firmy
0 maximalni vy$i zadluZeni, kterou jsou majitelé spolec¢nosti ochotni akceptovat.
Vzhledem k zaméteni podnikatelské ¢innosti spole¢nosti neni divod pro tvorbu vyssiho

zadluzeni spolec¢nosti.

Pro potieby vlastniho modelu pro méfeni a fizeni finan¢ni vykonnosti jsou hodnoty
ukazatele celkové zadluzenosti rozdéleny do nasledujicich intervald a bodoveé

ohodnoceny podle Tabulky €. 19.

Tabulka ¢. 19: Rozdéleni hodnot ukazatele celkové zadluZenosti pro potieby RCZ;

Hodnota CZa

>30 | 30-28 | 27,99-26 | 25,99-24 | 23,99-22 | 21,99-20 | <20
(v %)

Body RCZ; 0 1 2 3 4 5 6

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
Pfidélena vaha ukazateli celkové zadluzenosti (CZa) je 2.
EVA

Firma RIZZO do této chvile nepouzivala ukazatel EVA pro méfeni a fizeni finan¢ni
vykonnosti podniku. Nicméné tento ukazatel s moZznosti kvantifikovat tvorbu
ekonomické ptidané hodnoty by nemél chybét v portfoliu ukazatelt, ze kterych je
slozen vlastni model pro méfeni a fizeni finan¢ni vykonnosti pro spole¢nost RIZZO.
Také z pohledu vedeni firmy RIZZO je tento ukazatel velmi zajimavy a vhodny pro
zapojeni do vlastniho modelu RCZ;. Zaporny vysledek ukazatele EVA je bran jako

nechtény stav, ktery vyZzaduje definici kofenovych pfiCin, aby mohl byt vysledek
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ukazatele EVA v dalsich letech zlepSen. Naopak, na zaklad¢ vysledkt ukazatele EVA
Z obdobi 2013 —2016 by byla hodnota vétsi nez 1 000 brana jako velmi pozitivni
vysledek.

Pro potieby vlastniho modelu pro meéteni a fizeni finan¢ni vykonnosti jsou hodnoty
ukazatele EVA
podle Tabulky ¢. 20.

rozdéleny do nasledujicich intervali a bodové ohodnoceny

Tabulka €. 20: Rozdéleni hodnot ukazatele EVA pro potieby RCZ;

201 - 401 - 601 - 801 -
Hodnota EVA <0 0-200 400 600 800 1000 > 1000
Body RCZ; 0 1 2 3 4 5 6

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
Piidélena vaha ukazateli EVA je 3.
Model INO5

Firma RIZZO do této chvile nepouzivala bankrotni Model INO5 pro méfeni a fizeni
finan¢ni vykonnosti podniku. Nicméné sloZeni ukazatelt, ze kterych se sklada Model
INO5 a skutecnost, Ze vysledek modelu miize upozornit na hrozici nebezpec¢i bankrotu,
rozhodlo o zafazeni tohoto ukazatele do vlastniho modelu pro méfeni a fizeni financni
vykonnosti firmy RIZZO. Vysledek Modelu INOS nizsi nez 1,5 je bran jako nechtény
stav, ktery by vyzadoval definici kofenové piiciny, aby bylo mozné vysledek
Modelu INO5 v dalsich letech zlepsovat. Naopak, na zakladé vysledkd Modelu INO5 ze
sledovaného obdobi 2012 — 2016 by byla hodnota vétsi nez 3,5 brana jako velmi
pozitivni vysledek. Na zdkladé¢ dohody s vedenim firmy RIZZO je tomuto ukazateli
pridélena druhd nejvyssi vaha.

Pro potfeby vlastniho modelu pro méfeni a fizeni finan¢ni vykonnosti jsou hodnoty

Modelu INO5 rozdéleny do nasledujicich intervall a bodové ohodnoceny
podle Tabulky ¢. 21.
Tabulka €. 21: Rozdéleni hodnot Modelu INO5 pro potiteby RCZ;

1,91 - 2,31 - 2,71 - 3,11 -
Hodnota INO5 | <15 |15-19 23 27 3.1 35 >3,5
Body RCZ; 0 1 2 3 4 5 6

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Pridélena vaha Modelu IN 05 je 4.
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Bilan¢ni analyza 11

Firmou RIZZO do této chvile nebyl vyuzivan bonitni model Bilan¢ni analyza II (BA 11)
pro méfeni a fizeni finan¢ni vykonnosti podniku. Nicméné vzhledem ke komplexnosti
ukazatele aslozeni konkrétnich vhodnych ukazateli pro potfeby firmy RIZZO bylo
rozhodnuto o zafazeni tohoto modelu do vlastniho modelu ukazatele fizeni finan¢ni
vykonnosti spole¢nosti RIZZO. Vysledek Bilan¢ni analyzy II nizsi nez 2 je bran jako
nechtény stav, ktery by vyzadoval definici kofenovych pii¢in, aby mohl byt vysledek
Bilan¢ni analyzy II v dalSich letech zlepsen. Naopak, na zaklad¢ vysledka Bilan¢ni
analyzy II ze sledovaného obdobi 2012 — 2016 by byla hodnota vétsi nez 3 brana
jako velmi pozitivni vysledek. Na zakladé dohody s vedenim firmy RIZZO je tomuto

ukazateli pfidélena nejvyssi mozna vaha.

Pro potfeby vlastniho modelu pro méfeni a fizeni finanéni vykonnosti jsou hodnoty
Bilan¢ni analyzy II rozdéleny do nésledujicich intervall a bodové ohodnoceny

podle Tabulky ¢. 22.

Tabulka ¢. 22: Rozdéleni hodnot Bilan¢ni analyzy II pro potieby RCZ;

HodnotaBA Il | <2 |2-22| 221-24 | 241-26 | 261-28 | 281-3| >3

Body RCZ; 0 1 2 3 4 5 6

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
Ptidélena vaha Bilan¢ni analyzy II (BA 1) je 5.
Rozdil mezi dobou obratu pohledavek a zavazki

Vzhledem Kk negativnimu vyvoji v rozdilu mezi dobou obratu pohledavek a zavazku
(DOPZ) bylo rozhodnuto o zatazeni tohoto ukazatele do vlastniho modelu pro méteni
afizeni financni vykonnosti spole€nosti RIZZO. V nasledujicim obdobi bude probihat
snaha 0 sniZzovani tohoto rozdilu mezi dobou obratu pohledavek a zavazki a zatazeni
tohoto ukazatele do vlastniho modelu zabezpeci pravidelné sledovani tohoto ukazatele
a Vv konecném duasledku ovlivni celkovy vysledek vlastniho modelu RCZ;. Celkovy
rozdil mezi dobou obratu pohledavek a zavazkl vétsi nez 80 je bran jako nechtény stav,
ktery vyzaduje okamzZitou snahu vedeni spolecnosti RIZZO o snizeni tohoto rozdilu,
naopak rozdil mensi nez 30 jako velmi pozitivni. Vzhledem k obvyklé splatnosti
pohledavek azavazkll firmy RIZZO neni v souCasné chvili redlné, aby se rozdil
mezi dobou obratu pohledavek a zavazka blizil 0 ¢i byl dokonce zaporny,

coz by znamenalo, Ze doba obratu zavazku je vySsi nez doba obratu pohledavek.
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Pro potieby vlastniho modelu pro méfeni a fizeni finan¢ni vykonnosti jsou hodnoty
rozdilu mezi dobou obratu pohleddvek a zavazki rozdeleny do nésledujicich interval

a bodové ohodnoceny podle Tabulky ¢. 23.

Tabulka ¢. 23: Rozdéleni hodnot rozdilu doby obratu pohledavek a zavazku
pro potieby RCZ;

Hodnota DOPZ | >80 80-70 | 69-60 | 59-50 | 49-40 | 39-30 <30

Body RCZ; 0 1 2 3 4 5 6

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Pfidélena vaha ukazateli rozdilu mezi dobou obratu pohledavek a zavazku (DOPZ) je 1.
VySse ro¢nich trzeb

Jak vyplynulo z analyzy rentability spole¢nosti RIZZO je pro dosahovani dostate¢né
urovné rentability spolecnosti nutné planovat a realizovat trzby v ro¢ni vysi pievysujici
40 000 000 K¢. Konkrétni vyse trzeb pro dany rok musi brat v ivahu ndkladovy vyvoj
spole¢nosti a podle toho reagovat ptipadnou aktualizaci planu trzeb, aby byla zajisténa
dostate¢na vyse rentability. Niz§i hodnota rocnich trzeb nez 40 000 000 K¢ je brana

jako nechtény stav. Naopak, na zakladé vySe zminéného doporuceni pro troven trzeb

by byla hodnota vétsi nez 45 000 000 K¢ brana jako velmi pozitivni uroven trzeb.

Pro potfeby vlastniho modelu pro méteni a fizeni finan¢ni vykonnosti je vySe ro¢nich

trzeb rozdé€lena do nésledujicich intervalii a bodové ohodnocena podle Tabulky €. 24.

Tabulka €. 24: Rozdéleni hodnot ro¢nich trzeb pro potieby RCZ;

Ro¢ni trzby < 40000- | 41001- | 42001- | 43001- | 44001 - >

(vtis. K& | 40000 | 41000 42 000 43 000 44000 45000 | 45000

BodyRCZ, | 0 1 2 3 4 5 6

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
Ptidélena vaha pro uroven ro¢nich trzeb je 2.
Struktura roc¢nich trzeb

Tato cast vlastniho modelu pro métfeni a fizeni finanéni vykonnosti firmy RIZZO
vychdzi z velmi vyznamné slabé stranky podniku. Jednd se o vysokou zavislost
spolec¢nosti RIZZO na Slovenském trhu, jak je shrnuto v kapitole 3.2.3.5. Vzhledem
ke struktufe finalnich zakaznik v ramci tohoto trhu, by bylo velmi vhodné

a pro spolecnost mén¢ rizikové tuto zavislost snizit. Z pohledu fizeni rizik neni
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pro spolecnost vhodné nemit dostate¢né diverzikované zdroje svych trzeb. Vzhledem
k zaméfeni podnikani firmy RIZZO je rozdéleni trzeb z geografického hlediska
dostateCn¢ vypovidajici z toho divodu, ze prakticky veskeré projekty realizované
vramci dané zem¢ uUzce souvisi a jsou financovany provozovatelem jadernych
elektraren danych zemi. Ztohoto divodu je pomér trzeb plynouci z jednoho trhu
oproti celkovym trzbam veétsi nez 50 % bran jako nechtény stav, naopak pokud
by tento pomér dosahoval nizsich hodnot nez 30 %, je tuto hodnotu mozné hodnotit

jako velmi pozitivni.

Pro potteby vlastntho modelu pro méfeni a fizeni financni vykonnosti je struktura
ro¢nich trzeb rozdélena do nasledujicich intervali a bodové ohodnocena

podle Tabulky ¢. 25.

Tabulka ¢&. 25: Rozdéleni struktury ro¢nich trZzeb pro potireby RCZ;

Stuktura | 5o | 5046 | 4599 - 42 | 41,99 -38 | 37,09-34 | 33,99-30 | <30
trzeb (v %)
Body RCZ; | 0 1 2 3 4 5 6

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
Pridélena vaha pro strukturu ro¢nich trzeb je 2.
Vzorec pro vypocet RCZ;

Na zakladé vySe uvedeného v ramci kapitoly 5.1 je vzorec pro vypocet vlastniho
modelu pro méfeni a fizeni finan¢ni vykonnosti firmy RIZZO, oznaceného jako RCZ;,
nasledujici:
RCZ; = (Rentabilita trzeb; x 2 + Okamzita likvidita; * 2 + Celkovd zadluzenost; x 2 +
EVA; x 3 + Model INO5: x 4 + Bilancni analyza Il; X 5 + Rozdil mezi dobou obratu

pohledavek a zavazkiiy X 1 + Vyse rocnich trzeby x 2 + Struktura rocnich trzeb; % 2)

/23
kde:  dolni index t je konkrétni rok.

Interpretace vysledné hodnoty vlastniho modelu:

RCZ;<3 finan¢ni vykonnost firmy neni dobra,
RCZ:>3 finan¢ni vykonnost firmy je dobra,
Hodnota dil¢iho ukazatele = 0 nesplnéni dil¢iho cile finan¢ni vykonnosti firmy.
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Hodnota vysledku RCZ; niz$i nez 3 je pro vedeni spolecnosti indikator nesplnéni dil¢ich
¢i celkovych cili finanéni vykonnosti a je tieba identifikovat hlavni pfi¢iny tohoto
vysledku, pficemz u komplexnich a souhrnnych indikatorti vykonnosti je nutné patrat
po kofenové piicinné neuspokojivého vysledku, aby bylo mozné dilci a celkovy

vysledek do dalsiho obdobi zlepsit.

Hodnota 3 a vyss$i je pro vedeni firmy RIZZO indikator, ze finan¢éni vykonnost
spole¢nosti je dobra. Nicméné i zde je ticba vénovat pozornost dil¢im ukazatelim
vlastniho modelu RCZ;, které i pres dobry celkovy vysledek modelu, dosahuji
0 hodnoty. Nulova hodnota dil¢iho ukazatele indikuje nesplnéni dil¢iho cile financni

vykonnosti a je nutné vyvijet usili pro zlepseni vysledkt dil¢iho ukazatele.
5.2 Aplikace vlastniho modelu na vysledky obdobi 2013 — 2016

V nasledujici kapitole bude proveden vypocet ukazatelli podle navrzeného vlastniho
modelu pro méfeni a fizeni finanéni vykonnosti v letech 2013 — 2016. Vysledky

vlastniho modelu oznaceného jako RCZ; jsou shrnuté v Tabulce €. 26.

Tabulka €. 26: Vysledky modelu RCZ;v obdobi 2013 — 2016

2013 2014 2015 2016
Hodnota ROS 2 2 2 3
Hodnota OL 4 6 6 2
Hodnota CZa 4 5 2 4
Hodnota EVA 0 4 2 5
Hodnota IN05 2 5 4 6
Hodnota BA 11 0 3 2 3
Hodnota DOPZ 2 1 0 0
Rocni trzby 0 0 0 1
Struktura trzeb 0 0 0 0
Celkem RCZ; 1,30 3,22 2,26 3,22

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Vysledné hodnoty vlastniho modelu RCZ; v obdobi 2013 — 2016 vypovidaji o tom,
ze rozhodné hodnoty alesponn 3 a vys$i bylo dosazeno v letech 2014 a 2016,
kdy je vysledek vlastniho modelu RCZ; roven 3,22. Tento pozitivni vysledek byl
zpusoben dobrymi vysledky vétSiny dil¢ich ukazatel, pfedevSim pak hodnotou

okamzité likvidity, celkové zadluZenosti, ukazatele EVA a Bilan¢ni analyzy II v roce
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2014 a hodnotou rentability trzeb, ukazatele EVA, Modelu INO5 a Bilan¢ni analyzy II
v roce 2016. I pfes tuto pozitivni hodnotu by v téchto letech mélo vedeni spolecnosti
RIZZO vénovat pozornost ukazateli struktury trzeb v obou letech a vysi ro¢nich trzeb
vroce 2014 a dobou obratu pohledavek a zavazka v roce 2016, kdy hodnota téchto
dil¢ich ukazatelll je rovna 0 a indikuje tak nesplnéni dil¢iho cile finan¢ni vykonnosti.
Vyvoj vysledki vlastniho modelu pro méteni a fizeni finan¢ni vykonnosti je zndzornén
na Obrazku ¢. 20.

Obrazek ¢. 20: Vlastni model pro méreni a fizeni finan¢ni vykonosti za obdobi
2013 - 2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Z Obrazku ¢. 20 je patrné, ze vroce 2013 dosahovala finanéni vykonnost
podle vlastniho modelu vysledku hluboko pod rozhodnou hodnotou pro dobrou finanéni
vysledky ukazatele EVA, Bilan¢ni analyzy II, vysi a strukturou trzeb. V letech 2014
a2016 se vysledek naopak zlepsil natolik, Ze je mozné zhodnotit finan¢ni vykonnost
spole¢nosti RIZZO jako dobrou. V roce 2015 ale vysledek znamenal opét propad
pod rozhodnou hodnotu dobré finanéni vykonnosti. Vedeni spole¢nosti RIZZO
by se m¢lo v dalsim obdobi snazit navazat na vysledky let 2014 a 2016 a tyto vysledky

dale zlepSovat, aby zabezpecilo dobrou finan¢ni vykonnost firmy.
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5.3 Uloha Controllingu

Jednotlivé  Cinnosti  controllingu jsou ve spolecnosti RIZZO delegovany
Office manazerovi spole¢nosti, ktery tedy plni roli controllera. V této roli by mél
Office manazer pravideln¢ informovat vedeni firmy RIZZO o finan¢ni vykonnosti
spolecnosti. Pro zajisténi kompletnich podkladd pro tento reporting je vhodné vytvofit,
udrzovat adale rozvijet nastroj pro sdruzovani a vypocet kliCovych ukazatelt.
Jako vhodny nastroj se pro tyto tcéely ve firmé RIZZO osvédéil Microsoft Excel.
V ramci tohoto nastroje se zadéavaji aktudlni Ucetni data a automaticky dochazi
k vypoctu kli¢ovych sledovanych ukazateli finan¢ni vykonnosti. Z tohoto nastroje
nasledné controller Cerpa data pro pravidelné mési¢ni a Ctvrtletni porady vedeni firmy,
kde se prezentuji vysledky za dany mésic ¢i kvartal. Jednou ro¢né, po ukonceni
pravidelného externiho finan¢niho auditu, jsou pro vedeni firmy RIZZO zhodnoceny

findlni vysledky finan¢ni vykonnosti spolecnosti.

Na mési¢ni bazi je sledovana predevSim likvidni situace spole¢nosti a vySe trzeb.
Na étvrtletni bazi je kromé likvidity a vySe trzeb sledovan kvartalni hospodarsky
vysledek spolecnosti, oddéleni ¢i jednotlivych projektii, podle aktualnich priorit. Ro¢ni
hodnoceni spole¢nosti predstavuje komplexni finan¢ni vykonnost spole¢nosti a praveé
na této platformé by bylo vhodné ptedstavovat dil¢i a celkové vysledky vlastniho

modelu pro méfeni a fizeni finan¢ni vykonnosti.

Ukolem controllera je ve firmé RIZZO také tvofit a dohlizet na plnéni roéniho planu
vynosi a ndkladd. Tento plan vychazi z planu trzeb jednotlivych oddéleni firmy
R1ZZO, ze kterych se generuji celkové planované roéni trzby. Po zjisténi kli¢ové
hodnoty rocnich trZzeb se za pomoci horizontdlni a vertikdlni analyzy vysledovky,
na zaklad¢é historickych zkuSenosti a aktudlnich pland, pfipravuje konkrétni plan
nakladt. I pro vytvoreni tohoto planu vynosii a nékladd a jeho prubézné sledovani
se vyuziva Microsoft Excel, ktery je pomoci vzorct dynamicky propojen s informacnim
systtmem ABRA Gen a je tak zajiSténa jeho aktudlnost diky pfistupu do aktudlnich
ucetnich dat. Plnéni planu je prezentovano na mésicnich, ctvrtletnich 1 rocnich

vyhodnocenich za ucasti controllera a vedeni spole¢nosti RIZZO.
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Zavér

Cilem této diplomové prace bylo navrhnout opatieni ke zlepSeni méfeni a fizeni
finan¢ni vykonnosti spolecnosti Rizzo Associates Czech, a.s. Aby mohlo byt tohoto cile
dosazeno, byly po pfedstaveni samotné spolecnosti, teoreticky predstaveny jednotlivé

nastroje a metody pro méfeni a fizeni finan¢ni vykonnosti, které se staly zakladem

pro zpracovani praktické ¢asti této diplomové prace.

Dtlezitou casti pro identifikaci silnych a slabych strdnek spolecnosti, stejné
tak jako prileZitosti a hrozeb, bylo detailni provedeni analyzy prostiedi. Pomoci analyzy
prostiedi byly odhaleny oblasti finan¢ni vykonnosti, které by vedeni firmy RIZZO m¢lo

pravidelné a ucinnéji sledovat a fidit.

V dalsi ¢asti diplomové prace byla zhodnocena finanéni vykonnost spolecnosti RIZZO
za sledované obdobi 2012 — 2016. V této ¢asti byla provedena horizontalni a vertikalni
analyza rozvahy a vysledovky. Pomoci které byla jasné definovdna struktura aktiv
a pasiv respektive vynosu a nakladl. Tato analyza je pro spolecnost RIZZO uzite¢na
pii tvorbé rocnich finan¢nich plant. Dale byl analyzovan vyvoj Cistého pracovniho
kapitalu, ktery naznacil zlepSujici se hodnoty, nicméné oproti konkurenci vyznamné

niz8i absolutni hodnoty tohoto ukazatele.

V ramci analyzy pomérovych ukazatelli byl proveden vypocet ukazatelii rentability,
likvidity, aktivity a zadluzenosti. Z této analyzy vyplynula potfeba dosahovani vyssi
urovné rentability spoleCnosti RIZZO, nutnost udrZzovéani dostatecné silné likvidni
pozice i z davodu zhorSujiciho se vyvoje u rozdilu doby obratu pohledavek a zavazki,
ktery byl zjiStén v rdmci analyzy ukazateld aktivity. Pfiznivé hodnoty pfinesl vypocet
ukazatelli zadluzenosti, ktery potvrdil nizkou celkovou miru zadluzenosti spolecnosti,

kterou se vedeni firmy RIZZO rozhodlo po roce 2012 udrZovat.

Pfi pyramidovém rozkladu rentability vlastniho kapitalu byl, ve spolupraci s vedenim
spolecnosti, definovan poZzadavek minimalni vySe rocnich trzeb na drovni
40 000 000 K¢ k dosahovani a dalsimu zlepSovani rentability spolecnosti pfi udrzeni
soucasné vyse a struktury ndkladovych polozek. U analyzy hodnotového ukazatele
vykonnosti EVA bylo zjisténo, ze firma tvotila kladnou ekonomickou ptidanou hodnotu
Vv letech 2014 — 2016. Piedevsim pak v letech 2014 a 2016 byla hodnota ukazatele EVA

uspokojiva. Analyza bonitnich a bankrotnich modeli potvrdila vysledky hodnotového
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ukazatele EVVA. Piedevsim v letech 2014 a 2016 dosahovala firma RIZZO velmi

dobrych vysledki finan¢ni vykonnosti, na které je mozné v dalSim obdobi navazat.

Diplomova prace byla po celou dobu pfipravovana ve spolupraci s vedenim firmy
RIZZO tak, aby na zéklad¢ provedenych analyz finan¢ni vykonnosti mohl vzniknout
vlastni model pro zefektivnéni méfeni a fizeni financni vykonnosti firmy RIZZO.
Pomoci vlastniho modelu by firma RIZZO mohla zhodnotit svoji finanéni vykonnost
a na zaklad¢ toho planovat cile pro dalsi obdobi. Vlastni model, zpracovany v kapitole
5, je kombinaci piedstavenych a analyzovanych nastroji a metod pro méfeni a fizeni
finan¢ni vykonnosti, bere v vahu silné¢ a slabé stranky spolec¢nosti RIZZO, jeji
prilezitosti a hrozby definované v analyze prostfedi, stejné tak jako pozadavky vedeni
firmy RIZZO na dal§i rozvoj a sméfovani spoleCnosti. Na zaklad¢é téchto vstupl
a pozadavku byl sestaven vlastni model pro méfeni a fizeni finan¢ni vykonnosti firmy
RIZZO, pomoci kterého je spole¢nost schopna efektivné hodnotit svoji finanéni
vykonnost. Umozinuje také definovat pfipadné problémy a pfi¢iny neuspokojivé

finan¢ni vykonnosti a na jejich odstranéni okamzité pracovat.

Pii dodrZzovani zasad controllingu a pravidelného reportovani zjisténych vysledka
finan¢ni vykonnosti spole¢nosti, by pro vedeni firmy RIZZO mélo byt méfeni a fizeni
finan¢ni vykonnosti, jak je predstaveno v této diplomové praci, uzitecnym pomocnikem
pro definici a plnéni stanovenych cili a v konecném disledku pro dlouhodoby

udrzitelny rozvoj spole¢nosti Rizzo Associates Czech, a.s.
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Seznam pouzitych zkratek

BA Il Bilan¢ni analyza 11

CFROI Cash-Flow Return on Investment
CZzZa Celkova zadluZenost

CPK Cisty pracovni kapital

CR Ceska republika

DCF Discounted Cash-Flow
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EBT Zisk pted zdanénim
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HDP Hruby domaéci produkt

K¢ Koruna ¢eska

ICO Identifikacéni ¢islo osoby

INO5 Model INO5

NOA Cista operaéni aktiva

NOPAT Cisty provozni zisk
oL Okamzita likvidita

RCZ; Vlastni model pro méfeni a fizeni finan¢ni vykonnosti firmy

Rizzo Associates Czech, a.s.

R1ZzZO Rizzo Associates Czech, a.s
ROA Rentabilita aktiv

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
RONA Return on Net Assets
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ROS

SR

SJS

WACC

Rentabilita trzeb
Slovenska republika
SKODA JS, a.s.

Primérné vazené naklady kapitalu
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Piiloha A: Horizontalni analyza rozvahy spolecnosti Rizzo Associates Czech, a.s

za obdobi 2012 — 2016

2013-2012

Aktiva Castka (vtis. K| % | Pasiva Castka (v tis. K&)| %
Dlouhodoby majetek 219 106.77%| Vlastni kapital 74| 100.40%
Dlouhodoby nehmotny majetek 611| 164.25%|Zakladni kapital 0] 100.00%)
Software -157]  83.49%|Zékladni kapital 0| 100.00%)
Nedokonceny dlouh. nehm. maj. 768 - Kapitalové fondy 0| 100.00%
Dlouhodoby hmotny majetek -392|  82.82%]|Ostatni kapitalové fondy 0| 100.00%
Samostatné movité véci -361|  83.86%]|Rezervni fond. ostatni fondy 2641 131.99%
Nedokonceny dlouh. hm. maj. -31|  32.61%]|Zakonny rezervni fond 0| 100.00%
Obézna aktiva -10 688  65.09%]| Statutdrni a ostatni fondy 2641 133.62%
Zasoby 1067| 149.60%]|Vysledek hosp. z minulych let -68] 97.71%
Material -23 0.00%]|Nerozdéleny VH z minulych let -68|  97.71%
Nedokoncena vyroba a polotovary] 1090 151.22%|Vysledek hosp. bézného u¢. obd. -2499|  31.37%)
Krétkodobé pohledavky -11 627  44.30%|Cizi zdroje -10239| 35.58%
Pohledavky z obchodnich vztahi -10322  45.78%]|Rezervy 520 173.14%
Stat - dafiové pohledavky 112 135.33%|Ostatni rezervy 520| 173.14%)
Kratkodobé poskytnuté zélohy -39]  72.34%|Dlouhodobé zavazky 81| 116.43%
Jiné pohledavky -1378 0.29%)Jiné zévazky 81| 116.43%
Kratkodoby finanéni majetek -128|  98.31%|Krétkodobé zdvazky -10840] 26.21%
Penize -8]  93.70%|Zéavazky z obchodnich vztahi -9703 9.67%

Jéty v bankéch -120]  98.39%|Zévazky ke spole¢nikiim 0 -
Casové rozliSeni 345| 195.04%]|Zavazky k zaméstnancim -272]  76.18%
Naklady ptistich obdobi 341| 193.94%|Zavazky ze soc. a zdr. pojisténi -209]  79.47%
Prijmy piistich obdobi 4 - Stat - dafiové zavazky a dotace -208|  77.71%

Kratkodobé pfijaté zalohy 0 -
Dohadné uéty pasivni -113 0.00%
Jiné zavazky -335]  54.85%

Casové rozliSeni 41 -

Vydaje pristich obdobi 41 -




2014-2013

Castka (v tis. K&)| % Castka (v tis. K&)| %

Dlouhodoby majetek -836  75.78%| Vlastni kapital 1855| 110.08%
Dlouhodoby nehmotny majetek -273|  82.52%]|Zakladni kapital 0[ 100.00%)
Software 495| 162.34%]|Zakladni kapital 0 100.00%)
Nedokonceny dlouh. nehm. maj. -768 0.00%)]Kapitalové fondy 0| 100.00%
Dlouhodoby hmotny majetek -563|  70.21%]|Ostatni kapitalové fondy 0 100.00%)
Samostatné movité véci -608 67.57%|Rezervni fond, ostatni fondy 1145 110.51%)
Nedokonceny dlouh. hm. maj. 45| 400.00%]|Zéakonny rezervni fond -400 0.00%
Obézna aktiva 3 025 115.18%]|Statutarni a ostatni fondy 1545] 114.72%)
Zésoby -1049| 67.40%]|Vysledek hosp. z minulych let -74|  97.44%)
Material 0 - Nerozdéleny VH z minulych let =31 99.90%
Nedokoncena viroba a polotovary -1049| 67.40%]|Vysledek hosp. bémého uc. obd. 784| 168.65%
Kratkodobé pohledavky 1811 119.58%]|Cizi zdroje -325[  94.25%)
Pohledavky z obchodnich vztahu 1826 120.95%|Rezervy 474| 138.51%
Stat - dafiové pohledavky -397 7.46%| Ostatni rezervy 474] 138.51%)
Kratkodobé poskytnuté zalohy 216| 311.76%]|Dlouhodobé zavazky -93|  83.80%)
Jiné pohledavky 166| 4250.00%|Jiné zavazky -93| 83.80%
Krétkodoby finanéni majetek 2 263| 130.31%]|Kratkodobé zavazky -706| 81.66%)
Penize -45|  62.18%]|Zavazky z obchodnich vztahi -609|  41.39%)
Utty v bankéch 2 308] 131.42%]|Zavazky ke spole¢nikiim 0 -
Casové rozlisent -346| 51.13%]|Zévazky k zaméstnancim 85| 109.77%
Naklady ptistich obdobi -342(  51.42%|Zavazky ze soc. a zdr. pojisténi -48[  94.07%)
Piijmy piistich obdobi -4 0.00%] Stat - dafiové zévazky a dotace -316]  56.41%)

Kratkodobé prijaté zalohy 0 -

Dohadné ucty pasivni 0 -

Jiné zévazky 182| 144.72%

Casové rozliSen 313| 863.41%)

Vydaje piistich obdobi 313 863.41%)




2015-2014

L Aktiva Castka (v tis. K¢) % Castka (v tis. %
Dlouhodoby majetek 309| 111.81%|Vlastni kapital 1840| 109.09%
Dlouhodoby nehmotny majetek -607  52.91%]|Zakladni kapital 0| 100.00%
Software -607|  52.91%]|Zakladni kapital 0| 100.00%
Nedokonéeny dlouh. nehm. maj. 0 - Kapitalové fondy 0| 100.00%
Dlouhodoby hmotny majetek 916| 169.03%|Ostatni kapitalové fondy 0| 100.00%)
Samostatné movité véci 557| 143.96%]|Rezervni fond, ostatni fondy 1926 115.99%)
Nedokonc¢eny dlouh. hm. maj. 46| 176.67%|Zakonny rezervni fond 0 -
Obéna aktiva 3441| 114.99%|Statutarni a ostatni fondy 1926| 115.99%
Zasoby -107|  95.07%]|Vysledek hosp. z minulych let 0| 100.00%
Material 0 - Nerozdéleny VH z minulych let -71|  97.54%
Nedokoné¢ena viroba a polotovary -389|  82.07%]|Vysledek hosp. bémého u¢. obd. -86| 95.53%
Krétkodobé pohledavky 1265| 111.44%]|Cizi zdroje 2670| 150.09%
Pohledavky z obchodnich vztahi 1267 112.02%]|Rezervy 193] 111.32%
Stat - dafiové pohledavky 232| 825.00%|Ostatni rezervy 193] 111.32%
Krétkodobé poskytnuté zalohy -122  61.64%]|Dlouhodobé zavazky 1377| 386.28%
Jiné pohledavky -112  34.12%|Jiné zévazky 1377| 386.28%
Krétkodoby finanéni majetek 2 283| 123.47%|Kratkodobé zavazky 1100| 134.99%
Penize 8| 110.81%]|Zavazky z obchodnich vztahi 129] 130.00%
Utty v bankéch 2275 123.57%|Zéavazky ke spolecnikiim 0 -
Casové rozhiteni 599| 265.47%|Zavazky k zaméstnancim 299| 131.31%
Naklady ptistich obdobi 599| 265.47%|Zéavazky ze soc. a zdr. pojisténi -37]  95.14%)
Ptijmy piistich obdobi 0 - Stat - danové zavazky a dotace -168| 58.92%
Kratkodobé piijaté zalohy 345 -
Dohadné uéty pasivni 0 -
Jiné zévazky 532 190.32%)
Casové rozliSeni -161|  54.52%
Vydaje piistich obdobi -161[  54.52%)




2016 - 2015

Aktiva Castka (vtis. K&)| % Pasiva Castka (v tis. K¢)
Dlouhodoby majetek -1173|  59.90%|Vlastni kapital 4133] 118.71%
Dlouhodoby nehmotny majetek -471|  30.94%]|Zakladni kapital 0| 100.00%)
Software -491|  28.01%]Zakladni kapital 0| 100.00%)
Nedokoné¢eny dlouh. nehm. maj. 20 - Kapitalové fondy 0| 100.00%
Dlouhodoby hmotny majetek -702|  68.70%]|Ostatni kapitalové fondy 0 100.00%)
Samostatné movité véci -576 68.42%|Rezervni fond, ostatni fondy 1840 113.17%)
Nedokonceny dlouh. hm. maj. -93 12.26%| Zakonny rezervni fond 0 -
Obézna aktiva 7315| 127.71%|Statutarni a ostatni fondy 1840 113.17%)
Zésoby -100[  95.15%)]|Vysledek hosp. z minulych let 0| 100.00%
Material 50 - Nerozdéleny VH z minuljch let 0 100.00%)
Nedokonc¢ena viroba a polotovary 132 107.42%]|Vysledek hosp. bézného uc. obd. 2293 224.62%
Krétkodobé pohledavky 14 537| 217.95%|Cizi zdroje 298| 103.73%
Pohledavky z obchodnich vztahi 12 403| 205.05%|Rezervy 134] 107.06%
Stét - dafiové pohledavky -246 6.82%)] Ostatni rezervy 134 107.06%)
Krétkodobé poskytnuté zélohy -165|  15.82%]|Dlouhodobé zavazky -950[ 48.87%)
Jiné pohledavky -39 32.76%|Jiné zévazky -950[ 48.87%)
Kratkodoby finanéni majetek -7122|  40.70%]|Kratkodobé zavazky 1114 126.25%
Penize 115| 240.24%|Zavazky z obchodnich vztahi 1460 361.18%
Uéty v bankéch -7237|  39.33%|Zavazky ke spoleénikiim 0 -
Casové rozliseni -435| 54 .73%|Zéavazky k zaméstnanctim -208| 83.41%
Naklady pfistich obdobi -435|  54.73%|Zavazky ze soc. a zdr. pojisténi 39 105.39%)
Piijmy piistich obdobi 0 - Stat - dafiové zavazky a dotace 308| 227.80%
Kratkodobé prijaté zélohy -345| 0.00%
Dohadné ucty pasivni 0 -
Jiné zévazky -140[  87.51%)
Casové rozliSeni 1276 761.14%
Vidaje ptistich obdobi 1276| 761.14%




Priloha B: Vertikalni analyza rozvahy spole¢nosti Rizzo Associates Czech, a.s

za obdobi 2012 — 2016

2012
Aktiva % Pasiva %

Dlouhodoby majetek 9.45%| Vlastni kapital 53.55%)
Dlouhodoby nehmotny majetek 2.78%| Zakladni kapital 5.85%
Software 2.78%| Zakladni kapital 5.85%
Nedokonceny dlouh. nehm. maj. 0.00%| K apitalové fondy 4.27%
Dlouhodoby hmotny majetek 6.67%]| Ostatni kapitalove fondy 4.27%
Samostatné movité véci 6.53%|Rezervni fond, ostatni fondy 24.13%
Nedokonceny dlouh. hm. maj. 0.13%]|Zakonny rezervni fond 1.17%
Obézna aktiva 89 49%| Statutarni a ostatni fondy 22 96%
Zasoby 6.29%| Vysledek hosp. z minulych let 8.66%)
Material 0.07%]|Nerozdéleny VH z minulych let 8.66%
Nedokonéena viroba a polotovary 6.22%| Vysledek hosp. bézného uc¢. obd. 10.64%
Kratkodobé pohledavky 61.01%)]|Cizi zdroje 46.45%
Pohledavky z obchodnich vztahi 55.63%]|Rezervy 2.08%)
Stat - dafiové pohledavky 0.93%| Ostatni rezervy 2.08%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0.41%]|Dlouhodobé zavazky 1.44%
Jiné pohledavky 4.04%|Jiné zavazky 1.44%
Kratkodoby finan¢ni majetek 22.19%|Kratkodobé zavazky 42.93%
Penize 0.37%]|Zavazky z obchodnich vztahi 31.39%
Utty v bankéch 21.82%|Zavazky ke spolecnikiim 0.00%
Casové rozliteni 1.06%| Zavazky k zaméstnancim 3.34%
Naklady pristich obdobi 1.06%|Zavazky ze soc. a zdr. pojistént 2.98%
Prijmy piistich obdobi 0.00%| Stat - dafiové zavazky a dotace 2.73%

Kratkodobé ptijaté zalohy 0.00%

Dohadné uéty pasivni 0.33%

Jiné zavazky 2.17%




- Aktiva % Pasiva %
Aktiva Celkem 100.00%)Pasiva Celkem 100.00%
Dlouhodoby majetek 14.33%| Vlastni kapital 76.36%
Dlouhodoby nehmotny majetek 6.48%| Zéakladni kapital 8.30%
Software 3.30%| Zakladni kapital 8.30%
Nedokonéeny dlouh. nehm. maj. 3.19%|Kapitalove fondy 6.07%
Dilouhodoby hmotny majetek 7.84%)]| Ostatni kapitalové fondy 6.07%
Samostatné movité véci 7.78%|Rezervni fond, ostatni fondy 45.23%
Nedokonceny dlouh. hm. maj. 0.06%]| Zakonny rezervni fond 1.66%
Obézmna aktiva 82.73%)| Statutarni a ostatni fondy 43 .57%
Zasoby 13.36%)]| Vysledek hosp. z minulych let 12.02%)
Material 0.00%]|Nerozdéleny VH z minulvch let 12.02%)
Nedokoncena vyroba a polotovary 13.36%)]| Vvsledek hosp. bézného ué. obd. 4.74%
Kratkodobé pohledavicy 38.39%)|Cizi zdroje 23 47%
Pohledavky z obchodnich vztahi 36.17%|Rezervy 5.11%)
Stat - dafiové pohledavky 1.78%| Ostatni rezervy 5.11%)
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0.42%|Dlouhodobé zavazky 2.38%)
Jiné pohledavky 0.02%|Jiné zavazky 2.38%
Kratkodoby finan¢ni majetek 30.99%|Kratkodobé zavazky 15.98%)
Penize 0.49%| Zavazky z obchodnich vztahi 431%
Utty v bankach 30.49%| Zavazky ke spole¢nikim 0.00%
Casové rozliSeni 2.94%| Zavazky k zaméstnancim 3.61%
Naklady ptistich obdobi 2.92%|Zavazky ze soc. a zdr. pojisténi 3.36%)
Prijmy pristich obdobi 0.02%| Stat - dafiové zavazky a dotace 3.01%)
Kratkodobé piijaté zalohy 0.00%
Dohadné uéty pasivai 0.00%
Jiné zavazky 1.69%
Casové rozliseni 0.17%
Vydaje ptistich obdobi 0.17%




2014
Aktiva % I Pasiva %

100.00%Pasiva Celkem
'Dlouhodoby majetek 10.09% tni kapital 78.08%
Dlouhodoby nehmotny majetek 4 97%| Zakladni kapital 7.71%
Software 4.97%]| Zakladni kapital 7.71%
Nedokonceny dlouh. nehm. maj. 0.00%)]|Kapitalovée fondy 5.64%
Diouhodoby hmotny majetek 5.12%]| Ostatni kapitalové fondy 5.64%
Samostatné movité véci 4 .89%|Rezervni fond, ostatni fondy 46.43%
Nedokonceny dlouh. hm. maj. 0.23%]| Zakonny rezervni fond 0.00%
Obézma aktiva 88.52%)| Statutarni a ostatni fondy 46.43%
Zasoby 8.36%| Vysledek hosp. z minulych let 10.88%
Material 0.00%|Nerozdéleny VH z minulvch let 11.15%
‘Nedokoncena vyroba a polotovary] 8.36%| Vysledek hosp. bézmého u¢. obd. 7.43%
Kratkodobé pohledaviy 42 65%]|Cizi zdroje 20.55%]
Pohledavky z obchodnich vztahi 40.64%|Rezervy 6.57%
Stat - dafiové pohledavky 0.12%]Ostatni rezervy 6.57%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1.23%)]|Dlouhodobé zavazky 1.85%
Jiné pohledavky 0.66%]|Jiné zavazky 1.85%
Kratkodoby finanéni majetek 37.51%|Kratkodobé zavazky 12.12%
Penize 0.29%]| Zéavazky z obchodnich vztahi 1.66%
Utty v bankach 37.22%|Zavazky ke spole¢nikim 0.00%
‘Casové rozliSeni 1.40%| Zavazky k zaméstnancim 3.68%
Naklady pristich obdobi 1.40%| Zavazky ze soc. a zdr. pojisténi 2.93%
Prijmy ptistich obdobi 0.00%)] Stat - dafiové zavazky a dotace 1.58%

Kratkodobé piijaté zalohy 0.00%

Dohadné uéty pasivni 0.00%

Jiné zavazky 2.27%

Casové rozliteni 1.36%|

Vvdaje ptistich obdobi 1.36%




20

L ____ Aktiva % _ Pasiva %
Dlouhodoby majetek 9.66%| Vlastni kapital 72.95%
Dlouhodoby nehmotny majetek 2.25%| Zakladni kapital 6.60%
Software 2.25%|Zakladni kapital 6.60%
Nedokonceny dlouh. nehm. maj. 0.00%|Kapitalové fondy 4.83%
Dilouhodoby hmotny majetek 7.41%)]| Ostatni kapitalové fondy 4 83%
Samostatné movité véci 6.02%|Rezervni fond, ostatni fondy 46.12%
Nedokonceny dlouh. hm. maj. 0.35%| Zakonny rezervni fond 0.00%)
Obeézma aktiva 87.17%)| Statutarni a ostatni fondy 46.12%
Zasoby 6.81%| Vysledek hosp. z minulych let 9.32%)
! Material 0.00%|Nerozdéleny VH z minulych let 9.32%)
Nedokoncena viroba a polotovary 5.88%| Vysledek hosp. bézneho uc. obd. 6.08%
Kratkodobé pohledavky 40.70%| Cizi zdroje 26.42%
Pohledavky z obchodnich vztahi 38.99%|Rezervy 6.27%)|
| Stat - dafiové pohledavky 0.87%| Ostatni rezervy 6.27%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0.65%]|Dlouhodobé zavazky 6.14%
Jiné pohledavky 0.19%|Jiné zavazky 6.14%
Kratkodoby finanéni majetek 39.66%|Kratkodobé zavazky 14.01%
Penize 0.27%]|Zavazky z obchodnich vztahi 1.85%
Utty v bankéch 39.39%| Zavazky ke spolec¢nikim 0.00%
' Casové rozliSeni 3.17%|Zavazky k zaméstnanctim 4.14%)
Naklady ptistich obdobi 3.17%|Zavazky ze soc. a zdr. pojisténi 2.39%)
Prijmy ptistich obdobi 0.00%| Stat - dafiové zavazky a dotace 0.80%)
Kratkodobé prijaté zalohy 1.14%
Dohadné uéty pasivni 0.00%
Jiné zavazky 3.70%
Casové rozliteni 0.64%
Vvdaje piistich obdobi 0.64%




2016
_ Aktiva | % %
Dlouhodoby majetek 4.87%| Vlastni kapital 72.86%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0.59%]| Zakladni kapital 5.56%
Software 0.53%| Zakladni kapital 5.56%)
Nedokonceny dlouh. nehm. maj. 0.06%| K apitalove fondy 4.06%
Dlouhodoby hmotny majetek 4.28%| Ostatni kapitalove fondy 4.06%
Samostatné movité véci 3.47%|Rezervni fond, ostatni fondy 43.92%
Nedokonceny dlouh. hm. maj. 0.04%| Zakonny rezervni fond 0.00%)
Obézna aktiva 93 .67%| Statutarni a ostatni fondy 43.92%
Zasoby 5.45%|Vysledek hosp. z minulych let 7.84%
Material 0.14%]|Nerozdéleny VH z minulych let 7.84%
Nedokoncena vyroba a polotovary 5.31%| Vysledek hosp. bézného ué. obd. 11.48%
Kratkodobé pohledavky 74.64%]|Cizi zdroje 23.06%
Pohledavky z obchodnich vztahi 67.27%]|Rezervy 5.65%)
Stat - dafiové pohledavky 0.05%| Ostatni rezervy 5.65%)
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0.09%]|Dlouhodobé zavazky 2.52%
Jiné pohledavky 0.05%|Jiné zavazky 2.52%
Kratkodoby finanéni majetek 13.58%|Kratkodobé zavazky 14.89%
Penize 0.55%]|Zavazky z obchodnich vztaha 5.61%
Utty v bankach 13.04%)]| Zavazky ke spole¢nikiim 0.00%
Casové rozliSeni 1.46%| Zavazky k zaméstnancim 2.91%)
Naklady pristich obdobi 1.46%)| Zavazky ze soc. a zdr. pojisténi 2.12%
Ptijmy ptistich obdobi 0.00%| Stat - dafiové zavazky a dotace 1.53%
Kratkodobé piijaté zalohy 0.00%)
Dohadné ucty pasivni 0.00%
Jiné zavazky 2.73%
Casové rozliseni 4.08%
Vvdaje piistich obdobi 4.08%




Priloha C: Horizontalni analyza vysledovky spolecnosti Rizzo Associates Czech, a.s

za obdobi 2012 — 2016

2013-2012
Vysledkové polozky Castka (v tis. K& %

Vykony -12 157] 72.34%
Trzby za prodej vl. vyrob. a shuz. -14 534 67.87%
Zména stavu zasob vlast. ¢innosti 2377 -84.69%
Vykonova spotreba -11 078] 46.90%)
Spotieba materidlu a energie 45| 105.15%
Shuzby 6 877| 445.93%
Ptidana hodnota -1079| 95.33%
Osobni naklady 1725] 110.99%)|
Mzdové naklady 1210( 110.77%
Naklady na soc. zab. a zdr. poj. 447( 112.03%
Socidlni naklady 68| 109.24%
Daneé a poplatky -591  59.03%|
Odpisy dlouhodobého majetku 391| 123.37%|
Trzby z prodeje dlouhodob. maj. -80| 55.56%
Trzby z prodeje dlouhodob. maj. -80| 55.56%
Zustat. cena prod. dlouh. majetku 0 -

Zustat. cena prodaného dl. maj. 0 -

Zména stavu rezerv 382| 378.83%)|
Ostatni provozni vvnosy -71| 48.18%
Ostat. provozni naklady -7]  98.85%)
Provozni visledek hospodatent -3662| 28.99%
Vinosové uroky -4 8261%
Nakladové uroky 35| 142.17%|
Ostatni financ¢ni vinosy 358( 215.48%
Ostatni financ¢ni naklady -297| 58.98%|
Finan¢ni visledek hospodatent 616| -29.96%
Dati z ptijmu za béznou ¢innost -547 47.50%|
Visledek hospodateni za béz. ¢in. -2499| 31.37%
Visledek hospodareni za u¢. obd. -2499| 31.37%
Vysledek hospodareni pred zdan. -3046| 34.96%




2014 -2013

Vysledkové polozky Castka (v tis. K& %
Vikony 6 734| 121.18%
Trzby za prodej vl. vyrob. a shiz. 8 873| 128.90%
Zmeéna stavu zasob vlast. ¢innosti -2 139| -96.24%
Vvkonova spotfeba 3695| 137.77%
Spotieba materidlu a energie 366 139.83%
Shuzby 3 329| 137.55%
Ptidana hodnota 3039| 113.81%
Osobni naklady 1556| 108.93%
Mzdové naklady 1153| 109.26%
Naklady na soc. zab. a zdr. poj. 326 107.83%
Socialni naklady 77| 109.58%
Dané a poplatky 12| 114.12%
Odpisy dlouhodobého majetku -108| 94.77%
Trzby z prodeje dlouhodob. maj. -26| 74.00%
Trzby z prodeje dlouhodob. maj. -26| 74.00%
Zustat. cena prod. dlouh. majetku 1 -
Zstat. cena prodaného dl. maj. 1 -
Zména stavu rezerv -50f 90.37%
Ostatni provozni vinosy 80| 221.21%
Ostat. provozni naklady 440| 173.33%
Provozni vysledek hospodatent 1242 183.08%
Vinosové uroky -2| 89.47%
Nakladové uroky -41| 65.25%
Ostatni finan¢ni vinosy -404| 3952%
Ostatni finanéni naklady -172| 59.72%
Financ¢ni vysledek hospodateni -193| -35.92%
Dat z piijmu za béznou ¢innost 265| 153.54%
Visledek hospodareni za béz. ¢in. 784| 168.65%
Visledek hospodareni za u¢. obd. 784| 168.65%
Visledek hospodareni pred zdan. 1049| 164.08%




2015-2014

Vysledkové polozky Castka (v tis. K&) %
Vikony -2 444| 93.66%
Trzby za prodej vl. vyrob. a shiz. -3 104 92.16%
Zména stavu zasob vlast. ¢innosti 660 37.08%
Vvkonova spotfeba -3 148| 76.65%
Spotieba materidlu a energie -50| 96.11%
Shuzby -3098| 74.59%
Ptidana hodnota 704| 102.81%
Osobni naklady 2066 110.89%
Mzdové naklady 1555[ 111.43%
Naklady na soc. zab. a zdr. poj. 468| 110.42%
Socialni naklady 43| 104.88%
Dané a poplatky -6] 9381%
Odpisy dlouhodobého majetku -363| 81.44%
Trzby z prodeje dlouhodob. maj. -74 0.00%
Trzby z prodeje dlouhodob. maj. -74 0.00%
Zustat. cena prod. dlouh. majetku -1 0.00%
Zustat. cena prodaného dl. maj. -1 0.00%
Zména stavu rezerv 2275 41.36%
Ostatni provozni vvnosy 355| 343.15%
Ostat. provozni naklady -285| 72.60%
Provozni vysledek hospodateni -151] 94 48%
Vinosové uroky -31 82.35%
Nakladové aroky -11| 85.71%
Ostatni finanéni vynosy -105] 60.23%)
Ostatni finan¢ni naklady -1 99.61%
Financ¢ni vysledek hospodateni -96| 288.24%
Dan z ptijmu za béznou ¢innost -161| 78.82%
Visledek hospodareni za béz. ¢in. -86| 95.53%
Visledek hospodareni za uc. obd. -86| 95.53%
Vysledek hospodateni pted zdan. -247( 90.80%




2016 - 2015

Vysledkové polozky Castka (v tis. K¢) %
Vykony 4693 113.01%
Trzby za prodej vl. virob. a shiz. 4436| 112.16%
Zména stavu zasob vlast. ¢innosti 257 33.93%
Vikonova spotieba 3382| 132.74%
Spotfeba materialu a energie 139] 111.26%
Shuzby 3 243| 135.65%
Ptidana hodnota 1311 105.09%
Osobni naklady -301] 98.57%
Mzdové naklady -73] 99.52%
Naklady na soc. zab. a zdr. poj. 696| 114.04%
Socidlni naklady -68 92.64%
Dané a poplatky -58| 36.26%
Odpisy dlouhodobého majetku -277| 82.61%
Trzby z prodeje dlouhodob. maj. 456 -
Trzby z prodeje dlouhodob. maj. 0 -
Zustat. cena prod. dlouh. majetku 0 B
Zustat. cena prodaného dl. maj. 0 -
Zména stavu rezerv -61| 68.56%
Ostatni provozni vynosy -3741 2535%
Ostat. provozni naklady -444| 41.19%
Provozni vysledek hospodateni 2671| 203.29%
Vinosoveé uroky 12| 185.71%
Nakladové uroky 52| 178.79%
Ostatni financ¢ni vinosy 49| 130.82%
Ostatni financni naklady -57| 77.56%
Financni visledek hospodateni 66| 55.10%
Dat z prijmu za béznou ¢innost 444| 174.12%
Vvsledek hospodareni za béz. ¢in. 2 293| 224.62%
Visledek hospodateni za u¢. obd. 2293 224.62%
Visledek hospodateni pfed zdan. 2737 212.22%




Priloha D: Vertikalni analyza vysledovky spole¢nosti Rizzo Associates Czech, a.s
za obdobi 2012 — 2016

2012
Vysledkové polozky %
Vykony 97.16%
Trzby za prodej vl. virob. a shiz. 100.00%
Zména stavu zasob vlast. ¢innosti -2.84%
Vykonova spotieba 46.11%|
Spotieba materiali a energie 1.93%
Shizby 4.39%
Pridana hodnota 51.04%
Osobni naklady 34.68%)|
Mzdové naklady 24 84%
Naklady na soc. zab. a zdr. poj. 8.22%
Socialni naklady 1.63%
Dané a poplatky 0.32%
Odpisy dlouhodobého majetku 3.70%|
Trzby z prodeje dlouhodob. maj. 0.40%
Triby z prodeje dlouhodob. maj. 0.40%
Zustat. cena prod. dlouh. majetku 0.00%|
Zustat. cena prodaného dl. maj. 0.00%
Zména stavu rezerv 0.30%|
Ostatni provozni vinosy 0.30%
Ostat. provozni naklady 1.34%
Provozni vysledek hospodareni 11.40%
Vinosove uroky 0.05%
Nakladové aroky 0.18%|
Ostatni finan¢ni vinosy 0.69%
Ostatni financni naklady 1.60%)]
Financ¢ni vysledek hospodareni -1.05%
Dat z piijmu za béznou ¢innost 2.30%|
Vvsledek hospodateni za béz. ¢in. 8.05%
Vysledek hospodateni za u¢. obd. 8.05%
Visledek hospodareni pred zdan. 10.35%




2013
Vysledkové polozky %
Vykony 103.55%
Trzby za prodej vl. virob. a shiz. 100.00%
Zména stavu zasob vlast. ¢innosti 3.55%
Vykonova spotfeba 31.86%]
Spotieba materiahli a energie 2.99%
Shuzby 28.87%
Ptidana hodnota 71.69%
Osobni naklady 56.72%|
Mzdové naklady 40.54%
Naklady na soc. zab. a zdr. poj. 13.56%
Socidlni naklady 2.62%
Dané a poplatky 0.28%|
Odpisy dlouhodobého majetku 6.72%|
Trzby z prodeje dlouhodob. maj. 0.33%
Trzby z prodeje dlouhodob. maj. 0.33%
Zustat. cena prod. dlouh. majetku 0.00%|
Zustat. cena prodaného dl. maj. 0.00%
Zména stavu rezerv 1.69%)|
Ostatni provozni vvnosy 0.21%
Ostat. provozni naklady 1.95%|
Provozni vvsledek hospodatent 4 87%
Vinosové aroky 0.06%
Nakladové aroky 0.38%)|
Ostatni finan¢ni vinosy 2.18%
Ostatni finan¢ni naklady 1.39%|
Finanéni visledek hospodateni 0.46%
Dati z piijmu za béznou ¢innost 1.61%)|
Visledek hospodateni za béz. ¢in. 3.72%
Vysledek hospodateni za u¢. obd. 3.72%
Visledek hospodateni pred zdan. 5.33%




2014

Vysledkové polozky %
Vikony 97.35%
Trizby za prodej vl. virob. a shiz. 100.00%
Zména stavu zasob vlast. ¢innosti -2.65%
Vykonova spotfeba 34.06%
Spotieba materidhi a energie 3.25%
Shuzby 30.81%
Ptidana hodnota 63.29%
Osobni naklady 47.93%
Mzdové naklady 34 .36%
Naklady na soc. zab. a zdr. poj. 11.34%
Socidlni naklady 2.23%
Dané a poplatky 0.25%
Odpisy dlouhodobého majetku 4.94%
Trzby z prodeje dlouhodob. maj. 0.19%
Triby z prodeje dlouhodob. maj. 0.19%
Zustat. cena prod. dlouh. majetku 0.00%
Zistat. cena prodaného dl. maj. 0.00%
Zména stavu rezerv 1.18%
Ostatni provozni vinosy 0.37%
Ostat. provozni naklady 2.63%
Provozni vysledek hospodareni 6.92%
Vinosove uroky 0.04%
Nakladové aroky 0.19%
Ostatni financni vinosy 0.67%
Ostatni finanéni naklady 0.64%
Financ¢ni visledek hospodatent -0.13%
Dati z piijmu za béznou ¢innost 1.92%
Vysledek hospodateni za béz. ¢in. 4 87%
Vysledek hospodareni za u¢. obd. 4 87%
Visledek hospodateni pred zdan. 6.79%




2015
Vysledkové polozky %
Vykony 98.93%
Trzby za prodej vl. virob. a shiz. 100.00%
Zména stavu zasob vlast. ¢innosti -1.07%
Vykonova spotieba 28.32%)|
Spotieba materiahli a energie 3.39%
Shizby 24 .94%
Ptidana hodnota 70.61%
Osobni naklady 57.68%|
Mzdové naklady 41.55%
Naklady na soc. zab. a zdr. poj. 13.59%
Socialni naklady 2.53%
Dané a poplatky 0.25%)|
Odpisy dlouhodobého majetku 4.37%]
Trzby z prodeje dlouhodob. maj. 0.00%
Trzby z prodeje dlouhodob. maj. 0.00%
Zistat. cena prod. dlouh. majetku 0.00%)|
Zustat. cena prodaného dl. maj. 0.00%
Zména stavu rezerv 0.53%|
Ostatni provozni vynosy 1.37%
Ostat. provozni naklady 2.07%)]
Provozni vysledek hospodatent 7.09%
Vinosové uroky 0.04%
Nakladové aroky 0.18%|
Ostatni financ¢ni vinosy 0.44%
Ostatni finanéni naklady 0.70%|
Financ¢ni vysledek hospodatent -0.40%
Dan z ptijmu za béznou ¢innost 1.64%)|
Vysledek hospodateni za béz. ¢in. 5.04%
Visledek hospodareni za u¢. obd. 5.04%
Vysledek hospodateni pted zdan. 6.69%




2016

Vysledkové polozky %
Vvikony 99 68%
Trzby za prodej vl. virob. a shiz. 100.00%
Zména stavu zasob vlast. ¢innosti -0.32%
Vikonova spotieba 33.52%
Spotfeba materialu a energie 3.36%
Shuzby 30.16%
Pridana hodnota 66.16%
Osobni naklady 50.69%
Mzdové naklady 36.87%
Naklady na soc. zab. a zdr. poj. 13.82%
Socialni naklady 2.09%
Dané a poplatky 0.08%
Odpisy dlouhodobého majetku 3.22%
Trzby z prodeje dlouhodob. maj. 1.11%
Triby z prodeje dlouhodob. maj. 0.00%
Zustat. cena prod. dlouh. majetku 0.00%
Zustat. cena prodaného dl. maj. 0.00%
Zména stavu rezerv 0.33%
Ostatni provozni vynosy 0.31%
Ostat. provozni naklady 0.76%
Provozni vysledek hospodateni 12 85%
Vinosove uroky 0.06%
Nakladové aroky 0.29%
Ostatni finanéni vynosy 0.51%
Ostatni finan¢ni naklady 0.48%
Financ¢ni vysledek hospodatent -0.20%
Dat z ptijmu za béznou ¢innost 2.55%)
Visledek hospodateni za béz. ¢in. 10.10%
Visledek hospodareni za u¢. obd. 10.10%
Vysledek hospodateni pred zdan. 12.65%




Piiloha E: Utetni vykazy spolenosti Rizzo Associates Czech, a.s za obdobi

2012 — 2016
Micimiini zbvazrg vidat Obchodsi fmma nebo fing ndzev OZetnd
Informact v souladu s ROZV AHA jednotiy
- = v pIném rozsahu
P Rizzo Associates Czech, a.s.
ke dni 31.12.201
(v celych tisicich KE)
Sidio nebo bydi$14 déemnl jednotky a misto
podnitni K- 96 od byd @i
Rok | Mési |
e c , Plzes, Vejpricka & 56
2012| 1| 2|4|5(3|5|3|4|0]9 okres Plzafl - mésio
SPC 318 00
. " Minulé
Oznadeni AKTIVA B&zné Ucetni obdobi G obdobi
a b Brutto Korekce Netio Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 40 693| -6 477 34 216 20 918
B. Diouhodoby majetek 9 705 -6 472 3233 3167
IB. I Dicuhodoby nehmotny majetek 3 160 -2 209 951 1116
3. |Softs 3 160 -2 209 951 1102
7. |Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 14
B. Il Dicuhodoby hmotny majetek 6 545 -4 263 2282 2 051
3. |S: & movité véci a soubory movitych véci 6 499| -4 263 2236 1992
7. |Nedokongeny diouhodabj hmotny majetek 46 46 59
C. Obé&2na aktiva 30 625( -5 30 620 17 222
C. | Zasoby 2151 2 151 3445
C. I 1. |Material 23 23 30
2. |Nedokongend viroba a polotovary 2 128| 2128 3415
C. il Krétkodobé pohledivky 20 881 -5 20 876 7 895
C. lll. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahl 19 041 -5 19 036 7 584
6. |Stat - dafové pohledavky 317, 317
7. |Krétkodobé paskytnulé zélohy 141 141 156
9. |Jiné pohledavky 1382 1382 155
C. IV. |Kratkodoby finangni majetel 7 593 7 593 5882
C. 1. |Penize 127 127 39
2. |Utly v bankdch 7 466 7 466 5843
D. | Casové rozlideni 363 363 529
D. 1. 1. |Naklady pFistich obdobi 363 363 529




Oznateni PASIVA Stav v béiném Stav v minulém
GBanim obdobi Géetnim obdobl
a b 5 6

|PASIVA CELKEM 34 216 20 918

A Viastni kapital 18 322 14 282

A L [ Z&kladnl kapitél 2000 2 000

A1 1. |Zakladni kapital 2000 2 000
AL Kapiélové fondy 1462
2. |Ostatn kapitalové fondy 1462

A, N, Rezervni fondy, nedBlitelny fond a ostatni fondy ze zisku 8 256 7791

A. . 1. |Zakonny rezesvni fond / NedBlitelny fond 400 390

2. |Statutarni a ostatni fondy 7 856/ 740

A IV, |Visledek hospodaZeni minutych let 2 963| 3023

A. IV. 1. |Nerczdéleny zisk minuljch let 2963 3023

A V. [Visledek hospodafeni bézného (Eetniho obdobi (+/-) 3 641 1468

|B. Cizi zdroje 15 894 6 636

B. I Rezervy _m 575

4. |Ostatni rezervy 71 575

B. L | Diouhodobé zévazky 493 449

9. |Jiné zavazky 493 449

B. I Kratkodobé zévazky 14 690 5612

B. Il 1. |Zavazky z obchodnich vatahi 10 742 438

4. |Zavazky ke spoleénikiim, Elendm druZstva a k (Eastnik(m sdruZent 1462

5. |Zavazky k zaméstnancim 1142 1226

6. [Zdvazky ze Iniho zabezpedeni a 2dravolnibo pojisténi 1018 764

7. |Stat - dafiové zavazky a dotace 933 875

10.|Dohadné Gty pasivai 113 138

11.Jiné zévazky 742 709




ASnimini zéreazny vidal - Cbchodni fimna nabo i naze téstnl
it vicadelu'n VYKAZ ZISKU A ZTRATY irrky
e e v plném rozsahu
P Rizzo Assoclates Czech, a.s.
ke dni 31.12.2012
(v celych fisicich K&)
Sidio nabo bydEssd B2etni jechotly a misie
podnkanl 1244 £o od bydiEts
Rok | Mésic I
Plzef, Vejprnicka ¢. 56
2012| 1| 2|4|5|3[5|3|4|0f9 gkres Pizef - mésto
SPC 318 00
Oznateni TEXT Stav v b&Zném Stav v minulém
Getnim obdobi O&etnim obdobi
a b 1 2
1. Vikony 43 953 26 712
II. 1. |Tr2by za prode] viastnich vyrobki a siuzeb 45 240 25 861
2. |Zmé&na stavu zésob viastnl Einnasti -1 287 851
B. Vifkonova spotfaba 20 862 8 253
B. 1. |Spotfeba materidlu a energie 874 652
2. |Sluzby 19 988 7 601
+ Pfidana hodnota 23 091 18 459
Osobni naklady 15 690 14 364
c. 1._|Mzdove naklady 11 237 10 611
3. |Néklady na socidlni zabezpe&eni a zdravotni pojiSténi 3717 3 148
4. |Socidini nakiady 736 605
D. Dané a poplatky 144 22
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1673 1304
1Il. Trby z prodeje diouhodobého majetku a materialu 180
1. 1. |Triby z prodeje diouhodobého majetku 180
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti
G. a k ich ndkladl p¥iftich obdobl 137 42
V. Ostatni provozni vynosy 137 178
H. Ostatni provozni nékiady 8607 774
e |Provozni vysledek hospodafeni 5157 2131
OznaZeni TEXT Stav v béZném Stav v minulém
ocetnim obdobi utetnim obdobi
a b 5 6
% \Vynosové Groky 23 26
N. Nékiadové Groky 83 125
XI. Ostatni finanéni vjnosy 310 421
0. Ostatni finanéni naklady 724 462
» |Finanéni vysledek hospodafeni -474 -140|
a. D 2 pimi za biinou & 1042 523
Q. 1. |- splatna 1042 523
» Vysledek hospodafeni za béZnou Einnost 3 641 1468
e Vysledek hospodafeni za aéetni obdobi (+/-) 3 641 1468
w+  |yysledok hospodafeni pfed zdan&nim (+/-) 4683 1991




ﬁ% ; ROZVAHA e
WESr0zba Rizzo Associates Czech, a.s.
kedni 31122013
s by il Sidic nebo bydldté O2etni jednotiy a misto
podnikani 185 52 od bydiiits
Rok | Mésic Ic Velproloke 556,
2013 1’2 4|5|3|5|3|4‘o|9 316 00 Piseh
Oznageni AKTIVA B8&2né (etnl obdobl u‘ﬂ%
= b Brutto Korekca Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 31713 -7 621 24 092 34 214
|B. Diouhodoby majetek 11 068 -7 616 3452 3 233'
B. L Dlouhcdoby nehmotny majetek 4332 -2 770 1562 951
3. |Software 3 584 -2 770 794 951
7. |Nedokoneng diouhodoby nehmotny 768 768
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetak 6736 -4 846 1 890 2282
3. |Samostalné movité véci a soubory movityeh véc 6721 -4 846 1875 2 236
7. [NedokonZeny diouhodoby hmotny majetek 15 15 46
C. Obé&Zna aktiva 19 937 -5| 19 932 30 620
C. L |Zasoby 3218 3218 2151
C. L 1. |material 23
2. |NedokonZend vyroba a polotovary 3 218| 3218 2128
C. m Kratkodobé pohledévky 9 254| -5 9 249 20 876
C. W. 1. |Pohleddvky z obchodnich vztahil 8719 -5 8714 19 036
6. |Stét - dafové pohleddvky 429 429 317
7. |Kritkodobé poskytnuté zalohy 102 102 141
9. |Jiné pohledavky 4 4 1382
C. Kratkodoby finan&ni majetak 7 465 7 465 7 593
C. 1. |Penize 119 119 127
2, |U&ty v bankéch 7 348| 7 346 7 466
D. 1 Casové rozliseni 708 708| 363|
D. L 1. |Nakiady pfidtich obdobi 704 704 363
3. |Pfijmy pfistich obdobi 4 4




Oznageni PASIVA Stav v bézném Stav v minulém
OEetnim obdobi GZatnim obdobi
a b 5 6

PASIVA CELKEM 24 092 34 216

A Viastni kapital 18 396 18 322
A, L Zakladni kapital 2 000! 2 000
. L 1. |2akladni kapital 2 000 2000
A1 Kapitdlové fondy 1462 1 ;46_21
2. |Ostatni kapitalova fondy 1462 1 462

A, Il Rezervni fondy, nedditelny fond a cstatni fondy ze zisku 10 897 B 256
A, 1l 1. |Zakonny rezervni fond ! Ned&litelny fond 400 400
2. |Statutdrni a ostatni fondy 10 497 7 856

A. IV \'ysledek hospodafeni minulych et 2 895 2 963
A._IV. 1. |Nerozdgleny zisk minulych let 2 895 2 963
A V. \Wsledek hospadafeni ba2ného Géetniho obdobi (+1) 1142 3641
B. Cizi zdroje 5 655| 15 894
B. L Rezervy 1231 711
4, |Ostatni rezervy 1231 71

B. U Diouhodobé zévaziky 574 483
8, |Jiné z&vazky 574 483

B. . Kratkodobé zavazky 3 850 14 690
B. M. 1. |Zévazky z obchodnich vztahl 1039 10742
5. |Zavazky k zaméstnanciim 870 1142

8. |Zavazky ze socidiniho zabazpe&eni a zdravotniho pojisténi 809 1018

7. |Stat - dadiove zivazky a dotace 725 933
10.|Dchadné G&y pasivni 113|

11.|Jiné zavazky 407 742

C. L Casové rozliseni 41
C. L 1. |Vydaje pfistich obdobi 41




Minimdini zdvaznyg vylet ¥ Obchedni firma nedo g ndzev Geinl
ooy VYKAZ ZISKU A ZTRATY iny '
vyhldikou & 50012002 St
v plném rozsahu
Rizzo Associates Czech, a.s.
ke dni 31,12.2013
(v celych tisicich K&)
Sidlo rebo bydliEts i jedrotky a misto
podnizani 15-4 5= od bydiisk
Rok | Mésic Ic .
Vejprnicka €.56,
2013 1|2 4|5|3|5|3|4|0|9 318 00 Pizef
Oznateni TEXT Stav v béZném Stav v minukém
Getnim obdobi G€etnim obdobi
a b 1 2
Il Vgkony 31796 43 953
Il. 1. |Triby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 30 706 45 240
2, |Zmé&na stavu zisob viasini innosti 1 080/ -1 287
|e. Vigkonowa spotfeba 9784 20 862
B. 1. |Spotfeba materialu a energie 919 874
2. |Shuzty 8 865 19 988
+ Plidana hodnota 22 012 23 091
Osobni néklady 17 415 15 690
1. [Mzdové naklady 12 447 11237
3, |N&h¢y na soclélnl zabezpelen! a zdraveln! pojiEi&ni 4164 3717
4. |Sccislni naklady 804 736
D. Dané a poplatky 85 144
E. Odpisy diouhodobého nehmolného & hmoiného majetku 2 064 1673]
I, Triby z prodeje diouhcdobého majetku a materiélu 100 180
1. 1. |Triby z prodeje diouhodobého majetku 100 180
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti
G. a komplexnich nakladi pistich obdob 519| 137
. Ostatni provozni vynosy 66] 137
H. Ostalni provozni naklady 600 607
* |Provozni vysledek hospodateni 1495 5157
Oznakenl TEXT Stav v béZném Stav v minulém
UEatnim obdobi Utetnim obdobi
a b 5 6
X, (\Vnosové Graky 19 23
N. Nékladové Groky 118 83
Xl (Ostatni financni vynosy 668 310
O. Ostatni finanéni naklady 427 724
— Finanéni vysiedek hospodafeni 142 474
Dafi z pfijmd za b&2nou innost 495 1042
Q. 1. |- splatnd 495 1042
s \Vysledek hospodafeni za béZnou Einnost 1142 3641
o \Vysledek hospodafeni za uEetni obdobi (+/-) 1142 3641
w  |ygsledek hospodafeni pfed zdanénim (+1-) 1637 4683




Minievdini v bohodni nazev Oletni
S ROZVAHA T
vyhiadkou &, 5002002 Sb.
v plném rozsahu
Rizzo Associales Czech, a.s.
ke dni 31.12.2014
{v celjch tisicich K&)
Sidio nebo bydliété GSetni jadnotky o misto
podnican l12-1 se od byste
Rok | Mésic e} o
Vejprnicka 56, Plzen - mésto
2014 1|2 4|5|3|5|3|4|0|9 PSC 318 00
Oznatent AKTIVA B&2né (atni obdobl a"ﬂwm
% b Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 34 700 -8 765 25935 24 091
B. Diouhodoby majetek 11 381 -8 765 2616 3452
[B. L Dicuhodoby nehmotny majetek 4513 -3 224 1289 1562
3. |Sof 4513 -3 224 1289 794
7. |Nedokongsny dlouhodoby nehmotry majetek 768
B. IL Dlouhodoby hmotny majetek 6 868 -5 541 1327 1 890
3. |Samosiatné hmotné movité véci a soubory movitych vicl 6 808 -5 541 1 267 1875
7. |Nedokenteny dicuhodoby hmotny majetek 60 60 15
G Obiznd aktiva 22 957 22 957 19 932
C. | Zésoby 2 169 2 169 3218,
2. |Nedoken&end vyroba a polotovary 2169 2 1869 3218,
C. i, Kratkodebé pohlediviy 11 060 11 080 9249
C. lll. 1. |Pohledavky z ocbchodnich vztahi 10 540 10 540 8 714
B. |Stat - dafové pohledavky 32 32 429
7. |Kratkodobé poskytnuié zalohy 318 318 102
9. |Jiné pohledévky 170 170 4
C. Iv. |Krétkodoby finanéni majetek 9728 9728 7 465
C. V. 1. |Penize 74 74 118|
2, |0ty v bankach 9 654 9 654 7 348
D. I Casové rozliseni 362 362 707|
D. I 1. |Nakiady pfigtich obdobi 362 362 704
3. |Prijmy pfistich obdobl 3




Oznateni PASIVA Stav v béZném Stav v minuiém
Ucetnim obdobi 0&etnim obdobi
a b 5 6

|PASIVA CELKEM 25935 24 092

A. Viastni kapital 20 251 18 396

A, L Zakdadni kapaal 2 000! 2 000!

A, | 1. |ZaKadni kapital 2 000! 2 000!

A, L Kapitalové fondy 1462 1462

2. |Ostatni kapitalové fondy 1462 1462

A I Fondy ze zisku 12 042 10 897

2. |Statutémi a ostatni fondy 12 042 10 497

A, V. \ysledek hospodafeni minuljch let 2 821 2 895

A, IV. 1, |Nerozd&leny zisk minulych let 2892 2 895
3. [Jiny vwsledek hospodafeni minulych let -71

A. V. 1. |Vystedek hospodafen! b&Zného Udetnino obdobl (+1-) 1926 1142

|B. Cizi zdroje 5330 5 655

B. | |Rezarvy 1705 1231

4. |Ostatni rezervy 1705 1231

8. L. Dlouhcdobé zévazky 481 574

9. |Jiné zavazky 481 574

8. In |Kratkodobé zavazky 3144 3850

|B‘ . 1. |Zévazky z obchodnich vztahi 430 1039

5. |Zévazky k zamastnancim 955 870

6. |Zavazky ze socisiniho zabezpedeni a zdravoiniho pojisténi 761 808

7. I-sm dafiové zavazky a dotace 409 725

11.)Jiné zavazky 589 407

C. I Casové rozlisent 354 41

C. I 1. |Wdaje pridtich cbdobi 354 41




Menkrsdin] Zévazy vitet
informaci v souladu =

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchedni fiima nedo vy nazev dbetnd

wyhia4kou &, 5002002 Sb, 2
v plném rozsahu
Rizzo Associates Czech, a.s.
k A 1
(v cetyich tisicich K&)
Sidls nebo bydlifth GEs%i jednetky a misto
podnikani liZi- 2 cd bydiis
Rok | Mésic &
Vejprnicka 56, Plzefi - mésto
2014 1|2 4|5|3|5|3|4|0|9 PEC 319 %0
Oznaceni TEXT Stav v bazném Stav v minuiém
G&etnim obdobi GEatnim obdobi
a b 1 2
1L, Vykony 38 530 31796
I 1. |Tr3by za prodej viastnich vyrobki a sludeb 39 579i 30 706
2. |Zména stavu zasob vlastni Einnosti -1 D49I 1080
|B. Vykonova spotfeba 13 479 9784
B. 1. |Spotteba materidlu a energle 1285 919
2. |Szby 12 194 8 865
+ |Piidana hodnota 25 051 22012
(3 Osobni niklady 18 971 17 415
C. 1. |Mzdové naklady 13 600 12 447
3. Imay na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojsténi 4 430 4184
4. |Socilini naklady 881 804/
D. Dané a poplatky 97 85|
E. Odpisy clouhodobaho nehmotného 8 hmotného majetku 1956 2064
L. Triby z prodeje diouhodobého majetiu a materislu 74 100
Il 1. |Triby 2 prodeje dlouhodobého majetku 74 100
F. |Z0statkova cena prodaného diouhodobého majetku a materidlu 1
F. 1. |Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni cblast
G. a komplexnich ndkladl piistich obdobl 469 519
V. Ostatni provazni viynosy 146 66
H. Ostatni provozni ndklady 1040 600
A Provozni wsledek hospodafent 2737 1485
Oznasenl TEXT Stav v b&Zném Stav v minulém
GEetnim obdobi ucetnim obdobi
a b 5 6
X. \Wnosové troky 17 19
N. Nakladové Groky 77 118
Xl |ostatni finanzni vinosy 264 668)
O. Ostatni finan&ni naklady 255 427
o Finan&ni vysledek hospodafeni -51 142
Q. Dail 2 pfijmi za béZnou Einnost 760 485
Q. 1. |- splatna 760 485
e Vysledek hospodafeni za béi ¢ 1926 1142
= |Vysledek hospodateni za déetni obdob (+-) 1926 1142
" |Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) 2686 1637




ROZVAHA
v piném rozsahu

ke dni 31.12.2015

Obchodnl firma nebo jiny ndzev

Géetni jednotky

Eizzo Associates Czech, a.s.

318 00 Pizef, Vejpmickd 56

(v celych tisicich K&) Sidlo nebo bydlists uéetni jednotky
a misto podnikani ESi-li se od
T bydiiste
45353409 —
Oznaceni AKTIVA B&zné Getni obdobi Minulé G&. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) = £. 67 40817 10 333 30284 25 935
Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 13 258 10 333 2925 2616
3 Dlouhodoby nehmotny majetek  (f. 05 a2 12) 4 591 3909 682 1289
3.|Software 4 591 3909 682 1289
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek (. 14 a2 22) 8667 6424 2243 1327
2.|Stavby 313 313
B ey 8248 6424 1824 1267
7.|Nedokondeny dlouhodoby hmotny majetek 106 0 106 60
Obézna aktiva (7. 32 + 39 + 48 + 58) 26 398 0 26 398 22 957
=3 Zasoby (7. 33 az 38) 2 062 0 2 062 2 169
2.|Nedokon&ena vyroba a polotovary 1780 0 1780 2169
5.|Zbozi 282 0 282
c.l Krétkodobé pohledavky (F. 49 a2 57) 12325 0 12 325 11 060
C.lIl.  1.|Pohledavky z obchodnich vztah( 11 807 0 11 807 10 540
6.|Stét - dafové pohledavky 264 0 264 32
7.|Krétkodobé poskytnuté zalohy 196 0 196 318
9.|Jiné pohledavky 58 0 58 170
C. VI Kratkodoby finan&ni majetek (7. 59 az 62) 12 011 0 12 011 9728
C.IV. 1.|Penize 82 0 82 74
2.{Uéty v bankach 11 929 0 11929 9654
A Casové rozlisent (7. 64 a2 66) 961 0 961 362
I. 1. |Néklady pfistich obdobf 961 0 961 362




Oznateni PAS;IVA Stavv bélnél;\ udet. obdobi Stavv minulérsn ucet. obdobi
a
PASIVA CELKEM (F. 68 + 89 + 122) = 1. 001 30 284 25935
A. Vlastni kapitél (T.69 + 73 + 80 + 83 + 87 + 88) 22 091 20 251
Al Zakladni kapital (F. 70 a2 72) 2000 2 000
A. 1. 1.|Zakladni kapital 2000 2 000
Al Kapitalové fondy (F. 74 a2 79) 1462 1462
2.|Ostatni kapitalové fondy 1462 1462
Al Fondy ze zisku (F. 81+ 82) 13 968 12 042
2.|Statutarni a ostatni fondy 13 968 12 042
A.IV.  |Vysledek hospodafeni minulych let (F. 84 + 85 + 86) 2821 2821
A IV. 1. [Nerozdaleny zisk minulych let 2821 2892
A.IV.3. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let 0 -71
| Vysiedek hospodals &2 ) obdabl (+/)
A V.1 (1.01-69-73-80-83 - 89 - 122) = . 60 vykazu zisku a ziraty v piném 1840 1926
rozsahu
[e. Cizi zdroje (7. 90 + 95 + 106 + 118) 8 000 5 330
[8.1.  [|Rezeny (. 91 82 94) 1898 1705
4,|Ostatni rezervy 1898 1705
B.N Diouhodobé zavazky (. 96 a2 105) 1858 481
9.|Jiné zavazky 1858 481
B. IIl. Kratkodobé zavazky (f. 107 a2 117) 4244 3144
B. Il 1.|Z&vazky z obchodnich vztahi 559 430
5.|Zévazky k zaméstnancim 1254 955
6.|Zévazky ze sociéiniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 724 761
7.|Stét - danové zavazky a dotace 241 409
8.|Kréatkodobé piijaté zélohy 345 0
11.|Jiné zavazky 1121 589
B.IV. Bankovni (véry a vypomoci (F. 119 az 121) 0 0
C. 1. Casové rozlideni (F. 123 az 124) 193 354
C.1. 1. |Vydaje pfistich obdobi 193 354




v piném rozsahu

ke dni 31.12 2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jiny nazev
ucetni jednotky

Elz_z_vars'soclales Czech, as.
3188 00 Plzen, Vejprnicka 56

(v celych tisicich K&) Sidlo nebo byf!l%lé fJéetnI jednotky
:y;n:sstl: podnikani lisi-li se od
IC -
45353409
Jznaceni TEXT Cislo Skutecnost v tiéetnim obdobi
Hhdku bezném minuiem
a b [ 1 2
+ Obchodni marze (1.01-02)| 03
I |vykony (7.05+ 06 +07)| 04 36 086 38 530
Il.  1.|Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 36 475 39579
2.|Zména stavu zasob viastni &innosti 06 -389 -1 049
Vykonové spotfeba (1.09+10)| 08 10 331 13479
1, lSpotieba materidlu a energie 09 1235 1285
2. [Stuzby 10 9096 12194
+ Piidana hodnota (.03 +04-08)| 11 25755 25 051
Osobni néklady (. 1322 16)| 12 21037 18 971
1. |Mzdové naklady 13 15155 13 600
3. |Né&klady na sociélni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 15 4958 4490
4. |Socialni naklady 16 924 881
Dané a poplatky 17 91 97
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetk 18 1693 1956
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a (f.20+21)| 19 0 74
W.1  [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 74
ZUstatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu 2 0 1
(f. 23 + 24)
1 Zustatkova cena prodaného diouhodobéh 23 0 1
immm::&:a pistich obdobi (4/‘-')' S 5 194 469
V. Ostatni provozni vynosy 26 501 146
Ostatni provozni naklady 27 755 1040
’ 5'7?72'.:’9%3‘22?9:2“1}332; + 26 - 27 + (-28) - (-29)) 30 2586 2737
Vil \Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (f. 34 a2 36)] 33 0 0
X. \/ynosové droky 42 14 17
Nakladové troky 43 66 77
XI.  |Ostatni finan&ni vynosy 44 159 264
Ostatni finanéni néklady 45 254 255
3 ;lgingggﬁ? r;ﬁp;d_a ::r-“w- 41)+ 42-43 + 44 - 45 + (- 46) - (- 47)) 48 -147 -51 |
Q. Dan z plijmd za bé2nou &innost (F. 50 + 51)| 49 599 760 e
Q.1 - splatna 50 599 760 |
A \ysledek hospodafeni za béZnou &innost (. 30 + 48 - 49)| 52 1840 1926 j
=+ |Vysledek hospodafeni za G&etni obdobi {+/-) (1.52+58-50)| 60 1840 1926 |
wm  |wsledek hospodateni pfed zdanénim (L.30+ 48+ 53-54) 61 2439 2686 7




ROZVAHA Rizzo Asociates Czech a.s.
v pIném rozsahu 1C0 45353409
ke dni Vejpmick4 56,
31.12.2016 Plzef
(v celych tisicich K¢&) 31 800
Béiné Minulé
acetni obdobi tgetni obdobi
Brutto Korckce Netto Netto
[AKTIVA CELKEM 46383 40392 35991 30284
[DLOUHODOBY MAJETEK 12144 | 40392 1762 2925 |
I Diouhodoby nehmotn jetek 4610 -4 399 21 682
1. Nehmoatné vyeledky vyzk a vyvoje
2. Ocenitelnd préva 4 500 -4 390 191 682
1. 4 590 -4 390 191 682
2. |Ostatni ocenitelna prava
3. Goodwill
4. Ostatni dlouhodoby neh y maj
Poskytauté zélohy na by neh jetel
5. nedokonéeny dlouhodoby nahm:)hy ma,om 20 20
1. P kyt ‘zélohyna‘ hodoky i
2 | y dlouhcdoby ¥ -.' 20 20
. Dlouhodoby hmotny majetek 753 5993 541 2243 |
1. konmky a stavby 284 -4 280 313
1: Pozemky
2. [Stavby 284 4 280 313
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 7 237 -5 89 1248 1824
3, Ocefovacl rozdil k nabyté
4, Ostatni dlouhodoby hmotny maje‘ek
1. [Péstitelské celky frvalych porostl
2. [Dospéla zvitata a jejich skupiny
3. Juny aouhodoby hmotny majatek
Paosky zabhyna"“wnumy ) a
5, y hmotry 13 13 106
1. Poskytnuté zalohy na ¥ hmotny maj B
2. y ¥ hmotay 13 13 106
[N Dlouhodoby finanéni majetek 0] ol 0 0
1. Podily - ovliddana nebo ovladajici oscba
2. Zapdicky a Gvéry - oviddand neto oviadajici osoba
3. Podily - podstatny viiv
4, Zapdicky a avéry - p y Vi
5. Ostatni dle ocnné papiry a podily
6. [Z8pUjeky a Gvery - ostatal
o Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
1. Jiny dicuhodoby finanéni majetex
2. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni maj
[OBEZNA AKTIVA 33713 ] o] 33713 26398 |
I [zasoby 1962 [ 1962 2062 |
B Material 50 50
2. 3 vyroba a pol y 1912 1912 1780
3. \Viyrobky a zboZl 282
1. |Wrobky
2. |2bozi 282
. [Pohleda 26 862 0 26862 12325
01 Dlouhodobé hledavky 0 0 0 0
1. P & ,z““"‘vzuho
2, - ovlédand nebo ovlddajici cecba
3. Pdied&vky podstatny viiv
4. dioZena dafova pohledavka
5. IE jky ostatni
1. Pemdavkyn spohenlky
2.|Dl té zalohy
3. |Dohadné u&y aktivni
4. |Jiné p aviy




ke dni Vejprnicka 56,
31.12.2016 Plzef
(v celych tisicich K¢) 31800
Bézné Minuié
Getni obdobi GEetni obdobi
Brutto Korekce Netto
. 2 Krétkodobé pohledavky 26 862 0 26 862 12325 |
1. [Pohledavky z cbehodnich vziahd 24 210 24210 11807
2. [Pohledavky - oviddan nebo oviadajici osoba 2 584 2 584
4. [Pohledavky - ostatni 68 68 518
3, [Stat - danové poniedavky 18 18 264
4. [Krétkodobé poskytnuté zalohy 3 31 196
6. [Jiné pohledavky [ 19 58
Tl [Kratkodoby 0 ol [ 0
1. (Podily - oviadana nebo oviadaicl osoba
2, Ostatni Y = l
W Penézni p 4889 o[ 4889 12011
1. PenéZni p v 197 187 82
2, PenéZni prostiedky na Gitech 4 692 4 692 11 929
CASOVE ROZLISENI AKTIV 526 ] 526 961
i Nakiady pristich obdobi 526 526 951
2. Komplexni nakiady pristich obdcbi
3. [Fiijmy piigtich obdobi




ROZVAHA Rizzo Asociates Czech a.s.
v piném rozsahu ICO 45353409
ke dni Vejpmicka 56
31.12.2016 Plzen
(v celych tisicich KE&) 31800
Bézné Minulé
Géetni obdobi Géetni obdobi
IPASNA CELKEM 35991 30284
A, VLASTNI KAPITAL 26224 22081
[ Zakladni kapithl 2000 2 000
1. |Zakladni kapital 2000 2 000
2. |Vastni poddy (-)
3. |Zmény zakiadniho kapitalu
AL Azio a kapitalové fondy 1462 1462
1. |AZio
2. p fondy 1 462 1462
1. |Ostaini kapitdlové fondy 1462 1462
2. |Ocefovaci rozdily z piecenéni a 0 (+-)
a2 lo T rozdiy 2 plecennt ph plemadoh ob F¥ormporad (77
4. [Rozdily z piemén 5 (v1)
5. |Rozdlly z ocenéni ph bchodnich korporaci (+-)
AL |Fon¢yudsku 15 808 13 968
1. Ostatnf rezervni fordy
2. [Statuldmi a ostatni fondy 15 808 13 D8
AV, Vysledek hospodareni minuljch let () 2821 2821 |
1. |Nerozd@eny zisk minubjch et 23821 2821
2. [Neuhrazend zArdta minulyeh et (-)
3. |unywy hospodafeni minulych let (+/-)
A V. vy hospodareni bézného Gietniro obdobi (+/-) 4133 | 1840
A VI [Rozhodnuto o zhlohové vyplats podilu na zisku (-) I
[B+c. [CizIZDROJE 8288 | = 000 |
B. Rezervy 2032 1888
| Rezerva na dy a podobné zévazky
2, Rezerva na dai z plijmd
3. Rezervy podie zviadtnich prawnich predpisd
4, |Ostalni rezervy 2032 1828
c Zivarky 6268 6102
c I Di ¢ y 908 1858
1. [Vygané duhopisy
1. [Vymé pisy
2. [Ostatni diuhopisy
2. |Zavazky k Gvécovym institucim
3. |Dlouhodobé phijaté zalohy
4, Zavazky z ich vztahd
5. |o énky k Uhradé
6. |Zavazky - ofadand nebo oviadajici osoba
7. |Zavazky- viv
8. |Odozeny dafovy zs
9. |Zavazky - ostatni 908 1858
1. [Zavazky ke spole&nikil
2, 1D Gty pasivni Ll
3. [Jiné zévazky 608 1858




ROZVAHA Rizzo Asociates Czech a.s.
v piném rozsahu 1C0 45353409
ke dni Vejpmicka 56
31.12.2016 Pized
(v celych tisicich K&) 31 800
Bé2né Minulé
GEetni obdobi GEatni obdobi
. y 5358 4244
1. [Vydané dih
2. [Ostalni dluhopisy
2, [Zavazky k ivérovym institucin
3, [Kratkodobé phjalé zaiohy 345 |
4. [ZAvazky z obchodnich vziahi 2019 559
5, [Kratkodobé sménky k Ohrade
5. - ovisdana nebo oviadajici osoba
7. |Zivazl:y-, Jstatny viv
8.  |Zavazky- ostami 3339 3340
1. [Zavazky ke spotetniiG
2. [Krétkodobé finanéai vypomoci
3. [Zavazky k 5 1048 1254
4. |Zavazky ze &l b ceni a zdr iho pojstént 763 724
5. [Stat - dafiove zavazky a dolace 549 241
6. [D Oty pasivni
7. h Avazky 981 1121
EASOVE ROZLISENI PASIV E7) 193]
1. [Vydaje pristich obdobi 1469 153
2. Vinosy piitich cbdobl




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Rizzo Associates Czech a.s.
v plném rozsahu (v druhovém ¢lenéni) 1ICO 45353409
za obdobi koncici k Vejprnicka 56
31.12.2016 Plzefy
(v celych tisicich K&) 31 800
BéZné Minulé
Géetni obdobi uéetni obdobi
. [Trzby z prodeje vyrobka a sluzeb 40911 36 475
1l | Trzby za prodej zbozi |
A, Vykonovd spotieba 13713 10 331
1. Naklady vy Zené na prodané zbozi
2, Spotieba materidlu a energie 1374 1235
3. SluZby 12 339 9 096
B. |Zména stavu zdsob viastni Einnosti (+/-) -132 | 339
C. [Aktivace () | 0
D. |Osobni naklady 20736 21037
1. Mzdové naklady 15 082 16 155
2. Naklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostaini naklady 5654 5 882
1. |Naklady na socialni zabezpedani a zcravotni poji§téni 4 798 4 958
2. |Ostatni ndklady 856 924
E. Upravy hodnot v p! i oblasti 1316 1593
Ly Upravy hednot diouhodebého nehmoného a hmotného majetku 1316 1593
1. {Upravy hodnot dlouhodobého nehmo:ného a hmotného majetku - trvalé 1316 1593
2. |Upravy hednot diouhodobého nehmotného a h ého majetku - dacasné
2. Upravy hednot zésob
3. Upravy hednot pohleda
. Ostatni provozni vynosy 456 501
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 327
2 TrZby z prodaného materialu 2
3. Jiné provozni vynosy 127 501
F. Ostatni p i naklady 477 1040
1. Zistatkova cena prodaného diounodobého majetku
2. Zistatkova cena prodanéh ia
3. Daneé a poplatky 33 91
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 133 194
5. Jiné provozni naklady 311 755
¥ [Provozni vysledek hospodaieni (+-) 5257 | 2586
V. Vynosy z diouhodobého financniho majetku - podily 0 0
) Vynosy z podill - ovladana nebo oviddajici osoba
2. Ostatni vynosy z podill
G. |Naklady vynalozené na prodané padily |
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho maj 0 0
3 \Viynosy z ostatnihe dlouhodobého finanéniho majetku - oviddana nebo oviadajici osoba
2, Ostalni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetk
H. |Naklady souvisejici im dlowhodobym finanZnim majeth |
Vi Vynosové Groky a podobné vynosy 26 14
1. Vy é Uroky a podobné vynosy - oviddana nebo ovladajici osoba 20
2. Ostatnl vynosové Groky a podobné vinosy & 14
. |Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti |
J. |Nékladové troky a podobné naklacy 118 66
1. [Nakladové troky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba
2 Ostatni ndkladové Uroky a podobné naklady 118 66
ViL. [Ostatni finanéni vynosy 208 | 159
K. Ostatni finanéni naklady 197 254
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -81 147
= Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 5176 2 439




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Rizzo Associates Czech a.s.

v piném rozsahu (v druhovém ¢&lenéni) 1ICO 45353409
za obdobi kongici k Vejprnicka 56
31.12.2016 Plzen
(v celych tisicich K&) 31800
BéZné Minulé
aéetni obdobi uéetni obdobi
G Dan z phjma 1043 599
1. Dan z pfijmi splatna 1043 599
2. Dan z prijmu Zend (+/-)
- [Vysiedek hospodafeni po zdanéni (+/-) 4133 | 1840
M. [Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) |
Y |Vysledek hospodareni za ti&etni okdobi (+/-) 4133 1840
* |Cisty obrat za Géetni obdobi 41601 | 37 149




Abstrakt

ROUBAL, Pavel. Méreni a rizeni financni vykonnosti ve vybraném podnikatelském
subjektu. Plzen, 2018. 97 s. Diplomova prace. ZapadocCeska univerzita v Plzni. Fakulta

ekonomicka.
Kli¢ova slova: financ¢ni vykonnost, analyza ukazatelii, analyza prostredi

Predlozena prace je zaméfena na meéfeni a fizeni finanéni vykonnosti vybraného
podnikatelského subjektu. Toto téma bylo zvoleno z divodu potieby vybraného
podniku zefektivnit méfeni a fizeni finan¢ni vykonnosti spole¢nosti. Pro tyto tcéely byly
jednotlivé metody pro hodnoceni finanéni vykonnosti pfedstaveny v teoretické casti
diplomové prace, nasledn¢ byla provedena podrobna analyza prostfedi a zhodnocena
finanéni vykonnost vybrané spoleCnosti vramci zvoleného obdobi. Na zaklad¢
provedenych analyz byl nasledné navrzen vlastni model pro méfeni a fizeni finan¢ni
vykonnosti vybraného podnikatelského subjektu. Pomoci vlastniho modelu bude vedeni
spolecnosti pravidelné informovano o Vysledcich finanéni vykonnosti firmy, stejné

tak jako o konkrétnich pricinach téchto vysledku.



Abstract

ROUBAL, Pavel. Financial performance measurement and management in a company.
Plzen, 2018. 97 s. Diploma Thesis. University of West Bohemia in Plzen. Faculty

of Economics.
Key words: financial performance, indicators analysis, environment analysis

The diploma thesis is focused on the financial performance measurement
and management in a company. This topic was chosen due to need of a company
to make its financial performance measurement and management more efficient.
For these purpose, the individual methods for the evaluating of financial performance
were presented in the theoretical part of the diploma thesis, followed by a detailed
environment analysis and the evaluation of the financial performance of the selected
company in the chosen period. Based on the performed analysis, an own model
for measuring and management of the company financial performance was designed.
Using its own model the company's management will be regularly informed
about the results of the company's financial performance as well as the specific reasons

of these results.



