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UvVoD

Tato bakalaiska prace bude aplikovana na &innost organizace MAS Cesky Zapad —
Mistni partnerstvi, o.s., nebo-li MAS. Jedna se o neziskovou organizaci, jejimz hlavnim
ukolem je prerozdélovani financi plynoucich z Evropské unie na jednotlivé projekty
vV regionu jeji pusobnosti. Mistnich akénich skupin v Plzefiském kraji pasobi 11
z celkového podtu 135 vcelé Ceské republice. Vsechny tyto akéni skupiny jsou
zaloZzeny na principu partnerstvi a spoluprace vetrejného, soukromého a neziskového
sektoru na mistni urovni. Tvoii je tedy zastupci obci, mistnich podnikateld, neziskovych
organizaci a mistni obyvatelé. Kazda MAS pro své izemi zpracuje mezisektorovou
integrovanou rozvojovou strategii. V ramci dotacnich programti Evropské unie jsou
vybirany nejlépe zpracované strategie, které jsou nasledn& podpoteny. Cinnost MAS lze
tedy pfipodobnit grantové agentuie, kterd si sama sobé vytvaii grantovy program
(Strategicky plan LEADER) a posléze, podle piedem danych pravidel, distribuuje do

svého tizemi finan¢ni prostredky.

Pii tvorbé prace budu vychazet z dlouholetych praktickych zkuSenosti ziskanych
v oboru neziskového sektoru a dotaénich titulit Evropské unie. Zamérem bude vytvorit
text, ktery bude pfedstavovat solidni fundament komplexnich znalosti problematiky
mistnich akénich skupin na pozadi SirSiho kontextu regiondlniho rozvoje a rozvoje
cestovniho ruchu ve venkovskych oblastech, zaloZeny na relevantnich poznatcich,
sledujici vyvoj poznani od klasické teorie az k praktickym smérim v daném oboru.
Vzhledem k omezenému rozsahu prace bude mou snahou postihnout podstatné jevy a

souvislosti rozvoje cestovniho ruchu ve venkovskych oblastech.

Struktura prace a usporadani textu bude rozdeleno do Sesti vécnych okruhd. Nejprve
uvedu systém cestovniho ruchu, venkovského cestovniho ruchu a regiondlniho rozvoje
Z hlediska jejich vécné podstaty. Dalsi ¢ast bude vénovéana tématu financovani rozvoje
cestovniho ruchu na venkové a samoziejmé nezbytné ¢asti rozvadéjici pojem ,,mistni
akéni skupina®, aZ po samotné predstaveni organizace Cesky Zapad — Mistni partnerstvi,
0.S. Pro vymezeni zvoleného tématu v praxi bude pouzita forma rozpracovani do
ptipadovych studii, a to na konkrétnich projektech. Pro tyto studie budou vybrany
isp&$né projekty realizované MAS Cesky Zapad v piedeslych letech. Pipadové studie
vzniknou zpracovanim informaci o téchto projektech a osobnim dotazovanim hlavnich

aktérth — zadateld, nasledné piejdu do jejich zhodnoceni a budoucich doporuceni. Do



ptilohové casti budou zatazeny podklady vécné nalezici k textu a vhodné tento text

dopliujici.

Metodika zpracovani jednotlivych kapitol bude vedena snahou k dobré orientaci v textu
a smysluplnému navazovani jednotlivych témat. K zavéru bude zpracovan piehled

doplityjici literatury pouzité k jednotlivym okruhtm.

rozvoje cestovniho ruchu ve venkovskych oblastech a jejich nasledné ukazce na
praktickém ptikladu konkrétnich projektti a programii. Cilem bude zhodnotit klady a
zapory, nastinit a osvétlit ¢innost a vyuziti konkrétnich projektd v aplikaci na celé
zapadni Cechy, jejich nedostatky a piileZitosti a dale poskytnout jakysi vyhled &i navrh

do budoucna na zaklad¢ zjisténych poznatkd.



1. CESTOVNI RUCH

,, Cestovni ruch je vyznamny spolecensko-ekonomicky fenomén jak z pohledu jednotlivce,
tak i spolecnosti. Kazdorocné predstavuje nejvetsi pohyb lidské populace za rekreaci,
poznavanim a naplnénim vlastnich snit z prijemné dovolené. Je soucdasti spotieby a
zpiisobu zZivota obyvatel zejména ekonomicky vyspélych zemi. Ve svétovém méritku patii
vedle obchodu sropou a automobilovym priimyslem ke trem nejvétsim exportnim

odvetvim. “ [4, s. 7]

Z ptedchoziho odstavce Ize odvodit vyznamnou tulohu CR ve vztahu jak k jeho
mezinarodni, ndrodni, ale také mistni (regionalni) struktufe. CR ma vyrazné zastoupeni
pii vytvafeni podnikatelskych pfileZitosti a zaméstnanosti vV ruznych odvétvich téchto
hospodafstvi a riznych oborech lidské ¢innosti. Neopomenme skutecnost, ze CR vytvaii
podnikatelské piilezitosti a zaméstnanost rovnéz i v ekonomicky méné rozvinutych
oblastech a ¢asto i v mistech, kterd by byla jen obtizné jinak ekonomicky efektivné
vyuzitelnd (hory, podhlii, jezera, apod.). Dillezitd je i zminka, Ze mezi piinosy
cestovniho ruchu pro zaméstnanost patii i skutecnost, Ze vytvaii pracovni mista v Siroké
Skale profesi, riznorodé naroc¢nosti, od mén¢ kvalifikovanych, ptes sttedné az po vysoce

kvalifikovana mista.

,,Postaveni jakéhokoliv uzemniho celku v CR je podminéno predevsim prirodnimi,
kulturne-historickymi a ostatnimi atraktivitami, jakoZ i jeho vybavenosti materidlne-
technickou zdkladnou — infrastrukturou poskytujici sluzby ucastnikiim cestovniho ruchu.
V Fadé mist a oblasti, které nemaji vyraznéjsi predpoklady pro rozvoj jinych
ekonomickych cinnosti nebo u kterych jejich prirodni a kulturne historické atraktivity
maji vysokou miru kvality ¢i jedinecnosti, se CR stava dominantnim Ccinitelem jejich
rozvoje s vyznamnymi ekonomickymi dopady. Vyznam CR pro urcity uzemni celek
(misto, region) je tim vySsi, ¢cim vice se opira o mistni ¢i vnitroregionalni ekonomiku

(prumysl, sluzby, vnitroregiondlni trh). “ [5, s. 109]



1.1 Venkovsky cestovni ruch

Rozvoj venkova se stal v posledni dobé jiz ustalenym terminem nejen v oblasti
regiondlniho rozvoje, ale také v obecné formulaci narodohospodaiskych politik.
Samotna politika rozvoje venkova v souc¢asné dob¢ prochazi vyraznymi zménami, a to
nejen v CR (venkovské oblasti zde zahrnuji cca 80 % rozlohy), ale také v ostatnich
Clenskych stitech EU, a to predev§im diky fad¢ reforem, které zptehlednily

informovanost v této oblasti a dostupnost podpurnych programd.

Venkovské oblasti mlizeme charakterizovat jedine¢nymi kulturnimi, hospodarskymi a
socialnimi vazbami, zvlastnimi femeslnymi aktivitami a krajinnou rozmanitosti. Velka
¢ast je pokryta zemédélskou piidou a lesy — zeméd€lstvi je v nékterych venkovskych
oblastech zatim nejdilezitéjsi hospodaiskou cinnosti, nicméné véha zemédélstvi a
lesnictvi postupné klesd a do politiky venkovského rozvoje postupné prolind Zivotni
kvalita obyvatel venkova, hodnota zivotniho prosttedi, zdravi, osobni rozvoj a volny ¢as

— venkovsky prostor nabizi nepieberné prilezitosti, jak vyuzit tohoto potencionalu.

Zvysujici se zajem o tento potencional se zacCind promitat jiz i do redlné politiky —
venkovsky prostor je povazovan za oblast ochrany zivotniho prostfedi, udrzby krajiny,
produkce kvalitnich potravin, ale pfedevSim turismu a rekreace. Tyto vSechny aspekty
se zacinaji fadit na hlavni post mezi stavajici cile udrZitelného rozvoje zemédé€lstvi a
zemé&délska politika EU se samoziejm& musela pfizplsobit novym trendiim, novym
spoleCenskym prioritim, mezinarodni konkurenci a environmentdlnim pozadavkim

(Piiloha A: SWOT analyza venkovského prostoru v CR). [5]
1.2 Cestovni ruch a regionalni rozvoj

Regionalni rozvoj lze charakterizovat jako pozitivni vyvoj  kliCovych
socioekonomickych sloZzek regionu. Jednim z parametrii vymezeni regiondlniho rozvoje
je vymezeni regionu, v némz se rozvoj realizuje. Region lze chépat jako jakékoliv
ohrani¢ené uzemi s vnitini organizaci. Regiondlni rozvoj tak miiZze byt realizovan na
narodni, regiondlni (regiony soudrZnosti, kraje, mikroregiony) a mistni trovni. DalSimi
parametry jsou: ¢asové obdobi, ve kterém ma byt rozvoje dosazeno; obsah rozvojovych
zdrojii, tzn. jaké regiondlni slozky budou rozvijeny, jakym zplsobem a s jakym

o¢ekavanym efektem a v neposledni fadé organizace a fizeni regionalniho rozvoje. [1]



Pro tspé$nou realizaci regionalniho rozvoje je tieba zajistit co nejSirsi spolupraci vsech
aktér, a to jak ve fazi piipravné, tak i ve fazi implementacni (zajiSténi principu
partnerstvi). Hlavnimi aktéry regiondlniho rozvoje jsou: vefejnd sprava, soukromy
sektor, neziskovy sektor a vefejnost. Organy vefejné spravy pusobi v piipadé
regiondlniho rozvoje v roli zadavatele, organizatora, prostfednika zdjmi vefejnosti,
koordinatora a realiztora regionalniho rozvoje. Soukromy sektor, reprezentovany
podnikatelskymi subjekty, ptisobi jako akcelerator ekonomického rastu, zdroj
ekonomické prosperity a zaméstnanosti. Neziskovy sektor v této oblasti vystupuje
zejména v roli organizatorti obanského Zivota, volnocasovych, sportovnich, kulturnich
a spolecenskych aktivit. Samotna vefejnost predkladd rozvojové naméty a vznasi

pfipominky.

Z hlediska regionalniho rozlozeni navstévnosti pfipada 50 % na hlavni mésto Prahu.
Dalsimi nejnavstévovangjSimi regiony jsou zapadocCeské lazn€, KrkonoSe a Jizerské
hory, piihraniéni oblasti jiznich Cech, piedeviim Sumava, vybrané destinace ve
sttednich Cechach, z velkych mést predevsim veletrzni Brno. Pomé&mé nepfiznivym
faktorem je koncentrace na letni sezonu. Jednim z dlivodii dominantniho postaveni
Prahy je to, ze v ostatnich regionech chybi nabidka novych kvalitnich produktd
cestovniho ruchu. V poslednich letech se na uzemi nékterych regionii ustavuji
euroregiony (s ohledem na moznou pteshrani¢ni spolupraci), které poskytuji rozvojové
prilezitosti také pro aktivity cestovniho ruchu, rozsifujici regionalni moZnosti (napf.

dalkové mezinarodni cyklotrasy). [13]
1.3 Shrnuti

Ekonomicky potencial cestovniho ruchu neni v Ceské republice vyuZivan dostatednd
efektivné. Projevuje se vtom kratkd primérma doba pobytu (dveé tretiny tvoii
jednodenni navstévnici), vysoky podil ekonomicky nevyhodné masové turistiky a
prilisSnd koncentrace cestovniho ruchu z hlediska rozlozeni v ¢ase (nizky pocet
navstévnikii mimo hlavni sezonu) 1 z hlediska uzemniho rozlozeni (maly pocet

navstévniki nékterych regiont).

Slabymi misty, ktera omezuji ekonomicky efektivni vyuzivani potencionalu
regiondlniho cestovniho ruchu a ktera jsou pfitomna v riizné mife ve vSech regionech

jsou:



Regionalné rozdilna Groven infrastruktury a poskytovanych sluzeb. Sife jejich
nabidky a kvalita casto nedosahuji mezinarodnich standard.

Nedostatecna schopnost subjektii na trhu cestovniho ruchu reagovat na trendy
probihajici jak na stran¢ poptavky, tak na stran¢ konkurenc¢ni nabidky (nabidka
atraktivit cestovniho ruchu, nabidka produktt, marketingova komunikace atd.).
Malo efektivni systém fizeni cestovniho ruchu na trovni destinaci, tj.
turistickych regiond. Kraje fesi problematiku mélo komplexnég, spiSe na lokalni
urovni a tudiz malo efektivné, dochazi k prekryvani aktivit vice destinaci
V ramci jednoho kraje.

Nedostatek odbornikii pro fizeni podnikatelskych subjekti (ubytovaci,
informacni, marketingové subjekty) i pro oblast vefejné spravy v cestovnim
ruchu. Nedostate¢né odborné a jazykové znalosti pracovnikti v cestovnim ruchu,
pfedevsim na niz$ich pozicich, a jejich chovani vici klienttim.

Nedostatecné zavadéni novych informacnich technologii v cestovnim ruchu, na
regionalni a mistni urovni nejsou Casto informace v jazykovych mutacich.
Nedostatecna komunikace nebo nizky stupen spoluprace mezi zainteresovanymi
subjekty CR.

Nedostatecné vyuziti pamatek v disledku nedostatku finanénich prostiedkl na
jejich opravu.

Nedostatecna nebo nizka technickd turoven zafizeni vyuZivajicich pfirodni
subsystémy (koupalisté, cyklostezky, vyhlidkové terasy, znaceni turistickych

tras, pristiesky, odpocivadla, hygienicka zafizeni). [13]
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2. FINANCOVANI ROZVOJE CESTOVNIHO RUCHU NA VENKOVE
Pted rozvedenim této samostatné kapitoly se v par tadcich odkéazi na vyklad ceské
regionalni politiky podle Reného Wokouna v knize ,,Ceska regionalni politika v obdobi

vstupu do Evropské unie*:

,Soucasnd ceska regionalni politika je chapana jako koncepcni cinnost statu,
regiondlnich a mistnich organii, jejimz cilem je prispivat k vyvazenému a harmonickému
rozvoji jednotlivych regionii a oblasti v CR, ke snizovani neodivvodnénych rozdilii mezi
urovnemi rozvoje jednotlivych regionit a téchto oblasti a ke zlepSeni mistni hospodarské

struktury. “ [7, s. 208]

Jednim z nejdulezitéjSich faktord, ktery musi venkov fesit, je vytvareni optimalniho
socialniho a ekonomického prostiedi pro jeho obyvatele, protoze jsou to pravée oni, kteti
zajistuji a budou zajiStovat jeho plnohodnotné fungovani a dal$i nezbytny rozvoj.
V prubé¢hu existence EU se podpora rozvoje venkova véetné rozvoje cestovniho ruchu
na venkové velmi dynamicky vyvijela a v souc¢asné dobé¢ jsou na ni vynakladany nemalé
finan¢ni prostfedky. Vysledkem tohoto procesu je soucasné existence dvou politik EU,
které urcuji zékladni strategické sméry rozvoje venkova: Spole¢na zemédélska politika
(SZP) a politika hospodarské a socialni soudrznosti (HSS). S rozSifovanim EU
pristoupila i Ceska republika k podpoie priorit zminénych v pfedchozi kapitole, coz ji

umoznilo pfistup k ¢erpani ze strukturalnich fond Unie.

Plvodnim cilem SZP byla podpora zemédélstvi systémem dotaci s cilem zkvalitnéni
podminek pro zemédélce a umoZznéni kvalitniho Zivota na venkov€ srovnatelnym
s zivotem lidi ve velkych méstech a s tim souvisejici zabranéni dal$imu vylidilovani
venkova. AvSak postupné reformy udaly této politice novy smér orientovany na
vSestranny rozvoj venkova, tzn. zvySovani jeho konkurenceschopnosti, vytvareni
podminek pro udrzeni a vznik novych pracovnich pfilezitosti, diversifikace ¢innosti
zeméd¢€lcl a dalSich podnikatelti na venkové pro jeho ekonomicky rozvoj, vytvareni

novych zdrojil pfijml a rozvoj venkovského cestovniho ruchu.
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Financovani téchto cilii v programovacim obdobi 2007 -2013 zajistuji nasledujici

fondy:

- Evropsky zemédé€lsky garanéni fond (EAGF),

- Evropsky zeméd¢€lsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD),
- dale Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF) a

- Evropsky socidlni fond (ESF).

Koordinaci téchto fondd je v CR provadéna prostiednictvim koordinaénich skupin
Ministerstva zemédélstvi a Ministerstva pro mistni rozvoj. V piipadé ERDF jsou
zapojeny i Hdici organy regionalnich programi na urovni NUTS 2' ve spolupraci

s Programem rozvoje venkova. [5]

V této praci se soustfed’'uji na dva hlavni programy spojené s rozvojem cestovniho
ruchu ve venkovskych oblastech, na které se budu odkazovat téz v praktické Césti:
Program rozvoje venkova CR na obdobi 2007 - 2013 (PRV), konkrétné osu IV

LEADER tohoto programu, a Regionalni opera¢ni programy.

2.1 Regionalni operac¢ni programy

Regionalni operacni programy jsou jednim z typli programovych dokumentti uré¢enych
pro podporu a rozvoj regionit CR — jsou zamétfeny na konkrétni region a feseni jeho

typickych problémi.

Spoleénym cilem ROP je urychleni rozvoje regionti CR, posilovani jejich
konkurenceschopnosti vii€i ostatnim regioniim, zvySovani jejich atraktivity, ktera jim
zajisti vice investoril na jejich Uzemi. DileZitou prioritou ROPU je také zlepSovani
zivotni urovné mistnich obyvatel, zvySovani kvality prostfedi, ve kterém Ziji, dostate¢na
nabidka moZnosti jejich uplatnéni na trhu prace, kterd zabrani odlivu pracovni sily

Z regionu.

L NUTs (zkratka z francouzského Nomenclature des Unites Territoriales Statistique, nebo anglického Nomenclature of Units for
Territorial Statistics) jsou uzemni celky vytvofené pro statistické ¢ely Eurostatu (statisticky urad Evropské unie) pro porovnani a
analyzu ekonomickych ukazateld, statistické monitorovani, pfipravu, realizaci a hodnoceni regionalni politiky ¢lenskych zemi EU.
Klasifikaci NUTS zavedl| Eurostat v roce 1988.
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»Pro programové obdobi 2007 -2013 bylo zrizeno 7 regiondlnich operacnich programii.
Za tadnou realizaci regionalniho operacniho programu odpovida regionalni rada
prislusného regionu soudrznosti, jakozto ridici organ. Regionalni rada se sklida ze
Clenu zastupitelstva kraje(ir), a to podle toho, zda dany region soudrznosti zahrnuje
Jjeden nebo vice krajii. Jejim vykonnym orgdanem je urad regiondlni rady, ktery sidli ve

vyznamném centru daného regionu. “ [8, s. 20]

Celkova alokace pro programovaci obdobi 2007 — 2013 pro vSechny ROP je 4 659 ml.
EUR ze zdroji Spolecenstvi a 822 mil. EUR z narodnich zdroji. Kolik prostfedkt

mohou Cerpat konkrétni regiony soudrznosti ptiblizuje nésledujici tabulka:

Tab. &. 1: Piehled regionalnich operaénich programii v CR

REGIONALNI OPERACNI PROGRAMY A JEJICH FINANCNI ALOKACE NA OBDOBI 2007-2013

regionalni rada prispévek Spolecenstvi narodni zdroje

(v EURICZK™)

(v EURICZK™)

ROP NUTS 2 Jihovychod

Brno

704 445 636 / 17,6 mld.

124 313 940/ 3,1 mid.

ROP NUTS 2 Jihozapad

Ceské Budgjovice

619 651 254 / 15,5 mld.

109 350 221 /2,7 mid.

ROP NUTS 2 Moravskoslezsko Ostrava 716 093 217 /17,9 mld. 126 369 390 / 3,2 mid.

ROP NUTS 2 Severovychod Hradec Kralové 656 457 606 / 16,4 mid. 115 845 463 / 2,9 mid.

ROP NUTS 2 Severozapad Usti nad Labem 745911 021/ 18,6 mld. 131631 358/ 3,3 mld.

ROP NUTS 2 Stiedni Cechy Praha 559 083 839 / 14 mid. 98 661 855 /2,5 mld.

ROP NUTS 2 Stfedni Morava Olomouc 657 389 413 / 16,4 mld. 116 009 898 / 2,9 mid.

* pfepocteno dle kurzu 1 EUR = 25 CZK

Zdroj: Abeceda fondii Evropské unie 2007-2013, MMR CR, 2007

Kromé financovani typovych aktivit, jako jsou podpora mést a venkovskych sidel ¢i
zlepSovani dostupnosti mést a regionu, vystupuje do popiedi podpora rozvoje
cestovniho ruchu. Kraje, obce, ale i rizné zajmové organizace mohou Zadat o financni
pomoc pii obnové infrastruktury, kterd souvisi s cestovnim ruchem, tedy napt. pfi
budovani infocenter, obnové sportovnich aredli, kulturnich a technickych pamatek,
lazeniskych objektii, také pro budovani novych turistickych a cyklistickych okruhii a
zasazovani informacnich tabuli. Soukromi podnikatelé z této oblasti mohou ziskat
dotace pro rozsifeni kapacity ubytovacich zatizeni, stravovacich sluzeb a pro vystavbu
navazujicich rekreaCnich zatizeni, jako ptjcovny sportovnich potieb, wellness sluzby
apod. V lyzatskych oblastech mohou majitelé¢ Zadat o pomoc pro obnovu a rozvoj svych
lyzatskych a bézeckych aredli. V neposledni fad¢ jsou provozovatelé v oblasti
cestovniho ruchu podporovani pfi tvorbé a distribuci propagacnich materiali o svém

regionu, poradanych akcich apod.
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2.2 Program rozvoje venkova Ceské republiky

., Program rozvoje venkova pro CR na obdobi 2007 — 2013 je zaméien na podporu
konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi (osa 1) a posileni podnikani v zemédélské
vyrobé a navazujicim potravinarstvi. Prioritou je modernizace zemédélskych podnikui,
pozemkové upravy a pridavani hodnoty zemédeélskych produktii. Program dale resi
problematiku zlepsovani Zivotniho prostiedi a krajiny (osa II), kde je hlavnim cilem
zachovani venkovské krajiny a podpora biologické rozmanitosti. Zabyva se také kvalitou
Zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikaci hospodarstvi venkova (osa III).
Prioritou zde je tvorba pracovmich prileZitosti a podpora vyuzivani obnovitelnych
zdrojii energie. Neopomenutelnym bodem programu je osa IV — LEADER, ktera resi
otazky zlepSeni kvality Zivota ve venkovskych oblastech, posileni ekonomického

potenciondlu a kulturniho dédictvi venkova. “ [9, s. 42]

Celkova alokace pro obdobi 2007-2013 ¢ini cca 4 mld. EUR, a to v nésledujicim
rozlozeni:
- OSA I: ZlepSeni konkurenceschopnosti zemédé€lstvi a lesnictvi — 22,39 %
- OSA II: ZlepSovani Zivotniho prostfedi a krajiny — 55,2 %
- OSA III: Kvalita Zivota ve vesnickych oblastech a diverzifikace hospodatstvi
venkova — 16,93 %
- OSA IV: LEADER - 5 % celkové lokace

LEADER jako metoda rozvoje venkova

Program rozvoje venkova od roku 1998 obraci orientaci k rozvoji spoluprace obci a
K vytvafeni rozvojovych strategii venkovskych mikroregionti. Pravidla pro tuto
implementaci zakotvuje prostfednictvim nékolika metod a programi, v této praci se
zaméfim na jednu z hlavnich metod — LEADER - ktera je zalozena na partnerstvi tii
sektort — vetejného, podnikatelského a neziskového a na maximalné decentralizovaném

rozdélovani dotacnich prostiedki, které je mozno charakterizovat jako dvoustupiiové.

V rdmci prvniho stupné Ministerstvo zemédélstvi jako hlavni spravce celého programu
vyhlasuje vyzvu pro mistni akéni skupiny k predkladani svych rozvojovych strategii.
V druhém stupni vyhlasi MAS vybérové fizeni, respektive vyzvu k piedkladani projektd,
do které se mohou piihlasit pravnické Ci fyzické osoby, které maji zdjem realizovat

n¢jaky rozvojovy projekt, ktery napliuje cile strategie mistni akéni skupiny. Vybérova

14



komise, kterou MAS jmenuje, vybere dle pfedem definovanych kritérii nejvhodné;si

projekty, jejichz nositelé poté obdrzi dotaci od Ministerstva zemedélstvi.

Tim vSak role MAS nekonci. Svoji odpoveédnost za vybér nejkvalitnéjSich projektit musi
mistni akéni skupina nést i v pribé¢hu realizace podpotfenych projektti. Kontrolni a
monitorovaci organ, rovnéz jmenovany MAS, by mél kontrolovat a sledovat realizaci

podpotenych projektd a hodnotit vysledky, které byly touto realizaci dosazeny. [12]

,LEADER je prostiedek pro financovani drobmych, vétsinou neinvesticnich zameérii
riiznych subjektii, které piisobi ve vymezeném venkovském tizemi. Poskytuje podporu
pilotnim, integrovanym strategiim venkovskych oblasti, podporuje spolupraci mezi
venkovskymi oblastmi v jedné zemi nebo mezi vice zemémi a tvorbu siti na celoevropské

vvvvv

venkova. “ [2, s. 58 ] Jde v ném o ¢tyii sméry:

- Zlepseni kvality zivota ve venkovskych oblastech.

- Co nejlepsi vyuziti, resp. zhodnoceni mistnich pfirodnich a kulturnich zdroju (s
vazbou na rozvoj cestovniho ruchu).

- VyuzZiti know-how a novych technologii s cilem zvysit konkurenceschopnost

mistnich vyrobku a sluzeb.

LEADER ma nejméné pet podstatnych charakteristik, které jej odlisuji od vétSiny jinych

programu:

- Metoda je zaloZzena na mistnim partnerstvi (obce, soukromé firmy, nestatni
neziskové organizace, Skoly a dalSich aktéfi).

- Opira se o jednotnou mistni rozvojovou strategii (napf. na podporu mistniho
podnikani za Gi¢elem zvySeni cestovniho ruchu).

- Ma vyrazné decentralizované fizeni i financovani.

- Uplatiiyje piistup ,,zdola nahoru® (od mistnich problémul, mistnich napadi,

mistnich subjektli, mistnich moznosti a potieb).

Nikoliv tedy ministerstvo ¢i jeho uzemni pobocky, ale sami lid¢, zastupci mistnich
organizaci, zvoleni do fidiciho vyboru (¢i sama skupina pro mistni akce) si urcuji, na
které aktivity se zaméti a které budou financovany. Mistni skupina tedy vlastné plisobi

jako nadace, které v souladu s pfijatou strategii a dalSimi pravidly financovani vyhlaSuje
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grantova kola pro mistni zadatele. Skupina také kontroluje realizaci podpofenych
zamért, monitoruje postup a vyhodnocuje vysledky. Tento postup zlepSuje fizeni a
mobilizaci ptfirozeného vnitiniho potencionalu venkovskych oblasti. VySe jsem hovotila
o skupiné pro mistni akce — v ramci osy LEADER jsou vybirany tzv. mistni akéni

skupiny (MAS), které zajist'uji realizaci svého strategického planu. [9]
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3. MISTNI AKCNIi SKUPINA

, Mistni akcni skupiny (MAS) jsou spolecenstvi obcanu, neziskovych organizaci,
soukromé podnikatelské sfery a verejné spravy (obci, svazkit obci a instituci verejné
moci), které spolupracuji na rozvoji venkova, zemédeélstvi a pri ziskavani financni

podpory z EU a z narodnich programii pro sviij region, metodou LEADER . [14]

MAS rozviji své aktivity ve venkovském prostoru, ktery je vymezen nejen
geografickymi, ale také ekonomickymi a kulturnimi charakteristikami umozujicich
realizovat spole¢nou rozvojovou strategii. Tato strategie je zakladnim dokumentem,
ktery zakotvuje vSechny zvlastnosti a problémy izemi, na némz pfislusnd MAS pusobi,
a soucasné stanovuje cesty, jak téchto zvlastnosti a odliSnosti od jinych uzemi vyuzit
pro rozvoj oblasti. Dllezitym rysem této dlouhodobé udrzitelné strategie je jiz zminéna
integrace ¢innosti ruznych venkovskych aktérd na principu partnerstvi a vzajemné

spoluprace.

Pokud vSe shrneme: MAS musi pifi pfipravé a predevSim pak pii realizaci svych
strategii prokdzat znacnou davku vnitini soudrznosti a soucasné usilovné dbat o to, aby
vSe, co délaji, bylo transparentni a diveéryhodné. MAS jako dobrovolna uskupeni lidi
jsou zivym organismem, ktery prochdzi stalym vyvojem ovliviiovanym nejriiznéjSimi
vnitfnimi 1 vnéjSimi podnéty. PfestoZe pravidla programu LEADER nastavuji tzké
mantinely a vyzaduji netradicni a nezaZité postupy, za posledni Ctyfi roky vzniklo
v Ceské republice podle téchto pravidel vice jak 160 mistnich akénich skupin. Programy
typu LEADER jsou dotac¢nimi tituly, coZ znamena, Ze poskytuji finan¢ni prostfedky na

jednotlivé projekty. MAS zprostiedkovavaji toto pierozdelovani.
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3.1 Zalozeni MAS

Pravidla vzniku MAS piesné urcuji nejen, kdo se do programu mize zapojit, jakou musi
mit pravni subjektivitu a co ma byt pfedmétem jeho ¢innosti, ale navic urcuji 1 jaké ma

byt sloZzeni daného subjektu a jaké organy ma vytvaret.
Struktura a fungovani MAS vychazi z nékolika zékladnich parametrt:

- geograficky homogenni izemi,

- pocet obyvatel od 10 000 do 100 000 mimo mésta s poctem obyvatel v&tSim nez
25 000,

- hustota obyvatel do 150 obyv./km?,

- Ucast zastupcu vetfejné spravy v MAS je maximalné 50% (tykd se 1 fidiciho
organu), druhd polovina je tvofena zastupci podnikatelii a neziskovych
organizaci,

- MAS dle Programu rozvoje venkova musi byt obecné prospé$nd spolecnost
podle zékona ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospesnych spolecnostech, ve znéni
pozdéjSich piedpisi, obcfanské sdruzeni podle zakona ¢. 83/1990 Sb., o
sdruZovani ob¢anil, ve znéni pozdéjsich piedpist, zajmové sdruZeni pravnickych
osob podle § 20, pism. f) zdkona ¢. 40/1964 Sb., Obcansky zakonik, ve znéni
pozdéjSich ptedpisti (Obcanské sdruzeni podle zakona ¢. 40/1964 Sb. mistni
akéni skupinou byt nemiize),

- ¢lenové MAS musi mit v daném mikroregionu bydlisté, sidlo, nebo v ném musi
pusobit,

-  MAS musi mit stanoven statut, stanovy, organizacni tad, strukturu a byt
registrovana u MV CR,

- MAS musi projednat a schvalit strategii pro izemi dané¢ MAS.
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MAS rozvijeji zejména tato témata/cile:

1. Vyuzivani know-how a novych technologii ke zvySeni konkurenceschopnosti
mistnich vyrobk a sluzeb.

2. Zlepsovani kvality zivota a zivotniho prostiedi ve venkovskych oblastech.

3. ZvySovani pfidané hodnoty mistnich produktd, lepsi piistup na trh a lepsi
marketing pro mistni produkty.

4. Efektivni vyuzivani piirodniho a kulturniho bohatstvi.

5. Zvyseni kvalifikace obyvatel venkovskych oblasti a tim posileni
konkurenceschopnosti mistnich podnikateld.

6. Podpora orientace mistnich aktéri k zamysSleni nad dlouhodobou koncepci
rozvoje dané oblasti.

7. Podpora aktivniho partnerstvi na mistni irovni.

8. Posileni mistniho ekonomického prostiedi za ucelem vytvofeni novych

pracovnich pfileZitosti a zachovani stavajicich pracovnich mist. [3]

MAS musi byt schopna si zajistit vlastni vedeni a pfedev§im zpusob spravovani
vetejnych prostiedki, které ziska na zéklad¢ dobte zpracovanych strategii. To je mozné
zajistit prostiednictvim administrativniho a finanéniho vedouciho nebo formou jiz
zminéné spole¢né pravni struktury. Realizaci mistni strategie zajiStuje MAS
prostfednictvim projektd, jejichZz vybér, administrace, monitoring i kontrola je plné

V jejich rukou.
3.2 Cinnosti MAS

MAS zajist'uje pfedevsim nasledujici ¢innosti:
- ptipravu a realizaci strategie LEADER,
- informacni a osvétovou ¢innost pro Zadatele o podporu a vefejnost,
- vyhlasovani vyzev k podavani zadosti, jejich pfijem, administraci, hodnocent,
vybér projektl a jejich monitoring a kontrolu v pritbéhu realizace,

- vzdélavani zaméstnancii MAS a budovani vlastnich schopnosti.

Mistni akéni skupiny ziskévaji zdroje z piispévkt €lenit a sponzorskych dari, granti a
dotaci, ptijéek a z vlastni vedlejsi hospodaiské ¢innosti. Jeji mistni rozvojova strategic a

oblasti podpory MAS obsahuji pfinejmensim nasledujici prvky:
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f)
9)

programy vztahujici se k ur¢itému tzemi koncipované pro dobife vymezené
venkovské oblasti na subregionalni trovni,

pristup zdola ponechavajici pfi zpracovavani a realizaci mistnich rozvojovych
strategii prostor pro rozhodovani mistnim akénim skupinam,

partnerstvi vefejného a soukromého sektoru na mistni Grovni,

celkovy viceoborovy pfistup k feSeni zalozeny na soucinnosti zucastnénych
subjektii a proutkii z riznych oblasti mistni ekonomiky,

realizace novatorskych koncepci,

realizace projekti ve spolupraci,

vytvareni siti mistnich partnert. [5]
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4. MAS CESKY ZAPAD — MISTNI PARTNERSTVI, O.S.
4.1 Historie

MAS Cesky Zapad — Mistni partnerstvi vznikla v bfeznu 2004, ale pfiprava jejiho
zalozeni probihala jiz od roku 2003. Patiila tak mezi prvni mistni ak¢ni skupiny, které
na uzemi Ceské republiky vznikly. V podatku zahrnovala MAS pouze tzemi
Mikroregionu Konstantinolazenisko, Stiibrného regionu a mésta Plana. V roce 2007
dosSlo k vyznamnému rozsifeni izemi MAS o Mikroregion Hracholusky a Méstys
Chodova Pland. Na uzemi MAS zije témét 28 tisic obyvatel v prevazné malych
venkovskych obcich a péti malych méstech — Stiibte, Plané, Kladrubech, Bezdruzicich a

Cernosing. MAS Cesky Zapad zaujiméa 735 km®.

Obr. ¢. 1: Mapa tzemni ptisobnosti MAS Cesky Zapad — Mistni partnerstvi, o.s.

"\ Plané

5 Zhﬂz} \ @ Mikroregion Konstantinolézefisko
| [ Ska | o stiibrsky region
7 A/ O Mikroregion Hracholusky

w O ostatni obce

Zdroj: Strategicky plan LEADER, Cesky Zapad — Mistni partnerstvi, o.s., 2007.

MAS Cesky Zapad se hned od svého vzniku, jako jedné z mala MAS v Ceské republice,
podafilo zapojit do prvnich programti Leader, které byly u nds vyhldSeny. Mohla tak
podporovat vybrané projekty v regionu jiz v roce 2004, z programu Leader CR (napi-
cyklistické trasy na Konstantinolazenisku a Stiibrsku, oprava kostela v Okrouhlém
Hradisti, nakup stroju pro udrzbu krajiny pro soukromé zemédélce). V roce 2005 se
MAS zaradila také do programu Leader+, spolufinancovaného EU (napf. rekonstrukce
zvonice na vrchu Krasikove, lanové centrum v Dolnich Polzicich, obnova kulturniho
domu ve Zhofi) a o rok pozdéji, v roce 2006, MAS znovu uspé€la v narodnim programu

Leader CR (napfi. uprava navesnich rybnikli v obci Kostelec, boxové ustajeni pro koné
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na farmach v Kfizenci u Plané a v Konstantinovych Laznich). Zatim poslednim velkym
uspéchem je zatfazeni do programu LEADER 2007-13 Vv rédmci Programu rozvoje

venkova (Ptiloha B: Piehled podpoienych projekti od roku 2008).

MAS Cesky Zapad ma nyni pres 90 ¢lentl, ktefi se pravidelné setkavaji na Valném
shromazdéni MAS. Clenové MAS mohou také ovliviiovat déni v MAS, a tim padem i

ve svém regionu, samoziejme¢ mohou volit a byt voleni do orgdni MAS.

Tab. &. 2: Piehled ¢lentt MAS Cesky Zapad od roku 2008

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Pocet obci v uzemni pusobnosti 25 o5 2 37 37 37 37
Potet obyvatel® 22.296 | 22.130 | 22.404 | 27.235 | 27.769 | 28.096 | 28.067
Rozloha (km?) 501 501 508 735 735 735 735
Pocet ¢leni 39 44 48 78 84 75 80
z toho vefejny sektor 14 15 17 31 31 31 31
neziskovy sektor 16 16 16 27 30 30 33
podnikatelsky sektor 9 13 15 20 23 14 16

Zdroj: Strednddobé hodnoceni — Strategicky plan LEADER, Cesky Zapad — Mistni partnerstvi, 0.s., 2011.

Obr. ¢. 2: Narust poctu ¢lentt MAS dle jednotlivych sektort
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Zdroj: Stiednédobé hodnoceni — Strategicky plan LEADER, Cesky Zapad — Mistni partnerstvi, 0.s., 2011.

2 Poget obyvatel dle CSU k 1. 1. daného roku.
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4.2 Strategie a cile

Obecny cil Integrované rozvojové strategie izemi (ISU), jeZ vychazi z analyz, jez byly
podkladem pro kone¢nou SWOT analyzu, byl zpracovan do nasledujici podoby: ,, Co
Nejefektivnéjsim zhodnocenim prirodnich a kulturnich zdrojii, zapojenim obcanu
regionu Cesky Zdpad a propojenim Sirokého mnozstvi mistnich subjektii prispivat k
rozvoji regionu po strance ekonomicke, socialni i environmentalni a zlepSovat uroven

Zivota v ném. “ [10,s. 6 ]

Tab. ¢&. 3: SWOT analyza MAS Cesky Zapad — Mistni partnerstvi, o.s.

Silné stranky Slabé stranky
- Tradice cestovniho ruchu - Spatny stav kulturnich pamétek
- Geologické zajimavosti - Spatny stav komunikaci a dopravni
- Cisté zivotni prostiedi dostupnosti
- Mineralni prameny v piirodé - Vysoka nezaméstnanost
- Bohata historie kraje - Nedostatek ubytovacich a stravovacich
- Bohaty kulturné-geograficky potencial kapacit
- Velka Cetnost historicky cennych staveb - Nemovitosti ve vlastnictvi statu
- Bohaté zkuSenosti s fungovanim Mistniho - Nedostatecna prezentace regionu pro
partnerstvi cestovni ruch
- Nedostatecna kvalitni technicka
infrastruktura

- Spatny stav vefejnych prostranstvi

Prilezitosti OhrozZeni

- Potencial pro drobné podnikani - Pokracujici centralizace vefejné spravy

- Vyuziti pamatek pro cestovni ruch - Nizké védomi vlastni identity

- Obnova historickych femesel - Postupné zanikajici podnikatelsky sektor

- Zdravy zivotni styl jako téma pro cestovni - Vysoka finan¢ni naroc¢nost (pro obce)
ruch budovani technické infrastruktury

- Diverzifikace zemédélské cinnosti - Nedostate¢na péce o venkovskou krajinu
(podpora mimoproduk¢ni funkce - Rozdilnd mira zkuSenosti s pfipravou a
zemédé€lstvi, mistni produkty, apod.) realizaci projektll a v rdmci tzemi

- Rozvijejici se ob&ansky sektor — vznik - Slugovani malych obci

spolktl a sdruZeni

- Vyuziti potencialu pfirodniho, kulturniho
a historického dédictvi pro cestovni ruch

- Podpora alternativnich zdroji energie

- Rozvijejici se kulturni a spolecensky zivot
regionu

- Rozvijejici se inovativni formy turistiky

- Rozvijeni aktivit mladeze

- Vyuziti potencialu zelezni¢ni trati
Piiovany-BezdruZzice

Zdroj: Strategicky plan LEADER, Cesky Zapad — Mistni partnerstvi, o.s., 2007.
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Obecny cil ISU je naplitovan pomoci 9 rtiznych opatieni — tzv. fichi (P¥iloha C: Fiche
opatfeni Strategického planu LEADER) . Fiche tedy pfimo vychdzeji z priorit
(specifickych cili) MAS Cesky Zapad.

Mezi hlavni opatieni v oblasti cestovniho ruchu se fadi nasledujici fiche:

Fiche & 1: Zachovani a zhodnoceni historického dédictvi regionu Cesky Zapad

Jednou ze zakladnich charakteristik regionu Cesky Zapad je velka koncentrace
historicky cennych objektl. Technicky stav vétSiny téchto objektl je stale v alarmujicim
stavu. Je nutné zpracovat studie obnovy objektl, projektové a technické dokumentace a
provést stavebni prace, které povedou k zachrané téchto objektd a jejich zachovani pro
pristi generace. Priorita je také zaméfena na obnovu historicky cennych tzemi, C¢i
historickych parkti, zahrad nebo krajinnych prvkl (vcetné pottebné dokumentace), které

jsou nedilnou soucésti historického vyvoje venkovského prostoru.

Soucasti této priority je i1 prostfednictvim podpory regionalnich venkovskych muzei a
expozic zvysit informovanost o historickém vyvoji regionu a Zivoté lidi v ném. Diky
podpoie venkovskych muzei a expozici bude zachranéno a zptistupnéno velké mnozstvi
duchovnich i materidlnich artefaktli (napf. historické zemédélské nastroje, tradicni

femesla, kroniky, apod.), které¢ by jinak ziistaly zapomenuty.

Realizace této priority piispivd ke zlepSeni technického stavu historicky cennych
objektii na tizemi regionu Cesky Zapad. Interpretace mistniho kulturniho a historického
dédictvi jsou pak jednim z hlavnich pfedpokladii pro posileni regionalni identity
mistnich obyvatel. Priorita ptispéje také ke zvySeni atraktivity regionu a jeho potencialu

pro rozvoj Setrného cestovniho ruchu. [10]

24



Fiche ¢. 4: Zdravy Zivotni styl jako téma pro cestovni ruch

Cilem této priority je koordinované fesit rozvoj Setrného venkovského cestovniho ruchu
v ramci regionu Cesky Zapad. Region je diky svému piirodnimu a historickému
bohatstvi vhodnou destinaci pro rozvoj Setrného cestovniho ruchu. Nicméné nabidka
sluzeb cestovniho ruchu (ani potiebna infrastruktura) neni na takové urovni, aby byl

potencial, ktery region ma, kvalitné zhodnocen.

Opatieni této priority budou napliovat aktivity, které vyuziji potencidlu pfirodniho a
historického bohatstvi regionu, aniz by hrozila jeho devastace ¢i nendvratné poskozeni.
Konkrétné mezi tyto aktivity patii rozvoj hippoturistiky, agroturistiky ¢i interpretace
mistniho dédictvi prostiednictvim nau¢nych stezek, muzei a expozic. V rdmci priority

jsou podporovany aktivity, které v regionu zvysuji stravovaci a ubytovaci kapacity.

Dulezitym ndstrojem rozvoje cestovniho ruchu je kvalitni informaéni a propagaéni
systém, ktery v sobé bude integrovat nabidku cestovniho ruchu, v rdmci celého regionu.
K vytvofeni tohoto sytému prtispéje podpora ¢innosti regionalnich informacnich center.
Dlouhodobéa investice do rozvoje Setrnych forem cestovniho ruchu pfinese nejenom
zvySeny zdjem navstévnikil o region, ale vyrazné piispéje k ekonomické sobéstacnosti

regionu (napf. vznik novych pracovnich mist). [10]

4.3. Organizacni struktura

MAS zastupuje zvoleny manazer a dale ustavené organy: Vybérova komise,
Programovy vybor a Valna hromada, v nichz je soukroma sféra zastoupena minimalné
Z 50%. Jednotlivé kompetence jsou rozdéleny mezi organy a management MAS na
zakladé Stanov a Jednaciho fadu a jsou vyobrazeny na schématu organiza¢ni a fidici
struktury. (Piiloha D: Organiza¢ni a fidici struktura MAS Cesky Zapad — Mistni
partnerstvi, 0.s. pro obdobi 2007-2013)

Nejvyssim organem je Valné shromdzdéni, které se sklddd ze clenit MAS. Valné
shroméazdéni se schazi minimalné 1x ro¢né€, v pripadé potieby i vicekrat. Mezi jeho
pravomoci se napi. fadi schvalovani planu cinnosti MAS na nadchazejici obdobi,
schvalovani ro¢niho rozpoctu, volba a odvolani ¢lent Vyboru partnerstvi a Kontrolni

komise atd.
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Hlavnim fidicim (vykonnym) organem je patnécticlenny Vybor partnerstvi. Ten se
schazi cca 6krat do roka v nepravidelnych intervalech (dle potfeby). Mezi jeho
kompetence patii zejména koordinace ¢innosti MAS, realizace spoluprace s tuzemskymi
a zahrani¢nimi subjekty, rozhodovani o podpoie projektl, jmenovani Jednatele,
Programového vyboru, Vybérové komise, Monitorovaci komise, Vybér manazera MAS,
resp. ucetni MAS, koordinatorti realizovanych programt a vlastnich projektt. Pro vybér
projektii voli Vybor partnerstvi ze svého stiedu také Sesticlennou Vybérovou komisi.
Jedinym ukolem Vybérové komise je hodnoceni ptfedlozenych zadosti dle predem

stanovenych preferenénich kritérii a nasledné sestaveni potadi predlozenych zadosti.

Nezavislym koncepénim orgdnem MAS, ktery dohlizi na soulad skute¢né realizovanych
aktivit se schvalenou Integrovanou strategii rozvoje izemi je SestiClenny Programovy

vybor.

Pro tucely kontroly ¢innosti MAS jako celku byla ustanovena tzv. Kontrolni komise,
kterou voli Valné shromazdéni ¢lenti na Ctyii roky. Podobnym kontrolnim organem je

téz Monitorovaci komise, kterd dohlizi na realizaci jednotlivych projekta.

V ptipadé managementu MAS Vybor partnerstvi jmenuje Jednatele. Cinnost Jednatele
je velmi tzce spojena s Cinnosti manazera MAS, se kterym tvofi tzv. Fidici rovinu.
Spolu maji za kol zajisténi hladké a bezproblémové realizace programi a vlastnich

projekt MAS.
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5. PRIPADOVE STUDIE

Vyznam cestovniho ruchu je v posledni dob¢ stale vice spojovan s piimym rozvojem
regionlti. Jednou zrelativné novych disciplin, které se prosadily o nastartovani
regiondlniho rozvoje, je aplikace destinacniho managementu a marketingu. Za témito
pojmy se skryva soubor ¢innosti na vybranych urovnich fizeni a koordinace, strategické
planovani, rizné formy spoluprace na urovni mikroregionli a regionl, vyuzivani
podpurnych fondia. Cestovni ruch v mnoha destinacich se mtize stit nosnym prvkem
rozvoje nebo jednim zjeho vyznamnych prvki. Cestovni ruch je soucasti jednoho
komplexniho produktu, tedy produktu, ktery tvoii a predstavuje celd destinace, oblast ¢i
region. Vysledny destina¢ni produkt zpravidla neni finalnim dilem jednoho subjektu, ale

zahrnuje celou fadu participujicich subjekta. [4]

Souhrnné feceno, produktem CR miizeme chdpat jednak celou destinaci, ktera je
cilovym mistem pobytu navstévnikl, jednak jednotlivé systémy klicovych produktt

(obchodtl). Samoziejmé produktem budou i jednotlivé nabizené sluzby a zbozi.

Jako prakticky vyzkumny ptispévek k danému tématu jsem zvolila formu zpracovani
ptipadovych studii, zalozenych na zkuSenostech s cerpanim dotaci Evropské unie, a to
na piikladech projektli zaméfenych na rozvoj cestovniho ruchu v regionu MAS Cesky
Zapad. Pripadové studie demonstruji teoretické koncepty z tvodu prace na konkrétnich
jevech v praxi. Jak jiz bylo feceno, v jednotlivych studiich se jmenovité soustied’uji na
aktéry z daného uzemi za Uucelem prozkoumani, co funguje a co nefunguje a

shromaZd’uji data pro nasledné zhodnoceni.

V nasledujicim oddilu ptedstavuji né€kolik studii po sobé, s cilem zjistit o souborech
téchto pripadi dostatecné mnozstvi informaci, které povedou Vv zavéru této prace k
poskytnuti pohledu do daného problému, porozuméni jeho principim a naslednému
zhodnoceni. Zpracovani tohoto oddilu probihalo v posloupnosti né€kolika navazujicich
kroki: vybér konkrétniho pfipadu v daném regionu a jeho popis, vystihnuti jeho povahy,
sbér informaci o jeho SirSich souvislostech a ilustrovani jeho okolnosti v navaznosti na

téma cestovniho ruchu v dané oblasti az k zavéreénému shrnuti a zhodnoceni.
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Pro tyto studie byly vybrany nasledujici projekty, kterymi jsem zmapovala konkrétni
poskytovatele sluzeb cestovniho ruchu v dané oblasti a na néz navazuje zavéreény
odhad budouciho vyvoje CR v regionu MAS Cesky Zapad s navrzenymi moZnostmi pro

podporu pozitivniho vlivu cestovniho ruchu na regionalni rozvoj a podniky:

Pripadova studie ¢. 1: Penzion a hippostanice LORETA v Konstantinovych Laznich
Pripadova studie €. 2: Lanové centrum Dolni Polzice

Pripadova studie €. 3: Rekonstrukce zamku ve SvojSiné

5.1 Pripadova studie ¢. 1: Penzion a hippostanice LORETA v Konstantinovych
Laznich
Zadatel: Radko Andrejs

Drevéna 5, 301 00 Plzen

IC: 42826390
Préavni statut: samostatné hospodarici zemédélec / fyzicka osoba
Piehled ¢innosti zadatele: - rostlinna vyroba

- Z1vo€iSna vyroba

- produkce chovnych plemennych zvifat

- Uprava, zpracovani a prodej vlastni produkce zemedélské

Vyroby

Realizace projektu: Lazenska 64, 349 52 Konstantinovy Lazné¢,

Konstantinolazenisky region

Projekt byl realizovan v rdmci programu LEADER, opatfeni III.1.3 Podpora cestovniho
ruchu, podopatieni b) ubytovani a sport. Zpracovatelem a garantem dotace byla MAS
Cesky Zapad — Mistni partnerstvi, o.s. pod zaStitou Ministerstva zemé&délstvi CR a
EAFRD. Projekt vznikal ve spolupraci s firmou RAAPO FINANCE s.r.0., Uslavska 10,
326 00 Plzen, IC: 26355761.

Popis projektu a diavedy jeho realizace

Zadatel, samostatnd hospodaiici zemédélec, od roku 1993 provozuje farmu
v Konstantinovych Laznich. V souladu se strategickym zamérem farmy ptedlozil MAS
Cesky Zapad nasledujici projekt, jehoz primarnim cilem bylo zvyseni
konkurenceschopnosti farmy prostiednictvim rozsifeni nabidky sluzeb a zvySeni jeji

kvality.
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Projekt navazuje na ¢innosti farmy v pfedchozich letech, kdy Zadatel realizoval projekt:
Agroturistika — jezdectvi ,, stani pro koné* z programu LEADER CR. Garantem bylo
Ministerstvo zemé&délstvi. V ramci tohoto projektu byly zmodernizovany staje pro kon¢,
vcetné jejich vybaveni a rozsifen senik. Farma tak posilila svoji konkurenceschopnost,
pfiblizila se ke splnéni minimalnich standardl pro jezdecké stanice a zarovei navézala
spolupraci se zahrani¢nimi jezdeckymi stanicemi (zejména v ramci némecké MAS

pracovni spole¢enstvi Horni Vils Ehenbach - AOVE).

V ramci projektu na rozSifeni a vybaveni penzionu a hippostanice LORETA
v Konstantinovych Laznich byla vybudovana vestavénd kruhovd ohrada a ohrada
jizdarny pro vycvik koni a jezdct, véetné zbudovani a zpevnéni piijezdové a odstavné
plochy. Aby bylo mozné realizovat vycviky, bylo nutné nakoupit potfebné vybaveni pro
jezdecky sport. Vzhledem k tomu, Ze farma spolupracuje se zahrani¢nimi jezdeckymi
stanicemi, a také z divodu rostouciho zajmu zahrani¢nich turistd, byl v ramci projektu a

pro ucely téchto turistl potizen prepravni box.

Farma se téZ skladd z malokapacitniho ubytovaciho zafizeni, které bylo diky tomuto
projektu upraveno. Upravou byly Vv daném zafizeni zmodernizovany 4 ubytovaci
prostory, véetné vybaveni novym nabytkem. Pro zptijemnéni volného Casu a relaxaci
byla v tomto zafizeni vytvofena sauna a posilovna. Projekt zahrnoval také pofizeni
pocitace, ktery v souCasné dob&é umoziiuje zaznamenavat objednavky jednotlivych

turistii z Cech i zahrani¢i a zpiehlednil tak dosavadni systém objednavek.

Realizace projektu

V ramci realizace projektu byly provedeny nasledujici ¢innosti:

- zbudovani vestavéné kruhové ohrady a ohrady jizdarny: zabetonovani ocelovych
patek pro dievéné sloupky, tvorba dievéné konstrukce, vybudovani vstupni
kovové brany

- zbudovani a zpevnéni piijezdové a odstavné plochy (230 mz): uprava stavajiciho
terénu, zpevnéni zatraviiovacimi tvarnicemi

- Uprava stavajicich prostor malokapacitniho ubytovaciho zatizeni (modernizace 4
ubytovacich prostor): oprava omitek a podlah

- zbudovani sauny a posilovny: obkladacské prace (dlazba, palubky)
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- dalsi ¢innosti: ndkup vybaveni pro jezdecky sport (2x sedlo, 2x uzdecka), nakup
pirepravniho boxu pro koné, ndkup nabytku pro zmodernizované ubytovaci
prostory (postele, skiin¢€, komody, kiesla, stolky, vybaveni koupelny, koberce),

nakup pocitace pro registraci objednavek

Tab. ¢. 4: Harmonogram projektu

2007 2008

JEDNOTLIVE FAZE PROJEKTU 10 | 11 | 03 | 04 | 05 | 06

Ptiprava projektové a technic. dokumentace | X

Podani Zadosti o dotaci X

Realizace vybérového fizeni X

Realizace projektu:

- zabetonovani ocelovych sloupt

- dfevéna konstrukce, obvodové hrazeni

- vstupni kovova brana

- Uprava terénu, zpevnéni tvarnicemi

- opravy omitek a podlah

X [ X X [X [X [X

- obkladacské prace (dlazba, palubky)

- nakup vybaveni pro jezdecky sport X

X

- nakup prepravniho boxu pro koné

- nakup nabytku, pocitace X

Podéni Zadosti o proplaceni X

Zdroj: vlastni zpracovani
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Rozpocet projektu
Celkové vydaje projektu Cinily K¢ 850 677,-.

Tab. €. 5: Rozpis celkovych vydaju projektu

POLOZKA

VYSE V KC

Obnova stavajiciho malokapacitniho ubytovaciho zafizeni,

pfestavba ¢asti budovy na malokapacitni ubytovaci zafizeni. 145 000,-
Z toho:

- uprava ubytovacich prostor 75 000,-

- posilovna a sauna 70 000,-
Rekonstrukce, modernizace, prestavba objektti a ploch pro
sportovni vyziti. 200 000,-
Z toho:

- zbudovani vestavéné ohrady a ohrady jizdarny 150 000,-

- zpevnéni ploch 50 000,-
Nakup vybaveni pro malokapacitni ubytovaci zafizeni. 190 000,-
Z toho:

- nabytek pro nové vzniklé ubytovaci prostory (postele, 150 000,-

komody, skiing, koberce, kiesla, stolky, vybaveni
koupelen)

- pocitac pro registraci objednavek 140 000,-
Nakup vybaveni a sportovnich potieb pro pijcovny a zafizeni
pro sportovni vyZiti. 165 000,-
Z toho:

- vybaveni pro jezdecky sport 35 000,-

- pfepravni box pro koné 130 000,-
Projektova dokumentace 13 555,-
Technicka dokumentace 1 300,-
CELKOVE ZPUSOBILE VYDAJE 714 855,-

Zdroj: vlastni zpracovani

Nezputsobilé vydaje projektu (DPH) ¢inily K¢ 135 822,-.

Vysledky projektu a budouci vyhled

Realizace projektu pfispéla k ocekavanému posileni konkurenceschopnosti farmy a

Kk rozsiteni stavajici nabidky jejich sluzeb. Aktualizovana nabidka sluzeb a jejich

zkvalitnéni pfilakalo do oblasti vice turistli a zajemcli o hippoturistiku, rovnéz se

rozsifila 1 do povédomi mistnich obyvatel. Realizaci tohoto projektu farma splnila

minimalni standardy a mohla se tak zatadit do kategorie jezdeckych stanic. Jako jednu

Z negativnich slozek tohoto projektu shledavam fakt, ze nevytvoftil Zadné nové pracovni

misto, pouze udrzel a rozsifil ta stavajici.
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Jednim z podnécujicich faktori pro realizaci tohoto projektu byla skute¢nost, Ze pro
odvétvi hipoturistiky jsou v Plzeiiském kraji a zejména v okrese Tachov idealni pfirodni
podminky. V soucasné dob¢ zde existuji cel¢ fady jezdeckych okruhti, které vSak nejsou
oficialn¢ znacené a registrované, tj. zadna znaCend a oficialn¢ registrovana jezdecka
stezka v Plzenském kraji zatim neexistuje! Jednim z budoucich vyhledt tohoto projektu
a zadatele je jakési sjednoceni téchto okruhil a jejich zatazeni pod nové vznikajici

hippostanice.

5.2 Pripadova studie ¢. 2: Lanové centrum Dolni PolZice

Zadatel: Martin Sumega
Dolni Polzice 16, 349 53 Bezdruzice
IC: 64887731

Préavni statut: podnikatel / fyzicka osoba
Piehled ¢innosti zadatele: - hostinska ¢innost
Realizace projektu: Dolni PolZice, ¢ast obce Bezdruzice,

Konstantinolazenisky region

Projekt byl realizovan v ramci programu LEADER+ v souladu s prioritou Il. OP Rozvoj
venkova a multifunkéni zemédé&lstvi, opatieni 2.1 Posileni pfizplsobivosti a rozvoje
venkovskych oblasti, podopatieni 2.1.4 Rozvoj venkova. Zpracovatelem a garantem
dotace byla MAS Cesky Zapad — Mistni partnerstvi, o.s. pod zaStitou Ministerstva
zem&délstvi CR a EAFRD.

Popis projektu a duvody jeho realizace

Cilem projektu bylo vybudovani a zprovoznéni aredlu lanového centra s nizkymi a
vysokymi lanovymi ptekaZzkami — jednalo se o originalni a inovacni zpisob traveni
volného &asu velmi rozsifeného v zahraniéi. V Ceské republice do této doby existovalo
pouze nékolik lanovych center (Praha, Brno, Olomouc, Ostrava, Harrachov) — nabidka

téchto aktivit v Plzeiském kraji vSak zcela chyb¢la.

Jednim z dalSich cili bylo pestrou a originalni nabidkou pohybovych aktivit umoznit
aktivni traveni volného ¢asu pro mistni obyvatele a ptilakani navstévnik do regionu
(v Dolnich Polzicich trvale Zije 5 obyvatel a pak ptredevsim chalupafi, a to v cca 6

usedlostech). Nova aktivita méla doplnit stavajici nabidku v cestovnim ruchu, rozsifit
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moznosti sportovniho vyziti navs§tévnikd a moznosti vytvareni integrovanych produkti

cestovniho ruchu.

Zadatel chtél pro realizaci projektu, zv1asté zpocatku, vyuZit oziveni vyznamné legendy
— Ceského humanisty, skladatele, hudebnika a cestovatele Krystofa Haranta z Polzic a
Bezdruzic. V osadé byla jiz pired samotnou realizaci projektu zadatelem vedena pizzerie
,Cafe KryStofa Haranta“ a jeho zamérem bylo timto projektem na danou aktivitu
navazat.. Pizzerie je dnes hojn¢ navstévovana jak mistnimi obyvateli, tak turisty.
Ptedpokladalo se, Ze prvnimi ucastniky lanovych programi budou pravé navstévnici

pizzerie.

Samotné lanové centrum bylo vybudovéno na pozemku o rozloze 440 m? formou
nizkych a vysokych prekazek. Je tvofeno dfevénymi klly zabetonovanymi do zemé.
Vyska sloupti je 12 m od upraveného terénu a hloubka zaloZeni je 1900 mm pod trovni
upraveného terénu. Sloupy byly do zékladi volné vsazeny a upevnény kliny a Stérkem,
aby byla umoznéna jejich kontrola a snadna vyména v ptipadé potieby. Sloupy byly
vzajemné propojeny ocelovymi lany, kterd slouZi jako jistici lana pro ucastniky. Na
kazdém sloupu byla pfipevnéna difevéna ploSina. Stabilita sloupid a piekazek byla
zajisténa ocelovymi vypinacimi lany kotvenymi do terénu. Vysoké lanové piekazky se

nachazi ve vysce cca 10 m nad zemi, nizké ve vySce cca 50 cm nad zemi.

Realizace projektu
Projekt je mozné rozdé€lit na 5 fazi. Popis ¢innosti realizovanych v jednotlivych fazich je
uveden nize:
- faze 0 — pfiprava projektu: pfiprava projektu a zpracovani zadosti o dotaci v¢.
pftiloh, zpracovani projektové dokumentace
- faze 1 — stavba lanového centra: doddvky materidlu, zpracovani dieva, napusténi
kalt impregnaci a pfipravy na stavbu; terénni upravy pozemku, ukotveni sloupd,
vystavba lanovych prekazek a vypinani lan
- faze 2 — zajisténi provozu centra v¢. vyskoleni novych pracovnikii
- faze 3 — zkuSebni provoz centra nezbytny k ovéfeni funkcnosti provozu,
efektivity sestavenych programu lanovych aktivit a efektivity zajisténi provozu
centra

- faze 4 — otevfeni centra
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Tab. ¢. 6: Harmonogram projektu

., V. VI. | VIL

JEDNOTLIVE FAZE PROJEKTU
2005 | 2005 | 2005

0. faze — ptiprava projektu X X
1. faze — stavba lanového centra X X
2. faze — zajiSténi provozu centra X X
3. faze — zkusSebni provoz centra X
4. faze — otevieni centra X

Zdroj: vlastni zpracovani

Rozpocet projektu

Celkové vydaje projektu ¢inily K& 1 288 450,-.

Tab. ¢. 7: Rozpis celkovych vydaju projektu

POLOZKA VYSE V KC
Stavba centra 1169 800,-
Z toho:

- stavebni pfiprava, pieprava materialu 80 920,-

- vykopové a zemni prace, pfesun hnot 74 970,-

- betondz, stavba a kotveni sloupti 124 891,-

- sloupy: potizeni, opracovani, oSetfeni, osazeni

kovovymi prvky 316 183,-

- povrch pod piekazky 99 068,-

- vypinaci lana 93 582,-

- plosiny 27 089,-

- ,,domecek” na sloupech 51 527,-

- zebiik 21 896,-

- vyroba a instalace piekazek 196 350,-

- tarzani skok* 65 474,-

- cviéné nizké prepazky 17 850,-
Zajisténi provozu centra 34 750,-
Z toho:

- Skoleni instruktoru 27 750,-

- tvorba a vyroba letakt 5000,-
Zkusebni provoz centra 5 000,-
Z toho:

- vyroba a instalace ceduli 5 000,-
Projektova dokumentace 47 600,-
Zpracovani projektového zdmeéru 31 300,-
CELKOVE ZPUSOBILE VYDAJE 1288 450,-

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vysledky projektu a budouci vyhled

Projekt rozsitil nabidku spolecenskych a sportovnich aktivit v regionu; pfinesl moznost
origindlnich a inovativnich pohybovych aktivit, které¢ v Plzefiském kraji dosud nebyly
nabizeny. Tim projekt podpofil rozvoj cestovniho ruchu v dané oblasti a zaroven piispél
ke zvySeni z&jmu navstévnikll o mistni pfirodni a kulturni zdroje a historii. Projekt
podpofil rast kvality Zivota mistnich obyvatel, jednak lakavou nabidkou na aktivni
traveni volného Casu, vybudovanim mista pro setkavani a formovani novych vztaha a
zejména podporu ekonomické sobéstacnosti obyvatel. Nartst turisth ptispé€l k posileni
poskytovatelii sluzeb cestovniho ruchu i poskytovateli doprovodnych sluzeb v daném

okoli.

Po oficidlnim otevieni centra zacal zadatel spolupracovat také s rliznymi mistnimi
subjekty: zakladnimi a stfednimi $kolami, mladeZnickymi a sportovnimi organizacemi
v¢. domu déti a mladeze, détskymi domovy, policii, hasici a zachranafi. V neposledni
fad¢ byly do vyuzivani lanového centra zapojeny i mistni firmy a spolecnosti a taktéz
handicapovani obyvatelé ¢i drogové zavisli v ramci terapeutické 1é€by. V souhrnu lze
konstatovat, Ze projekt podpofil rozvoj soudrznosti v regionu a udrzitelnost Zivota

V ném.

V neposledni tad€ Zzadatel ptispél k efektivnimu vyuzivani ptirodniho a kulturniho
dédictvi BezdruZic a jejich okoli. Propagace lanového centra se postupné zaméfila také
na informovani o historii oblasti a o mistnich pfirodnich zajimavostech a kulturnich
pamatkach — tim projekt podpofil efektivni zhodnocovani tohoto dédictvi vedouci

K rozvoji regionu po strance ekonomické.
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5.3 Piipadova studie ¢. 3: Rekonstrukce zamku ve Svojsiné

Zadatel: obec Svojsin
Svojsin 104, 349 01 Sttibro
IC: 00260215

Préavni statut: obec / pravnicka osoba
Statni zastupci: Karel Petran, starosta obce
Realizace projektu: obec Svojsin, Stiibrsky region

Projekt byl realizovan v ramci programu LEADER+ v souladu s prioritou 1l. OP Rozvoj
venkova a multifunkéni zemédé@lstvi, opatieni 2.1 Posileni ptizplisobivosti a rozvoje
venkovskych oblasti, podopatfeni 2.1.4 Rozvoj venkova. Zpracovatelem a garantem
dotace byla MAS Cesky Zapad — Mistni partnerstvi, o.s. pod zastitou Ministerstva
zemédélstvi CR a EAFRD.

Popis projektu a diivody jeho realizace

Stavba barokniho zdmku pochézi z roku 1723. Jeho fasada byla naruSena novodobymi
zésahy. Cast piizemi interiéru zamecké budovy pfed samotnou realizaci projektu
docasné slouzila jako turistickd ubytovna, jinak byl zdmek nevyuZivany v dasledku
devastace ostatnich interiérovych casti. Krov byl ze znacné Casti naruSeny, vcetné
promoc¢enych stropii a vyskytu difevokazné houby, kterd zacinala naruSovat dalsi
dfevéné prvky. Havarijni stav dale vykazoval letohradek zamku a hospodaiské budovy
byvalého panského dvora, jehoZ zdpadni ¢ast se jiz zfitila. Zdmecky park, zdevastovany
nedostatkem udrzby, slouZil jako skladka materidlu. Pfed samotnou realizaci projektu
byly v arealu provedeny Castecné opravy a upravy stiechy zamecké budovy — doslo
k vymeéné krytin na nejpostizené¢j$ich mistech, dale byla premisténa turisticka ubytovna

do zachovalejsi ¢asti budovy a doslo ke statickému zajisténi letohradku.

Areal zamku s terasami, letohraddkem a dvorem piedstavuje pamatkové mimotadné
hodnotny soubor. Projekt zahrnujici opravu ¢éasti zameckého aredlu byl prvnim
vyraznym krokem k zachran¢ a zachovani této pamatky do budoucna a taktéz zajistil
distojné zazemi pro rozvoj aktivit v obci a celkové v celém regionu. Priivodnim planem
rekonstrukce a nasledného vyuziti aredlu bylo zvySeni atraktivity oblasti a narist zajmu

o dané historické dédictvi, v€etn€ zvySeni navstévnosti obce a jejiho okoli.
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Zamérem zadatele bylo zahajeni celkové rekonstrukce zameckého aredlu sestavajiciho
se ze zamku, letohradku, stodol, chlévi, hospodatské ufedni casti, hospodarské
technické ¢asti a obytného domu. Do opraveného vedlejsiho kiidla zamku (letohradku)
se presunuly pokoje pro turisty, vcetné¢ socialniho zatizeni, dale kancelaf a nutné

prostory pro zajisténi provozu ubytovacich kapacit.

Projekt umoznil vyuzivat nové vybudované ubytovaci kapacity a tim pfispél k rozvoji
cestovniho ruchu a nepfimo tak podpofil mistni poskytovatele zakladnich ¢i
doplitkovych sluzeb cestovniho ruchu. Cinnosti nepfimo navazovaly na jiz realizovany

projekt znaceni cyklotras v regionu a rovnéz na ptipravovany projekt Geoparku.

Realizace projektu
Projekt je opét mozné rozdélit do n¢kolika fazi:
- faze 0 — ptiprava projektu, zpracovani projektové dokumentace a zpracovani
zadosti o dotaci v¢. ptiloh
- faze 1 — vybérové fizeni na dodavatele stavebnich praci a uspotfadani
dobrovolnickych kempt; ucastnici dobrovolnického kempu probihajicitho ve
spolupraci s organizaci INES-SDA upravili okoli zamku, letohradku a areal
parku
- faze 2 — vybudovéani ubytovny, rekonstrukce stfeSni krytiny, oprava zdiva a
kanalizace: provedeny nezbytné nutné bouraci a sanacni prace souvisejici se
stavebnimi upravami vedlejsiho ktidla, byly vyspraveny kovové konstrukce a
vyménény staré krytiny; dale byly opraveny obvodové zdi, kanalizace a
souvisejici terénni upravy
- faze 3 — vnitini Gpravy ubytovny: vnitini stavebni Upravy, obnovena stavajici
okna a dvefe

- faze 4 — zajisténi pracovnikt a kolaudace

Ptiprava projektu byla zahajena vroce 2001, kdy byla vypracovéna projektova
dokumentace obnovy celého zameckého arealu. Realizace ¢asti obnovy arealu byla
ukonéena v prvnim &tvrtleti roku 2006. Casovy priibéh fazi projektu a aktivit s tim

spojenych byl nasledujici:
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Tab. ¢. 8: Harmonogram projektu

2005 2006
JEDNOTLIVE FAZE PROJEKTU LIV L]
0. faze — ptiprava projektu X | X
1. faze — vybérové fizeni na dodavatele X
a dobrovolnicky workcamp
2. faze — rekonstrukce stfechy, zdivo a < | x
kanalizace
3. faze — vnitini upravy X | X
4. faze — kolaudace X | X

Zdroj: vlastni zpracovani

Rozpocet projektu

Celkové vydaje projektu ¢inily K¢ 2 198 400,-.

Tab. €. 9: Rozpis celkovych vydajt projektu

POLOZKA VYSE V KC
Stavebni prace 1970 000,-
Z toho:

- rekonstrukce stiesni krytiny 685 000,-

- vybudovani ubytovny, oprava zdiva, kanalizace 720 000,-

- vnitini Gpravy ubytovny 565 000,-
Dobrovolnicky workcamp 19 000,-
Z toho:

- organizacni zajisténi kempu 19 000,-
Propagace a publicita 10 000,-
Z toho:

- tvorba a vyroba informacnich letakd 5000,-

- vyroba a instalace ceduli 5000,-
Projektova dokumentace 199 400,-
CELKOVE ZPUSOBILE VYDAJE 2198 400,-

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vysledky projektu a budouci vyhled

Cilem projektu bylo vytvoreni distojného a funkéniho zazemi pro rozvoj obcanskych
aktivit vobci — pro ¢innost mistnich neziskovych organizaci a poifadani setkani,
workshopt a kulturnich akci zamétenych na obnovu venkova. Jedna z takovych akci jiz
byla v ramci projektu realizovana — dobrovolnicky workcamp potadany ve spolupraci
s organizaci INEX-SDA. V ramci tohoto kempu zahrani¢ni dobrovolnici poméhali
sobnovou pfirodnich arealt a jinych kulturné-historickych pamatek této lokality,
Vv pievazné ¢asti hlavné v okruhu zamku. Ugastnici tohoto workcampu méli k dispozici

prostory nové zrekonstruované ubytovny.

Rekonstrukei a s tim souvisejicim zintenzivnénym vyuzivanim zameckého kiidla byl
ucinén vyznamny krok k dal$i obnové celého zdmeckého aredlu. To vedlo k uvédoméni
si vyznamu této pamatky pro obyvatele obce a k jejich dalSimu zapojeni do obnovy

celého aredlu a obce.

Realizace vySe zminéného projektu byla pouze dil¢i ¢asti, prvnim krokem k obnovée
celého aredlu a zameckého parku. Obnova aredlu bude nadéle uskutectiovana postupné
prosttednictvim dobrovolnickych praci a vyuzitim vefejnych finan¢nich zdrojh.
Samotna udrzba aredlu je zajiStovana z financ¢nich prosttedkti obce a prostfednictvim
vyc¢lenéného zaméstnance, ktery se stara o provoz obnovovaného arealu. Dlouhodobou
vidinou a cilem podpory je rozvoj spolkovych ¢innosti a oziveni Zivota v obci, dale

rozvoj cestovniho ruchu v dané oblasti a jeji ekonomické tirovné.
5.4 Zhodnoceni ¢innosti MAS Cesky Zapad v navaznosti na piipadové studie

Diky realizaci SPL vramci vySe uvedenych projekta doslo vregionu ke
»konzervaci“ stavu historicky cennych objektli, rekonstrukcim vybranych historicky
cennych objektli a zvySeni zajmu o mistni dédictvi, dale pak ke kultivaci vetejnych
prostranstvi a budov, vytvofeni infrastruktury pro rozvoj Setrného venkovského
cestovniho ruchu v regionu, vytvofeni nabidky mistnich produkti a vzniku novych

pracovnich ptileZitosti.

Z dlouhodobého hlediska projekty piinesly impulsy pro realizaci navazujicich finan¢né

wvewr

zvenkova do meést, snizeni nezaméstnanosti a zvySeni ekonomické sobéstacnosti

regionu.
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Celkové zhodnoceni dosavadni ¢innosti MAS Cesky Zapad mi poskytl jeji manazer, Jan
Drazsky Florian, a to vV pribéhu vytvareni jednotlivych ptipadovych studii zaclenénych
VvV této praci. Formou odpovédi na nékolik otazek dotykajicich se tématu rozvoje
cestovniho ruchu a rozvoje daného regionu, které mi v ndvaznosti na studie a jejich

shrnuti vyvstaly, mi poskytl pohled aktéra ,,z centra déni*:

a) Je podpora v ramci SPL rovnomérné rozlozena do celého izemi ptiisobnosti MAS?
Dopomaha k rozvoji jednotného charakteru tohoto uzemi?

., Z uzemniho hlediska jsou podporené projekty realizovany ve vétsiné obci (18 z 37),
pricemz téemer polovina podporenych projektii je koncentrovana v oblasti Mikroregionu
Konstantinoldazensko, jehoZz uzemi se jevi jako nejvice aktivni. Vice nez ctvrtina
podporenych projektii je pak v oblasti Stiibrského regionu, véetné mésta Stribra, které
Ize vSak zahrnout i do oblasti Mikroregionu Hracholusky, ktery by tak reprezentovala
necela polovina projekti. Zbylé projekty pak byly podporeny v ostatnich obcich,

¢

zejména v oblasti Planska. "

b) Maji podpofené projekty pozitivni vliv na zvySeni pocitu soundlezitosti mistnich
obyvatel a na dobré jméno regionu?

., Podle reakci obyvatel, se kterymi se setkavam, je ziejmé, zZe se zvysuje soundlezitost
mistnich obyvatel s mistem, kde Ziji. Tato hodnota je vsak stejné obtizné méritelna jako
zlepsovani urovné dobrého jména regionu. Proto Ize vychdzet jen z POStiehii z osobnich
jednani, kdy zretelné vidime, Ze nejen mistni obyvatelé, ale i okolni verejnost vidi, Ze

6«

V regionu se ,,néco déje “.

¢) Jsou ¢innosti a sluzby poskytované MAS pro region potiebné a jsou piinosem pro
jeho rozvoj?

., PFinos k rozvoji regionu vnimam predevsim v zajisténi financi pro rozvoj celého
regionu, podpory Sirokého spektra zajimavych a potiebnych projektu, informovani o
zdrojich pro jejich financovani a pomoc pri jejich ziskavani a nasledné administraci.
Casto prinos doprovizi i mistné piisobici organizace, rozvoj mistnich iniciativ a
vytvareni prostredi pro spolupraci a vzdjemnou komunikaci pestré rady subjektii a
Jjednotlivcu. Celkove Ize jednoznacné rici, Ze existence MAS je pro region prinosna a

potiebna. “
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d) Podarilo se diky podpote projektli zlepSit moznosti pro setkdvani mistnich obyvatel a
zvysil se pocet kazdorocné poraddanych akcei pro verejnost?

,,Dle pritbezneho monitoringu v regionu lze konstatovat, ze diky realizaci SPL doslo
K vyraznému zlepsent kvality mist k setkavani verejnosti a i poctu poradanych kulturnich
akct a zvysSeni jejich ucastnikui.

Slova manazera MAS doprovazi a potvrzuji taktéz vysledky Cinnosti této organizace.
Velkym kladem MAS vnimam nejen uplatnéni naprosto novych myslenek a napadi, ale
také vyuziti postupd, které jsou sice jinde v CR nebo i na Gizemi MAS b&zné, ale v dané
lokalité¢, nebo dany zadatel snimi zadné zkuSenosti nema (napiiklad zapojovani
vetejnosti do upravy vetejnych prostranstvi). Inovativni pfistup lze nalézt ve vétSiné
podpoienych projektti. Nicméné za skutecné inovativni a jako ukézku dobré praxe a

fungovani MAS povazuji nasledujici, v minulosti podpofené, projekty:

- Konstantiniv biograf na kolefkach (o.s. Ziva ves) - Piedmétem projektu byl
nakup vybaveni pro mobilni kino, které v letni sezoné putuje po navsich
jednotlivych obci a v zimé promitd v kulturnim domé v Konstantinovych
Laznich. Kino je na dobrovolnické bazi provozovano mistnimi podnikateli v
cestovnim ruchu, sdruzenymi v o.s. Ziva ves. Soucasti kazdé projekce je
predfilm, kterym je bud’ reportaz z kulturnich akci v regionu, nebo piedstaveni
nékteré stavajici osobnosti zde Zijici (napf. femeslnici apod.).

- Koé¢arova zakladna (SUDOP Project s.r.0.) - Cilem projektu bylo mj. potizeni
sportovniho kocaru (wagonnety), ktera slouzi K vyjizdkdm navstévnika
lazenského regionu do volné krajiny.

- Mpydlarna (Tamarich s.r.0.) - Vybudovani dilny pro ru¢ni vyrobu mydla a
navazujici prodejny.

- Chytré (z)matky (Lapet’, o0.s.) - Projekt zahrnuje jazykové a rukodélné kurzy
pro matky na MD, béhem kurzi je zajisténo 1 hlidani déti. Cilem projektu je m;.
pfipravit "pudu" pro zalozeni matefského centra ve Stfibfe (na Uzemi MAS
zadné matefské centrum dosud nefunguje).

- VSude dobre venku nejlépe - relaxaéni park pro seniory (Obec
Konstantinovy Lazné) - Vybudovani parku s relaxacnimi prvky (hfist€é pro

seniory).
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V této souvislosti vSak musim konstatovat, ze inovativni projekty s sebou nesou také
vy$si riziko neuspéchu, nebo nezdjmu vetejnosti. S tim se ptes zna¢nou aktivitu ¢lenek
sdruzeni Lapet’ a podporu MAS setkaly snahy o zaloZeni matefského centra ve Stiibie.
Velky ziajem je o Konstantiniv biograf na koleckéach, ktery se naopak potyka

S omezenymi ¢asovymi moznostmi dobrovolniki — ¢lent sdruzeni, které jej provozuje.

Dal8im pozitivem shleddavam to, ze vzhledem ke zvySujicim se ndrokiim na uplatnéni
prvka spoluprace v predkladanych projektech se dafi tyto principy v regionu Uspésné

zavadet a fad€ mistnich aktéri jsou jiz vlastni.

VétSina projekti na izemi MAS iniciovala navazujici aktivity na né, at’ uz v podobé
realizace dalSich etap jejich projektu, rozsiteni poskytovanych sluzeb, nebo zapojeni
vetejnosti do udrzby vystupti projektu. V nékterych ptipadech se diky realizaci
podpoieného projektu podatilo navédzat spoluprdci s dalSimi subjekty, nebo se na
zakladé¢ projektu obec rozhodla zpracovat vlastni rozvojovou strategii, ve které zmapuje
a popiSe veskeré planované rozvojové aktivity. Z mého pohledu vede velmi casto
podpora konkrétnich projektti k vSeobecné aktivizaci ptfijemce dotace 1 jeho okoli a

zpravidla u ni dfive ¢i pozdé&ji vyplyne dalsi aktivita.
5.5 Doporuceni pro dalsi programové obdobi

V ramci zpracovani piipadovych studii a zvefejnéni rozhovoru s manaZerem MAS
V této praci jsem shromazdila n€ktera doporuceni pro nadchazejici programové obdobi

(2014-2020):

- MAS by v tomto obdobi méla hrat minimalné stejnou roli jako dosud.

- Struktura MAS by méla byt vice vyuZivana k planovani rozvoje regionu.

- MAS by méla pokracovat ve vyhledavani jinych dota¢nich programii a pomahat
zajemcum v pripravé zadosti, sama by se méla také snazit, aby administrovala
vice programtl a téZ se vice zapojila do piipravy integrovanych projekti.

- MAS by méla zachovat Siroky okruh ¢innosti a poskytovanych sluzeb.

- Uzemni ptisobnost MAS by se neméla zdsadnim zptisobem rozsifovat ani §tépit.
MAS by nem¢la podlehnout tlaku slucovani.

- Do c¢innosti MAS a prace v jejich organech by se mélo zapojit vice mistnich

aktéra.
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- Hlavni tematické priority strategie by mély byt zachovany — péce o historické
dédictvi, mista k setkavani, Setrny cestovni ruch a mistni produkce.

- MAS by se m¢la zaméfit na vetsi propagaci své Cinnosti mezi vefejnosti.
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6. ZAVER

Vznik MAS Cesky Zapad — Mistni partnerstvi, o.s. provazelo na jedné strané velké
nadseni, které bylo vidét nejen v jednotlivych tematickych pracovnich skupindch pfti
planovani cilt a opatfeni rozvojové strategie pro nadchazejici programové obdobi, ale i
castecné obavy, zda-li se tyto cile podafi naplnit. Nyni, kratce pfed koncem
programového obdobi 2007-2013, mohu fici, Ze fada véci se zdafila a Ze plany MAS se
naplnily. MAS se podafilo nastartovat spolupraci mezi neziskovymi organizacemi a
obcemi, ale dokonce i s aktivitami mistnich podnikateld — doslo k propojeni aktivit

dosud izolovan¢ ptsobicich subjektii a k zintenzivnéni této spoluprace.

Mozna se nam planovani mize zdat zbytecné, nebo prezité, ale zistaiime kazdy u sebe,
jeden kazdy z nas si planuje nejen, co bude délat tento vikend, kam se chce jesté podivat
na dovolenou, Ze si jednou postavi diim, nebo kam by to chtél v Zivoté¢ dotahnout.
Takovou vizi by méla mit 1 kazda organizace, tim spiS, ma-li jeji ¢innost dopad na
né&jaké uzemi, nebo skupinu lidi & organizaci. Pravé takova je i MAS Cesky Zapad —
Mistni partnerstvi, jejimZ cilem je podilet se na rozvoji regioni Konstantinoldzenska,
Stibrska a Planska a i uzemi okolo pfehrady Hracholusky. MAS zpracovava svoji vizi,
kterou diskutuje s jejimi ¢leny — obcemi, neziskovymi organizacemi i podnikateli a

snazi se ji popsat v ramci Integrované rozvojové strategie.

MAS sdruzuje tfadu subjektti a jednotlivcd, jejichz napady smeéfuji k Setrnému a
udrzitelnému rozvoji regionu. At uZ financné, formou dotaci z evropskych nebo
narodnich zdrojt, tak 1 poskytovanim konzultaci nebo jiné pomoci pii prevadéni téchto
napadii ve skuteCnost. Pravé tyto nové a neotfelé niapady mohou pfinést, a dle

zkuSenosti pfinasi, regionu mnohe.

Za uplynulé roky se Uspé$né podafilo zprofesionalizovat ¢innost MAS, chod nyni
zajiStuje 5 pracovniki, z nichz kazdy ma na starosti jeden projekt z pravé probihajicich
a zaroven se podili na realizaci programu LEADER 2007-13. Mistni ak¢ni skupina se
stala vyznamnym hra¢em v celém Uzemi. Diky jeji pomoci se fad¢ subjektli podatilo

ziskavat dotace zjinych dotacnich programi, napf. z Programu rozvoje venkova,
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Regionalniho operacniho programu NUTS II Jihozapad, Operacniho programu

Zivotniho prostfedi ¢ Finanéniho mechanismu EHP/Norska a dalgich.

Rada bych se na zavér zminila o tom, kde se v Cinnosti MAS stale nachazeji rezervy.
Stale se jesté nedafi podporovat projekty rovnomémeé na celém uzemi a také
rovnomeérné v ramei jednotlivych sektorii (obce a jejich svazky, neziskové organizace a
podnikatelské subjekty — zemédélce i nezemédélce). Tento problém provazi MAS od
pocatku a ziejme bude trvat del$i dobu, nez se vSechny Casti uzemi a vSechny sektory
spolu vyrovnaji. Velice dobie se rozbéhla spoluprace s redakénimi radami obecnich
zpravodaju, diky které jsou mistni obyvatelé informovani o déni v MAS i na strankéch
jednotlivych obci. Informovany a spokojeny ¢loveék je zdkladem spokojené a rozvijejici

se venkovské oblasti...
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Spole¢na zemédé€lska politika
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PRILOHA A: SWOT analyza venkovského prostoru v CR — vytah hlavnich zéleZitosti

Silné stranky

Slabé stranky

Dobré zivotni prostiedi, vysoké ptirodni hodnoty,
bohatstvi historickych Gizemi,

obnovitelnost zdroju,

napojeni na narodni a mezinarodni dopravni
koridory,

dobra hustota infrastruktury a zakladnich sluzeb,
tradice zeméd¢€lského Skolstvi,

zkusenosti s implementaci ptedvstupni pomoci EU a
dobré vysledky v Cerpani evropskych fondd,

vysoky podil lest (na Girovni priméru EU),
zkusenosti s nastrojem pozemkovych tprav,

vhodna velikostni struktura podnika z hlediska
investic a konkurenceschopnosti,

dobra kvalita potravin a vysoky stupen statniho
dozoru,

vysoka flexibilita primarniho sektoru podle
pozadavk trhu, véetné zpracovatelského primyslu,
systém certifikace ekologického zeméd¢lstvi na
evropské trovni a podil ekologického zeméd¢lstvi
na celkové rozloze zemédélské pudy vyssi nez
pramér EU,

vyznamny potencial vodnich nadrzi z hlediska jejich
viceu€elového vyuziti,

existence a zvysujici se uloha nevladnich organizaci,
aktivita regionalniho managementu v krajich, tradice
spoluprace obci.

Nedostatek mistni a regionalni koordinace rozvoje,
nizka konkurenceschopnost hospodaistvi venkova,
nedostatek pracovnich piilezitosti na venkove,
starnuti obyvatel venkova a odliv obyvatel

Vv produktivnim véku,

nedostatek pracovnich piilezitosti na venkove,
zastaralé technické a technologické vybaveni
zemé&délskych a lesnickych podnikd,

nedostate¢na osvéta o aktualnich pozadavcich SZP a
ochrany zivotniho prostfedi EU,

nedostate¢na dostupnost mistnich sluzeb,

snizovani primyslu a ubytek pracovnich piilezitosti,
slabé mistni dopravni sité,

kvalita infrastruktury a zakladnich sluzeb,

zhorSena dostupnost poradenskych sluzeb,
nevyjasnéné vlastnické vztahy k pade,

nizka vybavenost obci do 2000 obyvatel kanalizaci
s Cistirnou odpadnich vod,

$patny stavebné technicky stav venkovskych budov
a pamatek,

nedostate¢né vyuziti modernich informa¢nich a
komunikacnich technologii,

nedostate¢na integrace zemédélskych prvovyrobet a
zpracovatelského primyslu,

maly pocet nezemédélskych mikropodniki, mala
rozmanitost ¢innosti v zemé&dé€lskych podnicich.

Prilezitosti

Hrozby

Piimé zahrani¢ni a ostatni investice,

turismus,

pfeshrani¢ni spoluprace,

regionalni planovani rozvoje,

strukturalni fondy EU a EAFRD,

zlepSujici se pozice zemédélcti a potravinafi u bank
(v disledku vyssi ziskovosti sektoru a stabilnéjsiho
dota¢niho prostredi),

vyhodna geograficka poloha,

elektricka infrastruktura,

ekologické zemedelstvi,

produkce a zpracovani obnovitelnych zdrojii energie
Vv souladu se zavazkem EU,

moznost §ir§iho vyuziti trht v EU a v tfetich zemich,
mezinarodni podpora trvale udrzitelného rozvoje

v EU, ristu zaméstnanosti a ochrana pfirody,

zajem spolec¢nosti o rozvoj venkova, ochranu
pfirody a krajiny.

Nedostate¢na infrastruktura v oblasti socialniho
kapitalu (zaroven i ruseni venkovskych skol),
nedostatek podnikatelskych aktivit,

dovoz levné zemédélské produkce z nakladové
pfiznivéjsich regiont svéta,

tlak obchodnich fetézcti, monopolizace,
pokracujici odklon od tradi¢ni primyslové vyroby a
zemédélské Cinnosti,

xenofobie mistnich lidi,

bezvyznamné a $patné alokované investice,
pokracujici zaostavani technické infrastruktury na
venkove,

upadek vefejné dopravy,

$patné porozuméni problematice rozvoje
venkovskych oblasti,

vylidiiovani venkova (zejména odchod mladych,
schopnych a kvalifikovanych podnikateld),

mala mobilita pracovni sily,

pomaly proces komplexnich pozemkovych uprav,
ohrozeni cennych stanovist, vzacnych a ohrozenych
druhi rostlin a zivocichli v zeméd¢lsky
obhospodafované krajing.

Zdroj:

IAMO (2004), Mze (2003b), Mze (2006a), Mze (2006h).




PRILOHA B: Piehled podporenych projektt od roku 2008

- Zadatel Nazev projektu — dovaEOtaceSchvélené Stav projektu k 31. 12. 2010
01/1/05 | MARTINUS Stop Cervotocuim v kostele sv. Martina 200 000 200 000 | Schvaleni platby
01/1/10 | Mésto Plana Odstranéni havarijnich stavii kostela jména Panny Marie v Otiné 996 865 996 865 | Schvaleni platby
01/1/14 | Poutnici od sv. Jana Obnova vngjsiho plasté kostela Narozeni sv. Jana Kititel v Okrouhlém Hradisti 651 306 651 306 | Ukonceni administrace
01/1/15 | Obec Ceriiovice Rekonstrukce kaple Nejsvétéjsi Trojice 873 852 873 852 | Schvaleni platby
01/2/02 | Obec Konstantinovy Lazné Park pro radost — IV. Etapa, - realizace klidové zony s vodni plochou 603 900 603 900 | Schvaleni platby
01/2/09 | Mésto Kladruby Kultivace vefejnych prostranstvi ve spddovych obcich mésta Kladruby 330 835 0 | Nepodporeny projekt
01/2/11 | Obec Olbramov Malotraktorem za ovci pasouci se nad obci 691 200 0 | Nepodpoteny projekt
01/2/13 | Mésto Bezdruzice Doplnéni technického zdzemi mésta Bezdruzice v oblasi péce o zelen 621 000 0 | Nepodpoteny projekt
01/3/01 | Ziva ves Konstantintiv biograf na koleckach 253 800 253 800 | Schvaleni platby
01/3/03 | Obec Zhot Kulturni dim — vymeéna stiesni krytiny + vnitini vybaveni 999 000 691 041 | Schvaleni platby
01/3/06 | Telovychovna jednota Banik Stifbro, 0.s. | Zfizeni hii$té na plazovy volejbal 635 130 635 130 | Schvaleni platby
01/3/07 | STRIBRSTI OBCANE MESTU Sejdeme se ve stanu! 589 500 589 500 | Schvaleni platby
01/3/12 | TJ Jiskra BezdruZice Sportovné-spolecenské centrum Bezdruzice 1980 000 0 | Nepodpoieny projekt
01/5/04 | SUDOP Project Plzen Vybudovani koc¢arové zakladny pro Konstantinoldzensko 296 800 0 | Nepodporeny projekt
01/6/08 | Liga Lesni Moudrosti Fara Michalovy Hory - centrum woodcrafterské vychovy 477 231 0 | Nepodpoteny projekt
01/6/16 | DOMASLAV o.s. Havarijni opravy fary v Domaslavi 166 902 169 902 | Schvaleni platby
CELKEM ZA 1. VYZVU 10 367 321 5 665 296
02/5/01 | Drabek Jan Farma KiiZzenec — budovani hipostezky a staveb k hipoturistice 341 600 0 | Zadatel nepodepsal Dohodu
02/5/02 | Herink Robert Bungee trampolina — adrenalin na venkové 277 648 0 | Zadatel nepodepsal Dohodu
02/5/04 | BEVA invest s.r.o. Zékladna pro rozvoj jezdeckych sportli a ko¢arova stanice 245 989 245 989 | Schvaleni platby
02/5/05 | Karlik Vladislav Rozsiteni odbytovych prostor a piijcovna sportovnich potieb 779 707 0 | Nepodpoteny projekt
02/5/10 | Lécebné lazné Konstantinovy Lazné a.s. Do lazni za sportem i odpocinkem 276 000 0 | Nepodpoteny projekt
02/6/03 | Plzeniska draha Zéachrana objektu skladi§té pro budouci Zelezniéni muzeum v Bezdruzicich 414 000 375000 | Schvaleni platby
02/6/07 | Poutnici od sv. Jana Vymeéna stiesni krytiny na budové fary — domova Poutniki v Okrouhlém Hradisti 495 000 0 | Nepodpoteny projekt
02/6/08 | Obec Konstantinovy Lazné Stala expozice Historie hasi¢ské techniky Konstantinovy Lazné 261 900 0 | Nepodpoteny projekt
02/6/09 | Liga lesni Moudrosti Fara Michalovy Hory — centrum woodcrafterské vychovy; rekonstrukce spolecenské mistnosti 505 503 0 | Nepodpoteny projekt
02/7/06 | Karlik Vladislav Modernizace dievovyroby — ndkup dieslové manipulaéni techniky 973 000 600 000 | Schvaleni platby
CELKEM ZA 2. VYZVU 4570 347 1220989
03/1/05 | Obec Lestkov Restaurovani vchodovych dveii kaplicky sv. Jana Nepomuckého ve Vysokém Jamném 81 000 69 504 | Kontrola Zadosti o proplaceni
03/1/12 | Méstys Chodova Plana Probuzeni Michalovych Hor 738 000 273 399 | Projekt v realizaci
03/1/15 | Ob¢anské sdruzeni pro obnovu tepelského | Stiecha nad hlavou - kostel Bonénov 1980216 1 600 000 | Kontrola Zadosti o proplaceni
03/2/03 | Mésto Plana Okoli rozhledny v Plané — misto vyleti a odpo¢inku 531 000 446 218 | Schvaleni platby
03/2/08 | Obec Konstantinovy Lazné Jdeme za kulturou 698 400 593 357 | Kontrola Zadosti o proplaceni
03/3/01 | Liga Lesni Moudrosti-The \Woodcraft Fara Mich.Hory — centrum woodcrafterské vychovy, rekonstrukce spo. Mistnosti 505 503 505 503 | Schvaleni platby
03/3/04 | Obec Cebiv Viceucelové spolecenské a sportovni centrum 408 930 347 984 | Kontrola Zadosti o proplaceni
03/3/06 | Mésto Cernosin Naves, opét mistem k setkavani a komunikaci pro dospélé i déti 117 000 99 756 | Schvaleni platby
03/3/07 | Rimskokatolicka farnost Kladruby u Sejdeme se na fafe 535 500 0 | Nepodpoteny projekt
03/3/09 | Obec Konstantinovy Lazné Pojd’me si hrat! 150 300 124 533 | Kontrola Zadosti o proplaceni




03/3/13 | Obec Erpuzice Stavebni upravy mateiské $kolky v Erpuzicich 182 579 153 428 | Schvaleni platby
03/3/14 | Jezdecka staj Fialka Sportovisté pro jezdecké aktivity v Kiiveich 276 300 276 300 | Schvaleni platby
03/3/16 | Rozvoj okoli Plané, o.s. Civilizace neni bez elektiiny — volnocasovy aredl Kiizenec 617 642 0 | Nepodpoteny projekt
03/8/02 | Tintéra Pavel Drti¢ dievni hmoty — nédkup vybaveni k ekol. Zprac. Vedl. Produktl truhlarny 195 750 0 | Nepodpoteny projekt
03/8/11 | Tamarich s.r.o. Mydlérna — vyroba ptirodnich mydel 648 526 525 306 | Kontrola Zadosti o proplaceni
03/9/10 | Centrum pro komunitni préci zapadni Vzd¢lavaci seminaie pro Cesky Zapad 132 000 0 | Nepodpoteny projekt
CELKEM ZA 3. VYZVU 7798 646 5015 288

04/2/04 | Mésto Stiibro Uprava vefejného prostranstvi pod klasternimi zahradami 341 966 341 966 | Projekt v realizaci
04/2/07 | Obec Cebiv Revitalizace vefejného prostranstvi 106 853 106 853 | Projekt v realizaci
04/3/05 | Obec Horni Kozolupy Obnova kulturniho domu v Hornich Kozolupech - rekonstrukce topeni 260 886 260 886 | Kontrola Zadosti o proplaceni
04/4/02 | GeoLoci 0.p.s. Geologicka naucna stezka Michalovy Hory 270 000 270 000 | Projekt v realizaci
04/4/03 | Hornicko - historicky spolek Stiibro Obnova nau¢né hornické stezky ve Stiibie 171 000 171 000 | Projekt v realizaci
04/9/01 | LAPET Chytré (z)matky 32000 32000 | Schvaleni platby
04/9/06 | Centrum pro komunitni préci zdpadni Vzd¢lavaci seminafe pro Cesky Zapad 132 000 132 000 | Kontrola Zadosti o proplaceni
CELKEM ZA 4. VYZVU 1314 705 1314 705

05/1/11 | Mésto Plana Obnova oken a dvefi v kostele sv. Vaclava ve Vysokém Sedlisti 468 553 468 553 | Projekt v realizaci
05/1/13 | Obec Svojsin Z4mek Svojsin - obnova ohradni zdi zimku pod kostelem 571879 571 879 | Projekt v realizaci
05/1/24 | Rimskokatolicka farnost Plana u Lestkovska véZ kouka pres kopec 221328 221 328 | Projekt v realizaci
05/1/26 | Kulturni a okraglovaci spolek - KOS Pavodni Zemska stezka mezi obcemi Zliv a Svahy - oprava baroknich kiizi a jejich okoli 65 520 65 520 | Projekt v realizaci
05/2/02 | Obec Cebiv Naves v Bezemin¢ jako misto k setkavani 142 525 142 525 | Projekt v realizaci
05/2/04 | Obec Pernarec Vybudovani détskych venkovnich hernich koutki a kolumbéria v katastru obce Pernarec 628 762 441 546 | Projekt v realizaci
05/2/08 | Obec Plesnice Plesnicka naves 2010 648 000 648 000 | Projekt v realizaci
05/2/23 | Obec Konstantinovy Lazné Vsude dobie venku nejlépe - relaxacni park pro seniory 426 898 426 898 | Projekt v realizaci
05/3/05 | Obec Zhot Vymeéna stfesni krytiny na budové ¢p.38 220 553 0 | Nepodporeny projekt
05/3/06 | Obec Horni Kozolupy Rekonstrukce fasady kulturniho domu ve Slavicich 342 659 0 | Nepodpoteny projekt
05/3/07 | 15. Pfedni hlidka Royal Rangers v CR Rekonstrukce budovy pro Stredisko Vitetek v Cernosiné - 1.etapa 912 276 912 276 | Projekt v realizaci
05/3/12 | Mésto Plana Vybaveni multifunkén budovy méstského kulturniho stiediska a méstské knihovny v Plané 1194 000 0 | Nepodpoieny projekt
05/3/16 | Jezdecka staj Fialka Vybaveni pro jezdecké aktivity v Kfivcich 62 415 0 | Nepodpoteny projekt
05/3/17 | Mésto Cernogin Oziveni obce Vichov 250 200 250 200 | Dohoda podepsana
05/3/18 | Mésto Kladruby Ptizptisobeni kabin fotbalového htisté potfebam ob&ant v Kladrubech 1120331 599 400 | Schvaleni platby
05/3/20 | Mé&sto Stiibro Oprava podlah a osvétleni v budové DDM Stiibro 216 000 0 | Nepodpoteny projekt
05/3/21 | TJ Sokol Konstantinovy Lazné Sportovné rekrea¢ni areal - rozvoj aktivit a zazemi 436 330 436 330 | Projekt v realizaci
05/3/22 | Obec Konstantinovy Lazné Skolka a $kola - zaklad komunitniho Zivota v obci 163 800 163 800 | Projekt v realizaci
05/3/27 | Sportovni strelecky klub Sti{bro Klubovna stielnice SSK Stiibro 247 500 0 | Nepodpoteny projekt
05/3/29 | Rimskokatolicka farnost Kladruby u Sejdeme se na faie 582 498 334 779 | Projekt v realizaci
05/3/31 | STRIBRSTI OBCANE MESTU Obnova vystroje a vyzbroje Priv. Mést. stiel. Sboru 399 122 0 | Nepodpoteny projekt
05/5/09 | Boruvkova Blanka HAFAN STUDIO - dovybaveni rodinného penzionu, ztiz.ptj¢.vyb. pro cyklistiku a turistiku 187 616 187 616 | Projekt v realizaci
05/5/19 | Lécebné lazné Konstantinovy Lazné a.s. Vystavba vicetcelové pujcovny sportovniho nafadi 600 393 385 967 | Projekt v realizaci
05/5/25 | LC group Plzef s.r.0. Sport. rekreaéni centrum cestovniho ruchu v obci Pernarec - 1. Etapa - Squash centrum 666 120 551 880 | Projekt v realizaci
05/6/14 | Obec Svojsin Zamek Svojsin - Turistické centrum 1461 289 1359 503 | Projekt v realizaci
05/6/15 | Mésto Cernogin Centrum volného &asu v Cernoginé - etapa realizace Cernoginského muzea 519 300 0 | Nepodpoteny projekt
05/6/30 | Plzenska draha Vybaveni Zelezni¢niho muzea v Bezdruzicich 281 700 0 | Nepodpoteny projekt




05/8/01 | POLLNER VLADIMIR Porizeni novych technologii na zpracovani dfevniho odpadu 125 000 125 000 | Projekt v realizaci
05/8/03 | HUBKOVA NAHLOVSKA Milena Minahu - vybaveni keramické dilny 80 000 80 000 | Projekt v realizaci
05/9/10 | LAPET Chytra horakyné 38 000 38 000 | Projekt v realizaci
05/9/28 | Ekocentrum Tymian, o.s. Skola lidovych femesel 90 000 89 000 | Projekt v realizaci
CELKEM ZA 5. VYZVU 13 370 567 8500 000

37421586 | 21716278

CELKEM ZA VSECHNY VYZVY

Zdroj: Sttednddobé hodnoceni — Strategicky plan LEADER, Cesky Zapad — Mistni partnerstvi, o.s., 2011.




PRILOHA C: Fiche opatfeni Strategického planu LEADER

Fiche opatieni SPL

Navaznost na ISU

Navaznost na PRV

¢. nazev

priorita (specificky cil)
opatreni

hlavni opatieni/podopati‘eni
vedlejsi opatteni/podopatieni

Zachovani a zhodnoceni historického
dédictvi regionu Cesky Zapad

1. Zachovani a zhodnoceni pfirodniho a historického
dédictvi regionu

I11.2.2. Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova
111.2.1.1. Obnova a rozvoj vesnic

1 1.1 Obnova movitého a nemovitého dédictvi regionu I11.2.1.2. Ob¢anské vybaveni a sluzby
1.2 Ptedstaveni a poznani dédictvi regionu
1.5 Zapojovani vefejnosti do ochrany a péce o dédictvi regionu

2 Obnova a kultivace vefejnych 2. ZlepSovani kvality Zivota v regionu Cesky Zapad 111.2.1.1. Obnova a rozvoj vesnic

prostranstvi jako mist k setkdvani

Verejné budovy jako mista k
3 | setkavani

2.1 Obnova a kultivace verejnych prostor jako mist k setkavani
2.2 Vzdélavani, informovanost a volnocasové aktivity

2.3 Kulturni a spolecenské akce a zazemi pro jejich poradani
2.4 Zapojeni socialné znevyhodnénych do zZivota v regionu

II1.2.1.2. Obcanské vybaveni a sluzby

I11.2.1.2. Obc¢anské vybaveni a sluzby
111.2.1.1. Obnova a rozvoj vesnic
II1.1.3. Podpora cestovniho ruchu

Zdravy Zivotni styl jako téma
4 | pro cestovni ruch

Infrastruktura pro sluzby v oblasti
5 | cestovniho ruchu ve vazbé
na podnikatelské subjekty

Infrastruktura pro sluzby v oblasti
6 | cestovniho tuchu ve vazbé
na veiejné subjekty

3. Rozvoj cestovniho ruchu v regionu C. Zipad a marketing
3.1 Venkovsky cestovni ruch
3.3 Vznik a podpora informaénich a navstévnickych center

a jejich spoluprace

I11.1.3. Podpora cestovniho ruchu
11.2.4.2. Neproduktivni investice v lesich
111.2.1.1. Obnova a rozvoj vesnic

I11.1.3. Podpora cestovniho ruchu
I11.1.2. Podpora zakladani podnikti a jejich rozvoje

I11.2.2. Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova
I11.2.1.2. Obc¢anské vybaveni a sluzby
I11.1.3. Podpora cestovniho ruchu

Diverzifikace ¢innosti
zemédélskych subjekti

Podpora rozvoje drobného
8 | podnikani

5. Zlepeni ekonomické sobéstaénosti regionu Cesky Zapad
5.1 Diverzifikace ¢innosti zeméd¢€lskych subjektt

5.2 Vyroba a propagace regionalnich produktt

5.3 Rozvoj tradi¢nich femesel a drobného podnikani

II1.1.1. Diverzifikace ¢innosti nezemédélské povahy
1.1.3.1. Pfidavani hodnoty zeméd¢l. a potrav. produktim

I11.1.2. Podpora zakladani podniki a jejich rozvoje
1.1.3.1. Pfidavani hodnoty zemé&d¢l. a potrav. Produktim
II1.3.1. Vzd¢lavani a informace

Podpora vzdélavani a informovanosti
v regionu Cesky Zapad

6. Posilovani mistniho partnerstvi na izemi regionu Cesky Z

6.1 Efektivni realizace rozvojové strategie na principech
mistniho partnerstvi

6.2 Rozvoj mistniho partnerstvi a budovani kapacit

1I1.3.1. Vzdélavani a informace

Zdroj: Strategicky plan LEADER, Cesky Zapad — Mistni partnerstvi, o.s., 2007,




PRILOHA D: Organiza¢ni a fidici struktura MAS Cesky Zapad — Mistni partnerstvi, o.s. pro obdobi 2007-2013
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Zdroj: Strategicky plan LEADER, Cesky Zapad — Mistni partnerstvi, 0.s., 2007.
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SAMALOVA, R. Rozvoj cestovniho ruchu v regionu mistni akcni skupiny Cesky Zdpad
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Piedlozena price je zaméfena na &innost organizace MAS Cesky Zapad — Mistni
partnerstvi, o.s. a zhodnoceni jejich aktivit, véetné vystupi ve formé vyvysSeni kladi
organizace a navrhu pro jeji dalsi budouci ¢innost. Prace rozviji znalosti problematiky
mistnich akénich skupin na pozadi Sir§tho kontextu regionalniho rozvoje a rozvoje
cestovniho ruchu ve venkovskych oblastech, zalozenych na relevantnich poznatcich,
sledujici vyvoj poznani od klasické teorie az k praktickym smérim v daném oboru.
Cilem bakalarské prace bylo zhodnoceni rozvoje cestovniho ruchu v oblasti zépadnich
Cech, konkrétngji regiont Plansko, Stiibrsko, Konstantinolazefisko a Hracholusky, a
formou pfipadovych studii zhodnotit €innost mistni akéni skupiny zde pusobici a
nesouci postaveni dota¢niho garanta evropskych fondd a stojici za realizaci mnoha

projektl, véetné doporuceni pro programové obdobi 2014-2020.
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SAMALOVA, R. Tourism Development in the Region of the Local Action Group Czech
West — Local Partnership, o0.s. Thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West
Bohemia in Pilsen, 51 s., 2012.

Klic¢ova slova: tourism, rural tourism, rural development, regional development, fading
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Presented work is focused on the activity of the organisation LAG Czech West — Local
Partnership, o.s. and evaluation of its activities, including elevation of outputs in the
form of organisation strenghts and suggestions for futher future action. Developing
knowlege about the work of local action groups in the wider context of regional
development and tourism development in rural areas, based on relevant knowlege,
which follows the development of knowlege from cassical theory to practical directions
in the field. The aim of the thesis was to evaluate the development of tourism in western
Bohemia, particularly regions Plansko, Stfibrsko, Konstantinoldzenisko and
Hracholusky, and to evaluate the activity of the local action group on operating position
through case studies and bearing endowment funds and the quarantor of European funds
und standing for the realization of many projects, including recommendations for the
programming period 2014-2020.



