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1 Uvod

Predkladand diplomova price s ndzvem Lachema, narodni podnik Brno, zdvod Julia
Fucika, Kaznéjov v letech 1980-1989 se vénuje regiondlné vyznamnému chemickému
zdvodu, ktery se nachdzel v Kazn&jové v zdpadnich Cechdch. Zavod patfil v 19. stoleti
mezi predni vyrobce kyseliny sirové, jejiz misto na vrcholu postupné piebirala
od 30. let 20. stoleti kyselina citronova. Price se zamé&tuje na 80. 1éta 20. stoleti, kterd
predstavovala pro ceskoslovenské hospodéistvi obdobi stagnace. Hlavni pfiCiny
lze spatfit zejména v politické orientaci zemée na Sovétsky svaz spole¢né s plisobenim
zem¢& v Rad¢ vzdjemné hospodaiské pomoci. Z téchto ditvodii se zemé ocitla v izolaci
od vyzkumu a vyvoje vyspélych zemi. Trvalé ekonomické a védecko-technické
zaostavani bylo nutnym dusledkem direktivniho fizeni hospodéistvi s nefungujicim
mzdovym mechanismem a bez konkuren¢niho boje. Ac¢koliv ekonomika piimo volala
po reforméch, ceskoslovensti politici s nimi otéleli. Presto Ize 80. léta definovat
neustdlym vyddavanim vladnich opatfeni, kterd se méla stit cestou k hospodaiskym
reformdm. Zadné znich vSak v praxi nemé&lo Sanci na tuspéch, nebot se vidy
ve skutecnosti jednalo pouze o upevnéni soucasného systému. Problémy hospodaistvi
pusobil rovnéz demograficky vyvoj zemé, jeZ vlivem nizké porodnosti na konci
60. let 20. stoleti zaznamenal niZ8i pocet osob v produktivnim vé&ku. Otédzkou je, jak
fungoval v daném obdobi chemicky zdvod. Zda dokazal plnit hospodaiské plany, jakym
zpusobem se vyrovnaval s nedostatkem pracovni sily, jak feSil potize se Spatnou
rentabilitou a kvalitou vyrobki Ci jak se dokdzal vypotadat se s ekologickym dopadem

vyroby na Zivotni prostiedi.

Diplomova prace je rozdélena do péti kapitol, pfi¢emZ jsou pro lepsi orientaci
¢lenény i do nékolika podkapitol. Prvni kapitola s ndzvem Historicky vyvoj chemickych
zdvodii v Kaznejove do 80. let 20. stoleti ve stru¢nosti zobrazuje vyvoj zdvodu od jeho
zalozZeni v roce 1833 do sledovaného obdobi. Zavod ve svém vyvoji prochdzel cetnymi
organiza¢nimi zménami, které s sebou pfindSely zejména zmény stitni politiky. Ackoliv
dan4 1éta nejsou obdobim, na které se prace primarné zaméiuje, je piesto nutné se o nich
alespon ve zkratce zminit. Dal$i kapitola nazvana Hospoddrskd politika v 80. letech
20. stoleti struéné nastiiuje konkrétni opatifeni, kterd meéla pozvednout stagnujici

Ceskoslovensky ekonomicky systém. Jeji podkapitola se naddle strucné vénuje



centrdlnimu pldnovéni, na kterém bylo zaloZeno Ceskoslovenské hospodarstvi a v dalsi
Casti kapitoly prace ukazuje, jakym zptsobem se dafilo zdvodu plnit hospodatsky plan
a s jakymi tézkostmi se musel potykat, a to zejména v oblasti exportu. V ndsledujici
kapitole nazvané Socidlni politika v 80. letech 20. stoleti je nejprve predstavena socidlni
situace v Ceskoslovensku a v naslednych podkapitoldch ukdzany poméry zdvodu
z hlediska poc¢tu pracovniki ¢i mezd a predstaveny jednotlivé prvky péce
o zameéstnance. Do kapitoly jsou zatazeny tzv. patrondtni a druzebni smlouvy a jedna
z podkapitol analyzuje rozvoj pracovni iniciativy. V ndsledujici kapitole prace
je ptredstavena vyrobni ¢innost zdvodu, nejdiive se snazi poukdzat na mnohé, zejména
negativni, faktory ovliviiujici vyrobu a nasledné predstavit jednotlivé produkty a jejich
inovace a optimalizace, které probihaly v 80. letech 20. stoleti. Posledni kapitola
snazvem Ekologickd zdtéZ zdvodu je vymezena tématu, jez zpusobilo pfedstaviteliim
zdvodu mnohé potiZze. Nejprve je obecné strucn€ popsany Ceskoslovensky postoj
k ekologii a ndsledn¢ ukdzdny na konkrétnich ptipadech dopady chemické vyroby,
pii které vznikaly jak plynné exhalace, tak kontaminované odpadni vody. Pavodni
zamér zmapovat obdobi po listopadu 1989 nemohl byt naplnén z divodu minimalniho

mnoZzstvi zdroja.

Tato diplomova prace byla vzhledem k svému tématu, které je tizce zaméreno
na analyzu pobo¢ného ziavodu narodniho podniku Lachema Brno, zpracovana
na zdkladé¢ zkoumdni a rozboru primdrnich pramenii nachdzejicich se ve fondu
Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fucika, Kazné&jov, 1958—-1992 ve Statnim oblastnim
archivu v Klastefe u Nepomuka. Nezanedbatelnd Cast vychdzi z rozsédhlych vyro¢nich
zprav o vysledcich hospodaiské Cinnosti. Poznatky zde ziskané jsou pouzity napiic
vSemi kapitolami zabyvajicimi se 80. 1éty 20. stoleti. Zejména byly uplatnény v oblasti
socidlni tématiky, kde dtleZitou roli hraly také kolektivni smlouvy a statistické piehledy
pracovni iniciativy. O vyrobni cinnosti zdvodu nejvice vypovidaly laboratorni
a vyzkumné zpravy, technické studie a jejich oponentské posudky a technologické
a vyrobni piedpisy. Nemén¢ cenné pro zpracovani prace byly koncepce vyrobniho
a védeckotechnického rozvoje pro jednotlivé pétileté plany. Velkd cast informaci
o ekologickych Skoddch zplsobenych zdvodem vychdzi z korespondence
mezi feditelem zdvodu a Ceskym rybafskym svazem, dokumentll z jednotlivych

arbitraznich sporti a dokumentace z vySetfovani nastalych havérii.



Prvni kapitola zabyvajici se vznikem a vyvojem zavodu vychdzi ze sekundarni
odborné literatury. StéZejnimi zdroji se staly publikace od Vaclava Priichy Hospoddrské
a socidlni déjiny Ceskoslovenska. 1. a 2. dil, které komplexné zpracovavaji téma.
Hospodaiské a socidlni déjiny Pricha umné zakomponoval do politického vyvoje zemé.
Pro poskytnuti obecného rdmce tématu poslouzily dale publikace Ndstin ceskych
a Ceskoslovenskych hospoddrskych dejin do roku 1990. 2. dil od Karla Pilpana,
Vseobecné hospoddrské dejiny 19. a 20. stoleti od Josefa Faltuse a Vaclava Prichy
a ¢lanek Ceskoslovenskd ekonomika v osmdesdtych letech 20. stoleti od Alexeje Balka.
Nejvyznamnéj$im zdrojem k vysvétleni vzniku a vyvoje zdvodu byla publikace Johann
David Edler von Starck a jeho podil na rozvoji hornictvi a primyslu v zdpadnich
a severozdpadnich Cechdch koncem 18. a v 19. stoleti od Jaroslava Jiskry, ve kterém
je zmapovan vznik a rast podniku v 19. stoleti. Podstatnou se stala vyro¢ni publikace
Sto dvacet pét let chemického zdvodu v Kaznéjové. 1833—-1958, jejimz autorem
je Vojtéch LaStovka, jednd se o tendencné napsané dilo, které vSak obsahuje fadu
dualezitych informaci a dat a neslo jej pfi prani prace vynechat. Cennym pro zpracovani
problematiky byl rovnéz piispévek ve sborniku Ceskd technika na pozadi svétového
vyvoje 1 od Véclava Cerného pod ndzvem Ekonomicky iispéch kaznéjovské chemicky.
Kyselina citronovd z melasy, nebot podrobné vysvétlil historii vyroby stéZejniho
produktu zdvodu, a to z hlediska ekonomické rentability i chemického slozeni.
Dilezitym zdrojem pro zmapovéni prostiedi chemickych podnikii v Ceskoslovensku
se stala kniha Déjiny moravskych chemickych zdvodii od Petra Popelky nastifujici
nejvyznamnéjs$i okolnosti vyvoje chemického primyslu. Danou problematiku dopliuji

potfebné zakony a vyhlasky.

Pro nésledujici kapitoly byly zdrojem informaci dokumenty ze zminéného
archivniho fondu a literatura, pojednévajici o hospodaiské, socidlni a ekologické situaci
v CSSR ve zkoumaném obdobi. Kromé jiz zminénych publikaci od Viéclava Prichy
se hospodafstvim zabyva kniha Hospoddrskd politika. 1900-2007 od Zdenka Tomese,
kterd byla cennym zdrojem pro doplnéni tématu a o zahrani¢nim obchodé¢ pojednavajici
piispévek ve sborniku Hospoddrské déjiny Ceskoslovenska 1918-1992 od Alese
Sktivana a Petra Chalupeckého K charakteriim problémum a roli zahranicniho obchodu
komunistického Ceskoslovenska. Z oblasti socidlnich dé&jin Ceskoslovenska je v préci
pouzita kniha od Lenky Kalinové K socidlnim déjindm Ceskoslovenska v letech

1969-1989, jez dopliluje jiz zminénou publikaci od Viclava Prichy. Pro poskytnuti
3



obecnégj$itho rdmce zavodem poskytované péce o zaméstnance poslouZilo rozsihlé
mnozZstvi broZur, metodickych pokynti a sbornikti vyddvanych zejména pro pracovniky
ROH. Pouzity byly dokumenty o zdvodni rekreaci, zdvodnim stravovani ¢i o Fondu
kulturnich a socidlnich potifeb. Samotnd chemickd vyroba vychazi z pifevazné vétSiny
z archivniho fondu, ale duleZitym zdrojem informaci byl t€Z Vyvoj chemického
priimyslu v Ceskoslovensku 1918—-1990 velmi komplexné zpracovany autorskym
kolektivem, ze kterého jsou v praci pouzity zejména informace o jednotlivych
vyrobcich a provozech. Kromé jinych byl vyznamnym zdrojem pro vymezeni snahy
zmimnit ekologickou zat&Z Zivotniho prostiedi v CSSR piispévek ve sborniku
Z hospoddiskych a socidlnich déjin Ceskoslovenska 1918—1992. K 80. vyroci vzniku

vvvvvv

prostiedi v Ceskoslovensku v letech 1945—1989.



2 Historicky vyvej chemickych zavoda v Kaznéjové
do 80. let 20. stoleti

2.1 Vyvoj od 19. stoleti do roku 1938

JeSté na pocatku 19. stoleti hrdly hlavni dlohu v hospodéfstvi na uzemi Rakousko-
Uherska manufakturni formy podnikani. Strmy vyvoj pramyslovych vyrob vsak brzy
vedl kjejich rychlému padu. V poloviné stoleti velkovyroba ptevladla ve vétSing
tézkych 1 lehkych odvétvi.' Rozvoj chemického primyslu v ¢eskych zemich probihal
od druhé poloviny 19. stoleti a velmi zdhy se stal dulezitou soucdsti ekonomiky zem¢.
Realizace celé ftady origindlnich technologii v oblasti anorganickych chemikalii
¢i prumyslovych hnojiv dala tuzemské vyrobé moznost konkurovat vyrobkim

na zahraniénich trzich.’

Vyvoj chemickych zavodi v Kaznéjové 1ze sledovat uz od pocatku 19. stoleti.
Johann Anton Edler von Starck nakupoval v oblasti Plzefiska a Chomutovska upadajici
doly na kamencové rudy a huté, zvané minerdlni zdvody, a postupné tak ovladl trh
s dymavou kyselinou sirovou, vitriolovym louhem, vitriolovym kamenem a dalSimi
produkty na bézi siry.” Jeho syn, Johann David Edler von Starck, se zaslouZil o rozvoj
chemického primyslu na Plzeiisku a Sokolovsku. ZaloZil, na zdklad¢ dekretu ¢. 34.091
z 30. Cervence 1833 vydaného gubernidlnim uradem, Kaznéjovsky minerdlni zdvod,
tzv. starou chemickou tovdrnu. Zakladnim produktem zavodu byla pravé dymava
kyselina sfrovd. Usporu nejen asovou piinesla nové piistavénd hrnéirna, ve které
se vyrab&ly retorty a kameninové lahve dileZité pro provoz zdvodu.! Dal¥imi
zde vyrabénymi surovinami byly kyselina solnd a dusi¢nd, jejichZ vyroba byla v roce
1844 kompletné¢ prevedena do Btas. Nedlouho poté byla zahdjena vyroba fosforu
z kosti, kterd vSak byla zdhy zrusena, kvuli jejich nedostatku. Starou chemickou tovarnu
zachvétil vroce 1898 niCivy poZzir, jenZ urychlil jeji konec. Provoz tovarny byl
definitivné ukonéen v prosinci 1901. Uspéch Starckovych zdvodd tkvél zejména

v dymavé kyselin¢ sirové, zvané oleum, které velmi zjednodusilo sloZity vyrobni proces

" PULPAN, Karel, Ndstin ceskych a ceskoslovenskych hospoddrskych déjin do roku 1990. 2. dil, Praha
1993, s. 385-395.

? [Kolektiv autord], Vyvoj chemického priimyslu v Ceskoslovensku 1918-1990, Praha 2002, s. 7.

3 JISKRA, Jaroslav, Johann David Edler von Starck a jeho podil na rozvoji hornictvi a priimyslu v
zdpadnich a severozdpadnich Cechdch koncem 18. a v 19. stoleti, Sokolov 2005, s. 5-15.

* LASTOVKA, Vojtéch a kol., Sto dvacet pét let chemického zdvodu v Kaznéjové. 1833—1958, Kazngjov,
Plasy 1958, s. 8.



zpracovani Inu. Kontaktni katalyticky zpusob vyroby olea, ktery ptedstavil Clemens

Winkler v roce 1875, vSak vedl k pomalému upadku Starckova impérial.5

V pribéhu druhé poloviny 19. stoleti bylo vyhloubeno v katastru mésta
Kaznéjov nékolik hnédouhelnych dolti. Na pocatku Sedesatych let to byl dul Martin,
o deset let pozd¢ji David, dale pak doly Mortis, Marie, Hodora, Mdria a Madera.
Paralelné se starou tovarnou fungovala nova tovérna, kterd byla z praktickych davodi
vystavéna pii dolu David v roce 1874. Zavod zacal behem 80. let 19. stoleti rozsifovat
svoji vyrobu. Opétovné byla zahdjena vyroba kyseliny dusi¢né, kterd vznikala svafenim
kyseliny sirové a ledku, a nové byla zavedena vyroba modré skalice a siranu
nikelnatého z kaolinu.® Johann David Edler von Starck zemfel v roce 1883 bez dédice.
Ttretinu podniku piepsal na obchodniho feditele Antona Schoblocha, ktery firmu
zakcionalizoval pod ndzvem Dolové a priumyslové zdvody, drive Johann David Starck.
Nedlouho poté Schobloch zemfel a jeho syn prodal svij podil v podniku bankovnimu
domu Petschek a spol. v Praze, coz ucinili 1 dal$i akcionédfi. Rokem 1900 ziskaly

zdvody nové majitele, kteff je kompletnd prestavéli a zmodernizovali jejich provozy.’

Béhem prvni svétové valky (1914-1918) bylo realizovano véle¢né fizené
hospodafstvi, v némz stitni orgdny spolu s vedenim podnikatelskych organizaci
pievzaly dozor nad celou ekonomikou. Mezi hlavni prvky vale¢ného fizeného
hospodéistvi pattily regulace priimyslové vyroby statnimi zakdzkami, tfedné stanovené
maximdlni ceny nebo podpora preferovanych vyrobnich programi.. Tuzemské firmy
z militarizace hospodéfstvi sice profitovaly, ale znepokojovalo je striktni rozhodovani
o ekonomickych otdzkach. Kaznéjovské zdvody preCkaly védlku diky vSeobecnému
nedostatku kyzu, ktery produkovaly. V poslednich tydnech valky pfipravovali
pfedstavitelé budouci Ndrodni demokratické strany s finanéniky Ing. Jaroslavem
Preissem a Dr. Vilémem PospiSilem koncepci hospodaiské politiky, kterou nazyvali
Hospoddisky zdkon 7ise Ceské. Nové vznikly stit mél ziskat rakousky majetek
nachdzejici se na jeho uzemi a dokument rovnéz piedpoklddal nostrifikace

primyslovych podnikii a bank. Po vzniku republiky byl jeho obsah skute¢né uplaltnén.8

* JISKRA, s. 5-15.

° Tamtéz, s. 155-173.

’ TamtéZ, s. 8; LASTOVKA, s. 15.

8 PRUCHA, Viclav a kol., Hospoddiské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992. 1. dil, Obdobi
1918-1945, Brno 2004, s. 22-57; JISKRA, s. 8.



Vznikem samostatného Ceskoslovenska 28. ijna 1918 se firmy na &eském
a slovenském uzemi vyclenily z tradi¢nich vazeb zaniklého hospodaiského prostoru
Rakousko-Uherska. Nov¢ utvaiené hospodatstvi muselo projit radikdlnimi zménami.
Zakladni zménou byl prechod od vdlecného fizeného hospodafstvi k mirovému.
Integracni proces mezi Ceskym a slovenskym hospodafstvim probihal komplikované
s ohledem na témé&F neexistujici hospodétské kooperaéni vazby pred valkou.” V nové
vzniklém stit¢ zastdval v chemickém primyslu hlavni roli Spolek pro chemickou
a hutni vyrobu v Usti nad Labem, ktery se snaZil z tuzemska vytla¢it zahraniénf firmy.
Ve 20. letech 20. stoleti se rozvijely nové podniky. Novinkami mezi produkty
chemického priamyslu byly farmaceutické chemikdlie, kyselina citronova
& vybusniny.'® Pro kazn&jovské zdvody nebyla povile¢nd 1éta snadnd, zlom nastal
az vroce 1925, kdy podnik zahdjil novou vyrobu pompejské Cerveni a o rok pozdéji
kamence chromitého.'' Vzniklé vyroby si 7ddaly nové zamdstnance, a proto b&hem
20. let 20. stoleti dochéazelo k rozsahlym ndboriim. Motivaci pro uchazece o praci bylo
ziskani zdvodniho bytu v nové vystavéném obytném domé, zvaném Parlament, kde

se nachézelo 27 bytovych jednotek.12

Vyznamnym meznikem pro kaznéjovskou chemickou tovéarnu byl rok 1930, kdy
zapocala éra kyseliny citronové, nejvyznamngéjsiho artiklu tovarny vibec. Jesté v roce
1922 se 90 % svétové produkce citronanu vdpenatého vyrdbélo z citronové S§téavy.
Monopol na vyrobu mély italské podniky. Citronan vdpenaty, ziskany z citrust, se dale
pouzival k vyrobé kyseliny citronové v pramyslovych podnicich. V souvislosti
s vyrobou kyseliny citronové ucinil velky objev Josef Sziics, izoloval z povrchu citronti
kmen plisn¢ Apergillus niger. Pro vyuZziti objevu potifeboval primysiniky, ochotné
k provadéni dalSich vyzkuml. Po nékolika netdspéSnych jedndnich s podniky
v Ceskoslovensku je nalezl v Kazn&ove."> Pokusy s kyselinou citronovou byly
z po&étku utajovany pod krycim jménem Diastasa."* Od roku 1924 vyrobu kyseliny

citronové kvasenim pomoci hub za pomoci melasy chranily patenty v mnoha zemich.

® PRUCHA, Hospoddrské déjiny. 1. dil, s. 29—44.

% Vyvoj chemického primyslu, s. 7.
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'3 CERNY, Viclav, Ekonomicky iispéch kaznéjovské chemicky. Kyselina citronovd z melasy. In: FOLTA,
Jaroslav (ed.), Ceska technika na pozadi svétového vyvoje. 1, Praha 2004, s. 67.
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O investi¢ni vystavbu provozu a finan¢ni prostfedky na zakoupeni patentu doktora
Sziicse se postarali feditel prazské centrdly Robert Epstein a feditel zdvodu Arthur
Pollak."”> O vyjime&nosti vyroby sv&d&i i fakt, Ze mezi léty 1925-1930 byl kvasny
proces vyroby kyseliny citronové pouzivdn jen tfemi podniky na svété, a to
v Ceskoslovensku pravé v kaznéjovskych zavodech, ve Spojenych stitech americkych
podnikem Chas Pfizer & Co Ltd. a v Belgii podnikem La citrique. Kaznéjovsky provoz
byl nejunikatnéjsi, nebot jako ziviny pouzivaly melasu, kdezto dvé zbylé firmy
pouzivaly zépar zcukru.'® Proti vyrob& kyseliny citronové chemickou cestou
se vyslovilo konsorcium CIFAC, které sdruzovalo zdstupce italského prumyslu.
Kvasnou kyselinu povazovali ¢lenové konsorcia za méné hodnotnou. Spor se feSil
vroce 1931 v Lipsku, kde soud rozhodl o rovnocennosti obou vyrobkt. Konsorcium
se snazilo kazné&jovskou firmu vyfadit z trhu sniZenim ceny svych produkti. Vyroba
kvasné kyseliny byla vSak tak vyhodnd, Ze firma Starck dokézala konkurovat i cené
1,2 marky za 1 kilogram v roce 1935. Nakonec byla chemicka tovarna v Kaznéjové
pfizvana do kartelu a ziskala tim 10-15% podil prodeje kyseliny citronové na svétovém
trhu.'” Vyroba byla natolik Gsp&$nd, Ze v roce 1942 kazn&jovskd chemicka pokryvala 15

% svetového odbytu této kyseliny.18

2.2 Vyvoj od roku 1938 do roku 1945

Mnichovskou konferenci, kterda se konala 29. zaii 1938, zaCalo obdobi zaboru
pohrani¢nich tzemi Ceskoslovenska.'” Nové hranice byly vytyCeny v mnoha ptipadech,
nikoliv dle néarodnostniho hlediska, ale dle hospodéiského a strategického zidjmu
Némecka a Polska. Ceskoslovensko piislo o dvé pétiny pramyslové kapacity stdtu
a celkem 43 % &innych osob v pramyslu.”’ Vyznamnou ztritou pro chemicky priimysl
byl Spolek pro chemickou a hutni V}’Irobu.21 Probéhla snaha o vytvoteni novych podnik
a restrukturalizaci vyrobnich programi. Ovladnuti Ceskych zemi mélo pro Némecko
strategicky vyznam z hlediska vyrobniho potencidlu, rozvinutého chemického,
strojirenského a zbrojatského prﬁmyslu.22 Tato dlouhotrvajici primyslova tradice byla

vyuzita pro rust némeckého zbrojaiského primyslu ve valecnych letech. Po obsazeni

5 CERNY, s. 68.
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Ceskych zemi 15. bfezna 1939 navic nacistické Némecko ziskalo obrovsky zbrojni
arsendl.” 1. zaii 1939 prepadlo Némecko Polsko. Timto aktem zaGala druhd svétové
vialka (1939-1945), kterd byla dasledkem ekonomického a politického vyvoje
mezivéle¢ného obdobi a zejména hospodaiské krize ve 30. letech 20. stoleti.** Zamér
maximalné vyuZit potencidl ceského hospodafstvi a nenarusovat jeho plynuly chod vedl
k mensfmu poétu masakrii obyvatelstva, neZ tomu bylo napiiklad v Polsku nebo Recku.
Béhem vilky bylo i v Ceskoslovensku aplikovano némecké védleéné hospodafstvi, jehoz

cilem bylo posilit némeckou kontrolu nad okupovanymi zemémi, usnadnit germanizaci

Y 2y 1.2 .- v 4 wrx 25
a prispet k hospodarské autarkii Némecké fiSe.

Majetek kaznéjovskych zavodu v tijnu 1938 ptevzala noveé vznikld Primyslovd
akciovd spolecnost Kaznéjov-Biasy. Po vzniku Protektordtu Cechy a Morava, 16.
bezna 1939, prosel podnik rozsahlou arizaci.®® Z vysich mist a dozor& rady byli
odvolani vSichni Zidé, konkrétnd Dr. Rudolf Becker a Ing. Otto Tausig. Reditelem
zévodu se stal Franz Waag. Priimyslovou akciovou spole¢nost Kaznéjov-Brasy pozdéji
pifejmenoval na Primyslovou spolecnost, drive Johann David Starck v Praze. Béhem
valky se zaméstnanci pokusili chranit vyrobu kyseliny citronové pifed Spiondzi, coz
se jim nepodafilo. Laborant Viclav Sistek, ktery byl u vyroby kyseliny citronové
od jejiho pocatku, v roce 1938 prchl do Némecka i se vzorkem kmene Aspergillus
niger. Po vidlce vyslo najevo, Ze firma Joh. A. Benckieser GmbH v Ludwigshafenu,
u které pracoval, pouZivd tento kmen pfi zpracovani melasy.”’ Béhem druhé svétové
valky vytvofili zamé&stnanci zdvodu odbojové hnuti, které mélo za ukol rozSifovat
ilegdlni letdky a tisk. Gestapo existenci odbojového hnuti odhalilo a jeho hlavniho
predstavitele Karla Smidla se pokusilo 26. biezna 1942 zatknout piimo v zdvodg.
Podafilo se mu uniknout a par mésict se skryvat, ale po odhaleni radéji volil smrt pred
jistym zatCenim. V nacistickych koncentracnich tdborech zemfelo dalSich 41
zamé&stnanct zdvodu.?® Na konci valky, 5. kvétna, v dopolednich hodindch zamé&stnanci
zajali vedouci némecké pracovniky ve vile sousedici se zivodem. Zahy byla ustanovena
Revolu¢ni zavodni rada v Cele s FrantiSkem Bachmanem, kterd obsadila vedouci pozice.

Novym feditelem podniku se stal FrantiSek Kanhaiiser, ktery byl brzy pteloZen na post
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generdlniho teditele Keramickych zdvodii v nedaleké Horni Bfize. Misto néj nastoupil
Jaroslav Schneider.”” Zamé&stnanec kvaent, ktery pracoval v zavod& od poloviny 20. let
20. stoleti, némecky chemik Josef Streubl, byl vroce 1945 zajat rudou armidou a
donucen vyzradit technologii pouzivanou pifi vyrob¢ kyseliny citronové. Po vyslechu

skon¢il v zajateckém tdbote v Kazachstanu, kde brzy zemiel. >

2.3 Obdobi mezi léty 1945-1979

Vzhledem k zpustoSenému hospodafstvi po druhé svétové vélce byla prioritni jeho
rychld obnova. S ni ¢eskoslovenskému hospodéistvi pomdhala mezinarodni organizace
UNRRA,” kterd umoziovala zrychlit zdsobovdni zemé&. Jeji zdsilky obsahovaly
potraviny, pohonné hmoty & textilni suroviny.*> Na revoluéni nebezpeéni v n&kterych
¢astech Evropy reagovali vedouci Cinitelé Spojenych stitli americkych Trumanovou
doktrinou z bfezna 1947. V Cervnu téhoZ roku vyhlasily Spojené staty americké
program hospodatské obnovy Evropy, tzv. Marshalliv plan.*®> Na rozdil od URNNA
méla byt pomoc poskytnuta i Némecku.** Konference k Marshallové plénu se konala
v Paii7i ve dnech 12. az 15. &ervence 1947. Ugast na ni odmitl Sovétsky svaz a po jeho
vzoru vSechny lidové demokratické zemé. Zakon o pomoci Evropé€ schvalil kongres pod
ndzvem Forreign Assistance Act 1948 3. dubna 1948 s platnosti do cervna 1952.
Ceskoslovensko nepfijetim Marshallova pldnu rozhodlo v podstaté o budouci zahrani¢n{

orientaci republiky.3 >

Obnovu &eskoslovenského hospoddistvi mélo zajistit zndrodnéni podnikd.*
PoZzadavek na zndrodnéni velkého kapitdlu nebyl v KoSickém vladnim programu
z 5. dubna 1945 doslovné zminén, ale do budoucna se s nim pocitalo. O jeho formé
se m¢lo rozhodnout po osvobozeni celého stétu.”’ Ctyfi dekrety, . 100—-103/1945 Sb.,

které prezident Edvard Bene§ podepsal 24. fijna 1945, znamenaly zndrodnéni dold,

* LASTOVKA, s. 54-58.
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’' UNRRA (Sprdva Spojenych narodii pro pomoc a obnovu) poskytla vyznamnou pomoc vélkou
zasaZzenym zemim. SdruZovala 48 stitl a dokdzala dodat 25 miliond tun zboZi. Skoncila na jafe 1947
v dobg, kdy na kontinenté je§té nepanovala ekonomicka stabilita. Zdroj: FALTUS, PRUCHA, s. 86.
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klicového pramyslu, ale také akciovych bank a pojiét’oven.3 ¥ Dekret prezidenta
republiky ¢. 100 znamenal také definitivni konec Primyslové spolecnosti, diive
Johann David Starck v Praze.*® Timto dekretem probéhlo znarodnéni dold, elektraren,
Zelezaren, oceldren, slévéaren, vdlcoven, lisoven, podnikti primyslu kovodélného,
elektrotechnického, zbrojniho, odévniho ¢i chemického a dalsiho dileZitého primyslu.
Ne vzdy probéhlo zniarodnéni v plném rozsahu. Rozhodujicim byl pocet zaméstnancti
nebo rozsah vyroby podniku. Napiiklad znirodnény byly pouze slévarny s vice
nez 400 zaméstnanci. U chemického primyslu byly zndrodnény podniky jen s tovarnim
zafizenim pro konkrétni vyrobu. Dulezitou soucdsti dekretu bylo zfizeni ndrodnich
podnik, které se staly samostatnymi pradvnimi osobami, zafazenymi pod ministerstvo
pramyslu. Stét jim dal jmén{ a rezervni fondy, ale neruéil za jejich zavazky. Rizeny byly
predstavenstvem v ele s feditelem.”” Na zédklad® dekretu se zdvod v Kazn&jové stal
sou¢dsti narodnitho podniku Spolek pro chemickou a hutni vyrobu v Praze.*' Celkové
se znarodnéni tykalo zhruba tif tisic primyslovych zavodu. I ptesto, Ze byla zndrodnéna
vétSina klicovych podnikli, nedosahovaly vysledky ceskoslovenského hospodateni
oslnivych ¢isel. Narodni podniky se musely potykat s velkym nartistem administrativy,
nedostatkem kvalifikované pracovni sily a sviij podil na situaci mély i stoupajici
vyrobni ndklady a opotiebené strojové zafizeni. Primyslovd vyroba ptedstavovala
v roce 1945 asi polovinu pedvale¢ného objemu.*? Soudasné se zndrodiiovacimi dekrety
podepsal prezident Benes dekret O zdvodnich a podnikovych raddch (€. 104/1945 Sb.).
Zavodni rady spoleCné sodborovymi organizacemi hdjily socidlni z4dmy

. o 4
zamestnancu. 3

Bezprosttedné po vialce nebyla komplexné dofeSena otdzka, jakym smérem
se bude ubirat mechanismus fungovani Ceskoslovenské ekonomiky. Prolinala se zde
trzni ekonomika s fizenym hospodéistvim piezivajicim z vailky.44 Uvahy o planovitém

hospodarstvi vSak existovaly uZz za vdlky, jejich tvlrci vychdzeli ze zahrani¢nich
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zkuSenosti, zejména ze sovétskych pétiletych planii a polskych tiiletych pla’lni’l.45
Planovitym hospodaistvim se zabyvala dlouhodobé zejména Socidlné demokratickd
strana. Organizacnim c¢ldnkem vytvofenym v roce 1946, ktery umoznil ptfechod
k planovitému hospodaéfstvi, byla Ustfedni pldnovaci komise.*® Konkrétnim prvkem
pfechodu k planovéni byl dvoulety hospodaisky plan (1947-1948), jehoZz konecna
varianta byla schvélena 25. f{jna 1946.* Jeho hlavnim cilem byla obnova valkou
zniceného hospodéistvi na droven zroku 1937. Vzhledem k existenci smiSené
ekonomiky, kombinoval plan prvky trZzniho a planovitého hospodafstvi. Zabyval se také
rozvojem prumyslu na Slovensku, kam mély byt vrdmci jeho industrializace
pfemistovany stroje z Ceska.*® B&hem dvouletky nebylo jeSt¢ neprosazeno centrdlné
direktivni pldnovani, ale spiSe indikativni, které se projevovalo v trznim chovani

podnika.*

Koncepce prvniho pétiletého planu, ktery v Ceskoslovensku probihal v letech
1949-1953, zacala vznikat po spusténi dvouletky v dobé politické plurality. Proto plan
pocital s existenci soukromého podnikdni. Dadle reflektoval zahrani¢né-politickou
orientaci na Sovétsky svaz a zemé vychodniho bloku. Do plénu vyznamné zasdhly
uddlosti z dnora 1948.°° Ve vladni krizi pferostlo vnitropolitické napéti, které bylo
patrné od pocatku roku 1948. Podnétem ke krizi se staly kddrové zmény velitelil
Sboru narodni bezpecnosti (SNB) a neuposlechnuti usneseni vlady o zruSeni téchto
zmén. Ve vyvrcholilo 20. inora 1948 podanim demisi 12 poslanct ti{ politickych stran
z 26¢lenné vlady. Poslanci ocekdvali demisi celého kabinetu a nastoleni turednické
vlady. Predseda vlady Klement Gottwald ptedlozil prezidentovi Edvardu BeneSovi
novou vladni sestavu. Komunisté na krizi reagovali svoldnim demonstraci, jichZ
se zucastnili Clenové vyzbrojenych lidovych milici a do pribéhu zasidhl i sjezd
zédvodnich rad. Zde pfijatd rezoluce Zzadala ptrechod na dalS$i etapu zndrodnéni
¢1 pozemkové reformy. Pracujici byli vyzvéni, aby podpofili navrhy hodinou stavkou
24. unora a zesilili tak tlak na prezidenta BeneSe. Den na to, 25. tnora, prezident piijal

demisi a Gottwaldovu novou vladni sestavu. Politicky pfevrat zunora 1948
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je vyznamnym meznikem Ceskoslovenskych dé&jin, ktery znamenal pfechod
od pluralitniho systému k monopolu moci Komunistické strany Ceskoslovenska.
Okamzité zapocalo zakladani akénich vybort v podnicich, které mély za dkol zejména
persondlni Cistky, jeZ se vyznaCovaly pfesunem délniki do fidicich aparati. Zménu
samoziejmé prodélala hospodérska politikal.51 Komunisty byl zruSen dvou sektorovy
model a zacal byt prosazovan t€Zky pramysl. Parlament pfijal od dubna do konce roku
1948 n¢kolik dekret, ve kterych byly znirodnény podniky nad 50 zameéstnanci.
Zlikvidovani byli postupné také Zivnostnici i soukromd femesla.’” Pgtiletka byla
uzdkonéna v ifjnu 1948 a jeji realizace byla ovlivnéna vznikem Rady vzdjemné
hospodatské pomoci (RVHP) v lednu 1949, jejimZ cilem bylo vybudovani spole¢ného
trhu socialistickych zemi. M¢la slouzit k vzdjemné spolupraci Clenskych stati vedouci
k urychleni ekonomického a technického pokroku a ke zvySeni industrializace zemi.
Pro Ceskoslovensko to znamenalo zejména odklon od stdvajicich obchodnich
palrtneri’l.53 V ramci RVHP Ceskoslovensko mélo komparativni vyhodu u metalurgie,
tézkého strojirenstvi, chemie ¢i stavebnich hmot. Pocitalo se s jejich distribuci
do ostatnich socialistickych statl. Ztoho plyne, Ze cCeskoslovensky vyvoz nebyl
vytvafen na zakladé redlnych trZznich podminek, ale vychdzel zideologického
konstruktu. Ceskoslovensko bylo jedinou socialistickou zemi, kterd stila u zrodu
GATT,” mnohostranné dohody obsahujici pravidla Fizeni obchodu. A&koliv zemé
ziskala vyhody v podobé¢ celni koncese a odstranéni riiznych bariér obchodu, byla kvuli
politickym pomérim v zemi Casto diskriminovana zejména ze strany Spojenych stat

americkych.”

Kazn&jovsti dé€lnici vyslySeli apel ze sjezdu zavodnich rad a pfipojili
se 24. tnora 1948 k jednohodinové generdlni stivce. Svoji podporu KSC vyjadiili
té7 odesldnim rezoluci predsedovi vlddy Klementu Gottwaldovi a piedsedovi Ustfedni
rady odbort Antoninu Zapotockému. Po 25. tnoru byl také v zdvod¢ ustanoven akéni
vybor, ktery provadél Cistky mezi pracovniky. Po roce 1948 zacaly v zdvodé probihat
tzv. socialistické soutéze, v praxi provadeéné jako individudlni nebo kolektivni zdvazky

o ziskani putovni standardy feditele, které mély pfispét k vy$§imu plnéni plant noveé
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vzniklé pétiletky.56 Vroce 1948 prodélal zdvod organizaéni zmény, byl vyclenén
ze Spolku pro chemickou a hutni vyrobu v Praze a vyhldSkou ministra primyslu ze dne
29. Cervna 1949 ziizeny k 1. Cervenci 1949 Jodasta, chemické zdvody, ndrodni podnik
se sidlem v Kazn&jov&.”” Reditelem podniku se stal Vladimir Bures, ktery byl v &ele
od cervence 1949 a ve své funkci skoncil v Cervenci 1953. Pocet zamé&stnanct v zdvodé
vroce 1948 ¢&inil 594.°® Vznik samostatného narodniho podniku neprob&hl
v kaznéjovském zdvod¢ bez problémi. Témer nefeSitelnym  problémem
se stal odchod Dr. Ing. Schneidera z vyroby kyseliny citronové, za né¢hoz nedokazal
zavod najit ndhradu. Dal§i problémy byly zapfiinény noveé prichozimi
nekvalifikovanymi zamé&stnanci. VytéZnost klesla az o 40 % a dokonce se zvazovalo
uzavieni zavodu. Situace byla zachranéna aZ novym odbornym persondlem. Vedenim
vyzkumu vedeni povéfilo byvalého docenta némecké techniky v Brné Heinricha

Leopolda a vedenim vyroby chemika s letitou praxi Emila Kubina.”

Organizace primyslu se opirala o nové vznikly zdkon &. 103/1950 Sb.
o ndrodnich podnicich prumyslovych z 13. Cervence 1950. Zékon ustanovil vécné
piislu$né ministry vrchnimi nadfizenymi ndrodnich podnikd. Déle byl vydan novy
Statut ndrodnich podniku, ktery byl podrobnou smérnici pro organizaci primyslovych
podnikli. Mimo organizace feSil otdzku planovani, otdzky prace a finan¢ni hospodateni.
Vzhledem k pozadavkiim na vedeni primyslu stitnimi orgdny doSlo k reorganizaci
primyslovych ministerstev. Vzniklo ministerstvo tézkého, lehkého, potraviniiského
a stavebniho primyslu. V nésledujicim roce byla ministerstva jeSté vice
specializovana.”’ 8. zafi 1951 vlddnim nafizenim & 74/1951 Sb. bylo zfizeno
ministerstvo chemického pramyslu, které se délilo do hlavnich sprav, které fidily
jednotlivé narodni podniky.®’ Dne 4. biezna 1953 byl vyhl4skou ministra chemického

primyslu na zdkladé ustanoveni § 7, odstavce 2 zminéného zdkona, zménén nazev

zévodu Jodasta, chemické zavody, ndrodni podnik, Kaznéjov na Chemické zdavody Julia

** LASTOVKA, s. 62-66.

SVyhldska ministra priimyslu ze dne 29. cervna 1949, kterou se ziizuje Jodasta, chemické zdvody,
ndrodni podnik. In: Ustiednf list Ceskoslovenské republiky 1949, 153, s. 2446.

* LASTOVKA, s. 62-63.

* CERNY,s. 73.

% HREBOUT, s. 69-70.

' BROM, Bohumir, Dokumenty z ceskych archivii k historii mezindrodnich hospoddrskych vztahii
v obdobi studené vdlky, Praha 2002, s. 41; POPELKA, s. 98.
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Fucika, ndrodni podnik, Kaznéjov.** Reditelem zdvod byl az do roku 1958 Erich

Reichel.®*

V souvislosti se smrti Josifa Vissarionovi¢e Stalina RVHP prodélala zmény.
Zejména vramci spoluprice zemi rozjela etapu prechodu od malovyroby
k velkovyrobg. Cilem bylo industrializovat hospodaisky zaostalé zemg.®* Nepftizniva
situace v Ceskoslovenském hospodafrstvi si vynutila rozhodnuti v podobé nerealizovani
druhé pétiletky. Bylo rozhodnuto, Ze ji budou ptfedchazet ro¢ni konsolidacni plany,
které mély ekonomiku stabilizovat a pfipravit ptiznivéj$i podminky pro jeji spusténi.
Druhy pétilety plan zapocal az v roce 1956 a bézel do roku 1960. Jednim z hlavnich cilit
planu bylo dobudovat ptechod k socialismu. Prvenstvi m¢l stdle tézky prtimysl. Mimo
jiné i chemicky, v ramci kterého vznikaly velké kombinaty, a jehoz hlavnim cilem byla
vyroba a doddvky umcélych hnojiv pro zeméd¢€lstvi. Hospodaisky vyvoj v druhé
pétiletce se vyznaCoval vzestupem pramyslové produkce, kterd stoupla za pét let

o dv& tietiny. Jeji rozvoj si viak vynucoval stdle vice investic, surovin i pracovnich sil.®’

V téchto letech se kaznéjovské zavody pokousely vyfeSit fadu vyzkumnych
ukold, které se tykaly zejména kontaminace citrokvaseni a obrany proti nému. Vznikly
zde nové analytické metody, které pozddji vyuZivaly i jind pracoviitd ve svéte.®
Ministerstvo pramyslu dalo vroce 1956 piikaz k vypracovini rozvojové koncepce
zavodi. V Kaznéjoveé byl vytvoren plan vyvoje aZ do roku 1970. V roce 1957 probehla
jeho transformace a zptfesnéni a byly v ném predstaveny tii zdkladni sméry vyvoje
zévodu. Prvnim byla vyroba kyseliny citronové a sloucenin na ni navazujicich, vyroba
¢istych chemikadlii a vyroba vzacnych sloucenin a stopovych prvka. V druhé poloviné
50. let 20. stoleti zavod prosel rekonstrukci. Zavedeny byly vyroby citranu
zelezitoamonného a lithnych soli. Kvasné procesy kyseliny citronové prosly
rekonstrukei nasdvacich vézi, ventilatorti, vzduchovodi nebo konstrukci kvasnych cel.”’

Zavod vénoval pozornost i pé€i o zaméstnance. V ramci Revolu¢niho odborového hnuti

(ROH) zde nechybéla rekreacni ¢i lazenska péce, zavedeno bylo zdvodni stravovani

82 Zdkon ¢ 103/1950 Sb. Zdkon o ndrodnich podnicich prizmyslovych. In: Zakony pro lidi [online],
[cit. 2018— 01-27]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1950-103.
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# FOJITIKOVA, s. 70.

% POPELKA s. 99-101; PRUCHA, Hospoddrské déjiny. 11. dil, s. 300.

% CERNY, s. 74-76.

" LASTOVKA, s. 77-80.
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a jako bonus nové prodejna potravin Pramen pobliZ zavodu. V roce 1950 vzniklo pobliz
zavodu vramci zdravotni péfe o zaméstnance zdravotni stfedisko a v témZe roce
vznikla v budové¢ centrdlni laboratofe oSetfovna, rentgen a Iékaiska ordinace se stalym
persondlem, urcené pouze pro zaméstnance. Byly vybudovany tii rekreacni chaty u feky
Strely a vroce 1957 koupalis§té¢ v Kaznéjové, které bylo urCené Siroké vetejnosti.
Od roku 1947 probihalo rozsahlé budovani bytovych jednotek pro zaméstnance, do roku

1958 bylo vystavéno celkem 67 byti.*®

Zména atmosféry po XX. sjezdu Komunistické strany Sovétského svazu
(KSSS)® v Ceskoslovensku umoznila oteviendjii diskuze o stavu ekonomiky. Ackoliv
se zlepsil vyrobni potencidl, efektivnost nikoliv. V primyslu bylo zdlraziovano
posileni vahy chemického primyslu a decentralizace fizeni podnikii. Mezi Iéty
1958-1959 probehla ekonomicka reforma nesouci jméno jejitho hlavniho realizdtora
Kurta Rozsypala (Rozsypalova reforma).70 Vyznamnou ¢4sti reformy byla
decentralizace fizeni, kterd probéhla piestavbou celého systému organizace
k 1. dubnu 1958. Zrusila hlavni spravu na ministerstvech a obnovila stfedni Clanek
oborového fizeni ndrodnich podnikli ve form¢ vyrobnich hospodéiskych jednotek
(VHJ), které byly budovéany dle oborti ve 3 formach. Jako samostatny podnik fizeny
ministerstvem, tzv. zdkladni podnik, jako jednotka, kterou tvofilo vice néarodnich
podnikl, kdy jeden byl uren jako vedouci, ostatni podniky se nazyvaly podniky
pfidruzenymi a nakonec jako jednotka, kterd byla seskupenim podniki, kde Zadny
nem¢l prevahu, a kterd byla fizend sdruZenim, podniky se oznacuji jako sdruZené
podniky. VH]J mély vétsi odpovédnost nez narodni podniky, byly na n¢ preneseny veétsi
pravomoci a odpovédnosti. Priimyslovd ministerstva je vSak déle ptimo fidila. Zakladni
prvek vyrobni hospodéiské jednotky byl stile narodni podnik. M¢El vlastni plan
i finanéni zdroje. Vie bylo ukotveno v zdkon& & 67/1958 Sb. ze dne 17. 10. 1958."
Zm¢ény organizace se dotkly 1 kazn€jovského podniku, ktery ptestal byt samostatnym
ndrodnim podnikem a 1. dubna 1958 byl sloucen s niarodnim podnikem Spolana

Neratovice.

% Tamtéz, s. 67-71.

% XX. sjezd KSSS byl vyznamnym meznikem d&jin socialistickych statéi. Odhalil chyby i zlo¢iny
stalinismu, véetné mechanismu politickych procesi. Zdroj: MENCL, Vojtéch a kol. K#iZovatky 20.
stoleti. Svétlo na bild mista v nejnovéjsich déjindch, Praha 1990, s. 273.
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Do jeho cela nastoupil Vlastimil Zikula.”” Po zafazeni pod Spolanu Neratovice prosel
zévod rekonstrukei, pti které bylo vystavéno 6 velkych modernich kvasnych komor
pro kyselinu citronovou. Diivodem pro investici byl velky zdjem o komoditu

na svétovych trzich.”

Na konci pétiletky nebyly plany v chemickém primyslu splnény vlivem
zaostalosti vyrobnich zafizeni.’* S novou tzemni organizaci stitu k 1. 1. 1960 byla
zrusena prumyslovéd povétrenectva na Slovensku. Ministerstva nyni fidila VHJ na celém
tizemi stdtu.” Vyvoj zemi v kapitalistickém svété provdzel rychly hospodatsky rist,
naproti tomu rast zemi RVHP se vyrazn¢ zpomalil. Zem¢é¢ RVHP jiZ v poloviné
60. let 20. stoleti nedokdzaly konkurovat nejvyspé€lejSim statim v oblasti
elektrotechniky nebo kybernetiky.”® Ptiprava tietiho pétiletého planu (1961-1965)
probihala od roku 1958. Prosazena vném byla maximdlni moZnd varianta
ekonomického riistu a vzestup vykonnosti ekonomiky. Hospodarsky rust se stdle opiral
o extenzivni faktory, které se postupné¢ vycCerpdvaly, a nepodafilo se mu piizpusobit
probihajici védecko-technické revoluci. Plan spocival v dalsim posileni tézkého
primyslu na tkor spotiebniho. Ukolem chemického primyslu byla chemizace ostatnich
odvétvi pramyslu, coZz spoc¢ivalo ve velkych investi¢nich akcich. Tempo rastu vyroby
v chemickém primyslu mélo pfedstihnout i strojirenstvi. V zimé¢ 1961/1962
a 1962/1963 se Ceskoslovensko dostalo do problémil zptsobenych nedostatkem uhli
a elektfiny. Problémy s nedostatkem paliv byly vyfeSeny otevienim ropovodu DruZba
v roce 1962. Treti pétiletka byla nakonec od roku 1962 fizena jen ro¢nimi plany, které
respektovaly pivodni pétiletku.”” V poloving 60. let 20. stoleti profel zdvod dali
organizacni zménou. 1. ¢ervence 1965 byl zdvod Julia Fucika v Kaznéjové vyclenén
z narodniho podniku Spolana Neratovice a stal se soucasti narodniho podniku Lachema
Brno. Podnik Lachema Brno byl zfizen pro vyrobu ¢istych chemikdlii s pobo¢nymi

~ ., s v v 7
zévody v Blansku, Neratovicich, Bohuminé a Kaznéjové. 8
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Cilem hospodartské politiky v obdobi ¢tvrté pétiletky, mezi 1€ty 1966—1970, bylo
oziveni hospodaiské stagnace zlet predchozich a pfechod k intenzivnimu typu
hospodafstvi. Cile meély byt naplnény ekonomickou reformou. Béhem pétiletky
probehly celostatni politické zmény. Spolecenské zmény se zaCaly postupné dostivat
do rozporu s oficidlni politikou KSC, kterd musela &elit tlaku z Moskvy. Konec
obrodného procesu ucinila vojska VarSavské smlouvy 21. srpna 1968. Okupaci
se zménily spoledenské poméry v Ceskoslovensku. V dubnu 1969 byl odvoldn
Alexander Dubéek z postu prvniho tajemniku KSC. S novym prvnim tajemnikem
Gustavem Husdkem pfichdzi obdobi tzv. normalizace, které mimo jiné zasdhlo
i chemické zavody, nebot’ znamenalo néstup persondlnich Cistek. S cilem odistit statni
a hospodatsky aparit vyslo na konci z4ff 1970 usneseni vlady CSSR, na jehoZ zakladé
musely hospodéiské organizace provést pracovné politické hodnoceni pracovnika.
Navraceno bylo také direktivni fizeni hospodérstvi. Federativni uspofdddni stitu
vytvofené zdkonem ¢. 143/1968 Sb., které s platnosti od roku 1969 ustanovilo Ceskou
socialistickou republiku (CSR) a Slovenskou socialistickou republiku (SSR) ovlivnilo
i strukturu organt narodniho hospodafstvi.”’

Paty pétilety plan probihajici mezi 1éty 1971-1975 piedpokladal nizsi tempo
rustu, diraz byl kladen na védecko-technicky rozvoj. Paty plan byl poslednim do roku
1989, kterému se podatilo piekrogit vétsinu planovanych tkold.* DileZitym meznikem
pro prumysl bylo nahrazeni hnédouhelného dehtu jako suroviny pro kapalné pohonné
hmoty ropou vroce 1970.*' V 70. letech 20. stoleti se zalaly vyvijet 1épe vztahy
se zapadem. Dlkazem uvolnéni mezindrodniho napéti jsou i navstévy prezidenta
Spojenych statii americkych Richarda Nixona v roce 1972 v Cinské lidové republice
a nasledn¢ v Moskvé. Obdobi ristu primyslu vystfidaly vykyvy zapti¢inéné dvéma
ropnymi Soky mezi léty 1974—1975 a 1980-1982, které zpiisobily hospodaiskou recesi.
Hospodatské zmény po prvnim ropném Soku zasdhly Ceskoslovensko zejména v oblasti
dostupnosti zahrani¢nich komodit.** V prvni poloving 70. let méla nastoupit
v Ceskoslovensku etapa hospodafského vyvoje orientovaného zvla§té na kvalitu
a na efektivni vykon, v praxi vSak nedokdzala ¢eskoslovenskd ekonomika drzet krok

se zdpadni Evropou. Pfi¢iny tkvély v neschopnosti jeji adaptace na disledky obou

" POPELKA, s. 118; PRUCHA, Hospoddiské déjiny. I1. dil, s. 320-327.
% PRUCHA, s. 659—661.

' Vyvoj chemického primyslu, s. 7.

82 PRUCHA, Hospoddi'ské déjiny. 2. dil, s. 663-672.
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ropnych Sokl. Pfi vyrobé stejného mnozZstvi produktd se spotfebovdvalo mnohem vice
energie, surovin, materidldi neZ v zdpadni Evropé, coz byl disledek izolace
Ceskoslovenské ekonomiky, kterd nezachytila podnéty vedouci k revoluci ve sféfe
energetické narocnosti vyroby, jez vyvolaly v zdpadnich zemich pravé oba ropné
§0ky.83 Vysledkem bylo zvolnujici se tempo rustu hospodarského a socidlniho vyvoje
od roku 1975, které vedlo az ke stagnaci v 80. letech 20. stoleti. Po zdraZeni cen ropy
zapocal rist cen mnoha komodit na svétovych trzich, coz ztéZovalo Ceskoslovensky
vyvoz, ktery i tak nardZel na ostrou konkurenci.** Na po&itku 70. let 20. stoleti
se pokusily zemé€ v RVHP uzaviit rdmcovou dohodu s Evropskym hospodarskym
spoledenstvim (EHS), jeZ by odstranila vzdjemné piekazky v obchodu. Clenské stity
EHS vsak ndvrh zamitly. Vyznamnym aktem pro vyvoj zahrani¢nich vztahi mezi
Vychodem a Zapadem se stala konference o bezpecnosti a spolupraci v Evropé konana
v Helsinkach v roce 1975, kterd mimo jiné méla zabezpecit spoluprici vSech zemi svéta,
¢imz se mély zlepit hospodafské vztahy Ceskoslovenska k primyslové vyspélym

zemim.®’

Sesta pétiletka mezi 1éty 1976-1980 znamenala pomalejsi tempo hospodaiského
ristu,* které zptisobily krom& neschopnosti adaptability ekonomiky na probihajici
zmény ve svité i nedostate¢né nebo Z4dné piinosy ze spoluprice v ramci RVHP.*’
Naplno se také projevila zaostalost Ceskoslovenskych vyrobkl na svétovych trzich,
zejména v oblasti elektrotechnického priimyslu.88 Rozsitoval se objem investi¢ni
vystavby, vramci kterého mélo byt dobudovano nékolik tepelnych elektraren.”’
V poloving 70. let 20. stoleti vznikl v rdmci reorganizace chemického primyslu podnik
Chemopetrol Praha, jehoz cilem bylo zabezpecit rist chemické produkce zejména
v oblasti zpracovani ropy, zahrnoval mimo jiné Spolanu Neratovice. Vznikl
tak obrovsky celek zaméstnavajici cca 40 000 zaméstnanci.” Ceskoslovensko i piesto

zlstdvalo u nékterych vyrobki pfednim svétovym producentem, napiiklad uhli

nebo oceli. Hlavni pfi¢inou nizké efektivnosti Ceskoslovenské ekonomiky byla

8 BALEK, Alexej, Ceskoslovenskd ekonomika v osmdesdtych letech 20. stoleti. In: Acta Oeconomica
Pragensia 15, 2007, 7, s. 45.
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centralizovand direktivni soustava pldnovani a fizeni hospodéistvi, kterd ignorovala

tilohu trhu.”!

! PRUCHA, Hospoddiské déjiny. 2. dil, s. 940-941.
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3 Hospodaiska politika v 80. letech 20. stoleti

V souvislosti se zpomalenim hospodédiského rlstu v pribéhu Sesté pétiletky
(1976-1980) se objevovaly tvahy o nutnosti zmén v systému centrdlniho pldnovani.
Pokus o reformu probéhl vroce 1980 pod ndzvem Soubor opatieni
ke zdokonaleni soustavy pldnovitého Fizeni ndrodniho hospoddrstvi po roce 1980,
oznacovany jako Soubor opatfeni. V podstaté¢ zde byla zopakovana Rozsypalova
reforma z 50. let 20. stoleti, kterd se také nesnaZzila o pfetvoieni centrdln¢ pldnovaného
mechanismu. Zdkladnim piedpokladem jejiho tspéchu byla stabilita pétiletého planu.
Vzhledem ke zkuSenostem s pfedchozimi pétiletkami, kdy Zadnd z nich nebyla splnéna
bez korekci, neméla reforma pfiliSné nadé€je na uspéch. Pouze zdokonalila a upevnila
stavajici systém. Stejn¢ jako Rozsypalova reforma, tak i Soubor opatieni skoncil
neuspéchem. Nefungovani Souboru opatieni se pokousSela vldda zamaskovat novym
navrhem nazvanym Rizeni pro osmou pétiletku. Nedobie pfipraveny text obsahoval jen
obecné faze.”> Snaha o zachovéni viech systémovych prvki a neschopnost adaptovéni
reforem centrdlné pldnované ekonomiky na aktudlni ekonomické vné&jSi 1 vnitini
podminky zptsobilo skepsi k moZnosti G&inné reformy systému. Ceskoslovenska
ekonomika dospéla do stadia, kdy jedinou moznosti pro dlouhodoby efekt byla zdsadni
piestavba.” Do tvorby daliiho zdokonalovéni soustavy zasahly udélosti v Sovétském
svazu. Na konci roku 1986 dorazila do ptedsednictva Ustfedniho vyboru Komunistické
strany Ceskoslovenska (UV KSC) zprdva o konéni lednového kddrového pléna KSSS,
na kterém mél byt potvrzen Gorbaclv kurz perestrojky a glasnosti. Gustdv Husdk
bezodkladné¢ zmobilizoval vladni vybor a velmi rychle zpracoval text
Zdsady prebudovdni hospoddrského mechanismu CSSR. Cilem rychlého zpracovani
textu bylo jeho vydani pfed sjezdem KSSS, nebot’ piijeti textu po ném by mohlo
vyvolat spekulace o vynuceném tlaku zvenci. Text mél puhsobit tak, Ze strana
pfedstavuje novy, odliSny mechanismus. Ve skute¢nosti se jednalo o pfestrojeny tentyz
systém. Obecné formulovany text strana konkretizovala v listopadu 1987 v Komplexnim
s

reformni plan, ktery byl do té doby vypracovan, m¢l byt vSak realizovan z vétsi Casti

dokumentu prestavby hospoddrského mechanismu CSSR. Jednalo se o nejambiciézn

az po roce 1990, tudiZ se nikdy neprojevil.94 Autofi v ném pfipravovali zmény na vSech

frontdch, v organizaci celé podnikové sféry, ve zplisobech centrdlniho pldnovéni,

9292 pRUCHA, Hospoddiské déjiny. 2. dil, s. 698—699.
 Tamtéz, s. 691-692.
% TOMES, Zden&k, Hospoddrskd politika. 1900-2007, Praha 2008, s. 246-247.
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v pravnim fadu, a to od stitntho podniku v primyslu az po Hospodaisky zdkonik.
Progresivni prvky reformy vSak nemohly fungovat bez zmény hlavniho prvku
ekonomiky, tj. centrdlniho planu. VIdda rozhodovala o zménach na zdkladé néavrhi
resortnich ministerstev. VétSinu podanych ndavrht zamitla. V jednotlivych odvétvich
se pocet odmitnutych ndvrhli pohyboval kolem 50-80 %.” V souvislosti s inovacemi
v Sovétském svazu nastalo v Ceskoslovensku v druhé poloving 80. let 20. stoleti obdobi
kadrovych pfesunti v obsazeni vrcholnych statnich a stranickych funkci. V prosinci
1987 doslo k oddé&leni funkce prezidenta a generdlniho tajemnika UV KSC. Gustdv

Husak ziistal prezidentem a tajemnikem se stal Milo§ Jakes.”®

3.1 Centralni planovani

Klicovym prvkem centrdlné pldnovaného hospodarstvi byl centrdlni plan, ktery
obsahoval zdvazné kvoty, smérnice a ukazatele. Stitni pldnovaci komise stanovila
podnikiim nejen vyrobni ukoly, ale i pocty pracovnich sil, objem mzdovych fonda
nebo plany zahrani¢niho obchodu. Prostfedkem pro realizaci pétiletého planu se stal
direktivni rozpis tikold podnikiim v ro¢nich pldnech v zdvislosti na zdrojich a pottebach
dané vyrobni hospodaiské jednotky. Roc¢ni pliny byly vykazovany Stvrtletnd.”’
K planovanym prvkim patfil i vyvoj zaméstnanosti a stim souvisejici piidély
mzdovych fonda.” Kazn&jovsky zdvod plnil hospodétské plany v ramci n p. Lachema.
Do obdobi 80. let 20. stoleti se promitly tfi hospodéiské plany. V roce 1980 skocil Sesty
pctilety plan, jenz bézel od roku 1976, na ktery navazovaly dvé dalSi pétiletky
(1981-1985 a 1986-1990). Rozhodujicimi kritérii pro plnéni plant zavodu byla vyroba
zbozi, produktivita prace, primérny vydélek, podil materidlovych nédkladi a vyvozu
a vyroba do trznich fondl. Jako trzni fondy byly oznacovdny vyrobni prostfedky
a spotfebni pfedméty vyrobené nad rdmec statniho hospodaifského planu, které vSak
nepodléhaly ptferozdé€lovani, ale slouZzily pro volny obchod. Jak procentni podil trznich
fondii na celkové produkci podniku, tak ostatni ukazatele planu byly kazdoro¢né

vykazovany. Plan musel zavod splnit, jelikoz byl zdkladnim ukazatelem hodnoceni

% Tamtéz, s. 700-704.
% Tamtéz, s. 691-692.
97 Tamtéy, s. 376.

% TOMES, s. 238.
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vykonli podniku. Zajistit plnéni danych dkold nebylo vZdy moZné, proto se neobeslo

bez korekei v jeho pribéhu.”

3.2 Hospodarské plnéni plani v zavodé

Hospodatsky vysledek podniku byl tedy uréen plnénim ukazatell stitniho
hospodaiského planu. PInéni planu nebylo pro zdvod v 80. let 20. stoleti snadné.
V letech 1980, 1982, 1983, 1987, 1988 a 1989 se nepodatilo splnit v§echny dané prvky.
Problémy zapficinila ve vSech letech neschopnost zavodu vyfesit skladbu vyroby tak,
aby nedochdzelo k vytvafeni zboZi na sklad, o které neméli odbératelé zdjem. Konec
Sesté pétiletky byl v zdvod¢ provazen prekrocenim limitu poctu pracovniku, které zavod
ldkal na socidlni vyhody, zejména na nové stavéné byty. Hlavni pozornost vyvoje
sméfovala k dspofe dovdzenych surovin cestou zpracovani druhotnych materidlt.
Konkrétni vysledky byly dosaZeny pii vyrobé keramickych barvitek na bazi kobaltu
a zvysSeni podilu domécich surovin pfi vyrob¢ kyseliny vinné. Tento trend byl zakotven
jako hlavni smér Cinnosti zdvodu vsedmé pétiletce. DalSim faktorem,
zakomponovanym do pldnu sedmé pétiletky, ktery vyrazné€ ovliviioval hospodaiskou
¢innost zavodu, byl stav vyrobniho zafizeni v kyselin€ citronové, jelikoz byla pro dalsi
rozvoj nutnd urychlend ndhrada rozhodujicich vyrobnich ¢lankl v izolaci kyseliny

citronové.'®

Sedmé pétiletka probihala mezi 1éty 1981-1985. Pii jeji piipravé bylo nutné
reflektovat vnitini a vnéj$i podminky ovliviiujici ceskoslovenské hospodaistvi.
Ditlezitym vné&jSim faktorem bylo zvySeni cen v kapitalistickém svété po druhém
ropném Soku, které zasdhlo i strukturu RVHP, jejiZ ceny byly utvafeny na zdkladné
pétiletych klouzavych primért svétovych cen. Ceny byly sice niZ§i, neZ mimo strukturu
RVHP, ale vzhledem k jejich tvorb& se neustdle zvySovaly.'”' Kazn&ovsky zdvod
pocitil zvySeni cen dovaZenych surovin poprvé v roce 1982, a to zejména u kobaltu
a oxidu nikelnatého, které vedlo, mimo jiné, ke korekci provadéciho ro¢niho pla’lnu.102

Déle byl cCeskoslovensky vyvoz limitovan konkuren¢nim bojem a diskrimina¢nimi

% SOA Plzen. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fucika, Kazné&jov, 1958-1992, karton
N16.

100 Tamtéz, karton N19.

' EALTUS, PRUCHA, s. 186.

122 SOA Plzefi. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fu¢ika, Kazn&jov, 1958-1992, karton
N19.
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opatfenimi na urCité vyrobky, napiiklad elektroniku.'®? Odbytové potize piimo
souvisely s netrznim charakterem zahrani¢niho obchodu, ktery byl odrazem problémi
eskoslovenské ekonomiky.'™ V prvnich letech pétiletky byly dodévky na export
minimalni, ¢imZ dochazelo k nartstu zdsob ve skladech az na trojndsobek stanoveného
limitu. Pfi¢inou byla vyroba mén¢ kvalitnich vyrobkl a protekcionistickd opatfeni

> Nizkd kvalita mé&la pavod zejména

nesocialistickych zemi stéZujici odbyt.10
v dlouhodobé pfietrvavajicich problémem s védeckotechnickym zdzemim, nejvice
se v oblasti kvalitativnich ekonomickych ukazatelii nepfiznivé projevila poruchovost
strojniho  zafizeni.'”® CoZ pifmo souviselo se smérovanim zahrani¢niho obchodu
na socialistické zemé, které zplsobilo odfiznuti od technologického pokroku, jez

nedokazalo Ceskoslovensko dohnat.'"’

Na pocatku pétiletky se dilezité vyrobky, jako
kyselina citronova nebo chlorid nikelnaty, staly nerentabilnimi. Sdzka na zpracovéni
druhotnych surovin nevysla, vyroba nebyla ziskova. Postupna intenzifikace a inovace
zejména v provozu kyseliny citronové, vedla k rapidnimu zlepSeni jakosti produktu
a tim k vétSimu zdjmu na zahrani¢nich trzich, které vedlo k vys$Sim ziskim na konci

pétiletky.'®

Vnitini faktorem ovliviiujicim plnéni planu byl nedostatek obyvatel
v produktivnim véku, ale objevovaly se i chronické hospodaiské problémy, které
se tykaly nizké efektivnosti vyuzivani zdkladnich fondi, Spatné udrzby objektt
nebo pomalého védeckého pokroku.'” Zivod se potykal s pravidelnym tbytkem
zameéstnancl od roku 1981, ktery nedokazal efektivné tesit.''® Zasadnim faktorem
ovliviiujicim plnéni pldnu se stal nedostatek surovin od tuzemskych dodavateli, ktefi

nedodrzovali uzaviené hospodaiské smlouvy, jelikoz sami méli nouzi o potiebny

103 FALTUS, PRUCHA, s. 186-187.

1% SKRIVAN, Ale§, CHALUPECKY, Petr, K charakteriim problémiim a roli zahranicniho obchodu
komunistického ~Ceskoslovenska. In: SOBEHART, Radek a kol. (ed.), Hospodiiské dé&jiny
Ceskoslovenska 1918-1992, Praha 2013, s. 139.

' SOA Plzefi. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fu¢ika, Kazn&jov, 1958-1992, karton
N19; FOJTIKOVA, s. 88.

106 SOA Plzen. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fucika, Kazné&jov, 1958-1992, karton
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17 SKRIVAN, CHALUPECKY, s. 139-140.

108 SOA Plzen. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fucika, Kazné&jov, 1958-1992, karton
N19.
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material.!'! Dochézelo k situacim, kdy zdvod ¢ekal na suroviny, které neziskal, protoze
jejich dodavatel ocekdval zasilku od svého dodavatele. Aby zdvod dostél svych zdvazkl
v zahrani¢i, byl v téchto situacich nucen ziddat o pomoc tzv. podnik zahrani¢niho
obchodu (PZO) Chemapol.''? Diky tomu mohl zdvod jednordzové piivézt potiebné
suroviny pro vyrobu ze zahrani¢i. K této moZnosti se ale zdvod uchylil, az kdyz to bylo
nezbytné, jelikoz cilem zdvodu bylo sniZit dovoz z kapitalistickych statli a tim uSetfit
devizové prostfedky. To navazovalo na rozhodnuti, kterd pfijala RVHP v souvislosti
s mezindrodni situaci. Jednim z nich byla naptiklad antiimportni politika, jeZ byla
souborem restriktivnich opatfeni na dovoz, a kterou chtéla dosdhnout postupného
sniZeni zadluZenosti jednotlivych zemi.""? Hlavnim organizovanym zdrojem v zdvodé,
sledujicim dosaZeni devizovych uspor, se stala antiimportni komise, kterd vytvafela
plan antiimportnich opatieni. Ackoliv z planu plynula nutnost nové kazdoro¢ni dspory,
nemohla byt vzdy splnéna, nebot zdsadni polozky antiimportnitho charakteru
zameéstnanci brzy vyftesili. DllezZitym se stalo zpracovani odpadnich surovin, které mélo
pfinést v&tsi surovinovou nezévislost.''* Ceskoslovensku se diky opatfenim podafilo

Vs w2z

v poloviné 80. let splatit v&t3i &ast svych zdvazkd v zahrani&i.'"

Osma pétiletka probihala mezi 1éty 1986—-1990. Ovlivnilo ji zejména pfijeti
Komplexniho programu védecko-technického pokroku clenskych zemi RVHP do roku
2000, ktery ukazoval smér rozvoje zemi. Cilem bylo do roku 2000 sniZit spotiebu
surovin a energii a zdvojndsobit produktivitu price. Prostfednictvim téchto faktord
se m&la prohlubovat ekonomickéd zdvislost mezi jednotlivymi zemémi.''® Dochézelo
k uZzsi spolupréci, kterd vyvrcholila na konci 80. let 20. stoleti, kdy se centrdlni organy
RVHP rozhodly zavést opatieni k regulaci obchodnich vztaht z divodu jejich vétsi
vzdjemné vyrovnanosti.''” Snaha o vyrovnanost zemi RVHP byla jen dal§im krokem,

ktery umocnil neefektivnost jednotlivych ekonomik. Jeji neucinny systém nedokazal

" Tamtéy.

"2 Chemapol byla spole¢nost pro dovoz a vyvoz chemickych vyrobkii a surovin, ziizena vyhlaskou ¢&.
2050/1948 a nésledné transformovédna na podnik zahrani¢niho obchodu. Zdroj: Podnik zahrani¢niho
obchodu. In: Turidictum [online], [cit. 2018-03-07]. Dostupné z:
https://iuridictum.pecina.cz/w/Podnik_zahrani%C4%8Dn%C3% ADho_obchodu
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po celou dobu svého ptlisobeni totiz vytvofit potiebny tlak na konkurenceschopné
fungovani ekonomiky jak uvnitt kazdé ze zemi, tak mezi nimi.'"® Prohlubovéni
spoluprdce nepfineslo riist spolecenského produktu ani ndrodniho dichodu.'”
Zahraniéni obchodni politika CSSR viiéi nesocialistickym statim se zaméfovala se dvé
uskupeni EHS a Evropské sdruZeni volného obchodu (ESVO). Mezi CSSR a EHS
v 70. a 80. letech 20. stoleti existovaly obecné dohody o spolupréci, jezZ musely byt
zptesnény dalSimi dohodami s konkrétni organizaci a zahrani¢ni firmou. Vyznamnou
se stala Dohoda o obchodu s prumyslovymi vyrobky, kterd byla podepsdna
19. prosince 1988 s platnosti na Ctyfi roky. Mimo jiné méla zajistit potiebné kroky
ke zrugeni omezeni pro CSSR. Vzhledem k politickym zménam smlouva platila pouze
jeden rok a byla nahrazena v roce 1990 smlouvou novou. V souvislosti s politickymi
zménami se zvysSil také podil zahranicniho obchodu s nesocialistickymi zemémi, ktery
byl pfed rokem 1989 vzhledem ke koordinaci hospodarské politiky se zaméry RVHP,

vV

v v v . s gt 1 120 % 2 N s oren o
podstatné nizsi nez se zemémi socialistickymi. = Tyto zmény zasédhly také stfedni, jiZni

i vychodni Evropu a v jejich diisledku byla rozpusténa RVHP, a to 28. &ervna 1991."*!

Vedeni zavodu vidélo neschopnost vétSiho uplatnéni na zahrani¢nich trzich
ve velké konkurenci, za kterou zavod zaostival zejména pouZivanym obalovym
materidlem, jehoZ variabilita objemut findlniho baleni neodpovidala svétové trovni.'**
Za cela 80. 1éta 20. stoleti nedokazal zdvod technologicky vyieSit baleni kyseliny
citronové po dvaceti péti kilogramech, kterého se zahrani¢ni odbératelé domdhali.
Druhd polovina 80. let se vyznacovala na jedné strané rostouci kvalitou vyrobk, ale na
stran¢ druhé, se zacaly projevovat dlouhodob¢ nevydélecné provozy. U nékterych bylo
dokonce vyhodnéj$i na nckolik mésicli vyrobu pozastavit. Délo se tomu napiiklad
u nikelnatych soli ¢i molybdenu draselného, jehoz odbyt vazl ze vSeho nejvice. Velkého
zdjmu v tuzemsku se t&Sil Vitacit. Zavod nestihal pokryvat z kapacitnich divodu jeho
popta’lvku.123 Vroce 1989 nemohlo zustat plnéni hospodaiského planu neovlivnéno
redlnym vyvojem cCeskoslovenské ekonomiky, jejiz podminky byly modifikovany

snahami centrdlnich organti o urychleni jejiho pfechodu ke zméndm z dokumentu

8 BALEK, s. 46.
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Komplexni ptestavby hospodaiského mechanismu. Zdkladni opatfeni, které zdsadnim
zptisobem vymezilo podminky pro hospoddiskou c¢innost zdvodu, byla realizace
piestavby velkoobchodnich cen. Cenovad pfestavba pro podnik znamenala sniZeni

planované vyroby a s tim spojeného zisku.'**

124 Tamté?, karton N4.

27



4 Socialni politika v 80. letech 20. stoleti

Socidlni situace v Ceskoslovensku se vyznaGovala omezenou moZnosti spotieby
ve srovnani s vyspélymi trznimi ekonomikami, coZ bylo do jist¢ miry kompenzovano
socidlnim bezpec¢im v oblastech bezplatného zdravotnictvi, tolerance nizkého vykonu
prace nebo levného bydleni. Socidlni sféra napomdhala nefungujici ekonomice

rovnostarskym rozdélovanim, nestimulujicim iniciativu lidi.'®

Neefektivni hospodafeni
od poloviny 70. let 20. stoleti vedlo ke zpomaleni ekonomického rlistu a s tim
spojenymi mensimi zdroji pro socidlni potfeby obyvatelstva.'”® Nedostate¢nd nabidka
zboZi a sluzeb vedla kristu tdspor. Postupné se zlepSovalo vybaveni domécnosti,
ale nebyla uspokojovana poptidvka po modernim zbozi. Hife dostupné vyrobky lidé

ziskdvali za vy3§f ceny prostiednictvim Sedé ekonomiky.'?’

V souvislosti s Ceskoslovenskym  hospoddiskym  mechanismem  témér
neexistovala nezaméstnanost. Pldnovédni priace vychdzelo z pfedpokladu, Ze vySsi
zapojeni pracovnich sil povede k odpovidajicimu rastu produkce. PotiZze se ukdzaly
v prvni poloviné 80. let 20. stoleti, kdy se i pres stidle pokracujici rist zaméstnanosti
snizovala produktivita prace.'”® Dle Jednomé klasifikace zaméstndni, kterd byla tvofena
od roku 1974, pracovalo od roku 1976 do 1989 52,3 % populace jako délnici.
Nejpocetnéjsi skupinu nemanudlné pracujicich tvofili technicti pracovnici ve vyrobé.
Vedouci organizaci a vy$§i &initelé tvofili pouze 12 % populace.'” V 80. letech
20. stoleti se zménila i odvétvova struktura zaméestnanosti, nebot’ se vyraznéji zveétSoval
poget pracovnikil v tercidrnim sektoru,'* ktery se pohyboval kolem 15 az 20 %.""
Velkou potizi bylo nedostate¢né vyuziti kvalifikace zaméstnancli. Problém pramenil
z nevzd¢lanosti samotnych vedoucich, kteti velké vykony neocekdvali ani nepozadovali

po svych podtizenych.'*

Vlivem nizké porodnosti po roce 1968 museli tvlrci planti pocitat s klesajicim

poctem osob v produktivnim véku. Pokles se snazili vyrovnat nadmérnym vyuZivanim

12 PRUCHA, Hospoddrské déjiny. 2. dil, s. 936-937.
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12 Tamté, s. 933-935.

B Tercidrni sektor je oblast narodniho hospodafstvi zahrnujici $kolstvi, zdravotnictvi, védu nebo
vefejnou spravu.
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zdrojii pracovnich sil z fad mlddeZe, starSich osob a Zen. V 70. a 80. letech 20. stoleti
se podil pracujicich Zen zvysil zejména v ned€lnickych profesich, naptiklad ve Skolstvi
jejich podil &inil 70-80 %.'** Rozsifeni poétu praceschopnych osob zajistili zkrdcenim
povinné Skolni dochédzky z 9 na 8 let a na né€kterych oborech vysokosSkolského vzdélani
z5 na 4 roky. V prubéhu 70. i 80. let byly stanovené striktni kvéty pro pfijimani
studentll na stiedni a vysoké Skoly. Nebyl zdjem o piili§ vysoké procento absolventli
zobavy, aby naSli uplatnéni. Samotné piijimani studenti mélo byt ovlivnéné
politickymi kritérii, ale v praxi Skoly nedokdzaly pfijimat takové mnoZstvi studenta
z délnickych rodin. Na vysokou Skolu se dostala jen polovina uchazecl, na néckteré
spoleCenskovédni obory dokonce jen kazdy desdty piihldSeny. Preferovany byly
technické obory.** Od pocitku 70. let 20. stoleti byl povolen soub&h diichodu s platem
na nékterych délnickych pozicich, coz zpusobilo vznik pocetné skupiny pracujicich
diichodci, ktefi si mohli pfi dichodu piivydslat az 22 tisic korun ro¢ng."*> V kvétnu

1987 uvadéji statistiky 929 tisic pracujicich dichodct. Vice neZ polovinu z nich tvoftily

vvvvvv

4.1 Personalni situace v zavodé

V pritbéhu 80. let 20. stoleti nedoSlo k Zddnym zméndm, které by jakkoli zménily
charakter zdvodu. Stéle organizac¢né patiil pod Lachemu Brno. K Lachemé¢ ptibyly dalsi
sdruzené podniky, a to Lucebni zdvody v Koliné, Fotochema v Hradci Krdlové
a Monokrystaly Turnov. Generdlnim feditelem byl mezi 1éty 19801988 Pavel Brazek,
kterého v roce 1989 nahradil Jaroslav Koldi."*” V kazn&ovském zdvodé se vystiidali
celkem tfi feditelé. Od roku 1980 do konce bfezna 1982 byl feditelem zdvodu Josef
Kydlicek, kterého nahradil od dubna téhoz roku FrantiSek Fakan. Ten vedl zavod
do konce roku 1984. Spolu se zacatkem nového pétiletého planu (1971-1975) nastoupil

do funkce feditele Frantiiek Vopravil, jenZ v ni vydrzel aZ do konce 80. let 20. stoleti.'*®

4.1.1 Kadrova a personalni ¢innost

O persondlni zaleZitosti se v zdvod¢ staral kddrovy a persondlni usek, jehoZ ¢innost byla

rozdélena na kadrovou préaci, persondlni cinnost, vychovu pracovnikii a péci

133 Tamtéz, s. 929; KALINOVA, s. 31.

134 Tamtéz; KALINOVA, s. 31-68.

135 PRUCHA, Hospoddiské déjiny. 2. dil, s. 905-906
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0 pracujici.139 Kadrova a persondlni prace vychdzela z politiky komunistické strany
a realizovala kadrovou politiku, jeZ byla souhrnem opatteni tykajicich se vybcru,
vychovy a rozmistovani pracovnikii. Jejimi hlavnimi zdsadami byla tiidnost,
politi¢nost, komplexnost a védeckost. Ttidnost spoc¢ivala v prosazovani délnické tiidy,
politiCnost v prosazovani zdsad marxismu leninismu, komplexnost ve schopnosti
propojit kddrovou, persondlni a socialni oblast tak, aby pfispivala k vyfeSeni vyrobnich
problémt zdvodu a védeckost v pouzivani védeckych poznatkli jako doplilkku ke tfem
hlavnim prvkam.'*® Néstrojem kddrové politiky byla piiprava politickych hodnoceni
a posudkli na zaméstnance, jejichZ prostfednictvim pracovnici oddéleni kadrové prace

141 15 ! 4 et ok
Ukoly kadrové a persondlni préce

rozhodovali o jejich dal§im pracovnim postupu.
urcoval dil¢i plan Kddrového, persondlniho a socidlniho rozvoje v ramci kazdého
pctiletého planu. Hlavnimi dkoly planu v zdvodé bylo obsazeni uvolnénych mist
a snizeni fluktuace, zajiSténi letnich aktivit mlddeZze a naplnéni primérného stavu

v o 142
zamestnancu.

Kadrova prace byla realizaci kddrové politiky v praxi. Zabyvala se vybérem,
ptipravou a rozmistovan{ kadra.' Povéfeni zaméstnanci se vénovali §koleni nové
nastupujicich pracovnikll, praci s absolventy, pfipravou kadrovych rezerv, zvySovani
kvalifikaéni trovné vedoucich pracovnikii, studiem pfi zaméstndni ¢i jazykovou
ptipravou pracovniki.'* Cilem jejich price bylo komplexni poznéni jedince.'*
Ke zvySeni kvalifikace persondlu pouZzivali pracovnici oddéleni kadrové prace
nejriiznéjsi metody, porddali kurzy a Skoleni a poskytovali studijni stipendia na stfedni
a vysoké Skoly. Vroce 1982 probéhla snaha o zfizeni vecerni primyslové Skoly

v zdvodg, ale bylo poddno pouze 12 piihlaSek, ¢imZ nebyla naplnéna kapacita kurzu.'*

Vv,

Ukolem kddrové prace bylo také vytvdieni kddrovych rezerv pro vyssi funkce, které

vybirali z vlastnich fad s cilem vcasného zabezpeceni novych vedoucich pracovnikl

139 s
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N19.
9 HAJEK, KUBIK, MLEJNEK, s. 30
144 SOA Plzen. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fucika, Kazné&jov, 1958-1992, karton
N19.
5 HAJEK, KUBIK, MLEJNEK, s. 30.
'4® SOA Plzei. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fuéika, Kazn&jov, 1958-1992, kartony
N19; N27.
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pro presné urené useky. Pfednostné zde byli zatazovani délnici.'*” Na jejich vybéru
se dle pifikazu feditele zavodu €. 14/79 kromé zdvodu podilela 1 komunisticka strana
a vedouci pracovnici konkrétnich tuseku. KaZdoro¢né byly provadény kontroly
kadrovych rezerv Okresni kontrolni a revizni komisi. Schopnosti pracovnika
v kddrovych rezervich byly provéfovany ukoly zejména z oblasti jejich budouci

) . 14
plisobnosti. 8

Persondlni prace se doplnovala s kddrovou praci a jejim hlavnim tkolem bylo
ziskdvani pracovniki a jejich rozmistovani v zdvod&.'* Zejména se starala
0 zabezpeceni spravného poctu zaméstnancl v konkrétn{ socialni
struktufe, tzn. v Zddoucim vé&ku, profesni vzdélanosti a demografickém slozent.'°
Nébor pracovnikli probihal prostfednictvim inzerovani volnych mist v okresnim
1 krajském tisku, osobnimi pohovory se studenty a tuzkou spolupraci s odborem

pracovnim sil. 131

Zavod trapil trvaly nedostatek pracovnikl celd 80. léta 20. stoleti,
zejména ve vyrobnich odd€lni, cechu I a II a v oddéleni energetiky, kde stav topicu
znemozioval fadny chod tuseku. Nejvétsi fluktuace byla zaznamenand u nepfetrzitych
provozi, kterd byla ddna zastaralym technickym vybavenim a hlavné pracovnim
prostfedim. Nékteré provozy nevyhovovaly pozadavkiim na hygienu prace a bezpecnost
prace zde byla udrZzovéna jen s vypétim vsech sil. Ztrata zaméstnanct byla zapfi¢inéna
jejich  nespokojenosti s praci, mezilidskymi vztahy, nevyhovujicim bydlenim,
dojizdénim do zaméstndni nebo drovni péfe zadvodu o zaméstnance. Do pravidelného
ubytku byly zapoc€itiny odchody do starobniho dichodu, na matetskou dovolenou,
povinnou vojenskou sluzbu, ale i do vykonu trestu. Podané vypovédi byly pravidelné
projednavany ve fluktuacni komisi zdvodu. S pracovniky, ktefi podali vypoveéd’, byla
vedena jedndni za ucasti vedoucich jednotlivych usekti a vedouciho kadrového
a persondlni useku s cilem zajistit odvoldni vypovédi pracovnika, coZz se ve vétSing

ptipadd podatilo. Problém d¢lalo zdvodu najit schopné, nejlépe vyucené zamestnance,

“THAJEK, KUBIK, MLEJNEK, s. 47-51.

148 SOA Plzeni. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fucika, Kazné&jov, 1958-1992, karton
N19.

9 HAJEK, KUBIK, MLEJNEK, s. 31

150 Tamtéz, s. 92.

51 SOA Plzen. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fu¢ika, Kazn&jov, 1958-1992, karton
N27.
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na neldkavé pozice jako byly Cisti¢ kotlli nebo délnik na zpracovani vycerpané leptaci

L 152
14zn&."

Pocet zaméstnanct v hlavnim pracovnim poméru ve vyrobnim udseku neustile
klesal. V roce 1988 pracovalo v zdvodé o 74 lidi méné& neZ v roce 1980."%* Nahrazovéni
byli pfesCasovou praci nebo vedlejSimi pracovnimi poméry.154 Na vedlejsi pracovni
pomér pracovali vzdavod¢ napiiklad diachodci. Vzhledem k trvalému ubytku
zaméstnancl zdvod pracujici dichodce uvital. Mohli vyuzivat témét vSech socidlnich
vyhod zdvodu. Dalsi skupinou, jiz zdvod potifeboval k naplnéni stavu pracovniki, byly
2f:ny.155 Aby si zdvod zajistil kontinudlni praci Zen, umozioval jim po skonceni
mateiské dovolené dpravu pracovni doby tak, aby navazovala na provoz mateiskych
Skol. Navic od roku 1980 vlastnil matefskou Skolu s jeslovym oddélenim s kapacitou
126 mist, kterd stacila pokryt vSechny poZadavky na umisténi déti pracovnikii zdvodu.
Také disponoval dal§imi 25 rezervnimi misty v matefské Skole na kazné&jovském
sidlisti. Prednostn€ do matetskych Skol byly umistovany déti pracovnikl nepfetrzitych
provozu, rizikovych pracovist’ a déti, jejichZ oba rodi¢e zaméstnaval zavod. Mezi formy
ziskdvani novych zaméstnanci patfil ndbor ucii riiznych odbornych zaméftend,

v . .. 2 . 2 v v . . 15
s predpokladem jejich setrvéni v zdvodé po ukonéeni studia.'*®

Kazdy rok byla uzaviena kolektivni smlouva mezi feditelem a pracovniky
v souladu se zdkonikem préice § 20 a Zdsad viddy CSSR a URO pro uzavirdni, obsah
a kontrolu kolektivnich smluv €. 175/1980 Sb., revidované jako zdsada
¢islo 102/1982 Sb. a pozdéji €. 119/1985 Sb. Plnéni kolektivni smlouvy bylo 2x ro¢né
kontrolovéano. Kolektivni smlouva byla uzavirdna generelnim feditelem n. p. Lachema
a platila pro vSechny pobo¢né i ptidruzené zavody. Smlouva obsahovala plany
finan¢niho plnéni, vyrobni kapacity, investi¢ni vystavby ¢i plany modernizaci. Stanoven
byl objem hmotnych prostfedkli i limit prescasové prace. Ve smlouvé byla rovnéz

zakotvena pé&e o pracujici."’

152 Tamtéz, karton 19.

153 Tamtéz.

154 Tamtéz, karton 27.

133 Prehled podtu zam&stnancii v zdvodé v 80. letech 20. stoleti viz tabulka &. 4.

156 SOA Plzeni. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fucika, Kazné&jov, 1958-1992, karton
N19.

157 TamtéZz, karton 1.
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4.2 Mzdy

Zacatkem 80. let 20. stoleti byly provedeny komplexni zmény mzdovych soustav, které
je ucCinily slozitymi a nepfehlednymi. Novy systém se stal terCem tady stiznosti. Lidé
projevovali nespokojenost s obsahem zmén, zejména s velkym poctem prvklt mzdy, jez
zpuisobily, Ze si téméf nikdo nedokdzal spoéitat vlastni vyplatu.'”® Odborové svazy
zejména kritizovaly zvySeni administrativni ndrocnosti. Reakci na stiZnosti se stal
Program zvySovdni ekonomické iicinnosti mzdové soustavy (ZEUMS), ktery m¢l piinést
ucinnd feSeni. Zasady piebudovani hospodéiského mechanismu pocitaly s predanim
vétsich pravomoci podnikiim oblasti mezd, ve skuteCnosti se ale tomu komunisticka
strana velmi brdnila. Provadénd opatfeni proto planovala vZdy jen na kritky casovy
usek, aby se nemohly redlné projevit ve mzdové politice. To v koneéném disledku

wMowe e

zapficinilo, ze ZEUMS nedokdzal v praxi nic vyfesit.'”

Zakladni mzda tvofila cca 60 % celkového platu, ktery se dale skladal z prémif,
osobnitho ohodnoceni, pfiplatki za pfes¢as, no¢ni praci, rizikové prostiedi
nebo pohotovosti.'® V pribshu 80. let 20. stoleti rostly d&lnické platy rychleji nez platy
ostatnich pracovnik. U plati ned€lnickych profesi se vice nez na kvalifikacni
pfipravenost, hledélo na pozici v hierarchii daného podniku ¢i na v€k pracovnika.

V roce 1981 byla primérna mzda v Ceskoslovensku 2677 korun.'®!

Vyplata vSak nebyla
jedinym zdrojem piijmi obyvatelstva, rozSifend byla Sedd ekonomika. Ke skrytym
piijmim patfily penize z tzv. melouchi ¢i z produkce doméciho hospodaistvi. Celkoveé
se prijmy z téchto ¢innosti odhaduji na 6 miliard ro¢né.'* Seds ekonomika se mohla
rozvijet proto, Ze oficidlni ekonomika neddvala prostor k vy$§sim vydélkim legdlni
cestou a nezabezpeCovala poptiavku po zbozi a sluzbich.'® Dal§i sumu, jiz
se obohacovalo obyvatelstvo, piedstavovalo rozkrdddni stitniho majetku a cetné
uplatky. Popracovni aktivity vedly k tomu, Ze skutecné piijmy znacné pievySovaly

pracovni v;’zdélky.m4

138 PRUCHA, Hospoddi'ské déjiny. 2. dil, s. 907.

9 KALINOVA, Lenka, K socidlnim déjindm Ceskoslovenska v letech 1969-1989, Praha 1999, s. 35-36.
10 SOA. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fuc¢ika, Kazné&jov, 1958-1992, karton N19.

" PRUCHA, Hospoddi'ské déjiny. 2. dil, s. 907-909.

12 Tamtéz, s. 920.

' BALEK, s. 48.

1% PRUCHA, Hospoddrské déjiny. 2. dil, s. 920.
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V roce 1980 mél kazné€jovsky zdvod druhé nejnizsi platy v porovnéni s okolnimi
podniky. Vedlo to k fluktuaci pracovniki a problémy s ndborovou ¢innosti. Zavod byl
nucen situaci fesit, a proto byly upraveny platy v§em mistrim a posléze v kvétnu 1981
viem pracovnikim THP. Na konci roku se dostalo i na d&lniky.'®> V zdvods existovaly
Ctyfi mzdové skupiny, prvni z nich byli délnici, mezi které byly fazeny i uklizecky, dale
technickohospodaisti pracovnici, kam patfili vedouci pracovnici nebo mistfi, treti
skupinou byl pomocny odborny persondl, ktery se sklddal ze straznikli, poZarniki
nebo fidicl osobnich aut a tzv. ostatni hospodéfstvi, do kterého spadal persondl zadvodni
matefské Skoly a zaméstnanci jidelny. Béhem 80. let 20. stoleti se mzda zvySovala
kazdoro¢né u vSech profesi.166 Kromé¢ jinych faktord to bylo ddno mimofddnymi
odménami, které byly vyplaceny za velké vyrobni tkoly, pfekroceni planu vyroby nebo
za mimoradné vysledky v socialistickych soutézich. Motivaci k setrvani v pracovnim
poméru byla odména, kterou zdvod vypléacel po uplynuti konkrétni doby v zaméstndni,
pocinaje od prvého vstupu. Odmény byly odstupniované péti lety a péti sty korunami.
Po péti letech v zdvod¢ ziskal zaméstnanec odménu do vySe 500 korun, po deseti
do 1000 korun atd. A nejen to, odménu ziskal i zamé&stnanec, jenZ dosdhal Zivotniho
jubilea, v€ku 50 let. Pokud zaméstnanec pracoval v zavodé¢ méné nez 5 let, ziskal

odménu do 1000 korun, pokud do 10 let 1500 korun.'®’

4.3 Péce o pracujici

Zasadnim rysem socidlni politiky bylo uplatnéni prava zaméstnancl na Zivotni potfeby
a jejich rozvoj, jako jsou kultura, vzdélavani nebo zdravotni péce. Pomahalo to srovnat
socidlni a majetkové rozdily, ¢imZz byla prosazovdna snaha eliminovat rozdily
v piijmech mezi tfidami. Tato redistribuce poméhala drzet moc v rukou jedné uzké
skupiny. Jednotlivé socidlni skupiny mohly uZivat socidlnich vyhod, aniZ by se jakkoli
pficinily. Stagnace po&atku 80. let 20. stoleti pferozd&lovani razantnd utlumila.'®® Stat
zahrnovala pfidavky na déti, penéZni pomoc v matefstvi a podporu pfi narozeni ditéte.
Kromé penézité pomoci byla poskytovdna pomoc naturdlni formou Skolniho stravovani,

mateiskych Skol, domovl mladeze atp. Dalsi slozkou pomoci se staly slevy na dani

165 SOA Plzeni. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fucika, Kazné&jov, 1958-1992, karton
N16.

1% Prehled primérnych mezd zaméstnanci v 80. letech viz piiloha tabulka &. 3.

167 SOA Plzeni. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fucika, Kazné&jov, 1958-1992, karton
N12.

1% PRUCHA, Hospoddrské déjiny. 2. dil, s. 909-910.

34



ze mzdy, jizdném ¢i ndjemném. Zatimco po utlumu porodnosti v 60. letech 20. stoleti
ptislo zvysSeni porodného a matefskych pifispévkl, po roce 1976 se nutnosti stalo

zvyeni starobnich dichodi.'®’

V planech Kdédrového, persondlniho a socidlniho rozvoje byly zakotveny také
ukoly péce o zaméstnance. Kromé& toho byly stanoveny podminky péce o zaméstnance
i v kolektivnich smlouvach. Obsahovaly snahu o zlepSeni vyuZiti volného ¢asu, zdvodni
zdravotni péce, stravovani, bydleni a celkové Zivotnich podminek pracovniki. Spolu
s tim péCe o zaméstnance zahrnovala zlepSovani pracovnich podminek a pracovniho
prostiedi. V druhé polovin€ 80. let 20. stoleti probéhly snahy o vylepSeni tzv.

rizikovych pracovist, s cilem lepsiho zabezpe&eni bezpecnosti prace.' ™

4.3.1 Fond kulturni a socialni poti‘eby

Fond kulturni a socialni potfeby (FKSP) slouzil k financovani sociélni politiky zdvodu
nebo podniku. Rozd€lovani fondu mélo ve své kompetenci ROH. Od 80. let 20. stoleti
mu byly zvySeny rozhodovaci pravomoci v bytové, rekreani a socidlni oblasti.
Na financovani téchto ¢innosti se nemalou mérou podilel i sim zavod podle vyhlasky
¢. 90/1972 Sb. Jednalo se o ndklady na stravovédni, byty, kulturu nebo Skolstvi.
VyhlaSky o FKSP se ménily vrytmu pétiletych plant jako soucdst Kadrového,
persondlniho a socidlniho rozvoje a hospoddiského planu.'”' V pribshu 80. let
20. stoleti se jednalo o vyhlasky ¢. 155/1975 Sb., €. 165/1980 Sb., ¢. 21/1986 Sb.
a ¢. 210/1989 Sb. Fond mohli vyuZivat zaméstnanci zdvodu, ale i interni védecti

ST . . o 172
pracovnici, Zzaci odbornych ucilist a dichodci.

Byl tvofen ze zdkladniho
a doplinkového piidélu. Zakladni piidél byl povinny a ¢inil 1,6 % z ro¢niho objemu
mezd.'” V roce 1980 tvofil zékladni ptidél na jednoho zamdstnance 240 korun. B&hem
sedmé pétiletky zapocalo postupné uplatiiovani Souboru opatieni ke zdokonaleni
soustavy pldanovitého Fizeni ndrodniho hospoddrstvi a tim stoupl piidél v roce 1983

na 300 korun. Cdstka zistala do konce sedmé pétiletky stejnd a aZ s novym pétiletym

1 Tamtéz, s. 915-916.

170 SOA Plzeni. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fucika, Kazné&jov, 1958-1992, karton
N19.

"I PICHOVA, Marie a kol., Fond kulturnich a socidlnich potieb, Praha 1982, s. 5-8.

172 SOA Plzen. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fucika, Kazné&jov, 1958-1992, karton
N19.

'3 PICHOVA, Marie, Co md védét iisekovy dirvérnik o fondu kulturnich a socidlnich potieb, Praha 1987.
s. 9-10.
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pldnem v roce 1985 se zékladni pifjem zvedl na 600 korun roéné.'” Doplitkovy piidél
se odvijel od zisku podniku a produktivity przice.175 V kaznéjovkém zdvodé€ se nejvetsi
podil fondu vyuzival na bezurocné pujcky urcené pracovnikim na vybaveni bytu
¢i stavebni Upravy domu. Déle byly pouZivany na piispévky na oSaceni pracovniki
vracejicich se ze zdkladni vojenské sluzby, na zdvodni rekreaci, odmény a dary
zaméstnanciim, détské tdbory nebo na sportovni aktivity. V priméru v 80. letech
20. stoleti bylo ro¢n¢ poskytnuto 10 pijcek, vyjimkou byl rok 1987, kdy se jejich pocet
vy$plhal na 22.'7

4.3.2 Zdravotni péce

Socidlni systém Ceskoslovenska se vyznatoval mimo jiné bezplatnou lékaiskou péci.
V 80. letech 20. stoleti se zlepsila celkové kvalita i drovein technologického 1ékatského
vybaveni. SniZila se kojeneckd dmrtnost a podafilo se potladit infekéni nemoci.'”’
V ramci uplatiovani naroku na bezplatnou lékafskou péci disponoval zdvod pro své
zaméstnance ordinaci obvodniho a zubniho lékate i1 vlastnim rehabilitacnim stfediskem.
Lékati zde vSak nepracovali na plny pracovni uvazek. Zavodnim Iékafem byl
MUDr. Viclav Cech, ktery zde pracoval na téfétvrteéni Givazek a zdvodni zubni lékaika
na polovi¢ni uvazek. Rehabilitacni centrum nemélo zZadné trvalé zaméstnance. Zavodu
se dlouhodobé nedafilo danou situaci zlepS$it. Naproti tomu bylo celé rehabilitacni

sttedisko rekonstruovdno, mimo jiné bylo vybaveno modernimi rehabilitaénimi

pistroji.'”®

Pravidelné¢ byly provadény povinné preventivni prohlidky podle véstniku
ministerstva zdravotnictvi z roku 1967, konkrétn€ ¢astky 23-24. Zdravotni zpusobilost
pracovnikii 1€kat posuzoval v souvislosti s konkrétnim vykonem prace. Lékaiské
prohlidky byly rozdéleny do ctyf skupin. Na rizikovd pracovisté, kde byla prohlidka
provadéna kazdorocné, na vstupni prohlidky, kterymi museli projit vSichni nové pfijati
zamestnanci a posledni dvé skupiny se tykaly svéarech a fidicu, jejichz prohlidky musely

byt provadény kazdé tii roky. Zavod zahrnoval Ctrnact rizikovych pracovist, jejichz

17* SOA Plzen. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fucika, Kazné&jov, 1958-1992, karton
NI.

15 PICHOVA, Co md védét, s. 10.

176 SOA Plzeni. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fucika, Kazné&jov, 1958-1992, karton
N19.

T PRUCHA, Hospoddiské déjiny. 2. dil, s. 927.

78 SOA Plzeni. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fu¢ika, Kazn&jov, 1958-1992, karton
N19.
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pracovnikiim, kterych zde bylo 121, hrozilo zvySené riziko poSkozeni zdravi. Kvuli
povaze zamé&stnani zadvod vyplacel 420 zaméstnancim, véetné zminénych 121, piiplatek
ke mzdé€ za zdravi Skodlivé prosttedi. V roce 1986 to vychazelo v priméru 1690 korun
na osobu rocné. Mezi nejCastéjSi nemoci z povoldni patfily nemoci pohybového

W W P 7z by . e z 17
¢i obéhového ustroji nebo nemoci dychacich cest. ?

4.3.3 Rekreace

ROH v Ceskoslovensku bylo nejvétsi jednotnou organizaci pracujicich, ktera se chtéla
postarat o pracujiciho Clov€éka nejen béhem jeho pracovni doby, ale také béhem jeho
volného cCasu. Diiraz byl kladen na vyuZiti volného casu na rekreacich. Odborova
rekreace méla slouZit k odpocinku pracujicich formou pobytii ve zdravém prostiedi.'®
RozliSovaly se tii druhy rekreace, a to vybérova, zdvodni (podnikovd) a pionyrska.
Podnikova rekreace byla organizovdna na urovni zdkladni odborové organizace ROH,
tedy odborovych orgidnii jednotlivych podnikli, a rekreanti byli vybirdni pouze
ze zamé&stnancl zdvodu. Na vybérovou rekreaci byli dcastnici vybirdni celorepublikové
dle Smérnic predsednictva Ustfedni rady odbortt (URO). Ziskat poukaz na vyb&rovou
rekreaci se podafilo pouze malému procentu osob. Vybérova rekreace se liSila zejména
geografickym umisténim zotavoven a kvalitou a cenou poskytovanych sluzeb. Kromé
jiz zminénych typu se rozvijela i pionyrskd rekreace, kterd byla urcena pro déti clenti
ROH."" Odborova pionyrska rekreace byla uréena pro déti od 7 do 14 let, které vak
nemusely byt ¢leny Pionyrské organizace Socialistického svazu mladeze (PO SSM).
Vétsinou probihala formou stanovych tabord.' Zavodni rekreace se zi&astnil zhruba
kazdy &tvrty zaméstnanec.'™ Vzhledem k faktu, Ze nebylo v silich podniki a zdvodi,
aby se rekreace mohli zudcastnit vSichni zaméstnanci, museli se zafidit jinak.
V 70. a 80. letech 20. stoleti se davove rozrustala chatarska kultura, ktera kromeé
zminéného reagovala na omezenou moZnost cestovani, Spatné Zivotni prostiedni

ve méstech ¢1 na nemoZnost realizovani vlastnitho hospodafstvi v paneldkové

zéstavbe. '8

7 Tamtéz.

180 SEMINOVA, Hana, Odborovd rekreace v Ceskoslovensku, Praha 1987, s. 6-16.
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K rekreaénim pobytim se vyuzivaly objekty, jeZ podniky pofizovaly podle
svych moZnosti. Investice spojené s pofizenim téchto objektd si musel kazdy zavod
hradit ze svych vlastnich prostfedkii a ptispévkll do podnikového fondu od pracujicich,
coz bylo stanoveno ve vyhldsce ¢. 122/1960 Sb., o poskytovdni prostiedkii
a o uhrazovdni ndkladii na cinnost zdkladnich organizaci ROH v organizacich stdatniho
socialistického sektoru. VyhlaSka ddle upravovala problematiku uhrady rekreace.
Podilet se na ni m¢l nejen zdvod, ale také zdkladni organizace ROH a samotni
Géastnici.' Kazn&jovsky zdvod vlastnil od roku 1967 rekreatni stfedisko Zelend
Lhota.'®® V roce 1989 prob&hlo celkové zrenovovani jeho interiéru.'®” V ramci podniku
Lachema probihala vyménnd rekreace se zavodem Bohumin, které vlastnilo rekreacni
sttedisko v Dolni Lomné v Beskydech. DalSimi objekty, které mohli zaméstnanci
vyuzivat, byla zafizeni v Radlu u Liberce, u piehrady Vranov a od roku 1985 se mohli
rekreovat i v zafizeni ve Spindlerové Mlyné. Do stfediska Zelend Lhota mohli jezdit
zameéstnanci zdvodu, podniku, ale i byvali zaméstnanci v diichodu. Zelend Lhota
slouzila i jako misto setkdvani béhem roku, pofadaly se zde spoleCenské akce, porady
nebo semindfe.'®™ Piednostng byly udélovany poukazy na rekreaci v dob& prazdnin
rodindm s détmi Skolou povinnymi, coZ bylo zakotveno v kolektivni smlouvé¢. DalSimi
pfednostnimi  prdvy disponovali pracovnici zrizikovych pracovist, vitézové
socialistickych soutézi, clenové brigdd socialistické prace (BSP) a zlepSovatelé,
dlouholeti strani¢ti funkciondfi stiatnich a ostatnich organizaci a vyznamenani
pracovnici ROH, ale pouze tehdy, pokud nebyly na rekreaci rok predesly.'® Ackoliv
jich nebylo mnoho, i kazn&jovskému zavodu byly Krajskym stfediskem rekreacni péce
pridéleny poukazy na vybérové rekreace. Nejvice poukazli na zahrani¢ni rekreaci
do kempu Margita Ilona v Bulharsku bylo pfidéleno vroce 1988, a to dvanict.
Ubytovdni zde bylo zaji§téno v privésech.'®® Prednostni préavo na poukazy na vyb&rovou
rekreaci méli pracovnici zrizikovych pracovist. Byl kladen duraz, aby v poctu

pfidélenych poukazli dominovali osoby manudln¢ pracujici, pracovnici vyznamenani a

185 VEVERKOV A, Hana, Zdvodni rekreace ROH, Praha 1964, s. 7.

186 SOA Plzeni. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fucika, Kazné&jov, 1958-1992, karton
N13.

187 Tamtéz, karton N17.

188 Tamtéz, karton N19.

'8 Tamtéz, karton N12.

1% Tamtéz, karton N19.
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vitézové socialistickych soutézi. Nikdy se nemohlo dostat na vSechny zaméstnance,

o o < . 1 191
v pruméru se béhem roku rekreovalo 50 % z nich. ?

Zavod nevlastnil Zadny pionyrsky tabor, ale mél uzavienou patrondtni smlouvu
s Pionyrskou organizaci pfi Zékladni $kole Kaznéjov. Déti zaméstnanct zdvodu jezdily
do tdbora na Manétinském potoce. Kazdoro¢né zavod potradal pobyt v Zelené Lhoté
o jarnich prazdnindch, ¢imZ rodicim zajistil volnocasové aktivity déti ve dnech volna.
Krom¢ mista kondni a objektii byl zajiStovan i persondl z fad zaméstnancii, autobus
na prepravu déti 1 ndkladni auta na stavbu tdbora. Od roku 1974 probihaly zahrani¢ni
détské rekreace v rdmci druZebnich stykii s Chrompikem v Pérvouralsku v pionyrskych
taborech Pavlika Morozova.'”> V 80. letech 20. stoleti se zi&astnilo 20 d&ti zamé&stnancti

zévodu.'”?

4.3.4 Bytova politika

Dulezit¢é misto v socidlni politice hrdla bytova vystavba, kterd byla spojend
s rozmachem stavby panelovych domt, diky ¢emuz bylo mozné rychlé a ucinné
budovani novych byti. Mezi léty 1981 a 1989 bylo postavéno v Ceskoslovensku
819 tisic byt."”* Koncem 80. let 20. stoleti se snizoval po&et nové vzniklych stitnich
bytil, naopak se zvySoval podil druZzstevni a podnikové vystavby. Nédklady na bydleni
v téchto bytech byly vysSsi nez ve stitnich, ale vzhledem k jejich nedostatku se i tak
rychle zapliiovaly.'®® Podniky jejich stavbou fesily problémy s nedostatkem pracovnich

. v 21, s 2 % ., 196
sil. Doufaly, Ze tak naldkaji nové uchaze&e o misto."”

Bytovéa otazka patfila k hlavnimu socidlnimu problému, ktery zdvod byl nucen
dlouhodobé resit. Na pocatku 80. let 20. stoleti disponoval zavod sto padesati bytovymi
jednotkami, z nichZz osmnact mél ve vlastnictvi, ale potfeba jich bylo mnohem vice.

Jak byla situace s poctem byt problematickd, ukazuji Cisla z roku 1981, kdy zdvod

! Tamtéz, karton N27.

12 pavlik Morozov byl dvanéctilety pionyr, oslavovany hrdina a mu¢ednik Sovétského svazu. Udal ¢leny
své kulacké rodiny, ktef{ byli zat€eni. Za coZ byl zavrazdén. Zdroj: PETRUSEK, Miloslav, Nanebevzeti
Pavlika Morozova aneb Jak se konstruuje mucednik v totalitnim reZimu. In: Historickd sociologie [?7],
2010, 1.s. 119-124.

193 SOA Plzeti. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fucika, Kazné&jov, 1958-1992, kartony
N14; N19.

19 PRUCHA, Hospoddi'ské déjiny. 2. dil, s. 924.

S KALINOVA, s. 62-63.

"% SOA Plzen. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fuéika, Kazn&jov, 1958-1992, karton
N19.
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evidoval sedmdesat pét ziddosti o byt, ale mohl vyhovét pouze Ctyfem. Nejen potize
se zajiSténim bydleni stdvajicim pracovnikiim stdly za nové realizovanou vystavbou
Sedesati byt v roce 1980, ale hlavni motivaci byla nutnost pfildkat nové pracovni sily
do zavodu. Tii roky probihajici vystavba se neobeSla bez problémi se vCasnym
zajiSténim technického materidlu. Thned po ukonceni vystavby vroce 1983 bylo
ptridéleno padesat dva bytii a dalSich pét pak v pfiStim roce.'”” Kromé& nové vystavby
probéhla v roce 1985 rekonstrukce starSich byti v tzv. Parlamentu. Bytové jednotky
ziskaly topeni a do spoleénych prostor byla vystavéna spole¢nd suSarna
a pradelna.'”® Zavod vlastnil také ubytovnu pro muZe, jejiz velmi zchatraly stav donutil
zavod kjeji rekonstrukci. V objektu nachdzeli pfechodné bydliSt€¢ zejména ucni.
Vyhledové bylo pocitdno s novou ubytovnou, jez v piedstaviach vedeni vypadala jako
lepsi hotel. Na konci 80. let 20. stoleti ziskal zdvod k dispozici jesté dalSich dvacet byti
v nedaleké Horni Bfize. Kazdy zaméstnanec, ktery pozadal o byt, byl zafazen
do potadniku, vramci kterého probihalo uptednostiovani kddrovych pracovnik,

mladych manzeld, pracovniki s vice détmi ¢i lidi, ktef{ se ocitli v naléhavé nouzi.'”’

4.3.5 Stravovani

Stravovani bylo nedilnou souéasti socidlnfho systému Ceskoslovenska. Stét
predpokladal, Ze uroven péce o pracujici md bezprostiedni vliv na produktivitu prace
a odvedeny vykon pracovnika piimo zavisel na spravné stravé, kterou mél zabezpecit
zavod. Prostfedkem k zajisténi této potieby byly zdavodni jidelny. Povinnost jejiho
zfizeni plynula z nafizeni vlady ¢. 25/1974 Sb. Pokud nebylo moZzné vybudovat vlastni
jidelnu, mohl zdvod vyuZit nabidky jidel z jiného provozu.** V kazn&jovském zdvodsd
fungovala pro potieby pracujicich velka zavodni jidelna. Na zdklad¢ usneseni vlady
zamestnanci jidelny zajistovali jidlo i pro odpoledni a vikendové smény. Samotna
jidelna prosSla béhem 80. let 20. stoleti nc€kolikrat rekonstrukci. Pred sestavovdnim
rocniho hospodaifského planu zdvod provadél analyzu stavu stravovéani a nedostatky
zohlednil v planu. Podle vyhlasky musel zdvod neustdle zlepSovat kvalitu jidel
a moznosti jejich vybéru, zvySovat kulturu stolovdni a rozvijet technickou zdkladnu

pro pripravu jidel. Kromé¢ zajiSténi stability pracovniho vykonu teplé stravovéani

197 Tamtéz, karton N19.

198 Tamtéz, karton N14.

199 Tamtéz, karton N19.

20 KREJCA, Vlastimil, Vieobecné zdsady. In: Kaspar, Jiff (ed.), Zévodni stravovéni, Praha 1981, s. 17—
24.
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na pracovisti sniZzovalo podil Casu strdveného v kuchyni na piipravu obéda, coz
zvétsovalo prostor pro volny Cas pracovnikd. Délka prestdvky na obéd byla urcena
po dohod¢ zdvodu s ROH, stim, Ze Cas prestavek delSich neZ 15 minut se musel
napracovat. Zavodni stravovani nebylo vydéle¢nou ¢innosti, pokud vznikl jideln¢ zisk,
pfevedla jej ve prospéch FKSP. Materidlni ndklady hradil zdvod sdm a pofizovaci
hodnotu surovin stradvnici. Cena za obéd v jidelné byla od roku 1980 do roku 1983
4 koruny (K¢&s) a od roku 1984 4,50. Zaméstnanci z jinych organizaci odebirajici jidlo
ze zavodu platili 8 korun. V 80. letech 20. stoleti se v jideln¢ stravovalo v pruméru
50 % zaméstnancl.. Zavod se snaZil zvySenou kvalitou jidel a rozSifenou moZnosti

P “oxs G o o1 201
vybéru prilakat vét§si mnoZzstvi stravniki, coZ se do konce roku 1989 nepodafilo.

4.4 Patronatni smlouvy

Patrondtni smlouva byla oboustranny zdvazek mezi pramyslovym zdvodem,
zastoupenym spravou zdvodu a zdvodnim vyborem odborové organizace, a jinou
organizaci. Primyslovy zdvod se zavazoval pomoci organizaci, nad kterou drZel
patrondt, a organizace se zavazovala vytvofit pro ¢innost zdvodu vhodné podminky.
Patronatni smlouvy byly uzavirdny zejména se zemédélskymi statky nebo jednotnymi
zem&d&lskymi druZstvy na pomoc se sklizni.**> XVL sjezd KSC zdiraznil vychovu
mlddeze jako jeden zrozhodujicich tkolti pro vybudovani rozvinuté socialistické
spolecnosti a vychovy socialistického ¢loveéka. Z tohoto diivodu byly patrondtni
smlouvy uzavirdny 1 s organizacemi pracujicimi s détmi a mladezi, kde pomdhaly

zajistovat materidlni, odbornou, ale i persondlni pomoc.?”

4.4.1 Patronatni smlouvy s organizacemi pracujicimi s détmi a mladezi

Vibec prvni patrondtni smlouvu mél zdvod uzavienou se Zakladni Skolou v Kazné&jove
v roce 1970. Jejim cilem bylo zvySeni zajmu déti o budouci praci v zavod¢ skrze besedy
pracovnikii a pofddani Skolnich exkurzi v zdvodé¢. Do prostor zdkladni Skoly byly
nainstalovany panely s propagaci zdvodu a pracovnich pfilezitosti v ném. V rdmci

smlouvy kazdoro¢né zdvod uvolioval instruktory na Skolni lyzatské vycviky z tad

201 Zisady dalsiho rozvoje zdvodniho stravovdni. Priloha k usneseni viddy CSSR ¢. 297/1973. In:
JERABEK, Frantisek, CIMBALIK, Frantisek (ed.), Sbornik ke kadrové a persondlni praci ve statn{ a
hospodarské sprave CSSR, Praha 1980, s. 151-154; SOA Plzeti. Archivni fond Lachema, n. p., Brno,
zavod Julia Fucika, Kaznéjov, 1958-1992, karton N19.

202 DRAZIL, Miroslav, Patrondtni pomoc v zemédélstvi, Praha 1955, s. 10.

2% SOA Plzeti. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fugika, Kazn&jov, 1958-1992, karton
N19.
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zaméstnanci.”” V roce 1973 zdvod uzaviel smlouvu s Pionyrskou organizaci SSM
Kazné¢jov. Patrondt zavodu mél zpocatku zejména zajistit pomoc pii budovani pionyrské
klubovny. V dalSich letech umoziioval zdvod pionyrim rozmnozovani materidla
pro propagaci jejich cinnosti a materidln¢ zajiStoval pionyrské akce. KaZdorocné
organizoval vypomoc pii stavbé letniho tdbora a z fad zaméstnancli byli uvoliiovani
z prace vedouci jednotlivych oddili. Na opldtku pionyfi nacvicovali vystoupeni

na schiize ROH a setkéni byvalych pracovnikii v zdvods.?”

V roce 1977 poskytl zavod
pomoc pii vystavbé Matefské Skoly v Plasich, na zdkladé¢ nové uzaviené smlouvy.
Skola se revanovala v roce 1980, kdy zévod nezvladl zajistit umisténi vSech déti
pracovnikil zdvodu do vlastni matetské Skoly, a poskytla prostor pro patnict déti.
V Plasich m¢l zdvod patrondt nad mistnim gymniziem od roku 1980, kterému
umoznoval praktickou vyuku studentli v laboratofich uciovského strediska v zavode.
Od roku 1982 udrzoval styky s Domem pionyri a mlddeZe, kde se zdvod podilel na

- : . - . X 206
vybudovani stanice mladych chemikd, pro kterou uvolnil své zamé&stnance.

4.4.2 Ostatni patronatni smlouvy

Na pomoc zemédélstvi byla udrzovdna od roku 1972 patrondtni smlouva se Statkem
UnéSov, kterd zahrnovala spolupréci pfi sezonnich pracich, na které zdvod pujcoval
technické vybaveni pro sklizen slamy a vytvarel brigddy na sklizen brambor. Smlouva
byla vroce 1985 obnovena do konce osmé pectiletky. Pro rozvoj volného casu
a upevnéni zdravi pracovnikli mél zavod uzavienou smlouvu s Télovychovnou jednotou
Lachema, kterd pujcovala pracovnim kolektivim ze zdvodu sportovni nécini
pro potfddni sportovnich akci. Patronét drZzel zdvod i nad Mistnim ndrodnim vyborem,
kterému poskytoval na vefejné politické akce zavodni zafizeni a podilel na zajiSténi
politickych a spolecenskych akci ve mésté. Mimo jiné zavodni klub ROH potadal kurz
tance a spolecenského chovani pro mladez a zajiStoval pro potieby zdkladni Skoly kino

zédvodniho klubu pro promitani filmi.>”

Klub také vypomahal nirodnimu vyboru
s obménou propagaénich materidld ve mésté, napifklad na 1. mdj, 70. vyroéi VRSR
nebo 40. vyro¢i vitézného tnora. Nejveétsi akci, kterou pomadhal organizovat
v 80. letech 20. stoleti, byly oslavy 40. vyro¢i osvobozeni v roce 1985. Klub zajistoval

vyrobu poutacli a nastének a vytvofil alegoricky viiz do privodu. Byla uspordddna

204 Tamtéy.

205 Tamtéz, karton N14.
206 Tamté?, karton NO.
207 Tamtéy, karton N19.
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vystava Nasi osvoboditelé v Kaznéjové a vybudovana galerie nejlepSich pracovnik,
ktefi dosdhli nejvétSich vyznamenani v socialistickych soutézich. Po Kaznéjové bylo
umisténo nékolik panelt s hesly k vyroci, jako naptiklad A¢ Zije slavnd sovétskd armdda
— nds osvoboditel ¢i Poctivd prdce a tviurci ¢iny — nejlepsi dar republice k 40. vyroci

L 2
Jjejtho osvobozeni!. 08

Druzebni smlouvu mél zavod uzavienou s podnikem Chrompik v Pérvouralsku,
ve Sverdlovské oblasti Sovétského svazu. V ramci socialistické spoluprace m¢él
Zapadocesky kraj uzaviené smlouvy se Sverdlovskou oblasti od roku 1966 a v rdmci
téchto stykli byla podepsdna i dohoda mezi Chrompikem a Kazné&jovem v roce 1971.
Jejim cilem bylo rozvijeni spoluprdce pii feSeni technologickych problémi. V roce
1979 obdrzel zavod krajskymi a ustfednimi politickymi orgdny souhlas k vyméné
a pfeddvani pracovnikl, na jehoZ zdklad¢ byla domluvena novd forma spoluprice
zaloZend na vyméné zaméstnancti pod heslem Od stroje ke stroji. Slo o kooperaci
vyroby mezi obéma podniky zaloZené na pravidelném vyménovani informaci. Vymeéna
se tykala vétSinou 3-5 clennych skupin, které se v pravidelnych intervalech
navstévovaly. Od roku 1980 pfijelo do kaznéjovského zdavodu 28 pracovnikil
z Chrompiku a z Kaznéjova odjelo 23 lidi. V roce 1982 zavod obdrZel rudy prapor
a zdvodni standartu Chrompiku, o jejiz ziskani soutéZily jednotlivé vyrobny v rdmci
socialistickych soutézi. Zavazky byly ménény podle potfeb a pozadavkl zivodu.
V ramci socialistické soutéZe o titul kolektiv sovétsko-Ceskoslovenského pratelstvi mélo
7 kolektivii uzavienou druzbu s kolektivy Chrompiku a vzdjemné si vymeénovaly

socialistické zavazky.?”

4.5 Rozvoj iniciativy pracujicich

Pracovni iniciativa byla zalozena na dobrovolném rozhodnuti plnit dkoly nad rdmec
béZnych pracovnich povinnosti. VyznacCovala se vyS$im pracovnim tempem, které
se mélo pozitivné odrazet v pracovnim vykonu. Slouzila v ideologickém kontextu
k plnéni budovatelskych planti komunistické strany jiZ od roku 1948.%'° Na XVI. sjezdu

KSC bylo rozhodnuto, Ze je nutné propojovat pracovni iniciativu s pldnem tak, aby

208 Tamtéz, karton N14.

209 Tamtéz, kartony N14; N19.

210 CHYLE, Bohuslav, KRUMPL, Josef, Pro rozvoj internaciondlniho socialistického soutéZeni, Praha
1981, s. 16; Iniciativa pracovni. In: Sociologickd encyklopedie [online], [cit. 2018-03—17]. Dostupné z:
https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Iniciativa_pracovn%C3%AD.
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zédvazky pomdhaly zaji§fovat plnéni jednotlivych tdkold planu.*'’

Kolektivy casto
uplatnovaly sovétské pracovni metody a postupy. V kaznéjovském zdavodé kolektivy
uplatnovaly metodu A. D. Basova Pracovat produktivné bez virazit a havdrii, kterd méla
vést k lepSi bezpecnosti prace a sniZeni miry urazovosti. V 50.letech 20. stoleti
se vramci iniciativy pracujicich prosadilo stachanovské hnuti, nisledované hnutim
zlepsovatelll a vyndlezct, socialistickymi soutéZemi ¢i brigddami socialistické pra’lce.212
Nejsledovanéjsi formou byly individudlni, kolektivni, kriatkodobé a dlouhodobé
zavazky. Socialistické soutéZeni se zaméiovalo na tii zdkladni jevy — ekonomicky,
socidlné-politicky a vychovny. SoutéZze mély v idedlnim piipadé pfindSet zvySeni
kvality a efektivnosti vyroby, zlepSeni vztahli na pracovisti, zvySovani kvalifikace
pracujicich a rozvoj socialistické spolecnosti.”’” Vrdamci RVHP se prosazovalo
mezindrodni uzavirdni zdvazki s cilem plnéni hospodéiskych smluv uzavienych

s ostatnimi ¢lenskymi zemémi.*"*

Rozvoj pracovni iniciativy patiil mezi ukoly zdvodniho ROH a useku
hospodaiského planovani. KaZzdorocné odborafi vypsali na pocatku roku tematické
ukoly v ramci zlepSovatelského a vynalezeckého hnuti, které méli zaméstnanci vyfesit.
Vétsinou se jednalo o zefektivnéni pracovniho procesu konkrétni vyroby.”'> Hnuti
vyndlezct a zlepSovatelll patfilo k zdkladnim formam iniciativy pracujicich. Podnikiim
m¢élo slouzit k celkové uspote ndkladl, pracovnich sil i materidlu. Zaslané navrhy byly
piezkoumdny komisi a Gsp&ny navrhovatel byl odménén.*'® V 80. letech 20. stoleti se
zavod potykal s trvajicim poklesem podanych zlepSovacich ndvrhid. Aby zdvod
motivoval vedouci pracovniky, rozhodl, ze vedouci, jejichZ dGtvar nebude mit poslané
ani jedno feSeni, budou muset zaplatit pendle. V zdvod¢ byly plnény individudlni i
kolektivni zdvazky. Probihaly soutéZze o nejlepsi BSP a o nejlepsi pomocny a

W 7 /. z . rd /217 M v . b4 z e
zabezpeCovaci utvar. V ramci Saratovského hnuti™ ‘soutéZily kolektivy o zlepSovéni

2! CHYLE, Bohuslav, CHARVAT, Jifi, SdruZené socialistické zdvazky, Praha 1982, s. 11.

*12 CHYLE, KRUMPL, Pro rozvoj, s. 16; Iniciativa pracovni. In: Sociologické encyklopedie [online],
[cit. 2018-03—17]. Dostupné z: https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Iniciativa_pracovn%C3%AD.
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215 SOA Plzefi. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fucika, Kazné&jov, 1958-1992, karton
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216 BERAN, Petr, Hnuti vyndlezcii a zlepSovatelii v Sokolovském reviru v letech 1946—1957. In:
OTTOMANSKA, Helena (ed.), II1. sbornik studif a materidlti z dé&jin iniciativy pracujicich, Praha 1980, s.
103-104.

7 Saratovské hnuti se zaméfovalo na zlepSovani kvality vyrobkii, prostiednictvim délnickych pracovnich
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jakosti potravindiskych vyrobkil. Jejich prace byla zamétena na sledovani produktii
v obalovych jednotkéach s ohledem na kontaminaci vyrobku mechanickymi necistotami.
Vsechny vyrobni tutvary stdle soutézily o standartu feditele zdvodu. Individudlni
zévazky byly plnény v soutézich mistrii, pracovnikit do 30 let ¢i fidich dopravnich
odd¢€leni. VyhlaSovana byla rovnéz soutéZ o nejlepsi nésténku.”'® Socialistické zavazky
byly obvykle uzavirdny na pocest dilezitych vyro¢i a uddlosti. Tradi¢né se jednalo o
tzv. vitézny unor nebo o osvobozeni Rudou armadou. Kazdoro¢né zdvazky slouzily
k jakési oslavé sjezdit KSC. Dilkazem horlivosti a produktivity pracovnikii bylo
rozSifovani stdvajicich zdvazkl v pribéhu roku. DileZité misto v pracovni iniciativeé
zaujimala komplexni racionaliza¢ni brigdda (KRB). Jednalo se o pracovni kolektiv
slozeny z odbornikii ze vSech oddéleni spojenych kvuli splnéni urcitého slozitého
racionalizacniho ukolu ve vymezeném Case. KRB byla v zdvod¢€ vytvotfena v pribchu
80. let 20. stoleti naptiklad na rekonstrukci vyrobny Vitacitu nebo na vyfeSeni vyroby
Durvitu pro tvrzeni skel. Podniky a zavody casto tvofily mezipodnikové KRB.
Kazn¢jovsky zdvod byl Clenem KRB s Vyrobnim zdvodem Mikulov s cilem ziskat

surovinu pro vyrobu kyseliny vinné.*"’

der Steigerung von Qualitit und Effektivitdt in der Ingenieurvermessung. In: Vermessungstechnik. Technisch-
wissenschaftliche Zeitschrift fiir das Vermessungs- und Kartenwesen 27, 1979, 2, s. 79.

218 SOA Plzeti. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fucika, Kazné&jov, 1958-1992, kartony
N1; N19.

19 SOA Plzeti. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fugika, Kazn&jov, 1958-1992, karton
N19.
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5 Vyrobni ¢innost

Pocatek 80. let 20. stoleti byl vyznamné ovlivnén celkovym zpomalenim tempa vyroby
behem Sesté pétiletky, zplisobeného nedostateCnym zdsobovanim surovinami z dovozu
a zastaralymi technologiemi. Tento negativni trend vyroby pokracoval i v sedmé
(1981-1985) a osmé pétiletce (1986—-1990). Ackoliv se zdvod snaZil danou situaci
zvratit, nemé&l k tomu dostatek prosttedkll. Celd vyroba se potykala s nedostateCnym
technologickym vybavenim, které mnohdy bylo v havarijnim stavu, nedostate¢nym
zasobovanim surovinami, trvalym nedostatkem pracovnich sil i kritickym stavem
objekt, ve kterych sidlila. Vzhledem k této zaostalosti provozu neni divu, Ze
o vyrobky zdavodu nebyl zdjem. Ekonomickou bilanci se zdvod pokusil zlepSit
zavadénim novych vyrobka, které ne vzdy probéhlo tsp&$ns.*° Produkce jednotlivych
vyrobkl byla fizena technickohospodaiskymi normami, které kazdy rok prochézely
podrobnym provéienim piisluSnymi technology cechu s cilem dosdhnout co nejvétSich
uspor. Kazdoro¢né byly desitky z nich pretransformovany ¢i modernizovdny. Mélo to
vést k vySsi efektivnosti vyroby. Modernizaci prochdzely v priabéhu kazdého roku také
jednotlivé provozy pfi tzv. zardzkach. Jejich realizace sice zastavila danou vyrobni linku
i na n¢kolik mésict, ale prispivaly ke zlepSeni provozu linky ¢i odvracely jeji uplny

kolalps.221

5.1 Faktory ovliviiujici vyrobu

Vyroba chemickych latek nebyla samostatnym procesem a neobeSla se bez kooperace
s dalSimi useky zdvodu. Nejvice ji ovliviiovalo odd€leni vyzkumu a vyvoje, bez kterého
by v zdvodu nemohlo dochdzet k potfebnym inovacim produkt. Dal$im dulezitym
faktorem pro zajiSténi plynulého provozu bylo spravné fungovani vodniho
a energetického hospodarstvi, které i pres veSkerou snahu vzhledem ke stavu zatizeni
nefungovalo vzdy tak, jak mélo. Pro opravy technického zafizeni a rekonstrukce budov
slouzil zavodu tutvar hlavniho mechanika. Vyrobni ¢innost vSak podléhala i vliviim,
které nebylo v sildch zdvodu rychle a G¢inné fesit. Patfily mezi né technicky stav budov,
nedostateCné zasobeni surovinami, mald kapacita skladovych prostor ¢i logisticky

Spatné vyfeSend vnitrozdvodni preprava. Plynulost vyroby ovliviiovaly také nehody

a havirie, kterym se zdvod v prib&hu 80. let 20. stoleti nevyhnul.**?

220 Tamtéz, karton N19.

! Tamtéz, kartony N17; N19.
2 TamtéZ, karton N19.
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5.1.1 Technicky stav budov

Potize vyrobnim odd¢lenim cinil velmi Spatny az havarijni technicky stav nékterych
objektl. Nejvetsi potize ¢inily budovy citrokvaseni, kotelny, starého kvaseni a vyrobna
kamence hlinitého. Spatny stav negativné ovliviioval plynuly provoz vyrobnich linek.
Problémy zde zpusobovaly podlahy, okna, nosné sloupy budov a stfesni krytina.
Zejména stiechy potiebovaly opravit v celém aredlu zavodu, nejkritictéjsi byl jejich stav
ve vyrobné kamence hlinitého a ve skladovacich prostordch i manipula¢nich hal4ch, kde
zatékalo do uskladnénych surovin. Zavod zaméstnaval pouze jednoho pokryvace a dva
tesare. CoZ bylo vzhledem k velkému mnoZstvi oprav a celkovych rekonstrukci zoufale
malo. Na ¢asové ndrocné Cinnosti si zdvod proto najimal externi firmy. Ackoliv zdvod
vynaklddal miliony korun rocné na opravy, nebylo to zdaleka dostacujici. K prvni veétsi
CasteCné opravé stiechy starého kvaSeni doSlo v roce 1986. Oprava ale nijak vyrazné
kriticky stav stfechy nevyfesila, pouze oddalila hrozici havdrii. Dalsi velky problém
Cinil katastrofdlni stav budovy kamence chromito-draselného, kde neSlo provést
rekonstrukci stfechy vzhledem k celkové Spatné konstrukci nosnych tramit. Kromé
Spatné stfechy zde dochdzelo k propousténi kyselych odpad do odpadnich vod kvili
neutéSenému stavu podlah. Vedeni zavodu si uvédomovalo, Ze stav vétSiny vyroben byl

kriticky, ale nemé&lo dostatek prostiedki na zvracent situace.””’

5.1.2 Vyvoj skladového hospodarstvi a surovinovych zasob

Cela 80. 1éta 20. stoleti provézely zdvod komplikace v podobé nedostatecného
a nesouvislého zabezpec€eni surovin. Pracovnici zdvodu museli Casto feSit nesplnénou
dodavku od tuzemskych i zahrani¢nich dodavateli. Situace se v pritbc¢hu let nijak
nezlepSovala, naopak, vosmé pétiletce (1986-1990) byly potize nejen
se zajiSténim surovin na samotnou chemickou vyrobu, ale i na obalovy a pomocny
technicky materidl. Situaci zhorSovaly také Casté odstavky v prepravé ze strany
Ceskoslovenskych statnich drah (CSD), které branily doddvkam surovin do zdvodu.
Kromé potizi se zajisStovanim surovin mél zdvod velké problémy se shanénim
ndhradnich dilt, kterych se nedostdvalo zejména pro Cerpadla a kotle, jeZ zaméstnanci
nemohli vhodn¢ opravovat, a kviili kterym stdla nejednou vyroba. Nebylo vyjimkou, Ze
nemohla probéhnout pldnovana rekonstrukce ¢i generdlni oprava, protoze zavod Cekal

na doddni tvarovek, potrubi & cementu.””* Vroce 1989 byl zdvod nucen jednat

23 Tamtéy, karton N19.
224 Tamtéy.
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s Chemapolem a zadat o potfebné ndhradni dily, jejichZ nedoddni mohlo zpiisobit

. L S22
az zastaveni nékterych vyrob. >

V prvni poloviné 80. let 20. stoleti byly zaznamendny problémy s doddvkami
zejména kobaltu, niklu a vinného kamene z dovozu, které musel zdvod feSit zapijckami
z jinych podnikil. V roce 1984 zdvod slozit¢ zabezpecoval krom¢ zminénych surovin
oxid nikelnaty, kvili vypadku dovozu z Kuby. Od roku 1985 zacaly velké potize
s plynulym zdsobovanim surovinami i ostatnim materidlem, zejména se zabezpecenim
obalového materidlu, konkrétn¢ kartond, pytli na kyselinu citronovou a soudkl
na leptaci lazen. V roce 1986 situaci komplikovaly nepravidelné dodavky surovin
do zdvodu a casté zdkazy piepravy CSD. Suroviny musely byt dopravovany
do zavodu vlastnimi ndkladnimi vozy, coz se negativné projevilo ve spotiebe
pohonnych hmot. U dovozovych surovin byly problémy s v€asnym uvolhovidnim
devizovych prostfedkii. Zavodu chybély v druhé poloviné 80. let veSkeré obalové
materidly. Dodavatelé obalového materidlu m¢li sami problém s jeho vyrobou, nebot
ani jim se nedostdvalo potfebnych surovin. Aby kazn&jovsky zavod mohl vyrobky
vyvdZzet do  zahrani¢ni, iniciovali  pracovnici dovoz oballl  suroviny
pites Chemapol Praha z Némecké demokratické republiky (NDR). Dovoz byl vSak
povolen pouze jednordzové. V roce 1987 nemél zdvod o potize s doddvkami surovin
opét nouzi. Na dennim potfadku bylo feSeni nedostatecného zdsobovani obaly, hutnim
materidlem nebo kvalitnim cukrem pro vyrobu Vitacitu. Projevovaly se zdkazy piepravy
a u tuzemskych dodavatelii potiZe s dodavkou kapalnych substratd. V roce 1988 doslo
k nepatrnému zlepSeni situace, suroviny zavod obdrzel, avSak jejich dodavky byly velmi
nerovnomerné, tudiz zdvod nemohl zajistit plynulou vyrobu. Individudlnim ndkupem
z dovozu se musely feSit potize s jinak bézné¢ dostupnymi surovinami v tuzemsku, a to
cukrem a peroxidem vodiku. Chyb¢l i pomocny materidl jako plst, silné plechy, fezivo
¢i technologické sklo, které dodavatel pfednostné posilal do Sovétského svazu.*®
SloZitou situaci v roce 1989 pro zdvod byla neiplnd doddvka vinného kamene, ktery

italsky dodavatel vice neZ polovinu roku viibec neposilal.”?’

225 Tamtéz, karton N27.

226 Tamtéy, karton N19.
227 Tamtéy, karton N27.

48



Paradoxem bylo, Ze na jedné stran¢ zdvodu suroviny chybély a na druhé
pfebyvaly. V prvni poloviné 80. let 20. stoleti vyvrcholily potiZe s kvalitou a vhodnym
obalovym materidlem, které podnitily nezdjem o kaznéjovké komodity. To znamenalo
nepravidelnou expedici vyrobkil a zpisobovalo jejich hromadéni ve skladech pii jejich
nedostatecné kapacité. Vysledkem byly pifeplnéné sklady i manipulaéni prostory.
ZvIaste tiziva byla nedostatecnd kapacita skladovacich zdsobnikl na tekuté substraty,
jako kyseliny, louhy ¢i topny olej. V roce 1981 neumoZiovala malé kapacita nékterych
zéasobnikli vyCerpani celych velkoobjemovych cisteren dovaZzenych do zavodu. Zbyla
tekutina zlstdvala v cisterndch stit na zdvodni vlecce jako nevyuZity zdsobnik. Zavod
za prekroGeni lhiity urdené k preerpani musel platit dodavatelim nemalé pendle.”*®
Pfes snahu zdsoby proddvat se stav skladii neustdle zhorSoval, coZ zplsobovalo
vypadky ve vyrobé¢, jelikoZz pracovisté¢ neméla kam ukladat pravé vyrobené produkty.
V roce 1985 byla dostavéna manipulacni hala druhotnych surovin s cilem ulevit zavodu
od problému a vznikl plan na vystavbu uloziSt€ kapalnych surovin. JelikoZ byla
realizace neustdle odsouvina, tak k ni béhem druhé poloviny 80. let nedoslo. Ukolem
osmé pctiletky (1986-1990) bylo zvrétit nepfiznivy vyvoj a sniZovat zdsoby
nepohyblivych komodit. Kazdy rok probéhly nabidkové akce téchto surovin, které
nebyly nikterak uspé$né, a na likvidaci nevhodnych produktii nemé¢l zdvod dostatecné

finan&ni prostiedky.”*

TiZivym problémem zdvodu bylo uskladnéni vycerpané leptaci 1ldzn¢ pro méd,
ktera se vracela od odbérateli. Plivodni navrh z roku 1980 vytvofit z leptaci 1azné oxid
médnaty, se setkal s mnoha technickymi problémy a nemohl byt zaveden do provozu.
Néhradnim feSenim byla vyroba kapalného hnojiva s obsahem médi, kterd se vSak
pro nezdjem odbeérateli neujala. Protoze pracovnici vyzkumu a vyvoje nenasli vhodny
zpliisob dpravy ldzné, hromadila se jim na sklddkdch zdvodu v polyethylenovych
soudcich, ¢imz dochdzelo k porusovani piedpisti o ochrané Zivotniho prostiedi. Navic
zévod platil nemalé ¢astky za obalovy materidl. V poloviné 80. let si vedeni zdvodu
uvédomovalo, Ze pokud nenastane zméena, mize dojit k ekologické katastrofé. Redlné
hrozilo popraskédni oballi a proniknuti 14zné¢ do odpadnich vod. V roce 1987 vzhledem

k nulovym ndpadiim na vyieSeni situace zacali pracovnici vyzkumu a vyvoje opétovne

28V roce 1981 ¢&inilo pendle 19164 Kés.
2 SOA Plzeti. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fugika, Kazn&jov, 1958-1992, karton
N19.
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zkoumat moZnost zpracovani vycerpané leptaci ldzn¢ na oxid méd’naty. Jejich snaha
v8ak nikam nevedla. Jako nad¢je pro jeji likvidaci se jevil odprodej ke zpracovani mimo
zdvod. 1 ktéto naddji se zdvod upinal zbyte¢n&. ™ Az vroce 1989 probihalo
v provoznich podminkach zpracovani vyCerpané leptaci 14zné na novou lazen na leptani
médi pod ndzvem LECUP 120. V zavodé byly vyrobeny dvé tuny testovaciho roztoku,

jehoZ vzorky byly predény na testovani do Tesly Prelouc ke zkougkam.*"

Aby téch potiZzi nebylo v zdvodé¢ madlo, museli zaméstnanci feSit vzhledem
k rozsdhlému aredlu zajiStovani vnitrozdvodové piepravy surovin, coZ nebylo vzdy
snadné. Existovaly plany na zefektivnéni ptepravy, ale jejich realizace se nepovedla
a z prepravy se stal stily a neustdle se prohlubujici problém, ktery stdl za nedostate¢né
plynulou vyrobou a cetnymi pokutami. Nedostatek pracovnich sil na zdvodni vlecce
vedl k pravidelnému placeni pendle, nebot’ nestihali véas vykladku a naklddku surovin,
zejména uhli. Zasadnim problémem byl nedostatek provozuschopnych dopravnich
prostiedkli, zaméstnancim chybély vysokozdvizné voziky, nakladaCe, autojefdby

& traktory.”*?

5.1.3 Energetické hospodaistvi

Splnéni planti vyroby zdviselo na fungovani vSech energetickych zatizeni. JenZe byla
zastarald a kvuli jejich ¢astym poruchdm dochdzelo k velkym prostojim ve vyrob¢ pary
a elektrické energie. Potfebnd vymeéna predevSim kotli vSak znamenala omezeni
provozu linek, proto se zaméstnanci uUdrzby snaZili kotle drZzet v chodu castymi

o

opravami a jejich celkovou vyménu neustdle odkladali. Velké stafi kotla™ zpiisobovalo
jejich Casté poruchy a nedostate¢né mnozstvi ndhradnich dili neumoZznovalo poruchy
rychle a Gi¢inné odstraiiovat. PotiZe prohluboval také nedostatek kvalifikované pracovni
sily. B€hem sedmé pétiletky (1981-1985) zdvod planoval vystavbu nové teplarny na
uhli, jejiz realizace se musela odloZit kviili velké finanéni z4t&Zi.>** V poloving 80. let
20. stoleti jiz technici pokladali stav nekterych Cerpadel kotli za havarijni, ale nastald
situace neméla vychodisko. Nedostatek surovin v Ceskoslovensku se projevil i zde,

R 4

jelikoZ nova Cerpadla se nedala sehnat na celém tuzemském trhu. NejkritiCtéjsi situace

230 Tamtéz, karton N19.

1 Tamtéz, karton N27.

232 Tamtéz, karton N19.

23 Kotel oznagovany K6 byl v provozu od roku 1958.

4V roce 1984 zredukoval zdvod naklady na vystavbu na necelé 4 miliony Ks¢.
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panovala vcechu II, kde se nachdzela v havarijnim stavu vSechna pogumovani
Cerpadla, kterd byla tak zastarald, Ze je jiz Zaddny podnik nevyrdbél. Neexistujici
ndhradni dily nemohli zaméstnanci energetiky nahradit vzhledem k povaze provozu
kterymkoli jinym typem cerpadel. Zcela nevhodnd se jevila dostupnd nerezova
a polypropylenova cerpadla. V roce 1987 zaméstnanci nahradili jeden z nefunk¢nich
kotli na uhli modernim plynovym kotlem OKP 25. Problém s ndhradnimi dily
se vyskytl také u vyrobnich odparek Kestner a GiG v cechu I, jejichZ ¢asta poruchovost
zpusobovala vypadky ve vyrobé kyseliny citronové. Kromé¢ samotnych zatfizeni
se ve velice Spatném technickém stavu nachdzely elektrorozvody. Nejvaznéjsi situace
byla v silovém rozvodu uloZzeném v kanalu protinajicim cely zavod. Izola¢ni méteni
udavalo krajni hranici normou povolenych hodnot. V havarijnim stavu se také

nachazely kabely v budové byvalého germania.”*

5.1.4 Vodni hospodarstvi

Vodni hospodaistvi slouZzilo k zajiSténi pitné a uZitkové vody v zdvod€. Jeho
zamestnanci méli za ukol také teSit sniZovani odpadnich vod vypousténych ze zavodu.
V provadécich ro¢nich planech byl stanoven limit spotieby obou typt vod.
Na hospodateni s vodou dochdzela do zavodu pravidelnd kontrola dle § 4 odstavce
1. a 2. zdkona ¢&. 138/1973 Sb. o voddch.™® Snaha zaméstnancii sniZit mnoZstvi
vypousténého odpadu méla své vysledky v roce 1983, kdy byl vyfeSen a realizovdn
zpusob snizeni mnozstvi kalii, které byly Cerpany z biologické Cisticky odpadnich vod
do oprami.”’ Objem dokdzali sniZit z35 m’ na 20 m’ za den. JelikoZ kone¢nym
produktem rozkladu organickych latek anaerobni Cistirny byl kvasny plyn s primérnym
obsahem 66 % metanu, vedlo to pracovniky k ndpadu realizovat vyuziti kalové plynu
k energetickym ucelim. Podobné¢ jako se zastaralymi rozvody elektfiny se zdvod
potykal se Spatnym stavem rozvodl pitné vody. Kviili ¢emuz dochézelo k tniklim vody
a zbytecnym vydajim zdvodu. V roce 1983 proto vedeni zavodu uzavielo hospodéiskou
smlouvu s externimi dodavateli, ktefi méli zajistit opravy nejkriti¢téjSich usek
rozvodid. Kromé Spatnych rozvodi se ve Spatném stavu nachdzela kanalizace
v nékterych objektech, ¢imz dochdzelo k vyssi produkci odpadnich vod. Z podobnych

divodi jako v energetice, napiiklad kvili nedostatku materidlu, nemohly byt provadény

25 SOA Plzefi. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fucika, Kazné&jov, 1958-1992, karton
N19.

26 Tamtéz, karton N13.

#7 Opram je zatopené misto po t&7bg.
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jejich komplexni opravy. Hlavnim diivodem byl vSak nedostatek pracovni sily a vysoké
naklady.”® Ukolem osmé pétiletky (1986-1990) v oblasti vodniho hospodaistvi bylo
zahdjeni stavby vykonng&;jsi Cisticky odpadnich vod, ktera se stala nezbytnosti pro rozvoj
zdvodu z hlediska ochrany zivotniho prostiedi. Projektovani Ccisticky probihalo
za pouziti bioreaktori z NDR. JelikoZ zdvod platil velmi vysoké poplatky
za znecistovani svého okoli, méla nova Cisticka napomoci jejich sniZeni. Terminem
zahdjeni stavby vedeni zdvodu urcilo rok 1990 s pfedpoklddanym ukoncenim v roce
1995. V dubnu 1989 ziskalo hospodaiské povoleni stavby a uzavielo hospodéiské

smlouvy s dodavateli.”*

5.1.5 Nehody vétsiho rozsahu

Vzhledem k povaze vyroby, kdy dochdzi k manipulaci s chemikaliemi, nemé&l zdvod
nouzi o nehody, které na n¢jakou dobu vytadily zasaZzené linky z provozu. V 80. letech
20. stoleti doSlo k nékolika veétsim nehoddm. NejvétSi nehoda, pii které hrozila
ekologicka katastrofa, se stala 28. ¢ervna 1989, kdy ze skladovaci nddrZe unikla leptaci
lazen®™ do kazn&jovského potoka a ndsledné do feky Stiely.”*' Dalsi havérii byla
technologickd havdrie ve vyrobné monocitu, kterd se odehrdla 19. tnora 1980 kvili
zameén€ louhu sodného s louhem draselnym. Cisterna se zdsadou méla chybné oznaceni
a v disledku této lidské chyby doslo ke zniceni celé technologické linky. Aby nedoslo
k velkému naruseni vyroby tavicich soli a monocitu, byly veskeré roztoky,
tj. 21,75 tuny, izolovany v nadrzich. Celkova Skoda byla vycislena na 12 594 korun.
V lednu 1981 doSlo k pozéru ve vyrobné dusi¢nanu draselného pfi suseni ledku, které se
zde provadélo na talifovych suSiCkach. PoZar objevili zaméstnanci zdvodu, ktefi jej
neprodlené uhasili. Celkova §koda na produktu ¢inila 4545 korun. VSichni zdcastnéni
hospodérskych smluv. DalSim problémem, ktery pfivodil vypadek vyroby, bylo
zamrznuti a popraskani sklenénych potrubnich tras mezi 7. a 10. tnorem 1986.
K havarijni situaci doSlo ve vyrobné kyseliny citronové. Pfi¢inou byly klimatické
podminky, mréaz, ktery dosahoval -15°C a ndrazovy vitr. Celkem doslo k popraskéani

N 2

150 metrti potrubi, jehoZ opraveni bylo vzhledem k potiZim s ndhradnimi dily pomalé.

28 SOA Plzefi. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fucika, Kazné&jov, 1958-1992, karton
NI9.

239 Tamtéz, kartony N19; N27.

0 Leptaci lazeti byla amoniakalnim roztokem chloridu méd'natého.

! Vice viz kapitola Ekologické problémy zdvodu.
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V témze roce, konkrétné 2. fijna, doSlo k provozni poruse v tavicich solich z diivodu
zvySeného mnozstvi arzenu ve vyrobku oproti normé. V doddvce kyseliny fosfore¢né
zn. p. PoStornd byl obsazen arsen. Zrevizni zpravy vyplyvd, Ze doslo k neplnéni
zékladnich  povinnosti pfi pfejimce surovin podle organizaéniho fadu
a piikazu feditele zdvodu ¢. 5/1976. Na chybu pfisly laborantky pfi ndsledné kontrole
kvality hotovych vyrobkli. Hodnota pozastaveného nekvalitntho zboZi (¢inila
239 290 korun. V disledku vzniklé Skody ulozil odpovédnym pracovnikiim feditel

zdvodu FrantiSek Vopravil pokutu ve vy§i 4544 korun.**?

5.2 Intenzifikace a inovace vyroby

Na konci Sesté pétiletky, kterd probihala mezi 1éty 1976-1980, opakované zaznivaly
vyzvy na mobilizaci rezerv a vyuZivani zastaralého vyrobniho fondu. Na vyS$si produkci
vyroby se méla podilet pfedev§im novd komplexni socialistickd racionalizace, kterou
se vzdvod¢ zabyvala zvlastni racionalizatni komise. Racionalizace spocivala
v intenzifikaci vyroby a v aplikovaném vyzkumu a inovacim ve vyrobé.
V kaznéjovském zdvodé Julia Fucika se intenzifikace a inovace tykala zejména
tzv. setrvacného bloku, ktery predstavoval zdkladni vyroby zdvodu. NejduleZitéjSim
ukolem nutnym pro zajisténi kvality a s tim spojeného odbytu byla intenzifikace vyroby

kyseliny citronové a na ni ndvaznych produkti. **

5.2.1 Cechl

Kaznéjovsky zavod mél dv€ oddé€leni vyroby chemickych ldtek, cech I a cech IL
Do cechu I patfila nosnd vyroba podniku. Jednalo se o vyrobky pouZivané zejména
v potravindfském pramyslu. Hlavnimi produkty byla kyselina citronovd a biocit.***
Kyselina citronovd se vyrdbéla ve dvou objektech tzv. starého a nového kvaSeni.
Vystavba budovy starého kvaSeni byla zahdjena ve 20. letech 20. stoleti a definitivné
ukoncena az v 50. letech. V 80. letech byla fyzicky zastarald a dlouhodob¢ v ni klesala
vytéznost, kterd se pohybovala o 15 % nize v porovnani s novou kvasirnou, kterd byla

v provozu od roku 1967. Cech I déle zahrnoval tzv. staré provozovny, ve kterych sidlily

242 Tamtéz, karton N13.

243 POPELKA, s. 123; SOA Plzen. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fucika, Kazné&jov,
1958-1992, karton N19.

* SOA Plzett. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fugika, Kazn&jov, 1958-1992, karton
N19.
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linky navazujici na kyselinu citronovou. Konkrétné mononacit, tavici soli, kyselina

vinn4 a Vitacit.”*

5.2.1.1 Kjyselina citronova

V Kaznéjové byla na vyrobu kyseliny citronové pouZzivdna biochemicka technologie
povrchovym kvasenim, kterd vyuzivala vlastnosti mikroorganismu, ktery byl schopen
preménit hlavni slozku kultivatniho média, tj. sachar6zu v melase, na kyselinu
citronovou. Pfi vyrobé v zdvod¢ vyuZzivali kmeny plisné Aspergillus niger. Ne kazdy
kmen byl pro vyrobu vhodny, nebot nékteré druhy plisné¢ produkovaly i kyselinu
Stavelovou ¢i glukonovou, ¢imz klesaly vytézky kyseliny citronové. Cilem vyzkumu
a vyvoje zdvodu bylo vypéstovat takovy kmen, aby vytvéiel co nejmensi mnozZstvi
téchto kyselin. Pouzitelny kmen pro provoz musel vytvaret mycelium, tj. houbovy
porost. Kromé kmenu potiebovala vyroba cukrovarskou melasu. Jejimu ndkupu
piedchdzely laboratorni testy a odzkousSené melasy byly piivazeny do Kazné&jova

v zeleznicnich kotlovych vozech. Z melasy se vytvofil provozni substrat obsahujici

13-17 % cukru a piiddval se roztok Zluté krevni soli, kterd regulovala riist plisné.
Substrat se napoustél do kvasnych misek v kvasnych komorich a poté byl naockovéan
sporami Aspergillus niger. Béhem procesu vyroby, ktery trval 7-9 dni, se udrZovala
v komorach optimdlni teplota 32°. Izolace kyseliny z kvasnych roztoki probihala
pfes citronan vapenaty. Vznikala odpadni sddra, kterd se odvézela na zavodni skladku.
Ziskany roztok se zahuStoval v odparkdch. Krystalizaéni kaSe se vypoustéla
z krystalizacni michacky a vylouceny krystal se oddéloval od matecnych roztoki
na odstiedivkach. Ziskané zrno se rozpoustélo a roztok se zfiltroval kalolisem a nechal
vykrystalizovat. Krystal se odstfedil, vysuSil a vznikla kyselina citronova potravinaiské

jalkosti.246

Jako originalni ceskoslovensky postup byla technologie vyroby kyseliny
citronové predmétem nabidky licence. Jedinym realizovanym projektem bylo dodéani
kompletniho know-how pro kapacitu 1500 tun za rok v Giurgiu v Rumunsku. Soucésti
projektu byla komplexni technologickd dokumentace v némeckém jazyce. Uveden

do provozu prob&hlo v roce 1974 a trvalo pouze n&kolik mésicir. >’

245 Tamtéz, karton N17.

26 vyvoj chemického priimyslu, s. 690—691.
7 Tamté?, s. 698; SOA Plzefi. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zévod Julia Fugika, Kazn&jov, 1958—
1992, karton N14.
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Snaha o intenzifikaci a optimalizaci, kterd byla vyhldsena stranou (KSC)
z diivodu rozhybani stagnujici ekonomiky, probihala celd 80. 1éta 20. stoleti. Vyroba
kyseliny citronové si sebou nesla dédictvi 70. let, které ji degradovalo na vyrobek
neschopny konkurovat na trzich svétové Spicce. Aby mohli zaméstnanci vyzkumu
a vyvoje zvysit kvalitu produkované kyseliny, museli pracovat na vyvoji jeji izolacni
technologie. Pro zefektivnéni vyroby bylo nutné zavést nové automatizani procesy.
V ramci hledani nejlepSich moZnych vysledkt ve vyrobé kyseliny citronové vyzkumni
pracovnici pfipravovali nové kmeny houby Aspergillus niger, zpracovavali melasové

substraty a hledali nejvyssi Cistotu citranu va’lpenaltf’:ho.248

Zakladnim clankem celého vyrobniho procesu byla prvovyroba v kvasnych
roztocich. Tento proces byl citlivy na kriatkodobé zmény vnitfnich nebo vnéjSich
podminek a jednalo se proto o proces mimoifddné ndro¢ny. Do konecného vysledku
se ruznou mérou promitaly takové vlivy, jako napiiklad doddvky energii, kvalita
surovin a uroven fizeni vyroby nebo stav strojniho zafizeni a jeho technicka droven.
Zékladni podminkou vSak bylo zvladnuti samotného kvasného procesu. Pravé proto
na vyzkumu novych kmenti houby Aspergillus niger skupina vyzkumu a vyvoje stravila
nejvice ¢asu. Dilezité bylo, aby skupina neustdle a s pfedstihem pfipravovala nové
kmeny, schopné nahradit stavajici provozni kmen, pokud by to technologické podminky
a kvalita surovin vyZadovaly. Nejlepsi izoldty, které prosly sitem laboratornich
a poloprovoznich testi, se dostaly aZ do provoznich zkousek a po vyhodnoceni
se z nejlepsich staly kmeny provozni. Jednou z nejdilezitéjSich metod bylo Slechténi
produkénich kmenti mutaci a selekci. Skupina vyzkumu a vyvoje pouZzivala

pro §lechténi UV zéteni.**’

Cast kapacity pracovisté se vénovala testovani rtiznych melas z tuzemskych
i zahrani¢nich cukrovarti. Stejn¢ jako produkéni kmen bylo pro efektivnost vyroby
nezbytné vhodné medium, v piipadé Kaznéjova melasovy substrat, nebot’ proces
je interakci substratu s mikroorganismem. Kazd4 fepnd melasa nemusi byt pro citronové
kvaSeni vhodnd, vyskytovaly se i melasy zcela nezkvasitelné.”" Zavod se zabyval

mySlenkou nahrazeni povrchového kvaSeni melasy, kvaSenim submerznim. Zijem

248 SOA Plzefi. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fucika, Kazné&jov, 1958-1992, karton
N53.

29 Tamtéz.

20 Tamtéz.
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o submerzni citronové kvaSeni mélo vedeni zavodu jiz pted druhou svétovou vélkou.
Byla podniknuta fada vyzkumdi, avSak bez valnych vysledkli. V zahrani¢i se jeho
vyvojem zabyvala firma Milles z USA, kterd zapoCala mohutnou vystavu submerzniho
procesu v 70. letech 20. stoleti. Jeho hlavni vyhodou bylo zkvasovani Cisté glukosy
z nejlacinéjSiho Cistého Skrobu, ¢imz by se stal cely proces zna¢n€ ekonomicky
vyhodny.”'  Vrdmci vyuZiti fepnych melasovych substrdti ve spolupraci
s Mikrobiologickym iistavem Cceskoslovenské Akademie véd byly v zdvod¢ vytvoreny
podminky pro provddéni submerznich kvasnych pokusti. Tim zdvod mohl konkretizovat
pfedstavy o celém procesu a formulovat strojné-technologické pozadavky. Zasadnim
nedostatkem technologie se ukdzala byt netunosné vysoka tvorba kyseliny glukonové

a s tim souvisejici neodpovidajici kvalita kyseliny citronové. Vyzkumni pracovnici

nedokdzali do konce 80. let 20. stoleti nastalé komplikace vyfesit.”>*

Dtlezitym ptfedpokladem kvality findlnitho produktu byla také cCistota citranu
vapenatého, meziproduktu pfi izolaci kyseliny citronové. Vlivem pouzivané technologie
prechédzela tada necistot z kvasného substratu az do kone¢ného produktu. Po dpravé
technologie se zacal provadét tzv. dvoustupniovy zpiisob srdZeni citranu vapenatého,
ktery Cinil vyrobenou kyselinu kvalitngj$i. Tento zplsob s sebou ptindSel narocnéjsi
postupy jak na &as, tak i na kapacitu vyrobniho zafizeni.”>® PH vyrob& kyseliny
citronové vznikl po rozkladu citranu vapenatého rozkladovy roztok, ktery se pouZzival
v dalSich usecich procesu. Optimdlni sloZeni rozkladného roztoku navrhl béhem
60. az 80. let 20. stoleti Ing. Kunzl. Jeho prace skvéle fungovala a v zavodé€ vyuZivana
az do uvedeni anexové stanice do provozu. Zavedeni této nové technologie vyvolalo
potfebu provéfit dosavadni parametry sloZeni rozkladového roztoku. Od roku 1988
se snazili o optimalizaci rozkladu citranu véapenatého kyselinou sirovou z hlediska
chemického sloZeni rozkladného roztoku tak, aby ndsledné zpracovani na katexové
a anexové stanici prob¢hlo s minimdlnimi ndklady. K dosaZeni vysledkii bylo
provedeno velké mnoZstvi experimentll s uspokojivymi vysledky. Jejich vyuZitim
v provozu dosSlo ke sniZeni ndkladii na suroviny, a to minimdln¢ o sto tisic korun

za rok. >

1 Tamtéz, karton N49.
252 Tamtéz, karton N53.
233 Tamtéy, karton N51.
254 Tamtéy, karton N54.
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Kyselina citronovd z kaznéjovského zavodu od svého vzniku se tcSila velkého
zdjmu tuzemskych i zahrani¢nich odbérateld. Zvrat nastal se zavedenim objektivnich
testd, které ve vyrobku objevily lehce karbonizujici litky.”>> Od té chvile se zdvod
snazil o zvySeni kvality produktu, ale teprve vroce 1976 se tento ukol dostdvd
do poptedi zdjmu pracovnikli vyzkumu a vyvoje. Nastdvd obdobi sledovani kyseliny
citronové z hlediska lehce karbonizujicich latek, jejichz mnoZstvi piedepisovala
lékopisnd norma BP 73.%° Piekratovani téchto normou stanovenych limitii vedlo
aZ k nezdjmu o kazn&jovskou kyselinu citronovou.”’ Kvalita kyseliny mé&la neustdvajici
sestupny charakter. V roce 1980 se podil lehce karbonizujicich latek zvysil oproti roku
1978 cca 0 30 % a z vyrobeného mnozstvi bylo stdle méné podilu kyseliny v kvalit€¢ BP.
Aby zévod splnil podminky uzavienych smluv, musel pfijmout rychld a hlavné G¢inna
opatfeni. Dllezitym prvkem se stala realizace poloprovozu anexové technologie, kterd
se pouzivala k deanizaci roztokii kyseliny citronové.”® 1v dal§im roce se podil
karbonizujicich latek opétovné zvysil. V zavode v této dobé jiz probihalo testovéani
nového kvasného kmene L 2, ktery mé&l snizovani kvality zvratit.>’ V pribéhu let 1984
a 1985 doslo k relativné rychlému postupu pfi zajiStovani zvySeni kvality v provoznim
meéfitku. Vyzkumnou a vyvojovou cinnosti bylo prokdzano, Ze kvalita produktu
v podstatné mife zdvisi na pouzivaném kvasném kmenu. Rozhodujicim faktorem
zhorSovani kvality se ukdzalo vraceni poslednich matecnych a zneciSténych roztoku
do procesu. Néasledn¢ probé¢hla realizace kmene U 47, coZ vedlo k znatnému obratu
kvalitativnich parametr.”® Zvy3eni kvality z hlediska karbonizujicich litek u tohoto
kmene bylo zavislé hlavné na tvorbé kyseliny $tavelové. V ramci dals$i zkoumani ziskal
zévod dal$i nové kmeny mutagenim piisobenim UV svétla na kmeny houby Aspergillus
niger. Ziskané soubory kmentu provétovali pracovnici vyzkumu kvasnymi testy a z fady
izolovanych kment ke kone¢nym zkouSkdm vybrali kmeny 121, 47/5 a 47/77.

Srovnanim s provoznim kmenem U 47 mohly byt provozné vyuzivany, piedev§im kmen

251 ehce karbonizujici 14tky jsou soubor pfevdzné nedefinovanych necistot. Nebylo proto mozné
vymyslet rychly recept na jejich odstranéni. Zdroj: TamtéZz, karton N51.

»% BP je oznaceni pro britskou farmaceutickou svétové uzndvanou normu. Lékopisy byly oznadovany
rokem vydani, tj. BP 73 byla vyddna v roce 1973. Mezi dalSi zahrani¢ni normy patfila DAB 9. Kvalitu
tuzemskych vyrobkii stanovovala norma CSN 650102 z roku 1979. Zdroj: TamtéZ, karton N54.

257 SOA Plzen. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fuc¢ika, Kaznéjov, 1958-1992, karton
N49.

258Tamtéi, karton N48.

> TamtéZ, karton N49.

* TamtéZ, karton N51.
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47/77.2°" V roce 1986 bylo piisobenim UV svétla ziskdno 9 fad kment, které prosly
laboratornimu testovani. Nejlépe se jevily kmeny oznacené AS-68 a CS-179, které byly
nasazeny v provoznich linkich vedle U 47.°°* Vroce 1986 bylo dosaZeno vibec
nejvyssi kvality v historii sledovani. Bylo vyrobeno celkem 98,8 % kyseliny citronové
v kvalit¢ BP z toho 19 % v kvalit¢ BP 80.** V roce 1988 ukongili provozni zkousky
kvasnych kmenti ES 10 a CS 179, které pti hromadném nasazeni pfedc¢ily kmen U 47.
Od pocitku roku 1988 postupné kmeny ptevzaly funkci provoznich kmeni. To oviem
neznamenalo, Ze by prace na muta¢né-selekénim programu ustaly. Pii tfindcti mutacich
UV svétlem, jedné chemické mutaci a dvou selekcich z provozniho mycelia pracovnici
vyzkumu ziskali a otestovali 777 monosporickych kultur. Nasledné v poloprovoznim
uporddani odzkousSeli 35 kment a z nich kmen CL 66 byl podstoupen provoznim
zkouskdm. Kromé vyvoje novych kment byly provedeny priace na rekonstrukci

kvasnych komor v novém kvaseni. Nartst kapacity na téchto komorach byl 4392

5.2.1.2 Vyroba tavicich soli pro syry

Jednim z produkti, jehoZ vyroba se neobesla bez kyseliny citronové, byly tavici soli pro
syry. Produkt se v zdvod¢ vyrabé€l od pocatku 50. let 20. stoleti. Zpocatku se vyrabély
tfi zékladni typy soli, a to B, C a G, jejichZ celkovy objem se pohyboval kolem
devadesiti Sesti tun za rok. Koncem 70. let 20. stoleti se zvySil objem vyroby na pét set
Ctyficet tun. Technologicky vyspéld povale¢nd vyroba vSak neproSla béhem tficeti let
Zddnou zdsadni modernizaci. Technologie vyroby vychdzela od pocatku
z homogenizace a suSeni zdkladnich surovin, tj. citranu sodného vodného, alkalickych
fosfath a kyseliny citronové monohydratu. Zakladni surovinou pro vyroby tavicich soli
byl citran sodny, tzv. nacit.”*> Z toho vyplyva, Ze v 80. letech 20. stoleti provoz
fungoval na stile stejném, jiz zastaralém, zafizeni v nevyhovujicich prostorech
a pozornost nebyla vénovdna ani vysoké spotfebé surovin a energii. Vyrobni
technologie se navic vyznaCovala vysokou manudlni ndroCnosti a pracnosti

pro zaméstnance. Stagnace zapriCinila neschopnost vyprodukovat takové mnoZstvi

261 Tamtéy.

262 Tamtéz, karton N52.

263V roce 1980 byla vydédna nova Iékopisnd norma.

264 SOA Plzefi. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fucika, Kazné&jov, 1958-1992, karton
N53.

25 Tamtéz, karton N48.
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vyrobku, aby zdvod pokryl veskeré pozadavky svych tuzemskych odbérateld. Ti museli

zaji§tovat své pohleddvky jinde, zejména na trzich zemi zapadni Evropy.*®®

Zamgéstnanci technického utvaru, ktefi byli povéfeni vyfeSenim problému,
predlozili vroce 1980 komplexni navrh piepracovani technologie vyroby. Navrh
az nezvykle rychle uvedli do provozu. Vznikly tak nové tavici soli CIFO tady K, které
se staly v pfistich letech hlavnim zdrojem produkce. Kyzené vyroby 1000 tun za rok
dosdhly vroce 1987. Nespornou vyhodou nové technologie bylo podstatné sniZeni
spotieby energii pii V)’/robé.267 Pro zvySeni kvality tavicich soli se smyslu omezeni
cizich ptimési, zejména odstranéni fluoru, jelikoZ koncem roku 1981 zjistila Stétni
veterinarni sprava, zZe jeho obsah se pohyboval v rozmezi 30-50 mg/kg. Podle vyhlasky
ministra zdravotnictvi 50/78 o obsahu cizorodych ldtek byla vSak stanovena hranice
obsahu fluoru na 2,5 mg na kg taveného syra. Postupné se podatilo ve vyzkumu sniZit

obsah fluoru na povolenou hranici. Technologicky to vSak nesSlo v provoznim méfitku

aplikovat.”®®

Dale dochdzelo k feSeni vyroby nového typu tavicich soli na bazi polyfosfati
s pozadovanou kapacitou nejméné 100 tun za rok. Vyvoj vzdvodé podléhal
pozadavkim z tuzemskych taviren syrti. Pfipravené laboratorni vzorky tavicich soli
byly ovéfeny pii provoznim taveni syri s dobrymi technologickymi vlastnostmi.*®’
Vroce 1985 ftesil Miékdrensky prumysl moznost vyroby a baleni tavenych syr
v platcich. Pro vyrobu potieboval specidlni tavici soli, které pozadoval po zavodé
v Kaznéjove. Vyrobek mél byt smési soli, které by svymi vlastnostmi zarucily nelepeni
jednotlivych platkd jak na vn&jsi obal, tak mezi sebou.’” V roce 1988 bylo provedeno
ovefeni polyfosfatovych tavicich soli v n€kolika tavirnach za ucelem urceni optimalniho

zpuisobu aplikace. Bylo vyrobeno tfi sta kg vzorkll pro tavirny. Vysledky prokdzaly

<

NNPIAD v . z . PSPPI 271 v
y$§i dcinnost téchto soli ve srovnédni se stavajici fadou.”” V roce 1989 bylo vSe

pfipraveno pro zpusténi vyroby novych soli, ¢ekali pouze na schvdleni podnikové

normy.>"?

266 Tamtéy.
267 Tamtéy.
268 Tamtéz, karton N50.
269 Tamtéz, karton N52.
20 Tamtéy.
2" Tamtéz, karton N53.
212 Tamtéz, karton N54.
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5.2.1.3 Napojovy prasek Vitacit

Dal$im produktem, ktery se vyrabél z kyseliny citronové, byl ndpojovy prasek Vitacit.
Jeho vyroba zapocala v Kaznéjové v roce 1969. Jeho zdkladnimi slozkami byly cukr,
kyselina citronovd a vitamin C. Zakladni fada vyrobku se sklddala z citronové,
mandarinkové a malinové piichut&.””* Bhem Sesté pétiletky (1976-1980) zaznamenala
vyroba zvySeni o 100 %. Ustdlila se na trovni tisic pét set tun za rok.”’*
Az do 80. let 20. stoleti se Vitacit vyrdbél dle stdle stejné receptury. Po cCastych
stiznostech na vlastnosti Vitacitu, které zacaly dochdzet do zdvodu, bylo nutné
pristoupit hledani nového sloZeni, které by produkt dostalo na droven konkurencnich
vyrobkil. Na tuzemském trhu se jich objevovalo stile vétsi mnoZstvi, napiiklad Tang,
Sap ¢i tfada ovocnych instantnich ndpoju od Vitany. Jediny diivod pro¢ byl odbyt
vyrobku stdle na vysoké urovni, byla jeho niZ$i cena oproti ostatnim vyrobctm.
Nejcastéji kritizovanymi vlastnostmi ze strany spotiebiteli bylo pomalé rozpusténi
cukru a nevyrazné aroma.’”” Kromé& jakostnich problémi &elil zdvod potizim
s technickym vybavenim, zejména s velmi poruchovymi balicimi automaty. Od roku
1980 chtéli pracovnici technického dseku vyménit staré automaty za novy typ BTA 31,
coz probéhlo s velkymi obtizemi o nékolik let pozdéji. Nutné bylo feSit také nizkou

kapacitu skladovacich prostor.*’®

V roce 1988 zaméstnanci v laboratofich ovéfili moZnost pouziti jemnéjSiho
cukru, a navrhli lepsi sloZeni nové fady ndpojt. Pfi inovaci museli dbat na cenovou
dostupnost Vitacitu. Noveé vyrdbény Vitacit se 1iSil od pfedchoziho jemnéjsi granulaci
cukru a obsahem citranu sodného, ktery pozitivné ovliviioval chutové vlastnosti napoje.
V roce 1988 premysleli nad rozsifenim sortimentu o mandarinkovy a citronovy dZus,
ptipadné népoj s vyuZitim nového aroma, napiiklad Cola.””’ Pro testovéani ndpojovych
praskti pracovnici vyvoje pfipravili n€kolik desitek vzorkd s pouzitim ingredienci
od nékolika vyrobcli. Degustaénimi zkouSkami navrhli optimdlni sloZeni. Pro zlepSeni
vlastnosti citronového Vitacitu pouzili kvalitnéjsi aroma od jugoslavské firmy ETOL.
Déle nahradili ve vyrobku chemické barvivo C-301 pifirodnim 1% karoten.

U malinového Vitacitu, vyrdbéného pied rokem 1988, bylo aroma piekryto ostrou
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kyselosti volné kyseliny citronové. Ptidavkem citranu sodného dokézali zvyraznit
malinové aroma a srazit ostrou kyselost. Dodavatelem nového malinového aroma
vybrali firmu Givaudan, jejiz aroma mélo pfirozenou vyraznou chut’. Pro mandarinkovy
Vitacit vybrali barvivo oranzZ SY C 241. V souboji o dodavatele aroma zvitézila firma
Firmenich. Pro ptipravu ndpoje dZusového typu potiebovali najit vhodny zakalovaci
prostiedek. Po dlouhych testech vybrali ptipravek Metnilec 8 3136 P od Etolu. Na novy
druh Vitacitu s pfichuti Cola se zdalo idedlni barvivo Kulér, jako jediné hnédé
potravindiské barvivo povolené v Ceskoslovensku ministerstvem zdravotnictvi. Kromé
inovace samotného obsahu napoje, zdvod planoval zménitvi velikost a vzhled obalu.

e P " 27
Chtéli zejména redln&jsi znazornéni ovoce na obalu.””®

Vroce 1989 na zdkladé¢ degustaCnich testi a posouzeni devizové ndrocnosti
v souvislosti s kvalitou jednotlivych variant vybrali jednotlivé druhy pro novy sortiment
instantnich ndpoji. Uskutecnila se provozni zkouska baleni ndpojové smeési Vitacit
Cola. Bylo zpracovano sto sedmdesat kilogramt suroviny. Po tydnu obsah zavienych
saCkt znatelné navlhl, coz nejvetsi pravdépodobnosti zptisobil ptidavek kuléru.
Pracovnici byli nuceni znovu zvézit uvedeni tohoto ndpoje do vyroby, ptipadné jej uvést
na trh aZ po zajiSténi kvalitn¢jSiho obalu neZ byla svitenova f6lie. Navic byli sezndmeni
se skuteCnosti, Ze obdobny vyrobek zatadila v minulosti do sortimentu firma Vitana
pod nazvem Vitacola, vyrobu vSak musel byt stazen z vyroby pro neuspokojivy odbyt.
Néklady na zavedeni nové vyroby €inily téméf dva miliony korun s ptedpokladem zisku
800 korun za tunu vyrobku. Do konce 1989 nové vyrobky zévod na trh neuvedl.””
5.2.1.4 Kyselina vinna
Vzhledem k tomu, Ze izolace kyseliny vinné z vinného kamene je velmi podobn4 izolaci
kyseliny citronové z citranu vépenatého, zapocal zavod také jeji vyrobu, a to uz v roce
1936. Kyselina vinnd byla rovnéz jako kyselina citronovd pouZivana v potravinarském
prumyslu. Hlavnimi surovinami pro vyrobu byly vinan vdpenaty a vinny kdmen
dovazené ze Stfedomoti. Ze soli kyseliny vinné se nejvice pouZzival cremor do Sumivych
smési, ktery byl po druhé svétové valce nahrazen v Kaznéjové levnéjSim monocitem,

jehoZ vyrobu zavedl v zavodé jeho prvni povéle¢ny feditel Schenider.?*”

28 Tamtéy.
2% Tamtéy, karton N54.

280 Vyvoj chemického priimyslu, s. 700-701.
61



V 80. letech 20. stoleti musel zdvod feSit vysoké ndklady na zajiStovani
pouzivané suroviny ze zdpadnich zemi a reagovat na dlouhodoby nedostatek kyseliny
vinné na tuzemském trhu. Vzhledem ke snaze sniZit surovinovou zavislost na zahrani¢i,
zkousel zdvod vroce 1980 zajistit suroviny pro vyrobu z tuzemskych zdrojt.
Zameéstnanci realizovali v temtyZ roce poloprovozni kysely postup rozpousSténi vinného
kamene, ktery umoznil dsporu zékladni suroviny.®' V Ceskoslovensku nebyla zavedena
vyrobni technologie ziskdvani kyseliny vinné z vinnych kald, jejichZ hlavni vyskyt byl
lokalizovan v Moravskych vinarskych zdvodech Mikulov a Vinarskych zdvodech
v Bratislavé. O izolaci vinanu védpenatého z kvasni¢nich kalli se pokusil kaznéjovsky
zdvod jiz v roce 1978, ale z kapacitnich diivodt vyzkumného odd&leni nebyl dofesen.?**
V roce 1981 uvedli do ¢innosti poloprovozni stanici, kde pracovnici vyzkumu izolaci
odzkouseli, ale vyrobu nerealizovali. V roce 1984 byla laboratornim vyzkumem feSena
piiprava kyseliny vinné z netradi¢nich, odpadnich surovin. Kyselinu se podafilo timto
zpusobem pfipravit. Pfi jeji vyrobé nastal vSak dalsi problém, vznikaly odpadni latky,
napiiklad nitronosné plyny, jejich? zpracovédni ziistalo nevyieSené.”® Vyrobu
z odpadnich surovin se nepodafilo ekonomicky vyfeSit tak, aby byly zpracovavany
na zafizeni puvodni suroviny.284 Zavod nemél v feSeni alternativnich zdroji
pro kyselinu vinnou uspéch. Jesté v roce 1989 zuzZovaly jeji vyrobu velké problémy

s doddvkami vinného kamene z Italie.?®’

5.2.2 CechlIl
Cech II byl dal$im oddé€lenim, kde probihala vyroba chemickych latek. Zahrnoval

vyrobu chemicky Cdistych latek, anorganickych latek a sloucenin a pracovalo
se zde s drahymi kovy a kovovymi katalyzatory. Mezi anorganické latky vyrdbéné
v zdvod¢ pattily kamenec chromito-draselny, pentahydrat siranu méd’natého, nikelnaté
soli, dusi¢nan draselny a sodny &i fosfore¢nan sodny.”®® Prvni chemicky &istou latku,
siran hlinity, vyrabél v Kazné&jové uz J. D. Starck. Po roce 1945 zde Emil Kubin zavedl

sortiment 30 citronand a vinanli. Vyznamnym produktem byl citronan sodny, ktery

81 SOA Plzefi. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fucika, Kazné&jov, 1958-1992, karton
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se pouzival ke konzervaci lidské krve, nebot’ dokédzal zabranit jejimu srdZeni. Po roce
1958 Spolana Neratovice postupné pievedla do Kazné&jova vyrobu ¢istych chemikalii.
V témze roce si vyrobu citronanu amonnoZelezitého nechal patentovat®™’ Emil Kubin.?*®
Pracovnici cechu II se v prvni poloviné 80. let 20. stoleti zabyvali také vyrobou barvitek
pro keramiku.”®

5.2.2.1 Kamenec chromito-draselny

Produkce kamence chromito-draselného zacala v Kaznéjové na konci 19. stoleti.
VyuZiti nalezl zejména v koZeluzstvi pii vycinovani kiZzi. Prvni se jeho vyrobou
zabyvala firma Kilzerberger v Praze. Zejména kvili levnéjsi konkurenci firma v roce
1926 zanikla a ¢ast jeji vyroby pievzala chemicka tovarna Dolové a priimyslové zavody
J. D. Starck. S vyrobou pieSel do firmy chemik Dr. Ing. Jaroslav Schneider, ktery
pfinesl technologii vyroby kamence chromito-draselného rozpousténim ferochromu
v kyselin€ sirové. Samotnd vyroba zapocala v témZe roce. Po roce 1946 byla vyroba
modernizovdna a rozsdhlejsi rekonstrukce probé&hla v roce 1953 za dcelem roz$iteni
kalpalcity.290 Od 60. let 20. stoleti byly provadény pouze dil¢i upravy, které ale nestacily
pokryt pocet oprav, které vyrobna potfebovala. Naprosto nevyhnutelnou se stala
inovace prostor vyrobny, napiiklad podlahové krytiny ¢i stfechy. Vzhledem k potiebé
rozséhlé rekonstrukce nebylo mozné zprovoznit zamySlenou vyrobu chromocinicich

solf. ?!

Jako u jinych vyrobkl kaznéjovského zavodu se i u kamence projevila stagnace
vyménit, ale zejména chybéla ve vyrobé paletizace vyrobkd, kvili ¢emuZ vyznamné
klesl zdjem o komoditu v zahrani&i.”* V roce 1986 se zdvod stile potykal se Spatnou
kvalitou produktu, ktery mél vysoky obsah nerozpustného zbytku a nebylo proto mozné
splnit poZzadavky =zahrani¢nich odbérateli na jakost. Vyrobna stidle cekala
na rekonstrukci provozu, kde zminéné technické zatizeni, nutné pro samotnou vyrobu,

bylo jiz v havarijnim stavu. Pfevdzna Cast operaci ve vyrobné se d¢€lala stdle manudlné,

287 Cs. patent €. 93 504.
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coz kladlo zna¢né naroky na pocet zaméstnancli. Ackoliv kvalita vyrobku znaéné
kolisala, tak kaznéjovsky zdvod, jelikoZ byl monopolnim producentem, nestacil kryt
vSechny odbytové poZadavky. Proto se zdvod ke konci osmé pétiletky (1986—-1990)

rozhodl pro rozsiteni vyroby kamence na kapacitu 2500 tun za rok.*”?

V provozovné kamence chromito-draselného se provadélo rozpuSténi
ferochromu v kyseliné sirové vsadkovym zptsobem, ktery byl nevykonny, ekonomicky
naro¢ny, a jehoz pouzivanim zdvod prekracoval piipustné mnoZstvi sirovodiku
vypouiténého do ovzdusi® Na zdkladé laboratorniho vyzkumu vroce 1987
ve spolupraci s Vysokou Skolou chemicko-technologickou v Praze byl provéfen rozbor
vlivli jednotlivych parametri a na zdklad¢ vysledk byl navrZzen postup pro linearni
rozpousténi ferrochromu v kyselin€ sirové. Ve vyzkumu prokdzali, Ze rozpousténi
probihd takto zcela rovnomérné po celou dobu, ¢imz vyfeSili problém exhalaci,
konkrétn€ s jejich rovnomérnym rozloZenim v Case. Linedrni reakce mohla probihat
zcela bez spotfeby pary, tudiz sniZovala ekonomickou ndro¢nost vyroby.”””> Zejména
kvali potfebé zvySeni kvality vyrobku, kapacity vyroby a odstranéni manudlni préce,
probihala v roce 1989 inovace vyroby. Cilem bylo ziskat technologické a technické
poklady pro modernizaci stdvajiciho provozu. Dil¢im tkolem byla realizace modelové
suSarny, jejiz pomoci by bylo mozné docilit zvySeni kvality vyrobku. Projekt
intenzifikace povazoval zdvod za dulezity, vzhledem k ekonomické vyhodnosti
komodity. Jednou z podminek, kterd umoziovala rozsifeni vyvozu, bylo zvySeni tic¢inné
latky v produktu. Zdsadni piekdzkou, kterd branila jejimu zvySeni, se stala absolutni
nedostupnost vhodného typu susdrny v Ceskoslovensku.?®
5.2.2.2 Siran Zeleznaty
Siran Zeleznaty, zndmy pod ndzvem zelend skalice, vznikal jako odpadni materidl
pii vyrobé kamence chromito-draselného. Ptfi vyrobé 2000 tun kamence vznikalo
400 tun odpadu. O jeho nejvhodnéjsi zpracovani se pokouSel zdvod roky a zejména
od 80. let 20. stoleti hledal nejefektivnéj$i zptsob, jak se s nim vypotadat. Z pocétku
se veskery siran Zeleznaty vyuZzival pfi dpravé vod. Pivodné mél zdvod nékolik

odbératell, kteii postupné své poZadavky na jeho dodavky snizovali. Zavod tak musel
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nevyuzitou odpadni latku skladovat. V poloviné 80. let 20. stoleti se zacal
siran Zeleznaty stdvat problémem, nebot’ letité skladovani ubiralo zdvodu uz tak tristni
skladovaci kapacitu a navic vhodné skladovaci prostory dochédzely. Zapocalo usilovné
hledani vyuZiti této latky. Pokud by ve vyzkumu nenasli vhodny zpusob jejiho vyuzZiti,

. ~ P . < 297
hrozilo a7 zastaveni vyroby kamence chromito-draselného.”

Béhem 80. let 20. stoleti se podafilo zaméstnanciim vyzkumu a vyvoje vymyslet
fadu zpiisobll zpracovani siranu Zeleznatého, ale vSechny nardZely na stejnou prekazku,
kterou byl vysoky obsah chromu v latce. Jednalo se o velmi husty roztok, jenz byl silné
znecistény mechanickymi necistotami. V roce 1986 bylo laboratorné prokdzano, ze 1ze
jednoduchym zptsobem vyuZit siran Zeleznaty pii piipravé katalyzitori.”®® Sir§imu
pouziti vadila Spatnd sedimentace vysrazeného hydroxidu Zeleznatého a navic mél dalsi
negativni vlastnosti brdnici SirSimu rozSifeni, a to zneCiSténi niklem, médi
a manganem.”” Dal§im ekonomickym vyuZitim siranu Zeleznatého se zabyval zdvod
vroce 1988, kdy byla Vyzkumnym iistavem vodohospoddrskym méfena cifici ¢innost
Zelezitych srazedel. 1 pfes nizky obsah chromu nedoporucili pouZzivat roztoku siranu
zelezitého jako srdZedlo pro pitné vody, kvili moZnosti priniku chromu do vod.
Na zdklad¢ jejich doporuceni hledali zaméstnanci dal§i moZnost vyuZiti siranu
Zeleznatého, resp. roztoku siranu Zelezitého pfti dpravé odpadnich vod. V roce 1988 také
byla sledovéana i dal$i moZnost vyuZiti pro piipravu kapalného zeleznatého koncentratu,
ktery mohly vyuzivat podniky hlavné v souvislosti s preventivni vyZivou rostlin a také
jako aditiv pifi vyzivé hospodarskych zvitfat. Nutné bylo vSak snizit obsah chromu.
Nejvyhodnéjsim zplisobem sniZeni jeho obsahu se v roce 1989 jevila rekrystalizace.
Poloprovozni zkousky, provadéné za ucasti Vyzkumného istavu Hradec Krdlové,
prokdzaly, ze vyrdbény siran Zeleznaty stdvajici technologii nelze zpracovat tak, aby
bylo dosazeno niz§iho obsahu chromu. Jelikoz vyfeSeni ukolu mélo velky vyznam,

pfesunulo se do dalSich let.**
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5.2.2.3 Vyrobky z médi

01

V historii zdvodu nebyly realizovdny vé&tsi vyroby médnatych soli.*®' V zdvodech

J. D. Starck probihala vyroba pentahydritu siranu médnatého, tzv. modré skalice
od roku 1833 az do roku 1904.°** V nové&ji historii se zavod pokousel o vyrobu leptaci
lazn& na m&d’ a o piipravu jednoslozkového hnojiva s obsahem médi.*” Odzkougend
vyroba kapalného hnojiva s obsahem médi se neujala pro nezdjem odbératell.
Dusledkem ¢ehoz se hromadila leptaci 1dzn¢ na sklddkéach zdvodu.’® V roce 1981
uvazovalo vedeni podniku nad znovuzavedenim vyroby modré skalice, coZ je materidl
pro vyrobu minerdlnich barev, mofeni osiva ¢i elektrolytickému pokovovani.
Aby se zavedeni vyroby vyplatilo, musel by zdvod vyrobit minimdlné¢ 500 tun za rok.
V roce 1981 nebylo v zdvodé€ zatfizeni vhodné pro tak rozsdhlou vyrobu a ani objekt
vhodny k jejimu pouziti. Pfi vyrobé vznikaly odpadni kapalné a tuhé latky. Kapalné
museli zaméstnanci zpracovat spolu s  vratnou vycerpanou leptaci l4zni
na jednoslozkové hnojivo a pevné odpady ulozit na odpadni sklddku zavodu.
I ptes zjevné komplikace byla vyroba zavedena jeSt€ v prvni poloviné
80. let 20. stoleti.’® Vedeni zévodu véznd zvaZovalo realizaci vyroby dusi¢nanu
médnatého s obsahem meédi 15 %, vzhledem k jeho potiebé v chemickych zdvodech
v Litvinové pro vyrobu médnatych katalyzatori.®® Vyroba byla poloprovoznd
odzkouSena mezi 1éty 1984-1985 a v roce 1987 vedeni vybralo umisténi vyrobny
do cechu IL*” Vroce 1988 byly vypracovany technologické podklady k realizaci
vyroby, a samotna vyroba roztoku dusi¢nanu méd’natého zapocala v roce 1989.%%
5.2.2.4 Germanium

Germanium bylo zndmé jiZ od konce 19. stoleti, ale jeho praktické vyuziti se naslo
az v souvislosti s rozvojem polovodici. V 50. letech 20. stoleti nabylo na vyznamu
jako strategickd surovina a za zavedenim vyrob germania stdly politické zajmy.

Dovazelo se nejriznéjSimi cestami, dokud nebyla nalezena technologie jeho izolace.

Vyroba oxidu germanicitého byla zvetfejiovana pouze pod krycim ndzvem R-hydrdt.
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Vyroba germania byla od samého za¢atku ovliviiovdna negativné dvéma rozhodujicimi
faktory, a to surovinovymi zdroji a odbytovymi pozadavky. Ceskoslovensko
disponovalo dvéma zdroji pro vyrobu germania, a to uhlim se zvySenymi obsahy
germania a zinkovymi koncentraty. Veskeré germanionosné uhli vSak podniky tézily
a vyuzivaly bez ziskdvani germania. Na poc€itku 50. let rozhodlo pravé vzniklé
ministerstvo chemického primyslu o vystavbé vyrobny v chemickém zdvode
v Kazn&jovs.® Rozhodlo také vroce 1956 o vytvoreni oddé&leni na specializaci
stopovych a vzécnych prvki v zdvod&, kromé germania se jednalo o lithium & cer.’'®
S vyrobou zacal zdvod v roce 1960. Proces vyroby se setkdval s problémy, proto nikdy
nedosdhl vyuziti své kapacity 10 tun za rok. Vaznou prekdZkou byl nedostate¢ny odbyt,
ktery méla zajistovat Tesla RoZnov a také limitované surovinové zdroje.’'’
Jelikoz dochdzelo k manipulaci s drahymi kovy, musela byt provddéna pravidelné
revize za ucCelem dodrZovani predpisi o pouzivani drahych kovii dle ustanoveni
§ 5 a 7 vyhlasky ministerstva pramyslu ¢. 93/1962 Sb. Zavod disponoval piikazem
zévodniho feditele & 29/1977, ktery upravoval mistni hospodafeni s drahymi kovy.’'
Ukonceni vyroby polykrystalického germania koncem Sesté pétiletky, konkrétné v roce
1980, bylo diisledkem technické stagnace zavodu. V roce 1981 byla zastavena vyroba

krystalického oxidu germanig&itého.*"

V poloviné 80. let 20. stoleti vzriistala na mnoha pracovistich, souvisejicich
s rozvojem optoelektriky a infraervené optiky ¢i vyroby polovodicovych detektort
ionizujicitho zéfeni, potfeba germania. Silily ndzory, Ze béhem nasledujicich let tato
potfeba podstatné vzroste. Riznd pracovisté se obracela na zdvod s zadosti o pomoc
pii zajisStovani materidlové zdkladny svych programi. V Kaznéjové zacalo vedeni
technického tseku nad znovuobnovenim vyrobny polykrystalického germania a jeho
vysoce Cistych sloucenin na tuzemské surovinové zdkladn€ vazné uvazovat.*'*
Vzhledem k problémiim se surovinovym zabezpecenim by zavedeni vyrob znamenalo
zavislost na dovozu s vysokou devizovou naro¢nosti. Plusem se zdél byt fakt, ze zavod

stile disponoval nevyuzivanym vyrobnim zafizenim. Strojni zafizeni po vyrobé
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germania bylo vSak ve velmi fyzicky i technicky Spatném stavu. V objektech byvalé
vyrobny germania se navic nachdzely nové vyrobny, napiiklad sorbanu draselného,
chloridu draselného ¢i uhlicitanu kobaltnatého pro specidlni ucely. Dalsi prekaZkou byl
nedostatek pracovnikli v oblasti vyzkumu a vyvoje, nebot’ ti, ktefi se v minulosti
zabyvali vyzkumem pfedkoncetrace, izolace a rafinace germania, jiz ze zdvodu odesli.
Z toho vyplyvala nutnost kooperace sfadou externich pracovist. Shodné se dala
hodnotit situace v oblasti pracovnikii ztad d¢€lniki a technicko-hospodaiskych
pracovnikii. Pro obnoveni produkce zdvod potfeboval minimaln¢ dvacet pét vyrobnich
délnikd, pét udrzbait a pét technicko-hospodéiskych pracovnikil na pozice vedoucich
provozu, technologii a mistrii. Chyb¢jici pracovniky nebylo mozné zajistit z vlastnich
zdrojii. DalSim faktorem, nad kterym se zdvod musel zamyslet, byly ekologické
pozadavky. Obnoveni germania znamenalo vyieSit jeho jakékoliv negativni plisobeni
na jakost odpadnich vod a ovzdu$i, coz v minulosti feSeno byt nemuselo. Néklady
na realizaci projektu byly vycisleny na cCastku padesat milioni korun. K obnoveni
vyroby do konce roku 1989 nedoslo.*"

5.2.2.5 Nikelnaté soli

Nejveétsi problémy v rdmci vyroby soli niklu délal v prabéhu 80. let 20. stoleti chlorid
nikelnaty. Jeho nedostatecnd kvalita a chybé&jici paletizace zn¢j ulinily
nekonkurenceschopnou komoditou. Celd vyrobni linka vyZadovala rozsdhlou
modernizaci, zejména technologického zatizeni. Po jejim dokonceni m¢l zdvod v planu
rozséhlé roziteni vyroby.”'® Ve vyrobng& chloridu nikelnatého krystalicky &istého
probéhla intenzifikace vroce 1980. O komoditu vSak nejevily podniky mimo
Ceskoslovensko takika 7zddny zdjem. Kapacita linky byla vyuZita pouze z 17,5 %.
Investice do vyrobni linky zde nevysla.*'” Dusi¢nan nikelnaty byl surovinou uréenou
vyhradné pro vyvoz do zdpadoevropskych zemi. JiZ od pocatku 80. let 20. stoleti mél
zévod problém s jeho obytem kvli jakosti, jelikoz nékteii odbératelé, z pochopitelnych
divodt, odmitali pfevzit nekvalitni zboZi a to ziistdvalo zdvodu na sklad&.*"® Od roku
1984 se pokouSelo odd€lni wvyteSit technologické problémy pii jeho vyrobé.
Problematickym ¢inil produkt zejména obsah zinku, kovl alkalickych zemin a siry.

Vroce 1986 pozaddal zavod Vysokou Skolu chemicko-technologickou v Praze
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o technickou pomoc.®” Spoletn& s nimi vypracoval technologické postupy na sniZeni
manganu a vapniku tak, aby vyrobek odpovidal pozadavkim zahrani¢nich odbérateli.
SniZeni obsahu siry ve vyrobku bylo nutné zejména kvili exportu roztoku do Dénska.**
Vzhledem k poklesu zdjmu o komoditu nebylo jiz potfeba planované rozsiieni vyroby,
pfedpoklddalo se, Ze stavajici vyroba bohaté pokryje popta’lvku.321 I pfes snahu zvysit

odbytové vlastnosti vyrobku, jesté v roce 1989 pretrvavala jeho nevalna jalkost.3 2

5.3 Nové vyrobni technologie

Zavadeéni novych technologii v 80. letech 20. stoleti mélo pfedstavovat jednu z cest
vymanéni se z potizi zpusobenych stagnaci vyroby zdvodu s cilem zlepSeni jeho
ekonomické bilance. Jejich zavddéni znamenalo zna¢né problematicky proces.
ZvySovani technické trovné¢ v chemickém primyslu znemoZziovaly zejména dva
faktory. Stejné tak, jako stagnoval vyvoj chemického primyslu, nerozvijel
se ani prumysl strojirensky, ktery nebyl kapacitné¢ piipraven zabezpecit potiebné
technologické zatfizeni pro Ceskoslovensky chemické provozy. Druhym faktorem bylo
zdlouhavé schvalovani projekénich zdmérd. V nejhor§im piipadé mohlo trvat az deset
let. Inovace a investice nardZely na problém omezenych zdroji deviz pro ndkup
zafizeni, souddstek nebo surovin z exportu.’” V ramci sniZeni devizovych ndkladd
na dovadZenych surovindch zkousel zdvod zpracovavat odpadni materidl z tuzemska.
Jednalo se zejména o kovové odpady niklu, Zeleza, molybdenu a kobaltu vznikajici
v pribéhu mechanického opracovavani kovovych slitin. Pokus nedopadl pfili§ dspésne,
vétSina vyrob méla problémy se surovinovym zabezpecenim i odbytem. Pracovnici
zdvodu se vosmé pétiletce (1986-1990) chtéli zapojit do zpracovani novych
netradi¢nich keramickych materidlii, tzv. technologicky vyspélé keramiky, ve které

Cers . . foo 324
vidéli potencial pro sviij budouci rist.?

Mimo tyto dva hlavni proudy byla zavedena vyroba kamence hlinito-amonného,
uhli¢itanu manganatého ¢i chloridu védpenatého. Kamenec hlinito-amonny specilni

Cistoty byl meziproduktem pii vyrobé oxidu hlinitého. Zavod ho potieboval

319 Tamtéz, karton N52.

320 Tamtéz, karton N19.

32 Tamtéz, karton N52.

322 Tamtéz, karton N54.

323 POPELKA, s. 128.

3 SOA Plzeii. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fugika, Kazn&jov, 1958-1992, karton
N19.
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pro zajiSténi vyroby oxidu hlinitého specialni Cistoty. Kromé& pouziti ve vlastni vyrobé
mé&l zdjem o produkt Spolek pro chemickou a hutni vyrobu v Usti nad Labem.’*
V Ceskoslovensku kromé jinych chybél v roce 1984 uhli¢itan manganaty. Jiny poboény
zédvod Lachemy, Bohumin, ho vyrobil ro¢né 80 tun, coZ ani zdaleka nekrylo potiebu
produktu, které ¢inila v souhrnu 1000 tun ro¢né. Zbyly uhli¢itan manganaty se dovézel
pfevazné z NDR. V Kaznéjové vroce 1984 v laboratornim prostfedi vyfteSili
zaméstnanci vyzkumu postup vyroby uhli¢itanu pro krmivaiské ucely bezodpadovou
technologii.’*® V roce 1988 byly teprve zpracovany technologické podklady k realizaci
vyroby, kterd se pfesunula mezi roky 1989 a 1990. Na lince siranu nikelnatého €istého
probihaly na pocdtku 80. let dpravy pro vyrobu chloridu védpenatého, na jehoZ projekt
spolupracoval zavod s Chemingem Usti nad Labem s cilem zajistit provozni jednotku
o kapacit¢ 3000 tun 30% roztoku za rok. V roce 1983 zahdjili v zdvodé zkuSebni
provoz. Vykyvy v dodavkich surovin na vyrobu, zejména kyseliny solné, vedly

k omezoviani vyroby.**’

5.3.1 Zpracovani druhotnych surovin

Na pocatku 80. let 20. stoleti se anorganickd Cast vyzkumu a technického rozvoje
zdvodu zabyvala zpracovanim odpadnich surovin ztuzemskych zdroji a jejich
zavadénim do vyroby. Ukol mél zajistit sniZeni zavislosti zdvodu na surovinich
z exportu. Plany nardzely na problém s realizovanim technické vystavby jednotlivych
provozl. Laboratorni vyzkum probihal bez zadrheld. Jiz vroce 1982 bylo
patrné, Ze zpracovani druhotnych surovin nebude jednoduché, jelikoZ se jednalo
o produkty nestandardni kvality a zasobeni zdvodu bylo zna¢n€ nerovhomérné. Vyroba
z druhotnych surovin se ztdchto divodii nezafazovala do pléni zdvodu.’?®
V hospodaiském planu na osmou pétiletku (1986-1990) autofi uvadéli, Ze program
vyuzivani druhotnych surovin stagnuje a Sanci pro jeho rozvijeni vid€li v mezindrodni
spoluprdci a integraci vramci Clenskych statt RVHP. Jedinou spoluprici, kterou
se zavodu  podafilo  zajistit, bylo dodiani 100 tun  katalyzéatort

z Madarské lidové republiky.’” V osmé pétiletce se na useku zpracovani odpadnich

surovin zabyvali jeho pracovnici pfedev§im izolaci kyseliny Stavelové z kvasnych

325 Tamtéz, karton N48.
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327 Tamtéz, karton N19.
328 Tamtéy.

329 TamtéZ, karton N17.
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louht. V ndvaznosti na vysledky vyzkumu byla v roce 1988 laboratorné odzkouSena
izolace kyseliny $tavelové. ™ Velmi aktudlni otdzkou se v témZe roce stalo zpracovani
odpadniho sadrovce z vyroby kyseliny citronové v souvislosti s nemoznosti dal§itho
rozSitovani hranic sklddky. V zdvod¢ dokdzaly uspéSné zpracovat odpadni sddrovec

. v . . flee oy c ¥ 331
na sadru, kterou se dafilo pfipravit v kvalit€¢ odpovidajici ceskoslovenské normé.

Na konci Sesté pétiletky (1976-1980) pracovnici vyzkumu vyiesili laboratorné
jednoduchy technologicky postup zpracovani kovovych odpadi niklovych a Zeleznych
katalyzatorii, ze kterych zdvod ziskal dva nové vyrobky smésnych kysli¢nikli, a to
smésny oxid nikelnaty a smésny oxid Zelezity. Timto postupem mohli zpracovavat dalsi
typy katalyzatorti. Oba ziskané oxidy byly vhodné pro piipravu barvitek pro potieby
keramického primyslu. V zdvodé¢ v Roudnici nad Labem potiebovali pro vyrobu
cernych a modrych barvitek oxid kobaltnaty, s jehoZ zajistovanim me¢li neustdlé potize,
a zdvodi s obdobnymi komplikacemi bylo v Ceskoslovensku vice. Navic se v mnoha
podnicich hromadil nevyuzity odpad po zpracovdni kobaltu. Z téchto davodi
se kaznéjovsky zdavod chytil piileZitosti a zacal s vypracovanim vhodného
technologického postupu. Vroce 1981 byla realizovdna poloprovozni linka vyroby
modrého barvitka pro karlovarsky porceldn. Pokusné byla realizovdna vyroba roztoku
molybdenanu sodného a kobaltového barvitka zkobaltovych a molybdenovych
katalyztorii. V nésledujicim roce vyrobily 10 m® roztoku molybdenanu a 0,417 tun
barvitka. Cdst vyroby byla zajistovana z nevyhovujici suroviny s vysokym obsahem
Zeleza za cenu vysoké pracnosti a vysokych ndkladii. Surovinové zdroje nepokryvaly
vyrobu ani v ndsledujicich letech, problém byl i s nedostatecnym odbytem barvitka.
Dal$im produktem, jehoz vyroba zapocala v roce 1981, byl uhliCitan kobaltnaty
pro specidlni dcely. V roce 1982 bylo vyrobeno 4,7 tun této latky. Vyroba se potykala
s fadou technologickych i kvantitativnich komplikaci, diky ¢emuZ byla zna¢né ztratova.
Vzhledem ke klesajicimu zdjmu odbératelti bylo nutné postupné vyrobu omezit. V roce
1984 zaméstnanci feSili dal$i moZnosti ziskdvani produktti z vyuzitych kobaltnatych
a molybdenovych katalyzdtori. ZkuSebni provozem prosla také v roce 1982 vyroba
jodidu sodného, ktera pro nedostatek surovin i vdznouci odbyt byla ukoncena v témze

332
roce.

330 Tamtéz, karton N53.
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5.3.2 Nové chemické prasky pro vyspélou keramiku 1987

V navaznosti na Koncepci ceskoslovenského rozvoje konstrukcni keramiky do roku 2000
a Stdtni védeckotechnicky program P 03/I1 Konstrukcni keramické materidly zpracovali
zaméstnanci zdvodu studii o vyuZitelnosti tzv. technologicky vyspélé keramiky
a moznostech zdvodu zapojit se do vyroby téchto latek. Technologicky vyspélé
keramiky jsou materidly s vyS$im komplexem uzitych vlastnosti vyrobené z chemicky
vysoce Cistych praskli na bazi oxidd, nitridii, karbidii a dalSich sloucenin s definovanou
zrnitosti. Zatimco v primyslové vyspélych zemi se rozvijelo osvojeni novych
netradi¢nich keramickych materidlti v hlavnich primyslovych oborech, jako efektivni
ndhrada strategickych a nedostupnych kovi keramikou jiz od poc¢atku 70. let 20. stoleti,
v Ceskoslovensku byl zabezpetovan vyzkum aZ od poloviny 80. let. Pii¢iny zaostavéan{
ceskoslovenského primyslu Ize hledat v orientaci na strategické kovy a drahé slitiny,
misto zkoumdni a vyuZzivani novych materidlli, ddle také ve faktu, Ze zafizeni nutnd
pro vyrobu nebyla v Ceskoslovensku vyrdbéna a vramci RVHP nemély tuzemské
podniky Sanci se k nim dostat. V Ceskoslovensku se vyvoj zaméfoval na uZitkovou
keramiku. Jedinou oblasti s vytvofenymi podminkami pro vyzkum a vyvoj
technologicky vyspélé keramiky byla elektrotechnickd keramika, jejiz dobrou troven
dosahly podniky ndkupem japonskych licenci. Zatimco tradi¢ni materidly, jako uZitkova
keramika, se pouzivaly ve stavebnictvi, sanitarni technice a domadcnostech,
technologicky vyspclé keramiky se podilely na technickém pokroku pfedev§im
ve strojirenstvi, elektrotechnice, kosmonautice a letectvi. Technologicky vyspé¢lé
keramiky umoziiuji kromé nezavislosti na strategickych kovech tusporu prostredki
vynaklddanych na dovoz téchto materidlii a staly se nezbytnou podminkou rozvoje

metalurgicko-strojirenského a chemického priamyslu.***

Ve studii autofi poukazuji na skuteCnost, Ze Ceskoslovensky chemicky pramysl
nevysta¢i do budoucna pouze s nynéjsi skladbou vyroby, jako jsou specidlni plasty,
ptisady do polymerd, Cisté chemikdlie, organickd barviva, vybrané pesticidy, huméanni
a veterinarni 1é¢iva a jiné. Bylo nutné navrhnout nov4 feSeni. Vyvoj specialni keramiky
byl zaméfen na oxidickou a neoxidickou keramiku vys$$i uzitné hodnoty. Té bylo

dosahovano piipravou z vysoce Cistych, obvykle ostiticky vyrobenych surovin. Zavod

Mimo Ceskoslovensko byly technologicky vyspé&lé keramiky oznacovény jako High Technology
Ceramics, Advanced Ceramics, Modern Ceramics ¢i Hochleistung Keramik. Zdroj: TamtéZz, karton N52.
334 e
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jako jeden z mnoha v Ceskoslovensku planoval vyrobu téchto chemickych specialit.
Vroce 1986 bylo laboratorné ovéfeno, Ze tohoto zdméru lze v podminkdch zavodu
dosahnout. Jako perspektivni se jevil novy anorganicky program, zaméfeny na produkci
Cistych a specidlnich surovin. Jednim z vyrobku byl chlorid pentahydroxidu dihlinitého
urceny pro piipravu specidlnich keramickych hmot v silikitovém a hutnim pramyslu.
Pres znacn€ ndrocné pozadavky na strojni a technické zafizeni planoval zavod vyrobu
uskutecnit do roku 1988 v mnoZzstvi 50 tun za rok s pldnovanym postupnym ristem
na 1000 tun vroce 1993. Podobné litky se v té dobé v Ceskoslovensku nevyrabély
a musely se draze dovdzet. Pro vyrobu nitridové keramiky zacal zdvod vyrabét nitrid
bority v roce 1986, pro n¢jz mél zajistén odbyt Vyzkumnym iistavem hutnictvi Zeleza

v . <335
v Karlstejné.

335 .
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6 Ekologicka zatéz zavodu

V obdobi po roce 1948 vzhledem k odvétvové a oborové struktufe nédrodniho
hospodafstvi dosSlo ke zvySovani ekologické zitéze zemé. PiredevSim kvuli preferenci
ekologicky nejproblematic¢téjSich odvétvi, zejména hutnictvi, tézkého strojirenstvi
a chemického pramyslu.*® V roce 1963 byla pfijata vlddni vyhlaska & 40/1963 Sb.,
kterd teSila ndhrady Skod zplisobenych exhalacemi. Ndhrady za vypousténi necisténych
odpadnich vod do vodnich tok stanovila 29. bfezna 1966 vladni vyhlaSka ¢. 16/1966
Sb. o ndhraddch za vypousténi necistenych nebo nedostatecné cistenych odpadnich vod
do vodnich tokii za iicelem postupného odstraneni znecisteni vod.*®" Dal3i feSeni pfinesl
az zakon €. 145/1970 Sb. o ndrodohospoddriském pldnovdni, ve kterém lze spatfit prvni
pokusy o zafazeni ochrany prostfedi do hospodéaiskych plant. Cilem bylo,
aby dochézelo k celkovému zlepSovani Zivotniho prostfedi a byly odstranovany Skody
zpisobené neekologickou vyrobou.”®® Konkrétni opatieni pfinesly hospodafské plany
ve form& investiGnich akci od Sesté pétiletky (1976-1980).*° Na rozdil od jinych
plénem danych akci podniky, i ptes pfidélené prostiedky, nebyly ochotné akce zapocit
nebo dokoncit. Proto musel byt pro obdobi osmé pétiletky (1986—-1990) uréen povinny
minimalni limit zahajovani tdchto investic.**® ZhorSovani Zivotniho prostfedi se stalo
akutnim socidlnim a ekonomickym problém v 80. letech 20. stoleti, jelikoZ vyrazné
negativnd ovlivitovalo kvalitu lidského Zivota. V Ceskoslovensku se projevilo
zhorSenym zdravotnim stavem obyvatelstva. Od roku 1982 proto =zacal stét
kompenzovat zaméstnance, ktefi vice jak 10 let pracovali a bydleli na uzemi
s nejhor§imi naméfenymi hodnotami nejen v ovzdusi, konkrétné v okresech Chomutov,

Most, Teplice a Usti nad Labem.**!

Snahu o omezovani negativnich dopadii vyroby jednotlivych zdvodl na Zivotni

prostedi 1ze tedy spatfit jiz v 70. letech. Za zdroje zneciSténi kazn&jovského zavodu

30 PRUCHA, Hospoddi'ské déjiny. 2. dil, s. 578-579.

3TVyhidska ¢. 16/1966 Sb. Viddni vyhldska o ndhraddch za vypousténi necisténych nebo nedostatecné
cisténych odpadnich vod do vodnich tokii. In: Zékony pro lidi [online], [cit. 2018—-02-01]. Dostupné z
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1966-16.

v letech 1945-1989. In: LEITNER, Antonin (ed.), Z hospodaiskych a socidlnich d&jin Ceskoslovenska
1918-1992. K 80. vyro¢i vzniku Ceskoslovenska, Praha 1998, s. 153.
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byly povaZzovdny chemické plynné exhalace a vypousténi odpadnich vod.**?* Zavod
musel proto za vypousténi odpadnich vod dle vySe zminéné vyhlasky platit nemalé
poplatky. Mezi léty 1970-1973 se jednalo o &istku v&tsi neZ 8 miliont korun ro&ng.**
Hlavni pti¢inou znecisténi odpadnich vod v Kaznéjovée byla tzv. Slempa, kterd vznikala
pfi vyrobé kyseliny citronové. Od pocéitku byly problémy s jeji likvidaci.*** Jednim
z prvnich feSeni bylo pouZiti kvasinek drozdi Torula, které nejen zkvasily pritomné
cukry, ale i organické necukry, zejména organické kyseliny. Znamenalo to znacné
snizeni odpadl. Vedlo to na konci 60. let 20. stoleti k vystavbé samostatné vyroby
tohoto krmného drozdi. Vzhledem k upadajicimu zdjmu zeméd¢€lskych zavodi
o produkt klesala ekonomickd vyhodnost vyroby, aZz byla zastavena.>*> Tim se hledéni
feSeni presunulo na zacatek. Postupné se podafilo Slempu zahuStovat a odpafovat,
ale ndklady na odpatfovani byly vysoké, proto byla odparovaci stanice demontovana.
Problém zaméstnanci vyfeSili aZ v roce 1975 vyrobou biocitu, tj. zahusténé Slempy,

z 2N

obohacené fosfity, ktery se pouZival na krmivatské ucely.’*® Zlep3eni Gistoty odpadnich

vod odtékajicich ze zdvodu méla fesit &isticka odpadnich vod.*’

Na pocatku 60. let 20. stoleti se zacalo poprvé vazné uvazovat o CistiCce
odpadnich vod. Prvni anaerobni Cistirna vod byla v zdvod€ uvedena do provozu v roce
1967. Vznik novych provozi, zejména ve vyrobn¢ kyseliny citronové, zapticinil nutnost
polovin¢ 70. let 20. stoleti k menSimu obsahu Skodlivych litek v odpadnich vodach,
coz se projevilo i na poplatcich za vypousténi nedostatecné vycisténych odpadnich vod.
Z puvodnich 8 milionti korun ro¢né poplatky klesly v letech 1975-77 na cca 5 miliona
korun ro¢né. Tato situace vSak nevydrzela dlouho a zdvod nemél jinou moZznost, jak
omezit mnoZstvi necistot, neZ velkou investi¢ni vystavbou nové aerobniho biologického
¢isténi. Jeji vystavba se planovala jiZ od konce 60. let 20. stoleti. Na pocétku 80. let
se pocitalo s jeji realizaci do konce sedmé pctiletky v roce 1985, ale, jak bylo uvedeno

vyse, jeji stavba zapo&ala aZ v roce 1989.%*%
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6.1 Nahrady Skod za tinik odpadnich vod

V pritbéhu 70. a 80. let 20. stoleti fesil zavod spory s Ceskym rybatskym svazem, mistni
organizaci Plasy, kvilli dhynu ryb na dolnim toku feky Stiely. Cesky rybaisky svaz byl
povéfen vykonem rybaiského prava rybéaiského reviru Stiela 1 a Stiela 2.
Dle rybarského prava mél svaz povinnost chrdnit a chovat ryby v tekoucich vodéch.
Vykon rybéiského priava v téchto lokalitich byl vSak dlouhodobé matfen zavadnymi
odpadnimi vodami vypousSténymi Lachemou Kaznéjov. Krom¢ nich byly dalSimi

znecisStovateli Zdpadoceské kaolinové zdvody Kaznéjov a samotné mésto Kaznéjov.

Prvnim vétsim arbitrdZnim sporem, ve kterém Cesky rybéisky svaz zadal
ndhradu Skody ve vySi 10 000 korun po kaznéjovském zavodé, se teSil mezi 1éty
1971-1973. Svaz vymdhal c¢astku za zplisobenou Skodu z listopadu 1971, kdy
zaméstnanci zdvodu nespravnou manipulaci se sklopnym jezem u piehradni nadrze
v Plasich, zvedli hladinu feky. Stalo se tak v disledku nedodrZeni ptisluSnych
ustanoveni platného manipulac¢niho fadu. Okamzité doSlo k rychlému zvySeni hladiny
v fece a tim jednak k vyplaveni ryb do luk, kde uhynuly, a jednak k odplaveni ryb
do mist, kde ve znecisténé vodé nemély podminky k Zivotu. Ob¢ strany sporu dosly

k dohodé v roce 1973. Zavod zaplatil pokutu ve vysi 6000 korun.**’

V roce 1977 probéhl dalsi arbitrdzni spor. Ve znaleckém posudku ke sporu bylo
konstatovéno, Ze feka byla zdvodem zdevastovana v prubéhu let v délce 14,5 km od usti
Kaznéjovského potoka az po usti do Berounky. Na konci roku 1977 se mélo jiz jednat
o velmi zneciSténou vodu, nevhodnou k Zivotu. Na zdklad€ této arbitrdZe zaplatil
kaznéjovsky zdvod ndhradu uslého zisku za roky 1976 a 1977 ve vysi 17 972 korun
za rok. Rozhodce sporu vsak dosel k zavéru, Ze nebylo namisté obsazovat mrtvé vodni
toky rybi ndsadou, kterd nutné¢ musela uhynout. Rybéisky svaz si tak Skodu zptsobil
sdm a na jeji ndhradu nemél narok. Castku, 17 972 korun, zavod platil za znegistovani
vod svazu kazdoro¢né az do roku 1984. v Roce 1984 a 1985 svaz ¢astku nevymahal, tak

zévod uplatnil ndmitku proml¢eni za dané dva roky. V Cervenci 1988 bylo urgovano

9 SOA Plzen. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fugika, Kazn&jov,1958-1992, karton
N13.
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zaplaceni Castky za rok 1986 a 1987. Zavodu hrozil dalsi arbitrazni spor, proto ¢astku

zaplatil.**°

Nejvétsi ekologickd nehoda se stala 28. ¢ervna 1989, kdy ze skladovaci nadrze
unikla leptaci lazen do feky Stiely. K havdrii doslo kvili poSkozeni zédslepky ve spodni
¢asti nddrze vlivem koroze. Jiz v pribéhu noci byl zaméstnanci zdvodu zjiStén Unik
leptaci 14zn& z lamindtové nddrze o objemu 48 m’. Pohotové zastavili &erpadlo
na odCerpavani desStové vody a zavolali vedouci pracovniky, ktefi zajistili likvidaci
havarie a nahlasili unik Povodi Vltavy. VySetfovanim nehody doSli k poznatku, Ze
po poskozeni nddrze lazen stekla kvili spddu terénu az do sbérné jimky, kterd jindy
slouzila ke sbéru destové vody. Jimka byla vyprazdiiovdna automaticky v pravidelnych
intervalech do kaznéjovského potoka. Podle dvou analyz uniklo z naddrze néco mezi
6,4 a 7,5 m’ lazng. Zavod dostal za tikol od Povodi Vltavy, mimo jiné, provést asanaci
kontaminovaného terénu, zabezpecit uloziSt€ pouZzité leptaci 1dzné a odebrat
na urcenych mistech vzorky vody. Zameéstnanci okamzité zahdjili asanacni prace
a Cisténi poskozené nddrze. Druhy den po havarii byli zaméstnanci v zdvodé
informovédni o dhynu ryb na fece Stfele. Na misto vyjela skupina ze zavodu, kterd
odebrala vzorky vody spolecné se tfindcti kusy uhynulych ryb, které ptedali na rozbor
Stdtnimu veterindrnimu tistavu v Plzni. BohuZel zaméstnanci odebrali nekvalitni vzorky,
které byly pro toxikologicky rozbor nevhodné. Béhem roku 1989 nebylo prokazano,
Ze k thynu ryb doSlo pfimo zavinénim zavodu, ackoliv se dalo pfedpokladat, ze tomu
tak skuteCné bylo. Vedeni vSak avizovalo, Ze pokud by zadvéry vySetfovani doSly
k nazoru, zZe zdvod je vinikem dhynu ryb, ndhradu Skody nezaplati, nebot’ platil trvale
nemalé poplatky za tzv. mrtvou vodu. Dle zaméstnancli povodi Stfela doslo k thynu
a7z 2500 kg ryb. Na podnét Ceského rybaiského svazu byl zpracovan znalecky posudek.
Reditel zdvodu FrantiSek Vopravil mél proti posudku ndmitky tykajici se jeho
hodnovérnosti a objektivnosti, jelikoZz v ném nebyl reflektovan vyskyt ryb pied rokem
1990 a ani vysvétleno, jakym zpusobem autor dosSel ke zjiSténi danych informaci
pro urceni rozsahu zréat. Z téchto diivodii nemohl byt pouZzit pro zjisStovani nahrady

Skody za roky 1988 a 1989, a také proto nechal feditel zpracovat novy posudek. V roce

30 SOA Plzen. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fugika, Kazn&jov,1958-1992, karton
N13.
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1990 byl povéten Vyzkumny iistav rybarsky a hydrobiologicky z Vodrian prozkoumanim

obou posudku. Spor nebyl do konce roku 1990 uzavien.”"

6.2 Skody na zemé&délské produkci zpiisobené exhalacemi

Vypousténi odpadni vod do vodnich tokil nebyl jediny ekologicky problém, ktery musel
zavod fteSit. VySe zminénd vladni vyhldSka zroku 1963 nafizovala primyslovému
podniku, ktery Skody zpusobil uhradit usly zisk. Pokud Skodu zavinilo vice podnikd,
zaplatil kazdy dle miry svého zavinéni. V praxi se podilely na uhraddch Skod zejména
velké chemické zavody. Problémem se stalo dokazovidni a vypocet §k0dy.3 52
V 70. a 80. letech 20. stoleti byl zdvod n¢kolikrat obvinén, Ze jim vypousténé
plynné odpadni latky do prostfedi zptisobily Skodu na zemédélské produkci. Jako
poklad pro vypocet ztrat Jednotnd zemé&dé€lskd druzstva (JZD) pouZivala metodického
pokynu €. j. 40-682/82-4151 registraéni €. P 50/1982 o uplatiiovdni skod zpiisobenych
exhalacemi primyslovych podnikii na zemédelské vyrobé organizacim v oblasti
zemeédelstvi a také meteni koncentraci oxidu sifi¢itého na stanicich v zdzemi Sokolovské
panve. JZD poddvala hromadné Zaloby na zdvody a podniky, u kterych dokéazala, Ze
zpusobily svou ¢innosti jakékoli Skody. V druhé poloviné 80. let se jednalo
o 3 druzstva, kterym mél kaznéjovsky zdvod uskodit. V roce 1986 zavod konfrontovalo
JZD Rudd hvézda ve Stédré, které pozadovalo celkovou nahradu $kodu ve vysi v&tsi nez
2 miliony korun. Kaznéjovského zdvodu se tykala cdstka 8178 korun, ktera byla
v dalS§im roce navySena na 9621 korun. Dale zdvod Zalovalo JZD Budoucnost
v Otro¢ing, které pozadovalo ndhradu Skodu ve vysi vice nez 3 milionii korun, z této
¢astky m¢l zdvod uhradit 7164 korun. Posledni zalobu podalo JZD Mir v PSov¢ se
sidlem v Novosedlech, které spocitalo ztraty na cca 2 miliony korun. Pro kaznéjovsky
zédvod to znamenalo Castku 10 796 korun. Pravni oddé¢leni kazné&jovského zdvodu
zaslalo negativni stanovisko vSem druZstviim, jelikoZ posudky, které odd€lni obdrzelo,
byly zpracované dle matematické studie, a tudizZ nebyly schopné prokazat odpovédnost
organizace za Skodu, pokud jeji emisni podil €inil méné nez 1 %. Jejich nérok
na odSkodnéni proto prdavnici neakceptovali. Jejich zavéry potvrdil rozhodce

pii arbitrdznim sporu, ktery konstatoval, Ze Skody pod 1 % podilu emisi v ovzdusi

35! Tamtéy, karton N13.
32HADRABOVA, s. 170-171.
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opravdu nelze prokdzat. Po proneseném zavéru zdvod odmitl uhradit jakékoliv

pokuty.3 >3

33 SOA Plzen. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fugika, Kazn&jov,1958-1992, karton
N13.
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7 Zavér

Kaznéjovsky chemicky zavod prosSel za dobu své existence mnohymi vykyvy, které ho
jednou vynesly na vrchol a jednou donutily padnout téméf aZ na dno. Obdobi 80. let
20. stoleti rozhodné nepatii k vrcholnym obdobim zivodu, spiSe se ftadi k tém
stinn¢j$Sim. Na dané situaci zdvodu se negativné podepsala Spatnd ekonomika a politika
zemé. Povalecny prechod na fizenou ekonomiku, uplathiovanou prostiednictvim
hospodaiskych pland, neumoZznoval zdvodu rast a o ¢emkoliv rozhodovat. Odd¢lil
se tuzemsky a zahrani¢ni obchod, ktery pln¢ ovladly statni instituce. Nékolikrat béhem
let proSel zavod organizacnimi zménami, které zaptiCinily zpfetrhdni fungujicich vazeb.
Prostiednictvim ro¢nich provadécich planti zdvod dostdval detailné uréené mnoZstvi
surovin, materidlu i hotovych vyrobkl. VSechny tyto prvky se promitly do praktického
fungovani kaznéjovského zdvodu a vedly k neefektivnosti vyroby, do niZ se také
promitly zaostalé vyrobni procesy a technologie, jeZ zplsobila odtrzenost

Ceskoslovenska od procesii a zmén probihajicich mimo struktury RVHP.

Zavod nebyl v 80. letech 20. stoleti schopen plnit roni provadéci plany
bez nutnosti jejich korekci béhem roku. Potize piisobil zdvodu zejména tolik kyZeny
export do zemi zdpadni Evropy, ktery byl ovlivnén nevalnou kvalitou vyrobki, jez
krom¢& zminéného zplsobovaly dalsi faktory, které nebylo v silich zdvodu efektivné
odstranit. Zisadni byl problém s vysokou energetickou naroc¢nosti, kterou
se i pres velkou snahu nedafilo snizit a s velmi Spatnym, aZ havarijnim, technickym
stavem budov a strojniho zafizeni, na jehoZ opravy nemél zavod dostatek finan¢nich
prostiedkii. Dal$im faktorem, ktery piimo plynul z pldnovitého hospodafstvi, byl
na jedné stran¢ nedostatek skladovych prostor, na stran¢ druhé problém s opatfovanim
surovin. Nutnost splnit pldn za kazdou cenu vedla zdvod k vytvareni skladi zboZzi,
o které nikdo nestdl a zdvod kviili nim nemél dostatek kapacity na produkty, o jez
redlny zdjem byl, a zdroven v Ceskoslovensku chyb&lo mnoho druhti zboZi a surovin,

které se musely dovéazet draze ze zemi mimo RVHP.

I pfes pusobeni téchto negativnich rysi se zdvodu datilo, diky dobrému
vyzkumnému tymu, inovovat a optimalizovat vyroby nejdilezitéjSich produktl
a zvySovat tak jejich kvalitu. Zejména se jednalo o kyselinu citronovou, jejiz nizka

jakost na pocatku 80. let 20. stoleti, kterd nedosahovala kvality lékopisné normy
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BP uzndvané na svétovych trzich, byla nejpal€ivéjSim technologickym problémem. Jeho
vyreSeni stidlo pracovniky zdvodu mnoho let prace. Krom¢ inovaci stdvajici vyroby
se zavod pokousel zlepSit svoji rentabilitu pomoci novych technologii, coz provazely
velké investice, jeZ ne vzdycky byly dobie uloZeny. Rada problémi zdvodu plynula
znov¢ zafazenych programl zpracovani druhotnych surovin, zejména regenerace
detoxikacnich a reformingovych nedcinnych katalyzitor na bazi rtiznych kovi, které
v souhrnu neplnily ocekdvané piedpoklady, ptredevsim z hlediska zdroji a jakosti
surovin. Ukézalo se, Ze program zpracovani druhotnych surovin nelze pokladat za jeden

z nosnych vyrobnich programi zdvodu, naopak se stal velice ztratovym.

Komplikace zavodu Cinily Zivotni prostfedi ohrozujici plynné exhalace
a kontaminované odpadni vody, které vznikaly pii chemické vyrobé. Ekologické
poZadavky na chemické zavody se zvySovaly a s tim i1 pokuty, které musel zavod platit.
Béhem 80. let 20. stoleti se rozjely ptfipravy na novou stavbu Cisticky odpadnich vod,
kterd méla oba problémy vyfesit, sniZit vysoké poplatky za zneciStovani okoli
a negativni dopad na okoli zdvodu. Vzhledem k vysokym ndkladim a zdlouhavym
schvalovacim procestim se jeji stavbu nepodafilo ve sledovaném obdobi realizovat.
Zavod stal nekolikrat na strané obZalovanych pii arbitraZim sporu, kde ¢elil divodnému

podezieni za dhyn ryb v nedaleké fece Stiele ¢i za Skody zplisobené exhalacemi

na zemeéd¢€lské produkci.

Z hlediska socidlni a persondlni otizky musel zdvod pocitat s nizkym poctem
osob v produktivnim v€ku, danym nizkou porodnosti na konci 60. let 20. stoleti, coz
vedlo k pravidelnému udbytku zaméstnanci. Jejich nedostatek zavod fesil
zaméestndvanim osob v diachodovém véku, mlddeze a Zen. Ziskdvani novych
zamgstnanct se stalo dileZitou soucdsti kddrové a persondlni prace. Lakadlem pro praci
v zdvodé¢ mély byt zejména zdvodni byty, kterych nechal zdvod postavit Sedesit
na pocatku 80. let 20. stoleti. Pro Zeny na mateiské dovolené ziidil matefskou Skolu a
ndlezité jim upravil pracovni dobu. Dichodci pak mohli vyuZzivat témét vSech vyhod
jako ostatni pracujici. MladeZ se riiznymi ndborovymi akcemi snazil zdvod pftildkat na
odbornou praxi, s nadéji na budouci dlouhodobou spolupraci. DileZitym rysem socidlni
politiky bylo uplatnéni prava zaméstnancii na Zivotni potfeby a jejich rozvoj, jako byly
kultura, vzd€lavani nebo zdravotni péce. Zavod disponoval vlastnim zdravotnickym

a rehabilitaénim zafizenim, vlastnil zdvodni rekreani chatu a umoZnoval pobyt
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i v dal§ich zafizenich, kterymi disponovaly jiné pobo¢né zavody Lachema. Zajistoval
zavodni stravovani a pijcky z Fondu kulturnich a socidlnich potieb. I zde vSak hralo roli
mnoho prvki, jeZ ovlivnily, zda ten ¢i onen zaméstnanec ziskal poukaz na rekreaci
nebo pujcku. NejdulezitéjSim byl délnicky piivod, Gcast na socialistickych soutézich

¢i v dobrovolné brigad¢ socialistické prace.

Od svého vzniku patiil chemicky zdvod k rozvinutym a prosperujicim subjektiim
na Ceském uzemi. V mezivdlecném obdobi byl dokonce jednou z prvnich firem na svéteé
vyrabgjici kyselinu citronovou chemickou cestou. Postupné ovladal cca 10-15 %
prodeje kyseliny na svétovém trhu. V povale¢ném vyvoji vSak doslo ke klicové zméné
vlastnickych pomérti a zdvod piesel ze soukromych rukou do rukou statnich. Ackoliv
patiil chemicky primysl mezi preferované primyslové odvétvi, musel se zdvod potykat
cela desetileti vlivem centrdln¢ direktivniho fizeni s velkymi potizemi, jejichz feSeni
nem¢l mozZnost ve vE&tsi mife ovlivnit. Na druhou stranu dokdzal tym pracovniki
vyzkumu dosdhnout velkého tuspéchu, kterym byla piiprava novych kmenli houby
Aspergillus niger. Novymi produkénimi kmeny dokézali zvednout jakost kyseliny
citronové a jeji schopnost prosadit se na trzich. I pfesto vSak podil produkce svétové

vyroby postupné upadal az na pouhé 1 % svétové vyroby.
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8 Seznam zkratek

BSP — brigada socialistické prace

CSD - Ceskoslovenské statni drahy

CSR - Ceskoslovensk4 republika

CSSR — Ceskoslovenskd socialisticka republika

EHS — Evropské hospodaiské spoleCenstvi

ESVO - Evropské sdruzeni volného obchodu

FKSP — Fond kulturni a socidlni potieby

JZD — jednotné zemédélské druzstvo

K¢&s — Koruna ¢eskoslovenska

KRB - komplexni racionaliza¢ni brigada

KSC — Komunistickd strana Ceskoslovenska

KSSS — Komunistické strana Sovétského svazu

NDR — Né¢mecka demokraticka republika

PO SSM - Pionyrska organizace Socialistického svazu mladeze
PZO — podnik zahrani¢niho obchodu

ROH - Revolu¢ni odborové hnuti

RVHP — Rada vz4jemné hospodarské pomoci

SNB - Sbor narodni bezpec¢nosti

UNRRA - Sprava Spojenych ndrodd pro pomoc a obnovu
URO - Ustiedni rada odbori

UV KSC - Ustiedni vybor Komunistické strany Ceskoslovenska
VHIJ - vyrobni hospodaiska jednotka

ZEUMS — Program zvySovani ekonomické u¢innosti mzdové soustavy
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10 Resumé

This diploma thesis, titled: Lachema, National Enterprise Brno, Julius Fucik's Plant
in Kaznéjov in 1980—-1989, attempts to analyse selected issues of a regionally significant
Czechoslovakian chemical plant in the 1980s. The first chapter outlines the history
of the factory since its establishment in 1833. The thesis further focuses on four
important issues that affected the functioning and success of the plant. The first part
deals with Czechoslovakian economy of that time, its constant failing efforts to make
reforms, and points out obstacles inside the structure of The Council for Mutual
Economic Assistance (CMEA). The plant struggled to fulfill the sixth (1980), seventh
(1981-1985) and eighth (1986-1989) five-year economic plans regarding obstacles with
export to capitalistic countries. Attempts to export to Western Europe were hindered
by poor product quality, technological underdevelopment of industrial production
and the inability of the Czechoslovakian economy to adapt to changes taking place
outside of CMEA. The second part focuses on social and staff issues. The social
situation in Czechoslovakia was characterized by limited consumer options compared
to developed market economies. On the other hand, the limited consumer options were
offset by generous social security benefits, including free health care, cheap housing
and practically non-existent unemployment. In the 1980s, however, the plan makers had
to reckon with a shrinking working-age population, which led to the need to employ
retired persons. The thesis shows how human resource management and cadre policy
worked — their main purpose was to know every employee and assign posts to the
employees. Since 1981 the plant faced continuous decrease in number of workers. Plant
managers also tried to lure new people to join their ranks by means of salary increases
and social benefits like employer-provided housing, kindergarten or canteen. The third
part of the thesis looks into the production process of the factory. It attempts
to analyse factors which negatively impacted production, including a lack of raw
materials, poor technical conditions of both buildings and electrical equipment,
and limited storage space. It further examines innovations and optimization of the most
important products, particularly citric acid, the quality of which significantly lagged
behind rivals at the beginning of the 1980s. At the same time, the plant enjoyed some
successes: researchers managed to prepare new strains of the fungus Aspergillus niger,
which proved successful in West European markets. Supported by large, though not

always well-allocated investments, the plant tried to introduce new technologies, such
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as a system to process domestic waste. The fourth and final part explores the ecological
impact of the factory. The byproducts of chemical production - including gaseous

emissions and polluted wastewater — and their impact on the environment are examined.
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Priloha A: Fotodokumentace
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Rok 1872

Zdroj: Fotogalerie. In: Aktiva [online], [cit. 2018-02—-07]. Dostupné z: www.aktiva.cz/historie.
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Obrazek 3: Oddéleni kyseliny citronové v roce 1936

CHEMICKE ODDELENI KYSELINY CITRONOVE. BALENI. /1936/

Zdroj: Vedle kyselin vyrabéla Lachema oblibeny Vitacit. In: Plzefisky denik [online], [cit. 2018-04-01].
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Obrazek 4: Fotografie k 150. vyro¢i zaloZeni zavodu

KAZNEJOV

Zdroj: Vedle kyselin vyrdbéla Lachema oblibeny Vitacit. In: Plzenisky denik [online], [cit. 2018-04-01].
Dostupné A https://plzensky.denik.cz/zpravy_region/vedle-kyselin-vyrabela-lachema-oblibeny-

vitacit.html

Obrazek 5: Fosfatova kolna v roce 1981

Zdroj: SOA. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fuéika, Kaznéjov, 1958-1992, slozka F75-
F76.
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Obrazek 6: Vyrobna kamence chromito-draselného v roce 1981

Zdroj: SOA. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fucika, Kaznéjov, 1958-1992, slozka F49-
F50.
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Obrazek 7: Budova nového kvaseni kyseliny citronové v roce 1975

& 24

Zdroj: SOA. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fuc¢ika, Kazné&jov, 1958-1992, slozka F25-
F28.

Obrazek 8: Budova kotelny a elektrocentraly v roce 1981

Zdroj: SOA. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fuéika, Kaznéjov, 1958-1992, slozka F90-
F92.
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Obrazek 9: Budova vyroby distych chemikalii, tzv. skelet v roce 1981
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Zdroj: SOA. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fuéika, Kaznéjov, 1958-1992, slozka F31-
F38.

Obrazek 10: Zarizeni vyrobny chemicky ¢istych latek v roce 1981

Zdroj: SOA. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fuc¢ika, Kazné&jov, 1958-1992, slozka F31-
F38.
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Obrazek 11: Baleni Vitacitu v roce 1981

Zdroj: SOA. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fuc¢ika, Kazné&jov, 1958-1992, slozka F54-
F56.

Obrazek 12: Kliharna se zavodni vleékou v roce 1981

Zdroj: SOA. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fuc¢ika, Kazné&jov, 1958-1992, slozka F77-
F78.
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Obrazek 13: Zavodni rehabilitaéni stiedisko v roce 1981

Zdroj: SOA. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fucika, Kazn&jov, 1958-1992, slozka F93-
Fo6.

Obrazek 14: Rehabilitaéni bazén v roce 1981
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Zdroj: SOA. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fuéika, Kaznéjov, 1958-1992, slozka F93-
F96.
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Obrizek 15: Rekreaéni chata Zelena Lhota na Sumavé v prvni poloving 60. let 20.

stoleti

Zdroj: SOA. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fucika, Kazné&jov, 1958-1992, slozka F3-
F11.

Obrazek 16: Zavodni jidelna v roce 1981

Zdroj: SOA. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fuc¢ika, Kazné&jov, 1958-1992, slozka F99-
F100.
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Priloha B: Piehledy v tabulkach

Tabulka 1: Vedouci pracovnici zavodu na konci Sesté a v priibéhu sedmé pétiletky

Funkce/vedouci Rok
1980 1981 1982 1983 1984
Josef Josef Josef FrantiSek |FrantiSek
.. ) Kydlicek |Kydlicek |Kydlicek, | Fakan Fakan
Reditel zavodu Frantisek
Fakan
Stanislav | Stanislav | Stanislav | Stanislav | Stanislav
Halvin, Halvin, Halvin, Halvin, Halvin,
. . Josef Josef Josef Josef Josef
Zastupce Feditele Kousele, |Kousele, |[Kousele, |Kousele, |Kousele,
Josef Josef Josef FrantiSek |FrantiSek
Kubik Kubik Kubik Vopravil |Vopravil
FrantiSek | Jif{ Jifd Jifi Jifi
Vyrobni tisek ?ieﬁ,(an, Prokop Prokop Prokop Prokop
Prokop
3 Josef Josef Josef FrantiSek |FrantiSek
Obchodniho tsek Kubik Kubik Kubik Vopravil | Vopravil
Technick? tisek FrantiSek |FrantiSek |FrantiSek |Milan Otto
cchnicky use Vopravil |Vopravil |Vopravil |Linhart |Burda
L Zdenék |Zden€k |Zden€k |Zden€k |Zdenék
Ekonomicky dsek Doleji  |Dolej§  |Dolejs  |Dolejs | Dolejs
Utvar Fizeni a kontroly | Stanislav |Stanislav |Stanislav |Stanislav |Stanislav
jakosti Halvin Halvin Halvin Halvin Halvin
Kadrovy a personalni Josef Josef Josef Josef Peskova
usek Kousele |Kousele |Kousele |Kousele
FrantiSek |FrantiSek |Zdenék |Zdenék |Zdenck
Usek hlavniho Berdanek |Berdnek, |Richter |Richter |Richter
mechanika Zdenck
Richter
Vedouci nla . Danuse Danuse Danuse Danuse Danuse
cdouct planovac Polivkovi | Polivkovd | Polivkovi | Polivkové | Polivkova

Zdroj: Statni oblastni archiv v Plzni. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fucika, Kazn&jov.

1958-1992, kartony N19; N27.
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Tabulka 2: Vedouci pracovnici zavodu na konci sedmé a v prubéhu osmé pétiletky

3 Rok
Funkce/vedouci
1985 1986 1987 1988 1989
FrantiSek |FrantiSek |FrantiSek |FrantiSek |FrantiSek
Reditel zavodu Vopravil |Vopravil |Vopravil |Vopravil |Vopravil
Stanislav
Halvin,
Zastupce Feditele Josef ) ) ) )
Kousele
Jifi Jifi
Vyrobni dsek Prokop Prokop VL. Stratil | VL. Stratil | V1. Stratil
Jaroslav |Jaroslav |Jaroslav |Jaroslav |Brejnik
Obchodniho tsek Vébr Vébr Vébr Vébr
. 3o Jifi Pendl |Jifi Pendl |Jifi Pendl |Jifi Pendl |Jifi Pendl
Technicky usek
Petr Petr Stercl Stercl Stercl
Ekonomicky tsek Valenta | Valenta
. . Stanislav |LiSka Liska Liska Jir{
Utvar Fizeni a kontroly .
jakosti Halvin Prokop
, , o, Peskova |Peskova |Vaclav Vaclav Vaclav
Kadrovy a personalni . . .
. Lomnicka | Lomnicka | Lomnicka
usek
Usek hlavniho Zc.lenek Zc.lenek ZQenek Zc.lenek Zc.lenek
mechanika Richter Richter Richter Richter Richter
Zdenék
Vedouci planovac Dolejs ) ) ) _
; Jiti Vébr |Jaroslav |Jaroslav |Jaroslav
Hlavni kontrolor - “. . <. . <. .
Simice Simice Simice

Zdroj: Statni oblastn{ archiv v Plzni. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fucika, Kazné&jov.

1958-1992, kartony N19; N27.
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Tabulka 3: Prumérny plat v zavodé v K¢s

. Rok
Pozice 1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989
Délnik | 2465 | 2590 | 2693 2837 | 2841 | 2984 | 3036 | 3099 | 3200
THP 2741 | 2826 | 2506 3132 | 3104 | 3175 | 3277 | 3335 | 3455
POP 1789 | 1970 | 2013 2365 | 2436 | 2543 | 2545 | 2596 | 2669
Ostatni | 1535 | 1839 | 1535 2210 | 2224 | 2342 | 2446 | 2314 | 2526

Zdroj: Statni oblastni archiv v Plzni. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fucika, Kazn¢jov.
1958-1992, kartony N19; N27.

Tabulka 4: Pocet zaméstnancu

Rok
1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989
Celkem 1009 | 999 | 999 | 986 | 966 | 957 | 948 | 949 | 939 | 932
Délnici - - 428 | 447 | 610 | 699 | 693 | 687 | 675 | 660
Zeny 415 | 415 | 410 | 413 | 400 | 400 | 383 | 392 | 397 | 383
Ucnové 33 33 34 26 22 13 21 23 27 42
Diichodci - - 91 72 81 91 91 96 96 96

Zdroj: Statni oblastni archiv v Plzni. Archivni fond Lachema, n. p., Brno, zdvod Julia Fucika, Kazn&jov.
1958-1992, kartony N19; N27.
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