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SEZNAM ZKRATEK

SEZNAM ZKRATEK

ISCED — International Standard Classification of Education (Mezinarodni standardni

klasifikace vzdélani)
MS — mateiska $kola

SWOT - Strenghts (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (pfilezitosti),

Threats (ohrozeni)
VOS - vy$§i odborna $kola

VS — vysoka $kola
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Uvop

Prace uclitele v materské Skole ma pro budouci generace velky vyznam. Dité se
v predskolnim véku socializuje, u¢i novym vécem, vytvari své postoje a nazory, Zivotni
hodnoty a nachazi prvopocatek celoZivotniho uceni. Proto je velice dileZité, aby ucitel,
ktery dité vede, byl kvalitni. Ale ¢im je tato kvalita definovdna? Znalostmi? Osobnosti?
Snahou se rozvijet? D4 se fici, Ze vSim zminénym a jesté nécim navic. Existuje mnoho
ukazatell, jak Ize kvalitniho ucitele ,,odhalit“ a i mnoho metod, jak takového ucitele

postupem casu ziskat.

Jak jiz ndzev bakalafské prace napovida, zakladem pro rozvoj ucitele v materské Skole je
jeho sebereflexe. Nejde jen o to umét se zhodnotit, ale i vysledek svého badani zapojit do
budoucich ¢ind. Je to sloZity proces, ke kterému je ucitel veden jiz v pregradudlni pfipravé.
Studenti vedeni k sebereflexi jiz béhem studia, pak své znalosti efektivnéji vyuZivaji a

uméji se Iépe rozvijet v rdmci své osobnosti.

V této praci je k sebereflexi doporucend strategicka analyza zvana SWOT analyza. V praxi
je vyuzivana hlavné v podnikovém marketingu, firmy zhodnocuji svij postoj na trhu a
vytvareji urdity strategicky zamér pro svij rozvoj. V jiné formé ho vyuZivaji i materské
Skoly. Tato prace chce ukazat, Ze SWOT analyza jako strategie mlze byt vhodna i pro
sebereflexi zacinajicich uciteld v materskych Skolach. Jde o zhodnoceni svych silnych a
slabych stranek a z nich vyplyvajicich pfrilezZitosti a ohrozeni. SWOT analyza ma svdj
diagram tvaru jednoduché tabulky a po zapsani Ize vSe prehledné vycist a mlze slouzit

k zamysleni.

Obsahem praktické ¢asti je priblizeni pojmu zacinajici ucitel, popsani, jaké jsou kladeny na
tuto profesi naroky, jak se musi rozvijet a jaké metody k tomu vyuzivat. Ddle pak
vysvétleni, jak je dUllezitd reflexe a sebereflexe a v neposledni rfadé definice SWOT

analyzy.
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Cilem teoretické casti spocivda ve zkoumani vhodnosti této marketingové strategie
v sebereflexi, zda je zacinajicimu uditeli prospésna a zvladne podle ni zdokonalovat svou
praci. Ke sbéru dat budou vyuzity informace ziskané z diagramd SWOT analyz, které byly
rozdany studentkdm 3. roéniku oboru Ugitelstvi pro MS na Pedagogické fakulté pfi
Zapadoceské univerzité. Ndasledné zhodnoceni jejiho vyuZiti bude vychazet z ndzoru

respondenta.
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1 TEORETICKA CAST

1.1 UCITEL A ZACINAJicI UCITEL MS

Definice ucitele je sloZitd, existuji rizné pohledy na problematiku této profese. Proto se
zde pro konkrétnéjsi predstavu nachazi 3 rlizné formulace. Pedagogicky slovnik (Prlicha,
Walterova, Mares) uvadi ucitele takto: ,,Obecné osoba podnécujici a Fidici uceni jinych
osob, vzdélavatel. Jeden z hlavnich aktéru vzdéldvaciho procesu, profesné kvalifikovany
pedagogicky pracovnik, vykondvajici ucitelské povoldni. (...) Zdkon rozliSuje ndsledujici
kategorie: ucitel materské skoly; ucitel 1. stupné zdkladni skoly; ucitel 2. stupné zdkladni
skoly; ucitel uméleckych odbornych predméti v zdkladni umélecké skole, stfedni odborné
skole a konzervatofi; ucitel v zafizeni pro dalsi vzdéldvdni pedagogickych pracovnikd,

ucitel ndboZenstvi, ucitel odborného vycviku.“* Tato prace vychazi pravé z této definice.

Uvadi se zde také, Ze déti hlavné na nizSich stupnich vzdélavani maji malo muzskych
vzorU, konkrétné v materskych Skolach uci témér 100% Zen, proto je nezbytné definovat i
slovo ucitelka: ,Zena, pfislusnice ucitelské profese, vykondvajici funkce a role ucitele.

Vzhledem k feminizaci $kolstvi pfevazuji v ucitelské profesi Zeny.“?

Helus ucitele popisuje: ,Ucitelé jsou vidcimi aktéry: vyuce vtiskuji jeji obsah a smér, nesou
za ni rozhodujici zodpovédnost: a to jak osobni/mordlni, tak spolecenskou — prdvni,
profesni. (..) Pro tuto svou roli vudcich aktérG musi byt ucitelé profesné
vzdéldni/kvalifikovdni — musi byt profesionalizovdni; musi disponovat prislusnym védénim,
prislusnymi kompetencemi resit ukoly a problémy skoly, pfislusnymi mordlnimi kvalitami

své osobnosti.

Vasutova ve svém dile Profese ucitele v ¢eském vzdéldvacim kontextu uvadi, Ze ucitelé
nedosahuji vidy plného rozméru této profese, mnozi sociologové i pedagogové shledavaji
ucitelstvi jako semiprofesi. To znamen3, Ze se nepovazuje za skute¢nou. Jako argumenty
uvadi napfriklad fakt, Ze v ucitelské profesi pracuje mnoho lidi, hlavné Zen, socialni pivod

uciteld je v prdméru nizsi nebo Ze profesni draha je linearni. Dale tvrdi, Ze uditelstvi je

1 PRUCHA, Jan, Eliska WALTEROVA a Ji¥i MARES. Pedagogicky slovnik. s. 326.
> PRUCHA, Jan, Elika WALTEROVA a Ji¥i MARES. Pedagogicky slovnik. s. 327.
* HELUS, Zdenék. Socidlni psychologie pro pedagogy. s. 323.
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v této dobé na vrcholu, ale zaroven i degraduje kvili ¢astym zméndm ve vzdélavacim i

spole¢enském kontextu.*

1.1.1 FAZE PROFESNi DRAHY UCITELE

Stejné jako v jinych oborech i kariéra ucitele prochazi nékolika stadii. Pricha popisuje tyto

jednotlivé etapy:

1. Volba ucitelské profese

2.

4.

Profesni start
Profesni adaptace
Profesni stabilizace

Profesni vyhasinani

Dale je pak rozebird konkrétné;ji:

1.

Absolventi studia ucitelstvi (faze 1) — nachazeji se pocetni rozdily mezi studenty a
mezi témi, ktefi opravdu tuto profesi budou vykonavat. Nejcastéji dano zménou
nazoru nebo pohledu na profesi béhem studia navazujicim nebo dalS$im studiem,

ztratou zajmu nebo nastupem do jiné prace.

Profesni start: zacinajici ucitel a adaptace na povoldni (faze 2 a 3) — zpravidla je to
prvni rok prace a oznacuje se jako prelomovy. Ucitel se adaptuje na prostiedi a
podminky, pfiéemZz muze pfrijit Sok, kdy se domnivaji, Ze nejsou dostatecné
pfipraveni. Tento jev se objevuje predevsim béhem zjisténi ndstupnich podminek,

klimatu a kultury skoly a pti problémech se Zaky.

Ucitelé experti (faze 4) — ucitel se stava profesionalem pfiblizné po 5 letech, v tuto
chvili nejvice ovliviiuje nejen zaky, ale i zacinajici ucitele, ktefi k nému vzhlizi. Diky
zkuSenostem praci ve vétsiné pripadl vykonava s lehkosti, intuitivné a bez vétsich

problému.

Vyhasinajici uditel (faze 5) — stava se, Ze postupem casu zacne pocitovat syndrom
vyhoreni. Ucitel pak ztraci o svou profesi zdjem, je bez nadsSeni, unaveny, Zije
stereotypné. Casto je zklaman ze setkani srodidi, znelspéchéi 7akd nebo

svlastnim kariérnim postupem. Podle psychologl je to typicky jev, ucitel

4 VASUTOVA, Jaroslava. Profese uditele v ¢eském vzdélavacim kontextu. s. 20.



TEORETICKA CAST

potfebuje odpoclinek, rozptyleni, odreagovani a ,nastartovat” se a motivovat
znovu do prace. Ne kazdého vsak tento syndrom postihne, dllezitd je vsak

prevence.’

1.1.2 VYVOJ KARIERY UCITELE

Na faze profesni drahy navazuje i vyvoj jeho kariéry. Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a
télovychovy je autorem ndvrhu novely, ktery se redlné zabyva jednotlivymi stupni
kariérniho radu. Cilem je celoZivotni profesni rozvoj ucitelli propojeny se systémem
odménovani. Kariérni stupné pak mohou ulehcit praci s posuzovanim kvality uclitele a

motivaci pro dalsi vzdélani a seberozvoj. Jednotlivé stupné jsou navrhovany takto:

1. kariérni stupen je adaptacni a tykd se absolventl vysokych skol. V tuto chvili je
ucitel zac¢atecnik, ale vykonava praci a ma stejné povinnosti jako jeho kolegové ve
Skole. Specificka je tato role vtom, Ze muzZe pfinést do stereotypu néco nového,
inovativniho, ale ne vidy se setkd s pozitivnim pfistupem. Déla chyby, to je
zplUsobeno vétSinou nedostateénymi zkuSenostmi. Jako pomoc mu mize byt
uvadéjici ucitel, coz je jeho asistent, podpora a hodnotitel. Hodnoti se podle planu
profesniho rozvoje. Predpoklada se, Ze zacinajici ucitel na sobé bude pracovat a

zdokonalovat se. Tato faze trva zpravidla 2 roky.

2. kariérni stupen znamen3, Ze ucitel podava jiz standardni vykon, je plné samostatny
a Uspésné projde atestacnim Fizenim. Atestacni fizeni hodnoti kvalitu prace,
osobnostni i védomostni rozvoj a plsobeni ve Skole i mimo ni. Tyto aspekty se
nachazi v dokladovém portfoliu, které obsahuje doklady o dosazenych profesnich
kompetencich a dalSich kvalitach. ZavrSeni atestace je pohovor pfed atestacni

komisi.

3. kariérni stupen je nejvyssi mozny dosazitelny. Ucitel musi splnit minimalné 10 let
pedagogické praxe, podava nadprimérné vykony smérem k zakim formou
profesnich kompetenci a provadi vétsi rozsah prace i pro svého zaméstnavatele. |
zde musi ucitel projit atestacnim fizenim, které trvd 1 rok a obhajuje zde své

dokladové portfolio, predevsim veskeré dosavadni prace a Uspéchy. Mimo to se

® PRUCHA, Jan. Utitel: soutasné poznatky o profesi. s. 23-28.
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dokladaji i hospitacni zapisy a zprava od feditele Skoly, kde ucitel pracuje.
Atestaéni fizeni opét ukonéuje pohovor s atestaéni komisi.®

1.1.3 PRIPRAVA NA ROLI UCITELE MS

Ill

Zde je dulezité pripomenout fakt, Zze slovo ,ucitel” se v predskolnim vzdélavani pouziva az
od roku 1934. V 19. stoleti se o predskolni déti staraly v opatrovndach péstounky. Jejich
¢innost, spocivala hlavné v zabezpecovani zdravi déti, ale probihaly zde i zaklady
vzdélavani. Na prelomu 19. a 20. stoleti zménilo pohled na tuto reformni hnuti, kde se
vytvorila snaha o Uctu k ditéti a pfirozenou vychovu. Pozdéji se v ceskych zemich tento
smér zménil az do formy jednotné organizované vychovy, vzdélavani fizené statem. To
mélo sva negativa, hlavné co se tyka hromadné vychovy a preplnénosti tfid. Tento fakt
ohroZoval kvalitu vzdélavani déti kvlli nemoZnosti osobniho pfistupu a rozvoje
jednotlived podle jejich potreb. DalSim problémem bylo velké mnoZstvi nové ziskanych
poznatkll zrlznych obor( (psychologie, sociologie, atd.), které <casto prinasely
rozporuplné vysledky a ohroZovalo to kvalitu vzdélavani predskolnich déti. Dnes je jiz

vzdéldvaci politika na takové uUrovni, kdy se pedagogové stali profesiondly ve svém oboru

a snaii se neustale rozvijet své kompetence a kvality.’

Ta nejkonkrétnéjsi a aktudlni definice pfipravy uditele, tedy citace pfimo Zakonu o

pedagogickych pracovnicich (zakon ¢. 563/2004 Sb.), zni:
,UcCitel materské skoly
(1) Ucitel materské Skoly ziskdvd odbornou kvalifikaci

a) vysokoskolskym vzdéldnim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu v

oblasti pedagogickych véd zamérené na pedagogiku predskolniho véku,

b) vyssim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdéldvaciho
programu vyssi odborné Skoly v oboru vzdéldni zaméreném na pripravu ucitelt

predskolniho vzdéldavani,

® KARIERNI RAD - PROFESNI ROZVOJ PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU. Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a
télovychovy [online]. Praha, 2016 [cit. 2017-11-08]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/o-webu-
msmt/karierni-rad.

’ SYSLOVA, Zora. Profesni kompetence ucitele matetské skoly. s. 17.
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c) strednim vzdéldnim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdéldvaciho programu
stfedniho vzdéldvdni v oboru vzdéldni zaméreném na pfipravu uciteli predskolniho

vzdélavani, nebo
d) vzdélanim podle odstavce 2 pism. a).

(2) Ucitel materské skoly, ktery vykondva primou pedagogickou cinnost ve tridé nebo skole

zFizené pro déti se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, ziskdvd odbornou kvalifikaci

a) vysokoskolskym vzdéldnim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu v

oblasti pedagogickych véd zamérené na specidlni pedagogiku, nebo

b) vzdélanim stanovenym pro ucitele predskolniho vzdéldvdani podle odstavce 1 a
vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném bakaldrském studijnim
programu v oblasti pedagogickych véd zamérené na specidlni pedagogiku, nebo
vzdélanim v programu celoZivotniho vzdélavani uskutecriovaném vysokou Skolou a

zaméreném na specidlni pedagogiku.“®

Jak jiz bylo zminéno, pfiprava na roli u¢itele v MS mize probihat jak na stfedni $kole, tak
na vyssi odborné Skole nebo na vysoké Skole. Stredni odborné skoly pedagogické
poskytuji odborné vzdélavani zakoncené maturitni zkouskou (po 4 letech studia) a
pfipravuje zaky formou pfizplsobené predmétl a moznosti praxi v materskych skolach.
Pfiprava na ucitelstvi v materské Skole je zde zakomponovan do programu predskolni a
mimoskolni pedagogika. Mezinarodni standardni klasifikace vzdélani (ISCED) toto studium
oznacuje jako ISCED 3A. Dal$i Grovni mize byt tedy studium na vy3si odborné gkole (V CR
je jich jen 5), které se zakoncuje absolutoriem a trva zpravidla 3 az 4 a pul roku (ISCED 5B).
Nejvyssi odbornost poskytuji vysoké Skoly. Studium se uskutecnuje v bakalarském (nebo
navazujicim magisterském) programu (ISCED 5A). Hlavni rozdil mezi vzdélavani na VOS a
VS je ten, ze VOS neklade tolik diraz na reflexivni praxi. O jeji dileZitosti bude zminéno
pozdé&ji. Vysoké $koly vzdélavaji budouci ucitele v MS prostiednictvim propojenim vice

obora.

® Zakon & 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o0 zméné nékterych zakon(l (autorsky zédkon).
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1.1.4 ZAcinajici uCITEL MS

Pro tuto praci je velice dlleZité definovat pojem ,zadinajici u¢itel MS“. Obecné je to
specifické postaveni absolventa stfedni Skoly, vy$si odborné Skoly nebo vysoké Skoly, vidy
z oboru pedagogiky. BEhem svého studia se snazi ziskat co nejvice potfebnych informaci,

zkuSenosti a v neposledni fadé inspiraci od svych budoucich kolegu a spolupracovniku.

Jednoduse lze tvrdit, Ze pojem zacinajici ucitel je jedna zvyvojovych fazi ucitele.
Pedagogicky slovnik ho definuje jako: , UcCitel, ktery ma prislusné vysokoskolské vzdéldani a
pedagogickou zplsobilost, chybi mu vsak pedagogickd zkusenost, je na zacdtku své

profesni drdhy.

Prace ucitele je velice kreativni, absolvent by mél byt nadany jak hudebné, tak i vytvarné,
mit prehled vco nejvice oborech jako jsou napfiklad psychologie, sociologie nebo
biologie. Zacinajici ucitel (nejen v materské Skole) by na sobé mél neustdle pracovat,

sebevzdéldvat se a umét se zpétné ohodnotit a zvazit, jak je jeho prace kvalitni a efektivni.

Ve vétsiné pripadl zna absolvent pedagogického oboru vie dileZité pro vykon své prace.
V této fazi ma Cerstvé ziskané védomosti, avSak madlo zkusSenosti, které jsou pro profesi
ucitele v materské skole stéZejni. Zacinajici ucitel mize do svého pracovisté vnést néco
nového, netradi¢niho a inovativniho, ma spoustu energie a napadu, jenZe kdyz narazi na
problém (kolega, nevhodné prostredi, nacasovani, atd.), kvlli kterému nem(ze vse plné
realizovat, stdva se nejistym a Casto ztraci sebevédomi i eldn do svych pland a zmén.
Proto se dnes na pfipravu zacinajiciho uditele kladou vysoké naroky. Ne vidy tomu tak

bylo, da se fici, Ze dlleZitosti tato pozice nabyla teprve neddvno.

Zacinajici ucitel pfi nastupu do svého pracovisté zaziva mnoho novych véci. Novi kolegové,
déti, prostiedi a podminky. Casto se stava, ze ho pak postihne néjaky zdravotni nebo
psychicky problém, je pracovné zatizen. Nastdva jakysi nesoulad mezi pozadavky na
ucitele a jeho moznostmi. Nelze opomenout i nadmérnou fyzickou zatéz. | kdyz mnoho
ucitell po vyucovani pocituje télesnou Unavu, bolesti nohou, profesi neshledava fyzicky
zatéZovou, proto se tento fakt casto zanedbava. Dale je dllezité pfipomenout hlasovou
zatéz. Zacinajici ucitel jesté nepracuje s hlasivkami a s hlasovou hygienou, jak by mél, to

ziskdvd zkuSenosti. Proto pak dochazi k poskozeni hlasivek prekfikovanim déti,

9 PRUCHA, Jan, Eliska WALTEROVA a Jifi MARES. Pedagogicky slovnik. s. 377.
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neschopnosti si hlas Setfit a nedostatecnou hlasovou vychovou. Nejvyznamnéjsi problém,

ktery zacinajici ucitele postihuje, je psychickd zatéz. Ta se déli do 3 skupin:

Senzoricka zatéz — zpUsobuiji ji vysoké naroky na zrak a sluch.

Mentalni zatéZ — tu ovliviiuji hlavné pocity z odpovédnosti za vysledky zakd, fizeni

tridy, zpracovavani dokument( a kontroly.

Emocionadlni zatéz — vznikd tim, Ze se ucitel velice ¢asto angaZuje do socidlnich

vztahQ ve tfidé, musi potladovat sympatie i antipatie k détem a setkdva se

s riznymi problémy déti, které by jako podpora mél fegit.*

Je proto velice dlleZité, aby byli ucitelé na zvladani pracovni zatéze pftipravovani jiz

béhem studia. To vSak studium neumoznuje, béhem praxi, které trvaji jen par tydn(, se

stou pravou zatéZzovou chvili pfilis nesetkaji. Takova nepfipravenost lze povaZovat za

nejvétsi uskali zacinajicich uciteld.

1.1.5

KOMPETENCE UCITELE MS

Kvalita ucitele je tézko méfitelnd a vysoce subjektivni. Pfipravenost na tuto profesi

nezajistuje titul ani ziskané znalosti, proto ne kazdy hned po studiu za¢ne nebo dokonce

odmitne pracovat v oboru. Jedinci se mohou domnivat, Ze nesplfiuji kompetence tohoto

zaméstnani.

Proto se pak definuji profesni kompetence. Jeden z pohledi na profesni kompetence

pfinasi Vasutova. Déli se do 7 oblasti:

1.

Kompetence predmétova/oborova

Kompetence didakticka a psychodidakticka
Kompetence pedagogicka

Kompetence diagnosticka a intervencni

Kompetence socidlni, psychosocialni a komunikativni
Kompetence manazerska a normativni

v v . . 11
Kompetence profesné a osobnostné kultivujici

10 PRUCHA, Jan. U¢itel: sou¢asné poznatky o profesi. s. 66.
1 SYSLOVA, Zora. Profesni kompetence ucitele mateiské skoly. s. 40-41.
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Stimto konceptem pracuji nékteré pedagogické fakulty. Zabyvala se jim napfiklad
Univerzita palackého v Olomouci. Studenti pak mohou jednotlivym kompetencim |épe
porozumét a pracovat s nimi. Pak lze prehledné urcit, jaké ucitel musi ziskat znalosti a

dovednosti. Splnéni kompetenci od Vasutové podle nich obsahuje toto:

1. Kompetence predmétova/oborova — absolvent je vybaven znalostmi oboru
v rozsahu, jaky je nutny pro vykon profese, je schopen Cerpat nové poznatky i
zjinych oborl a zakomponovat je do svého ucebniho planu, umi hledat,

zpracovavat informace a vyuzivat pti své praci razné technologie.

2. Kompetence didaktickd a psychodidaktickda — absolvent umi vyuzZivat znalosti
z psychologie a socidlnich véd a vyuZiva je béhem vyucovani a uceni, dovede
hodnotit Zaky s ohledem na jejich individualni potfeby a zvldstnosti, podili se na
tvorbé skolniho vzdélavaciho programu, vyuzivd vhodné informaéni technologie a

rozlicné pomdcky.

3. Kompetence pedagogickd — absolvent ma prehled v edukaci a jejim systému,
zvladne vyucovat dle momentdlnich socidlnich, psychologickych a multikulturnich

podminek, umi zohledriovat individudlni kvality jedinci a respektuje prava zaka.

4. Kompetence diagnostickd a intervencni — absolvent umi vyuzit vysledk
z pedagogické diagnostiky a zohlednuje je do vyuky, zvladne feSit vztahy i
vychovné problémy ve tfidé, dovede pracovat s Zaky se specidlnimi vzdélavacimi

potfebami i s nadanymi Zaky.

5. Kompetence socidlni, psychosocidlni a komunikativni — absolvent vyuziva
poznatkl ze socidlni psychologie k utvareni pfiznivych vztah( ve tfidé, dovede je
analyzovat a resit, pfipadné podporovat, provadi prevenci i intervenci, ovlada

efektivni komunikaci pfi spolupraci se Zaky, kolegy i rodici.

6. Kompetence manaZerskd a normativni — absolvent ma osvojené informace o
zakonech a normach vzdélavani, o jeho politice a administrativé, dovede
organizovat vyucovani i mimoskolni aktivity, zvlddne pfipravovat projekty k vyuce

i mimo ni a podminky pro efektivni spolupraci s partnery skoly.

7. Kompetence profesné a osobnostné kultivujici — absolvent ma zajem si rozsifovat

své informace védomostni i kulturni, umi vhodné zasahovat do hodnotovych

12
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orientaci Zakd a ovliviiovat jejich postoje, zvladne zohledfovat zajmy a potieby
zaku, reprezentuje svou profesi podle zasad etiky, je schopen spolupracovat se

svymi kolegy a provadét objektivni sebereflexi i autoevaluaci.™

Jiny pohled na profesni kompetence ucitele pfindsi Syslova ve své disertacni prdaci na

Karlové Univerzité. Podle ni se model sklada jen ze 3 ¢asti.

1. Rizeni vzdélavaciho procesu — tato kompetence obsahuje hlavné planovani
s jasnym cilem, volbu metod a postupl béhem vzdélavani, dliraz na individualizaci,
rozmanity vybér Cinnosti a podpora déti k samostatnosti. Vzdélavani by mélo
vychazet z proZitkového uceni a aktivniho vyucovani, dat détem dostatecny
prostor pro spontdnni i fizenou cinnost. Ucitel si béhem toho vede zaznamy o
kazdém ditéti, v em se rozviji a co potfebuje vylepsit. Tyto Cinnosti jsou pak

prokazatelné v planech uditele a jeho pozorovani nebo v zdznamech o détech.

2. Komunikace a organizace vzdélavaciho procesu — kompetence zahrnuje efektivni
komunikaci ve vSech smérech (déti, rodice, pracovnici Skoly), ptiznivé klima,
tvorivy a aktivni postoj k praci, veSkerou spolupraci i mezi détmi, vybér vhodnych
organizac¢nich forem, setkavani srodi¢i i smysluplné vedend dokumentace.
Ucitelka by tedy méla nechat déti fikat vlastni ndzor a povzbuzovat je k odpovédim
v otevienych otazkach, dale jim davat srozumitelnou zpétnou vazbu. Pfi hovoru
s nimi jim kouka do oci a podnécuje, aby se mezi sebou bavily. Je vysoce dllezitd i
komunikace s rodi¢i, hodnoceni jejich déti i zapojovani do projekt Skoly. Zda
ucitelka tuto kompetence spliiuje Ize urcit dle pozorovani, analyzy dokumenta, pfi

rozhovorech na pedagogickych radach a v zdznamech o schlzkach s rodici.

3. Sebereflexe a vlastni rozvoj — tato kompetence obsahuje reflexi prace (slabé i silné
stranky) a jeji dobrovolné zdokonalovani, ucitelka si je védoma prevzeti
zodpovédnosti za vysledky déti. Proto je dllezZité pravidelné vyhodnocovani vlastni
prace, pristupu kdétem i efektivitu postupud. Ucitelka by méla vyuzZivat
vzajemného hodnoceni s kolegynémi i nadfizenymi a vytvaret si svlj plan
profesniho rlstu. To vSe pak videalnim pripadé doplriuje odbornymi znalostmi

v oblasti pedagogiky i psychologie, pfipadné se ucastni dalSiho vzdélani. Tato

2 AN DRYSOVA, Pavla. Osobnostni uditelstvi. s. 17.
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kompetence se prokazuje predevsim v sebereflektivnich ndstrojich a v zaznamech

z hospitaci nebo pedagogickych rad.™

Model Vasutové je vyuzivan napriklad pfi koncipovani pedagogickych programd na
vysokych Skolach. Studenti béhem svého studia se s témito modely Casto setkavaji pfi

sebereflexich. Model Syslové se vyuziva pro evaluace v materskych Skolach.

1.1.6 RO0ZvVO0] PROFESNi KOMPETENCE
Jednim z pFedpokladil kvalitniho ucitele v MS je snaha se neustéle rozvijet. Tento rozvoj
nejcastéji probihd formou reflexe a sebereflexe. Zde se tato prace bude zabyvat narodnim

projektem Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy — Cesta ke kvalité.

Cilem projektu bylo vytvofit podplrné materialy pro evaluaci $kol, jejichZ vychodiskem byl
Podkladovy materidl pro tvorbu Standardu kvality profese ucitele, vydan vroce 2010

v Ucitelskych novindch (2010, ro¢. 113, €. 12, s. 15-18).

Projekt nabizi ucitellm a feditelim materskych Skol nastroj Rdmec profesnich kvalit
ucitele, ktery slouzi pro sebehodnoceni a hodnoceni kvality ucitele na zakladé profesnich
¢innosti. V téchto cCinnostech se pravé ukazuji profesni kompetence ucitele. Jde o 8

oblasti:
1. Planovani
2. Prostredi pro uéeni
3. Procesy uceni
4. Hodnoceni vzdélavacich pokrokl déti
5. Reflexe vzdélavani
6. Rozvoj skoly a spolupréce s kolegy
7. Spoluprace s rodiéi a Sirsi vefejnosti
8. Profesni rozvoj utitele™

Cilem tohoto projektu bylo sestaveni evaluacnich nastroji. Nutno podotknout, Ze tyto

nastroje nejsou zpracovany jen pro materské skoly, ale i pro zakladni Skoly (1. i 2. stupen),

B SYSLOVA, Z. Hodnoceni priibéhu vzdélavani jako jedna z oblasti vlastniho hodnoceni matefské gkoly. s. 16.
' SYSLOVA, Zora. Profesni kompetence utitele mate¥ské skoly. s. 57.
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zakladni umélecké skoly, stfedni odborna ucilisté, stfedni odborné Skoly, gymnazia,
konzervatore i jazykové Skoly. Je jich celd $kdla, nachdzeji se zde jak dotazniky a ankety
pro zaky a Skoly, tak i naptiklad profesni portfolio pro ucitele. Seznam evaluacnich

nastroju Ize ziskat na internetovych strankach Narodniho Ustavu odborného vzdélavani.

1.2 REFLEXE A SEBEREFLEXE

Reflexe a sebereflexe jsou nedilnou soucasti zdokonalovani profese ucitele v materské
Skole. Absolvent se s témito pojmy setkavd uz béhem studia, at uz béhem praxi, tak pfi
zamysleni o svych projektech, seminarnich praci nebo zkouskach, prezentacich a
nasledném sebehodnoceni nebo hodnoceni druhych. Tato ¢innost se stala soucdsti kazdé

aktivity ucitele, i kdyZ ne vZdy si uvédomuije jeji dlleZitost.

1.2.1 POJEM REFLEXE

Termin reflexe se dnes stal kazdodenni aktivitou témér kaidého clovéka. S reflexi se
setkdva dité jiz v predskolnim véku, kdy je vedeno k tomu, aby umélo zhodnotit jak svou
praci, tak praci kamarada. | dospély jedinec velmi ¢asto néco reflektuje, napfiklad ve své
praci, béhem vykonavani zalib a konic¢kd i mezi svymi pfibuznymi a zndmymi.

Reflexe znamena vnitini zhodnoceni svych kvalit (nebo kvalit druhych) a vysledek
hodnoceni vyuZivat ke zdokonalovani sebe sama. Je to cesta kuceni. Vyuzivd se
v situacich, kdy nejde o kvantitativni zmény, ale o zmény kvalitativni. Reflexe se tadi i mezi

podminky Uspésné prace a spokojeného Zivota. Velice se poji a zavisi i na zkuSenostech. 1

Kyriacou ve své knize dokonce tvrdi, Ze reflexe a hodnoceni své prace je nedilnou soucasti

ucitelské profese. Bez toho nemuze splnit veskeré pozadavky na vyut‘fova'ml'.16

Reflexe v ucitelské pripravé je, da se fici, novinkou. Az v 80. letech se proved| mezinarodni
vyzkum, ktery se zaméroval na vyuziti reflexe v pregradudlni pfipravé ucitelll. V programu
byla uplatnéna jak individualni reflexe, tak reflexe skupinovda, vse bylo zaméreno na
zkuSenosti a sebefizeny rast, spolupraci mezi uciteli i studenty. Hypotéza byla nakonec

potvrzena. Z vysledkl vyplynulo, Ze reflexivni dovednosti, které student ziskd béhem

B NEHYBA, Jan. Reflexe v procesu uceni: desetkrat stejné a prece jinak. s. 7.
'® KYRIACOU, Chris. Kli¢ové dovednosti ugitele: cesty k lepSimu vyucovani. s. 136.
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studia, pfindsi lepsi vysledky jak v teoretickych znalostech, tak v profesnich kvalitach

budoucich u&itel(i. Studium je diky vzajemné reflexi efektivnéjsi.t’

Pedagogicka reflexe ma 3 drovné. Prvni je empiricko-analyticka, zaméruje se pouze na
efektivitu ¢innosti. Dalsi, vyssi Uroven, se oznacuje jako hermeneuticko-fenomenologicka
a sleduje vzdélavaci cile, postoje a Zebficek hodnot. Nejvyssi urovni je kriticka reflexe,

obsahuje i moralni aspekty a etiku, které jsou souéasti socializace.'®

1.2.2 POJEM SEBEREFLEXE

Rozdil mezi reflexi a sebereflexi tkvi v tom, Ze pfi reflexi mlze jedinec reflektovat celé své
okoli, zatimco sebereflexe je cilené sebepoznavani, sebevymezovani a sebehodnoceni,
kdy vznika vztah k sobé samému. Jde o zamysleni se nad svym jedndanim a myslenim, nad
svou osobnosti, ohlizeni se zpét za svymi ¢iny, postoji a city. Clovék pak rekapituluje urcity
usek svého Zivota, pficemz ndsleduje zhodnoceni a vytvoreni stanoviska (zmény, zlepsSeni)

do budoucnosti.*

Sebereflexe je ndstroj na rozvoj profesni kompetence, zabranuje stereotypim a ddva
moznost vyzkouSet nové metody. Pfi sebereflexi vede ucitel jakysi vnitfni dialog, pfi
kterém je dlleZité nejen umét si poloZit otazku, ale i zvladnout na ni objektivné
odpovédét. Ziskané vysledky potom vyuziva k naslednému seberozvoiji, zjisti, na ¢em musi
zapracovat, co se mu povedlo nebo nepovedlo a co by mél jesté zdokonalit. Je dlleZité
upozornit na fakt, Ze tento proces neni jednoduchy a ne kazdy ho zvlada bez problémd.
Zakladem a prvnim krokem sebereflexe je autodiagnostika, tedy sebepozndni. To vede
k druhému kroku, konkrétnimu sebehodnoceni. Z néj pak vyplyne uréity soud, ktery slouzi

. s v v .2
jako namét pro dalsi rozvoj.?

Sebereflexe obsahuje 2 hlediska, psychologické a pedagogické. V ramci psychologického
je definovana jako slozity proces slouzici k vyvoji osobnosti, ovliviiuje i chovani, emoce a
nahlizeni do budoucnosti. Z pedagogického hlediska je sebereflexe ndstrojem pro
odborny rlst ucitele, hodnoti své pedagogické postoje a nazory a hleda zpusob, jak

dosihnout dokonalosti.?

v NEZVALOVA, Danuse. Reflexe v pregradudlni piipravé ucitele. s. 17.

¥ ANDRYSOVA, Pavla. Osobnostni utitelstvi. s. 43.

Y PRUCHA, Jan, Elitka WALTEROVA a Jiti MARES. Pedagogicky slovnik. s. 259.
20 SYSLOVA, Zora. Profesni kompetence ucitele mate¥ské skoly. s. 45.

?1 SYSLOVA, Zora. Profesni kompetence utitele mate¥ské skoly. s. 45.
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Sebereflexe neni jednoduchy proces, nékdo ji mize dokonce odmitat, je mu neptijemna
nebo nemad zdjem sam sebe poznavat. Kazdy ucitel je jedine€nd osobnost, proto béhem
svého zkoumdani mUZe narazit na rGznd uskali. Nejzdkladnéjsi problém tkvi v tom, Ze ne
kazdy se umi objektivné zhodnotit. Nejvice to souvisi se sebevédomim, pokud je velmi
vysoké, ztéZuje to prdci na vlastnim zlepSovani. Nizké sebevédomi pak muzie prinaset
nepravdivé informace o sobé samém. V tento moment se sebereflexe stava neefektivni,
dochdzi bud k nadhodnocovani, nebo podhodnocovani jedince. Pfi nadhodnocovani se
ucitel pFecefiuje, nepfipousti si své chyby nebo je dava za vinu okoli. Zije v predstavé, e je
lepsi, nez ukazuje skutecnost. Naopak pfi podhodnocovani si nevéri, podceriuje se a to
Casto zpUsobuje nechténé predcCasné selhani. Zvlastni pozornost si zaslouzi pojem
sebeklam. Jedinec si v ramci sebereflexe své chyby uvédomuje, ale vzapéti je zlehcuje.
Béhem sebereflexe je jednim z uskali také stiet redlného a idedlniho ,ja“, kdy dochazi
k tomu, Ze se jedinec snazi dosahnout néceho, co pro néj neni realné. V tu dobu dochazi

k vnitini krizi, kterd maze mit i dlouhodoby charakter.?

1.2.3 FAZE SEBEREFLEXE

Béhem procesu sebereflexe mohou nastat 2 pfipady, bud'si ji ucitel neuvédomuje, nebo
naopak sebereflexi provadi zamérné. Prvni pfipad se stava kazdy den béhem vykonu
jakékoliv (v tomto pfripadé hlavné pedagogické) cinnosti, kdy si ¢lovék bezvédomky
vSimne své chyby a snazi se ji napravit, poptipadé se v né¢em zlepsit. UCitel ale ¢asto musi
provadét tu zdmérnou, je povaZovana za dullezZitéjsi, protoZze si pri ni vice uvédomuje

konkrétni problémy a to vede ke zlepseni kvality. Tato sebereflexe ma 4 faze:
1. Startovaci—v prvni fazi se ucitel rozhodne a ma zajem zacit.

2. Shromazdovaci — uditel se zaméruje na svou praci, jeji vysledky, kvalitu a

efektivitu.
3. Interpretacni — ucitel zjisténé informace vyhodnoti.

4. Projektovaci — ugitel vytvoFi na zakladé vysledka plan seberozvoje.”®

- SYSLOVA, Zora. Profesni kompetence ucitele mate¥ské skoly. s. 49.
2 SYSLOVA, Zora. Profesni kompetence utitele mateiské $koly. s. 47.
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1.2.4 DRUHY SEBEREFLEXE

Existuje mnoho druh( sebereflexe a je jisté zapotrebi se o nich v ramci této prace alespon
zminit. Technicka sebereflexe zkouma vyucovani obecné, ucitel ale vykondva svou praci
podle doporuceni od nékoho jiného (kolega, feditel, specialista, odbornik). Sebereflexe
v Cinnosti a po ¢innosti obsahuje vykon ucitele, ktery zavisi na konkrétni jedine¢né situaci
a jejim resSeni. Dalsi je pak poradni, ta zahrnuje napftiklad vzdélavaci strategie a pfipravy
ucitele, kdy se poté zohlednuji rizné pohledy z rGznych zdrojl. Osobni sebereflexe
hodnoti osobnostni rlist a vztah s Zaky nebo kolegy, podstatou je naslouchani sobé i
ostatnim. Posledni druh sebereflexe se oznacuje jako kritickd, ta presahuje vice dimenzi

(socidlni, politickou, atd.) a utitel si tim zlep3uje rozhodovéni o otazkach etiky.**

1.2.5 NASTROJE SEBEREFLEXE

Aby se béhem procesu sebereflexe zarucila efektivita, je zapotrebi, aby byla prikazna. To
znamend, Ze by méla mit konkrétni, logickou a prehlednou formu. Prvnim timto
nastrojem oznacujeme sebereflektivni denik. Ma pisemnou podobu, student nebo ucitel
si zde zaznamendva své zazitky, zkusSenosti, nové poznatky, zajimavosti nebo postiehy
béhem své praxe. DuleZitost a vyznam tohoto zplsobu spocivd v tom, Ze ma vice
naslednych vyuziti. Ucitel si pfi zapisovani fakta |épe uvédomi a mlZe o nich rozmyslet
(coz je zakladem sebereflexe). Text ma poté i retrospektivni funkci, kdy se k ni ucitel mlze
vracet a ziskané informace znovu pouzit. Je zapotfebi uvést, Ze se do tohoto deniku
zapisuji hlavné pocity, popis situaci i komentare, strohy a citové nezabarveny styl zde
ztrdci vyznam a hlavné hloubku a dileZitost. Ucitel pak zpétné mlze nalézt pticiny svych
uspéchll i neuspéchll a z novych poznatkl cerpat nebo své zkusSenosti predat dal. Dalsi
metoda se nazyva sebereflektivni dotaznik, ten si kazdd materska Skola sestavuje sama na
zakladé raznych ukazek, existuje i seznam doporucenych zplsobl nebo pfimo jiz
zpracované formulare. Otazky by mély byt zamérené jak pfimo na osobnost ucitele, tak na
vzdélavani v konkrétni tfidé, i na cely systém ve Skole. Nasledujicim nastrojem jsou
hodnotici zpravy, které mohou mit rlznou podobu. Vyhodnocovani pak probiha
s ohledem na profesni kompetence, nezohledriuje se tedy citové zabarveni vyjadfovani

ucitele, ale spiSe odborné znalosti a vystupovani. Za nejefektivnéjSi nastroje jsou vsak

AN DRYSOVA, Pavla. Osobnostni uditelstvi. s. 47.
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povazovany vzajemné diskuze s kolegy a zpétna vazba od reditele, které probihaji témér

kazdy den.”

Vse vyse zminéné muze ucitel pouzit do svého profesniho portfolia. Je to jakysi komplexni
nastroj, ktery vyuzZivd pro svou kazdodenni praci, hodnoceni nebo autodiagnostiku.
Existuje pracovni portfolio, kde si ucitel uchovava vsechny své dosavadni prace, vyzkumy,
pracovni listy, vytvarné prdce, inspirace, ¢lanky, apod. Je dulezité, aby béhem praxe
dochdzelo k tfidéni a obnovovani informaci. DalSim typem je portfolio ukazkové, které
slouzi jako ,vystava” toho nejlepsiho, co uditel vytvofil nebo ¢eho dokazal. Mlze tam
zaradit napfriklad certifikaty z kurz, odborné prace, vlastni vytvarné vytvory nebo
hudebni inspirace a rlizna ocenéni. Nejvice pro sebereflexi vSak ukazuje portfolio
diagnostické, kde se nachdazeji povinné podklady od vedeni, hodnoceni od feditele,
pripadné kontroly. V materské skole se vyskytuje zfidkakdy, klade se spiSe dlraz na
kreativitu a seberozvoj. Pfi sestavé portfolia je dllezité dodrZovat urcité faze, aby mélo
spravnou formu a ucitel zpétné dohledal vSe, co potieboval. Nejprve je nutné vybrat
vhodné dokumenty a zanalyzovat, proc¢ je zaradit, pfipadné k ¢emu v budoucnu mohou
pomoci. Méla by zde panovat urcita logicka ndvaznost a sefazeni. Své portfolio ucitel
Casto konzultuje s reditelem materské Skoly, vétSinou na konci Skolniho roku pfi
hodnoticim rozhovoru. BEhem toho se pak muizZe zamyslet a vytvofit si plan svého dalsiho

’, . v . . s s s . s 2
osobniho rozvoje, co? je motivujici pro praci se sebereflexi.”®

1.3 SWOT ANALYZA

SWOT analyza patfi mezi zdkladni marketingové strategie pfi planovani v podniku.
Marketing je zjednodusené nauka o trhu a jeho fungovani. Podnik se rdznymi zplsoby
snazi poznat, predvidat, ovliviiovat a hlavné uspokojovat potfeby zakaznika tak, aby bylo
dosazeno hlavniho cile firmy, tedy maximalizace zisku. Planovani v marketingu existuje
bud v redlném case (co nejrychleji béhem smény), operativni (v fadu tydna), taktické

(mésice) nebo strategické (minimalné 1 rok).”’

> SYSLOVA, Zora. Profesni kompetence ucitele mate¥ské skoly. s. 51.
2 SYSLOVA, Zora. Profesni kompetence ucitele mate¥ské gkoly. s. 53.
%7 SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategick4 analyza. s. 91.
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1.3.1 ZAKLADNI INFORMACE

SWOT analyza je jeden znejjednodussich nastroji vyuZivanych pro systematickou
analyzu. Zaméruje se na klicové faktory, které ovliviiuji postaveni na trhu. Ukazuje stret
vnitfnich informaci se zménami v okoli. VyuzZiva zavéry predchozich analyz, identifikuje
silné a slabé stranky podniku, ze kterych pak plynou pfileZitosti a ohroZeni. Proto nazev

SWOT:
e S =Strenghts (silné stranky)
e W = Weaknesses (slabé stranky)
e O = Opportunities (pFilezitosti)
e T =Threats (ohroZeni)

Tato strategie ma sva specifika, kterd souvisi s proménou trhu i subjektivitou nabidky a
poptavky. Casto nelze odhadnout, zda ur¢itd vlastnost podniku je jeho silnou nebo slabou
strankou nebo zda ziskana informace je pfilezitost nebo hrozba. Stava se i to, Ze béhem
planovani se z ohrozeni stane pfilezitost a naopak. Zakladnim cilem podniku je posilovat a
rozSifovat silné stranky, slabé eliminovat. Zaroven se pak predpokladd maximalni vyuziti

ptileZitosti a byt ve stfehu pred hrozbami.?®

1.3.2 DIAGRAM

Diagram SWOT analyzy ma vice podob, kazdy podnik si vytvari sv(j, koncepce a idea vsak
zUstava stejna. Pro tuto praci byl vytvoren diagram ve formé jednoduché tabulky (viz
Obrazek 1 - Diagram SWOT). Diagram usnadiuje porovnavani silnych a slabych stranek
podniku, Sipka ukazuje plynouci pfilezitosti nebo ohrozZeni. Ve lze prehledné zapsat a
poté procitat, doplfiovat, zamyslet se a zkoumat. Mélo by byt patrné, ze ze silnych stranek
vznikaji pfileZitosti a ze slabych ohroZeni. Na prvni pohled tak firma muze vidét, zda se

bude spise zlepSovat nebo zdokonali své prednosti.

%% SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategick4 analyza. s. 91.
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Silné stranky Slabé stranky
(Strenghts) (Weaknesses)

Prilezitosti OhrozZeni
(Opportunities) (Threats)

Obrazek 1 - Diagram SWOT

1.3.3 Postup

SWOT analyza zpravidla zacind identifikaci zmén na trhu, u konkurentl nebo v rdmci
legislativy a statu. Hlavni pozornost je zamérena na klicovych faktorech ovliviujicich
podnik. DalSim krokem je analyza vnitfnich zdrojd, z nichZz vyplynou prednosti a slabé
stranky. Poté nastava porovnavani vztahU zjisténych informaci a identifikace novych
poznatkll s ohledem na soucasnou situaci na trhu. Pfehled jednotlivych faktli by nemél
presahnout 8 bod(, protoZe by mohl nastat zmatek z neprehlednosti nebo prekryvani
spolecné problematiky. Je dulezité, aby zapsana fakta byla co nejvice objektivni,
stranek. Diagram by nemél vypliovat jen personal podniku, ale zjistit, jak je vniman i
zakazniky, konkurenty a ostatnimi partnery. Pravé vnéjsi podminky jsou nezbytné pro

analyzu dat a pfinasi veskeré zmény, které mohou podnik v budoucnu potkat. SWOT
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analyzu ale muize vyuZit i v boji na trhu a to tak, Ze diagram vyplIni a analyzuje pro jinou

firmu, ktera je pro néj konkurentem.”

1.3.4 SWOT ANALYZA V PEDAGOGICE

Z pedagogického hlediska se SWOT analyza fadi mezi evaluac¢ni techniky, ma podobnou
funkci jako rozhovor, pozorovani, dotaznik nebo tfeba analyza praci déti. Je vhodna pro
sbér informaci a naslednému zhodnoceni vysledk(l v materské Skole. V této oblasti je
spojend surcitym projektem, typem podnikdni a podnikatelskych zamérem nebo
vybavenim. Pomdha i formulovat budouci zaméry skoly, kdy vyhodnoti sva rizika a
ptilezitosti.*

Myslenka, ktera je podstatou této prace, tkvi ve vyuZiti SWOT analyzy pro sebereflexi
(nejen) pro zacdinajiciho ucitele MS. Nejednd se tedy o zamysleni tykajici se firmy a ucelu
podnikani, ale o silné a slabé stranky jedince a z nich vyplyvajici pfilezitosti a ohroZeni.
Vysledky analyzy pak ucitel mize vyuZit pro uvédomeéni svych prednosti (ty udrZovat a

rozvijet) a vylepSeni slabin.

1.3.5 VYHODY A NEVYHODY SWOT ANALYZY

SWOT analyza jako sebereflektivni ndstroj mize prinést zajimavé, potésujici i negativni,
ale bohuzel i zkreslené vysledky. Jednou z nevyhod strategie je subjektivita. Ten, kdo ji
sestavuje, Zije v jakési bubliné svych problém( a uspéchl (slabych a silnych stranek) a
mUlzZe se stat, ze se nezvlddne na danou problematiku podivat z dalky, nezavisle a
objektivné. Vznika pak nadhodnoceni nebo podhodnoceni svych moznosti. S tim souvisi
také nutnost mit vSeobecny rozhled, znat své okoli a konkurenci (pfileZitosti a ohrozeni).
Pokud nevime aktudlni stav svého okoli (materska skola, podminky regionu), muze dojit
k nespravnému  vyhodnoceni analyzy a nasledné k nedosaZitelnému nebo

nedostatecnému budoucimu zaméru.

Dale se mUlze stat, ze uclitel vytvarejici zamér a zapisujici Udaje do diagramu nepochopi
podstatu a funkci SWOT analyzy nebo se jednoduse v mnoZstvi faktd ztrati. Stane se
potom, Ze nefunguje vztah - ze silnych stranek plynou pfilezitosti a ze slabych ohrozeni.
Do kazdé kolonky piSe informace zvlast, takie nedojde k navaznosti Udaji a nasledné

neprehlednosti a zkresleni udaju.

% SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategickd analyza. s. 93.
%% SVOBODOVA, Eva. Vzdélavani v matefské 3kole: $kolni a tidni vzdélavaci program. s. 160.
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Mezi vyhody patfi jednoduchy postup a tvorba v heslech. Diky tomu Ize uSetfit mnoho
Casu, a pokud se se SWOT analyzou pracuje spravné, lze dosdhnout vysledk(i pomérné
rychle. VSe je usporadano v kolonkach, takie se nemusi vychdzet ze sloZitych a casto

zdlouhavych rozhovor(, pozorovani nebo zkoumani.

Dalsi vyhodou je prehlednost diky danému diagramu. Opét pokud se pracuje spravné,
diagram nabizi moZnost zapsani udaji tak, aby na sebe fakta navazovala, a pak lze
dosahnout nejen lepsi optimalizaci do budoucna, ale zamyslet se nad tim, pro¢ a jakym
zpusobem jsme ktémto vysledklim dospéli. Nejde jen o to vytvofit zamér, ale i se
zamyslet nad stavajicim stavem i minulosti a snazit se o zménu nebo zlepseni.

SWOT analyza ma své vyhody i nevyhody, jde o to, Ze ne kazdému mUZe vyhovovat a ne
kazdy pochopi jeji princip. Je zapotiebi, aby byla provddéna peclivé a svédomité. Pokud se
tak stane, je prehledna a oproti jinym evaluacnim technikdm umoznuje pomérné rychle

dojit k vysledkdm.
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2 PRAKTICKA CAST

2.1 METODOLOGIE

Prace je postavend na vyplnéni SWOT analyz studentek 3. ro¢niku Zapadoceské univerzity,
Fakulty pedagogické, oboru Ucitelstvi pro materské Skoly, a ndsledného zkoumani zapist
a rozboru nazor(. Tato skupina byla vybrana proto, Ze praveé je Ize povaZovat za zacinajici
ucitele. Cilem je zjistit, zda je tato marketingova strategie vyuzitelnd nejen pro matefskou
Skolu jako instituci, ale i pro jedince. Dale také to, jak se s ni pracuje, zda mize pomahat

nebo naopak pfti sebereflexi néjakym zplsobem Skodi a neda se pouzivat.

2.1.1 CHARAKTERISTIKA SKUPINY RESPONDENTU

Prakticka cast této bakaldrské prace se zabyvd zkoumdnim vyuziti SWOT analyzy pfi
sebereflexi zaéinajiciho ucitele MS. Sbér dat probihal u studentek 3. ro¢niku oboru
Uditelstvi pro materské Skoly na Pedagogické fakulté Zapadocleské univerzity v Plzni
v dobé od cervna 2017 do uUnora 2018. Zkoumani se zucastnilo celkem 25 studentek

denniho i kombinovaného studia, ve véku od 21 do 26 let.

2.1.2 POPIS POSTUPU VYZKUMU

Vyzkum zacal sestavenim SWOT analyzy pro zacinajiciho udlitele s vysvétlenim, k cemu
slouzi a jak se sni pracuje (viz Pfilohy). Nejprve byla rozdana mezi studentky tretiho
ro¢niku kombinovaného studia pro skolni obdobi 2016/2017 a jeji vyplnéni probihalo
v kvétnu a cervnu 2017. Studentky zapisovaly uUdaje vramci predmétu Predskolni
pedagogika 2 spolecné se zavérecnym sebehodnoticim formulafem. Nasledny semestr
byla SWOT analyza rozddna studentkam tretiho ro¢niku denniho studia pro Skolni rok
2017/2018. Vyplnéni pro né znamenalo udéleni zapoctu z predmétu Souvisla praxe 2, kde
bylo podminkou sestavit si plan seberozvoje, k ¢emuz je SWOT analyza stavénd. Této
skupiné byl systém vysvétlen Ustné na dvodnim kolokviu na rozdil od prvni skupiny, ktera
dostala jen pisemny navod. Kazda ze studentek se tak mohla zamyslet nad svymi silnymi a
slabymi strankami a z nich plynoucimi ptilezitostmi a ohroZzenimi. Ty pak pred vykonavani
praxi v materské Skole konzultovala s mentorem. V zadvéreéném kolokviu, které se konalo
v prosinci a lednu, diskutovaly i s ostatnimi studentkami o vysledcich svého seberozvoje,
na co soustredily, co zménily, co se jim povedlo a nepovedlo. Po diskuzi na papir napsaly
anonymné svlj nazor na vhodnost vyuziti SWOT analyzy pro sebereflexi. Nazory i

jednotlivé SWOT analyzy byly nasledné vyhodnoceny.
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2.2 VYSLEDKY VYZKUMU — KOMBINOVANE STUDIUM

VSechny obdriené SWOT analyzy se rozdélily do 2 skupin, kombinované a denni studium.
Vsechny byly peclivé procteny a hledaly se spoleéné body v silnych strankach a z nich
vyplyvajicich pfileZitosti, ndsledné i ve slabych strankdch a souvisejicim ohroZzenim. Body
byly zobecnény, ale zdroven rozepsany tak, aby byla viditelnd kazda zvlastnost uvedend

v diagramu.

V prvni skupiné (kombinované studium) bylo shromdZdéno méné analyz nez u denniho
studia, pficemz u 1 je patrné, Ze studentka nepochopila, k éemu SWOT analyza slouzi,
silné stranky nekoresponduji s pfilezitostmi a slabé sohrozenim. KaZdou kolonku
vypliiovala zvlast, ¢imZ se vytraci vyznam pro seberozvoj, zbyvajici byly zapsany peclivé,

s rozvahou a logickym tfidénim.

Primérny vék dotazovanych studentek je 22 let a pouze 1 z nich zapsala, Ze jiz u¢i v MS.
To je vzhledem k typu studia velice prekvapivé. Shoda pak byla v rozhodnuti, co studentky
chtéji délat po studiu. 83% jich uvedlo, Ze budou pracovat v oboru nebo studovat dale.

Zadna se nerozhodla pracovat v jiném oboru, co? je potésujici fakt.

Zkoumani probihalo tak, Ze byly hledany spole¢né znaky v bodech, co napsaly studentky
do svych analyz. Zajimavy je fakt, Ze i kdyZ kazdd osoba je original, kazda ma problémy

v nééem jiném a kazdému jde néco jiného, zapsané udaje se Castokrat opakovaly.

2.2.1 SILNE STRANKY - PRILEZITOSTI

Vsechny studentky se shodly, Ze je jejich silna stranka tvorivost, at uz se jedna o hudebni,
télovychovné nebo pracovni dovednosti. Patfi sem i hra na klavir nebo zruénost. Jako
prilezitost k tomuto faktu uvedly, Ze jim to pomaha lépe propojovat Cinnosti, mohou
détem nabidnout r@iznorody program a viestranné je rozvijet. U utitele v MS se
predpokladd, Zze bude vSeobecné nadany, véetné uméni, znalosti a zru¢nosti. Pozadavky
jsou uvedeny i v R&mcovém vzdélavacim programu predskolniho vzdélavani. Je patrné, ze

dotazované studentky chtéji tuto profesi vykondvat zodpovédné.

80% studentek uvedlo jako dalsi svou silnou stranku empatii. Jejich pfilezitost pak tkvi ve
vztahu k détem diky individualizaci a zohledriovani jejich potreb. Tato schopnost neni

samoziejmosti, ale ucitel by ji mél mit. Pomaha jim k osobnéjSimu vztahu k détem a
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naslednému porozumeéni jejich starosti i radosti. Udrzuje dobrou ndladu ve tfidé i lasku

k ucitelce.

Jako dalsi silnou stranku, kterou zapsalo 60% studentek, byla zodpovédnost. Podle zapisu
jim to umoZiuje zabezpelit ochranu déti a tim kvalitné provadét jejich praci.
Zodpovédnost je schopnost, ktera ucitelce pomaha k dokonalému vypracovani pfiprav,
k vymysleni akci pro déti nebo pfi jejich vzdélavani. Zodpovédna ucitelka si vice

uvédomuje, Ze za svou prdaci nese nasledky.

2.2.2 SLABE STRANKY - OHROZENI
Slabych stranek studentky kombinovaného studia zapsaly vyrazné vice. MUZe to byt dano
tim, Ze vramci sebereflexe se zaméfily na zlepSeni své osobnosti, takie si cilené

uvédomovaly hlavné chyby. Je patrné, Ze si své slabé stranky uvédomuiji.

60% studentek jako svou slabou stranku uvedlo problém s organizaci ¢asu. To pak
zapficinuje chaos, ¢innosti na sebe nenavazuji a déti jsou zmatené. Ve tridé je dulezité se
drzet casového planu, Zadna z aktivit by neméla byt pfilis dlouha ani kratka, neméla by byt
casto vynechana néjaka cast dne, na kterou jsou déti zvyklé. Ztraci pak dlvéru ve stalé

prostredi ve Skolce.

Stejnou Cetnost méla i slaba stranka ve smyslu pohotovosti. Kvili nemozZnosti pohotové
reagovat pak uditelka ztraci schopnost adekvatné resit krizové situace. Nastavaji pfipady,
kdy ucitelka musi reagovat bezprostiedné, bud kvili bezpecnosti déti, nebo pfi
vztahovych problémech. Neméla by je zbytecné vystrasit, vycitat jim jejich chyby nebo na
né kricet, ale ani to nesmi prechazet, vie brat jen s humorem nebo si problému nevsimat.
Je to slozity proces, ktery ucitelka zdokonaluje béhem své praxe, neni tedy prekvapivé, ze

se zde ve slabych strankach pohotovost objevila.

Dalsi se 40% se objevil nevyrazny hlas. Studentky k tomu jako hrozbu uvedly, Ze kvdli
tomu maji problém s nedostate¢nou autoritou. Hlas je véc, na které se dd pracovat,
nemél by se ale ani pretéZovat. Nedostate¢na autorita nezavisi jen na ném, ale i na
osobnosti uditele. | to si ulitelka ziskava postupem ¢&asu, zkusenostmi a hlavné pozndnim

svého prostredi a déti.

40% méla i slaba stranka komunikace. Studentky podle jejich zapisi omezuje spravné

porozuméni s détmi. To se da ale zlepsSit nacvikem efektivni komunikace, existuji knihy,
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kurzy, semindre nebo vyukové programy. Dale pak casto maji strach z komunikace
s rodici. Stava se, Ze rodiCe neadekvatné reaguji na problémy s jejich détmi, to pak
pfi jednani s nimi.

Posledni uvddéna slaba stranka, také se 40%, je nedostate¢né namotivovani déti. Déti pak
Cinnost nebavi, nejsou spravné zabaveny a prerusi to celou fizenou cinnost. Poté
vzdélavani nema funkci, kterou mélo mit. Spravna motivace je nezbytna, povazuje se za
hlavni komunikaci s détmi, je dllezité, aby obsahovala rdznorodé podnéty. Velice to

souvisi pravé s tvofivosti, kterou studentky zapisovaly jako svou silnou stranku.

Vsechny ziskané informace pak shrne tato tabulka:

Pocet nepochopeni zadani/chybné vyplnéni | 1
Primérny veék 22

Uz ué¢im — Ano 16,7%
Uz ué¢im — Ne 83,3%
Po VS - studovat déle 83,3%
Po VS - pracovat v oboru 83,3%
Po VS - pracovat v jiném oboru 0%

Tabulka 1 - Obecné informace (kombinované studium)

Silné stranky PrileZitosti Cetnost

Tvorivost (hudebni, télovychovné, Propojovani ¢innosti, vSestranné 100%

pracovni dovednosti) rozvijeni déti

Empatie Individualizace, zohledfiovani potteb 80%
déti

Zodpovédnost Bezpedi déti 60%

Slabé stranky Ohrozeni

Organizace €asu Chaos 60%

Pohotovost Neschopnost adekvatni reakce na 60%
krizové situace

Nevyrazny hlas Nedostatecna autorita 40%

Komunikace Strach z komunikace s rodici, 40%
nedorozuméni s détmi

Motivace déti Nedostatecné zabaveni déti 40%

Tabulka 2 - Vyhodnoceni SWOT analyzy (kombinované studium)
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2.3 VYSLEDKY VYZKUMU — DENN{ STUDIUM

Od studentek denniho studia bylo shromazdéno podstatné vice vyplnénych SWOT analyz
a to hlavné z toho dlivodu, Ze jeji zpracovani bylo jednou z podminek zapoctu predmétu
KPG/XPS2. Stejné jako u prvni skupiny, i zde se nasly analyzy, ze kterych bylo na prvni
pohled patrné, Zze nebyla pochopena jejich podstata. Je dlleZité podotknout, Ze studentky
byly zvyhodnény, vse bylo vysvétleno béhem vyuky. Konkrétné se jednalo o 2 vyplnéni, se

kterymi tedy tato prace nemuze pocitat.

Opét vsechny korespondentky byly Zeny, jejich pramérny vék ¢ini 22 let a 4 mésice, cozZ je
vice nez je prGmér u studentek kombinovaného studia. Pfi uvadéni, zda jiz uci, témér 18%
uvedlo, Ze ano. Ztoho je patrné, Ze se studium dda skloubit s praci, ke které vede. Pfi
dotazu, co chtéji studentky délat po studiu, vyplynulo, Ze vice neZ polovina, pfesné 53%,
chce studovat dale. Celych 76% chce pracovat v oboru a 12% chce pracovat v jiném

oboru. Studentky ¢asto uddvaly 2 odpovédi najednou.

Diky tomu, Ze zde bylo pracovano s vétsim vzorkem, objevilo se i vice moznosti silnych a
slabych stranek, pfilezitosti i ohroZeni. VSe se peclivé zdokumentovalo, aby ani jedina
origindlni odpovéd nebyla zapomenuta. Nékteré SWOT analyzy ukazovaly peclivost

studentek, zapsaly opravdu mnoho informaci.

2.3.1 SILNE STRANKY — PRILEZITOSTI

Stejné jako u pfedchozi skupiny, nejéastéji svou silnou strankou uvadéji tvofivost. Zde ji
ale uvadi jen 59%, ¢asto pak doplnuji jejich jednotlivé prednosti, hlavné hudebnost nebo
zpév, nadani v oblasti télesné nebo vytvarné vychovy. Snazi se o co nejkreativnéjsi vyuziti
svych moznosti pro déti. Prilezitost vidi v nabidce rliznorodych cinnosti a tim vSestranny
rozvoj ditéte. Z toho vyplyva, Ze studentky se snazi vyuzit své schopnosti ve prospéch své
prace a jejim cilam.

O néco méng, 53% studentek, zapsalo, Ze jsou empatické, ¢imz maji lepsi vztah k détem
diky vciténi se do nich a tim vytvari prijemnéjsi, rodinné prostredi v materské skole. Toto
je pro déti daleZité, potfebuji pocit jistoty a bezpeti. Casto vyhledavaji empatict&jsi
ucitelku, potrebuji utéchu, néhu a lasku, protoze jsou mnohem citlivéjSi nez dospéli

jedinci.
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35% studentek shleddva jako svou silnou stranku jejich individudlni pfistup k détem.
Uvadeéji, Ze jejich prilezitost spocivd v rozvoji dle jejich potfeb. Mélo by to byt
samoziejmosti, ale pfi vétSim poctu déti je to velice slozité. Kazdé dité je original, teprve
hledd své vyuZiti, prednosti, slabiny a je dllezité, aby se diky individualnimu pfistupu

kvalitné rozvijelo. Nelze tfidu vidét jako stado, ale skupinu jedinecnych osobnosti.

Témér 30% uvadi, Ze jsou do své budouci prace motivované a zajimaji se o nové véci, at uz
se jednd o techniku, vyzkumy nebo metody vyucovani. Tim se jim nabizi seberealizace a
zkvalitnéni jejich prace. Kazda pani feditelka jisté rada pfijme ucitelku, kterd se chce
zdokonalovat. Je dokonce zapotrebi, aby ucitelka méla vSeobecné znalosti a détem

nabidla co nejvice mozZnosti pro jejich vzdélavani.

23,5% studentek shledava ptipravu pro fizenou ¢innost jako svou silnou stranku. | tento
fakt déti jisté oceni, maji raddy, pokud se mohou néceho zucastnit a maji pfipravené
podklady. Ucitelky se pak vyhnou mozZné nejistoté a zmatku. Jako pfilezitost pak uvadi, Ze
jim to pomadha pro cilevédomou préci s détmi. Pokud je si ucitelka jista svou praci, poznaji
to hlavné déti, ale i kolegyné a ostatni, ktefi se fizené Cinnosti Ucastni (mohou to byt

v nékterych materskych Skolach i napfiklad rodice).

Se stejnou Cetnosti se pak ve SWOT analyze nachdzi silnd stranka v podobé pozitivniho
jednani s détmi. Dle studentek to podporuje déti béhem jakychkoliv ¢innosti a rodi se tak i
radost z uéeni, které pomahd dal$imu vzdélavani na zakladni $kole. Casto je tento fakt
opomijen a rodi¢e nebo ucitelky ucenim déti trestaji. To ma pak za nasledek nechut
k jakémukoliv uceni, pfitom by pro déti v predskolnim véku mélo byt radost a je

predpokladem pro celkovy rozvoj.

Témér 18% studentek do diagramu jako svou prednost zapsalo efektivni komunikaci. To
jim nabizi lepsSi porozuméni s détmi, z cehozZ vyplyva i lepsi vztah s nimi. Pokud ucitelce
porozumi, neslysi jen negativa a dlouhé pfrikazy, vi, co se po nich Zada a |épe pak Cinnosti
vykonaji. Lépe si i uvédomi, co je dobré a co Spatné jednani. Efektivni komunikaci by méla
vyuzivat kazda ucitelka, nejen ve prospéch déti, ale celkové pro jeji kvalitnéjsi praci. Déti

dobre reaguji, malokdy vzdoruji a porozumi, co se po nich zada.

12% studentek vidi jako svou silnou stranku jejich praci s hlasem. Diky tomu podle nich

mohou ziskat u déti pfirozeny respekt a hlavné zaujeti. Uméni prace s hlasem neni
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dalezité jen vici komunikaci s détmi, nybrZ i pfi hlasové hygiené. Ucitelka by méla védét,
jak a co vyuZivat, aby si hlasivky nepretéZovala. S tim pak mohou souviset nepfijemnosti

s bolesti v krku nebo nemoznosti mluvit.

Stejné procento uvedlo i schopnost improvizace. Vzhledem k této profesi je procento
celkem nizké. Pro ucitelku v materské skole je témér nezbytné, aby pruzné reagovala na
nenadalé uddlosti, zabezpecila klid ve tfidé a aktivné vymyslela ndhradni program, akci
nebo ¢innost. Souvisi to hlavné s pocitem bezpedi pro déti. Pokud umi improvizovat, jeji

prilezitost tkvi ve vhodné reakci na zmeény, aniz by si déti néceho vsimly.

DalSich 12% dotazanych budoucich ucditelek v materské skole svou prednost shledavaji ve
schopnosti udrzet pozornost déti skrze svou pfirozenou autoritu. Diky tomu, dle jejich
zdznamu, vznika efektivni uceni. Tim, Ze zvladnout udrZet pozornost, se déti do Cinnosti

vice zaberou a nevédomky se lépe urcitou dovednost naudi.

Jako posledni silnou stranku, s cetnosti 6%, studentky uvadély ve spojitosti se svou
specializaci, diky které mohou vytvaret alternativni sméry predskolni vychovy. Jedna se
naptiklad zajem o ekologii, specifické stravovani (vegetarianstvi, veganstvi) nebo o rizna

sportovni zaméreni.

2.3.2 SLABE STRANKY - OHROZENI

Nejcastéjsi slabou strankou se stalo malo zkuSenosti a s tim souvisejici nerozhodnost. 53%
studentek se poté citi ohroZzené nervozitou, kterd muze jejich praci velice narusit. Nejenze
to poznaji déti ve tridé, ale i kolegyné nebo napftiklad rodi¢e. Nerozhodna a nervézni
ucitelka neni hrozbou jen pro déti a jejich rozvoj, ale celkové pro plynulost denniho
rezimu a chod skolky. V tomto pripadé je zapotrebi nervozitu potlacit a snazit se ziskat co
nejvice dalSich (pozitivnich i negativnich) zkusSenosti a kazdou z nich povaZovat jako

nastroj pro profesni rist.

29% studentek svou neschopnost vidi v praci s hlasem. Kvili tomu pak jim chybi respekt
nebo pochopeni déti. Dle jejich pozndmek je to omezuje pfi vysvétlovani, déti nedavaji
pozor a ftizend cinnost muZe prejit v chaos. Takové ucitelky jsou i ndachylngjsi

k onemocnéni hlasivek.

Slabd stranka, kterd ohrozuje 23,5 % dotazovanych, souvisi s nedostate¢nou motivaci.

Problém se nachdzi v tom, Ze ucitelka nezvladdne déti spravné vnitfné namotivovat a dfive
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ztraci o ¢innost zajem. Za¢nou délat jiné aktivity a nerozviji se jejich schopnosti tak, jak by
mély. Motivace je dlleZity faktor, je hlavné kli€ovou schopnosti pro détskou vytrvalost a

soustredéni. Uceni a denni plan se pak mlze opét dostat do nezadané chvile — chaosu.

Stejné procento uvedlo efektivni komunikaci. Jeji neschopnost ma za nasledek naptiklad
ztratu zajmu déti nebo nedostatecné porozuméni pokynlm. Pro praci s détmi v materské
Skole je efektivni komunikace dUlezita, jelikoZ toto stadium vyvoje je specifické a Zada si
specifické jedndni. Pokud se na déti kfi¢i, jedna s negaci nebo se pouZiva sarkasmus a
ironie, jsou zmatené a odmitaji spolupracovat. | tato schopnost souvisi s potfebou

bezpedi.

Témér 18% studentek shledava svou slabou stranku v roztékanosti, kvli které vyvolavaji
zbytecny tlak na déti. Pokud si ucitelka neni jista ve své praci, ma malo zkusenosti (s ¢imz
souvisi nejcastéji uddvana slaba stranka), puUsobi roztékané a nekoordinovanymi

¢innostmi mlzZe déti dostat do Uzkych a tim na né nepfimérené psychicky tlacit.

Empatie, ktera je Casto zminovand jako dobra vlastnost, ma i zde svoje misto. 12%
budoucich ucitelek omezuje vtom, Ze jsou pak az pfiliS citové zalozené. Jsou pak
ohroZené neobjektivnim pohledem na déti a jejich problémy. Casto se pak stava, ie
nechténé zvyhodnuje urcitou skupinu déti nebo nezvladne samostatné reseni spord mezi
nimi.

Stejné procento udava zpév nebo praci s hudebnim nastrojem. Tato slabd stranka pak
ohrozuje ucitelku ve schopnosti rozvijet déti v oblasti hudby. MUZe jim samoziejmé
nabidnout i jiné ¢innosti, avsak tato oblast by neméla byt zanedbana. Hudebni aktivitu

mUzZe prevzit jind ulitelka, lze vyuZzit i externiho pracovnika nebo alternativni pomcky.

12% uvedlo i oblast, ktera se tyka dikladné pripravy. Tato schopnost pak omezuje nejen
ucitelku, ale samozfejmé i rozvoj, aktivitu i ¢innost déti. Prace s nimi je pak nedostate¢na,
ucitelka neplni dostatecné svou funkci. Béhem vyvoje své kariéry mlze vyuZivat i
improvizaci nebo zkusSenosti a pfipravy z predchozich let. To ale pro zadinajici ucitelku

neplati.

Jako posledni uvadély studentky rGzné individualni problémy, které by nemély byt
opomenuty. Jedna s nich napfiklad jako svou slabou stranku vidi neschopnost planovat,

z ¢eho a jak poznd, Ze dosahla stanovenych cill. OhroZeni oznacila jako chaotické
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vzdéldvani. Je mozné, Ze je to jen dano nedostateénymi zkusenostmi a postupem casu se

zlepsi. Dalsi individudlni poznamka tkvéla ve vyuZiti vhodnych metod a forem, ¢imz maze

dojit k nenaplnéni vzdélavaciho procesu. | pro tuto c¢innost je nutna zkuSenost a hlavné

poznat, co nejvice vyhovuje dané tfidé i uCitelce samotné. Mezi dalSi nedostatky patfila

nedostatecna informovanost o détech se specifickymi vzdélavacimi potifebami. Kvali tomu

mUzZe dojit k nedostatecné pripravenosti ucitelky nebo nedostate¢nému vybaveni. Je

zapotrebi se v této oblasti nadale vzdélavat, déti se zvlastnimi potfebami stale pribyva, uz

v mateiské Skole lze jednotlivé poruchy nebo jinakosti diagnostikou objevit. Dalsi

studentka uvedla, Ze neumi dlkladné vysvétlovat, napfiklad pravidla her. OhroZeni vidi

v samostatnosti déti. Pokud ucitelka neumi efektivné vysvétlovat, déti mohou byt

zmatené a vyhybat se ¢innostem, kterym nerozumi.

Vse je opét prehledné viditelné v tabulce:

Pocet nepochopeni zadani/chybné vyplnéni 2
Pramérny vék 22,3
Uz uéim — Ano 17,6%
Uc¢ uéim — Ne 82,4%
Po VS - studovat déle 52,9%
Po VS - pracovat v oboru 76,5%
Po VS - pracovat v jiném oboru 11,8%

Tabulka 3 - Obecné informace (denni studium)

Silné stranky PrileZitosti Cetnost
Kreativita (tvorivost) Nabidka rGznorodych ¢innosti 58,8%
Empatie Vztah k détem, rodinné prostredi 52,9%
Individualni pfistup k détem Rozvoj podle jejich potfeb 35,3%
Motivace, zdjem o nové véci Seberealizace, zkvalitnéni prace 29,4%
PFiprava €innosti Cilevédoma prace s détmi 23,5%
Pozitivni jednani Podpora déti, radost z uceni 23,5%
Efektivni komunikace Porozumeéni détmi 17,6%
Prace s hlasem Respekt, zaujeti 11,8%
Improvizace Vhodna reakce na nenadalé udalosti 11,8%
Schopnost udrZet pozornost déti, Efektivni uceni 11,8%
pfirozena autorita

Ekologie Tvorba alternativniho sméru PV 5,9%
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Slabé stranky Ohrozeni
Malo zkusenosti, nerozhodnost Nervozita 52,9%
Prace s hlasem Chybi respekt, pochopeni 29,4%
Motivace Déti ztraci zajem o ¢innost 23,5%
Efektivni komunikace Déti neporozumi pokynim, ztrata 23,5%
zajmu
Roztékanost Tlak na déti 17,6%
Empatie Moc citove zaloZzena 11,8%
Zpév, prace s hudebnim ndstrojem Nedostateény rozvoj v oblasti hudby 11,8%
Duakladna pfiprava Nedostatecna prace s détmi 11,8%
Planovani, z ¢eho a jak poznam, Ze jsem | Chaotické vzdélavani 5,9%
dosahla stanoveni cill
Vyuziti metod a forem Nenaplnéni vzdélavaciho procesu 5,9%
Neinformovanost o zZacich s SPU Nedostatecné vybaveni 5,9%
Dakladné vysvétlovani pravidel, her, Nedostate¢na samostatnost 5,9%
apod.

Tabulka 4 - Vyhodnoceni SWOT analyzy (denni studium)

2.4 NAZORY STUDENTEK NA VYUZITI SWOT ANALYZY PRO SEBEREFLEXI

Nazory studentek byly velice rozmanité, nékteré strucné, nékteré podrobné rozepsané,
nékteré kladné a samoziejmé se nasly i zaporné. Celkem bylo shromazidéno 20 nazord,
pricemz vétSina byla pozitivnich. Na premysleni o vyuziti SWOT analyzy v sebereflexi
za¢inajiciho ucitele MS mély studentky dostatek ¢asu, nebyly limitovany ani rozsahem
nebo strukturou. Z divodu opakovani tvrzeni a pro prehlednost byly nazory rozdéleny do

téchto kategorii:
SWOT analyza pomaha uvédomit si

Nejvice studentek pouzivalo slovni spojeni, Ze SWOT analyza pomaha si cokoliv uvédomit,
at uz se to tyka silnych nebo slabych stranek. Diky viditelnému zapisu a naslednému
zamysleni k dalSimu seberozvoji (pfilezitosti a ohrozeni) si uvédomuji, co zlepsit, co
rozvijet a nad ¢im se pozastavit. Je to dano i pfehlednou strukturou, ziskané poznatky jsou
ihned u sebe a Ize je porovnavat. Zde je vybér nékterych nazorl, které dokladaji toto

tvrzeni.

1) Je to super pro uvédoméni si sama sebe a svych problém. Je dobré si sepsat své
cile a stale si to pfipominat. Pomaha si uvédomit na éem zapracovat. Védét o

svych slabinach a zlepSovat se.

2) Dobra inspirace pro mou osobnost. Vim diky tomu, Ze mam problémy, pfi

¢innostech a sebereflexi, které je nutné si uvédomit a pracovat na nich.
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3)

4)

5)

6)

Urcité ano, je dobré uvédomit si, co presné chci zlepsit, ale i to, v ¢em si myslim, Ze

jsem ,dobra“.

Uréité je to dobré, mohu se zaméfit na to, co je potieba zlepsit. Rekla bych, 7e je
to velmi dobré v rdmci nasi sebereflexe a pomdha mi to usporadat si silné a slabé

stranky.

Pomahd mi to si uvédomit, kde jsou silné stranky, které mohu vyuZit v krizovych
situacich a kde jsou mé slabé stranky, které je potreba zlepsit. Diky této analyze to

neni jen cil, ale vidim i ddvod. Vice si diky tomu uvédomuji, co mi hrozi.

Analyza mi pomohla ktomu, abych si uvédomila, co mam vylepsit a v em si
naopak muzu véfit. Diky ni jsem méla body, které jsem zarazovala do svych ptiprav
a snazila jsem se ve slabych strankach zlepsit. Ale vim, Ze se budu zlepSovat az

v pribéhu praxe v MS.

SWOT analyza pomaha zamyslet se

V nazorech také casto studentky udavaly, Ze jim SWOT analyza pomohla se zamyslet nad

tim, v éem jsou dobré a naopak, co jim déld potize. Clovék se zamysli sdm nad sebou

Casto, ale zde je to jak pozitivni, tak kriticky pohled. Ne kazdy je nucen béhem své reflexe

zapisovat pozitiva i negativa, vétSinou to spadd k zamysleni nad tim, jak se zlepsit.

Zamysleni ale v pozitivnim vyznamu mUlze pomoci zacinajicimu uciteli zvysit jeho

sebevédomi, v negativnim se zlepSovat. Je dllezité podotknout, Ze zamysleni navazuje na

bod predepsany vysSe — nejprve si jedinec uvédomi a az pak se zamysli. Vybrané nazory

studentek:

1)

2)

3)

Analyza mi pomohla v zamysleni se nad sebou sama. Pro sebe jsem si objasnila,

v Cem se zlepsit, z ¢eho nemit strach a co ¢im dohnat.

Zamyslela jsem se nad svymi slabymi strankami pfi praci s détmi v MS a snafila
jsem se je zlepsit. Diky vypisovani SWOT analyzy jsem si to utfidila a pokusila

napravit. Po mych vystupech s détmi si timto zplisobem zhodnotim svoji praci.

Metoda se mi libi uz proto, Ze se ¢lovék zamysli sam nad sebou. Neni jednoduché
najit a tict nahlas ani slabé ani silné stranky. A o to sloZitéjsi je vyvodit z nich

mozné nasledky. MoZznda by metoda byla Uc¢innéjsi formou rozhovoru.
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SWOT analyza je vhodna pro sebereflexi

V nékterych ndzorech padla hlavni myslenka na vhodnost vyuZiti SWOT analyzy pro
sebereflexi. Studentky ¢asto uvadély, Ze tento zplsob shledavaji jako uzite¢ny, mohl by
pomoci zacinajicim uciteldm pfi jejich zacatcich v praci. Budou si davat pozor na slabé
stranky, které je ohroZuji a naopak budou rozvijet své pfilezitosti, které plynou ze silnych
stranek. Poté je béhem let praxe mohou porovndvat ve svém portfoliu a zjistovat, jakym
smérem se ubiraly a do jaké miry vzniklo zlepseni nebo zhorsSeni kvality prace. Ocenuji
hlavné novy a netradi¢ni zpUsob, jak sama sebe zhodnotit z profesniho hlediska. Zde je
vybér nazorl:

1) Je to super poznani, Ze se to da pouZit i vtomto sméru a je to i dobré zhodnoceni

sama sebe a pomaha, na ¢em je potieba zapracovat.

2) Prijde mito dobré k sebereflexi, sepsat si silné a slabé stranky, zamyslet se a snazit

se napft. o zlepseni.

3) Ano, je to dobry zpUsob reflexe, ale je to dlouhodobéjsi hodnoceni podle mého a

je dlleZité se sni sezndmit, mit o ni povédomi.

4) Vyborny zpUsob, jak se drzet svych cili pri pedagogické Cinnosti. Zaroven si

pedagog uvédomuje, zda tento postup jiz neprehnal, neprecenil.

5) Skvéld pro ujasnéni toho, co mi jde a v éem mam jesté mezery. Napriklad kdyz vim,
Ze mi déti nevénuji dostatek pozornosti (slabé stranky), tak si pfipravim ,zalozni“

¢innost.
SWOT analyza neni vhodna pro sebereflexi

Ne vSechny studentky vidi ve wvyuziti analyzy pozitivum. Mulze to byt zplsobeno
nepochopenim pouZiti nebo zkratka nazoru, Ze pro sebereflexi zacinajiciho ucitele se tato
strategie nehodi, mUze ji ale vyuzit déle béhem své kariéry. Je tfeba pohlédnout i na to, Ze
je prvotné uréend podnikim. Kazdému jedinci pfijde vhodny jiny zplsob sebereflexe.
Nékdo chce slySet nazor ostatnich, nékdo si vSe zapisuje, nékdo nahrava a nékdo poznatky
shromazduje postupné do slozek nebo souboru. Potfeba i zplsob sebereflexe je velice

individualni. Negativni nazory se objevily pouze 2:
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1) Nevidim v tom velké vyufZiti, ale urcité se ¢lovék tady v tom musi zamyslet sdm nad

sebou. Z mého pohledu moc nepomaha.

2) Pfizacatcich mi SWOT nepfijde pfiliS pouzitelnd z toho divodu, Ze od minulé praxe
uplynula spousta casu. Pfi dlouhodobéjsi praci ve Skolce mi pfijde vyuZitelna

hodné. M(izeme se k ni vracet treba po mésici.

Obecné lze tvrdit, Ze dotazované studentky shledavaji vyuZziti SWOT analyzy jako
pfinosnou metodu pro svou sebereflexi. Dle jejich slov jim pomaha uvédomit si a zamyslet
se nad svymi prednostmi i nedostatky, coz je podstatou prace s osobnosti. Studentky své
diagramy peclivé vyplnily, jedna informace navazovala na druhou a jen minimum
nepochopilo zadani. Po podrobnéjsim vysvétleni nebo ndzorné ukdzce by se situace

mohla obratit.

Prace a zkoumani dokazuje, Ze tato marketingovd strategie je vhodna nejen do
podnikatelské sféry, ale i pro jedine¢nou osobnost, kterd na sobé chce zapracovat nebo
udrzet pfrileZitosti béhem vykonavani své profese. Kazdy ucitel mlzZe tak rozsifovat vlastni

portfolio i jinou, netradi¢ni sebereflexi.
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Tato bakalarska prace méla za ukol zkoumat vhodnost vyuziti SWOT analyzy pro
sebereflexi za¢inajiciho ucitele MS. Viechny kli¢ové pojmy — zadinajici ucitel, sebereflexe a
SWOT analyza byly popsany v teoretické casti. Definice vychazely z vice odbornych zdroju
z divodu moznosti vice pohledd na tuto problematiku. Béhem ziskavani informaci
vyplynulo, Ze sebereflexe je pro profesi ucitele nezbytna a da se vykonavat rdznymi
zpUsoby srlznymi pomlckami. SWOT analyza je marketingovd strategicka analyza
vytvorena prevazné pro podniky, vyuZivaji ji napfiklad i materské Skoly. V této praci méla
roli pomocnika pfi sebereflexi zacinajiciho ucitele. Jeji podstatou je sepsani silnych a
slabych stranek jedince do jiz pfipraveného diagramu. Ze silnych strdnek plynou

prilezZitosti ucitele a ze slabych jeho ohrozeni.

Prakticka ¢ast spocivala v samotném zhodnoceni vhodnosti vyuziti SWOT analyzy pro
sebereflexi ucitele MS. Mezi studentky 3. roéniku Pedagogické fakulty Zapadoceské
univerzity v Plzni, oboru UCitelstvi pro MS, byly rozdany diagramy SWOT analyzy
s instrukcemi, jak ji vyuZivat. Ty diagram vyplnily a zapsaly sv(j nazor. VSechny SWOT
analyzy byly peclivé vyhodnoceny, v zapisech v diagramu se hledaly shody a spole¢né
znaky silnych a slabych stranek, ptilezitosti i ohrozeni. Vysledky pak byly detailné popsany
a sefazeny do prehledné tabulky. | vSechny nazory studentek se naleZité procetly a

seradily do kategorii.

Ze ziskanych vysledk( vyplynulo, Ze jen minimum studentek nepochopilo zadani nebo
nezvladdly se SWOT analyzou pracovat. Ostatni zapisky byly pedélivé, zajimavé a
individualni. Je patrné, Ze si studentky daly zaleZzet a opravdu nad svou sebereflexi
premyslely. S ohledem na jejich budouci profesi byly zapisky v souladu s oéekavanim.
Z nazoru vyplynulo, Ze SWOT analyza pomaha uvédomit si urcité slabé a silné stranky a
nasledné se zamyslet nad jednotlivymi ohroZenimi a pfileZitostmi, coZ je podstata
sebereflexe. Ve vétsiné pripadd se nachazela tvrzeni, Ze je tato strategickd analyza

vhodnd pro vyuZiti pro sebereflexi zaéinajiciho ucitele MS.
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RESUME

RESUME

The novice teacher is a term of developing degrees of a teacher’s profession. He is
generally a person, who manages an educational process. With the help of reflection of
his job he is able to recognize the level of his knowledge and abilities and whether his
teaching is effective. For the purpose of finding self-reflection of a beginning teacher was
used a marketing analysis SWOT. It is used mainly by companies but even by some
kindergartens. It is about recognizing one’s strengths and weaknesses and in addition
opportunities and threats. SWOT analyzes were done by students in the 3rd year of
studies of the University of West Bohemia, the Faculty of Education, specializing in
Teaching for Kindergartens. All the information from the diagram were analyzed and
written into a chart. After that were the opinions of those students categorized according
to their statements about the usefulness of SWOT analysis for self-reflection. According
to them, it helps to realize and actually think about their abilities, which is the main
meaning of self-reflection and additional correction and improvement. Out of the
research they found out, that this marketing strategy is useful for the novice teacher in a

kindergarten.
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PRILOHY

PRILOHY

SWOT analyza absolventi Pedagogické fakulty ZCU
obor U¢itelstvi pro MS

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

jmenuji se Jaroslava Rihové a jsem studentkou 2. roéniku Pedagogické fakulty pii ZCU. Ve své bakalaiské
praci se zabyvam problematikou za¢inajiciho ucitele MS.

SWOT analyza, kterou budete vypliiovat, by méla pomoci analyzovat, jak absolventi umi zhodnotit své silné
(Strenghts) a slabé stranky (Weaknesses), a z nich plynouci pfilezitosti (Opportunities) a ohrozeni (Threats)
pro svou budouci praci. Po néjaké dob¢, az néktefi zaCnou pracovat, bych si par vybranych (kdo bude chtit
spolupracovat dale) opét pozvala a rozhovorem zjistila, jaky mate na danou problematiku a své hodnoceni
nahled.

Vysvétleni: Nejprve vypliite své silné a slabé stranky, které se tykaji Vasi profesni kompetence, ¢im jste
jedine¢ni, co se Vam dafi, s ¢im mate problémy a tak dale. Poté se zamyslete nad piilezitostmi (které plynou
ze silnych stranek) a ohrozenimi (ktera ovliviwuji slabé stranky). Prilezitosti a ohrozeni se tykaji Vasi
(budouci) prace - zaéinajiciho u¢itele MS.

Pohlavi:

Vek:

Uz u¢im: ANO NE

Po studiu na této VS chei: studovat dale pracovat v oboru pracovat v jiném oboru
Silné stranky absolventa Slabé stranky absolventa

(Strenghts) (Weaknesses)

PrileZitosti zacinajiciho ucitele MS OhroZeni za¢inajiciho ucitele MS
(Opportunities) (Threats)




