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Uvod

Podnikatelské prostdi hraje dlezitou roli v Zivot dneSni moderni lidské spotesti.
Pokud méa zewkvalitni podnikatelské prosdi, gilaka vice podnikatél a investoi,
coz zlep3uje jeji celkovou ekonomickou situaci. d&ké ekonomika je jednou
z nejvysglejSich ekonomik dnedniho modernihcitay je to dano i tim, Ze Svédské
podnikatelské progdi je k podnikatéim velmi pivétivé. Svédsky trh je velmi
podobny tomugeskému trhu a to jak strukturou, tak velikosti. Glwd jako Ceska

republika je i Svédsko sirzavislé na exportu svych sluZebiagevsim svého zboZi.

Cilem této prace je analyza podnikatelského ped§t obchodnich zvyklosti a specifik
ve Svédsku. Analyzu podnikatelského predt neni mozné provést beiegchazejiciho
definovani a pochopeni pojmu podnikatelské et V prvnicasti této bakai&ké
prace tedy nejive definuji podnikatelské prasdi a jeho jednotlivé prvky. Na zakkad
téchto definic pak v daldich kapitolach analyzuji pib@telské prosedi ve Svédsku.
Analyzu provadim na zakladityi mezinarods uznavanych index Témito indexy
jsou Doing Business Index, Global Competitivenestek, Index of Economic Freedom
a Economic Freedom of the World Index. Kazdygchto indexi se zansiuje na fizné
prvky podnikatelského prastdi a hodnoti je jinym Zgobem. To je hlavnitdvod, pr@&
jsem si vybrala prav tyto indexy, protoZe chci dosahnout vysléd& co nejétsi
vypovidaci hodnotou. ZlepSeni vypovidaci hodnotgi dosahnout také tim, Zze budu
cerpat z co nejaktuddisich vydani publikaci, ve kterych jsou dané indexy

konstruovany.

DalSim cilem této prace je analyza obchodnich ostkla specifickych prikchovani
Svédi obeci i béhem obchodnich jednani. Tuto analyzu jsem provedlazéaklad
zkudenosti iznych osob. Cerpala jsem zknih a publikaci, které se zabyvaji
problematikou obchodnich zvyklosti a diplomatickymotokolem. Dale jsenterpala

z rozhovot s odborniky na Svédsko, které publikdjzma odbornéa periodika. Shrnutim
téchto informaci vznikl soubor obecnych dopieni. Tato doporieni vSak nelze brat
jako univerzalni navod, jak se vzdy chovat. KaZhbyek je jiny a neexistuje pravidlo,
které by platilo na kazdého. Vzdy jgeba odhadnout situaci. 8tnito dopordenimi
bude tedyitba dale pracovat. Vhodnost aplikagehto poznati jiz bude na zvazeni

konkrétnich situaci.



1 Podnikatelské prostedi

Nez z&neme podnikatelské prosti analyzovat, musime znat jeho definici.
Podnikatelské prosdi je velmi Siroky pojem. Existuje mnoho synonyakg napiklad
investiéni prostedi, podnikatelské klimai investiéni klima. Lze jej definovatuzrg.
Tento pojem mzeme uchopit ze dvou stran: Bupodle definic, které nabizeji
mezinarodni organizace, jako hdglad Swtova banka nebo dle slozek a parafhetr
mezinarodd uznavanych indekjako napiklad Global Competitiveness Index (GCI).
[10, s. 171]

V této praci se budu zabyvat druhymigpbem definovani podnikatelského predt.
ProtoZe budu podnikatelské pri@sti ve Svédsku analyzovat pométfit mezinarodi
uznavanych index Podnikatelské prosdi budu tedy definovat podle jednotlivych
slozek &chto indexi. Tyto sloZky v podsté&todpovidaji jednotlivym prvkm vrgjSiho
okoli podniku.

1.1 VnéjSi okoli podniku

Podnik neni izolovan, ale je obklopen ¢jgim okolim. VrEjSim okolim podniku
rozumime vSe, co se nachézi za pomysinymi hraniqgesdniku ac¢im je podnik
ovlivihovan a co sam tize ovliviovat. VrgjSi okoli podniku nuti podnik k aitému
zpiasobu chovani a totrpdevsSim k volb urcitych cili a zpisobu jejich dosahovani.
Okoli ovliviiuje podnik zpravidla velmi zasaginnaopak vliv podniku na okoli jiz tak
silny neni. Pokud chceme toto&i okoli analyzovat, musime vymezit jeho jednetliv
prvky. [14, s. 12]

Nekteré z prvk jsou hmotné, typicky technické (stroje aizani) nebo geograficke,
fada faktoi ma ovSem nehmotnou povahu. Jsou torikéga pravni pedpisy, etické
normy, hospod&ké politika statu apod. Vyznam jednotlivych piyiro firmu okoli je
do ukité miry individualni a primaghzavisi na charakteru firmy. Musime si¢édemit,
Ze tyto prvky nefisobi vedle sebe, ale vzajetnse prolinaji a ovlikuji. Nagiklad
pravni, politické a ekonomické okoli jsou vzajenuelmi propojené, &kdy neni zcela

jednoznéné jejich vymezeni. [14, s. 12]



1.1.1 Geografické prostedi

Geografické okoli podniku ovliwuje pedevsSim logistiku podniku. Podnik musi
pii rozhodovani o svém umésii vzit v potaz fedevSim surovinové bohatstvi oblasti,
dopravni infrastrukturu v oblasti, telekomuniké vybavenost, dostupnost vyrobnich
faktoni, ale také klima. Pokud podnik spré&vavoli svou geografickou polohu,txe

mu to v budoucnu udétvelké mnoZstvi naklada to gedevsim na dopravu. [14, s. 12]

1.1.2 Socialni prostedi

Socialni okoli mé& pro podnik z&ay vyznam, pedstavuje dsledky ¢innosti podniku
pro spolénost. A gEmito disledky by se @l podnik zabyvat. V idealnimifpact by tato
¢innost nela byt prospsna jak pro podnik, tak pro spoétest. V realném Zziveéttoho
lze dosahnout jen velmi obtignziskova orientace podnikstavi do pofedi z4jmy
vlastniki kapitalu a manazér Tyto zajmy mohou byt v rozporu se z4jmy spobesti.

V rozporu se zajmy spaieosti mohou byt i zajmy zatstnand@. Nagiklad stavka
zanestnand@ dopravniho podniku ma negativni socialnislédky na spol@ost.
Kvuli témto rozpofim se ¥tSina podnikatelskych rozhodnuti stdva kompromisem
mezi ekonomickou racionalitou a socialni odgdnosti podniku. Ohled na socialni
dusledky nemusi vzdy vést k ekonomickym ztratdm, mige byt bu’ piimo, nebo
zprostedkovar vynosny. Jak ukazuji zkuSenosti, je socialni gadnim ze zakladnich

predpoklad ekonomického rozvoje spaleosti. [14, s. 13]

1.1.3 Politické a pravni prostedi

Politické a pravni progtdi jsou spolu Gzce spjaté. Politické predt je do znéné miry
rozhodujici. Dokud je politicky systém v zemi stahi lze se pizpiasobit kazdé
politické situaci. Problematicka je na tomto pryk@w stabilita, tj. moznost politické
zmeny. Podnik se zdjmem o zahrami obchod bude tedy plevé oweérovat politické
ponery predpokladané partnerské z&nProvedeni politické analyzy je vhodné a #em
Ize podle politické stability rozdit do nékolika kategorii: politicky velmi stabilni ze¥n
politicky relativie stabilni zem, politicky neklidné zery, zent bezprosiedre
pied politickym gevratem a zetnve valéném stavu. Indikatory pro &eni politické
stability jsou napp frekvence gtdani vlad, naznaky nasili a teroru, revolty
na univerzitachii systém politickych stran. Jeil@zité znat, ktera politickd strana je
praw u moci. Nekdy chce vlada {sobit jen jako regulator, jindy chce direktévn
9



zasahovatti dokonce pomoci podnik statniho hospodstvi sama vystupovat jako
hospodésky ¢initel. Jeji intervence mohou zahrami podnik podporovat nebo naopak
jeho aktivity tlumit. Pod politickym vlivem si aleenize pedstavovat jen politiku

na udrovni statu, ale podnik oviiuje do znané miry i komunalni politika. Podnik

vyznamr ovliviuji i postoje obecnichiadi. [11, s. 63]

Pravni fdd zend je dalSi dlezitou slozkou v&Siho okoli. Pravo a jeho instituty
vytvareji ramec prakticky pro vSechny podnikosi@nosti. Pravni normy duji, jaké
chovani podniku je ipustné a jaké nikoliv. NejdezitéjSim pravnim pedpisem je
obchodni z&konik. Existuje ale Siroké spektrum néakdkteré definuji moZznosti
a bariéry podnikani. ®ezité je sledovat pravni normy, které upravuji mikéni
subjekfi. Jsou to vSeobecné podminky pro zalu@inpodnikatelské subjekty, moznost
kontroly vlastnictvi, moznost nakupu nemovitostyvidow-pravni aspekty podnikani
zahranénich subjeki, moZnost repatriace zisku do zaht@nieSeni spdr pii podnikani

se zahranim a podobé& [14, s. 14][12, s. 31]

1.1.4 Ekonomické proskedi

Ekonomické okoli ma pro podnik zasadni vyznam. Rodnekonomického okoli
ziskava vyrobni faktory a kapital a také se na tkoli obraci se svymi vyrobky
a sluzbami. Podnik je tedy ve svém rozhodovanicmhaovlivnén celkovou
hospodéskou situaci zeta jeji dynamikou. Rozhodovani podniku oviliyi predevsim
tyto faktory: dostupnost a ceny vyrobnich faktodaiova zé&¢z, hospodésky nist,
meénovy a devizovy vyvoj. Velmi dezitymi prvky ekonomického okoli jsou také
odkeratelé, dodavatelé a finémi instituce. [14, s. 14-15]

Vramci analyzy ekonomického preésti provadi podniky také vzdy analyzu
z&kladnich makroekonomickych ukazétel jejich vyvoje. Nejastji jde o vyvoj HDP
na obyvatele, miru inflace, miru nez&tmanosti, tempoastu HDP, realné sénné
relace, spdebu domacnosti, vyvoj investic apod. Analyzy ekoiut prostedi jsou
vétSinou snadno dostupné. Provpadje jak veejné instituce (obchodni odéni
velvyslanectvi, agentury na rozvoj zaheariho obchodu), tak i soukromé instituce
(banky, pojigovny). [12, s. 31]
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1.1.5 Ekologické prostedi

Ekologie je faktorem wjSiho okoli, ktery musi podniky stéle vice respekto A to
bud’ ze své vle, nebo je ktomu nuti statni instituce nebo imiedktivni ol¥anska
sdruzeni. Ekologie vyt¥apro podnikanitadu bariér, pedstavuje pro podniky velkou
ekonomickou z&%. Na druhé strandava podnikm mnoho Sanci, naiklad @i vyrobé
ekologicky nezavadnych vyrobk Ekologické chovani firem byva také kladn
hodnoceno spébiteli. [14, s. 15]

1.1.6 Technologické progdtedi

Technologické progedi a zmdny technologii jsou zdrojem a motivem technického
a technologického pokroku. Ten podinik umoziuje dosahovat lepSich hospésié/ch
vysledii, zvySovat svou konkurenceschopnost a humanizaéai.pro vSe ale iize
mit negativni vliv na jiné prvky okoli, jako néklad ekologickéci socialni okoli.
Pro analyzu technologického priesti se vyuzivaji nasledujici udaje: vydaje na vyzku
a vyvoj vyjadené v procentech HDP, vySe vyilaja vyzkum a vyvoj v jednotlivych
odwtvich, paet wdeckych pracovnik vybavenost vypgetni technikou, péet
uzivatel internetu a podolin[12, s. 39-40]

1.1.7 Etické prostedi

Etické okoli podniku jist nelze podcgovat. Etika hraje v Zivet podniki stale wtSi
roli. Etika se obeahzabyva tim, co je a neni dobré a jaké postoje Blychovek, aby
jednal vsouladu stim, co se obé&crpovazuje za spravné a spravedlivé.
V podnikatelském s#¢ znamena dodrZzovani etickych principagiklad poskytovani
pravdivych informaci, korektni hospad&é soutzeni a propagai kampag

a poskytovani dobrych sluzeb zakazZmik Jako neetické se povazujiedevsim tyto
obchodni praktiky: podplaceni, celni Uniky, poskyioi nepravdivychei neuplnych
informaci. [14, s. 15]

To co je povazovano za etické do &ma miry ovliviuji média a viejné mirni. Etické
citéni je podmigno historii a také geografii. Co se povazuje ztické nebo az trestné
v jedné zemi, rize byt v jiné zemi tolerovano. Pokud je v dané apaisti vyvinuto
etické mysleni, rize dophovat mezery v pravnifadu. [14, s. 16]

11



1.1.8 Kulturné historické prostiredi

Kulturné historické okoli je v kazdé spdieosti vytv&eno mnoho leti spiSe staleti.
Dobra vzaélanostni a kulturni troweobyvatelstva je jednou z podminek ekonomického
rozvoje. Poznat kulturu zeinse kterou chceme obchodovat, je naprosto nezbytné

Ale viibec to neni jednoduché. Musime sledovat ciddu faktot.

Re¢

Pro WtSinu z nas je nejlepSim &im ke kultie narodaec, protoze je neviditef)Sim
prvkem rozdilu mezi kulturami. %e mit bohatou slovni zasobuiibe byt melodicka
nebo rytmicka, rekkd ¢i tvrda. Pokud chce podnik proniknout do zahtgnnusi volit
pro danou skupinu zakaziikolit specifické vyrazy, aiedevsim musi cizie¢ dokre
ovladat. Vedle verbalnich prikkomunikace je dlezité znat i neverbalni prvky, které

nam mohou mnohdy nap&dét vice, nez to, co je vyslovovano nahlas. [11,8s68]
NaboZenstvi

Vyznam naboZenské viry a jeji vliv na chovani, pmsta vztahy spotmosti se
v jednotlivych zemich liSi. LiSi se dokonce i vpedlivych ¢astech jedné zeinN¢kde
je vliv nabozenstvi okrajovy, jinde duje zakladni kulturni hodnoty a vyttt&akony.
Vedle toho, ale ovliiuje i pfimo ekonomiku dané zemZent se liSi v pétu a druhu
ndboZenskych svdika dmni volna. Tomu je feba pizpusobit pracovni rozvrh.
NaboZenstvi ovliituje zpisob stravovani a oblékani. Upravuje také postaveni
postoje k bohatstvi a materialnim hodnotam a tidy tek vlastnictvi a uziti zbozi
a sluzeb. NaboZenské instituce mohou také branibo neaopak podporovat

technologicky rozvoj. [11, s. 66]
Zpiusob zivota

Kazdy narod ma své specifickéegdstavy o tom, jak by &h probihat Zivot. S tim
souvisi také vnimariasu, existuji kultury, kde je népustné pijit pozde na obchodni
schizku, jiné kultury takové chovani toleruji. Je neridytyto gedstavy a zvyklosti
znéat. Pokud chceme komunikovat s lidmi z jiné gemusime své chovantippisobit
jejich kulture. [11, s. 70]
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Na tSinu €chto prvki okoli, jako politické, pravni, socialni a ekonok#écokoli, ma
znany vliv stat. Tyto statem ovlitované prvky budu analyzovat pomoeiyi
mezinarodd uznavanych index Témito indexy jsou Doing business index (DBI),
Global Competitiveness Index (GCI), Index of Ecomoireedom (IEF) a Economic
Freedom of the World index (EFW).
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2 Ekonomicka situace ve Svédsku

Predtim nez se zaffim na samotnou analyzu podnikatelského peo$t povazuji
za nezbytné zhodnotit stasnou ekonomickou situaci ve Svédsku. Svédskei pat
svym obyvatelm vysoky Zivotni standard a socialni jistoty. iPdt nejvysglejSim
statim swta s moderni a dynamickoutpnyslovou vyrobou, s vykonnym zealstvim

a Siroce rozvinutym, strukturainstabilizovanym a vykonnym sektorem sluzeb.
V celosktovém nefitku se Svédsko pravidelnumig'uje na pednich mistech
srovnavacich ekonomickych studii. V mezinarodniwviséni ekonomickych svobod
vynika otewenost Svédského obchodniho a inveshio prostedi, transparentnost
financniho systému, nezavislost justicei&kadre nizka mira korupce. Jako negativum
z hlediska podminek pro hospasiéy rist se naopak patije vysoka mira regulace
a vibec zapojeni statu do ekonomikyi@mrstna socialni ochrana za@stnand, ktera
zpiasobuje nepruznost pracovniho trhu a paralyzuje pubst podnikatél reagovat
na vykyvy konjunktury. Zrény v této oblasti jsou jednou z priorit s@sné vilady, ktera
jiz pii jejich realizaciradu kroki ucinila. [2]

Svédsko je od 1. ledna 198Enem Evropské unie (EU). Jakten Evropské unie se
musitidit jeji legislativou. Tato povinnost do zimé miry ovliviiuje kladré i negativré
podnikatelské prostdi v zemi. Pokud jakakoliv zempristoupi do Evropské unie,
zapoji se do jednotného trhu evropské unie a olvykh prohloubi své vztahy
s ostatnimiclenskymi zendmi. Svédska ekonomika je sivyvozrs orientovana a tim

i silng¢ zavisla na mezinarodnim obchkpdejmeéna na vyvoji v zemich Evropské unie, se
kterymi realizuje cca 80 % své zahrarii obchodni vyrny. Svédska ekonomika je
v _mnoha parametrech podobréské - je relativh mald, otetend a zavisla na
zahranénim obchod. Svédské podnikatelské subjekty mohou vyuZivatodytkteré
plynou z jednotného vriitiho trhu Evropské unie. Vstupem do EU se Svédaké t
pripojilo k celni unii, ktera na dovozy a vyvozy zda tetich zemi uplduje jednotné

Upravy obchodnich vztahzavazné pro vSechiilenskeé staty EU. Evropska unie vSemi
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dostupnymi nastroji zajfslje vyhodny pistup unijniho zbozi na trhyfdtich zemi
a otevirA st trh pro zahramini zbozi, picemz disledr® sleduje dodrzovani
mezinarodnich pravidel obchodu a wigadt jejich poruSovani ifijima opateni

na ochranu svych zajm[2]

Vroce 1996 se Svédsko stalo taklénem Schengenského prostoru. Schengensky
prostor a spoluprace jsou zaloZzeny na Schengersh@dtz roku 1985. Schengensky
prostor pedstavuje Uzemi, naémZ je zardena volnost pohybu osob. Zemkteré
dohodu podepsaly, zrusSily vSechny wnithranice a pouzivaji spélee vrejSi hranice.
Zde se pouzivaji spalea pravidla a postupy vzhledem kuiz pro kratkodobé pobyty,
Zadosti 0 azyl a ochranu hranic. Zamvkyla posilena spoluprace a koordinace
mezi policejnimi sluzbami a soudnimi organy proi&&pi bezpénosti v ramci
schengenského prostoru. Jadrem schengenského rnsechae informani systém,
ktery byl vytvden. Umozuje, aby pracovnici vnitrostatni ochrany hranic caidni
organy ziskavaly informace o osobagtvécech. Protokol fipojeny k Amsterodamské
smlouw zalenuje rozvoj, ktery finesla Schengenska dohoda, do ramce E&enstvi

v Schengenském prostoru tedy vyréazjednoduSuje pohyb osob. [6]

PrestoZze se Svédsko vstupem do Evropské unie zavézaigeti spol&né meny

a prestoze splnilo vSechna kritéria, ktera jeg @ijetim eura nutné splnit, spéieou
ménu negijalo. V roce 2003 se ve Svédsku konalo referendutijeti eura, ve kterém
obyvatelé rozhodli, Ze neddjitspole&nou nenu Eijmout. Zistava tedy otazkou, jak tuto
situaciresit. Svédskoiejme nepostupovalo v souladu se zavazky, kteijélp pii svém
vstupu do Evropské unie. deje na samotné Evropské unii, jak se k tomu postavi
Tim, Ze neni Svédskiienem eurozény a nepouZiva tak euro, ale $védskounk, se
vyhyba nevyhodam, které z#éenstvi v eurozoh pati. Mezi tyto nevyhody paéi
zmeny prostednictvim ngnového kurzuéi Urokovych sazeb. Na druhou stranu ale
piichazi Svédsko o vyhody, kterenstvi v eurozéh piinasi. ®mi jsou napiklad
snizeni kurzového rizika, usnaam obchodnich transakéi to, Ze spaiebitelé mohou
snadwji porovnavat ceny zbozi a sluzeblenstvi v eurozdh také gedstavuje tlak

na staty, aby nevykazovaly vysoky schodekejrgych financi a snizovaly zadluZzenost.

[7]

15



V nasledujici tabulce nalezneme vyvogkterych zakladnich makroekonomickych
veli¢in ve Svédsku v letech 2001-2010.

Tabulka €. 1: Vyvoj zakladnich makroekonomickych veltin ve Svédsku

Ukazatel 2001| 2002 2003 2004 2005 2006 2&)07 200809 202010

HDP/obyvatel
e v parit
kupni sily 122 | 122 | 124 | 126| 122| 123] 125 124 119 123
(Index EU 27
=100)

Mira rastu
realného HDP| 1,3 2,5 2.3 4.2 3,2 43 33 0,6 5,0 6,1

v %

Celkovy dluh
vladniho

547 | 52.5 | 51.7 | 50.3 | 50.4 | 45.0 | 40.2 | 38.8 | 42.6 | 39.4
sektoru v %

HDP

Mira inflace v
%

27 |19 |23 |10 (08 |15 |17 |33 |19 |19

Mira
nezangstnano | 5.6 5.8 6.0 6.6 7.4 7.7 7.1 6.1 6.2 8.3

stiv %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Evropského stiati¢ho tadu [4]

V minulych letech se znamky hospasléeho zpomaleni Zaly projevovat v roce 2008.
Od roku 2008 sedkteré ekonomicke ukazatelecaty zhorSovat a Svédska ekonomika
tak kopirovala pibeh swtové konjunktury Svédskéa vliada koncem roku 20G8opavila
plan stabilizanich opaiteni pro Svédskou ekonomiku ke zngimhnasledi mezinarodni
finanéni  krize. Protikrizova opé#&tni zahrnovala it klicové oblasti Svédske
ekonomiky — zamstnanost, finatni trh, automobilovy pmmysl. Postup& viada

navysila i statni rozget o dodaténé prostedky ke zvladnuti krize a na jeji dalSi vyvoj

16



reagovala pibézné now prijimanymi finarénimi stimuly. Celkov&éstka, kterou vidda
vroce 2009 na protikrizova opahi vynaloZila, dosdhla 48 mid. USD, coz je
ekvivalent 1,6 % HDP. iljaty protikrizovy baléek opateni pomohl nastartovat v roce
2010 hospod&ky nist, ktery se udrzel az do roku 2011,

Po ristovém téns dvouletém hospodgkém vyvoji se z&naji negativi projevovat
dusledky dluhové krize v eurozénBéhem prvnichif ¢tvrtleti roku 2011 rostla doméci
praimyslova vyroba jestvysokym mezirénim tempem okolo 5 - 6 %, Gtlum nastal
ve ¢tvrtém kvartale roku 2011, kdy sést HDP ocitl na urovni pouhého 1,1 %. Celkovy
rast HDP za rok 2011 vykazuje vySi 3.9 %. Inflace leden 2012 poklesla oproti
prosincovym 2,3 % na 1,9 % a v Unoru i@4mu se udrzela v mezémim srovnani
na 1,5 %. Svédska &na (SEK) podob# jako jiné suverénnimény nelenskych
evropskych ekonomik vigledku turbulenci na evropskych figainch trzich sidaw

posiluje a oslabujg1]
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3 Analyza podnikatelského prostedi pomoci Doing Business Index

Doing business index nalezneme v publikaci Doingiress, kterou vydava &eva
banka. S¥tova banka je specializovanou instituci Organizgmgenych narad(OSN),
ale ma nezavislé vedeni a strukturu. Neni bankdzaném slova smyslu, ale jde
0 partnerstvi, které se snazi o sniZzeni chudobgdpgru rozvoje. Skladda se ze dvou
instituci: z Mezinarodni banky pro obnovu a roz{@#RD) a Mezinarodni asociace
pro rozvoj (IDA). Tyto instituce jsou soasti WtSi skupiny znamé jako skupina
Swtové banky. Publikaci Doing business vydav&itBva banka kazdoto¢. Tato
zprava sleduje a popisujereglpisy vice nez 180 sledovanych zemi, které posiluj

nebo omezuji obchodginnosti.

Zakladnim pedpokladem podnikani podle &wvé banky je to, Ze ekonomicka aktivita
vyZaduje dobra pravidla, pravidla, které by staleovda vyjasnila vlastnicka prava,
a snizila tak naklady naeSeni spdr, pravidla, kter4d zvySi fedvidatelnost
ekonomickych interakci a poskytnout smluvnim paiine jistotu a ochranu proti
zneuziti. Cilem jsou pravnir@dpisy, jez budou efektivni, jednoduchérsiupné vSem.
[5, s. 4]

LetoSni zprdva objasje, jak snadné nebo obtizné je pro podnikateleviibte
a provozovat malé aisdre velké podniky pi plnéni peisluSnych pedpigi. Méti

a sleduje zrny v predpisech tykajicich se 10 oblasti v Zivotnim cyklodniku:
zahdjeni podnikani, Zadosti o stavebni povolemojeai elektiny, registrace majetku,
ziskani GO¥ru, ochrana investadr placeni dani, vymahani gim ze smluv afeSeni
platebni neschopnosti. V sérii vyrdich zprav pedstavuje kvantitativni ukazatele
o podnikovych pedpisech a ochré&nvlastnickych prav, které srovnava v ramci
183 zemi. Ekonomiky jsou seny od 1 do 183 podle jednoduchosti podnikani,
vyuziva se index. Pro kazdou ekonomiku se indesit@gako Zebicek z prostych
praméra percentilu péadi v kazdém z 10 témat zahrnutych v indexu DoingifBess
2012. Péadi kazdé z 10 oblasti je prostyaper percentilu péadi v jeho dilich
ukazatelich. [5, s. 4]
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Toto pdadi ndmiekne mnoho o podnikatelském ptesti v ekonomice, ale tiga
aplné vSe. Nendfi vSechny aspekty podnikatelského predt dilezité pro firmy
a investory, nebo které maji vliv na konkurencegclost ekonomiky. festo, pokud je
ekonomika v Zeficku vysoce postavena, znamena to, Ze vlada vilavoegulani

prostedi @iznivé pro provozovani podnikani.

3.1 Doing Business index ve Svédsku

Svédsko se podle hodnocenig®wé banky umistilo v celkovém Zétku na 14. mist
Ve Svédsku je tedy podnikatelské predi givétivé a neexistuji §3i prekazky
v podnikani. Svédska vlada vytila regulani prostedi givétivé pro podnikani. Toto
celkové psadi nam ale riekne vSe, dlezZité jsou i réni znmeny v Zelficku, které nam
muzou poskytnout wity naznak zmn v ekonomice. Umishi ekonomiky se iive
zmenit také na zaklatdvyvoje v ostatnich ekonomikach. Provedené refoémypravy
mohou selhat a ekonomika&gsto bude v Zéktku stoupat, pokud existuji z&mejichz
obchodni upravy a reformy dly vyrazrgjSi dopad na podnikani. Proto jéelta
analyzovat jednotlivé slozky indexu zwasNasledujici graf nam ukazuje, jak si
Sveédska ekonomika vedla v jednotlivych sledovangtiastech. Obrazek. 1 nam

graficky demonstruje, Zze Svédska ekonomika opravskala velmi dobré hodnoceni.

Obréazek €. 1: Hodnoceni Svédska v jednotlivych sledovanyctblastech

Zahajeni podnikani
18

Zadosti o stavebni

Zapojeni elektfiny povoleni

Reseni upadku Registrace majetku
= Svédsko

Vymahani plnéni ze

Ziskani aveérd
smluv

Zahranic¢ni obchod Ochrana investort

Placeni dani

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat &avé banky [5]
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3.1.1 Zahajeni podnikani

Jednoduch& formalni registrace firem ma mnoho okgoh? prinosi pro spolénost,
podnikatele a zadstnance. Registrované firmy majfigiup ke sluzbam a institucim
a novym trlim. Jejich zamdstnanci mohou é¢it z ochrany stanovené zakonem.
Nespornou vyhodou je omezenéceni. Tato hranice fin&gni odpowdnosti dava
majitelam spol€nosti jistotu, Ze jejich osobni majetek neni ohroAé ekonomice, kde
je jednoduché zahdjit podnikani, vznikaji lehce &@vacovni mista a vytiiase tak

i dobré podminky pro to, aby se zvysily viadrijmy.

Podle Gdaj Swtové banky vyZaduje zahéjeni podnikani ve Svédskwogupy, trva
15 dni, naklady jsou 0,6% zZijmu na obyvatele a vyZaduje minimalni splacenyitéhp
14,0% z pijmu na obyvatele. Svédsko se umistilo v oblasthafni podnikani
na 46. mist v Zel¥icku 183 zemi. V poslednichéip letech se tato polozka vyrazn
zmenila jen v minimélnim splaceném kapitalu, v roc®2myl vyZadovany minimalni
kapital 33,7 procenta Zipmu na obyvatele. Mirth se sniZily také néklady a to
z 0,7% z pijmu na obyvatele na sdasnych 0,6%. Ostatidasti této polozky istavaji
stale stejné. Svédsko je tedy dlouhatlekonomikou, ve které je vcelku snadné zahajit
podnikani. Nejéive musime ziskat od Svédské banky potvrzeni, Zéamkovnich
Uctech je sloZzena celkova pemi ¢astka, kterd ma byt splacena. Ziskani takového
potvrzeni trva fiblizné 1 den. Po té musime podat Zadost u Svédskéhdraggibo
Ufadu a ziskat potvrzeni o registraci. ZadosZeme podat zdarma a &tapokud ji
podame online. Zadost se figuje @iblizné 14 dni. Musime se zaregistrovat také
u Svédské deové agentury (Swedish Tax Agency). Registrace j& moinoducha a je
mozné ji provést online, tato registrace probihéleind s predchozi registraci a trva
pouze jeden den. Péchto registracich jiz dZeme zait podnikat, je to tedy opravdu

velmi jednoduché a rychlé.

3.1.2 Zadosti o stavebni povoleni

Regulace vystavby ma zasadni vliv na ochrariejuesti. Musi byt efektivni, abychom
sice chranili veéejnost, ale abychom na druhou stranu n&dinneomezovali uita
odwtvi, kterd jsou pro dané hospasi®i dilezitd. V zemich, kde je dodrzovani
stavebnich fedpigi priliS nakladné a&aso¥ nara@né, se rozviji podplaceni stavebnich

inspektofi. Dokonce to mize vést az knelegalnim stavbam, které mohou byt

20



konstrukn¢ opravdu ve Spatném stavu a ohroZuji celou gpokd. Pro vSechny je tedy

lepSi, pokud je ziskani stavebniho povoleni prggdsoduchy, fimocary a levny.

Podle ddaj Swtové banky Zadost o stavebni povoleni se vyZadupmstup, trva
116 dni a naklady jsou 81,6%ijmu na obyvatele. Svédsko se umistilo v oblasti zZadost
0 stavebni povoleni na 23. ngist Zel¥icku 183 zemi. V poslednichéfp letech se
podobré jako u gedchozi oblasti zemily pouze naklady, ty se snizily z 91,7%
v roce 2007 na s@asnych 81,6%. Ostatriiasti této polozky ofi zistavaji stejne.
Ve Svédsku je tedy ve srovnani s jinymi zem pormsrné jednoduché ziskat stavebni

povoleni. Nenalezneme zde tedy mnoho ilegalnickebta nedochazi k podpléaceni.

Nejprve musime ziskat stavebni povoleni, co#Zentrvat az 60 dni, poté musime
informovat stavebni komisi o zahdjeni stavby a jovam odpo¥dnou osobu a to
nejmér tii tydny pred zahajenim stavby. Samotné informovani a jmeriot&a
jeden den. Bhem fti tydni pied zahajenim stavby probihaji dalginosti a to ziskani
rozhodnuti o vytyovani budovy na zemi a nasledné ziskani certifilddustavebni
komise obce. Také se musimeastnit konzultéaniho setkani se stavebnim vyborem
a stavebnikem. Pokud splnime vSechny poZadavkkarpis od stavebni komise
kong&né osedceni. Stavebni povoleni se netyka technickych podddaa stavby.
Po té musimeifpojit vodu a odpadias a naklady na vodu a kanalizaci zavisi ditéur
miry na vzdalenosti od vykopovych praci. Posledwi, musime ziskat je telefonni

piipojeni, to trva asi 10 dni.

3.1.3 Zapojeni elekkiny

Pristup ke spolehlivé a cendwostupné elektrické energii je pro podniky zasadni
V zemich, kde neni dostupnd spolehlivA a stabilekteckd energie, musi firmy
spoléhat na vlastni zasobovani &dsto ginasi neunoshvysoké naklady, které nejsou
firmy ochotné a v podstatani schopné nést. Prvnim krokem pro podnikatelek@o

vzdy pripojeni k elektricke siti.

Podle udaj Swtové banky jsou k ziskani elektrické energierg@oa 3 postupy, trva
52 dni a stoji 20,7%ifimi na obyvatele. Svédsko se umistilo v oblasti zapoje

elektiny na v 8. mist. V porovnani s jinymi ekonomikami je tedy zisk&tgktrického
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ptipojeni ve Svédsku velmi jednoduché. Pokud se @odésna celositovy pramér,
vidime, Ze sice musime dodrZzet 5 poftugoz je jen o 2 vice, ale bude nam to trvat
111 dni déle. To uZ je oproti Svédsku obrovsky flozd

Nejdtive musime fedlozit u distributora elektrické energie zadogtipojeni, zadost je
mozné podat v elektronické podolSchvaleni Zadosti trva asi 10 dni. Po té probih&
samotné ppojovani k elekting, které trva pblizn¢ 28 dni, a vSe provadi pracovnici
distributora elektrické energie. Jakmile jsou prdo&orteny, ziskame od distributora
certifikat a mizeme vyuzZivat elektrickou energii. Kontrola proveylsh praci

a vystaveni certifikatu trva asi 14 dni.

3.1.4 Registrace majetku

Formalni zaji&ni vlastnického prava je pro podnikatele zasadokug je formalni
pievod nemovitosti ifliS nakladny nebo slozity, e dochazet k neformalnim
prodefim. V pipadt, kdy je nemovitost vliastima pouze neformadntak se da jerciko
spravovat a prakticky neexistuje Sance, Ze bugatg jako zastava ugpiek a tim se

podniku omezujefifistup k financim.

Podle Gdaj Swtové banky je k registraci majetku v Svédskeba 1 postup, trva 7 dni
a naklady na registracifgdstavuji 4,3% z hodnoty nemovitosti. Svédsko séstilm
na 19. mist. Meziratni zména nebyla velka, zémily se pouze naklady, zvysily se z 3%
na 4,3 %. Ostatni hodnotyastaly stejné. Tat@&ast indexu byla stejnym #pobem
meiena jen v poslednich dvou letech, nejsou tedy odigi relevantni data zagaeslé
roky. V roce 2011 zjednodusSila Svédska vlada zisk@jetku tim, Ze zruSila poZzadavek
na udleni povoleni od obce, naopak vroce 2012 byly emysSnaklady na igvod

majetku mezi firmami.

Pokud chceme ziskat novou nemovitost, musime nastkat nemovitosti igedloZzit
original a jednu kopii fevodni listiny s podpisy obou stran. Neagetujeme k tomu
advokata ani noté@. BéZznou praxi je podani prdstnictvim banky, které usnagje
placeni registnich poplatk. Uselem registrace je chranit zajmy jakékoli osobgrt
ma pravo na vlastnictvi. Na konci celého proceseryktrva 7 dni, dostanowastnici

dopis dokladajici zapis do rejbtu nemovitosti.
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3.1.5 Ziskani U¥éru

To, Ze slozZitost ziskavani & piimo ovliviiuje danou ekonomiku, je v celku jasné.
Pomoci u¥ra financuji podniky svouwtinnost, a pokud je ziskani &w zdlouhavé a
drahé, nemaji podniky finance na sv@nnost, nemohou inovovat a podporovat tak

celkovy hospodi&ky rist dané zewh

Podle Gdaj Swtové banky se umistilo Svédsko v této oblasti nadi8&. V ramci této
oblasti se péitaji 4 diki slozky. ®mi jsou: index sily zakona, ktery nabyva hodnot
od 0 do 10 a udava stupechrany dluznik a wtitela, index hloubky informaci, ktery
nabyva hodnot od 0 do 6 a udava rozsah a dostupmiosinaci o U¢rech, pokryti
vefejného sektoru (v % dos&lgch), které udava get jednotlivét a firem vedenych
ve vaejném u¥rovém rejstiku a pokryti soukromého sektoru (v % dégph), které
udava poet jednotlivdés a firem vedenych v neftS§im soukromém @wvovém rejstiku.
Prvni index m& pro Svédsko hodnotu 7 a druhy hadrigt coZ je vcelku dobry
vysledek. Co se t¢ pokryti sektal, tak je soukromy sektor pokryt ze 100% d@eyay
sektor z 0%. Mezirtné nedoSlo k Zadnym z&nam v hodnotach dilch ukazatei.

Zmenilo se jen celkové gadi Svédska. To je dano vyvojem v ostatnich ekokéahi.

3.1.6 Ochrana investoii

Investdi jsou dilezitym zdrojem pdtbného kapitalu proast, inovace a roz&vani.
Pokud zakony investory nechrani nebo je chranivemi méalo, mohou se investo
zdrahat investovat. Naopak dobréegipisy jass definuji transakce se @prénymi
osobami, podporuji jasné &idné poskytovani informaci, vyZadujcast akcion#i

na zasadnich rozhodnutich sgolesti a jasné standardy pro firemni odgmtnosti.

Podle Gdaj Swtové banky se Svédsko v oblasti ochrany invéstemistilo
na 29. mist. V ramci této oblasti se zjigji 4 diki indexy, které vSechny nabyvaji
hodnot od 0 do 10.¢&mito indexy jsou: index rozsahu zegni, ktery zjifuje, jak
snhadna je vyrna informaci mezi sfzrénymi osobami, index odpeédnosti, ktery
Zjistuje, jaké opravné prastdky (nahrada Skody, odstoupeni od smlouvy a pagobn
maji zEastrené strany, index odhaleni, ktery Zjige, jak snadny jeifstup k vnitnim
informacim firmy a index ochrany, ktery je prostypraimérem gedeSlychiti index.
Posledni jmenovany index dosahl pro Svédsko hod@oBy Tuto hodnotu snizil

predevsim index odp@&dnosti s hodnotou 4. Naopak index rozsahugmeni a index
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odhaleni doséhly vcelku vysokych hodnot 6 a 8. ke&nE se hodnoty off neznenily,
zmeénilo se pouze padi Svédska. Svédsko se posunulo z 28. na 29..raigibto bylo

dano znénami v ostatnich ekonomikach.

3.1.7 Placeni dani

Da sefict, Ze dan jsou nezbytné. Jsou préstikem na financovani ¥gného vybaveni,
infrastruktury a viéejnych sluzeb, které jsou zasadni padné fungovani ekonomiky.
Ale Urover daiovych sazeb musi byt glevé zvdZzena a zetnby se ndly vyhnout
zbyte&in¢ slozitym daiovym pravidhm. Podle dat Sové banky je #tSi podil
ekonomické aktivity v Sedé& cerné ekonomice mnohem vysSi v zemich, kde je abtizn

a nakladné platit dan

Svédsko se podle GdajSwtové banky umistilo na 50. mdstV praméru firmy
uskut&ni 4 daioveé platby roné, stravi 122 hodin ¢ pripravou a placenim dani
a zaplatit celkové da&nve vySi 15,7% ze zisku. Relevantni data jsou guosiupouze
za posledni dva roky a¢hem tohoto obdobi se negnila Zadna sledovana véha.
Zmenilo se pouze padi Svédské ekonomiky a to &mm dofi, coz bylo zfisobeno
vyvojem v ostatnich sledovanych ekonomikach. Tabudlk2 obsahuje data Svédské

ekonomiky a pkmérna data zemi OECD.

Tabulka ¢. 2: Hodnoty v oblasti placeni dani

Ukazatel Svédsko Bmer zemi OECD
Platby (p&et za rok) 4 13

Cas (hodiny za rok) 122 186

Dait ze zisku (%) 15,7 15,4

Dan z pijma ze zavisl&€innosti (%) 35,5 24,0

Ostatni da# (%) 1,6 3,2

Celkova da (%) 52,8 42,7

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat &aveé banky [5]

Vidime tedy, Ze ve Svédsku je pefta platit da# pouzestyiikrat do roka, coZ je oproti

regionalnimu pkméru velmi mélo. AvSakias stravenyi vymeérovani a placeni dani jiz

tak rozdilny neni. festo ve Svédsku oproti regionalnimuipiru ¢as uddime. Da
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ze zisku ve Svédsku je srovnatelna s regionalniim@em. Da z pijma ze zAvislé
ginnosti je ve Svédsku podstatny3si, neZ je regionalnigmér. Zamsstnanci tedy plati

0 11,5 % vySSi damez ptimérny zangéstnanec v zemich OECD. VySe ostatnich dani je
ve Svédsku polo¥hi oproti regionalnimu giméru. Celkové daové zatizeni je o vice

nez 10% vySSi nez je regionalnaiper.

3.1.8 Zahraniéni obchod

V dnesnim globalizovaném & je obchod mezi ekonomikami sn&gi, ale také je
neefektivni provoz fistavi a nedostatma infrastruktura vedou kastu naklad a

Zpozdni pro vyvozce i dovozce.

Podle udaj Swtové banky se Svédsko umistilo na vynikajicim 8stniExport
standardniho kontejneru ze Svédska vyzaduje 3 dektyntrva 8 dni a nakladini
697 dolafi. Import stejného kontejneru vyZzaduje 3 dokumeritya 6 dni a stoji
735 dolafi. Bchem poslednich let se mérmmenily pouze naklady, mignse zvysily jak

u exportu, tak u importu. Vtabulcé. 3 vidime srovnani Svédské ekonomiky
s ekonomikami OECD.

Tabulka €. 3: Hodnoty v oblasti zahran&niho obchodu

Ukazatel Svédsko Bmer zemi
OECD

Patet dokument pottebnych k exportu 3 4

Nutny ¢as k exportu (dny) 8 10

Naklady na export (dolary na kontejner) 697 1032

Patet dokument pottebnych k importu 3 5

Nutny ¢as k importu (dny) 6 11

Naklady na import (dolary na kontejner) 735 1085

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat &aveé banky [5]

Vidime tedy, Ze obchod se zahrdm neni ve Svédsku nijak zas&dregulovan.

Ve v3ech sledovanych oblastech indexu je jednodzaiianini obchod ve Svédsku

nez v zemich OECD. Néaklady na mezinarodni obchod y& Svédsku podstatmizsi,
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nezli je pamér v zemich OECD, jetéba méd dokument a je vSeobeenrychlejsi.
Dokumenty, kteréip vyvozu & dovozu do Svédska musime mit, jsou tyto: konosame

neboli nakladni list, faktura a vyvoz&iidovozni celni prohlaseni.

3.1.9 Vymahani plréni ze smluv

Dobre fungujici soudy pomahaji podiik rozsfit své si¢ a trhy. Pokud to
zjednodusim, tak Izeict, Ze bez efektivniho prosazovani smluv, by lid@hli
spolupracovat jen s rodinoujgteli a dalSimi osobami, s nimiz maji dobré vztahy.

s novymi \&fiteli ¢i zakazniky, a maji lepSiistup k éram.

Podle Gdaj Swtové banky se Svédsko umistilo na 54. mide to tedy oblast, ve které
je Svédsko nejslabsi. Prosazeni smlouvy zahrnujpr86es, trva 508 dni a naklady
predstavuji 31,2% z hodnoty pohledavky. Za posledpéthet se jen nepatensnizily

naklady, a to pouze o jednu desetinu procenta. [kKabu 4 nam pedstavuje data

pro Svédskou ekonomiku agonér zemi OECD.

Tabulka €. 4: Hodnoty v oblasti vymahani plréni ze smluv

Ukazatel Svédsko Bmér zemi OECD
Cas (dny) 508 518,03

Naklady (% z pohledavky) 31,2 19,71

Patet nutnycheinnosti 30,0 31,42

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat &avé banky [5]

Zde mizeme vidt, Ze se Svédsko od tpnéru zemi OECD vyrazh nelidi ani
v potrebnémc¢ase ani v p&u nutnych operaci. Pouze naklady vygte jako procento
z pohledavky jsou ve Svédsku vyrézwy3si. Nejvice tuto polozku zvysuji naklady
na pravniho zéstupce, které tv@8% naroku. DalSi dvslozky, kterymi jsou soudni
néklady a naklady na vymahéani, ttvooproti nakladm na pravniho zastupce

zanedbatelnotastku. Dohromady za élpolozky je to 3,2% z pohledavky.
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3.1.10Re3eni tpadku

Funkéni konkurzni systém zajistirg¥iti ekonomicky efektivnich firem argrozdleni
zdroja téch neefektivnich. Rychla a levna insolgeniizeni vedou k rychlému navratu
k normalnimu provozu podnik Fungujici konkurzni systémy zlepSujfedstavy
véfiteli i dluzniki o vysledku konkurznihdizeni a usnadiji pristup k financim.
Existuje vice Zivotaschopnych poduila tim se zrychlujedstu a udrzitelny rozvoj

v ekonomice jako celku.

Podle Gdaj Swtové banky se Svédsko umistilo na 19. mi®eSeni Gpadku trva
v praméru 2 roky a stoji fiblizné 9% z majetku dluznika. #mérnd mira zptného
ziskanicastky je 75,8 ceitza dolar. V pibéhu uplynulych gti let se n&nila pouze
mira zg@tného ziskantastky, ta se mezitoé¢ mirné ménila snérem dolu i smirem

nahoru. Jinak je tento ukazatel dlouho#istabilni.
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4 Analyza podnikatelského proskedi pomoci Global Competitiveness

Index

Global Competitiveness index neboli Index glob&ankurenceschopnosti ziggnuje
v publikaci Zprava o globalni konkurenci (Global ieetitiveness Report) 8wové
ekonomické férum (WEF). Stové ekonomické férum je nezavisla mezinarodni

organizace se sidlem v Zegev

Zprava pispiva k pochopeni Kiovych faktoti uréujicich hospodi&ky rist, pomaha
vyswetlit, pro¢ jsou rekteré zend ve zvySovani Urowhpiijma a pilezitosti pro jejich

Vv s

nastrojem fi formulaci zlepSeni hospottké politiky a institucionalni reformy.

NejnowjSi zprava obsahuje rekordniged 142 ekonomik, a timistava i nadale jednim
z nejkomplexgjSich hodnoceni svého druhu. Obsahuje podrobnéilyprefech
zkoumanych ekonomik,pjejich hodnoceni vyuziva vice nez st@mych indikatoi.
WEF v této publikaci sleduje vyvoj ve 12 pith konkurenceschopnosti¢rito piliti
jsou: instituce, infrastruktura, makroekonomickégtiedi, zdravi a zakladni védni,
vysokoskolské vz#lani a odborné fippravy, efektivita trhu se zbozim, efektivita trhu
prace, rozvoj finatniho trhu, technologicka fipravenost, velikost trhu, obchodni

vyspilost a inovace. [16, s. 14]

4.1 Global Competitiveness Index ve Svédsku

Svédsko si oproti iiskému roku pohorsilo o jedno misto. Podle hodno&atiiového
ekonomického féra se nachazi na 3. gist Svycarskem a Singapurem. Stgjko
ve Svycarsku byl i ve Svédsku kladen velkyar na vytvéeni podminek pro inovace
a mst. Kvalita véejnych instituci je prvatdni, s velmi vysokym stugm efektivnosti,
duveéry a transparentnosti. Tabulka 5 obsahuje informace o umist a hodnoceni
Svédska v jednotlivych pfiich. | kdyZ budu jednotlivé pi analyzovat samostatrje
dulezité uwdomit si, Ze nejsou nezavislé. Maji tendenci sejeva& ovliviovat,

oslabeni v jedné oblasti ndasto negativni vliv na dalSi oblasti. Nietgpad dobrého
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hodnoceni v oblasti inovaci v podstatelze dosahnout bez zdravé, folyvzdlané
a vySkolené pracovni sily a bez dostaého financovani. Analyza jednotlivych oblasti
samostatéinam poskytne Udaje z jednotlivych specifickychashil a nize nam ukéazat,

které oblasti se v konkrétni zemi musi zlepSit.

Tabulka €. 5: Hodnoceni Svédska podle jednotlivych pitii

PiliF Umisgni Svédska | Hodnoceni Svédska
Instituce 2 6,1
Infrastruktura 13 5,7
Makroekonomické prosedi 13 6,1
Zdravi a primarni vzglavani a odborne¢ 18 6,3
piipravy

VysokoSkolské vzélavani a 2 5,8
Efektivita trhu se zbozim 7 5,2
Efektivita trhu prace 25 4.8
Rozvoj finargniho trhu 11 6,2
Technologicka ppravenost 2 5,3
Velikost trhu 31 4,6
Obchodni vysgost 2 5,8
Inovace 2 5,8

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat &svého ekonomického fora [16]

4.1.1 Instituce

Instituciondlni prosedi je uteno pravnim a spravnim ramcem, &mi jednotlivci,
firmy, a vlady ovliviuji tvorbu bohatstvi. Vyznam zdravého institucioniab prostedi
je stale zjev§ySi a to zejména nyni v ddlhospodéské krize. Kvalita instituci ma silny
vliv na konkurenceschopnost @ést. Ovliviiuje investice a rozhodnuti a hrajeckNou
roli ve zpisobech, jakymi spoémosti distribuuji. Role instituciipsahuje pravni ramec.

Zohlediuje vladni postoj k tiim a cinnosti vlady, které ovlikuji podnikatelské
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prostedi. Restoze se ekonomicka literatura zZéme predevsSim na Jejné instituce,
soukromé instituce jsou takéldzitym prvkem v procesu vyty@ni bohatstvi. Nedavna
swtova finargni krize, spolu setnymi firemni skandaly, Zgdaznily vyznam Getnictvi

a vykaznictvi a transparentnost pteqchazeni podvaan.

Svédsko v oblasti instituci podle v ¥&fku Swtového ekonomického féra ziskalo
vynikajici 2. misto s hodnocenim 6,1. Ve viech Blastech ziskalo Svédsko vynikajici
nebo dobré hodnoceni. Vynikajici hodnoceni magidpvsim firmy, které vykazuji
vysoké etické chovani, podporované auditem a vykadm. Svédské soudy jsou
nezavislé a perfektnzaji¥uji ochranu dudevnich prav. Ve Svédsku se prakticky
nesetkame s negativnimi dopady vladnich rozhodfek je nadmarnd byrokracie,
nadn&érna regulace, korupce, nepoctivost piskavani veejnych zakazek, nedostatek
transparentnosti ausléryhodnosti a podolin Vefejnost divéfuje svym politikKim,
politi¢ti ¢initelé nejsou Uplatni a neplytvaji vladnimi vyddjaké policejni sluzby jsou
velmi spolehlivé a jsou Uugpné v boji proti terorismu, organizovanémucihol a proti

zlo¢inu a nasili vSeobeénA to zejména diky podpe viady.

4.1.2 Infrastruktura

Rozsahla a efektivni infrastruktura je rozhodupod zajiséni efektivniho fungovani
ekonomiky, je dlezitym faktorem, ktery wwuje umiséni hospodéskych cinnosti

a druhycinnosti nebo sektér které se mohou vyvinout na konkrétnim mhigdohie
vyvinutd infrastruktura sniZuje vliv vzdalenosti meaegiony, integruje narodni trh
a jeho spojeni na trhy v jinych zemich a regionéthalita a rozsahlost dopravni &it
vyznamm ovliviiuje hospodisky mist. Ekonomiky jsou také siérzavislé na dodavkach
elektiny, pokud neni elektrick4 tskvalitni a spolehlivad, nemohou podniky a tovarny
neruSen fungovat. V neposledniadt je pro ekonomiku d@lezita stabilni a rozsahla
telekomunika&ni st’, kterd umoiuje rychly tok informaci a pomaha zajistit komuraka

mezi podniky.

V oblasti infrastruktury se Svédsko podle hodnocSmitového ekonomického fora
umistilo na dobrém 13. mésts hodnocenim 5,7. Svédsko seizm pochlubit
propracovanou infrastrukturou a to zejména v lekegkvodni dopray V obou &chto
oblastech se Svédsko umistilo na 11. &i$tochu horsi hodnoceni ziskalo Svédsko

v oblasti Zelezrini a silntni dopravy. Resto je infrastruktura velmi propracovana
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a efektivni a umaiuje podnikatelm, aby dostali své zbozi a sluzby na trh béape

a \as. Steja tak usnaduje pohyb pracovnik pii hledani pracovnich mist. Elektricka
sit’ je vrozvinuté Svédské ekonomice rozsahla, stabkwalitni a spolehliva. Také
telekomunikani st je velmi husta a kvalitni. Ve Svédskiigada na 100 obyvatel
113,5 mobilniho telefonu, to seire zdat jako vysok&slo, ale pesto si s nim Svédsko
vyslouzilo az 50. misto. Oproti tomu se umistilolia misg, co se tyk& pevnych linek,

a to [estoZze na 100 obyvatetipada 53,5 pevnych telefonnich linek, coz je mnohem
mensi ¢islo nez u mobilnich telefdn Je to zpsobenu tim, Ze Svédska regost
ustupuje od vyuzivani pevnych telefonnich linek yuaivd mobilni telefony, ale
podniky stéle ve velké fé pevné linky vyuZivaji. Podobna situace je (eské

republice.

4.1.3 Makroekonomické prostedi

Stabilita makroekonomického préstli je velmi dlezitd pro podnikani, ¢oliv je
pravda, Ze makroekonomicka stabilita sama tienevysit produktivitu zel) je take
pravdou, Zze makroekonomicky chaos Skodi hosfsteia Ekonomika nefize fist
udrzitelnym zfisobem, pokud neni makroekonomické piexit stabilni.

Svédska ekonomika se v oblasti makroekonomickéhostpdi podle hodnoceni
Swtoveho ekonomického féra umistila na vynikajicim &#st a to znamena, Ze se
muze pochlubit stabilnim makroekonomickym presim, s tém¥ vyrovnanym
rozpaittem. Na prvnim migt mezi srovnavanymi ekonomikami se Svédsko umistilo
srani zmenou inflace, ktera byla 1,9%. Ale oproti tomu seistita na 70. mist

v oblasti véejného dluhu, ale i vySSi k&jné zadluzeni je pro Svédskou ekonomiku

zvladnutelné.

4.1.4 Zdravi a primarni vzdélavani

Zdrava pracovni sila je zasadni pro konkurenceswgipa produktivitu zem
Pracovnici, kt& jsou nemocni, jsou mé&nproduktivni. Spatny zdravotni stav vede
k vyznamnym naklatm na podnikani, protoZze maji vysokou absenci. Krauravi,

tento pilt bere v ivahu mnozstvi a kvalitu zakladniho &adi obyvatelstvo, které je

Mrivriw s
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jednotlivého pracovnika. Pracovnici, kterym se mtalo kvalitniho vzéani, nize
provadt pouze jednoduché manualni ukoly a je pgommohem &ZSi @izpusobit se
pokrctilejSim technologiim. Nedostatek zakladniho &tadani je tedy obrovskou

piekazkou pro rozvoj podnikani.

Urovei zdravotni p&e je ve Svédsku podle hodnocenit®vého ekonomického féra
velmi vysoka. Tento ukazatel mimo jiné sleduje Egtopiipadi malarie, tuberkulézy

a HIV a jejich obchodni dopad. Malarie se ve Svédekbec nevyskytuje, nemasi
tedy Zadny obchodni dopad. Vyskyt tuberkulozy je 044, nemocnych
na 100 000 obyvatel. K¥i tomuto vy3Simu vyskytu se Svédsko umistilo aZ na
15. mis¢. Obchodni dopad tuberkulézy ve Svédsku neni &evyaoky, Svédsko se
umistilo na 3. mist Mira vyskytu HIV je 0,1 % dosieho obyvatelstva, coz neni nijak
vysoké ¢islo, a proto je Svédsko, co sesayvyskytu HIV na 4. migt Kojenecka
amrtnost je velmi nizka. Bmérna délka Zivota je 81,4 let, coZeplstavuje devatou
nejvyssi pimérnou délku Zivota ze vSech sledovanych ekonomikalikv zakladniho

vzklani je vysoka a zakladni véddni dosahlo 94,6% obyvatelstva.

4.1.5 VysokoSkolské vzélani a odborné gripravy

Kvalita vysokoSkolskeho vathvani a odbornéifpravy je pro ekonomiku rozhodujici.
Ekonomika patebuje vzdlané pracovniky, ki@ jsou schopni fizpasobit se rychle se
meénicimu prostedi a vyrobnimu systému. Vddvani zamistnand je v mnoha zemich
zanedbané, ipstoZze se stale vyvijeji nové technologie a je t#dpa pracovniky

vzklavat, aby mohly obsluhovat stroje vyuZzivajici tytmvé technologie.

VysokoSkolské vzé&lani a odborné fpravy jsou podle hodnoceni &wvého
ekonomického féra ve Svédsku velmi kvalitni, Svédsk za to vyslouzilo 2. misto.
Vzdélavaci systém je opravdu vysoce kvalitni a prodekugdlané a kvalitni
pracovniky. Di¢i oblast matematiky a ipodnich ¥d nedosahuje tak vysokého
hodnoceni jako celek, alggsto je vzdlavani v této oblasti na celkem vysoké urovni.
Skoly jsou perfekt® tizeny a vybaveny. Co se&ty piistupu k internetu na 3kolach,
ziskalo Svédsko 2. misto. Znamena to, Ze #iné 3kol je internet dostupny.
Vzdélavaci sluzby a vyzkum jsou digbdostupné. Vadavani zamistnand také ziskalo

vynikajici 2. misto.
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4.1.6 Efektivita trhu se zbozim

Zenx s efektivnimi trhy se zbozim jsou v dobré pozatiy mohly produkovat spravnou
kombinaci produkt a sluzeb vzhledem ke své specifické nabidce aapopta zajistit,
Ze toto zbozZi e byt efektivd obchodovano. Pro zajiti efektivity trhu je nezbytna
zdrava domaci i zahrami konkurence na trhu. Konkurenceschopnostié&zerani silrg
zakzujici daovy systém, omezujici a diskrimitrd pravidla pro fimé zahrarini
investice, omezeni zahr&niho obchodu. Efektivita trhu zavisi také na poddaain
poptavky, jako je orientace na zakaznika a chovi@mpujiciho. Z kulturnich

¢i historickych divodi jsou zakaznici viiznych zemich odlisni.

Komoditni trhy ve Svédsku jsou podle hodnocenit®ého ekonomického fora velmi
efektivni. Konkurence na trzich saniepn¢ existuje, ale neni ifis intenzivni.
Neexistuje mnoho firem s dominantnim pfedim na trhu a ten maly pet takovych
firem svého postaveni nezneuziva. Svédsko méa mgjsilantimonopolni politiku
ze sledovanych ekonomik. Zahéajeni podnikani ve Skéde rychlé, neni zatizené
zbyteinou byrokracii. Oproti tomu jsou firmy ve Svédslatizeny vysokym zdanim.

V oblasti rozsahu a dopadu zdanhse Svedska ekonomika umistila az na 113.¢mist
Ve Svédsku existuje jen zanedbatelné mnozstvi abdbb bariér, a také proto je
zahranéni (¢ast na obchodu vysoka. Svédské firmy jsou ésilarientovany
na zakaznika. Chovani zakazhjk sofistikované.

4.1.7 Efektivita trhu prace

Uginnost a flexibilita trhu prace je rozhodujici prajiseni toho, aby pracovnici byli
pridélovani tak, aby bylo jejich vyuZziti co nejefekti&gi. Trhy prace proto musi mit
moznost pesunout pracovniky z jedné ekonomické aktivity dohé a to rychle a za
nizkou cenu a umoznit mzdové vykyvy bez velkychi&aéch dopad. Efektivni trhy

prace musi také zajistit jasné vztahy mezi&stmancem a zagstnavatelem.

Svédsky trh prace neni podle hodnocendt@xého ekonomického forarifis pruzny.
Ohodnoceni za#sstnandé priliS ¢asto neodpovida jejich produkti&it Mzdy nejsou
pruzné a Svédsko nemé delpropracované postupyijfmani a propousni
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zamestnand. Na druhou stranu ale perfektfunguje komunikace mezi za&stnavateli
a zamgstnanci. Zeny nejsou diskriminovany a dosahuji pogoh vyalka jako muZi
na stejnych postech. Svédsky pracovni trh si dokditéet své nejlepsi pracovniky

a skoro nedochazi k takzvanému odlivu miozk

4.1.8 Vyvoj na finartnich trzich

Efektivni finartni sektor pidéluje finartni prostedky spiSe podle nejvysstakavané
miry vynosnosti nezli na zakladpolitickych rozhodnuti. Ekonomiky vyZaduji
sofistikované finaéni trhy, které mohou poskytnout soukromému sekkanpitél. A to
piedevsim ze zdrdj jako jsou fjc¢ky od bankovniho sektoru, cenné papiry a dalsi

financni produkty.

Svédsky finatni trh je podle hodnoceni &ového ekonomického fora velmi rozvinuty
a sofistikovany, také proto se Svédska ekonomiké&tosoblasti umistila na 11. mist
Finartni sluzby jsou snadno dostupné a jsou ve srovna@siasnimi ekonomikami
levné. Ziskani (&ru neni wibec slozité ani nakladné. Bankovni sektor je velmi
duveéryhodny, stabilni a transparentni. Vlada vyuzivédiych regulaci pro ochranu

investof.

4.1.9 Technologicka pipravenost

e

V dnesnim globalizovaném & jsou technologie pro firmy stalail@zit¢jSi, potebuji
je sledovat a ziskavat, aby mohly prosperovat &kmvat ostatnim. Neniutezité, zda
pouzivana technologie byla vyttema na Uzemi daného statu, to nenéredatné pro
zvySeni produktivity. Naopak velmiutezité je, zda firmy v dané zemi majfigtup
k modernim technologiim a maji moznost je vyuzivat.tedy dlezité uv¥domit si,
Ze je teba odliSit urov technologii od schopnosti zérmmovovat a rozgovat hranice

znalosti.

Svédsko se v oblasti technologickétippavenosti podle hodnoceni &eového
ekonomického féra umistilo na sk&m 2. mist. Svédska ekonomika prupiijima
stavajici technologie, informiai a komunik&ni technologie jsou din¢ vyuZzivany

v kaZzdodennéinnosti a vyrol. NejnowjSi technologie jsou firmam prakticky ihned
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k dispozici, prag¢ na Svédském trhu jsou nové technologie nejdosjgpnFirmy
na Svédském trhu také dokdzou takové situace eepépejefektivyi vyuzit a nové
technologie zé&t pouzivat. Celych 90% obyvatelstva pouziva irngern81,6% si jej
piedplaci.

4.1.10 Velikost trhu

Velikost trhu ma vliv na produktivitu, jelikoZz vetktrhy umoduji firmam vyuZzivat
aspory z rozsahu. Vié globalizace se mezinarodni trhy staly ndhradodoradci trhy
a to zejména pro malé zémvVyvoz tedy niize byt povazovan za ro¥shi domaci
poptavky @i urcovani velikosti trhu pro firmy v dané zemi. Celkovélikost trhu tak

odrazi velikost jak domaciho tak zahgariho trhu.

Co se tye velikosti doméaciho a zahréniho trhu umistila se Svédské& ekonomika podle
hodnoceni Sstového ekonomického féra s@ba ukazateli shodnna 33. mist Jeji
trh tedy neni §lis veliky, je to dano fedevsim malou rozlohou Svédska. Svédsko je ale
zemi s otekenou ekonomikou a tudiz velikost jejiho trhu stédete. Svédsko pt

do spoléného trhu Evropské unie, coz velikost jejiho trakét podstathzvétSuje.

4.1.11 Obchodni vysplost

Neni pochyb o tom, Ze sofistikované obchodni pkgkgirispivaji k vysSi produktivit
pii vyrobé zbozi a sluzeb. Obchodni sofistikovanost ma dw&yprkteré jsou slozét
propojeny: kvalita celkové obchodni &itlané zemd a kvalita obchodnich operaci
jednotlivych firem. Kvalita obchodnich siti je¢tena mnozstvim a kvalitou mistnich
dodavatel a rozsahem jejich vzajemné interakce. Pokud jsouyfa dodavatelé
Z konkrétniho odétvi vzajemr propojeny existuji Si moznosti pro inovace proces

a vyrobki a snizuji se omezeni pro vstup novych firem.

Svédsko se v oblasti obchodni v§igsti podle hodnoceni Stového ekonomického
fora umistilo na skilém 2. mist. Ve Svédsku nalezneme velké mnoZstvi vysoce
kvalitnich mistnich dodavatel Svédsko také dokaze vyuzivat konkuéreoh vyhod,
které mu plynou ziirodniho progedi. Mezinarodni obchod je velmi efektévn

regulovan. Vyrobni procesy Svédskych firem jsoupéésa efektivni. O vysoké
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hodnoceni se také zaslouZili vysoce postaveni nesingdro které neni problém
delegovat pravomoci. Za to si Svédsti manaagslouzili 1. misto v oblasti delegovani
pravomoci. Prvni misto si vyslouzili také Svedstarketéi, to souvisi se silnou

orientaci na zakaznika.

4.1.12 Inovace

Inovace jsou tlezité zejména pro ekonomiky, které se blizi k hmaznalosti.
Mére vysgElé zent jeS€ mohou zlepSit svou produktivity tim, Zéijmou stavajici
technologie, ale ze#n které dosahly vysoké ino¥ai faze, se jiz nemohou vyznain
rozvijet. Firmy v &chto zemich musi vyvijet Sfhiové vyrobky a udrZovat si tak
konkurergni vyhodu. Tento postup vyZaduje, aby pfedi, které je fiznivé pro
inovasni ¢innosti, bylo podporovano ve ¥gném i v soukromém sektoru. Znamena to
dostaténé investice do vyzkumu a vyvojefifpmnost vysoce kvalitnichédeckych

vyzkumnych instituci, rozsahlou spolupraci v ohblagzkumu mezi univerzitami.

Asi nikoho fili§ negrekvapi, Ze v oblasti inovaci se Svédsko umistildlggtodnoceni
Swtového ekonomického féra na 2. ndisBvédska ekonomika je sirorientovana
na inovace. Svédskésdecké a vyzkumné instituce jsou jedny z nejkvajiticth
na s¥té. To by vSak bylo k gemu, kdyby nebyl k dispozici dostatek kvalitnich
védeckych pracovnik Ale jak jsme se jiz dozdeli pi#i analyze oblasti
vysokoskolského vztavani, ve Svédsku je takovych osob dostatek. Urityelzce
spolupracuji s vyzkumnymi institucemi. k&gny ani soukromy sektor se nebrani
finanéni podpde inovaci. Firmy nemaji problém s nakupem a pousimanovych
technologii. Vlada vytvitla propracovanou ochranu duSevniho vlastnictvi.s€dye

udélovani patent, umistila se Svédska ekonomika na 8. &nist
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5 Analyza podnikatelského prostedi pomoci Index of Economic

Freedom

Index of Economic Freedom (IEF) publikuje Herita§@undation ve spolupraci
s The Wall Street Journal. Tento index zahrnuje 28#i a je zpracovavan jiz od roku
1995. Heritage Foundation je vyzkumna adladaci instituce se sidlem v USA, jejimz
poslanim je formulovat a prosazovat konzervativefemeé politiky zaloZzené na
principech svobodného podnikani, omezené vladyivimhagalni svobody, tradnich

americkych hodnotéach a silné narodni obrgh3, s. 11]

Tento index nam nabizi Siroky a komplexni pohledtani vykonnosti zemh
v 10 samostatnych oblastech ekonomické svobodgtdshim roce jesthto 10 oblasti,
ve snaze dosahnout lepSi prezemitgasnosti, rozéleno do 4 SirSich kategorii. Tyto
kategorie jsou ¢kdy nazyvané 4 pite ekonomické svobody, obdabjako v publikaci,
kterou vydava Fraser Institut. [13, s. 31-33]

Dle metodiky Heritage Foundation jsaumtito piliti:
1. Role prava;

2. Omezené viady;

3. Regul&ni (€innost;

4. Otevené trhy.

Nékteré z &chto 10 oblasti jsou sami geice dalSich wfitelnych opateni. Kazda
Z &chto 10 oblasti je hodnocena na stupnici od 0 db Toto skore kazdé jednotlivé
oblasti ziskame vazenym aritmetickynip&rem dikich casti oblasti. Celkovy index

ziskame prostym aritmetickymigonérem deseti hlavnich oblasti. [13, s. 468]

Ekonomickd svoboda je stav, ve kterém jednotlivcohou jednat svobodn
Ekonomicka svoboda je zékladni aspekt, bez ktendliou byt lidska prava na Zivot,
svobodu a hledani&ti zasad& ohroZzena. V ekonomicky svobodné sgalesti, kazdy
¢loveék fidi plody své vlastni prace a iniciativy na zaklasvé svobodné ile.

Jednotlivci mohou usii ztroskotat na zakladejich vlastnich schopnosti a usili.
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Svobodna spotmost potlguje diskriminaci, vladni rozhodovani se vyzZog
otewenosti a transparentnostifidgglovani zdrofi pro vyrobu a spoebu probiha
na zaklad svobodné sotite tak, aby kazdy jednotlivec nebo firmailmealnou Sanci
na asgch. [13, s. 27-28]

5.1 Index of Economic Freedom ve Svédsku

Svédsko ziskalo v #ieni ekonomické svobody podle Heritage Foundati@mes71,7,
coZz znamena, Ze jeho ekonomika je 21. nejsvayysidm roce 2012. Skore se snizilo
0 0,2 bodu od hlského roku, bylo to Zisobeno poklesem skoére pro viadni vydaje,
pokles by byl vy3si, ale byl kompenzovan vyssinrekdvesténi svobody. Svédsko je
zarover deséatou ze 43 zahrnutych evropskych zemi EvrEelkové skore Svédska je
vySSi, nez je sitovy i evropsky pimér. Obrazeks. 2 ndm demonstruje, jaky rozdil je

mezi Svédskym skore, nejlepSim skore a evropskgeias\étovym primérem.

Obrazek ¢. 2: Srovnani s nejlepSim skore, s evropskym a&evym pramérem

M nejlepsi skére
evropsky primér
M celosvétovy pramér

M skdre Svédska

0 50 100

Zdroj: [12, s. 185]

Svédské hospodtvi provadi pozoruhodn dob¥e regulé@ni &innost ve spojeni
s otewenou trzni politikou, ktera udrzuje pruznost, komnceschopnost a velké toky
obchodu a investic. Transparentni a efektivni ragpila pravni prosedi podporuje
podnikatelskowinnost. Uwrova politika bank byla rozumnéa.ddova stabilita je dale
udrzovana, inflani tlaky jsou pod kontrolou. Svédské respektovamidepce omezené
vlady nebylo v3ak silné. VIadni vydaje jsou expanki Obrazek. 3 ndm ukaze, jak se

index menil v dase.
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Obréazek €. 3: Vyvoj indexu pro Svédsko

74

72

70 N—‘*Av,g

68 /

66 /

64

62

60

58

56

54 I I I I I I I I I I I I I I I I I )
RGO I R R R SR g R R

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat v publikaci Indeixeconomic freedom [13]

Vidime, Ze hodnota indexudase roste. Od roku 1995 do roku 2003 hingt rvcelku
rychly, pak jiz z&ala hodnota indexu mezifieé mirrg klesatci stoupat. Ale pesto se
postupi stale zvySuje. Dale se pokusim analyzovat vSedciyiy jednotlivé slozky

indexu.

5.1.1 Role prava

Role pravniho statu je podle hodnoceni HeritagenBation dobe zachovana. Svédsky
soudni systém funguje nezavisle a nestars dislednym uplatovanim zakod.
Vlastnicka prdva a vymahani smluvnich zavaezkou velmi dobe zabezp#&ena
a vyvlastgni je ve Svédsku velmi neobvyklé. Ochrana duSevnitastnictvi je
v souladu se s¥ovymi standardy. Efektivni protikordpi opateni odradi viejnost
od uplaceni. Tato oblast je dal€leha na d¥ dil¢i oblasti. Bmito oblastmi jsou
vlastnictvi a prosedi bez korupce. V prvni jmenované oblasti se Sk@ds
s hodnocenim 90,0 umistilo na vynikajicim druhémstma s¥té. V druhé oblasti se

pak umistilo s hodnocenim 92,0 na takéstkw ctvrtém misg.

5.1.2 Omezené viady

Celkovy daovy rezim potebny k financovani stéalest8ich vydaj vlady, se stal podle
udajy Heritage Foundation vice 2atijici. Horni sazba dé&nz pijmu je 57 procent
a nejvyssi sazba dampravnickych osob je 26,3 procenta. Ostatni¢dzathrnuji DPH

a da z kapitadlovych gijmu. Ostatni da# predstavuji celkové di@mvé zatizeni ve vysSi
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46,4 procenta z celkového doméacihtclibdu. VIadni vydaje vzrostly na Urave
55,2 procenta HDP. Saldo zaznamenalo v poslednétbcH drobné nedostatky
a veejny dluh¢ini néco vice nez jednudtinu celkoveé tuzemskeé produkce. Tato oblast
nejvice snizuje celkové hodnoceni Svédska. Dle dilgtcHeritage Foundation ji dale
délime na d¢ casti, €mi jsou fiskélni svoboda a vladni vydaje. Co sé&etfiskalni
svobody, Svédskd ekonomika se umistila az na 178 ns hodnocenim 39,1.

S vladnimi vydaji obsadila az 169. misto s hodnoue®,8. Toto hodnoceni je hluboko

pod s¥tovym primérem.

5.1.3 Regul&ni ¢innost

Svédské regutmi prostedi je dle Heritage Foundation velmi efektivni. Midlni
kapitalovy pozadavek pro spohosti s réenim omezenym byl sniZzen na polovinu,
takZe je je&t snazSi zaloZit spalaost. Pro zahajeni podnikani jsou nuti&innosti,
coZ je ve srovnani se &vym piimérem sedm velmi malo. Konkurziizeni jsou
jednoducha. Pracowpravni gedpisy pati mezi nejvice rigidni v Evrap Ménova
stabilita byla velmi doke udrZzovana. Tuto oblast @pdélime do dalSich diich ¢asti.
Tentokrat jsou to tytorit podnikatelska svoboda, pracovni svobodagaowé svoboda.
V ¢éasti podnikatelska svoboda dosahlo Svédsko vybori&unoceni 94,6 a tim si
zajistilo 8. misto. \&asti pracovni svoboda si jiz Svédsko vedlo mnoheite h
a s hodnocenim 54,6 seiadilo pod s¥tovy prmimér na 117. misto. Lehce nad
praimérem se umistilo s oblasti émové svobody a to s hodnocenim 80,9 a tim si

vyslouzilo 39. misto.

5.1.4 Otewené trhy

Obchodni politika je podle udajHeritage Foundation stejnd jako u ostatndtdmi
Evropské unie, se spdél®ou vazenou gmeérnou celni sazbou 1,4 procenta. Nicraén
bezp@et netarifnich fekazek zvySuje naklady na obchodovani. Moderni sititrd
rezim je oteveny a obect transparentni aipdpisy jsou @sledné. Bankovni sektor je
velmi stabilni, ale implicitni statni garance zvgSuiziko budoucich finaimich
vypomoci. Tato oblast se obda@bjako #i predchozi dli na diki ¢asti a to na obchodni
svobodu, investni svobodu a finaimi svobodu. Ve vSeckchto fech oblastech si
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Svédsko vedlo velmi ddb a ve viech se umistilo nads®wym ptimérem. V oblasti

obchodni svobody se umistilo na 12. #isthodnocenim 87,1, v oblasti invésii

svobody na sk&ém 2. mist s hodnocenim 90,0 a v oblasti figah svobody na
4. mist s hodnocenim 80,0. Obraz&k4 nam graficky demonstruje tSmost Svédska
ve vSech deseti sledovanych oblastech. V grafurgepprovnani uveden i &tovy a

evropsky piimér.

Obrazek €. 4: Hodnoceni ve vSech deseti oblastech
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W Svétovy pramér

m Evropsky pramér

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat v publikaci Indeixeconomic freedom [13]

Muzeme si vSimnout, Ze Svédskéa ekonomika se nachagising oblasti nad sttovym

i evropskym piimérem. U oblasti jako vlastnictvi a preéetli bez korupceipvySuje
swétovy i evropsky pimér opravdu velmi znateth Opakem d&chto vynikajicich
vysledki jsou vysledky v oblastech fiskélni svoboda a viddydaje. V &chto dvou
oblastech dosahlo Svédsko velmi nizkého hodnocenachazi se opravdu citéln
pod evropskym i sitovym piimérem.
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6 Analyza podnikatelského prostedi pomoci Economic Freedom of the
World index

Economic Freedom of the World index (EFW), kteryizeme ¢esky nazvat index
ekonomické svobody, zignuje organizace Fraser Institut v publikaci Economic
Freedom of the World. Fraser Institut je nezavisédtranna vyzkumna a wdévaci
organizace se sidlem v Kargaéublikace Economic Freedom of the World je vydeva
kazdor@n¢, ale data nejsou vzdy aktualni. V této praci bédrpat z vydani z roku
2011, které obsahuje data roku 2009. EF\&imdo jaké miry vlada a instituce dané
zent podporuji ekonomickou svobodu. Fraser Instituhatd, Ze ekonomicka svoboda
stoji nactyrech piliich. Témito pili#i jsou: osobni volba, svobodna &ma, svoboda
vstupu a vystupu z ttha bezpé&nost soukromého vlastnictvi majetku. [17, s. 11]

Tyto c¢tyii zakladni pilfe naznauji, Ze ekonomicka svoboda podle Fraser Institutu
znamena, Ze jednotlivci je dovoleno zapojit se dbrdvolnych transakci, pokud se
nejednd o transakce, které mohou poskodit jinolbwstebo majetek jinych osob.
Jednotlivci maji pravo rozhodnout se, jak budouaiyat svéhaiasu, talentu a zdnbj

ale nemaji narok naas, talent a zdroje ostatnich. Pouziti nasili, &zéd podvodl

a fyzické invaze nejsouripustné, ale jinak si jednotlivci mohou zvolit, @ik budou

obchodovat, spolupracovat a sit. [17, s. 12]

V ekonomicky svobodné spdaileosti je hlavni roli vlady ochrana osob a jejichjetiau.
EFW je navrzen tak, aby dokazal &ih do jaké miry vlada a jeji instituce jednaji
v souladu s touto ochrannou funkci. Aby bylo dosazeysokého EFW hodnoceni,
musi vlada zajistit bezperou ochranu majetku v soukromém vlastnictvi, nesita
vymahani smluv a stabilni gnové progiedi. Také musi zavést nizké damdrzet se
vytvareni rekazek pro doméci i mezinarodni obchod, a spolébave ¥tSi mie

na trhy nez na politické zasahy. [17, s. 12]
Index setleni na @t hlavnich oblasti:

vlada — vladni spéeba, transfery a dotace, vladni podnikani a ineestinarginélni

daiové sazhy

pravo — nezavislost justice, nestrannost fipuachrana vlastnickych prav, zasahy

armady do prava a politického procesu, integritavptho systému;
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meéna — ptimérny rist perzni zasoby, mira inflace, svoboda drzby cizhg
mezinarodni obchod — zisky z celiiperné cla, skryté bariéry;

regulace (Usri, prace a obchodu) — vlastnictvi bank, konkurerenekprozsah ru,
kontrola urokovych sazeb, dopad minimalni mzdy, mpody najimani a propousti
pracovniki, regulace mezd, vyhody nez&tnanym, povinna vojenska sluzba, cenové
kontroly, administrativni podminky, zaloZeni novésariniku, korupce.

V ramci €chto gti hlavnich oblasti, je deno celkem 23 slozek. Tyto slozky se skladaji
z ekolika dikich komponent. Celkem se EFW sklada ze 42 odliSpromennych.
Kazda slozka a dil komponenta je umi&ta na stupnici od 0 do 10, ktera odrazi
rozckleni zékladnich udaj Dilci komponenty hodnoceni jsou apierovany k ugeni
kazdé slozky. Tato soast hodnoceni v kazdé oblasti vyitvpramér, pomoci kterého
Ize odvodit hodnoceni pro kazdou &iphlavnich oblasti. Po té Ize pomoci hodnoceni
téchto pti hlavnich oblasti odvodit souhrn hodnoceni pradau zemi.Cim vy3si je
hodnoceni, tim je dand ekonomika svolg&in[17, s. 14]

6.2 Economic Freedom of the World index ve Svédsku

Svédsko se umistilo se skére 7,22 v celkovéiagiona 34. mist Je tedy podle Fraser
Institutu 34. nejsvobodsi zemi z celkovych 141 sledovanych zemi. Totkme?
skdre nejvice sniZuje oblast vlady. V této oblastiSvédsko umistilo se skére 3,35 az
na 123. mist Tato ¢isla ndm toho ale mnoho ie&nou. Pokud chceme analyzovat
situaci ve Svédsku, musime analyzovat vyvoj tohdtazatele a jeho jednotlivyctésti.

Vyvoj indexu a jeho jednotlivychasti popisuje tabulk& 6.
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Tabulka €. 6: Vyvoj jednotlivych ¢asti indexu

1990 1995 2000 2005 2009
EFW 7,08 7,14 7,44 7,35 7,22
Vldda 2.62 2.60 3.17 3.67 3.25
Pravo 9.83 8.85 9.02 8.31 8.45
Ména 8.03 9.54 9.84 9.71 9.57
Mezinarodni| 8.43 8.55 8.29 7.67 7.60
obchod
Regulace 6.78 6.15 6.90 7.39 7.24

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat v publikaci Ecaorio Freedom of the World [17]

MuZeme pozorovat, Ze indexy jednotlivych oblasti seijely razné. Ekonomicka
svoboda poklesla veékterych aspektech, zatimco ve stejnédstoupla v jinych. Neni
neobvyklé, Ze zrna jedné oblasti v jednom $m bude nasledovana Znou v jiné
oblasti v opaném smdru. O Zadné ze slozek néaemefici, Ze by jen rostla nebo jen
klesala. DlouhodabdosaZzené hodnoty kolisaji.

6.2.1 Vlada

Index v oblasti viady ukazuje, do jaké miry se Zespoléha na individualni volbu a trh,
spiSe nez na politicky procesigqElovani zdrofi. Vladni vydaje zvySuji vydaje
jednotlivai, domacnosti a podnik vladni rozhodovani nahrazuje osobni &yb
a ekonomicka svoboda je omezena. VysSi stuptervence vlady tak znamend nizsi
index. Oblast vlady je roztena do &chto dikich casti: spaeba vlady, transfery
a dotace, statni podniky a investice a horni meamba dah V tabulce¢. 7 mizeme

vidét vyvoj oblasti viady a jejich jednotlivyatasti.
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Tabulka €. 7: Vyvoj v oblasti vlady

1990 1995 2000 2005 2009

Vldda 2,62 2,60 3,17 3,70 3,25
Spoteba viady 1,49 2,05 1,68 1,20 1,09
Transfery a dotace 1,99 0,84 3,98 4,00 3,91

Statni podniky a investicef 7,00 6,00 6,00 8,00 7,00

Horni mezni sazba dan | 0,00 1,50 1,00 1,50 1,00

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat v publikaci Ecanio Freedom of the World [17]

Béhem let 1990-2009 se index mirmeénil smerem dob i smérem nahoru. Velmi
nizkych hodnot dosahuje sloZzka dpbi vlady, ktera i vliadni podil na celkovych
vydajich na spaebu. Celkova Uroveje dnes o &co nizSi nez v roce 1990. Nizkych
hodnot pak dosahuje i sloZzka transfery a dotacéo kamponenta fi velikost
transfefi a dotaci jako podil HDP. Zde ale zaznamenavamepamychly nist. Slozka
statni podniky a investice dosahuje dlouhadobjlepSich hodnot ze vSech komponent
oblasti vlady. Ale jeji vyvoj neni stabinristovy nebo klesajici, hodnoty pémé
znatel® kolisaji. Naopak nejnizSich hodnot dosahuje slditeni mezni sazba dan

Jeji vyvoj také neni jednozéay, hodnoty se pohybuji od 0 do 1,5.

6.2.2 Pravo

Pravnitad je ustednim prvkem ekonomické svobody. Zabegme vlastnickych prav
poskytuje zaklad jak pro ekonomickou svobodu, tak Xinné fungovani trhu.
Svobodna vyrgna méa smysl, jen pokud maiji lidé pravo na bémpevlastini majetku,
véetre ploda jejich prace. Kdyz jednotlivci a podniky nemajivdru v pravni systém,
jejich motivace pro zapojeni se do obchodu klesdla® prava je nezbytna
pro efektivni alokaci zdréj Zeng s hlavnimi nedostatky v této oblasti prépddobré
nebudou prosperovat. Oblast prava je &emh do &chto dikich casti: justéni
nezavislost, nestranné soudy, ochrana majetkovgah pojenské zasahy do pravniho
statu a politiky, integrita pravniho systému, pliawymahani smluv a reguai omezeni

prodeje nemovitosti. Vyvoj indexu ¥ahto oblastech nam reprezentuje tabulk@.
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Tabulka €. 8: Vyvoj v oblasti prava

1990 1995 2000 2005 2009
Pravo 8.35 8.85 9.02 8.30 8.45
Justéni nezavislost 8.82 8.68 8,10 9.26
Nestranné soudy 8.88 8.35 8.70 8.27
Ochrana majetkovych prav 6.57 8.08 8.70 8.80
Vojensky zdsah daopravniho stata 10.00 10.00 9.20 9.17
politiky
Integrita pravniho systému 10.00 10.00 10.00 10.00
Pravnivymahanismluv 4,70 4,74
Regul&ni omezeni  prodeje 8.70 8,88
nemovitosti

Zdroj: Vlastni zpracovéani dle dat v publikaci Ecario Freedom of the World [17]

V oblasti prava dosahuje dle hodnoceni Frasertitistindex ve Svédsku dlouhodob
dobrych hodnot. Jednotlivé slozky sice vicieménrs kolisaji a u #kterych slozek
nemame data z minulosti, je to dano tim, Ze tybdlst nebyly v té dob sledovany
nebo byly sledovany za jinych podminek. Nejlépagetom sloZka integrita pravniho
systému, ktera dlouhod®bdosahuje nejvysSi mozné hodnoty. Pravni systém
ve Svédsku je tedy deb nastaveny a Svédsko funguje dle prifigpavniho statu.
Jedind oblast, kterd dosahuje nizkych hodnot jenpraymahani smluv. Zde jsou
hodnoty velmi nizké, zvl&v porovnani s hodnotami ostatnich sloZzek. Ale abud
méieni této¢asti mizeme ve Svédsku zaznamenat mirnyistaNemame v3ak hodnoty

z predchozich let, nefizeme tedy uit, jestli jde o dlouhodoby trend.

6.2.3 Ména

Vysoka mira iistu pewzni zasoby nevyhnuteinvede k inflaci. Vysoké a nestalé miry
inflace naruSuji relativni ceny, ami zakladni podminky dlouhodobych smluv
a prakticky znemailji jednotlivaim a podnikm rozumr dlouhodolks planovat.
Proto, krong Udaji o inflaci dané zega o jeji nEnoveé politice, je dlezité vzit v ivahu

i to, jestli Ize pouzivat alternativni, vicéwtryhodné ndny. Pokud si otané mohou
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otewit U¢ty u zahraninich bank, pak se zlepSujéigiup k iznym ménam a zvySuje se
ekonomicka svoboda. Oblastény je rozalena doctyi diléich ¢asti: st perzni
zasoby, standardni odchylka inflace, inflace zdeuivd rok a svoboda ot&sni (Eta u
zahrantnich bank. V tabulc&. 9 nalezneme vyvoj indexu v oblastiémy a jejich

dil¢ich prvcich.

Tabulka €. 9: Vyvoj v oblasti mény

1990 1995 2000 2005 2009
Ména 8.03 9.54 9.84 9.70 9.57
Rust perdzni zasoby 9.44 9.81 9.71 9.20 8.69
Standardni odchylka9.44 9.10 9.83 9.70 9.65
inflace
Inflace za posledni rok | 8.23 9.27 9.82 9.90 9.94
Svobodaoteweni &ta u | 5,00 10,00 10,00 10,00 10,00
zahrantnichbank

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat v publikaci Ecanio Freedom of the World [17]

VSechny ¢asti indexu jsou dle Fraser Institutu objektivniza je pongrné snadno
zmefit. Svédsko dosahuje v oblastiény dlouhodoB velmi vysokych hodnot. Vyvoj
neni pouze rostouci, ale mirkolisa. Vynikajicich vysledk je dosazeno ve vSech
dil¢ich ¢astich. Nejlépe je na totidst svoboda otéeni (Ett u zahraninich bank. Je&t
vroce 1990 existovaly ipkazky, dnes jiz v této oblasti neni problém, jakmn

nazn&uje dosazeni nejvyssiho hodnoceni.

6.2.4 Mezinarodni obchod

V naSem modernim st Spickovych technologii a nizkych nakkada komunikaci
a dopravu, je svoboda sny pres statni hranice kKibvou sloZzkou ekonomické svobody.
Mnoho zboZi a sluzeb se vyrabi v zahtamiebo je k jejich vyrob potreba ziskat
prostedky ze zahrati. V podstat kazda zem prijala néjaka obchodni omezeni.
Typickym pikladem jsou cla a kvoty, které omezuji mezinarooinéhod. Pokud je
prichod zboZzi fes hranice slozity, fize dochazet k podplaceniednili. Oblast
mezinarodniho obchodu selidna 5 ditich ¢asti: da® z mezinarodniho obchodu,
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regulani prekazky obchodu, velikost obchodniho sektoru ve hurtk aiekdvané
velikosti, vliv ¢erné ekonomiky na simné kurzy a regulace mezinarodniho
kapitdlového trhu. Zajima nagquevsim vyvoj dchto dikich oblasti, ten nalezneme

v tabulceg. 10.

Tabulka €. 10: Vyvoj v oblasti mezinarodniho obchodu

1990 1995 2000 2005 2009
Mezinarodni obchod 8.30 8.48 8.29 7.70 7.60
Danrg z mezinarodniho obchodu 8.96 8.68 9.18 8.40 8.22
Regula&ni prekazky obchodu 9.13 9.15 8.70 8.87
Velikost obchodniho sektoru ve| 4.40 5.29 5.89 5.60 5.21
vztahu kocekavané velikost
Vliv ¢erné ekonomiky namenné| 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
kurzy
Regulace razinarodnihg 10.00 9.30 7.22 5.70 5.72
kapitalového trhu

Zdroj: Vlastni zpracovéani dle dat v publikaci Ecamio Freedom of the World [17]

Vyvoj indexu v oblasti mezinarodniho obchodu zazeaava dlouhodabspiSe pokles.
Znamena to, ze dle hodnoceni Fraser Institutu jeimaeodni obchod ve Svédsku stéle
vice kontrolovan a regulovan. Né&f8i pokles zaznamenavé diléast regulace
mezinarodniho kapitalového trhu. Pokles je velndtemy a poukazuje na to, Ze pohyb
kapitalu je stale vice sledovan a regulovan. Nagpdihou sloZzkou, kterd dosahuje
nejvy$siho hodnoceni a je stabilni je wigrné ekonomiky na sinné kurzy. Svédsko
ma vysoké diéové sazby, velikost obchodniho sektoru je niZzSi seZzd@ekavalo

a v mezinarodnim obchodu se Svédskem existuji mémdlani prekazky.

6.2.5 Regulace (W& 1, prace a obchodu)

Predpisy, které omezuji vstup na trh a naruSuji sdohozapojit se do dobrovolné
smeny, sniZzuji ekonomickou svobodu. Tato pata obladexu se zagifuje na reguleni

omezeni, ktera omezuji svobodu ziskanérty prace a obchodu. Odrazi podminky
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doméciho usrového trhu a doklddad v jakém rozsahu je bankowkitos ovladan
soukromymi firmami a zda mohou na doméci trh vstapaahranini banky. Také
regulace na trhu prace snizuji ekonomickou svobplugredevsim o uweni minimalni
mzdy, podminky pro ziskavani a prop@ns$tpracovnik a o povinnou vojenskou
sluzbu. | regulace obchodu neboli podnikani, seiakonomickou svobodu dané zem
Index hodnoti pedevSim miru fedpisi a byrokratickych postup omezovani vstup
na trh a omezovani hospddike soutze. Tyto reguléni ¢innosti totiz zpomaluji vstup
do podnikani a zvysuji naklady na vyrobu produHtato oblast se&i na 3 di€i ¢asti:
regulace U¥ri, regulace trhu prace a regulace obchodu. Vyvapinds oblasti regulace
a Vv jejich tech ditich oblastech nalezneme v tabuicé 1.

Tabulka €. 11: Vyvoj v oblasti regulace

1990 1995 2000 2005 2009
Regulace 5.82 6.23 6.90 7.50 7.31
Regulace G&ra 9.33 8.00 9.01 9.50 9,50
Regulace trhu prace 3.95 3.03 3.38 5.10 5.37
Regulace obchodu 7.66 8.31 7.90 7.08

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat v publikaci Econio Freedom of the World [17]

Hodnoceni indexu v oblasti regulace dlouhadetoupa. Nejcitelgji se dle hodnoceni
Fraser Institutu kni regulace trhu préace, hodnoty stale rostou, znane tedy, Ze trh
prace jecim dél tim méa regulovan. Vynikajicich vysledkdosahuje regulace én.
Trh O0wra je tedy regulovan jen velmi migna na trh mohou vstupovat zahrarii
banky. Regulace obchodu také nefili® vysoka, dlouhodabse néni snérem dofi i

nahoru.
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7 Srovnani indexi

Abychom mohli udlat néjaky obecny z&r o Svédské ekonomice, musime vSechny
sledované indexy porovnat. Kazdy index je zpracamginou instituci. Kazda z¢hto
instituci sidli v jiné zemi. Zpsoby vypdétu se také velmi liSi. Je tedy logické, Ze se
budou hodnoty vic&i mére odliSovat. Z dvodu tiznych vyp@tt neni \vaibec podstatna
hodnota indexu, protoZze kazdy z inflaxa jiné rozpti hodnot, kterych rize nabyvat.
Vice nam tedy prozradi padi Svédské ekonomiky, které je ale ovéino patem a
druhem sledovanych ekonomik. Tabdlal2 nam ukazuje, na jakém rgise Svedska
ekonomika umistila podle jednotlivych indea také obsahuje informace o tom, kolik

ekonomik bylo jednotlivymi indexy analyzovano.

Tabulka &. 12: Hodnoceni Svédska podle jednotlivych indéx

Index Pdadi Svédska Ret sledovanych ekonomik
EFW 34 141
IEF 21 184
GClI 3 142
DBI 14 183

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prvni dva uvedené indexy hodnoti ekonomickou svabpehg. Umiséni je odlisné

o celych 13 mist. Jak uz bylo uvedeno vySe, jegiisabeno rozdilnym Zsobem
vypoctu. Také poet sledovanych ekonomik je odliSny, jsou sledovéegy ttizné
ekonomiky, coz ptadi také vyznamn ovliviiuje. ProtoZze pokud je éfaka zeng
sledovana v jednom indexu a v druhém jiz ne, talsamozejmé poradi ekonomik
ovlivni. Oba dva indexy gfici ekonomickou svobodu se shoduji na tom, Zze &é&ds
ekonomika je velmi svobodna. Shoduji se také na, then ekonomickou svobodu
nejvice snizuje oblast vlady a vladnich vydaMiZzeme tedytict, Ze pokud chce
Svédska vladda zkvalitnit podnikatelské predf v zemi, nila by se zamyslet nad svym

hospodéenim.
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DalSi dva indexy hodnoti podnikatelské ptredi z trochu jiného pohledu. Zjigi
piedevSim, zda je S&védska ekonomika se svym podigkgte prostedim
konkurenceschopna a zda je vyhodné na tento tdupsta pokud se rozhodngjaky
subjekt vstoupit, tak jaké mustgkonavat pekazky. Hodnoty se @prozchéazeji, podle
GCl je Svédsko jednou z# nejkonkurenceschopj$ich ekonomik s velmiifvétivym
podnikatelskym progedim. Naopak podle udajswtové banky shrnutych v DBI se
Sveédska ekonomika umistila az na 14. éiBtesto nam z hodnot obou indexyplyva,
7e ve Svédsku prakticky neexistuji zawgEn prekazky v podnikani. Kvalita
podnikatelského prosdi je velmi vysokd a podnikani je podporovandejg/m

i soukromym sektorem.

Pokud zhodnotime vSechgyti indexy najednou, zjistime, Ze podnikatelské premfit
ve Svédsku je velmi kvalitni aipétivé. Samorejme existuji utité prekazky i vstupu
na trh, ale ty existuji v kazdé ekonomice. Ve Skédsou tyto pekazky malé. Pokud
chce tedy §aky ¢esky subjekt vstoupit na Svédsky trh, nemuekpnavat flis mnoho
formalnich gekazek. Nesmi vSak zapomenout na to, Ze Svédskimlkka je velmi
vyspila a musi si tedy d@b rozmyslet, zda jsou jeho produkty konkurencescégak

kvalitou, tak cenou.
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8 Specifika a obchodni zvyklosti ve Svédsku

PrestoZze ma uita zent kvalitni podnikatelské prasdi a zahraghi firma zna vSechny
piekazky v podnikani a je schopna jekonat, ¥ejm¢ nebude na trhu Usgna, pokud
nebude znat obchodni zvyklosti a specifika danéz€@nchodni zvyklosti jsou viasin
ustalena pravidla chovantipuzavirani obchodu, kter& mohou mit oporu i v prav
ramci dané zeen Tato pravidla jsou d&Sinou tvdena celouradu let, ¢i dokonce

desetileti a staleti. iezité je také znat specifické prvky chovani obglatdané zemi.

Svédsko je standardni evropské Zeanproto se spotenska kultura a zvyklosti{his
nelisi od¢eské. Svédsko je také jednou z nej@sjSich zemi sita s velmi vysokou
Zivotni drovni a zarowe silnym socialnim systémem. Svédsko je podokisské
republice jak velikosti trhu (9,5 mil. obyvateljgkt strukturou ekonomiky, zejména
v orientaci na automobilovy pmysl a strojirenstvi. Jedna se o stabilni trh,ktea
vS8ak sva specifika, ktera do Zn& miry ovliviuji obchod se subjekty s této z&ns]

Ufednim jazykem vzemi je 3$védstina. Obchodnim jazyke vedle 3védstiny
anglictina, pog. némcina, vyjimené také francouzstina, a \&kterych castech zem
dokonce i rustina. Znalost cizich jaZiyle na velmi dobré Grovni.fRpiva k tomu jiz
zakladni Skolstvi, kteréipdepisuje povinh studium dvou cizich jazyk V prvnim
dopise je mozné partnera pozadat élesd, ve kterém jazyku se ma korespondovat.
Svédstina se pouziva jako obchodni jazykiijednanich v ostatnich severskych
zemich. \&tSina Svédskych spaleosti ma& zkuSenosti s mezinarodnim obchodem
a jejich vyjednavaé pusobi ¥ jednanich velmi profesion&in[8, s. 136-137]

Pokud chceme analyzovat chovani jakéhokoliv narodasime postugnanalyzovat
razné prvky chovani viznych situacich. Kazda situace obvykle vyZadujé ghovani.
Musime vzit pedevSim v Gvahu, zda se jedna o neforméldormalni setkani a zda

jsme se jiz s danym obchodnim partnerem jiz setkalk.
Prvni setkani

Pii prvnim setkani se vy&iuji vizitky. Ty mohou byt i oboustranné, tagtji

v angliéting ¢i Svédstig. Uvadtji se na nich podnikové funkce, ale akademickéytite

spiSe neuvaii. Nedoporduje se pouzivat anglické obraty jako ,How do you' do

a ,How are you“, protoZe se povazuji za skotedotazy na zdravi. A ptat se na zdravi

je pi prvnim setkani nefpustné. Pdtisani rukou se ve Svédsku provadi rychle
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a pevi. Pokud mate na rukou rukavicéged podanim ruky je sundejte. Svédové maji
tendenci stat od sebéi fmovoru dal, nez v mnoha jinych zemich. S vyjimkmiasani
rukou se Svéil nedotykejte, ofti je negifipustné. Vyhtte se také mluveni s rukama
v kapsach. [8, s. 45]

Obchodni jednani

Béhem obchodnich jednani se podava kava s mlékenudPsk pedpoklada, Ze bude
jednani delsi, podava se ke kawakusek¢i sendve. Sendvée se ve Svédsku ji
piiborem. Svédové neradi kombinuji praci a zabave,pasto jsou dnes jiz obvyklé
obchodni snidan obidy ¢i vecere. Pozvani na @ je wWtSinou pozvani na takzvany
.dagens, coz je neformalni lehky & pri kterém se zpravidla podava pouze setdvi
U placeni je situaceaena. Oproti nap Finsku se zde népdpoklada, ze pokud je

zahrantni partner pozvan, musi své pozvaghdm navsivy oplatit. [8, s. 136]
Neformalni setkani

Pri neformalnich setkanich byvaji Svédové velmi étev a patelsti, coZ je v kontrastu
s jejich velmi formalnim a chladnym chovaninéhbm obchodnich jednani.tiP
neformalnich setkanich je nevhodné mluvit o pradcdvzéalezitostech. Pokud je to vSak
nutné, Ize se o pracovnich zalezitostech bavit kauwy ¢i konaku. Ale odpowdi jako
.10 je zajimavy napad.¢i ,To bychom mohli zvazit.“ Je nutné brat pouze gak
zdvailostni fraze. Jako u kazdé sigky ¢i navsevy, je i pri pozvani doni dilezité byt
piesny. Hostitelce sefipaseji ketiny a drobny darek. iRemz bilé kétiny, jako
nagiklad lilie, nejsou vhodné, protoZe se jedn&loitovni kviti. Kuili vysokym danim
je ve Svédsku alkohol velmi drahy a proto kazdéhédd potsite lahvi alkoholu feba

i ceskou Becherovkou. Je takéleFité respektovat zvyk, Ze hostitel poméahé hostovi
z kabatu. Po podani napoje hostit¢ivipa hosty kratkym proslovem a jako prvni
pronese fipitek na zdravi. Nejva&si host by nil po té povstat a pétovat jménem
v8ech pozvanych ffpitkem na hostitele¢i hostitelku. Bi menSich setkanich si
piitukavame pouze s nejblizSimi sousedy u stolu, retrdsstai pouze pohlédnout.iP
vétSich a formaljSich setkanich si zasatine’ukame. Bipijeni je ve Svédsku dad.
Nejprve se divameéoveku, se kterym siifpijime nebo na jehoz pest se fipijime, do
oci, pak se pomalu napijeme, po dopitichazi zdvihnuti ruky, afi pohled do 6i a pak
teprve pokladame sklenku. Obvykle sippi vicekrat a to wznymi druhy alkoholu.
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Doporutuje se snit vSe, co mame na ifala za nabidnuté jidlo peékovat.
Samozejmosti je za pozvani p&bvat a to nejenipodchodu, ale i druhy den pise#&n
¢i alespai telefonicky. [8, s. 136-137]

Svédové jako hosté

Svédové jsou natoi hosté. Na jejichiljiezd je nutné seijpravit. Uvitaji pozvani na
bohatou snidanki vegeri. V Cechach jim chutnaji pokrmy z viggwého, telecihasi
howziho masa, ale i ryby aitlyez. Masité pokrmy dofiji casto ovocem. Radi si také
pochutnaji na sladkém, proto je vhodné nabidnountrjagiklad kol&ky i ke kaw.
[8, s. 137]

8.2 Obchodni zvyklosti

Svédské firmy Ize charakterizovat toleranci atiusbsti i obchodnich jednanich.
Nespornou vyhodou je, Zeské firmy maji ve Svédsku velmi dobré jméno aemy
obchod dlouholetou tradici. Pokud si ziskaterdu Svédského obchodniho partnera
kvalitnimi  produkty a spolehlivym servisem, ubete dekavat perspektivni
dlouhodobou spolupraci a loajalitu i od svého Skétle projSku. Tudiz Ize dopoxiit
pokusit se o0 vstup na Svédsky trh s kvalitnim aoe&nkonkurenceschopnym
produktem. [18]

Cesti podnikatelé by #i pocitat s tim, Ze Svédové nejsou tak demi jako CeSi

a mize byt proto obtizné s nimi navazat uzsi osobnidanSvédsko je zemi velmi
konzervativni s trazem na tradni domaci vyrobky a ziy. Velkou vyhodou je, ze

Svédové hovih vyborre anglicky. Proto by rla byt pi obchodovani se Svédskem
perfektni znalost anglického jazyka. CoZz vSakiZzen byt pro ¢eské podnikatele

problémem. [18]

Nejen ve Svédsku, ale i v celé Skandinavii se se¢ké oslovovanimikstnim jménem,

je tedy nutné fizpusobit se. Co se tyka oldleni na obchodnich sebkach, je lehce

viv s

absolutni nutnosti, hlavnim poZadavkem je celkguavenost. [3]

DuleZitou roli hraje v Svédsku planovani, proto fiebn schzku telefonicky domluvit
v dostaténém gredstihu alespo 2 tydni a je nutné ji potvrdit emailem. Spoie
s body, které na jednani budou diskutovany,ile4ité zaslat i podkladové materialy.
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Na schizku je nutné fjjit véas, pokud se zpoZdi nelze vyhnout, je sluSné ohlasit ho.
Volny ¢as a prace jsou ve Svédsku stréktudtlené. Po 16. hodin na obdobi letnich
prazdnin a statnich svdilse schzky vétSinou nesjednavaji a gatek jednani by ne¢h
byt dohodnut tive nez na devatou hodinu rano. Zslém efektivniho vyuzittasu,
byvaji jednani strukturovand. Proto je nutné sgedadni pélive pripravit a stanovit si
cil. Svédové eekavaji, ze pravdivé informace budou podloZenéyfaktisly, jinak
nejsou slova brana vaZnV celé Skandinavii je vatani a odborny fehled na vysoké
arovni a proto tedy na tamniho obchodniho partregride neZz obchodnické &y
zapisobi znalost oboru. Skandinavsky partner bude mihled o cenach

I 0 konkurenci. [3]

Béhem jednani oslovuji Svédové vsechnycaginené a udrzuji éni kontakt.
Organiz&ni struktura je ve Skandinavii kejstji plocha a rozhodovani probiha
kolektivré. V Gvahu jsou brany nazory vSechéastrénych, hem jednani rize byt
piivolan i dalSi pracovnik, jehoz se dané téma tyktnho divodu se mize jednani
znané protahnout. Po té se raciondlzvazuji vSechna fakta. Analyza vSech moZznosti,
diskuse a dobrani se sp@ého vysledku rize Svédm, diky jejich peélivosti, trvat
n¢jaky cas. Je tedy nezbytné byt dlipy a zarové nefgestavat s obchodnim partnerem
komunikovat. Svédové povaZuji z&Zhé, Ze jsou pozadani partnerem oigmy éas

0 samat na dilezita rozhodnuti. [3]

Své nazory vyjadiji ve skandinavskych zemichimo, Svédové mohou &y nazor
diplomaticky zaobalit. Bez zbyteych uvodnich slov se jdeimo k \&ci. Je dilezité
projevit respekt, naslouchat &epd reakci wkat, az druha strana domluvi. Kladeni
otdzek je vnimano velice poziti¥njako znameni zajmu a angaZovanosti. Emoce je
pied Svédy pdeba ovladat, itaz je kladen fedevsim na zdwidy a kultivovany
projev. Svédsti obchodni parthisou spolehlivi a férovi, totéz viakekavaji od druhé

strany. [3]

Predeviim Norové a Svédové, ale i ostatni obyvatdgn@navie se otéenym
konfliktim snazi pedejit. Pokud jiz konflikt nastanefeSi ho komunikaci
a vyjednavanim. Nize trvat i delSi dobu, nez seéobtrany shodnou na kompromisu.
Pokud problém vyvstaneshem sclizky, miZze se jednani protdhnout, ale vysledek by
mél pfinést oboustrannou spokojenost. Za&dsy obchod je povazovan takovy, kde
jsou ol strany spokojené. iP cenovych jednanich atezité mit gedem dkladns
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piipravené faktické argumenty k pozadovanému navysenj podpiené statistikou
a grafy a mit fipraveny konény cenovy kompromis.ifpadné skluzy v pkni dodavek
je dulezité avizovat a to minimain tyden pedem, Svédové oceni¢asnou

informovanost a zédi se. [3]

8.3 Svédsky trh

Svédsko se z hlediska inovaci, modernich techniobbgaké Grové podnikani mezi
zenemi EU nachazi nad pmérem. Ri vstupu na Svédsky trh jéeba si ugdomit, Ze

i zde existuje velmi konkureéni prostedi, a dojednat obchod se Svédskou firmou se
malokdy pod& pri n¢kolika prvnich jednanich, proto jéeeba byt trglivy a investovat
treba i do navavy konkrétni Svédské spaieosti. Podnikatelskou kulturu ve Svédsku
dale ovliviiuje fakt, Ze je v této spairosti kladen velky tkaz na rodinny Zivot, zdravi

a celkovou Zivotni pohodu. Mistni podnikatelskéstiedi je tedy vysoce konkurémi,

ale neni tak dravé, jako je tomu tidgad v postkomunistickych zemich. [18]

P vstupu na Svédsky trh jéeba vzit v Uvahu dkteré girozené pekazky, s nimiz se
zahranéni obchodnici musi vygadat. Svédsky trh je relatiyn maly, velice
koncentrovany a nasyceny. Dostat se &gentedy slozZi¢jSi, nez by se mohlo na prvni
pohled zdat. V satasné dob navic moznosti komplikuje hospagéé krize.Ceskou
firmu bude stat nemalé Usilfgs\edcit partnera, Ze vyrobky, které nabizi, jsou s
ale esto i steji kvalitni nebo dokonce kvaligsi. Svédové si své obchodni partnery
a dodavatele @éveé prowtuji. Dulezité jsou tedy reference,fifemz reference

skandinavskeé, a zejména Svédské, maji cenu Zidp. |

Rik4 se, Ze budoucnost Svédského obchodu fpHepsim v odstvi nara@nych
na znalosti, kde Svédskoue vyuzit svého pokiilého technologického vyvoje,
sofistikované infrastruktury a vysoké vSeobecnéviovzcilani. BEhem 20. stoleti,
které jecasto popisovano jako "Svédsky hospe#s zazrak" doslo v rozmezékolika
desetileti k transformaci chudé agrarni Zera jednu ze $¥oveé nejvice prosperujicich
pramyslovych zemi. Zakladem pro tento rychiigtr bylo obrovské mnozstvi lisrudy
a vodni energie v severnim Svédsku, v kombinacilaihdu fadou dimysinych

Svédskych vynélez [11]
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Pokud k prosazeni ve Svédsku neexistuje u konk@tpioduktu vyznamna bariéra, je
vhodné provést kvalitni analyzu trhu a ziskatétmpu vazbu od potenciélnich
obchodnich partnér nebo od koncovych spebiteli. Velkou ilezitosti jsou
ve Svédsku vyrobky, které jsoucitgm zpisobem jedingné, originalni, inovativngi
maji vySSi pidanou hodnotu. Nezbytna jaguevSim schopnost konkurovat kvalitou
a cenou, klfova je ochota komunikovat a vyjit zdkaznikoviticstObec# Ize alefici,

Ze pilezitosti existuji ve #tSiné pramyslovych od¥tvi a vzhledem k pozitivm, mezi
néz pati stabilita, transparentnost a atenost podnikatelského prestli ve Svédsku,
stoji za to o usggh na zdejSim trhu bojovat. &8i Sanci na Usggh maji cesti
podnikatelé v subdodavkach do strojirenstvi a staietvi, v paimyslové automatizaci,
vytapini a bioenergiich. V posledni dobhaznamenala zahr&ni kancel& CzechTrade
ve Stockholmu pozitivni reakci Svédskych firem, ytedotencialnich obchodnich
partnefi ¢i odkérateli, na inovativni a technologicky vy&g vyrobky ¢i feSeni.
Svédové jsou technologickym novinkdm velmi nakfin Napi¢ obory prostupuje
silna orientace na Setrnosic¢v zivotnimu prostedi, WtSi Sanci na usigh maji proto
produkty a technologie, které s sebou nesou enekgat ¢i ekologickou usporu.
Alternativni cestou k Usghu je také prodej pod privatni zkau, kterého uZada
¢eskych firem vyuziva. [18]

Svédsky trh je vysoce koncentrovanyiftgmnosti globalnich hté. P¥i vstupu na trh
je proto teba se Uzce specializovat a 2#iinse gesré na cilovou skupinu pro dany
produkt. NejlevijSi neznamena vzdy nejlepSi, pokud je cena obhadmanou
argumentaci zaloZzenou na faktech a znalosti konknfenabidky. Vysoka kvalita,
technickd Urowvi, spolehlivost vyrobk a servis vetrg poradenstvi je nezbytnym
piedpokladem pro usph. Je dlezité byt flexibilni a dojednané podminky vzdy
dodrzet. [3]

8.4 Chybyéeskych podnikateti

Pokud se chceme vyvarovat chyb, musime tyto chyjgfine znat. Zasadni problém,
ktery odbornici z CzechTrade vidi, je v potigceani narénosti vstupu na Svedsky trh.
Nelze k gmu totiz gistupovat nezodp@dné v Zaddném siru a firmy, které na ém

chtgji uspst nejen kratkodoly ale hlavi dlouhodols, si musi svou pozici vybojovat.

Ceské firmycasto podciuji znalost anglického jazyka, kvalitni marketingawaterialy
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a webové stranky. Firmy také podog@ dilezitost komunikace, zejména telefonické
a osobni. Mnohaeskych firem snazicich se najit partnéryzakazniky ve Svédsku
doplaci na nedostateou aktivitu v oblasti komunikace — pouhé rozesilémaili

¢i dopidi nest&i. Ty zistavaji casto bez povSimnuti. Pokud neni zaslani e-mailu
doplréno naslednym telefonickym jednanim, Svédska stnahaide povaZzovat zajem za

vazny. [18]
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Zavér

Cilem této prace byla analyza podnikatelského prdst obchodnich zvyklosti a
specifik ve Svédsku. NeZ jsem mohla tuto analyzovgst, musela jsem néjde
definovat podnikatelské prdaetli a jeho prvky. Podnikatelské pihesti je velmi
rozsahly pojem. Existuje celéada definic. D4 setici, Zze kazdy autor definuje
podnikatelské prostdi trochu jinak. Pro mou praci jsem si vybralaief, ktera
podnikatelské prostdi ztotoiuje s vijSim okolim podniku. Tuto definici jsem si
vybrala proto, Ze jsem analyzu &t provadt pomocictyi mezinarods uznavanych
index a tato definice nejlépe odpovidala stritktéchto index.

DalSim krokem ped analyzou podnikatelskeho piesti bylo stréné zhodnoceni
sowasné ekonomické situace ve Svédsku. Hodnotila jsgdevsim, jak Svédskou
ekonomiku a jeji podnikatelské priedi ovliviuje c¢lenstvi v Evropské unii
a Schengenském prostoru. A také jak ji alije to, Ze nenflenem eurozony. V zé&w
této kapitoly jsem také uvedla vyvoj zakladnich nogkonomickych vedin a to

protoze je to dlezitym vychodiskem pro dalsi analyzu podnikatetfgkprostedi.

Po €chto nezbytnych krocich jsem se jiz¢akm zabyvat jednotlivymi vybranymi
indexy. Nejdive jsem uvedla v jaké publikaci je dany index Kamsvan a které
organizace danou publikace vydava. Také jsem uy@hge dany index konstruovan
a z jakychcasti se sklada. Bez toho by analyza nebyla mozdajgeém jiz mohla zat
se samotnou analyzou. Vysledky analyzy negekvapily. Ujistily mne o tom, Ze
Svédska ekonomika je velmi vy8a a svobodna. U vSech indedosahla vyborného
hodnoceni. Jedinym zavaj$im nedostatkem jsou az zbyme velké zasahy viady.
Svédska vlada n#imérenym zgisobem reguluje ekonomiku a tdepevsim ve snaze
0 socialni ochranu obyvatelstva. Svédskynaly systém neni slozity, ale
pro podnikatelské subjekty je silnzatZujici. Tento nedostatek je ale vyvazen
vybornym gistupem k novym technologiim a kinovacim. Také dsdusystém je

hodnocen velmi kladh Je jasny aighledny a to umaitije perfektni ochranu prav.

Dale jsem provedla analyzu obchodnich zvyklostpecsik ve Svédsku. Svédsko je
podobré jako Ceské republika standardni evropskou zemi, obchpayilosti se tedy
od €ch ceskych vyraz#é neliSi. Ok zent jsou ¢leny Evropské unie, ktera obchodni

zvyklosti do znané miry ovlivauje. Obchodnimi zvyklostmi jsou mySlenyizné
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ustalené zfsoby chovani f obchodnim styku. #estoZe jsou si po této strdncegob
zen® velmi podobné, naleznemeékolik odliSnosti, které jsou danygdevsim odliSnou
kulturou a historii obou zemiCeska republika neni se Svédskem ani zdaleka tak
historicky a kulturg svazana jako néjxlad se Slovenskem, RakouskeéniNémeckem.
Proto miZou mit rekteri podnikatelé pochybnosti o tom, Ze by mohli &sp vstoupit

na Svédsky trh a dlouhodblse tam udrzet. Tato prace ale poukazuje na taytde
obavy jsou do wité miry zbyt€né. Stai se vyvarovat &kterym prvikim chovani

a uzaveni obchodu v podstajiz nestoji nic v cest

Tato prace neni a ani néla byt univerzalnim navodem, jak obchodovat se Skui

subjekty. Snazila jsem se odhalitepazky, které mustesti podnikatelé fiekonavat,
pokud se clii dostat na Svédsky trh. Pozna&ihto pgekazek jest pied tim, nez se
pied nami objevi, je iezité, protoZze se naé¢rmpak mizeme pipravit a tim je snaze

prekonat.
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Abstrakt

STANOVA, Daniela.Podnikatelské progedi, obchodni zvyklosti a specifika Svédska a
jejich dopad na spolupraci 6R. Bakaldska prace. Cheb: Fakulta ekonomick& W
v Plzni, 61 s., 2012

Kli ¢éové slova:podnikatelské progdi, obchodni zvyklosti, Svédsko

Tématem prace je ,Podnikatelské predi, obchodni zvyklosti a specifika Svédska
a jejich dopad na spolupracCeskou republikou®. Teoreticksst se zabyva obecnou
charakteristikou podnikatelského pihesti. Praktickacast je zamfena na analyzu
podnikatelského prasdi ve Svédsku, pomoci mezinarddrznavanych indexGlobal
Competitiveness Index, Doing Business Index, Indek Economic Freedom
a Economic Freedom of the World Index postupenalyzuje jednotlivé prvky
podnikatelského prosdi. Na zaklag této analyzy je pak zhodnoceno, jak kvalitni je
podnikatelské prostdi ve Svédsku a jak slozité je preské subjekty proniknout na
Sveédsky trh. Dale se prace zabyva obchodnimi zgyklo a specifickym chovanim
Svédi, a tim poskytuje informace o Svédské kidta radi, jak fistupovat ke $védskym
subjekfim a jakého chovani se vyvarovat.



Abstract

STANOVA, Daniela.Entrepreneurial environment, business customs aedifications
of Sweden and their impact on the cooperation WighCzech RepubliBachelor thesis.
Cheb: Fakulta ekonomick&Z v Plzni, 61 s., 2012

Keywords: entrepreneurial environment, business customs, &wed

The thesis subject is the “Entrepreneurial envirentn business customs and
specifications of Sweden and their impact on thepeoation with the Czech Republic”.
The theoretical part covers the entrepreneuriairenment general characteristics. The
practical part focuses on the analysis of the prgreeurial environment in Sweden.
Using the international recognized indexes Globam@etitiveness Index, Doing

Business Index, Index of Economic Freedom and Ewimd-reedom of the World

Index, it successively analyzes individual elemearitthe entrepreneurial environment.
Based on this analysis, it is then evaluated what quality of the entrepreneurial
environment in Sweden is, and how difficult it @ fthe Czech entities to get in the
Swedish market. It further deals with business tpras and specific behaviour of
Swedish and thus provides information about Swedishure, and advice how to

approach to Swedish entities and what behavioavaédid.



