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Oponent bakalarské prace: Ing. Mgr. Josef Konopa

Nazev bakalarské prace: ZlepSeni procesu zpracovani analyz v oddéleni kvality

Zvoleni si tématu bakalarské prace — Zlepseni procesu zpracovani analyz v oddéleni kvality —
povazuji za vysoce aktualni, nebot tato prace jak po obsahové, tak i po formalini strance spravné
vystihuje naroc¢nost situace, které celi management jakosti v mezinarodni organizaci, pUsobici
v automobilovém primyslu.

V teoretické ¢asti prace podava autor uceleny vyklad problematiky organizace fizené procesnim
zpUusobem, vymezuje se zde oproti organizacim fizenych funkénim zpUsobem a dale spravné
zohledniuje pojmy, souviseji stématem procesni analyzy, zplsoby modelovani podnikovych
procesu, véetné metody ARIS v praci dale pouZité.

V kapitole 2.6 analyza procesi a optimalizace procest autor reflektuje vsoucasné dobé
pouzivané techniky analyz procest, jako napriklad TOC, ale zaroven nezapomina zminit metody,
které nejsou v bézné praxi prilis vyuzivany (viz VSM).

Ve zpracovani teoretické casti bakalarské prace je vidét systematickd price sodbornou
literaturou, predevsim ocenuji aktudlnost pouzitych zdroji, vcetné internich odbornych
dokument(.

V praktické ¢asti prace autor vérné vystihuje soucasny stav zpasobu zpracovani analyz v oddéleni
kvality (viz kapitola 3 — Model stdvajiciho procesu) predevsim pouzitim modelu procesu v ARIS
expres a dale vhodné vybird problematické okruhy k dalSimu praktickému zpracovani (viz kapitola
4 — Navrhy na zlepseni procesu), které analyzuje metodou rozboru uvolnénych komponent a
¢asovou studii procesu testovani.

Autorovy navrhy feseni vybranych problému v kapitole 4.3 Varianty feeni zlepSeni procesu a
jejich vlastni vyhodnoceni v kapitole 6 - Ndklady a pfinosy navrhovaného feseni povazuji za
relevantni a jejich rozsah za adekvatni.

Nejvétsi prakticky prinos této bakalarské prace osobné vnimam prostfednictvim kapitoly 5 —
Zadani pro podpurny software, protoZe vlastni navrh a implementace tohoto systému
pouzivaného v procesu zpracovani analyz jednoznacné prokdzala své kvality, nebot systém byl
v letosnim roce ocenén v RBCB soutézi prvnim mistem v kategorii ,,Projekt roku 2017".

Ja sém, jakoZto odborny vedouci zodpovédny za proces zpracovani analyz v oddéleni kvality, jsem
pravidelné konfrontovan s timto autorovym navrhem a jeho dalSim pouZitim a také s konkrétnimi
vysledky, vyplyvajicimi z pouzivani tohoto systému (softwaru) a proto zde mohu potvrdit
spravnost pluvodniho autorova ndvrhu a také spravnost odhadu navratnost této investice, ktera
byla ovéfena prostiednictvim interni metodiky u¢innosti procest v ramci aktivity , lean leadership
systém®, jez byla v nasem oddéleni implementovana na prelomu let 2017 a 2018.
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Formalni a grafickou stranku bakalarské prace povazuji za velmi dobrou. Pouziti jednotlivych
grafli, schémat a tabulek vidim jako ucelné, praci prospésné a srozumitelné. Grafickou Upravu
tabulek a grafi hodnotim jako velmi dobré.

Vlastni prace je jasné a logicky strukturovand, jednotlivé kapitoly praktické ¢asti vhodné navazuji
na predchozi teoretickou cast prace. Pivodné vyty¢enych kvantitativnich a kvalitativnich cild
prace bylo z mého pohledu dosazeno.

Oceniuji, jak autor prace samostatné zpracoval varianty reseni zlepSeni procesua v kapitole 4.3 a
vidim potencial v dalSim rozvoji racionalizace parametr( pouZitych zafizeni, stejné tak i v navrhu
prestavby laboratore pro zpracovani analyz.

Na praci také ocenuji autorovu snahu o vyjadieni navrienych opatfeni a jejich prinosu
kvantifikovatelnym zplGsobem, prostfednictvim snadno srozumitelné hodnoty penéz.

Celkové hodnotim bakalarskou praci — ZlepSeni procesu zpracovani analyz v oddéleni kvality —
klasifikacnim stupném - vyborné a doporucuji ji k obhajobé.

Misto, dne: V Ceskych Budéjovicich, dne 07. 06. 2018

Oponent prace:

Ing. Mgr. Josef Konopa Josef
Robert Bosch, spol.s r.o.
PS/QMM41-B;

Roberta Bosche 2678

370 04 Ceské Budéjovice

Podpis:

/L'_D?OG- 20\8




