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Oponentni posudek bakaldisk6 prdce

Jm6no studenta: Filip Polddek, DiS.

Oponent bakaldiske prdce: lng. Mgr. Josef Konopa

Ndzev bakalSisk6 prdce: Zlepieniprocesu zpracovdn(analliz v odddleni kvality

Zvolenf si tematu bakalSisk6 prdce - Zlepieni procesu zpracovdnf anal'i1z v odd6leni kvality -
povaiuji za vysoce aktudlni, nebottato prdce jak po obsahov6, tak ipoform6lnf strdnce sprdvn6
vystihuje ndrodnost situace, kter6 delI management jakosti v mezindrodnf organizaci, p&sobici

v automobilov6m pr0myslu.

V teoreticke ddsti prdce poddvd autor ucelenri vyiklad problematiky organizace ifzene procesn[m

zp0sobem, vymezuje se zde oproti organizacim iizenlich funkdnim zp0sobem a ddle sprdvn6
zohledriuje pojmy, souviseji s t6matem procesni anallizy, zp0soby modelovdni podnikovlich
proces0, vtetnd metody ARIS v prdci ddle pouiite.
V kapitole 2.6 anal,ilza proces0 a optimalizace proces0 autor reflektuje v soudasn6 dob6
pouiivan6 techniky anahiz procesi, jako napiiklad TOC, ale zSroveri nezapomfnd zminit metody,
ktere nejsou v b6Zn6 praxi piilii vyuZivdny (viz VSM).

Ve zpracovdni teoretick6 ddsti bakaldiskd prdce je vid6t systematickd prdce s odbornou
literaturou, piedevSfm oceriuji aktudlnost pouiitfch zdrojl, vdetn6 intern[ch odbornrich
dokumentfr.

V praktick6 ddsti prdce autor v6rnd vystihuje soudasnri stav zp0sobu zpracovdni anal'(12 v oddEleni
kvality (viz kapitola 3 - Model stdvajicfho procesu) piedeviim pouiitim modelu procesu v ARIS

expres a ddle vhodnd vybird problematick6 okruhy k daliimu praktick6mu zpracovdni(viz kapitola
4 - Ndvrhy na zlepieni procesu), kter6 analyzuje metodou rozboru uvoln6nlich komponent a

dasovou studii procesu testovdni,
Autorovy n5vrhy ieSenf vybranrich problemtr v kapitole 4.3 Varianty ieieni zlepieni procesu a

jejich vlastni vyhodnoceni v kapitole 6 - Ndklady a piinosy navrhovan6ho ieSeni povaZuji za

relevantnia jejich rozsah za adekvdtni.

Nejv6tii praktickf pifnos t6to bakaldisk6 prdce osobnd vnimdm prostiednictvfm kapitoly 5 -
ZadAni pro podpirnf software, protoie vlastnf ndvrh a implementace tohoto systdmu

pouifvan6ho v procesu zpracovdn[ anahiz jednoznaind prokdzala sv6 kvality, nebot' systdm byl

v letoSnim roce ocen6n v RBCB soutdZi prvnim mistem v kategorii,,Projekt roku2Ot7".
Jd sdm, jakoito odbornli vedoucizodpov6dnli za proces zpracovdnianalyiz v odd6lenikvality, jsem

pravideln6 konfrontovdn s timto autorovlim n6vrhem a jeho da15im pouiitim a tak6 s konkretnimi

vVsledky, vypllivajicimi z pouiivdnf tohoto syst6mu (softwaru) a proto zde mohu potvrdit
sprdvnost pfrvodniho autorova n5vrhu a tak6 sprdvnost odhadu ndvratnost t6to investice, kterd

byla ov6iena prostiednictvfm internImetodiky (iinnosti proces0 v rdmci aktivity,,lean leadership

syst6m", jei byla v naiem odd6leniimplementovdna na pielomu let 2017 a 20L8.
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Formdlni a grafickou strdnku bakaldisk6 prdce povaiuli za velmi dobrou. Pouiiti jednotlivyich

graf0, sch6mat a tabulek vid(m jako 0deln6, pr6ci prosp6in6 a srozumiteln6. Grafickou Ipravu
tabulek a graf0 hodnotim jako velmi dobr6.
Vlastnf prdce je jasnd a logicky strukturovand, jednotliv6 kapitoly praktick6 ddstivhodnd navazuji
na piedchozi teoretickou ddst prdce. P0vodnd vytridenrich kvantitativn(ch a kvalitativnich cil0
prdce bylo z meho pohledu dosaieno.
Oceriuji, jak autor prdce samostatn6 zpracoval varianty ielenf zlepien( proces0 v kapitole 4.3 a
vidim potenciSlv dalSfm rozvoji racionalizace parametr0 pouiitrich zafizeni, stejn6 tak iv ndvrhu
piestavby laboratoie pro zpracovdni anal'(12.

Na pr6ci takd oceriuji autorovu snahu o vyjddien[ navrienrich opatieni a jejich piinosu
kvantifikovatelnlim zp0sobem, prostiednictv[m snadno srozumiteln6 hodnoty pen6z.

Celkovd hodnot(m bakalSiskou prdci - Zlep5eni procesu zpracovdni analyz v odddleni kvality -
klasifikainim stupndm - vfborn6 a doporutujiji k obhajob6.
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