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Abstrakt

MASIK, A. Dopady svétové ekonomické krize na automobilovy primysl v Ceské

republice. Bakalarska prace. Zapadoceska univerzita Plzen. Plzen 2012

Tato bakalaiska prace se zabyva dopady globalni ekonomické krize na automobilovy
primysl v Ceské republice. V prvni ¢asti je analyzovan pribh této krize
v automobilovém primyslu CR. Hlavnimi sledovanymi ukazateli jsou objem trzeb
a exportu automobilového priimyslu. Déle se zde zabyvam dopady této krize na piedni
Ceské vyrobce automobilti i dodavatele automobilovych dili. V ramci druhé Casti je pak
analyzovan prib¢h ekonomické krize u dodavateld automobilového primyslu
v Plzeniském kraji. Pro tento ucel byla vytvofena databaze 45 dodavatelskych firem
automobilového primyslu v tomto regionu. Hlavnim sledovanym ukazatelem je pocet
zaméstnancll u téchto dodavatelti v obdobi 2006 — 2010. S pomoci lokalizacniho
kvocientu a vyvoje poctu zaméstnancti u téchto firem, zkoumam dopady ekonomické

krize na automobilovy primysl v jednotlivych okresech Plzefiského kraje.

Kli¢ova slova: Ekonomicka krize, automobilovy pramysl, Ceska republika,

Plzensky kraj.
Abstract

MASIK, A. Impacts of the Economic Crisis on Automotive Industry in the Czech
Republic. Bachelor thesis. University of West Bohemia Pilsen. Pilsen 2012

This undergraduate thesis deals with the impact of the global economical crisis
on the automotive industry in the Czech Republic. In the first part there is an analysis
of the course of events in the automotive industry in CR. The main observed indicators
are the amount of sales and export. In this part is also discussed the impact of the crisis
on the foremost Czech car producers and suppliers of automobile parts. The second part
of the thesis focuses on the suppliers of the car industry in the Pilsen Region.
For the purpose of analysis, a database of 45 companies that supply car industry
in this region was made. The main observed indicator is the number of employees
of these companies in the period of 2006 — 2010. Using the localisation quotient
and developments in the numbers of employees, the impact of the economical crisis

in particular districts of the Pilsen Region is researched.

Key words: Economical crisis, automotive industry, Czech Republic, Pilsen Region.
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1 Uvod a cile prace

Svétovy automobilovy primysl ma nezastupitelny podil v primyslovém pokroku, a to
hlavné¢ z diavodu jeho kli€ové role v investicich do vyzkumu (Dicken, 2011).
Tyto investice pak maji ndvazny kumulativni efekt na dal$i odvétvi lidské Cinnosti.
Na uzemi Ceské republiky ma vyroba automobili dlouhou tradici, ktera se datuje
od konce 19. stoleti. Po obdobi socialistické¢ nadvlady, byla v roce 1989 odstartovana
vCR transformace pramyslu, ktery trpél mnohymi nedostatky. Vyroba
v automobilovém pramyslu byla oproti zapadni konkurenci neefektivni, nabizeny
sortiment zbozi byl omezeny a navic nedostatecné kvality (Pavlinek, 2005).
Restrukturalizovat primyslové podniky a ptildkat nové investory bylo pro zachovani
konkurenceschopnosti nezbytné. Pfechod k liberalnimu uvaZovani a aktivni podpoie
producenty automobilil a jsme vyhledavani i jako vyrobci automobilovych dilii firmami

z celého svéta, ktefi u nds investuji svij kapital.

Cesky automobilovy primysl je hnaci silou nasi ekonomiky. Novy automobil je viak
veci zbytnou a jeho ndkup Ize v dob¢ neptiznivé ekonomické situace snadno odlozit.
Z tohoto dliivodu byla svétova hospodarska krize, ktera nds postihla od roku 2008,
opravdovou zkouskou pro toto odvétvi a také pro celou Ceskou republiku, ktera
je na tuto vyrobu specializovand. Dnesni doba nam poskytuje jedine¢nou pfilezitost pro

to, abychom tuto globalni hospodaiskou krizi prozkoumali.

V ramci predkladané jsou stanoveny 2 cile. Prvnim cilem je zjistit vliv ekonomické
krize na automobilovy primysl v Ceské republice. Druhym cilem je pak analyzovat
dopad této krize na dodavatele automobilového primyslu na ptikladu Plzenského kraje,
ktery se stal za poslednich 20 let vyznamnym centrem pro dodavatelské firmy
automobilového primyslu CR. Zkoumané téma je velmi naro¢né na komplexni

zpracovani. Z toho diivodu budou uvedené cile feSeny za pomoci vybranych ukazatela.

Dtvodem pro vybér tohoto tématu bylo mé zaujeti krizi v automobilovém primyslu.
V druh¢é tadé pak nedostatecné pokryti zkoumané problematiky v domadci literatufe
astim spojena snaha dozvédét se o tématu co nejvice. Jak uvadi P. Dicken
(2007, s. 278): ,,Malokteré primyslové odvétvi neustale pfitahuje tolik pozornosti jako

praveé automobilovy primysl.



2 Rozbor literatury

Ptedkladany rozbor se Gzce specializuje na literaturu od ¢eskych a zahrani¢nich autort,
kterda je zaméfend na geografii automobilového primyslu a literaturu tykajici

se ekonomické krize. Autory predkladaného rozboru jsou prevazné geografové plisobici

vvvvv

Geografii primyslu v obecné roviné se vénuje mnoho autord. V odbornych kruzich
je vysoce uznavany a publika¢né ¢inny V. TouSek a L. Kopacka, ktetfi se soustavné
zabyvaji problematikou priimyslu, jeho vyvojem a transformaci. Literaturu na téma
geografie primyslu podrobné zpracoval i J. Koutsky (2011), ktery se zamé&fil na vyvoj
starych pramyslovych regionti nebo J. Kunc (2005) a M. Bastova (2011). V disertacnich
pracich téchto autorii je peclivé rozvedena literatura o transformaci ¢eského prumyslu.
Piehled autori zabyvajicich se dopady ekonomické krize z regiondlné¢ ekonomického

a socialné geografického hlediska publikoval V. Novak (2011).

2.1 Automobilovy pramysl a jeho vyvoj

Profesor P. Pavlinek je stézejnim autorem zabyvajicim se automobilovym primyslem
ve sttedni a vychodni Evropé¢ od jeho transformace az po soucasny stav.
Pro ptedkladanou praci byl piinosny jeho komplexni pohled na zkoumané téma
anastinény metodicky postup tvorby databaze dodavateli autoprimyslu v CR
(Pavlinek a Zenka, 2010; 2011). Autorova obsahla monografie (2008) byla neocenitelna

pro objasnéni slozitych, historickych udélosti v ceském autoprimyslu.

Automobilovému priimyslu na regiondlni Urovni a jeho upgradingem se vénoval
J. Zenka (2011), ktery s P. Pavlinkem spolupracuje. M. Vosta (2010) se ve své publikaci
zabyval globalizaci a prostorovymi zménami v automobilovém primyslu a svétovém
hospodafstvi. Snazi se také vysvétlit pfiCiny téchto zmén. Dal§im autorem je
E. Rugraff (2010), ktery zkoumal vliv pfimych zahrani¢nich investic na automobilovy
pramysl CR. Tento autor ve své praci prevazné navazuje na jiz diive publikované
zavéry P. Pavlinka. Z dalSich autordi, vénujicich se problematice, lze zminit
A. Szalavetze (2005, 2012). Szalavetz se na prikladu Mad’arsku vénoval perspektivaim
a zménam v taméjSim autopramyslu. Analyzu dodavatelit automobilového primyslu na

piikladu Polska zpracovali P. Domanski a K. Gwosdz (2009). Autofi upozoriuji na stale



veétsi zastoupeni nadndrodnich dodavatelli automobilového primyslu v Polsku, ktefi
jsou fizeni ze zahrani¢i. Tyto firmy miizou v budoucnu existencné ohrozit polské
dodavatele a sekundarn¢ 1 samotnou tam¢jsi ekonomiku. Za svétového odbornika
na propojeni ekonomik, globalizaci 1 vliv politiky v primyslu, je povazZovan
socioekonomicky geograf profesor P. Dicken (2007, 2011). Pfinosné jsou autorem
uvadéné podrobné a aktudlni informace o dodavatelském fetézci a celkovy pohled
na odvétvi automobilového prumyslu ve svété v dobé ekonomické krize. Vyznamnym
zahrani¢nim odbornikem je velmi publikacné €inny profesor K. Shimokawa (2002),
ktery se obdobn¢ jako P. Dicken zabyva globalizaci v automobilovém pramyslu
a popisuje postupnou reorganizaci tohoto odvétvi, ktera spéje k vytvoreni nékolika
vyrobcl ovladajicich cely svétovy trh. Jeho hlavni specializace je zaméifena
na automobilovy trh v Japonsku, kterému se vénuje vice nez 30 let. V ramci zkoumani
zmén ve svétovém pramyslu se tématu veénovali i1 profesofi J. Humprey

a 0. Memedovic (2003).

Kromé zminénych odbornych geografickych €lankti a publikaci je tfeba vyzdvihnout
nckteré kvalifikacni prace, které se tématem zabyvaly. Tyto prace byly geografy
obhéjeny predevsim na Katedie geografie Pfirodovédecké fakulty UK v Praze, kde se
jiz zminény P. Pavlinek a J. Zenka problematice tizce vénuji. Jednim z vybranych je
K. Hostomsky (2010), ktery se pod vedenim J. Zenky zabyval transformaci, ale
i ekonomickou krizi vramci automobilového primyslu na piikladu Madarska
a Slovenska po roce 1989. Pod vedenim P. Pavlinka se na stejné fakult€¢ vénovala
vyrobnim sitim automobilového pramyslu, jako faktorem regiondlniho rozvoje,
A. Dolezalova (2011). Na Vysoké skole ekonomické v Praze vypracoval geograficky
zameienou praci V. Rajtr (2011), pod vedenim M. Damborského, kterd se zabyva

uzemnim rozlozeni automobilového primyslu v Ceské republice.

2.2 Ekonomicka krize a vliv této krize na automobilovy primysl

Jednim z nejvice sklofiovanych termind poslednich let je spojeni ,,ekonomicka krize*.
Na toto téma bylo napsano mnoho publikaci rizné kvality. V této informacni zéplave,
vSak naStésti nalezneme publikace, které svou kvalitou a pojetim vybocuji a jsou
vhodnou a nutnou literaturou pro pochopeni aktudlni situace. Jednou z prvnich knih
o soucasné¢ krizi je publikace nositele Nobelovy ceny za ekonomii P. Krugmana (2008).

Krugman ve své knize vénuje hodné prostoru demonstraci postupného ekonomického
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vyvoje, spéjicimu ke globalni krizi. Kniha T. E. Woodse (2010) s prostym nazvem
Krach je pohled ptedstavitele tzv. rakouské Skoly. Jedna se o skvélé doplnéni jiz
zminéné knihy zéastupce keynesianstvi P. Krugmana, které nam pomuze vyvarovat
se zavislosti na zdvérech a myslenkach jedné urcité skupiny autort. Publikace autori
J. B. Fostera a F. Magdoffa (2009) podava obdobné¢ jako kniha P. Krugmana (2008)
srovnani s Velkou krizi 30. let, ale obsahuje i mnoh¢é analyzy mozného vyvoje do
budoucna. Ekonomické krizi v celosvétovém méftitku se vénoval v monografii Svefova
ekonomicka krize: priciny, projevy, perspektivy autorsky kolektiv vyznamnych ceskych
ekonomli pod vedenim E. Kval¢ové (2010). Autofi upozoriiuji na stale rostouci vliv

finan¢nich zajmovych skupin ve statnich ekonomikéch.

Na Vysoké Skole ekonomické je tématu ekonomické krize vénovan veliky prostor.
Hlavni odbornikem na problematiku je profesorka E. Kislingerovd (2010, 2011),
ktera se zabyva podnikovou sférou CR. Autorka zdtiraziuje vyznam zkoumani dopadii
ekonomické krize na podniky vSech velikosti. ZdUrazituje nutnost zaradit, krom¢ bézné
pouzivané analyzy statistickych dat, také metody kvalitativniho vyzkumu. Metodu
interview vyuzili ve svém vyzkumu u dodavateli automobilového primyslu
jiz zmitiovani P. Pavlinek a J. Zenka (2010, 2011) nebo P. Domanski a K. Gwosdz
(2009). Autorka se také vénovala (2011) rozboru samotného slova krize. Krizi chape ve
vyznamu, ktery mu ptidélil Aristoteles. Popisuje ji jako vyvrcholeni déje, stietem idei

a trendt nebo sil.

Kvalitni studijni material byl zpracovan kolektivem autori pod vedenim J. Krafta
(2010) na Technické univerzité v Liberci. UZzitecné jsou zde informace o teoreticko-
metodologickych pfistupech k ekonomické krizi. Dale pak kapitoly, které se vénuji
politickym opatfenim pro zmirnéni negativnich dopadti ekonomické krize nebo popisy
dopadii ekonomickych $okii naregiony CR. Vybrané pasize jsou piimo vénovany

automobilovému primyslu.

Ptinosnou publikaci pro ptredklddanou praci je i pivodné disertacni praci ¢lena Narodni
ekonomické rady vlady' (NERv) T. Sedlacka (2009), ve které se autor snazi zachytit
podstatu krizi a nékterych ekonomickych problému, které lidstvo provazeji
od nepaméti. Sedlacek se také obdobné jako E. Kislingerova (2011) zabyva samotnym

vyznamem slovniho spojeni ekonomickd krize. Cesky ekonomicky zurnalista

1. Nezévisly poradni orgén vlady CR. Rada byla piedstavena v roce 2009 s cilem zmirnit ekonomické a
socialni dopady hospodaiské krize.
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J. Machécek (2009) je autorem souboru auditli, pivodné vychazejicich v Casopise
Respekt. Tyto audity periodicky shrnuji uddlosti na téma ekonomické krize u nas
i svétovych zprav. Publikace ndm umoziiuje vytvofit si pfehled o tom, jak se krize

21. stoleti projevovala a rozsifovala svoji ptisobnost.

Publikace ekonoma a zurnalisty L. Kovandy (2010, 2011), ktery ptsobi na VSE
a zaroven 1 jako ekonomicky redaktor, je souhrnem nazorti nejvyznamnégjSich ekonomi
soucasnosti na ekonomickou krizi. Velkym piinosem téchto publikaci je, ze z Casto
rozdilnych nazorG etablovanych odbornikti z riznych casti svéta, si Clovek lépe
uvédomi, jak je ekonomicka krize slozité a neprobadané téma, kterému je nutné vénovat

pozornost.



3 Zdroje dat a metodika

Ptedklddand prace pouzivd metody a postupy kvantitativni analyzy s vyuzitim
statistickych, komparativnich a analytickych metod. Vzhledem ke slozitosti feSené
problematiky je nutné vyuzit data z riznych zdroji. Zaroven prace vytvari zakladni

ramec pro predpokladané dalsi rozsifeni v budoucnu.

3.1 Definovani automobilového prumysiu

P. Dicken (2011) popisuje automobilovy primysl jako kompletacni vyrobu, ktera
sdruzuje obrovské mnozstvi nejrizngjSich dilli, od rizn€ oboroveé zamétenych vyrobcd.
Z divodu vysoké Cetnosti vazeb na dalSi primyslové obory uvadi M. Vosta (2010),
ze tento primysl piekracuje rdmec jednoho oboru. Obdobné piijimd automobilovy
pramysl i SdruZeni automobilového primyslu (SAP) CR, jehoz statistiky jsou st&Zejnim
zdrojem dat pro predklddanou praci. Dle e-mailového vyjadieni zéstupce sdruzeni
J. Sefla (12. 3. 2012) neexistuje pfima definice automobilového pramyslu. Podminkou
pro udéleni ¢lenstvi v SAP CR je, aby minimalné 25 % vyroby nebo sluzeb spoleénosti
smétovalo do Cinnosti, které maji za cil pfispét k vytvoteni automobild, ptivést, navesi
nebo motocykll. Z vySe uvadénych informaci 1ze pojem automobilovy primysl vnimat

jako zastteSeni pro mnoho nejriznéjsich specializovanych priimyslovych obor.

V piedkladané praci jsou proto do automobilového primyslu zatazeny i firmy, které
nejsou vedeny dle klasifikace ekonomickych Cinnosti v kategorii CZ-NACE 29 —
Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykll), ptivést a navéesi, ale jsou 1 v jinych
kategoriich. Tyto firmy jsou soudasti SdruZeni automobilového pramyslu CR
(minimalné 25 % jejich vyroby tvotfi komponenty potiebné k vyrobé motorovych
vozidel) nebo byly zafazeny do databaze dodavateli automobilového primyslu
agentury Czechlnvest. Tato metodika vymezeni zéastupcli automobilového priimyslu
(nebo jeji &asti) byla pouzita i v pracich P. Pavlinka a J. Zenky (2010, 2011),
E. Rugraffa (2010) nebo A. Dolezalové (2011).

Za vyrobce automobilll, a tedy sou¢ast automobilového primyslu, jsou dle mezinarodni
organizace Organization Internationale des Constructeurs d’Automobiles (OICA,
2007, [online]) povazovany spole¢nosti, které vyrabi osobni automobily, lehké uzitkové
automobily, tézké nékladni automobily, autobusy a automobily, které tvoii mezistupeii

mezi témito tfidami. Jednotlivé tfidy jsou piesn¢ definovany.



Vyrobci automobilovych dili jsou nedilnou soucasti automobilového primyslu.
Udéva se, ze komponenty od téchto dodavateli tvoti v soucasné dobé 50 — 70 %
z celkové ceny vozu (Dicken, 2011). Dodavatelé komponentii se standardné cleni
do tiech tfid. Prvni tfida dodavatelti ma piimy kontakt s vyrobcem vozidel a poskytuje
zkompletované prvky montdzni lince automobilky napi. hlavové opérky, sedacky,
ptistrojovou desku. Tato tfida se vyznamné podili na vyzkumu a vyvoji pro vyrobce.
Automobilky u dodavatelii tfidy 1 vlastni veskerou vyrobni dokumentaci a know-how
jejich produktli a maji pfednostni pravo odkoupit formy a naradi potiebné pro vyrobu
komponentti. Tato situace nastane napft. v piipad¢ nespokojenosti s dodavanym zbozim
a umoznuje automobilce pruzné presmérovat vyrobu k novému dodavateli. Tento postup
je nepostradatelny v obdobi, kdy se dostane dodavatel do problémt, které ohrozuji
vyrobu (napf. ekonomicka krize, platebni neschopnost). V ptipad¢, Ze by se zastavily
dodavky jen od jediného dodavatele, auta nemlzou sjet z vyrobnich linek a pro
automobilku to predstavuje ohromnou ztratu. Prikladem miize byt automobilka Toyota
Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. 0. (TPCA), ktera v bfeznu roku 2009
nepocitovala jest¢ vyrazn&ji dopady ekonomické krize. Ne&kteti jeji dodavatelé
se ovSem v tomto obdobi dostaly do problémil a automobilka tak operativné pfesunula

vyrobu potifebnych soucastek k jinému vyrobci (Stra, 2009a).

Dodavatel¢ 2. a 3. tfidy nabizeji ptevazné své vyrobni kapacity a logistické sluzby.
V ptipad¢ 2. tfidy se miize jednat o vnitini konstrukci jiz zminéné hlavové opérky
vyrabéné pro dodavatele 1. tfidy. Posledni 3. tfida dodava prevazné nejriznéjsi zakladni
komponenty, jako jsou unikatni tésnéni, Srouby, pruziny, apod. U dodavatelt
automobilového primyslu tak existuje hierarchické rozdéleni podle vztahu k finalni
vyrobé. Jak uvadi P. Pavlinek a J. Zenka (2011) dochazi u jednotlivych dodavateld i
k funkéni modernizaci jednotlivych dilli a tim muize dojit k pfesunuti dodavatele mezi

tfidami smérem nahoru.

3.2 Ekonomicka krize v ¢eském automobilovém primysiu

Prvnim cilem stanovym v této praci je zjistit vliv ekonomické krize na automobilovy
pramysl v Ceské republice. Pro splnéni tohoto cile byly stéZejnim zdrojem statistiky
Sdruzeni automobilového primyslu. Toto sdruzeni je zapojeno do mezinarodnich
struktur (Sestny ¢len OICA) a pokryva témét 90 % automobilového primyslu CR
z hlediska celkového objemu trzeb (SAP, 2006 — 2010a). Sdruzeni automobilového



pramyslu navazuje na "Svaz rakouskych automobilovych primyslnikd" a také
na ¢innost "Automobilni sekce kovodélného pramyslu ceskoslovenského", ktera
sdruzovala vSechny Ceskoslovenské automobilni tovarny. Vyrocni statistiky SAP, které
se staly dilezitym zdrojem pro tuto praci, mi pomohla ziskat katedra konstrukce stroji
ZCU. Tato katedra je vzhledem ke své vyzkumné ¢innosti, smétujici do automobilového
priamyslu, ¢estnym clenem této profesni organizace. Statistiky poslouzily pro vytvoteni
piehledu o vyvoji trzeb a exportu automobilového primyslu a byly porovnany
s celkovym vyvojem exportu a trzeb z pramyslové produkce CR. BohuZzel nebylo
mozné ziskat souhrnné relevantni informace o vyvoji po¢tu zaméstnancl
v automobilovém primyslu CR. Z toho divodu je pribéh krize v autoprimyslu CR,
jako celku, sledovan na zéklad¢é vySe uvedenych ukazateli. S pomoci vyrocnich zprav
ainformaci v cCeskych periodikdch byl déale analyzovdn prib&h krize
u nejvyznamnéjsich vyrobeli automobilovych dilti na naSem tizemi a ptednich vyrobct
automobil. Vyrobci automobilovych dili byli vybrani na zékladé Zebiicku iDnes
(Horécek et al., 2008, online). U vyrobct automobilti bylo pozadovano, aby jejich rocni
produkce cinila alespon 100 vozidel (pfiblizné 0,01 % podil na celkové vyrobé
automobiltt v CR). Vyrobci automobiltl byli sefazeni do tii kategorii (osobni a lehké
uzitkova vozidla, nakladni automobily, autobusy). Souhrnna data za kategorie byla
ziskana na zéklad¢ statistické databaze OICA. U samotnych vyrobctu byly hlavnimi
sledovanymi ukazateli vyvoj po¢tu zaméstnancli a pocet vyrobenych kusl vozidel.
Tyto udaje byly ziskany za pomoci analyzy vyro¢ni zprav téchto firem, které jsou
uvefejnény online v Obchodnim rejstiiku CR. Dodatednym zdrojem byly statistiky SAP
a databaze HOPPENSTEDT BONNIER Information, s. r. o. (HBI).

Datové tady byly ziskdny vZdy za obdobi 2006 — 2010. Bylo tak moZné zachytit stav
pied ekonomickou krizi, v jejim prabéhu i v roce 2010, kdy doslo ve svétovém
hospodafstvi k ekonomickému oZiveni. V ramci prace neni vénovana pozornost
vyrobclim, navésti a motocykll. Tito vyrobci maji dle vyjadieni SAP (2006 — 2010a)

v sou¢asném autopramyslu CR zanedbatelny vyznam.

3.3 Ekonomicka krize v automobilovém prumyslu Plzeriského
kraje

Pro splnéni druhého cile, kterym je analyzovat dopad ekonomické krize na dodavatele

automobilového primyslu v Plzeniském kraji, bylo nejdiive nutné vypracovat databazi



zastupcli automobilového primyslu v tomto regionu. S pomoci sektorové databaze
dodavatelli vybranych primyslovych odvétvi agentury Czechlnvest bylo zjisténo, jaké
firmy s vice nez 50 zaméstnanci v Plzenském kraji jsou zapojeny v dodavatelském
sektoru automobilového prumyslu. Dodavatelé jsou v této databdzi clenéni
do 12 sektorti podle toho, jakym primyslovym oborim jsou uréeny jejich vyrobky.
Tato databaze, dle vyjadreni agentury Czechlnvest, pokryva cely dodavatelsky sektor
v Ceské republice. Prestoze jsou data agentury Czechlnvest stdZejnim zdrojem,
tak pro kontrolu a pfipadné doplnéni firem byl vyuZzit i mezinarodni firemni vyhledavac
Kompass. Pro vytvofeni rychlé ptedstavy o profilu spolecnosti a jejim vyrobnim

zaméteni poslouzila online databaze firem CR spole¢nosti HBI, s. 1. o.

Zjisténi dopadi ekonomické krize bylo provedeno na zaklad¢ analyzy udaji
o prumérném poctu zaméstnanci ve sledovaném obdobi 2006 — 2010 u vybranych
spolecnosti. Data byla ziskdna na zaklad¢ analyzy vyrocnich zprav a ucetnich uzavérek
daného podnikatelského subjektu. Tyto informace museji byt ze zdkona firmami
uvadény a jsou dostupné v Obchodnim rejstiiku Ceské republiky. Jako dopliujici

datovy zdroj slouzily vyroéni statistiky Ceského statistického tfadu.

Na zakladé¢ dat o dodavatelich automobilového primyslu v Plzetiském kraji byly
pomoci statistickych metod porovnany jednotlivé okresy (NUTS 4) a zjistén vyvoj
po¢tu zaméstnancl, zapojenych do automobilového primyslu v téchto regionech
a identifikovat ekonomickou krizi nejvice a nejméné zasazeny region. Pro analyzu
koncentrace automobilového primyslu v kraji byla pouzita metoda prostorové
koncentrace primyslu. Metoda vyuziva lokaliza¢ni kvocient (index), ktery porovnava
urovenn koncentrace priamyslu (odvétvi) ve vybrané uzemni jednotce vzhledem ke
koncentraci prumyslu (odvétvi) v jednotce hierarchicky vyS§i ve srovnani
s obyvatelstvem. Hodnoty vy$$i nez 1 znamenaji nadprimérné zastoupeni primyslu
(odvétvi) v regionu, naopak hodnoty mensi pak podprimérné zastoupeni. Vypocet
provadime pomoci nésledujiciho vzorce:

Ky — lokalizaéni kvocient

¥ P;, —pocet zaméstnanct v odvetvi v izemni jednotce hierarchicky nizsi

K= p _ Pio—pocet obyvatel v izemni jednotce hierarchicky nizsi
P. Py, —pocet zaméstnancii v odvétvi v izemni jednotce hierarchicky vyssi
P;, — pocet obyvatel v izemni jednotce hierarchicky vyssi.

Z. Pavlik a K. Kuhl (1981); MUNI (2009, [online]).



4 Automobilovy primysl ve svété

Nasledujici kapitola stru¢né popisuje automobilovy priimysl ve svété a jeho rozmisténi.
Podrobné také mapuje dilezité okamziky vyvoje vyroby automobilll na nasem uzemi

az po obdobi pted globalni ekonomickou krizi.

Automobilovy primysl je povazovan za nejvice globalizované odvétvi primyslu
s obrovskym socioekonomickym dopadem (Dicken, 2007). Pfimo ve vyrob¢ automobilii
je ve svété zaméstnano piiblizné 8 mil. lidi. Podle J. Svejnara (2008) na kazdého
zamé&stnance v automobilce pfipada dalSich 6 — 7 zaméstnanct v ndvaznych odvétvich
a sluzbach (Svejnar in Korbel a Sperkové, 2008, s. 26). Celkové se tak mnozstvi lidi
zapojenych do vyroby automobilii pohybuje okolo 50 mil. Vyznam tohoto odvétvi
vzhledem k pi{jmtm, které v disledku vyroby proudi do ekonomik jednotlivych stata,

je nenahraditelny.

4.1 Rozmisténi automobilového prumyslu ve svété

M. Vosta (2010) ve své praci rozliSuje 2 typy center vyroby automobild. Prvnim typem
jsou tradiéni centra vyroby automobill, kterd jsou soucasné stiedisky vyzkumu
a vyvoje. Typickymi piiklady jsou Detroit, Dolni Sasko nebo vyrobni oblast okolo

Patize. Lokaliza¢nimi faktory automobilového priamyslu téchto center jsou:

. Dostatecné mnozstvi kvalifikované pracovni sily.

. Dlouholeta tradice vyroby vozidel.

vvvvv

1
2
3. Dostatecna mistni poptavka po automobilech.
4

Centra druhého typu jsou charakteristickd montazni vyrobou automobilt z dovazenych
dilt. Piikladem takovych center jsou Cina, Indie a Latinskd Amerika. Jejich hlavnimi

lokalizacnimi faktory jsou:

1. Levna pracovni sila.

2. Lokalné rostouci spotieba v danych regionech.
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Obr. 1 Podil vyrobnich makroregiont na celkové svétové produkei automobilt

v roce 2000 a 2010
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Pramen: Zpracovano z OICA (1998 — 2011, [online]).

Obr. 2 Podil hlavnich vyrobnich oblasti na celkové svétové produkci automobili

v roce 2000 a 2010
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Pramen: Zpracovano z OICA (1998 — 2011, [online]).

Soucasna produkce automobili je geograficky soustfedéna do 3 hlavnich
makroregiont - Amerika, Evropa a Asie (viz obr. ¢ 1). Tyto tfi vyrobni oblasti
kazdorocné produkuji téméf veskerou svétovou produkci automobilt. V Australii je
produkce zanedbatelnd a je nepravdépodobné, Zze do budoucna bude vyraznéji rast.

Obdobna je produkce v Africe, kde jak uvadi E. Kislingerova (2010) je vysoky
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potencidl pro rust, ktery vSak ziistdva az na nékteré regiony v severni a jizni Africe stale
nedostate¢né vyuzity. Celkem 75 % svétové produkce automobilll je v soucasnosti
soustiedéno do pouhych 10 zemi svéta v ramci téchto makroregiont (viz obr. €. 2).
Patrny je obrovsky nariist produkce v Asii (viz obr. €. 1 a obr. €. 2). Tradi¢ni centra
vyroby, ktera byla dfive povazovana za neohrozitelna, a kterd dominovala svétové
ekonomice, ztraceji na dilezitosti. Typickym piikladem je tzv. ,,Velka detroitska

2¢¢

trojka™.

wrwve

vykonnosti téchto mladych ekonomik a mistnim nenasycenym trhem s automobily.
Podle P. Pavlinka a J. Zenky (2011) méni sou¢asny vyvoj vyroby ve svété geografii
automobilového primyslu. Dicken (2011) uvadi, ze pocet vozidel na 1000 obyvatel
je vUSA téméf 800, v Indii to je jen 18 a v Cin& okolo 25 jednotek. V souvislosti
s novymi trhy pro odbyt automobilid nedochazi k nariistu poctu vyrobceti, ale naopak je
zaznamenan trend neustalého snizovani tohoto poc¢tu v dusledku konkuren¢niho boje
na trhu. K. Shimokawa (2002) se domniva, Ze vyrobci, ktefi roén¢ produkuji méné

nez 4 miliony automobilii do budoucna nepteziji a svétovy trh bude ovladat 5 nejvétSich

automobilovych spole¢nosti.

4.2 Automobilovy primysl na tizemi Ceské republiky

Spole¢né s Némeckem, Velkou Britanii, Francii, Itadlii a v neposledni fad¢ USA
se fadime mezi prvni prikopniky ve vyrobé automobili na svété. Nasledujici

vvvvvv

uzemi, od jeho vzniku, az po obdobi pfed souc¢asnou ekonomickou krizi.

421 Vyvoj vyroby automobilll do 2. svétové valky

Za zlomové obdobi naSeho primyslu Ize bez nadsazky oznacit zahajeni prvni sériové
vyroby automobili v kopfivnické tovarné Nesselsdorfer Wagenbau-Fabriks-
Gesselschaft A. G. v roce 1897. Tato automobilka, pozdéji nesouci jméno Tatra, se stala
jednou z prvnich tovaren na sériovou produkci automobild na svété€ a jeji vozy Préisident

byly chloubou naseho tehdejsiho primyslu (Kral, 2010).

2. Tii vyznamna americti vyrobci automobill (Ford Motor Company, General Motors a Chrysler).
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Pocatky 20. stoleti jsou v automobilovém svété spojeny se jménem Henryho Forda,
ktery ptichazi se zcela novymi metodami vyroby automobild. Tento americky vizionaf
se stal inspiraci i zakladateliim mladoboleslavské automobilky Laurin & Klement, ktera
na trh vstupuje v roce 1906 a to rovnou s 5 sériové vyrdbénymi typy automobilll
(Kozisek a Kralik, 1995). Z vyznamnych vyrobct predvale¢ného obdobi nelze vynechat
Prazskou tovarnu na automobily, a. s., zahy pfejmenovanou na Praga a automobilku

Walter Motors, ktera pozdéji proslula hlavné vyrobou leteckych motort.

Prvni svétova valka zasahla tvrdé automobilovy primysl a toto obdobi krize se stalo
likvidaéni pro mnoho malych vyrobcii. Vyroba osobnich automobilii byla ve velkych
zavodech prakticky zastavena a prednost byla dana montazi tézkych vojenskych vozidel
a dalsi techniky. Konec valky vSak znamenal pro vyrobce automobilti dalsi problémy,
nebot” doslo ke ztrat¢ odbytist’. Klicovy rakousko-uhersky trh neexistoval a i vyznamni
zahrani¢ni klienti v disledku valky ztratili o dalSi dodavky naSich vozidel z4jem.
Samotny domaci trh v této dob& prodeji automobilli nepial. Po valce bylo vlastnéni
automobilu pokladédno za zbyte¢ny luxus a vlada zavadéla nejriznéjsi omezeni, jako
byla dan z pfepychu nebo dlazebné® (Kral, 2010). Obrat nastal az ve 20. letech, kdy
doslo k rlstu prodeji a dosud nejveétsi fizi v nasem automobilovém pramyslu.
Automobilka Laurin & Klement se stala roku 1925 soucasti strojirenského gigantu
svétového vyznamu Skody Plzen. Fuze s ostatnimi automobilkami a velkymi
spole¢nostmi v ramci statu byly jiz v této dobé ve svété prirozené (Shimokawa, 2002).

V Mladé Boleslavi byl nasledné zmodernizovan provoz podle svétovych standardi.

Automobilky Skoda, Praga a Tatra se podilely z 90 % na vyrobé automobili
v Ceskoslovensku. Poéet roéné vyrobenych automobili byl v roce 1928 v CSR, se 13
tisici vyrobenymi jednotkami, vysSi nez v Rakousku nebo Belgii (Pavlinek, 2008).
Pro srovnani je vSak nutné dodat, Ze ve stejné dobé jediny vyrobce Ford Motor

Company z USA produkoval stovky tisic vozi za jediny rok.

Velka hospodaiské krize tficatych let znamenala do té doby nepoznany ekonomicky
upadek. Vyrovnat se s krizi bylo nad sily kohokoliv a v piipadé¢ automobilového
prumyslu to platilo mnohonasobn¢. Krize byla pro mnoho malych vyrobcti automobila
likvidagni. Skodovka v obdobi po krizi poprvé ziskava prim a predbiha v Zebiicku

prodejt Tatru a Pragu (Kozisek a Kralik, 1995).

3. Dan za vyuzivani vefejného statku (dlazdénych cest). Zdanéni se tykalo automobill a velocipéda.
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4.2.2 Valeéné a povale¢né obdobi

V obdobi druhé svétové valky byl automobilovy trh, obdobné jako béhem 1. svétové
valky, preorientovan na valecny program. Montovaly se dily napt. pro bojové letouny
a v disledku toho byly mnohé tovarny cilené bombardovany. Po valce nastalo obdobi
narodniho planovani a konec konkurence v automobilovém primyslu. Vyznamnou
udalosti bylo oddéleni mladoboleslavské automobilky od plzeiiské Skody (1945)
a pfeymenovani automobilky na Automobilovy zivod, ndrodni podnik (AZNP).
Ve stejném obdobi dochazi k pfesunuti vyroby autobusii do zavodu Karosa ve Vysokém
Myté (1948), kterd vznikla znadrodnénim karosarny Sodomka (Tulis, 2010). V roce 1951
pak ke vzniku Libereckych automobilovych zavodi (LIAZ). Z divodu omezeni
zavislosti na zahrani¢nich trzich byla v Ceskoslovensku vytvofena sit 11 hlavnich
dodavatelli automobilovych komponentd, ktefi zaméstnavali vice nez 17 tisic
pracovnikii a vyrdbéli 90 % vSech potiebnych soucasti pro mistni vyrobu

(Pavlinek, 2008).

Ceskoslovensko patiilo, v obdobi nazyvaném lidové demokratické zfizeni a pozdéji také
redlny socialismus, mezi nejvyznamnéjsi primysloveé zamétené soucasti Rady vzajemné
hospodaiské pomoci (RVHP)*. Ekonomika téchto zemi byla centraln& planovana
arealita se méla shodovat s pfedem stanovenym pldnem. Politicky systém téméf
nerespektoval zasady poptavky a nabidky a tim dochézelo k neefektivnimu vyuzivani
dostupnych zdroji. Z tohoto ditvodu se vyroba v Ceskoslovensku pod tlakem okolnosti
zaméfila na produkci malych, levnych vozidel a dale nakladnich automobilt, které
spliiovaly unifikované pozadavky diktované RVHP. P. Pavlinek (2008) uvadi,
ze dochézelo k vyraznému riistu meziro¢ni produkce postupné az do 80. let. Po tomto,
z hlediska objemu vyroby, uspé€sném obdobi dochazi ke zpomaleni ristu a zacina
se vyrazngji projevovat hospodaiské zaostavani vici zédpadnim ekonomikdm.
Technologické rozdily v nasem automobilovém pramyslu zacaly byt oproti zapadni
konkurenci zna¢né, nikoliv vSak zcela propastné. Zaostavani bylo predevsim zpisobeno
politickymi rozhodnutimi s orientaci na "mékké trhy" RVHP spojené s nedostate€nymi
investicemi do vyrobni a vyvojové zakladny automobilek. Pies tato objektivni omezeni

disponoval automobilovy primysl kvalitnim technickym persondlem, ktery dokézal

4. Obchodni organizace, kterd sdruzovala v obdobi 5. 1. 1949 — 28. 6. 1991 socialistické staty
sovétského bloku. Tento ,nastroj umoznil Sovétskému svazu centrdlni ovladani ekonomik

socialistickych statt.
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v poloviné osmdesatych let vyvinout vyrobek témét shodnych uzitnych vlastnosti
ve srovnani se zapadni konkurenci. Jednalo se o viiz niZsi stfedni t¥idy Skoda Favorit.
Uvedeny vyrobek byl, podle vyjadieni tehdejsSiho némeckého managementu koncernu
Volkswagen (VW), jednim z hlavnich diivodii vstupu tohoto koncernu do soutéze

o podil v Skoda AZNP Mlada Boleslav po roce 1989 (Kralik, 2008).

4.2.3 Obdobi po roce 1990

Po rozpadu RVHP a pfijeti norem trzniho systému nemohl ¢esky automobilovy primysl
bez ptilivu nového know-how efektivné celit zapadni konkurenci z divodu své
body, které mély vliv na primysl byvalych stati RVHP stfedni a vychodni Evropy
po roce 1990 :

1. Rozpadem RVHP doslo ke ztrat¢ zavedenych odbytist’ a pteorientovani na nové
trhy tuto ztratu nevyvazilo.
2. Domaci poptavka po tuzemskych automobilech po roce 1990 klesala a zaroven
rostly ceny domécich vozidel z divodu nartstu inflace.
3. Blizkost EU a pronikédni novych prodejcti na zdejsi trh podpoftilo zhrouceni
stavajici vyroby ve stfedni a vychodni Evrop¢.
Privatizace statem vlastnénych podnikli ve stfedni Evropé byla povazovéana za jednu
(Rugraf, 2010). Pfestoze byl systém v tehdejsim Ceskoslovensku v porovnani se stfedni
a vychodni Evropou pomérné socidlné ptiznivy, doslo v ném v dobé centralniho
planovani k téméf absolutni likvidaci soukromého podnikatelského sektoru.
(Petiidek, 2006). Ceskoslovensko dosahlo centralizace ekonomiky nejvyssiho stupné,

a proto se zménou podminek bylo efektivni podnikani obtizné.

Za vyznamny impulz této doby je povazovan oficidlni vstup VW do tehdejsi
automobilky Skoda v roce 1991. Vieobecné je tento krok pokladan za nejvétsi tispéch
nasi privatizace a jeden z prvnich projevi globalizace v automobilovém primyslu u nas.
Je dobré na okraj podotknout, Ze tento podnik diky snaze vlady Ceské republiky
neprosel "kuponovou privatizaci", ale byl ¢astecné (70 %) prodan pfimému investorovi
s naslednym odprodejem zbyvajici Casti v roce 2000. Podnik se diky tomu vyhnul

poprivatizacni agonii a od pocatku ziskal management s jasnym zadanim na rozvoj
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do budoucna. Silnym zdrojem rustu se tak okamzité stava pristup ke zna¢né ¢asti know-

how ptedniho evropského vyrobce a standardy fizeni obvyklé u zdpadnich automobilek.

Jedna se o jeden z méla primyslovych podnikti CR, ktery byl odprodan zahrani¢nimu
investorovi, nebot’ v dobé (90. 1ét) byla preferovana spiSe Ceska cesta privatize.
Retrospektivné je priibéh Ceské cesty privatizace podle J. Svejnara (Vlada Ceské
republiky, 2011, [online]) povazovdn za nelspéSny a Svétova banka tuto cestu
nedoporucuje. Novy podnik, piejmenovany na Skoda, automobilova a. s., se tak stava

po Volkswagenu, Audi a Seatu dalsi znackou tohoto obiiho koncernu.

PiestoZze vyznamni tuzems$ti vyrobei ndkladnich automobili (Avia, Tatra, Liaz)
se postupné dockali rovnéZ pfilivu zahrani¢niho kapitalu, k obnoveni zaslé slavy jejich
produkce v plné velikosti jiz nedoSlo a vyroba musela byt vyrazné snizena. Nakladni
automobily byly oproti osobnim automobilim v mnohem t¢z8i vychozi situaci.
U osobnich automobilli centralné planovana vyroba téZila ze zkuSenosti a uUspéchli
dosazenych v minulosti. Vyroba nakladnich automobili vSak nebyla tak zakofenéna
a mnohem vyraznéji se u ni projevily strukturadlni deformace, které podle V. Petticka
(2006) souviseji zejména s teritorialni a komoditni orientaci vné&jSiho uziti produkce
na nenarocné vychodni trhy a trhy "tfetiho svéta". RovnéZz po dosaZzeni urcité
technologické tirovné byly dalsi inovace ndkladnich automobild jiZ minimdalni, oproti
vyrobé osobnich automobilii, kde inovace probihaly alespoit v ramci domaécich
moznosti. Vyroba nakladnich automobill byla téZ silné¢ propojena s trhem RVHP. Pti

pfechodu na zapadni trhy jen stézi mohli tito vyrobci déle rist a celit konkurenci

(Vaclavik, 2010; Suman, 2010).

Piikladem je naSe nejstar$i automobilka Tatra, ktera byla orientovana na trh byvalého
Sovétského svazu, kde tento odbératel dokézal vstiebat veSkerou produkei. Jak uvadi
M. Suman (2010) v dasledku rozpadnuti tohoto trhu a nové vyspé&lé konkurenci, doslo
k fddovému poklesu celkovych objednavek. Tatra nasledné Celila nedostatku hotovosti
a dostala se témét na pokraj bankrotu. Automobilka Liaz, ktera byla orientovana
na leh¢i nakladni automobily byla velice silné zasazena po liberalizaci zahrani¢niho
obchodu renomovanymi konkurenty ze zdpadni Evropy. S jejich technickou pfevahou
a kapitadlovou vybavenosti se nedokazala vyrovnat a doslo k zaniku vyroby. Svij dil
na tom mély i zpftisiujici se ekologické limity s naslednou potiebou investic do vyvoje,

na které Liaz nedokozal ziskat dostatek zdroji.
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Transformace u automobilek byla sledovana navaznymi vyrobci automobilovych
komponent a stala se podnétem pro jejich vstup na Cesky trh at’ uz formou piimych
nakupt nebo koupi akcii vzeslych z kuponové privatizace ¢i vystavbou svych kapacit
na zelené louce. Jak uvadi analytik P. Sobisek: ,Je tézko zméfitelné, ale naprosto
zésadni, kolik dal3ich investord pfivedla do Ceska dobra zkuenost VW s fungovanim
Skody Auto.“ (AUTOCZ, 2011, [online]) Investice téchto nadnarodnich firem maji
vyrazny synergicky dopad pro cely primysl CR. Je tfeba dodat, Ze tito vyrobci nasledné
po uspésném etablovani na Ceském trhu zacinaji své vyrobni kapacity rozSifovat
a dodavat i svym pivodnim odbératelim v zapadni Evropé. Automobilovy primysl
je transformovan a je zapojen do globalnich vazeb v tomto odvétvi. To je jednou

z hlavnich pfi¢in vyrazného ristu ¢eského HDP v devadesatych letech minulého stoleti.

Priliv nového zahrani¢niho kapitdlu do automobilového primyslu lze oznacit
za ptiznivy az do roku 1995, po kterém doslo k poklesu novych zahrani¢nich investic.
Z tohoto divodu je v roce 1998 vladou zaveden systém investi¢nich pobidek pro
zpracovatelsky primysl, ktery mél za cil podpofit (napt. pomoci slev na dani z piijmu
pravnickych osob, prispévky na kazdé vytvorené pracovni misto apod.) a piilakat nové
velké investory, a tim docilit i pfilivu menSich navaznych subdodavatelii, kteti budou
nasledovat podpofeny subjekt. Ceska republika je od té doby ve svétd aktivné
propagovana jako automobilovd vyrobni zdkladna s nizkymi nédklady na vyrobu
a kvalitni pracovni silou a jak uvadi V. Petficek (2006), stala se diky podpote

investovani regiondlnim centrem v oblasti vyroby automobild.

Jeden z hlavnich pozitivnich efekt investi¢nich pobidek je znatelny nardst novych
pracovnich mist. Celkem bylo dle agentury Czechlnvest (2011, [online]) vytvofeno
v obdobi duben 2008 — listopad 2011 v ¢eském primyslu 137 267 novych pracovnich
mist. Rozhodujici podil z tohoto ¢isla pfipadd na automobilovy primysl. Za nejvétsi
uspéchy téchto pobidek lze bez nadsazky oznadit vystavbu tovarny automobilek Toyota
Peugeot Citroén, kterd zahajila vyrobu v roce 2005 a automobilky Hyundai vyrabé&jici
automobily v CR od roku 2008. Vyrobni komplex Toyota Peugeot Citroén Automobile
Czech, s. r. 0. byl postaven na zelené louce v primyslové zéné¢ Kolin-Oveary
v hospodarsky silném Stfedoceském kraji. Naproti tomu Hyundai Motor Manufacturing
Czech, s. 1. 0. (HMMC) se sviij zavod rozhodla umistit do siln¢ strukturalné postizeného

okresu Frydek-Mystek v Moravskoslezském kraji.
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Divody pro¢ investovat do automobilového primyslu v CR shrnuje agentura

Czechlnvest (Czechlnvest, 2011, [online]) do nésledujicich bodi:

Stabilni podnikatelské a politické prostiedi — ¢lenstvi v EU a NATO.

Strategicka poloha CR ve stfedni Evropé, snadny piistup na trh EU s 500
miliony spotiebitelt.

Rozvinuta dopravni a telekomunika¢ni infrastruktura.

Vyvinuta technologické zakladna.

Vysoka troven vzdélani a kvalifikace pracovni sily, dobry ptistup k absolventiim
s technickym vzd€lanim.

Silny inovacéni potencial pracovniki, velky potencial pro vyzkum a vyvo;j.
Pozitivni pfistup Ceské vlady, investi¢ni podpora pokryvajici az 60 %
uznatelnych nakladd, a to pomoci transparentniho systému investi¢nich pobidek.

Prvottidni podpora ze strany Czechlnvestu.
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5 Svetova ekonomicka krize

Ekonomické krize, kterd svét zasahla v roce 2008 je pokladédna za nejvétsi globalni
ekonomicky propad od Velké hospodaiské krize 30. let minulého stoleti. Nasledujici
kapitola stru¢né popisuje vznik a vyvoj této ekonomické krize a jeji pribeh ve svétovém

automobilovém prumyslu.

Trzni ekonomiky neprochédzeji rovhomérnym vyvojem, ale typicky je pro né cyklicky
vyvoj, ktery se projevuje hlavné vykyvy redlného produktu, zaméstnanosti a objemu
investic. Faze hospodaiského cyklu se skladaji z moznych negativnich efekti (které
vsak mohou mit ozdravny charakter) a vzdy i z efektl pozitivnich (Kraft, et al., 2010).
Ekonomické skoly nemaji stejny ndzor na otazku, zda se ma proti cyklickému vyvoji
bojovat a néjakym zplsobem ho regulovat, nebo zda ho pfijmout jako realitu
anezasahovat do n& ve smyslu laisses fair’. Podle J. Krafta et al. (2010) zalezi
dochazi v obdobi konjunktury k zahlazovani nedostatkd, kterymi subjekty trpi.
V hluboké krizi jsou vSak ucastnici trhu pod daleko vétSim tlakem reality.
E. Kislingerova (2010, s. 50) v souvislosti s timto tvrzenim uvadi: ,,Uvolnéni zdroji,
které byly v Case konjunktury® vazany i v projektech, které nemély dostatenou
efektivitu a pfi zivoté¢ se mohly udrzet jenom na expandujicim trhu, otevie prostor pro
rust. Tento novy rust se ale soustiedi tam, kde bude mit kapital nejvétsi vynos, coz vede
k rlstu produktivity prace, ziskovosti, v disledku také k ristu mezd a Zivotni tirovné a
tudiz jsou zdsahy zbytecné a nezadouci.“ Pokud je pricina cyklického sestupu

nepiirozena, pak je tieba pomoci k pfirozenému vyvoji statnim zdsahem. Zasah je o to

vvvvvv

P. Krugman (2008) a T. Woods (2010) se shoduji, ze ekonomické krize mensiho
lokalniho rozsahu v Mexiku (1994) a Japonsku (1990) byly jiz ptedzvésti toho, Ze dojde
ke globalnimu ekonomickému propadu. Podle J. B. Fostera a F. Magdoffa (2009)
jenutné hledat pfi¢inu v systému samotném. V souvislosti s deindustrializaci
a presouvanim vyroby z vyspélych stati do rozvojovych regionii doSlo ke zméné
struktury ekonomiky v té€ch nejrozvinutéjSich a dfive primyslovych zemich. Sice

dochazi k ekonomickému rastu, ale nezvySuje se umérn¢ pocet pracovnich mist.

5. Ekonomicka zasada: vlada ma zasahovat do ekonomického déni co nejméné.

6. Souhra pfiznivych hospodaiskych podminek pro rist obchodu a pramyslu.
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V disledku toho dochazi podle autorii k dalSimu poklesu efektivni poptavky. Je vyvijen
tlak na dal$i zleviiovani, lidé se zadluzuji. Dochazi k vétSim nerovnostem

ve spolecnosti.

Spoustécim impulsem hospodaiské krize 21. stoleti byla lokdlni hypotecni krize

wrwe

Mrve

svétovym bankdm a dokonce i1 bankrot jedné z nejvétSich a nejstarSich bank na Wall
Street — Lehman Brothers. V dtsledku toho doslo k panice a strachu v celosvétovém
bankovnim sektoru. VSude na svéteé poklesly akcie a stav ekonomiky vyustil
az do podoby globalni hospodaiské krize. Tyto, dd se fici podvody, které staly
za splasknutim tzv. hypotecni bubliny, se staly zavaznym faktorem, ktery wvedl
k naslednym nerovnovahdm a turbulencim ve vét$in€ svétovych ekonomik s dopadem
na hospodafstvi jednotlivych zemi. Komplexné shrnul tento vyvoj J. Stiglitz: ,,Nejlepsi
mozky v USA vénovaly svijj talent na obchdzeni standardii a regulaci, zajiStujicich
efektivni chod a bezpecnost bankovniho systému. Bohuzel uspésné a my vSichni —
majitelé domil,, zaméstnanci, investofi, dafovi poplatnici za to zaplatime.*

(Stiglitz in Kval¢ova, 2009, s. 2, [online]).

U globélni ekonomické krize byly rozpoznany jeji makroekonomické i institucionalni
priiny. Jednalo se o pfili§ vysoké mnozstvi likvidity, nizké urokové miry
a dlouhotrvajici obecné presvédceni, ze konjunktura bude veécna

(Kvalcova, et al., 2010).

Charakteristikou tohoto nového viru se stala jeho vysokd adaptabilita a rychlé
celosvétove Siteni (Kislingerova, 2011). Staty se rozhodly poprvé od druhé svétové
valky pro nevidanou ménovou a fiskalni podporu svych ekonomik s cilem zmirnit
priubéh krize. Doslo k podpote soukromych a ekonomickych subjektii stitem, ale také
1 k znarodnovani firem s cilem doséhnout rastu (KvalCova, et al., 2010). Tento stav byl
znatelny hlavné v USA, kde vybrané finan¢ni Gstavy, ale 1 automobilky General Motors
a Chrysler obdrzely miliardy americkych dolarti na svoji zachranu. Takova cilena
podpora vybranych domadcich subjektii je piimo v rozporu se zasadami volného
obchodu a je diskrimina¢ni pro ostatni ekonomické subjekty. Navic dochdzi

k uptednostnéni a ochrané vlastnich vyrobcl pied zahrani¢ni konkurenci a podpora tak
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sklouzava az k narodnimu protekcionismu’. D. Suchanek (2009) uvadi, Ze se u takové

podpory stejné jedna o feSeni kratkodobé a bude dosazeno pouze oddaleni problému.

V souvislosti s timto jevem T. Sedlacek (2008) upozoriiuje, ze USA na pocatku 90. let

ucila cely svét privatizovat a deregulovat své hospodafstvi jako nejlepSi cestu

k prosperité, ale pfitom v poslednich letech evidentné sama znarodiuje a reguluje.

Jakykoliv projev protekcionismu a regulace je ve vétSin€é trznich ekonomik

netolerovatelny a je v rozporu se zasadami mezinarodniho obchodu. Evropska unie

takové opatfeni pfimo ve svych €lenskych statech zakazuje (Machacek, 2009).

Oproti USA jednd EU mnohem proziravéji a to sestavenim Planu evropské hospodarské

obnovy, ktery shrnula E. Kval¢ova, et al. (2010) do nasledujicich 10 bod:

1.

e w2 A

Podpora zaméstnanosti — zaméefeni na nejzranitelnéjsi subjekty, nova pravidla
pro ¢erpani z Evropského fondu pro pfizpisobeni se globalizaci.

Vytvoreni poptavky po praci — doporuceni pro staty snizit poplatky u nizsich
piijmovych kategorii, doCasné dotace pro ndbor pracovnikii ze zranitelnych
osob, snizeni sazby DPH ze sluzeb s vysokym podilem lidské prace.

LepSi dostupnost finan¢nich zdroji pro podniky — zvySeni prostfedkl na
pujc¢ky od Evropské investi¢ni banky pro malé a stiedni podniky, zplnomocnéni
Clenskych statii ke zjednoduseni ptistupu k finanénim zdrojim prostfednictvim
dotovanych zaruk a uvérovych dotaci do vyrobkt, které piesahuji uroven norem
v oblasti zivotniho prostfedi.

SniZeni administrativni zatéZe a podpora podnikani — zruSeni povinnosti
piedkladat vyrocni zpravy pro mikropodniky, zkraceni lhiit splatnosti faktur
vystavovanych vefejnym organtim, snizeni poplatkli za patentové piihlasky.
ZvySeni investic do modernizace evropské infrastruktury - realizace
transevropského energetického propojeni, nové transevropské dopravni projekty,
projekty na zvySeni energetické u€innosti, zmirnéni zmény klimatu.

ZlepSeni energetické ucinnosti v budovach.

Podpora rychlého zavedeni ekologickych projekti.

Zvyseni investic do vyzkumu a vyvoje, inovaci a vzdélavani.

Vyvoj ¢istych technologii pro automobily a stavby — navrh tzv. 3 PPP: zelena

auta, energeticky uc¢inné¢js$i budovy, tovarny budoucnosti.

10. Vysokorychlostni internet pro vSechny.

7. Ekonomicky termin, ktery vyjadiuje upfednostiovani domacich vyrobkl pfed zahraniéni konkurenci.
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5.1 Globalni ekonomicka krize ve svétovém automobilovém
prumysilu

Automobilovy primysl se vyznacuje nadproporcionalni zavislosti na vyvoji ekonomiky
(Suchanek, 2009). V obdobi rusti roste rychleji nez trh a naopak v obdobi
hospodaiského poklesu je tento priimysl mnohem vice zasazen (Dubska, 2009;
Kislingerova, 2010). Globalni ekonomicka krize tak pro néj byla velice tézkou

zkouskou.

Obr. 3 Vyvoj celkové produkce automobilti ve svété v obdobi 2001 — 2010

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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80
6
4
2

mil. ks.
o O

o O

B Sv&tova produkce motorowch vozidel

Pramen: Zpracovano z OICA (1998 — 2011, [online]).

V roce 2008 a 2009 byl v disledku ekonomické krize zaznamenan historicky pokles
v celosvétové vyrobé automobilit (viz obr. ¢. 3). Mnoho automobilek hlavné v USA
Celilo nejvetsim problémlim ve své historii, které byly vyrazn€ propojeny s hypotecni
krizi a také s celkovym stavem taméjSiho automobilového primyslu, ktery dlouhé roky
uptednostiioval vyrobu velkych a na provoz nakladnych vozi typu SUV a pick-up.
O tento typ vozi, vSak v obdobi krize a za souCasného zvySeni ceny pohonnych hmot
lidé ztratili vyrazné zajem (Dicken, 2011). J. Machacek (2009) uvadi, ze ptipadny
bankrot mize paradoxné pro samotnou automobilku znamenat i pomoc. Nové vyroba se
znovu zrodi na troskach byvalé korporace a bude tim ocisténa od piivodnich nékladnych
smluv. General Motors (GM) napftiklad ptichazela o obrovské financni Castky v obdobi
krize z divodu, Ze odbory mély vyjednany z doby prosperity o tietinu vyssi platy,
nez bylo bézné u konkurence. Soucasné¢ byla automobilka GM svédzana ve svém
podnikani obrovskymi objemy plateb do penzijnich systémii byvalych i soucasnych

zameéstnancu.
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Z obrazku €. 4 a tabulky €. 1 je patrné, ze i u evropskych automobilek doslo k poklesu

vyroby, avSak meziro¢ni poklesy v roce 2008 a 2009 nebyly tak vysoké jako v USA.

Obr. 4 Vyvoj produkce automobilli v obdobi 2006 — 2010
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Pramen: Zpracovano z OICA (1998 — 2011, [online]).
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Tab. 1 Meziro¢ni zmény (%) ve vyrob¢ automobil v obdobi 2006 — 2010

Pramen: Vlastni vypocty z OICA (1998 — 2011, [online]).

2007/2006 2008/2007 2009/2008 2010/2009
Evropa 6,8 -4,7 21,7 16,2
Amerika 0,5 -11,7 -25,7 32,5
Asie 9 1,8 2 29

Nejmensi dopad méla krize na vyrobu automobilil v Asii, kde doslo pouze ke zpomaleni

meziro¢niho rastu produkce (viz tab. ¢. 1). V roce 2010 dochazi k opétovnému

meziro¢nimu nariistu vyroby ve vSech 3 hlavnich vyrobnich oblastech. Tento riist vSak

pouze v Asii piekrocil hodnoty z predkrizového roku 2007.
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6 Globalni ekonomicka krize v automobilovém

primyslu CR

V Ceské republice se nejrychleji rozviji ta odvétvi pramyslu, ktera vykazuji vysokou
pfidanou hodnotu. Dominantni postaveni v ramci c¢eského hospodarstvi
ma automobilovy pramysl, ktery se podili na celkové primyslové produkci Ceské
republiky pfiblizné jednou pétinou (viz tab. €. 2). Ekonomicky vyvoj v tomto odvétvi

tak vyrazné ovlivituje vysledny stav celkové primyslové produkce v CR.

Tab. 2 Podil (%) automobilového primyslu na pramyslové vyrobé CR

v obdobi 2006 — 2010

2006 2007 2008 2009 2010
SdruZeni AP 17,7 18 17 17 18

Automobilovy prumysl celkem (odhad SAP) |20,4 20,6 20,1 20 21
Pramen: Zpracovano z SAP (2006 — 2010a).

Dalsi vyznamnd odvétvi ceského hospodarstvi jsou vyroba stroji a zafizeni
a elektrickych a optickych pfistroji. V' atlumu jsou pak odvétvi narocna
na nekvalifikovanou pracovni silu. Piikladem je textilni primysl, ktery dnes vSak patfi

k nejpomaleji se rozvijejicim primyslovym odvétvim (Vosta, 2010).

Obr. 5 Vyvoj trzeb z celkové primyslové produkce a automobilového priimyslu

CR v obdobi 2006 — 2010

4
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Pramen: Zpracovano z SAP (2006 — 2010a).

24



Z obr. €. 5 a tab. €. 3 je ziejmé, ze po obdobi ekonomické prosperity a dvojciferného
ristu doslo v CR v roce 2008 k propadu celkové primyslové produkce. Tento pokles
Evropé se zpozdénim. Jak uvadi D. Dubskd (2009) mezironi zvolnéni rlstu
pramyslové produkce CR bylo znatelné jiz od 1. Gtvrtleti roku 2008, citelné se pak krize
projevila od d&tvrtého kvartdlu roku 2008. ,.Béhem tif mésici se stalo néco
neuvéfitelného — trzby z pramyslu CR se meziroéné sniZily prakticky o 90 miliard

korun.” (Kislingerova, 2010, s. 45). Tento propad se dale prohloubil v roce 2009.

Tab. 3 Meziroéni zmény trzeb (%) z celkové pramyslové produkce

a automobilového primyslu v CR v obdobi 2006 — 2010

2007/2006 | 2008/2007 {2009/2008 [2010/2009
Trzby SAP 14,3 -5,7 -14,7 16,6
Trzby automobilovy primysl celkem (odhad SAP) | 14,1 -3,8 -14,2 16,3
Trzby z prumyslové produkce 12,7 -1,4 -13,5 9,5

Pramen: Vlastni vypocty z SAP (2006 — 2010a).
Z tab. ¢. 3 vyplyva, Ze 1 kdyz automobilovy priimysl v dob& prosperity rostl vice nez

celkova primyslova produkce, v dob¢ krize byl pokles naopak vétsi. Rok 2009 se tak

224

v praimyslové produkci CR k vyraznému oziveni. To je zptsobeno profitem CR

z obnovy ekonomického rlstu v Evropské unii a mezinarodniho obchodu.

Tab. 4 Podil (%) vyrobcli automobilll a dodavateli dilii SAP na celkovych
trzbach SAP v obdobi 2006 — 2010

2006 2007 2008 2009 2010
Vyrobci automobili SAP 43,1 42,1 42,9 51,9 52
Vyrobci automobilovych dili SAP | 56,7 56,8 55,9 46,6 46,5

Pramen: Zpracovano z SAP (2006 — 20103);
Poznamka: Odborny odhad SAP pro celou CR neni dostupny.

Rok 2008 byl prvnim rokem od vzniku samostatné Ceské republiky, kdy doslo
k meziro€nimu poklesu priimyslové produkce. Dle E. Kislingerové (2010) tento propad
nemd obdoby (kromé let 1932 — 1933), ani v modernich dé&jindch naSeho Uzemi.
U automobilového primyslu doslo v roce 2008 k druhému zaznamenanému propadu.
K prvnimu meziro¢nimu propadu doslo v roce 1994. Ve vSech ostatnich letech doslo
vzdy k rastu trZzeb automobilového primyslu a zarovenl toto odvétvi primyslu vzdy

prevysovalo rist celkové pramyslové produkce CR (SAP, 2008).
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Vyrobci automobilovych dilti ztratili v obdobi 2008 — 2010 svlij dominantni podil
na celkovych trzbach automobilového primyslu a byli tak ekonomickou krizi vice

zasazeni nez vyrobci automobill (viz tab. €. 4).

Tab. 5 Podil automobilového primyslu na celkovém exportu CR (%) v obdobi

2006 —2010

2006 2007 2008 2009 2010
SAP 19,3 20,1 18,6 19,1 19
Automobilovy priamysl celkem | 22,4 23 21,7 22,2 22,1
(odhad SAP)

Pramen: Vlastni vypocty z SAP (2006 — 2010a).

Ceska republika je vyrazné orientovana na export, ktery je hybnou silou mistniho
hospodatského rozvoje. V diisledku toho je ekonomika CR znaéné zavisla na vyvoji
ekonomiky v zahrani¢i. Hlavnimi vyvoznimi teritorii CR jsou Slovensko, Francie,
Polsko, Velka Britanie, Rakousko, Italie a Némecko, kter¢ ma dominantni postaveni.
Automobilovy prumysl ma spole¢né s hutnim primyslem a vyrobou spotiebniho zbozi
pro celkovy export CR rozhodujici vliv (Kraft, et al., 2009). Tento znaény podil
automobilového prumyslu na celkovém exportu ve sledovaném obdobi 2006 — 2010
doklada tabulka ¢. 5. Z této tabulky je opét znatelny mezirocni pokles podilu
automobilového primyslu v roce 2008, ktery odrazi situaci na svétové trhu. V roce 2009
doslo k meziro¢nimu rastu podili automobilového primyslu na celkovém exportu.
na mnohych zahrani¢nich trzich, které automobilovy primysl zvyhodnovaly oproti

ostatnimu zbozi, které bylo exportovano.

Tab. 6 Mezirocni zmény (%) celkového exportu a exportu automobilového

pramyslu v CR v obdobi 2006 — 2010

2008/2007 2009/2008 2010/2009
Export SAP -7,6 -11,5 17,1
Export automobilovy priimysl celkem (odhad SAP) |-5,8 -11,6 16,9
Export CR -0,2 -13,6 17,6

Pramen: Vlastni vypocty z SAP (2006 — 2010a).

Po skonceni téchto opatfeni dochazi v roce 2010 k mirnému mezirocnimu poklesu
tohoto podilu. Podil nejvétSich exportéri automobilového primyslu na celkovém
exportu CR 2008 — 2010 je uveden v piiloze &. 1. Patrné je dominantni postaveni

nejvétiiho exportéra v CR Skody Auto, a. s.
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Po dvojciferném tempu ristu, ktery byl zaznamendn v roce 2007 nasleduje meziro¢ni
pokles v roce 2008 (tab. €. 6 a obr. ¢. 6). Prvni a druhé ctvrtleti roku vykazovalo
uspokojiva tempa vyvozu, treti Ctvrtleti zaznamenalo stagnaci a posledni jednoznacny
pokles (Kislingerova, 2010), ktery pokracoval i v roce 2009. V roce 2010 dochazi k

oziveni ekonomiky na zahrani¢nich trzich a je opét zaznamenan dvojciferny rast.

Obr. 6 Vyvoj celkového exportu a exportu automobilového primyslu v CR

v obdobi 2006 — 2010

3
2,5
2 —Export SAP
O — Export automobilového
X 15 pramys| celkem (odhad
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1 Celkow export CR
0,6 == —
0
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Pramen: Zpracovéano z SAP (2006 — 2010a).

Podil vyrobcti automobilti a automobilovych dilii na celkovém exportu SAP doklada
tabulka ¢. 7. AZ do roku 2008 byl pomér témét vyrovnany. Od roku 2009 dochézi

k vyraznému posileni exportu u vyrobcti automobild.

Tab. 7 Podil vyrobct automobilti a dodavateli dili SAP na celkovém exportu

SAP (%) v obdobi 2006 — 2010

2006 2007 2008 2009 2010
Vyrobci automobili SAP 50,5 50,3 49,6 59,3 59,8
Vyrobci automobilovych dili SAP | 49,4 494 50 40,1 39,6

Pramen: Vlastpi vypocty z SAP (2006 — 2010a). 5
Poznamka: Udaje za firmy SAP odrazi celkovy vyvoj v automobilovém prumyslu CR, odhad SAP pro
celou CR neni dostupny.

Kraft, et al. (2010) poukazuje na vysokou zavislost ¢eského exportu na relativné malé
tthy ve vyspélych zemich EU a minimalni zdvislost na velkych rozvijejicich

se ekonomikach jako jsou zemé& BRIC®. ZlepSeni situace exportu tak nastiva aZz poté,

8. Brazilie, Rusko, Indie, Cina — étyfi svétové ekonomiky, které prozivaji v poslednich nékolika letech
vyrazny hospodaisky vzestup.
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co se tyto trhy (85 % exportu smétfuje do EU) zotavi a za¢nou opét poptavat produkty

¢eského primyslu.

6.1 Dopad ekonomické krize na hlavni vyrobce osobnich a
lehkych uzitkovych automobilu v CR

Vyroba osobnich a lehkych uzitkovych automobila tvoti rozhodujici podil (97 % v roce
2010) na celkové produkei automobili v Ceské republice. V CR se této vyrobé vénuje
Skoda Auto, a. s.; Hyundai Motor Manufacturing Czech, s. 1. 0.; Toyota Peugeot Citroén
Automobile Czech s. r. 0. a Alfine, a. s., ktery ve sledovaném obdobi vyrobil pouze 2
specialni lehkd uzitkové vozidla. Dale fadim do této kategorie 1 malé firmy zamétené na

vyrobu sportovnich roadsterii: Auto Projekt Centrum, s. r. 0. a Kaipan, s. 1. 0.

Obr. 7 Vyvoj vyroby a mezirocni zmény ve vyrobé osobnich a lehkych

uzitkovych automobilii v CR v obdobi 2006 — 2010
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Pramen: Zpracovano z OICA (1998 — 2011, [online]).

V celém sledovaném obdobi 2006 — 2010 se vyroba osobnich a lehkych uzitkovych
automobilii na tizemi CR zvySovala (viz obr. & 7) a doslo pouze ke zpomaleni
meziroéniho ristu v letech 2008 a 2009. V roce 2010 bylo poprvé v historii CR

vyrobeno vice nez 1 milion osobnich automobila.

Nebyl tak zaznamenam trend mezirocniho poklesu vyrobenych jednotek na evropském
trhu. Ceska republika se tak stala jedinou evropskou zemi u které byl zaznamenan
meziro¢ni rist produkce v obdobi 2008 — 2010. Hlavni podil na tomto pozitivnim
vyvoji ma spusténi provozou automobilky HMMC, s. r. 0. NoSovice, bez které by
mezirocni vyroba osobnich a lehkych uzitkovych automobilli poklesla v roce 2008 i v

roce 2009.
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6.1.1 Skoda Auto, a.s. v obdobi ekonomické krize

Skoda Auto, a. s. je nejvétsim vyrobcem automobilii v Ceské republice a zaroven nas
nejvyznamngj$i pramyslovy podnik, ktery se muize chlubit vice nez stoletou tradici
vyroby vozidel. O ptednostech této automobilky svédéi pravidelné umist'ovani
v prestiznich soutézich a obdrzeni nejvyznamnéjSich ocenéni, které muize primyslovy
podnik v Ceské republice ziskat (SAP, 2006 — 2010a). Skoda Auto, a. s. je soulasti
koncernu Volkswagen, ktery je podle statistik OICA od roku 2005 tfetim nejvétSim
producentem automobilti na svété (OICA, 1998 — 2011, [online]). Automobilka v CR
vyrabi osobni 1ilehkd uzitkova vozidla v zavodech v Mladé Boleslavi, Vrchlabi

a Kvasinach.

Ekonomicka krize, kterd zplisobila problémy mnohym svétovym automobilkdm, zasahla
Skodu Auto v poloving roku 2008 (Skoda Auto, 2009, [online]). Prvnim protikrizovym
opatfenim, které¢ automobilka zavedla, bylo zruSeni mimofadnych smén. Toto zruSeni
piesCast piislo piiblizn€ po roce od jejich zavedeni a mélo okamzity navazny dopad na
dodavatele, kteti z divodu nedostatku zakézek byli donuceni k omezovéani vyroby.
Na konci fijna 2008 probéhly kvili dopadim krize na evropsky trh prvni mimotadné
odstavky 1 v pracovnim tydnu a doSlo k propusSténi ¢asti agenturnich zaméstnanct,
kterych bylo celkem zaméstnéno vice nez 4 tisice (Horacek, 2008a, [online]). Omezeni
vyroby se prozatim netykalo luxusniho modelu Superb, u kterého byly prodeje stabilni
(Sara, 2008a, [online]). Né&které linky na pfelomu roku mély i 3 tydenni odstavky
a jednalo se tak o nejdelsi preruseni provozu v historii Skody Auto, a. s. (Stira, 2008b,

[online]). U celkové vyroby doslo v roce 2008 k meziro¢nimu propadu (viz tab. €. 8 ).

Tab. 8 Vyvoj vybranych ukazateld u automobilky Skoda Auto, a. s.
v obdobi 2006 — 2010

2006 2007 2008 2009 2010

Pocet vyrobenych automobilii (ks.) 556 196 622811 |603981 |528585 [576362

Pramen: Zpracovano z SAP (2006 — 2010b).
Poznamka: Relevantni data o vyvoji celkovych prodeji a exportu nebyly dostupné. Vetejné dostupné jsou pouze
konsolidované vyroéni zpravy/Gcetni uzaveérky®.

Na pocatku roku 2009 doglo k jedninim o pfesunuti vyroby modelu Skoda Octavia

ze zavodu na Slovensku do Ceské republiky. Pfestoze byly naklady na vyrobu

9. Tato uzavérka podava celkovy pohled (celosvétovy) za skupinu podnikd urcitého matefské firmy.
Cilem je piedstavit komplexni informace o celkovém majetku, zavazcich, nakladech, vynosech apod.
podniku, které jsou kapitaloveé projeny.
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v Bratislavé vyssi, pfesun nebyl matefskym koncernem odsouhlasen (Horacek, 2008b,
[online]). Z dGvodu prohlubujici se krize v Evropé automobilka nastavila pro prvni
polovinu roku 2009 pouze 4 denni pracovni tyden a doSlo k odsouhlaseni snizeni
produkce az o 25 %, tedy pfiblizné o 130 tis. vozil oproti planu (Stra, 2008c, [online]).
Se zavedenim $rotovného v Némecku a dalSich statech se situace zacala pro Skodu Auto
zlepSovat a vyroba byla postupné¢ obnovena na 5 pracovnich dnti. I pfes pokracujici
ekonomickou krizi ve svété, dosahla Skoda Auto, a. s. v prvnim ctvrtleti roku 2009
pozitivniho vysledku. (Skoda Auto, 2009a, [online]). V meziroénim srovnani doglo
k propadu prodejii o 17,5 %. Toto ¢islo se zda byt na prvni pohled vysoké, ale pro
srovnani svétovy trh za stejné obdobi klesl o 20,7 %. Podle sdéleni automobilky si trh
v této dob¢ zada hlavné usporné a levnéjsi modely Fabia a Roomster, které jsou osazeny
motory o objemu 1,2 litru. Ke zlepSeni situace pfisp&l nartst prodejti v Ciné o 14 %
oproti roku 2008. Pravé na nové asijské trhy se snazi Skoda v poslednich letech vice
zaméfovat. Podle H. Kintschera, ¢lena predstavenstva Skody Auto, a. s. za oblast
zavedenim Srotovného v mnoha zemich. Presto jak vyplyva z tab. ¢. 8 doslo

k meziro¢nimu snizeni vyroby (Kralicek, 2009, [online]).

Pies zna¢né obavy z vyvoje na automobilovych trzich byl rok 2010 pro automobilku
Skoda Auto, a. s. stabilni a jak je patrné z tab. ¢. 8 doslo k opdtovnému meziroénimu

zvyseni poétu vyrobenych automobilt (Skoda Auto, 2011, [online]).

6.1.2 TPCA Czech, s. r. 0. v obdobi ekonomické krize

Vyroba osobnich automobill zna¢ek Toyota, Peugeot Société Anonyme (PSA) Peugeot
Citroén byla v kolinské automobilce spuSténa na konci tinora 2005. Vyrobni kapacita
automobilky byla stanovena na 300 tisic vozii roné a pocet zaméstnanci se mél
pohybovat okolo 3,5 tis. lidi. Nejedna se o klasicky model automobilky, jako je napf.
Skoda Auto a. s., ktera vyrabi riizné automobily od malych aZ po uZitkové a luxusni
vozy. TPCA Czech, s. r. 0. se zaméfuje na vyrobu 3 modeld malych a levnych
automobilll s nizkou spotiebou, které jsou Setrné k Zivotnimu prostfedi. Automobily
maji spolecny technicky zaklad a 1isi se v detailech ptizptsobenych firemnimu stylu. Pti
vzajemné spolupraci téchto 3 automobilek, tak dochazi ke zvySeni internich tspor ve
vyrobg. Z tabulky ¢. 9 je patrné, ze Automobilka je exportné orientovana. Prakticky

veskerou svou vyrobu prodava do zahranici.
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V roce 2006 byla oproti "rozjezdovému" roku 2005 jiz pln€ vyuzita vyrobni kapacita
automobilky. V druhé poloviné roku 2008 dosSlo navzdory stavu automobilového
prumyslu ve svété k rozsifeni vyroby v TPCA Czech, s. r. 0. a vytvofeni novych
ekonomické krize, nebot zdkaznici ménili své priority a rostla poptavka po
ekologickych vozech s nizkou spotfebou, které TPCA Czech, s. r. o. nabizi.
O uspesnosti roku 2008 pro automobilku svéd¢i 1 umisténi na druhém misté v soutézi
Sdruzeni automobilového pramyslu "Podnik roku" (TPCA, 2008, [online];
SAP, 2006 —2010a).

Tab. 9 Vyvoj vybranych ukazatell u automobilky Toyota Peugeot Citroén
Automobile Czech, s. r. 0. v obdobi 2006 — 2010

2006 2007 2008 2009 2010
Pocet vyrobenych automobili (ks.) 293 650 |308478 324289 332489 (295712
Celkovy prodej automobili (ks.) 293650 308478 324289 332489 295712
Export automobilua (%) 99,53 99,49 99,66 99,74 99,71
Domaci prodej automobili (%) 0,47 0,51 0,34 0,26 0,29
Pocet zaméstnancii 3282 3293 3336 3212 3142

Pramen: Zpracovano z Obchodni rejstiik (2006 — 2011 [online]); SAP (2006 — 2010b).

TPCA Czech, s. 1. 0. se stala na zadatku ledna 2009 posledni automobilkou v CR, u
které prozatim nebyla omezena vyroba osobnich automobilt (Sira, 2009a, [online]).
Z diivodu tspécht projektu TPCA Czech, s. 1. 0. oznamil francouzsky prezident Nicolas
Sarkozy, Ze by se méla vyroba francouzskych aut presunout z TPCA do Francie. Tento
vyrok poboutil piedstavitele Ceské republiky a podle vyjadfeni Hospodaiské komory z
této doby, mlize byt povazovan za signal k demontdzi Evropské unie. Jednotny trh
Evropské unie je pfimo zalozen na tom, Ze kazdy podnikatel ma pravo si vybrat, kde
budou umisténa jeho vyroba a pobocky. Obdobny protekcionismus by mohl odstartovat
podobné kroky 1 ostatnich ¢leni EU, coz by bylo velice nebezpecné pro zemé s
otevienou ekonomikou jako je Ceska republika (Vali§, 2009, [online]). V bfeznu 2009
zacal byt pfipravovan plan pro ptipad poklesu prodejii. Automobilka byla jedina v rdmci
koncernu PSA a Toyota, ktera neomezila v této dobé¢ jest¢ vyrobu. Vedeni uvetejnilo, ze
pfipadny pokles vyroby bude feSit zpomalenim linky a ne odstdvkami (Sira, 2009b,
[online]). Automobilovy trh ve Francii, Italii, Némecku, Velké Britanii a Nizozemsku
odebird necelych 90 % produkce TPCA Czech, s. r. 0. Ve vSech téchto zemich bylo v

roce 2009 zavedeno Srotovné, coz mélo pozitivni vliv pro TPCA Czech, s. r. 0. Presto,
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jak vyplyva z tabulky €. 9, doslo i u TPCA Czech, s. r. 0. ke snizeni primérné¢ho poctu

zameéstnancu.

V roce 2010 dochazi s vice nez ro¢nim zpozdénim oproti konkurenci k poklesu
poptavky po vozech z TPCA Czech, s. r. 0. Z tabulky ¢. 9 je patrné, ze poprvé po 3
letech od zavedeni vyroby doslo k poklesu poctu vyrobenych automobilii. Z divodu co
nejvétsiho zachovani pracovnich mist doslo ke zpomaleni linky a propusSténi ¢asti

agenturnich zaméstnanct (Guryca, 2010, [online]).

6.1.3 Hyundai Motor Manufacturing Czech, s. r. 0. v obdobi
ekonomické krize

NosSovickd automobilka Hyundai Motor Manufacturing Czech, s. r. 0. byla zpoc¢atku
specializovana na vyrobu vozu nizsi stfedni tfidy. Od roku 2011 vyrébi i vozy kategorie
SUV. Automobilka spustila provoz 10. listopadu 2008. Obdobné¢ jako u TPCA Czech,

s. 1. 0. prakticky veskerd produkce automobilky mifi na zahranic¢i trhy (viz tab. ¢. 10)

Po necelych 2 mésicich od zahajeni vyroby dochazi na zacatku ledna 2009 k omezeni
provozu na 4 pracovni dny v mésici s platnosti do tnora téhoz roku (Horacek, 2009a,
[online]). V nasledujicich mésicich roku 2009 se projevily pozitivni efekty Srotovného
ina prodejich automobilky Hyundai, kterd v bfeznu spustila druhou vyrobni sménu
a nabrala nové zaméstnance (Horacek, 2009b [online]). Pfiznivé obdobi pokracovalo

stejné jako u Skody Auto, a. s. a TPCA Czech, s. r. 0. aZ do konce roku.

Tab. 10 Vyvoj vybranych ukazateli u automobilky Hyundai Motor
Manufacturing Czech, s. r. 0. v obdobi 2006 — 2010

2006 2007 2008 2009 2010
Pocet vyrobenych automobili 12 050 118 000 200 135
Celkovy prodej automobilt 12 050 118 000 200 135
Export automobilu (%) 99,1 97,2 97,3
Domaci prodej automobili (%) 0,9 2.8 2,8
Pocet zaméstnanci 166 1206 1 892 2216

Pramen: Zpracovano z Obchodni rejstiik (2006 — 2011 [online]); SAP (2006 — 2010b).

Jak je patrné z tab. ¢. 10, i pfes obavy z vyvoje prodeji po ukoncéeni Srotovného
ve vétsing zemi, dochdzi v roce 2010 ke zvySeni vyroby oproti roku pfedchédzejicimu.
Rovnéz dochazi ke zvySeni mnozstvi zaméstnancii a jsou zahajeny investice do spusténi

3. vyrobni smény (Auto, 2011, [online]).
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6.2 Dopad ekonomické krize na vyrobce nakladnich
automobilu v CR

Vyroba nékladnich automobilli je hospodafskymi poklesy ohrozena mnohem vice,
nez vyroba osobnich automobili z divodu jejiho zaméfeni na podnikatelsky sektor,

ktery je v mnohem vétsi mite citlivy na hospodaiskeé vykyvy.

Omezeni a odklad investic do obnovy vozového parku jsou jednim z prvotnich
krizovych opatifeni firem v obdobi hospodatskych poklesti. V tomto obdobi si firmy
také mnohem vice uvédomuji nakladnost na provoz a udrzbu téchto vozidel a omezuji
jejich vyuzivani. V CR se vyrob& vénuji spole¢nosti Tatra, a. s; Avia Ashok Leyland

Motors, s. . 0. a KAROSERIA, a. s.

Obr. 8 Vyvoj vyroby a mezirocni zmény ve vyrobé u vyrobct nakladnich

automobilti v CR v obdobi 2006 — 2010
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Pramen: Zpracovano z OICA (1998 — 2011, [online]).

Z obrazku ¢. 8 vyplyva, ze vyroba nakladnich automobilli byla v Ceské republice
ekonomickou krizi siln€ zasaZzena hlavné v roce 2009 a ani v roce po mirném oZziveni

2010 se nepodatilo dosahnout ptedkrizové vyroby.

6.2.1 Tatra, a. s. v dobé ekonomické krize

Automobilka Tatra je druhou nejstarsi, stile fungujici automobilkou na svété s vice
nez 150 letou historii. Vyroba v tovarné v Kopfivnici je zaméfena na produkci
odolnych nakladnich automobilii, hasici a vojenské techniky. Ve vlastnické struktute

automobilky doslo po roku 1989 k mnohym zménam, které mély vliv na jeji postaveni
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na trhu. Majoritni podil ve spolenosti od roku 2006 vlastni ceskd firma

Blue River, s. 1. 0.

Po problémech s odbytem, které meéla Tatra, a. s. v minulosti, je v roce 2007
zaznamenan meziro¢ni rast vyroby, ktera sméfovala prevazné do zahraniCi
(viz tab. €. 11) a zvySeni po¢tu zaméstnanci. Ekonomické krize zastihla Tatru, a. s. v
poloving roku 2008. Podle vyjadreni firmy (Tatra, 2010, [online]) od této doby nedoslo
pouze ke sniZzeni poctu zakdzek, ale témét k Gplnému vymizeni objedndvek. Navic
nekteti partnefi nebyli schopni zaplatit za jiz dodané vozy nebo platili se znacnym
zpozdénim. Tento problém se solventnosti firem velice prohloubil problémy spolecnosti.
V disledku toho Tatra prodala méné automobilli, nez vyrobila (viz tab. €. 11). Tento fakt
pfedstavoval velké finan¢ni zatizeni. S obdobnou situaci se setkala Tatra, a. s. uz v roce

1991, kdy firma nedostala zaplaceno za stovky vozt dodanych do Libye.

Problémy poklesu poptavky se v takové mife netykaji vojenského materidlu, a proto
se Tatra rozhodla zaméfit v krizovém obdobi pravé na vojensky trh
(Tatra, 2009, [online]). Automobilka ziskala v roce 2008 dulezity kontrakt od Ceské

armady.

Tab. 11 Vyvoj vybranych ukazateli u automobilky Tatra, a. s. 2006 —2010

2006 2007 2008 2009 2010

Pocet vyrobenych automobili 1511 2431 2252 808 931
Celkovy prodej automobili 1607 2453 1962 992 1082
Export automobila (%) 72,62 84,26 65,55 66,03 88,72
Domaci prodej automobili (%) 27,38 15,74 34,45 33,97 11,28
Pocet zaméstnanci 1473 1815 2 069 1457 1104

Pramen: Zpracovano z Obchodni rejstiik (2006 — 2011, [online]); SAP, (2006 — 2010b).

V roce 2009 se situace v kopfivnické Tatfe, a. s. nezlepSila a z toho diivodu se zacala
planovat restrukturalizace podniku. V dusledku toho dochézi k vyraznym personalnim
a strukturdlnim zménam, které maji za nasledek vyrazné sniZeni poctu pracovniki
ztrata prevysila 700 milion korun (Tatra, 2010, [online]). Z tabulky ¢. 11 je patrné,

ze pocet vyrobenych automobil klesl o témét 70 % oproti predkrizovému roku 2007.

K zlepSeni situace doslo az v druhém kvartalu roku 2010, kdy rostly prodeje. Z divodu
uspornych opatieni a o¢ekavanych budoucich perspektiv bylo naplanovano piesunout

montdz vozi Tatra do Ruska (Lidovky, 2010, [online]). Pfestoze stav u vétSiny
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automobilek se jiz v roce 2010 stabilizoval, Tatra, a. s. z divodu nutnosti snizit vydaje,

cv v

ve sledovaném obdobi (viz tab. €. 11).

6.2.2 Avia Ashok Leyland Motors, s. r. 0. v dobé

ekonomické krize

Prazska automobilka Avia se specializuje na vyrobu nékladnich automobilti od roku
1968. V soucasnosti patii automobilka Avia spole¢né s druhou nejvétsi automobilkou
v Indii — Ashok Leyland do koncernu Hinduja Group. Podepsani smlouvy se stalo
novou moznosti, jak nadale udrzet tradiéni vyrobu nakladnich vozidel v Praze
Letiianech a pokusit se obnovit zaslou slavu této automobilky. Produkce automobilky
Avia Ashok Leyland Motors, s. 1. 0. je zamétfena na tfidu stiedné tézkych nédkladnich

automobill (6,5 — 12 tun).

V dusledku poklesu prodejii dochézi v roce 2008 k pteruseni vyroby na 7 tydna
a propusténi agenturnich zaméstnanct (Stra, 2008d, [online]). Celkové rok 2008

nenaplnil ocekavani rastu vyroby.

Tab. 12 Vyvoj vybranych ukazatelii u automobilky Avia Ashok Leyland Motors,
s. . 0. v obdobi 2006 — 2010

2006 2007 2008 2009 2010
Pocet vyrobenych automobili 482 737 485 283 479
Celkovy prodej automobilu 485 712 485 291 456
Export automobili (%) 47,22 79,72 47,22 - 34,43
Domaci prodej automobili (%) |52,78 20,28 52,78 - 65,57
Pocet zaméstnanci 270 288 288 216 208

Pramen: Zpracovano z Obchodni rejstiik (2006 — 2011 [online]); SAP (2006 — 2010b).

V prvni poloviné roku 2009 doslo k omezeni provozu na 3-4 dny v tydnu. Mirné oZiveni
prodeju nastalo az v kvétnu, kdy se vyrobce vratil k vyrobé 5 dntl v tydnu. Avia Ashok
Leyland Motors, s. 1. 0. se stejn¢ jako zbytek odvétvi odvoldvala na financéni krizi
ve svete, a s tim spojeny pokles zakazek. V pribéhu roku 2009 klesly objednavky a byla
vyrazné omezena vyroba (viz tab. €. 12). B€hem roku 2009 doslo k ¢etnym odstavkam

z nedostatku objedndvek. Z tabulky ¢. 12 je patrny pokles zaméstnancii i vyroby. V roce

Vv
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Hlavni pfi¢inou je pokles z4jmu o nabizeny sortiment na zipadoevrospkych trzich.

Postaveni na trhu v Ceské republice bylo naopak upevnéno.

Rok 2010 byl firmou oznacen za GspéSny. Objem vyroby po poklesu v roce 2009 opét
rostl (viz tab. €. 12). Velmi pozitivn€ je automobilkou hodnoceny vstup na nové trhy
a oziveni prodejii a objednavek na trzich v USA, SRN, CR a Rusku, kde otevira
9 novych pobocéek. K oZiveni prodeji ve Velké Britanii, Spanélsku a Irsku, kam pied
krizi sméfovala vyznamnad ¢ast produkce, vSak v roce 2010 nedoSlo

(Avia, 2011, [Online]).

6.3 Dopad ekonomické krize na vyrobce autobusii v CR

V Ceské republice vyrab&ji autobusy 4 firmy. Iveco Czech Republic, a. s.; SOR
Libchavy s. r. 0.; KH MOTOR CENTRUM, s. 1. 0. a tfebi¢skd firma TEDOM, a. s.
Svétova ekonomicka krize se v oblasti produkce autobust pro dopravu osob projevila
meziro¢nim poklesem az v roce 2009 (viz obr. ¢. 9). Oproti trhu s nakladnimi

automobily tak doslo k ro¢nimu zpozdéni.

v

Obr. 9 Vyvoj vyroby a mezirocni zmény ve vyrobé autobusi v CR

v obdobi 2006 — 2010
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Pramen: Zpracovano z OICA (1998 — 2011, [online]).
6.3.1 Iveco Czech Republic, a. s. v dobé ekonomické krize

Spolecnost Iveco CR, a. s. z Vysokého Myta, do roku 2006 Karosa, a. s., je nas nejvetsi
vyrobce autobust, ktery navazuje na uspésného ceského vyrobce autobust proddvanych
pod znackou Karosa. Firma je pfevdzné exportné orientovana (hlavni trh je Francie).

Hlavni objem vyroby piedstavuji dalkové autobusy. O uspéchu této firmy sveédci
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pravidelné umistovani v prvni pétici nejlepSich firem v soutézi Podnik roku
v autopriamyslu. Mezi stézejni hodnocené ukazatele patii pfidand hodnota na pracovnika
nebo mezirocni zmény trzeb (SAP, 2006 — 2010a). Rok 2008 byl pro firmu, co se tyka
poctu zaméstnancii, poctu vyrobenych automobili i celkovych prodeji rekordni
(viz tab. €. 13). Firma v krizovém roce 2008 nezaznamenala dopady ekonomické krize

(Iveco, 2009, [online]).

Tab. 13 Vybrané ukazatele za automobilku Iveco CR, a. s. v obdobi 2006 — 2010

2006 2007 2008 2009 2010

Pocet vyrobenych automobilii 2 477 2 698 3020 2 526 2177

Celkovy prodej automobilu 2438 2 897 3 740 3131 2 463
Export automobili (%) 81,4 87,5 88,1 89,8 89,9
Domaci prodej automobili (%) 18,6 12,5 11,9 10,2 10,1

Pocet zaméstnancii 1676 1992 2 288 2237 1989

Pramen: Zpracovano z Obchodni rejstiik (2006 — 2010 [online]); SAP (2006 — 2010b).

V roce 2009 doslo k poklesu vyroby, prodeji i k mirnému sniZeni poctu zaméstnanct
(viz tab. ¢. 13). Presto firma vyvoj v roce 2009 oznacila za ptiznivy (Iveco, 2010,
[online]). K poklesu vyroby a sniZovani mnoZstvi zaméstnancli dochazi 1 v roce 2010.
Podle generdlniho teditele D. Patka, lze vSak i stav v roce 2010 oznacit za dobry,
protoze celkovy pokles vyroby byl nizsi nez jaky byl pokles na svétovém trhu

(Finance, 2010, [online]).

Na prikladu Iveca CR, a. s. je patrné, Ze u této firmy prodeje autobusi pravidelné
pievysuji celkovou vyrobu (viz tab. ¢. 13). Tento fakt je zplisoben tim, ze cilovi
zdkaznici Casto objednavaji vysoké polty vozidel. Objednavky neziidka dosahuji
desitek az stovek kusii. Z diivodu obrovské finan¢ni naroc¢nosti je objednatelem nutno
cast platit predem. Iveco CR, a. s. se tak vyhne potencionalnimu poklesu solventnosti,

kterou by zpusobilo svym dodavateltim.

6.3.2 SOR Libchavy, s. r. 0. v dobé ekonomické krize

Spoleénost SOR Libchavy, s. 1. 0. je druhy nejvétsi vyrobee autobusii v Ceské republice,
ktery se zamé&fuje na Siroké portfolio nabizenych autobust. Vyrobni zdvod spole¢nosti
se nachazi v Libchavach v Pardubickém kraji. Sancova (2011, [online]) uvadi, Ze
ekonomickd krize se podle vyjadieni jednatele spoleCnosti P. Hajka neprojevila,

anaopak doslo k rstu vyroby a zvySovani pocCtu zaméstnancii. Hlavnimi uspéchy
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ve sledovaném obdobi bylo posileni postaveni na slovenském trhu a ziskani kontraktu

(2009) na dodani 720 autobust pro mésto Praha v prabéhu 6 let (Kantorik, 2009).

Tab. 14 Vyvoj vybranych ukazateli u automobilky SOR Libchavy spol. s . 0. v

obdobi 2006 — 2010

2006 2007 2008 2009 2010
Pocet vyrobenych automobili 411 418 368 427 478
Celkovy prodej automobilt 411 418 368 427 478
Export automobilu (%) 50,85 37,8 438 39,8 49,8
Domaci prodej automobili (%) 49,15 62,2 56,3 60,2 50,2
Pocet zaméstnanci 384 446 456 487 564

Pramen: Zpracovano z Obchodni rejstiik (2006 — 2010 [online]); SAP (2006 — 2010b).

I v roce 2010 si spolecnost nadéle udrzela svoji vyznamnou pozici na ¢eském trhu, kde
prodala obdobné jako o rok diive vice nez polovinu ze své produkce a zaroven prodala
v CR vice vozii nez konkurenéni Iveco Czech Republic, a. s. Vyznamnym kontraktem
byla dodavka 80 autobusii pro Dopravni podnik Bratislava. V celém sledovaném obdobi

se dafilo zvySovat mezirocn¢ pocet vyrobenych vozidel i pocty zaméstnanct

(viz tab. ¢. 14).

6.4 Prabéh ekonomické krize u nejvétsich dodavatelu
automobilového primyslu v Ceské republice

P. Pavlinek a J. Zenka (2011) uvadgji, ze v Ceské republice je 490 dodavatelt
autoprumyslu s 20 a vice zaméstnanci. E. Rugrafa (2010) uvadi, ze 173 firem patii mezi
dodavatele tfidy 1. Podil poctu firem mezi ceskymi a zahrani¢nimi vlastniky
je rovnocenny. Vyrazny nepomér ve prospéch zahrani¢nich investora je vSak dle tohoto

autora v poctu zaméstnanych pracovniki (1:5).

Se zvysujici se ekonomickou urovni v CR rostou naklady firem na provoz. Spoleéné s
pozadavky na zvySeni mzdy od nedostatkovych, technicky vzdélanych pracovniki,
tak dochazi ke snizovani nékterych konkurenénich vyhod Ceské republiky (typickym
piikladem byla levna kvalifikovana pracovni sila, dobra infrastruktura, danové a jiné

ulevy). Tento stav je rizikovy hlavné v dobé ekonomickych krizi.

Firmy jsou si védomy, ze jednou z hlavnich mozZnosti, jak uspét ve vysoce
konkuren¢nim odvétvi, je zvysit svou konkurenceschopnost pomoci piesunuti ¢asti

vyroby do zemi s niz§imi provoznimi naklady (Pavlinek, 2008). Pfikladem velkych

38



aregionalné velice duleZitych firem, které jiz piesunuly svou vyrobu mimo CR je
Delphi Packard Elektric, s. r. 0. z Liberce a Alcoa Fujikura Czech, s. r. 0. ze Sttibra. Obé
firmy byly vyznamnymi dodavateli Skody Auto, a. s., nicméné ptesunuly svoji vyrobu
do Rumunska. K. Shimokawa (2002) uvadi, Ze automobilky neustile snizuji pocty
svych dodavatel za ucelem vétsi Gspory naklada. S klesajicim poctem dodavatelll se
snizuji naklady samotnych automobilek a vznikaji obii dodavatelé komponent (Casto
tzv. joint venture), pro které je jednoduché a vyhodné v piipadé potifeby piesunout
vyrobu na nové misto. Z prace P. Pavlinka a J. Zenky (2010) vyplyvé, Ze spole¢nosti
zapojené do automobilového primyslu v Ceské republice jsou pomémé silng
zakofenéné a prozatim vyrazné piesouvani vyroby neplanuji. J. Kraft et al. (2010) vSak
uvadi, ze pro n¢které dodavatele je presunuti vyroby opravdu velmi jednoduché (napf.
pfipravy kabelovych svazkl, lisovny umélych hmot). VySe uvedené konkurencni
vyhody byly cCasto jiz plné vyuzity (napf. ulevy na danich), a proto nelze vyloucit
odchod téchto kapacit. V souvislosti s touto problematikou E. Kislingerova (2011)
poukazuje na to, ze dochdzi ke zméné¢ struktury ¢eské ekonomiky a ekonomicka krize
tento proces akcelerovala. Upozoriiuje, ze je tieba si uvédomit, ze béhem nckolika let
jsme byli svédky razantniho snizeni vyznamu sklafského a textilnitho primyslu.
Z tohoto divodu je nutné nadéale ptesné zkoumat, jestli hrozi delokalizace

automobilového pramyslu.

Tab. 15 Primérné pocty zaméstnancl nejvyznamnésich dodvatelsky firem

autopriimyslu v obdobi 2006 — 2010

Spolec¢nost 2006 2007 2008 2009 2010
Robert Bosch, spol. s r. o. 1920 2 004 2 091 1 968 2076
Bosch Diesel, s. r. o. 6185 6182 6173 4343 4718
Barum Continental, spol. s r. o. 3851 3915 3914 3389 3492
Continental Automotive CR, s. r. o. 1418 1432 1342 1231 4 488
Continental Automotive Systems CR, s. r. o. 2 146 2 345 2162 1872 1707
Johnson Controls automobilové soucastky k. s. 3507 3518 3499 3301 3687
Denso Manufactoring CZ, s. r. o. 1677 1744 1704 1435 1373
Brano, a. s. Jablonec nad Nisou 2326 2344 2300 1986 2119
TRW Carr, s. 1. 0. 1340 1 546 1 645 1426 1402
TRW Das, a. s. 893 1036 1112 1 009 1 065

Pramen: Zpracovano z Obchodni rejstiik (2006 — 2010 [online]); Czechlnvest suppliers (1994 — 2008), Databaze
HBI (2012, [online]).

Poznamka: Firmy byly vybréany na zakladé ebii¢ku nejvyznamngjsich dodavatelds autopramyslu v CR (Horagek,
2008, [online]).
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Z tabulky ¢. 15 jsou =zfejmé cCetné mezirocni poklesy poctu zaméstnanch
u nejvyznamnéjsich dodavatelti automobilového pramyslu v CR poéinaje rokem 2008.
VétsSina téchto firem je zapojena v dodavatelském fetézci do skupiny 1. tfidy.
Vsechny sledované firmy v roce 2009 zaznamenaly meziro¢ni pokles primérného poctu
zaméstnancl. Mnohé firmy se dostaly z divodu poklesu poptavky svétového
zaméstnanct ve sledovaném obdobi. Oziveni poptavky po automobilech v roce 2010
mélo za disledek narGst primérného poctu zaméstnanci u vétSiny sledovanych
spolecnosti. U firmy Johnson Controls automobilové soucastky k. s. doslo v roce 2010
k narlstu primérného poc¢tu zaméstnanci na nejvyssi hodnotu ve sledovaném obdobi.
Continental Automotive CR, s. 1. 0. dosahl vyrazné¢ho zvyseni svého primérného poctu

zamé&stnancl z dlivodu fuze se spolecnosti Continental Teves CR, s. 1. 0.

6.5 Motivacni pfispévek na podporu prodeju

Asi nejcastejSim tématem probiranym v souvislosti s globalni krizi v automobilovém
primyslu je zavedeni motivacnich pfispévkii na podporu prodeji automobill tzv.
Srotovného. Tento finanéni pfispévek ma slouzit na podporu prodeje novych vozidel

a zaroven rustoveé stimulovat ekonomiku.

Obr. 10 Pocet registraci novych osobnich a lehkych uZzitkovych automobild na

1000 obyvatel v Ceské republice a na Slovensku v obdobi 2006 — 2010
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Pramen: Vlastni vypodty z ZAPRS (2006 — 2010, [online]); SDA CR (2006 — 2010, [online]); CSU (2012, [online]),
Statistics (2012, [online]).

Podminky zavedeni Srotovného v EU byly sjednoceny 25. 2. 2009 Evropskou komisi
v Bruselu (Lavicka, 2009, [online]). Hlavni poZadavky, které je nutné dodrzet v ptipadé

zavedeni prémie jsou: zdkaz upiednostiiovani domadcich vyrobcil (protekcionismu),
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vymezeni ¢asového ramce ve kterém ma byt vyfazeny automobil seSrotovan a stanoveni

minimalniho stafi vyfazen¢ho vozu (Kraft, et al., 2010).

Nasledujici vycet je souhrnem pozitivnich a negativnich pfinosti Srotovného, tak jak
je uvadéji autofi J. Kraft, et al. (2010); J. Svejnar (2009, [online]); ZAPRS (2009,
[online]) a HKCR (2009, [online]).

Pozitiva:

Investice do Srotovného se statu vrati prostfednictvim DPH z ceny vozii
a dalSich poplatki. Tento fakt je mozné ovéfit na ptikladu Slovenska, kde byl
pfinos pro statni pokladnu kladny a to v Castce vice nez 18 milioni EUR a
nejedna se tak o tok penéz pouze jednim smérem (ZAPRS, 2009, [online]).
Prispévek podpori nejen zaméstnanost \% automobilkach,
ale i u dodavatelskych firem a propojenych odvétvich a to ve vice zemich
najednou (Svejnar, 2009, [online]).

Srotovné pomaha sniZovat staii vozového parku. Nové automobily jsou

Setrné¢jsi k Zivotnimu prostiedi a maji vyssi bezpecnostni standardy.

Srotovné sniZuje zatéz statniho rozpoctu.

Negativa:

Pouze oddileni dopadu na prodej automobilii. Obcané vyuziji vyhodné
dotace a pofidi si viz dfive, neZ méli v planu. Propad prodejii automobilll
v nasledujicim roce po zavedeni Srotovného je zndzornén na piikladu Slovenska,
které zavedlo Srotovné v roce 2009 a Ceské republiky (obr. & 10). Ceska
republika sice pocitila vétsi mezirocni propad prvnich registraci automobili
vroce 2009 oproti Slovensku, v roce 2010 byl vSak meziroéni rozdil
zanedbatelny.

Srotovné podporuje i ob&any, ktefi by si novy viiz poridili i bez dotace
(HKCR, 2009, [online]).

Pomiize pouze ¢asti primyslu. Dle J. Svejnara (2009) neni divod pro¢
podpofit pravé automobilovy primysl, kdyz je mnoho odvétvi, které by

potifebovaly pomoc vice.

Srotovné sniZuje konkurenceschopnost dalSich obord. Lidé upfednostni
koupi automobilu pied ostatnim zbozim a sluzbami z divodu vyhodnosti

nabidky. Timto krokem vlady se zvyhodni jedno odvétvi na tkor ostatnich.
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V roce 2009 predsedala Ceské republika Evropské unii a iniciovala jednani o zavedeni
jednotné podpory pii nakupovéani novych vozidel. Zavedeni Srotovaci prémie v rdmci
protikrizového balicku bylo schvéleno poslaneckou snémovnou v kvétnu 2009. Tento
krizovy balicek byl vetovan prezidentem, ale pfesto byl v zavéru roku 2009 vladou
prosazen, ale z ditvodu nedostatku financi a uklidnéni situace na trhu nebylo moznosti
vyuzito. Je vSak tfeba upozornit, Zze Srotovné je jen jeden z moznych nastrojii pro
podporu ristu v obdobi krize. Celkovou vysi vSech prorastovych impulzl v objemu 180
mld. K¢& patfil uskute¢nény program boje proti dopadiim krize v CR mezi nejrozsahlejsi
v Evropé a byl inspiraci pro mnohé dalsi zemé¢ (Kraft, et al., 2010). Podle vyjadieni
Sdruzeni automobilového primyslu, se postaveni Ceské republiky v ramci Evropy
nezavedenim Srotovného zhorSilo. Viceprezident Sdruzeni automobilového primyslu
uvadi: ,,Nedovedem naSim partnerim v zahrani¢i a zahrani¢nim novinafim vysvétlit,
pro¢ CR jako zemé s jednim z nejstar§ich vozovych parkii v Evropé, zemé s vice nez
stoletou tradici ve vyrob¢é automobilll a zem¢ se znaénym podilem automobilové
vyroby, zavedeni tohoto opatieni odmitd.” (Dvorak, 2009, [online]). V piiloze €. 2 je

uveden seznam zemi, které zavedly Srotovaci prémii v Evropé.
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7 Ekonomicka krize u dodavateli automobilového
pramyslu v Plzenském kraji

Ptedkladdana kapitola se zamétfuje na dodavatelsky sektor automobilového primyslu
v Plzeniském kraji v obdobi 2006 — 2010 s dirazem na vyvoj poctu zaméstnancl

v obdobi ekonomické krize u téchto spolecnosti.

7.1 Vybrana charakteristika Plzenského kraje

Plzeiisky kraj je ptihrani¢ni region na jihozapadé CR sousedici se SRN (Bavorskem).
Svou rozlohou 7561 km? je po Stiedoceském (11 015 km?) a JihoGeském (10 057 km?)
kraji tfetim nejvétsim krajem v CR. S poétem obyvatel 756 093 (CSU, 2011a, [online])
vSak patii az na 9. misto v pofadi a hustotou zalidnéni na misto pfedposledni pted
krajem Jihodeskym. Plzenisky kraj sousedi na severu s Usteckym krajem,
na severovychod¢ se StfedoCeskym krajem a na jihovychod¢ s JihoCeskym krajem
se kterym je sou¢asti NUTS II Jihozapad. Posledni hranice v ramci CR
je na severozapadé s Karlovarskym krajem, se kterym v minulosti tvofil spravni
jednotku Zapadocesky kraj. Plzensky kraj je tvofen 7 okresy (Domazlice, Klatovy,
Plzen-mésto, Plzen-jih, Plzen-sever, Rokycany a Tachov). Jednotlivé okresy se 1i$i svym
krajinnym charakterem, poctem obyvatel i ekonomickym potencialem. Ekonomicky
nejsilngjsi je hlavni mésto kraje Plzen. Nejslabsi pak jsou Spatné dostupné piihranicni
regiony, které jsou navic poznamenané udéalostmi z minulosti, kdy tyto oblasti staly v
pozadi z4jmu a nebyl jim pfisuzovdn ekonomicky potencidl. Vyznamné je zapojeni
kraje do euroregionti Sumava a Egrensis. Celkové je kraj ekonomicky rozvinuty
a ma prumyslové zemédelsky charakter s ptevahou primyslu. Typicky je vysoky pocet
malych sidel a chybi zde mésta stfedni velikosti. Plzeii se svymi 184 885 obyvateli

(CSU, 2011b, [online]) je jedinym méstem na Gizemi kraje s vice nez 30 tisici obyvateli.

Rozlozeni obyvatelstva je v kraji znaéné nerovnomérné. Priblizné ¢tvrtina obyvatelstva
je koncentrovana piimo do hlavniho meésta kraje, které je 1 hlavnim, kulturnim,
vzdélanostnim a vyrobnim centrem regionu. Krajem prochazi dalnice D5, ktera spojuje
Norimberk s Prahou a mé& navaznost na evropskou sit’ dalnic. Délnice je zprovoznéna
v celé své planované délce od roku 2006 a diky svému mezindrodnimu vyznamu
je jednim z nejvyznamngjich projekti v oblasti dopravnich staveb v Ceské republice

(viz obr. €. 11). Krajem prochazi také 3. tranzitni Zelezni¢ni koridor, ktery spojuje na
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tizemi CR Mosty u Jablunkova s Chebem a zarove je vyznamnym tranzitnim spojenim
mezi Zilinou a Norimberkem. V sou¢asné dobé tento koridor prochazi vyznamnou
modernizaci. Dostate¢nd a kvalitni dopravni infrastruktura je zakladnim predpokladem

pro rozvoj a chod ekonomiky.

Obr. €. 11 Geograficka mapa Plzetiského kraje
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Pramen: Pievzato z CSU (2011b, [online]).

Dostatecna a kvalitni dopravni infrastruktura je zédkladnim ptedpokladem pro rozvoj
achod ekonomiky. Diivody pro¢ investovat v Plzenském kraji shrnuje M. Soucek

(2007, [online]) do nésledujicich 10 bodi:

» Kuvalifikovana pracovni sila v technickych oborech.
* Vzdélavaci kapacity, technickd univerzita.

* Rozvojové plochy v centrech osidleni.

* Objekty a plochy k prongjmu.

+  Uspé&né realizované investice.
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* Investi¢ni pobidky.

* Vyhodné geograficka a dopravni poloha na ose zapad — vychod.
* Modernizovana telekomunikacni infrastruktura.

» Kovalita zivotniho prosttedi.

* Moznost kultury a rekreace.

Plzensky kraj je vniman jako pfevazné primyslovy region, kde je tradi¢né zastoupen
potravinaisky a strojirensky pramysl. Potravinarsky primysl je spjat hlavné
s pivovarem Plzenisky Prazdroj, a. s., ktery patii do mezinarodni korporace SAB Miller.
S krajem je nedilné propojena i strojirenska tradice, kterou symbolizuje piedevSim
strojirensky podnik Skoda. Podnik patfil v minulosti k nejvét§im svého druhu na svét.
Po privatizaci v devadesatych letech minulého stoleti byl podnik rozdélen na né€kolik
spolecnosti, z nichz nékteré byly odprodany.

Vyznamnym krokem, ktery zajistil ekonomicky rust kraje, bylo vybudovani Méstského
v Ceské republice a je inspiraci pro obdobné projekty. Kromé pramyslové zony
na Borskych polich se tspésné rozvijeji 1 dalsi projekty v Klatovech, Domazlicich, Boru
nebo Rokycanech. V prumyslové zoné Borska pole se nachézi i védecko technologicky
park, ktery ma za cil podporovat fyzické 1 pravnické osoby, které trvale a systematicky
rozvijeji a podporuji vyvoj, vyzkum a testovani novych technologii. Plzensky kraj
spole¢né s krajem Zlinskym maé nejvy$$i dynamiku ristu v ramci kraji CR (v ukazateli
inovacéni schopnost v obdobi 2001 — 2009). Ve vykonnosti v tomto ukazateli pak obsadil
4. pozici v ramci CR (Dynamické srovnani krajt, 2011, [online]). Do inovaci a vyvoje
je zapojena také ZapadocCeskd univerzita v Plzni. Dochdzi tak ke spolupraci mezi
akademickou a podnikatelskou sférou. Odborné kapacity nabizi i plzeniskd Lékarska

fakulta Univerzity Karlovy v Praze.

7.2 Automobilovy prumysl v Plzeriském kraji

Plzeiisky kraj se podle V. Rajtra (2011) vyznatuje v ramci Ceské republiky
nadprimérnym zastoupenim dodavateld automobilového primyslu z hlediska poctu
zaméstnancl. Na zéklad¢ vytvotfené databdze dodavatelli automobilového primyslu
v Plzeniském kraji bylo zjisténo v roce 2006 celkem 45 firem s vice nez 50 zaméstnanci.

V disledku ekonomické krize tento pocet klesnul do roku 2010 na 41. Celkem 62,22 %
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z téchto firem je v zahrani¢nim vlastnictvi (viz tab. ¢. 16 ). Patrné je vysoké zastoupeni

firem s némeckym vlastnikem.

Tab. 16 Vlastnicka struktura dodavatelskych firem automobilového primyslu s

vice nez 50 zaméstnanci v Plzeniském kraji v roce 2008

Stat Pocet Podil (%)
CR 17 37,8
Némecko 21 46,7
Francie 3 6,7
Rakousko 2 4.4
Lucembursko 1 2,2
Svycarsko 1 2,2

Pramen: Vlastni vypocty z Czechlnvest Suppliers (1994 — 2008, [online]).

Ve sledovaném obdobi zaméstnavalo nejvice téchto firem 200 — 499 zaméstnanch
(viz tab. €. 17). Tyto firmy mizeme oznacit za stiedné velké podniky. Patrny je vysoky

podil spole¢nosti zaméstndvajicich 1000 a vice zaméstnanci.

Tab. 17 Velikostni struktura dodavatelskych firem automobilového primyslu

v Plzeniském kraji v obdobi 2006 — 2010

Pocet Podil (%)

ZE e PR 2007 2008 2009 2010
51-99 20 20 20 16,7 19,5
100 — 199 15,6 13,3 17,8 23,8 22
200 — 499 35,6 35,6 35,6 35,7 36,6
500 — 999 17,8 20 17.8 19,1 14,6
1000 a vic 11,1 11,1 8,9 44 7,3

Pramen: Vlastni vypocty z Czechlnvest Suppliers (1994 — 2008, [online]); Obchodni rejstiik (2006 — 2011, [online]),
Kompass (2012, [online]).

Ptimo produkci automobild se v regionu vénuje v soucasnosti pouze firma Auto Projekt
Centrum, s. r. o. sidlici v Plzni-Doubravce, ktera nabizi sportovni automobily

pod znackou Gordon a to jiz od roku 1997.

V regionu ma automobilovy pramysl kofeny od konce 1. svétové valky,
kdy v plzetiskych Skodovych zavodech vzniklo automobilové oddéleni. Ve 30. letech
zde probihala licenéni vyroba limuziny Skoda Hispano-Suiza', kterd byla uréena pro

ty nejbohatsi zakazniky. Jedna se o nejluxusnéjsi automobil, ktery byl na naSem uzemi

10. Spanglsky vyrobce automobili.
46



vibec kdy vyrabén. Dodavatelem karoserii byla mistni firma Brozik a synové, ktera
ve svéte proslula vyrobou luxusnich koc¢art. Celkové bylo v Plzni sestrojeno 50 vozl
pro nejprominentnéjsi zakazniky z celého svéta. Prvni viz ziskal T. G. Masaryk
(Kozisek a Kralik, 1995). Po fizi s automobilkou Laurin & Klement byla do Plzné
z Mladé Boleslavi pfesunuta vyroba nakladnich automobilti (Véclavik, 2010), ktera zde
setrvala aZ do druhé svétové valky. Vyznamnym historickym dodavatelem
automobilového primyslu té doby byla firma Triplex. Tato firma sidlici v HolySové,

se jako jedna z prvnich zabyvala vyrobou bezpe¢nostniho skla (SAP, 2002, [online]).

7.21 Ekonomicka krize v automobilovém primyslu
Plzenriského kraje

Ekonomickéd krize zasdhla Plzenisky kraj od druhé poloviny roku 2008. Vyvoj
vybranych ukazatelli tykajicich se nezaméstnanosti a HDP dokumentuje za obdobi
2006 — 2010 ptiloha €. 3. Z této ptilohy jsou znatelné¢ meziro¢ni poklesy HDP od roku
2008 az do roku 2010. Z ptilohy €. 3 je patrné, Ze mira registrované nezaméstnanosti
je v Plzenském kraji dlouhodobé& na dobré trovni. V obdobi 2008 — 2009 vsak doslo
v Plzenském kraji k vy$$imu meziro¢nimu ristu nezaméstnanosti nez v nékterych
ostatnich krajich a v dutsledku toho také k propadu v mezikrajském srovnani.

Automobilovy primysl byl 1 v Plzeniském kraji ekonomickou krizi citelné zasazen.

Obr. 12 Vyvoj primérného poctu zaméstnanci u dodavatelit automobilového

prumyslu s 50 a vice zaméstnanci v Plzeniském kraji v obdobi 2006 — 2010
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Pramen: Vlastni vypocty z Obchodni rejstiik (2006 — 2011,[online]), CzechInvest Suppliers (1994 — 2008, [online]);
Kompass (2012, [online]).

Zobr. €. 12 je patrny vyrazny pokles poctu zaméstnanci u dodavatelského sektoru

automobilového primyslu v roce 2009 a ndsledny mirny pokles i1 v roce 2010.
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V Plzeniském kraji byla ve sledovaném obdobi nerovnomérnd koncentrace
automobilového primyslu. Hlavnimi koncentra¢nimi shluky byly okresy Rokycany
a Tachov. Tyto regiony dosahly ve vSech letech  nadprimérné koncentrace
autoprimyslu v ramci kraje. Nadprimérna koncentrace se projevila, aZ na rok 2007,
i v okrese Plzen jih. Okres Plzen-mésto dosahoval po cel¢ obdobi hodnot, které se
pohybovaly okolo priméru. Podpriimérné zastoupeni bylo zjisténo v okrese DomaZlice,

Klatovy a Plzen sever (viz obr. 13 a piiloha €. 4).

Obr. 13 Koncentrace automobilového primyslu v okresech Plzenského kraje

v obdobi 2006 — 2010
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Pramen: Vlastni vypolty z Obchodni rejstiik (2006 — 2011, [online]), CSU (2006 — 2010, [online]), CSU (2012,
[online]), CzechInvest Suppliers (1994 — 2008, [online]); Kompass (2012, [online]).

Poznamka: Drobné rozdily v demografickém vyvoji v regionech mély ve sledovaném obdobi na celkovy vysledek
zanedbatelny vliv.

Okres Tachov se vyznaCuje vysokou koncentraci automobilového primyslu
(obr. 13 a ptiloha €. 4), ktery byl ve sledovaném obdobi soustiedény prevazné do Boru u
Tachova a Stiibra. Tato mésta lezi pfimo u sjezdu z dalnice D5. Region se vyznacoval

nejvyssi mirou koncentrace automobilového primyslu az do roku 2008. V obdobi
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2009 — 2010 doslo v dusledku ekonomické krize k velkému poklesu pracovnich mist
(viz obr. ¢. 14). Hlavnim divodem poklesu zaméstnancti bylo ukonceni vyroby firmy
Alcoa Fujikura Czech, s. 1. 0. (tfida 2) ve Stiibfe. Tento vyrobce kabelovych svazkua byl
nejveétsim zaméstnavatelem v okrese. Vedeni spolecnosti se rozhodlo vyrobu piesunout
do Rumunska. Diky tomuto rozhodnuti pfislo o praci vice nez 2000 zaméstnanci. Také
nekteré dalsi firmy se dostaly do vaznych problémt napt. Peguform Composites, s. 1. 0.
nebo Scherdel REAL, s. r. 0. Naopak firma Idel Automotive Bor, s. r. 0., ktera vyrabi
kobercové dily pro automobily v primyslové zoné¢ Nova Hospoda u Boru, zvySovala
pocet zaméstnanci v celém sledovaném obdobi. Ptesto byl okres Tachov v ramci kraje

nejvice zasazen ekonomickou krizi.

Obr. 14 Vyvoj primémého poctu zaméstnancli u firem automobilového

prumyslu v okresech Plzeniského kraje v obdobi 2006 — 2010
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Pramen: Vlastni vypocty z Obchodni rejstiik (2006 — 2011, [online]).

V okrese Plzein-mésto bylo identifikovano nejvice firem zapojenych do
automobilového primyslu. NejvétSimi zaméstnavately byla spole¢nost HP Pelzer, s. 1. o.
(tiida 2), vyrobce vnitiniho vybaveni do osobnich automobili znatky Skoda a exportné

orientovany vyrobce Yazaki Wiring Technologies Czech, s. r. o. (tfida 3), ktery dodava
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kabelové svazky do automobilek znacky Audi nebo BMW. Ekonomicka krize se zde
vyrazné projevila od roku 2008. Pokles zaméstnancli v tomto roce byl nejveétsi v ramci
kraje (obr. ¢. 14). K jiz mirnéjSimu poklesu doslo i v roce 2009. Nejvice zasazenym
vyrobcem se stala firma GHE Happich CZ, s. r. o. (tfida 1), kterd se dostala
do insolven¢niho fizeni. Déle byla krizi velmi zasaZzena firma Yazaki Wiring
Technologies Czech, s. r. o., kterd byla nucena v dusledku nedostatku zakazek snizit
pramérny pocet zaméstnanci v obdobi 2008 — 2010 o 1283 osob. Dle M. Bastové

(2011) ekonomicka krize v tomto okrese nejvice zasahla pravé automobilovy primysl.

Okres Rokycany se od roku 2010 vyznacuje nejvyssi koncentraci automobilového
primyslu v kraji. Pivodni zaméfeni regionu na hutni a kovozpracujici primysl
se zménilo diky pfimym zahranicnim investicim na specializovanou vyrobu
automobilovych komponentti. Okres tézi ze své vyhodné pozice k déalnici D5. Borgers
CS spol. s r. o. (tfida 2), vyrobce textilnich komponent a izolaci pro automobily,
je nejvyznamngj$im zaméstnavatelem v tomto regionu. Na tohoto zaméstnavatele jsou
navazani dalsi vyrobci v primyslové zoné Kasarny — Rokycany. Pres ekonomickou krizi
hodnoti Borgers CS spol. s r. 0. roky 2008 — 2010 kladné. Dle vyjadieni firmy doslo
v krizi k minimalni ztraté pracovnich mist a naopak k zavedeni mnoha novych projekta
do zdejsi vyroby (Borgers, 2009 — 2011, [online]). Na zaklad¢ zjisténych udajia lze
konstatovat, ze ekonomicka krize méla na okres Rokycany nejmensi vliv. Z obr. €. 14 je
patrny velice vyrovnany vyvoj prumérného poctu zaméstnanci v tomto okrese.
Po mirném poklesu poctu zaméstnancii v roce 2008 a 2009 nasleduje opétovny rist

v roce 2010 (obr. €. 14).

V okrese Plzen-jih byly zjisténi pfedevSim dodavatelé 3. tfidy. Z hlediska poctu
zaméstnanct byla nejvyznamnéjsi firmou MD ELMONT spol. s r. o. (tfida 3), ktera je
pfednim vyrobcem kabelovych propojek pro automobilovy pramysl. Po okrese
Rokycany byl tento region zasaZen v ramci kraje ekonomickou krizi v automobilovém
primyslu nejméné. Prib¢h krize mél obdobny, mirnéjsi pribéh jako v pripadé okresu

Rokycany.

V okresech Klatovy, Plzen-sever a Domazlice byla v celém sledovaném obdobi
zjiSténa podprimérnd koncentrace automobilového primyslu. Nejvyznamnéjsi
zastoupeni v ramci téchto 3 regioni mé& okres Domazlice. Z hlediska poctu
zaméstnancl 1 trzeb je nejvyznamnéj$i firmou EvoBus Bohemia, s. r. o. (tfida 1)

v HolySové. Jeji hlavni aktivitu predstavuje vyroba skeletii autobusti pro spolecnost

50



DaimlerChrysler AG. Firma nepocitila vyraznéji dopady ekonomické krize. S vyjimkou
roku 2010, kdy doslo v okrese kazdoro¢né k mezirocnim poklesim primérného poctu
pracovnich mist, ktery byl zptisoben snizovanim poc¢tu zaméstnanci u firmy Kdynium,

a. s. (tfida 2).

Postaveni automobilového primyslu v okrese Plzen-sever neni vyznamné (viz obr.
¢. 13 a pfiloha €. 4). V celém sledovaném obdobi dochézelo k meziro¢nim poklesim
prumérného poctu zaméstnanci u dodavatelskych firem a sniZovani koncentrace

automobilového primyslu (viz obr. ¢. 13).

Okres Klatovy byl vyznamné zasazen v roce 2009 ekonomickou krizi z divodu
ukonceni provozu firmy Grammer CZ, s. r. o. (tfida 2) v Horazd’ovicich. Tato firma zde
vyrabéla vnitini vybaveni interiéru automobild. K vyraznému propousténi z divodu
nedostatku zakdzek musela piistoupit v roce 2008 a 2009 i OKULA Nyrsko, a. s., ktera
je dodavatelem plastovych automobilovych dili. Tyto udalosti zplsobily, Zze po okresu
Tachov byl v ramci kraje nejvice zasazen ekonomickou krizi pravé tento region.
Celkovy seznam dodavateli automobilovych dili Plzenského kraje je uveden

v ptiloze €. 5.
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8 Zaver

Postupujici globalizace dneSniho moderniho svéta pifindsi kromé pozitiv i znacna
negativa. Jednim z vyraznych, prGvodnich a negativnich jevl je rychlé Sifeni
ekonomickych krizi. Predkladand prace se zabyva dopady globalni ekonomické krize

v automobilovém pramyslu Ceské republiky.

Prvnim cilem v ramci prace bylo zjistit vliv ekonomické krize na automobilovy primysl
v Ceské republice. V disledku nastupu ekonomické krize v Ceské republice doslo
vroce 2008 v automobilovém pramyslu CR k meziroénimu propadu trzeb o
-3,8 % (u Sdruzeni automobilového primyslu o -5,7 %). Tento pokles byl tedy témét
trojnasobné vétsi nez pokles u trzeb z pramyslové produkce CR (-1,4 %). K naslednému
meziro¢nimu poklesu doslo i v roce 2009. V roce 2010 se jiz projevilo ekonomické
oziveni na svétovych trzich. Cesky automobilovy primysl v tomto roce dosahl
meziro¢niho ristu trzeb o0 16,3 % (16,6 % u Sdruzeni automobilového primyslu) a rostl
tak vice neZ celkova primyslova produkce CR. Ekonomicka krize byla importovana do
Ceské republiky ze zahrani¢i. Vyse uvedeny vyvoj trzeb byl rozhodujicim zptisobem
ovlivnén vyvojem exportu Ceské republiky. V roce 2008 doglo k meziroénimu propadu
objemu exportu automobilového pramyslu o -5,8 % (u Sdruzeni automobilového
primyslu o -7,6 %). Propad byl tak vyrazné vétsi, nez u celkového exportu CR, ktery
meziro¢né poklesl o -0,2 %. V nasledujicim roce doslo opét k meziro¢nim poklestim.
Objem exportu automobilového primyslu poklesl o -11,5 % (-11,6 % u SAP), celkovy
export CR se meziroéné snizil o -13,55 %. V tomto roce se stalo vyznamnym
stimula¢nim impulzem pro automobilovy pramysl zavedeni Srotovného v mnohych
evropskych zemich. Dané opatfeni dodrZovalo zadsady mezinarodniho volného obchodu
a bylo tak piinosné i pro Ceskou republiku, ktera $rotovné nezavedla. V piipadé, ze by
toto opatieni nebylo na té€chto trzich zavedeno, 1ze pfedpokladat mnohem vétsi snizeni
exportu CR. V roce 2010 dochazi k meziroénimu ristu exportu v automobilovém
primyslu 0 16,92 % (17,1 % u SAP). Celkovy export CR meziro¢né vzrostl o 17,6 %.
Z dat SAP vyplyva, ze ekonomicka krize vice zasédhla dodavatele automobilovych dild,

nez finalni vyrobce vozidel.

Ceska republika se stala jedinou zemi v Evropé, ktera v pribéhu krize dosahovala
pravidelného meziro¢niho rstu poctu vyrobenych osobnich a lehkych uzitkovych

automobill. Rok 2010 byl zirovenn prvnim rokem v historii vyroby automobilil
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na nasem Uzemi, kdy bylo dosazeno vice nez 1 milionu vyrobenych osobnich a lehkych
uzitkovych vozidel. Ekonomicka krize zasahla v Ceské republice pravé tento sektor
vyroby nejméné. V prubéhu ekonomické krize tézili vyrobci vozidel této kategorie
ze svého prevazujiciho zaméfeni na produkci menSich, levnéjSich a spornych modeli.
Nejvice krizi byl zasazen i na§ nejvétsi vyrobce automobilt Skoda Auto, a. s. Tato
automobilka je oproti Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. 0. a Hyundai
Motor Manufacturing Czech, s. r. 0. nejméné specializovana a vyrabi jak cenové
dostupné vozy Fabia, tak i terénni vozy Yeti a luxusni limuziny Superb. V letech
2008 —2009 doslo k meziroénimu poklesu vyroby Skody Auto, a. s. v &eskych
zédvodech. Oziveni nastalo az v roce 2010. Vyvoj vyroby u TPCA Czech, s. r. 0. byl
stabilni az do konce roku 2009 a automobilka dosahovala meziro¢niho rtstu produkce.
Ptestoze byl rok 2009 z hlediska vyroby rekordni, automobilka mirné snizila sviij pocet
zam&stnancl. V roce 2010 zastihla automobilku s vice nez ronim zpozdénim
ekonomickd krize, kterd se projevila klesnutim poptavky po vozidlech, které TPCA
Czech, s. 1. 0. nabizi. Lze pfedpokladat, ze tento efekt je zptusobeny tim, ze v disledku
zlepSeni ekonomické situace ve svété poklesla poptavka po malych a levnych
automobilech, které tvoii nabizené portfolio TPCA Czech, s. r. 0. Prib¢h ekonomické
krize u automobilky Hyundai Motor Manufacturing Czech, s. r. 0. lze oznacit
za ptiznivy po celé sledované obdobi. Je vSak tfeba upozornit, ze automobilka
ve sledovaném obdobi teprve spoustéla svlij provoz a postupné se dostavala
na planovanou ro¢ni produkci. Nemdme proto k dispozici srovnani s predkrizovym

obdobim jako u automobilek Skoda Auto, a. s. a TPCA Czech, s. r. o.

Nejvice postizeni ekonomickou krizi v Ceské republice byli vyrobci nakladnich vozidel.
Tato vyroba je vyrazn¢ zaméfena na soukromou podnikatelskou sféru (napf. stavebni
primysl). Zakaznici se v krizi obavaji ekonomického vyvoje, ktery bude nasledovat

a Castokrat rad€ji odlozi ndkladnou obnovu svého vozového parku.

Bylo zjisténo, Ze tento vyrobni sektor je jediny u kterého doslo k meziro¢nimu poklesu
produkce a prodejii jiz v roce 2008. V roce 2009 pak doslo k dal§imu sniZzeni az na
34,4 % ptedkrizového stavu roku 2007 a v disledku toho 1 k vyraznému omezeni poctu
zam&stnancl. Oba dva sledovani vyrobci Tatra, a. s. i Avia Ashok Leyland
Motors, s. 1. 0. byli citelné zasazeni. Prestoze v roce 2010 u nich nastalo oziveni prodeji
a vyroby, uspokojivych vysledkti dosédhla pouze firma Avia Ashok Leyland

Motors, s. 1. 0. Tento vyrobce je specializovany na mensi ndkladni automobily,
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které nejsou tak finan¢né narocné. Oproti tomu Tatra, a. s. je specializovand na tézké
nakladni a financn€ narocné automobily, které jsou hife prodejné. Kladné lze v krizi
hodnotit zaméfeni Tatry na trh s vojenskou technikou, ktery neni tak ovlivnén
ekonomickymi cykly. Automobilka Tatra, a. s. v obdobi ekonomické krize, v ramci
uspornych pland a restrukturalizace podniku, zacala uvazovat o pfesunuti vyroby

do Ruska.

Priibéh ekonomické krize u vyrobcli autobust byl ptiznivy az do roku 2009, kdy doslo
k meziro¢nimu poklesu v celkové vyrobé. Pokles nastal nasledné i v roce 2010. Vyvoj
v tomto odvétvi je v CR nejvice ovlivnén nasim nejvét§im vyrobcem autobusti firmou
Iveco Czech Republic, a. s. (dfive Karosa). V roce 2008 dosahlo Iveco Czech Republic,
a. s. svého dosud nejvys§iho zaznamenaného ro¢niho objemu produkce a prodeju.
V nésledujicim roce 2009 vsak u této firmy dochdzi k vyraznému poklesu ve vyrobé
i prodejich, ktery je zplisoben hlavné poklesem poptavky po novych linkovych
autobusech v zahranici (pfevazné ve Francii). Zaroven dochdzi k meziro¢nimu snizeni
podilu doméciho prodeje na celkovém poctu prodanych autobusi. Situace se nadale
zhorSuje 1 v roce 2010 a v souvislosti s tim dochazi k propousténi zaméstnancii. Naopak
za piiznivy lze oznalit vyvoj vyroby a prodeji v obdobi ekonomické krize
u automobilky SOR Libchavy spol. s r. 0. K poklesu produkce u této firmy doslo pouze
vroce 2008. Navic tento stav neni mozné jednoznatné oznacit za dusledek krize
a to z ditvodu, Ze objednavky na méstské autobusy, na které se SOR Libchavy spol.
s 1. 0. specializuje, byly dlouhodobé zasmluvnény. V roce 2009 i 2010 dosahl SOR
Libchavy spol. s 1. 0. vzdy meziro¢niho riistu ve sledovanych ukazatelich. Rok 2010 se
dominantni postaveni v poc¢tu autobusi prodanych na Ceském trhu a ptredbéhla tak
mnohonéasobné vétsiho vyrobece Iveco CR, a. s. Za hlavni diivody uspéchli firmy SOR
Libchavy spol. s r. 0. v obdobi ekonomické krize 1ze oznacit jeji orientaci na vetejny

sektor, kterému dodava své méstské autobusy.

Za pomoci dat o primérnych poctech zaméstnanci byl sledovan pribéh ekonomické
krize u nejvyznamnéjsich dodavateldi automobilovych diléi v Ceské republice. Vybrani
dodavatelé automobilového pramyslu z Ceské republiky (Robert Bosch, spol. s r. 0.;
Bosch Diesel, s. r. 0.; Barum Continental, spol. s r. 0.; Continental Automotive CR
s. 1. 0.; Continental Automotive Systems CR, s. r. 0.; Johnson Controls automobilové

soucastky k. s.; Denso Manufactoring CZ, s. r. 0.; Brano, a. s. Jablonec nad Nisou;
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TRW Carr, s. 1. 0.; TRW Das, a. s.) nebyli nuceni v roce 2008 z diivodu ekonomické
krize (s vyjimkou firem Continental Automotive CR, s. r. 0.; Continental Automotive
Systems CR, s. 1. 0.; TRW Carr, s. 1. 0.) vyznamn¢ snizovat pocty svych zaméstnancii.
V nésledujicim roce 2009 vsak doslo, z divodu nedostatku zakazek od automobilek,
k meziro¢nimu poklesu primémého poctu zaméstnanci u vSech sledovanych
spole¢nosti. Naopak v roce 2010 dochazi k meziro€nimu ristu poctu zaméstnanci

u 70 % téchto firem.

V ramci druhého cile bakalafské prace byl analyzovan vliv ekonomické krize
na dodavatele automobilového primyslu v Plzeiiském kraji. V tomto kraji bylo zjisténo
celkem 45 firem zapojenych do fetézce automobilovych dodavateli. 62,2 % z téchto
firem je v zahrani¢nim, nej¢asteji némeckém, vlastnictvi. Nejvice firem (35,6 — 36,6 % )
zamestnavalo ve sledovaném obdobi 2006 — 2010 mezi 200 — 499 zaméstnanci. Tyto
podniky lze oznacit za stfedné velké. V roce 2008 byl zaznamenan mirny celkovy
meziro¢ni pokles poctu zameéstnancti u sledovanych dodavateli. V roce 2009 nasleduje
dalsi prudky pokles. K meziroénimu sniZzovani poctu zaméstnanc tak dochazelo

po celé sledované obdobi 2008 — 2010.

Za pomoci lokaliza¢niho indexu bylo zjisténo, ze ekonomickou krizi v automobilovém
pramyslu Plzeniského kraje byl nejvice zasazen okres Tachov a to pfevazné z divodu
ukonceni vyroby podniku Alcoa Fujikura Czech, s. r. 0. ve Stiibte, ktery svou vyrobu
kompletn¢ presunul do Rumunska. V disledku toho Tachov ptestal byt okresem
s nejvyssi koncentraci automobilového primyslu v kraji. Na prvni misto v koncentraci
automobilového primyslu se tak presunul okres Rokycany, ktery byl i ekonomickou

krizi v automobilovém primyslu zasazen nejméng.

Predkladand bakaldiska prace se snazila zachytit dopady ekonomické krize
na automobilovy primysl v CR. Nejvétsim rizikem pro tuzemsky automobilovy
primysl je mozné piesunuti aktiv zdejSich dodavatelti do zahrani¢i. Z tohoto diivodu
je, dle mého nazoru, nutné sledovat vyvoj koncentrace automobilového pramyslu
v jednotlivych regionech Ceské republiky. Mozné dalsi rozsifeni této prace vidim pravé
ve sledovani vyvoje automobilového primyslu v regionech v celé Ceské republice.
Je v8ak nutné podotknout, Ze z diivodu obtizné dostupnosti dat se jedna o naro¢ny ukol.

Mozné dalsi rozsifeni prace vidim tedy praveé v této problematice.
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Prilohy

Piiloha 1 Podil (%) nejvétsich exportért autoprimyslu na celkovém exportu CR

2008 2009 2010
Skoda Auto, a. s. 7,5 7 7,2
TPCA Czech 2,1 2,4 1,3
Robert Bosch, spol. s. r. o. 1,3 1 1
Continental Automotive CR, s. r. o. 0,7 0,7 0,6
Visteon — Autopal, s. r. o. 0,5 - -
Continental Teves CR, s. r. o. 0,4 0,4 -
Iveco CR 0,4 0,4 -
HMMC NoSovice - 1,3 1,9
Barum Continental spol. s r. o. - 0,7 0,6

Pramen: Zpracovéano z SAP (2006 — 2010a).
Poznamka: Export kazdé zde jmenované firmy pfeséhl 8,5 miliardy K¢.

Priloha 2 Ptehled zemi, které zavedly v Evropé Srotovné

Zemé Min. stari vozi (let) Maximalni dotace (€)
Britanie 10 2 400
Francie 10 2 000
Kypr 15 1700
Italie 9 1 500
Lucembursko 10 1750
Némecko 18 2 500
Nizozemsko (pouze pro Haag) 10 1 000
Portugalsko 13 1250
Rakousko 10 1500
Rumunsko 10 900
Srbsko (mozZny nakup jen Fiata Punto) |9 1 000
Spanélsko 10 1 800
Slovensko 10 2 000

Pramen: Zpracovano z Kraft et al. (2010); ZAPRS (2009).

Priloha 3 Vybrané makroekonomické ukazatele Plzenského kraje v obdobi
2006 — 2010

2006 2007 2008 2009 2010
HDP (mil. K¢) 171 854 183 162 178 474 176 553 175 398
HDP - pozice mezi kraji CR 7. 7. 7. 7. Predpokl. 7.
HDP na obyvatele 310 824 328 653 315281 309 091 306 628
HDP na obyvatele — pozice mezi kraji CR 2. 3. 4. S. Predpokl. 6.
Mira registrované nezaméstnanosti (k 31.12) | 5,60 443 5,03 8,16 8,25
Mira registrované nvezaméstnanosti (k31.12) |3. 3. 5. 5. 3.
- pozice mezi kraji CR

Pramen: Zpracovano z CSU (2012, [online]).




Priloha 4 Lokaliza¢ni index automobilového primyslu v okresech Plzenského

kraje v obdobi 2006 — 2010

Lokaliza¢ni index Poradi okresii v ramci kraje

Okres 2006 2007 2008 2009 |2010 [2006 (2007 {2008 2009 2010
Plzen-mésto 0,98 0,99 0,89 10,99 1,01 4 3 4 4 4
Rokycany 1,72 1,72 1,890 (2,2 2,32 |2 2 2 2 1
Plzen-jih 1,04 10,96 1,04 1,2 1,26 3 4 3 3 3
Plzen-sever 0,61 0,53 0,49 0,49 0,48 6 6 6 6 6
Klatovy 0,28 0,34 1036 0,3 0,27 7 7 7 7 7
Tachov 2,31 2,4 2,57 12,25 1,78 1 1 1 1 2
Domazlice 0,87 0,83 0,78 0,67 0,7 5 5 5 5 5
Pramen: Vlastni vypocty z CSU (2012, [online]); CZECHINVEST SUPPLIERS (1994 — 2008, [online]); Obchodni

rejstiik (2006 — 2011, [online]), Kompass (2012, [online]).

Priloha 5 Seznam spolecnosti s vice nez 50 zaméstnanci zapojenych do

automobilového priimyslu v Plzefiském kraji v obdobi 2006 — 2010
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1 |AGC Stod, s. . o. Plzei-jih CR 1991
2 | Alcoa Fujikura Czech, s. r. o. Tachov Lucembursko 2001 |2
3 | Alfmeier CZ, s. r. o. Plzen-mésto | Némecko 2000 |1
4 | ASTRO KOVO Plzei, s. r. o. Plzen-sever |CR 1998 |3
5 | Borgers spol. spol. s r. o. Rokycany Némecko 1993 |2
6 |Dagro Plzei, s. r. o. Plzei-mésto | CR 1993 |2
7 | DIOSS Nyi¥any, a. s. Plzei-sever |CR 2000 |3
8 |Eissmann automotive CR, s. r. 0. Tachov Némecko 1991 |1
9 | Elitex Machiner, s. r. o. Domazlice |CR 1993 |3
10 | EuWe Eugen Wexler CR, s. I. 0. Rokycany Némecko 1993 |1
11 |Evo Bus,s. r. o. Domazlice | Némecko 1999 |1
12 | Fuji Koyo Czech, s. r. o. Plzen-mésto | Francie 2002 |1
13 | GHE Happich CZ, s. r. o. Plzen-mésto | Némecko 2000 |2
14 | GRAMMER CZ, s. r. o. (Horazd’ovice) Klatovy Némecko 2002 |2
15 | HAAS Bohemia, spol. s r. o. Domazlice | Némecko 1998 |2
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16 | Hofmeister, s. r. o. Plzeii-mésto | CR 2000 |3
17 | HP-Pelzer k.s. Plzen-mésto | Némecko 1991 |2
18 | Hutchinson, s. r. o. Rokycany Francie 1994 |2
19 |IACG;s. 1. 0. Plzen-jih Némecko 1993 |2
20 |[IDEAL AUTOMOTIVE Bor,s. r. o. Tachov Némecko 1999 |2
21 |Inotech CR spol. s r. o. Tachov Némecko 1994 |3
22 | Intertell spol. s r. o. Klatovy CR 1994 |2
23 | JTEKT Automotive Czech Plzen, s. r. o. Plzeni-mésto | Francie 2002 |1
24 | Kdynium, a. s. Domazlice |CR 1992 |2
25 | Keraplast, s. . o. Tachov CR 1993 |3
26 | Key Plastics Czech, s. r. o. Tachov Némecko 1995 |2
27 | Kovodruzstvo v. d. v Plzni Plzefi-mésto | CR 1932 |3
28 | MD ELMONT spol. s r. o. Plzen-jih Némecko 1992 |3
29 | NOVEM Car Interior Design, s. r. o. Plzen-mésto | Némecko 2000 |3
30 | OBZOR, vyrobni druzstvo Plzei-mésto | CR 1986 |1
31 | OK Zachlumi, a. s. Tachov CR 1992 |1
32 | Okula Nyrsko, a. s. Klatovy CR 1895 |2
33 | Panasonic Electric Works Czech, s. r. o. Plzen-mésto | Némecko 1997 |3
34 | Peguform Composites, s. r. 0. Tachov Rakousko 1994 |2
35 |PILSEN TOOLS, s. r. 0. Plzei-mésto | Svycarsko 1999 |1
36 |Plastik HT, a. s. Domazlice |CR 1990 |2
37 |Scherdel REAL, s. r. o. Tachov Némecko 1994 |2
38 |STOLFIG,s.r. o. Plzen-jih CR 1997 |3
39 | Styl Plzen, vyrobni druzstvo Plzefi-mésto | CR 1977 |3
40 |SWA,s. r. 0. Plzen-jih Rakousko 1992 |2
41 |SKODATVGC,s. r. o. Plzen-mésto | Némecko 2000 (2
42 | Technické pruziny SCHERDEL, s. r. o. Tachov Némecko 1998 |3
43 | Yazaki Wiring Technologies Czech, s. 1. 0. |Plzen-mésto | Némecko 1993 |2
44 | ZIEGLER Automobiltechnik, spol. s r.o. |Plzen-sever |Némecko 1990 |3
45 |ZT METAL, a. s. Plzei-sever |CR 1996 |3

Pramen: Zpracovano z Czechlnvest Suppliers (1994 — 2008, [online]); Kompass (2012, [online]).
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