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Ceska republika progla po roce 1989 slozitym transformacnim procesem, ktery si
vyzadal politicky pfevrat tehdy socialistickych zemi stfedni a vychodni Evropy. Pfechod
transformujicich se zemi od centralné planovaného hospodarstvi k trzni ekonomice byl
doprovazen zménami ve vSech sférdach ekonomickych aktivit. Razantni pfeménou proto
musela projit zakonité i sféra primyslu, ktery je jednou z hlavnich sloZek podilejicich se

na vykonnosti a rastu ekonomiky dané zemé, a tedy i blahobytu celé spolecnosti.

Pro ¢esky pramysl v centrdlné planované ekonomice byly charakteristické pozitivni
rysy, mezi které mGzeme zaradit vysokou Uroven vzdélani zaméstnancl nebo také velkou
produkci vyroby. Proti tomu vSak stdly negativni faktory, které postupné brzdily
ekonomicky vyvoj Ceské republiky (tehdy jesté Ceskoslovenska) v 80. letech 20. stoleti
a za stavajicich podminek zplsobovaly neudrzitelnost ekonomického systému. Mezi né
mlzZeme zaradit nedostatecné investice do obnovy strojli a zafizeni, technologické
zaostavani, Spatnou kvalitu vyrobkl, nedostate¢nou konkurenci (mnohdy Zadnou), ale
i prezaméstnanost v tomto sektoru. Transformace celé ekonomiky se v pridmyslu nasledné
projevila predevsim poklesem zaméstnanosti, k ¢emuz doslo zejména presunem
pracovnikdi do poddimenzované terciarni sféry. Casto se vtomto procesu hovofi

o tzv. terciarizaci hospodafrstvi.

Okres Cheb byl historicky velmi ovliviiovdn sousedicim Némeckem diky své
geografické poloze a dobrému dopravnimu spojeni s timto regionem. V historii pfes tento
okres vedly obchodni cesty smérfujici pravé do této zemé a v okrese Zilo velké mnozstvi
lidi némecké ndrodnosti, ktefi vregionu zakladali a vlastnili spousty prlmyslovych
podnikd. Po konci Il. svétové valky doslo k odsunu ¢etné némecké populace a k novému
osidleni regionu predeviim Cechy a Slovaky. Kratce poté se spojeni s némeckou stranou
na vice nez 40 let prerusilo. Pramysl byl v okrese od pocatku primyslové revoluce
orientovdn na textilni odvétvi, predevSim na ASsku vznikly céetné textilni podniky.
V transformacnim obdobi po roce 1989 mnohé podniky zanikly, na druhé strané vsak
vzniklo mnoho jinych, které ovSem nedosahovaly velikosti ani zaméstnanosti

pramyslovych podnika v pfedtransformacénim obdobi.
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Cilem predkladané prace je analyzovat pomoci regionalné-geografického pfistupu
transformaci priimyslu v okrese Cheb na urovni let 1989 a 2010, a to predevsSim zmény
odvétvové a prostorové struktury primyslu, ale i zmény velikostni a vlastnické struktury
pramyslovych subjektl v letech 1989 a 2010. U vybranych zmén primyslové struktury
provést také nastinéni odli¥nosti vyvoje procesu transformace priimyslu v okrese a Ceské
republice. V praci neni prostor (ani si to neklade za cil) na komplexni rozbor transformace

ve vSech souvislostech.

Okres Cheb byl pro tuto praci vybran zamérné, nebot je svou geografickou
polohou okresem, ktery mda vyborné dopravni spojeni se zdpadni Evropou. Jeho blizky
kontakt s vyspélou trzni ekonomikou byl jednim z hlavnich predpoklad(i rychlé a Uspésné

transformace tohoto regionu.



2 ROZBOR LITERATURY

2 ROZBOR LITERATURY

K pochopeni pojmu transformace bylo nutné nastudovat odbornou literaturu
a hloubéji se tak seznamit stimto procesem. PFi prvnim seznameni s vyhledanou
literaturou bylo zfejmé, Ze se transformace stala aktudlnim tématem mnoha odborniki

po roce 1989.

V odborné literatufe se s problémem transformace nesetkdme pouze v dilech
geografli, naopak hojné se vyskytuje i v dilech ekonom(. Z toho ddvodu byla literatura
rozdélena na dvé casti. Prvni ¢ast je vénovana literature, ktera se zabyva transformaci
ekonomiky jako celku. K autordm této literatury patfili prevazné ekonomové. Hlavnimi
tématy téchto praci byl makroekonomicky vyvoj Ceské republiky po roce 1989
a ekonomické nebo politické dopady transformace ve stfedni a vychodni Evropé. Druhou
Cast literatury tvori dila s geografickou tematikou. Tato dila jsou vétSinou zamérena
nazmeény vprlmyslové vyrobé na konkrétnim Uzemi, které byly dlsledkem

transformacniho vyvoje.

Do prvni skupiny, tedy mezi dila autord z fad ekonomu, miZeme zafadit studii
Strategie ekonomické pfemény Ceskoslovenska prof. J. Svejnara (1990). V této publikaci
jsou nastinény hlavni ekonomické problémy transformujicich se ekonomik, mezi néz
Svejnar tadi nedostate¢né rozvinuté domdci trhy, pfili§ centralizované rozhodovani
a nedostatecné vymezenou strukturu vlastnickych prav. O sedm let pozdéji vyslo
od stejného autora mnohem podrobné;jsi dilo Ceskd republika a ekonomickd transformace
ve stfedni a vychodni Evropé. Zde autor srovndva jednotlivé transformujici se ekonomiky.
K transformaci primyslu v Ceské republice Svejnar jmenoval nékolik sloZitych ukol(,
s kterymi se musi pramysl vyporadat, aby se stal konkurenceschopnym. Na
makroekonomickych ukazatelich doklada rozdily mezi UspéSnou a neudspésnou
transformaci ekonomiky a jmenuje hlavni ddvody, které hraly roli v rozdilech
transformujicich se ekonomik. K dals$im autorim, ktefi se snaZi popsat transformacni
procesy ceské ekonomiky, patii J. Jonas (1997) s dilem Ekonomickd transformace v Ceské
republice: makroekonomicky vyvoj a hospoddiska politika. V tomto dile byly zodpovézeny
otazky tykajici se poklesu produkce na zacatku transformaéniho obdobi a strukturdlni

zmény vzameéstnanosti v jednotlivych sektorech néarodniho hospodarstvi. Nizkou
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nezaméstnanost v Ceské republice proti okolnim transformujicim se ekonomikam
vysvétluje Jonds kvalifikacni strukturou pracovni sily a velkym zdrojem pracovnich mist
v terciarnim sektoru, ktery byl znacné poddimenzovany. Na mirném rastu
nezaméstnanosti se také projevilo pomalé tempo restrukturalizace v podnikovém sektoru
a pomalé tempo uvolnovani zaméstnancli z neefektivnich podnik(i. Autor vtomto dile
¢asto zamériuje pojmy transformace a reforma, které naopak jasné definoval L. Zidek
(2006) vdile Transformace ceské ekonomiky 1989-2004. Transformaci definuje jako
nepretrzity neukonceny slozity proces, ve kterém se vyskytuji miliény aktérd podilejicich
se na celkové zméné fungovani systému. Reformou pak oznacuje zménu dil¢iho prvku
systému (napr. dafiova reforma). Také zde najdeme charakteristiku hospodarského stavu
pred zapocetim transformace v Ceskoslovensku a jmenované vyhody a nevyhody
Ceskoslovenského hospodaFstvi proti sousednim zemim, které také prochéazely procesem
transformace a které hraly v dalSim obdobi vyznamnou roli v transformaci. Prostor je
vénovan navrhovanym strategiim transformace. Z pohledu makroekonomického na
transformaci nahlizi V. Spévacek (2002) v dile Transformace ceské ekonomiky (politické,
ekonomické a socidini aspekty), kde se také vénuje pFipravam vstupu Ceské republiky do
Evropské unie. Ztéto publikace byla pouzita kapitola vénujici se vyvoji rtstu HDP
v transformacnim obdobi. V tématu transformace primyslovych podnikd se ¢asto nabizi
otazka Uspésnosti jednotlivych podnik(i. Zde nardzime na komplikace, které popsal
J. Sedlacek (2001) v ekonomické studii Financni analyza v hodnoceni uspésnosti podniku.
Dosel k zavéru, Ze v méreni Uspésnosti podnikl nardzime na zakladni problémy, mezi néz
patfi neexistujici teoreticky model UspéSnych podnikd, neexistujici obecné platné
normalni hodnoty ekonomickych charakteristik, které by poslouZily k testovani

uspésnosti. Navic statistické metody, které jinde funguji, v tomto hodnoceni selhavaji.

Transformace se v geografii prosazovala pozvolnéji, nez tomu bylo v ekonomii.
Transformaénimi procesy v prvni poloviné 90. let se ve svém vyzkumu zabyval Hampl
a kol. (1996) v dile Geografickd organizace spolecnosti a transformacni procesy v Ceské
republice. V této monografii se primyslu vénuje zejména L. Kopacka, ktery zkoumal
strukturdini zmény v ekonomice se zamérenim na prlimysl. Nejpodrobnéji se vsak
geografii primyslu zabyvali odbornici na Geografickém Ustavu Masarykovy univerzity

v Brné. Za nejcastéjsiho autora miiZzeme oznacit V. Touska, se kterym spolupracovala rada
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dalsSich autord (napf. M. Vancura, M. Viturka, J. Kunc). V. Tousek a J. Kunc (2001) se v dile
Regiondini aspekty transformace ceského prumyslu zabyvali zménami ve strukture
zaméstnanosti obyvatelstva v krajich. M. Vancura, M. Tousek a V. Kunc (1999) se spolec¢né
seSli pfi psani dila Prumysl v ceském prihranici. Vtomto dile se autofi zabyvaji
zaméstnanosti v pohrani¢i a dochdzi k zavéru, Ze k ubytku zaméstnanch v primyslu
dochazelo rovnomérné v pohranicnich oblastech i vnitrozemi. V. TouSek spolu
s M. Vancurou (1996) se v dile Aktudini problémy Ceské republiky — 1. dil Primys! -1. &dst
domnivaji, ze byvalé Ceskoslovensko v priimyslové vyrobé v pfepoctu na obyvatele patfilo
k nejvétsim prlimyslovym potencidldm na svété. Dodavaji oviem, Ze kvalitou vyrobku se
vyspélym ekonomikdm nemohlo rovnat. Z publikace byla v této praci vyuzita kapitola
Privatizace ceské ekonomiky a primyslu, kde jsou popsany metody pouzité pfi privatizaci
v Ceské republice v transformaénim obdobi. J. Dokoupil a P. Wilam se v dile Geografickd
analyza pohranici Ceské republiky (1999) zabyvali primyslem v éeském pfihranici, kam
okres Cheb také spada. Vénuji se zaméstnanosti, mzddm a trzbam z prdmyslové ¢innosti.
Region se radi k prihrani¢nim okresim s nizsi koncentraci primyslu. V poradi dle trzeb
z primyslu se okres Cheb v roce 1997 umistil az na 73. misté ze 77 okresu. K nastinéni
predtransformacniho obdobi primyslu z pohledu geografie v okrese Cheb pred rokem
1989 poslouzila studie Regiondlini struktury geografie priumyslu zdpadniho Krusnohori
L. Mistery (1989), ktery se ve svém vyzkumu zabyval prdmyslovou vyrobou v zapadnim
Krusnohoti. Do tohoto regionu Mistera zaradil okresy Cheb, Sokolov a Karlovy Vary. V dile
nalezneme komplexni zpracovani primyslové vyroby a pocty priamyslovych subjekt(
véetné zaméstnanosti vtomto odvétvi. Nechybi zde ani lokaliza¢ni faktory primyslovych
zavodu. Rozdily, které se uplatnuji na rozmisténi zavod( v zavislosti na lokalizacnich

faktorech, jsou podle Mistery:
e ve specifickych podminkach rtznych druhl pramyslovych odvétvi,
e v geografickém potencialu krajiny,
e v zavislosti na stupni vyvoje v historii.

Assko, cast okresu Cheb, byla S. Mirvaldem a A. Matuskovou (2001) zpracovana v dile

Geograficka analyza pfihrani¢niho mikroregionu Assko. Zde se vénuiji historickému vyvoiji

10
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pramyslu a pramyslovym podnikim do roku 2000. Za rok 2000 zde najdeme podle

pramyslového odvétvi rozdélené priimyslové podniky véetné poctu zaméstnancu.

11
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Zachyceni transformace prdmyslu v okrese Cheb je zaloZzeno na komparaci dat
0 zaméstnanosti v pramyslu v letech 1989 a 2010. Pocatecnim rokem byl zvolen rok 1989,
aby bylo zachyceno predtransformacni obdobi a stav primyslu za odliSného politického
a ekonomického systému, tedy centralné fizené ekonomiky. Druhym porovndavanym
rokem byl zvolen rok s nejaktualnéjsimi daty, tedy rok 2010. Metodika sbéru a tfidéni dat
byla prevzata z disertacni prace M. Bastové (2011) s nazvem Transformace primyslu
mésta Plzné, ve které se autorka vénuje transformaci prliimyslové vyroby mésta Plzné

po roce 1989.

Vzhledem ktomu, Ze se mezi porovnavanymi lety 1989 a 2010 meénilo
administrativni ¢lenéni okres Karlovarského kraje, kdy k okresu Cheb byla pfipojena
k 1. 1. 2007 oblast Teplé, kterd do té doby ndlezela do okresu Karlovy Vary, bylo nejprve
nutné pro oba dva roky vymezit shodné zajmové Uzemi. Pokud v predkladané praci neni
uvedeno jinak, mysli se okresem Cheb administrativni ¢lenéni okresu Cheb z roku 1989,
kdy mél okres rozlohu 933 km? a oblast Teplé do néj nepatfila. Data z roku 2010 byla

proto upravovana tak, aby byla pro stejné Uzemi jako data pro rok 1989.

Ke splnéni cile predkladané prace bylo potifeba ziskat data o poc¢tu zaméstnancu
pracujicich v jednotlivych primyslovych odvétvich a data o poctu zaméstnanych celkové
v primyslu na tzemi okresu Cheb a Ceské republiky v letech 1989 a 2010. Data pro rok
1989 byla ¢erpéana z roéenky Ceského statistického uradu (1990) Pracovnici a mzdové
fondy socialistického sektoru ndrodniho hospoddrstvi v krajich a okresech podle odvétvi
ndrodniho hospoddrstvi CSR za rok 1989. Dali potfebna data za rok 1989 o poloze a poctu
pramyslovych subjekt(l v okrese Cheb byla zpracovana z databdze Ceského statistického
Uradu (1990) Provozovny ustfedné fizeného prumyslu v roce 1989. Aby mohlo dojit
k porovnani dvou zkoumanych let, tedy roku 1989 a 2010, bylo potieba ziskat data i za
druhy rok. Od roku 1997 vsak nejsou Udaje o zaméstnanosti sledovana v jednotlivych
odvétvich pro okresy. Pro tento rok tedy neexistuje Zadna statistickd ro¢enka ¢i databaze,
ve které by byla shromazdéna data o zaméstnanosti v primyslovych odvétvich na uzemi
okresu. Dlivodem byl rozpad velkych primyslovych podnik(i na spousty malych, coz bylo

nad kapacity statistického aparatu, ktery dlouhodobé nemohl toto odvétvi kvalitné

12
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statisticky dokumentovat. V datech vznikaly spousty nepresnosti a chyb. A nejen proto
bylo od tohoto sbéru dat upusSténo. VétSina statistickych dat tohoto charakteru je

momentalné shromazdovana jen pro vétsi tzemni celky (kraje).

Vzhledem k vySe uvedenym okolnostem muselo dojit k vytvoreni vlastni databdze
za rok 2010. Z Regiondiniho informacniho servisu (RES), ktery spravuje CSU, byl ziskan
seznam vSech prlmyslovych subjektl puasobicich v okrese Cheb v roce 2010. K témto
datim byly poté z Ucetnich uzavérek jednotlivych firem nachdzejicich se v obchodnim
rejstiiku, pfipadné z informacniho katalogu spole¢nosti HBI CR, ptifazeny presné Udaje
o poctu zaméstnancl, poloze subjekt(i a formé vlastnictvi. V nékterych ptipadech se stalo,
Ze ucetni uzavérky nebyly kompletni a Udaj o zaméstnanosti nebyl zjistitelny, proto byl
u téchto subjektl prirazen Udaj o poctu zaméstnancu dle odborného odhadu. To se vsak
tykalo jen omezeného poctu malych firem, a proto odchylka tohoto odhadu neméla na

celkovy pocet zdsadni vliv.

Pfed samotnou komparaci ziskanych dat bylo nutné sjednotit jejich klasifikaci
dle priimyslovych odvétvi. Vzhledem ktomu, Ze vroce 1989 byla pouzZivdna odlisna
odvétvova klasifikace primyslovych odvétvi nez v roce 2010, bylo nutné provést agregaci
klasifikaci. V roce 1989 byla pouzivana odvétvova klasifikace JKONH a v roce 2010 byla
pouzivana klasifikace CZ-NACE. Agregace odvétvi byla provedena stejnym zplsobem jako
v disertaéni praci M. BasStové (2011). Data o poctu zaméstnanych v rozdilnych
pramyslovych odvétvich (,databdze 1989, ,databdze 2010“) byla agregovdna do deviti
shodnych zakladnich odvétvi (viz Tabulka ¢. 1). Nékteré primyslové podniky musely byt
zarazeny do kategorii individudlné. Hlavnim kritériem pro klasifikaci byl pfevazujici pocet
zaméstnancl v odvétvi a také vlastni prezentované zarazeni jednotlivych firem.

Vytvorené databaze za rok 1989 a 2010 mohly byt vyhodnocovany. Pro analyzu
odvétvové struktury prlmyslu v okrese byl pouZit index odvétvové specializace, ktery

urcuje stupen vyznamu v jednotlivych odvétvich v priimyslu v dané uzemni jednotce

v porovnani s postavenim primyslového odvétvi v hierarchicky vyssi prostorové jednotce.

13
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Po /P
| = ;
Pjo/PjC

kde (P) je pocet zaméstnanych, kdy (o) jsou zaméstnani v daném primyslovém
odvétvi, (c) jsou zaméstnani v pramyslu celkem, (i) je region nizsiho rfadu a (j) je region
vys$siho fadu (Masarykova univerzita, 2012). Index specializace byl vypocitdn pro okres

Cheb za oba sledované roky (1989 a 2010).

Urceni dlleZitosti jednotlivych odvétvi v regionu bylo také provedeno na zakladé
vypocitanych podill zaméstnanosti na celkové zaméstnanosti a podilu zaméstnanosti
v primyslu v okrese Cheb a Ceské republice za roky 1989 a 2010. Strukturalni zmény
subjektld v primyslu v okrese byly zachyceny u pramyslovych podnikli s 20 a vice
zaméstnanci na zdakladé zmény zaméstnanosti v jednotlivych kategoriich rozdélenych

podle poctu zaméstnancu.

Na zdkladé polohovych dat byly vytvoreny kartografické vystupy, které zobrazuji
rozmisténi primyslovych subjektl s20 a vice zaméstnanci ve sledovanych letech.
Kartografické wvystupy byly vytvoreny pomoci geografického informacniho systému

v programu ArcGIS verze 9.3 od firmy ESRI, s vyuzitim podkladovych map ArcCR 500.
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3 METODIKA PRACE

TABULKA C. 1: AGREGOVANA ODVETVi PRUMYSLU

Zkratka |Odvétvi prim. |JKONH CZ-NACE
PO Potravinarsky 37 Pram. potravin a pochutin | 10 Vyroba potravinarskych vyrobkd
38 Vyroba mrazenych 11 Vyroba napoijl
vyrobkd, ndpojud a tabdku 12 Vyroba tabdkovych vyrobk
TOK | Textilni, odévni, |33 Textilni pramysl 13 Vyroba textilii
kozedélny 34 Konfekéni pramysl 14 Vyroba odévu
35 Kozedélny 15 Vyroba usni a souvisejicich v.
DP Drevozpracujici, |29 Drevozpracujici primysl 16 Vyroba drevénych vyrobkd
papirensky, kromé nabytku
polygr?fick\’/, 31 Priimysl papiru a celulézy | 17 Vyroba papiru a vyrobk z papiru
ostatni 36 Polygraficky primysl 18 Tisk a rozmnozovani nahranych
nosicu
39 Ostatni primyslova vyroba |31 Vyroba nabytku
32 Ostatni zpracovatelsky primysl
CH Chemicky 25 Chemicky a gumdrensko- 19 Vyroba koksu a rafinovanych
azbestovy p. ropnych produktd
20 Vyroba chemickych latek a
pripravkl
21 Vyroba farmaceutickych vyrobk
22 Vyroba pryzovych a plastovych
vyrobk{
SK Sklarsky, 32 Pram. skla, keramiky, 23 Vlyroba ostatnich nekovovych
keramicky, porceldnu mineralnich vyrobk
stavebnich hmot [ 58 pramys| stavebnich hmot
K Hutnicky, 23 Hutnictvi Zeleza 24 Vyroba zakladnich kov(, hutni
kovozpracujici zpracovani kov(
24 Hutnictvi nezeleznych k. 25 Vyroba kovodélnych vyrobk
27 Kovodélny pramysl
S Strojirensky 26 Strojirensky prlmysl 28 Vyroba strojll a zafizenti j.n.
29 Vyroba motorovych vozidel
30 Vyroba ostatnich dopravnich
prostredk
33 Opravy a instalace strojli a z.
E Elektrotechnicky | 27 Elektrotechnicky primysl | 26 Vyroba pocitac(, elektronickych
a optickych zatizeni
27 Vyroba elektrickych zafizeni
TE Tézba, 21 Pramysl paliv B TéZba a dobyvani
energetika, 22 Energeticky prlmysl D Vyroba a rozvod elektfiny, plynu,
odpady tepla

E Zasobovani vodou, ¢innosti
souvisejici s odpady

Zdroj: Pfevzato a upraveno z Bastova (2011)
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4 TRANSFORMACE Z OBECNEHO HLEDISKA

4 TRANSFORMACE Z OBECNEHO HLEDISKA

Tato kapitola je vénovdna samotnému pojmu transformace se zamérenim
na transformaci ¢eské ekonomiky po roce 1989. Jednd se o slozity proces, proto zde
budou nastinény jen nékteré rysy tohoto procesu. Kapitola se vénuje vychozim

podminkam ceské ekonomiky, vyvoji HDP, vyvoji zaméstnanosti v sektorech a privatizaci.

4.1 POJEM TRANSFORMACE

S pojmem transformace se mlzeme setkat v mnohych védnich disciplindch
a v mnoha vyznamech, ale obvykle je tento termin pouzivan ve smyslu vyznamné zmény.
Ekonomickd transformace je slozity proces, ktery se tykd zmény fungovani celého
systému. Tento proces se dotykd vSech sloZek transformujici se zemé, jak ekonomickych,
politickych a prédvnich, tak isamotného uvaZovani vsech aktér(. Vlastni hodnoceni

Uspésnosti transformace je velmi sloZitym procesem.

Transformace zemi byvaji ¢asto spojovany a doprovazeny reformami. Nékdy se
tyto dva terminy zaménuji. PfestoZe tato prace nema za cil zabyvat se reformami, je na
mist& uvést rozdil mezi témito odlisnymi terminy. Zidek (2006) vyznamy slov popisuje tak,
jak uz bylo napsadno vysSe, Ze transformace je dlouhodobym a rozsdhlym procesem
tykajicim se vSech vrstev fungovani celého systému a v podstaté jako vyvoj celého

systému stale probihd. Reforma je zména dil¢iho prvku systému (napf. dafova reforma).

Ve vsech transformujicich se ekonomikach byla transformace opfena o reformy

a zmény tykajici se:
e rozsahlého uvolnéni cen,
e l|iberalizace zahrani¢niho obchodu se zménami v kursovém rezimu,
e rychlé privatizace obchodu a malého podnikani,
e demonopolizace a privatizace velkych podnikd,
e reformy socidlniho zabezpedeni,

e danové reformy (Svozilova, 2007).
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4 TRANSFORMACE Z OBECNEHO HLEDISKA

4.2 PRUBEH TRANSFORMACE V CESKE REPUBLICE A MAKROEKONOMICKE UKAZATELE
Transformace Ceské republiky po roce 1989 je svym obsahem a pribé&hem
unikatni, ale v ¢eské historii neni ojedinélou dramatickou zménou. Jenom ve 20. stoleti je
to Ctvrta transformace (i restrukturalizace ¢eské ekonomiky (Kopacka, 1996). Prvni zména
se poji se vznikem Ceskoslovenska v roce 1918. Druhd velkd zména se datuje k obdobi
1938 az 1945, kdy byla zemé okupovdana Némeckou FiSi. Treti zména souvisela
s povaleénym dénim v Ceskoslovensku a nastolenim socialismu. Transformace po roce
1989 patfi do obdobi ctvrté velké zmény a vyznacuje se ndvratem kideovému

a ekonomickému systému, ktery zde fungoval pred Il. svétovou valkou (Kopacka, 1996).

4.2.1 VYCHOZi PODMINKY

Pti transformacnim procesu jsou dulezité vychozi podminky transformujicich se
ekonomik. Zidek (2006) tyto predtransformacni jevy rozdéluje do dvou skupin. Do prvni
skupiny pat¥i vyhody (napf. poloha, nizkd nezaméstnanost), které Ceska republika méla
pred rokem 1989, a druhou skupinou jsou nevyhody, které znesnadnovaly transformacni

procesy.

Na startu transformacnich procesd mélo (tehdy je$td) Ceskoslovensko oproti
ostatnim transformujicim se ekonomikam vyhodnou geografickou polohu. Vzhledem
k poloze nejzapadnéjsi zemé se u Ceskoslovenska ocekdval blizky kontakt s trinimi
ekonomikami zdpadnich zemi, které mély pomoci urychlit a usnadnit prechod k trznimu
hospodafrstvi. DalsSim dulezitym pozitivem byla makroekonomicka stabilita ¢eskoslovenské
ekonomiky, ktera byla podminéna nizkou mirou inflace, nulovou nezaméstnanosti
a vyrovnanymi vefejnymi rozpocty (verejny dluh v roce 1989 €inil 17 % HDP). OvSem tato
na prvni pohled pozitiva vsobé méla ukryty problémy (napf. prezaméstnanost)
(Zidek, 2006). Ve viech transformujicich se zemich se kratce po za¢atku transformace
nezaméstnanost rychle dostala do dvoucifernych cisel. Jedinou ekonomikou s nizkou
nezaméstnanosti zlstala Ceskd republika. Slovenskd republika, kterd byla spole¢né
s Ceskou republikou souéasti spole¢ného statu Ceska a Slovenskd Federativni Republika,
méla vlednu 1992 nezaméstnanost 12,7 %, Ceska republika pouze 4,4 %. Porovnani se

Slovenskou republikou je vhodnym prikladem, protoZe oba regiony mély stejné
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4 TRANSFORMACE Z OBECNEHO HLEDISKA

legislativni a ustavni usporadani a podobné sméry vyroby, vySi mezd a podobné
(Svejnar a kol., 1997). Také uroven vzdélani v technickych oborech byla na vysoké Grovni,
prestoze byla na ukor jinych véd, které byly zamérné zanedbavany (napf. ekonomie)

(Zidek, 2006).

Negativni vychozi podminky Ceskoslovenska byly vzajemné propojeny, a proto
k nim nelze pfistupovat jednotlivé. VSechna vSak méla pQvod v politickém a ekonomickém
rozhodovani, tedy vcentrdlné planované ekonomice. Uzavienost trhu a zahraniéni
obchod orientovany na vyvoz zboZi do ¢lenskych statd RVHP zapficinily pfi rozpadu RVHP
ztratu trhu pro export a tézké prosazovani ceskoslovenskych vyrobkd na zapadnich trzich
(Zidek, 2006). Pteorientovani zahrani¢niho obchodu z vychodnich trhii na zépadni mélo
za nasledek podstatné snizeni objemu obchodu (Svejnar a kol., 1997). Chyby v investicich
do obnovy stroja a zafizeni vedly k technologickému zaostavani za vyspélymi zemémi.
Pticinou bylo upfednostiiovani kvantity pred kvalitou vyrobkd. Neexistovala pfirozena
konkurence, a proto nevznikal tlak na zkvalitnéni vyroby. Také fakt, ze veskera produkce
byla spotfebovdna, neptindsel potrebu zkvalitnéni vyroby. Pomalé byly také reakce
podnikll na zménu poptavky na trhu (tzv. pétileté plany to ani nedovolovaly). Struktura

hospodafrstvi byla orientovana na prlmysl. Terciarni sektor byl opomijen a zanedbdavan

(Zidek, 2006).

4.2.2 VYvoj HDP v CESKE REPUBLICE

Vyvoj pramérného HDP (hruby domdci produkt) v obdobi 1980-1990 zaznamenal
oproti predchazejicimu desetileti 1970 — 1980 snizeni ze 4,8 % na 1,5 %. Podobny pokles
zaznamenaly i ostatni makroekonomické ukazatele z tohoto obdobi (Svejnar a kol., 1997).

Vyvoj redlnych zmén HDP v transformacnim obdobi 1990-2010 je patrny
zgrafu €. 1. Na prvni pohled je patrné cyklické kolisani vyvoje HDP. Tento jev je
charakteristicky pro trzni ekonomiky. Rok 1991 znamenal vyrazny pokles HDP, a to
011,6 %. Propad HDP byl reakci na provedené reformy tykajici se liberalizace cen,
otevreni zahrani¢niho obchodu a mnoha dalSich faktor(, které ovlivnily stranu poptavky

a nabidky (Zidek, 2006). V roce 1992 byl vyvoj HDP jesté zaporny (- 0,5 %). V dalsich letech
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4 TRANSFORMACE Z OBECNEHO HLEDISKA

nastal rist HDP, ktery vrcholil v roce 1995, kdy byl roven 5,9 % (Bastova, 2011). V obdobi

1997- 1998 prosla ¢eska ekonomika recesi, kterd si vynutila pad vlady a politické zmény.

GRAF C. 1:VYV0] HRUBEHO DOMACIHO PRODUKTU V CESKE REPUBLICE V OBDOBi 1991-2010
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle VUPSV (2010)
Poznamka: Data za rok 1995 z Bastova (2011)

Cyklicky vyvoj rdstu, ¢ poklesu HDP v Ceské republice v 90. letech Ize podle

Spévacka (2002) rozdélit na Ctyfi etapy:

1. etapa Transformacni recese (obdobi 1990-1992) zpUsobena kombinaci
faktor( na strané poptavky a nabidky.

2. etapa Hospodarské oziveni (obdobi 1993-1996) tazené rUstem domdci
poptdvky, zvySenou tvorbou zasob a pozitivnim ocekavanim.

3. etapa Opétovna recese (obdobi 1997- 1. polovina roku 1999) zplsobena
nahromadénim negativnich faktor(, mezi néZ patfil rist mezd prevysujici
produktivitu prace, nadhodnocené kurzy mény a zpomaleni tempa
ekonomického rilstu. Tyto podminky vedly k odlivu zahrani¢niho kapitalu,
4. etapa Oziveni ekonomiky (obdobi 2. polovina roku 1999) zvySenim rdstu

Cistého vyvozu zbozi a sluZzeb a vyraznym rlstem spotfeby domacnosti, rlistem
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4 TRANSFORMACE Z OBECNEHO HLEDISKA

produktivity prace a také investicemi do vyrobniho kapitalu. Negativnim jevem

tohoto rlistu bylo zhorSovani stavu verejnych financi.

Ctvrta etapa trvala v podstaté a7 do roku 2008. Oziveni ekonomiky bylo navic
posileno v roce 2004 vstupem Ceské republiky do Evropské unie. V tomto obdobi byl

kazdorocni rast HDP, ktery dosahl vrcholu v roce 2006, kdy HDP rostlo o0 6,8 %.

Posledni recese vroce 2009, kdy meziro¢ni rlist HDP poklesl o 6,6 %, byla
zpUsobena celosvétovou hospodarskou krizi. Velikost propadu charakterizuje fakt, ze byl
nejvétsi od roku 1991. PrestozZe byl tento propad negativni, je dikazem zdvislosti Ceské
ekonomiky na svétovych trzich, a tedy i Uspésné transformace co se tyCe zahrani¢niho

obchodu (pfeorientovani na zapadni trhy).

4.2.3 VYVOJ ZAMESTNANOSTI V SEKTORECH EKONOMIKY

Jednou z nevyhod, které prineslo centralné planované hospodarstvi, byl potlaceny
terciarni sektor. Nejen Ceskoslovensko se vyznacovalo v predtransformacnim obdobi
velkym podilem primyslové vyroby, predevsim tézkého primyslu. Proto se dalo ocekdvat,
Ze po zahdjeni ekonomickych reforem, kdy se zacala struktura produkce prizplisobovat
trini poptavce, muselo dojit k vyraznému utlumu fady prlmyslovych ¢innosti a tim
i zmenSovani celkové zaméstnanosti v pramyslu. Zatimco podil primyslové zaméstnanosti
klesal, zvySoval se naopak podil zaméstnanosti ve sluzbach, ve kterych byl rychly rast
bankovniho sektoru, turistickych sluzeb a pohostinstvi (Jonas, 1996). V souvislosti s timto

vyvojem se Casto také v literature setkdvame s pojmem terciarizace hospodarstvi.
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4 TRANSFORMACE Z OBECNEHO HLEDISKA

GRAF C. 2: VYVOJ ZAMESTNANOSTI V JEDNOTLIVYCH SEKTORECH NARODNIHO HOSPODARSTV]
v 0BDOBIi 1990 - 2010 v CESKE REPUBLICE
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle VUPSV (2011)

Poznamka: V sekundarni sféfe je zapoditana stavebni vyroba. Data od roku 2005 jsou odhady VUPSV
*) v roce 2010 vychazi struktura zaméstnanosti z klasifikace CZ-NACE (d¥ive podle OKEC)

Strukturdlni zména v zaméstnanosti je zachycena v grafu €. 2, kde je procentualné
vyjadifena zaméstnanost v primarni, sekundarni (véetné stavebni vyroby) a terciarni sfére
za obdobi 1990 - 2010. Primarni sféra vtomto obdobi zaznamenala postupny pokles
zaméstnanosti z prvotnich 11,8 % z roku 1990 na 2,7 % v roce 2010. Sekundarni sektor
zaznamenal taktéz ztratu podilu na zaméstnanosti 45,4 % z roku 1990 na 36,7 % v roce
2010. Schazejici podil zaméstnancu se tedy musel projevit narlistem v terciarnim sektoru,

kde byl zaznamenan rust ze 42,8 % z roku 1990 na 60,6 % v roce 2010.
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4 TRANSFORMACE Z OBECNEHO HLEDISKA

4.3 TRANSFORMACE PROMYSLU CESKE REPUBLIKY PO ROCE 1989
Transformace ekonomiky Ceské republiky po roce 1989 nebyla charakterizovana
pouze Ubytkem pracovnich mist v priimyslu (¢asto se také hovofti o dezindustrializaci), ale

také problémem s Ubytkem vyroby v primyslu.

Na poklesu produkce se podilely poptdvkové a nabidkové faktory. Poptavkové
faktory ovlivnil pokles soukromé spotfeby, ktery byl vyvolan mimorddnym poklesem
redlnych mezd vroce 1991. DalSim poptavkovym faktorem byla nejistota budouciho
vyvoje mezd a nabidky pracovnich mist. Tato nejistota v ekonomice zplsobila snizeni
sklonu ke spotrebé, tedy k vétSim Usporam a mensi spotiebé. Do jisté miry byl tento jev
zmirnén snahou realizovat nakupy zbozi, které nebylo pred liberalizaci zahrani¢niho
obchodu volné dostupné. Také ztrata tradicnich trhl a pokles zahrani¢ni poptavky mély
vliv na pokles produkce. Mezi nabidkové faktory, které se podilely na snizeni produkce,
patfilo zvySeni cen dovazenych vstupl vlivem devalvace devizového kurzu koruny a také
nakupu kli¢ovych surovin (ropa, zemni plyn) za trzni ceny. Negativnim Sokem pro podniky
bylo zruseni dotaci z vefejnych rozpoctl (Jonas, 1996). Také je nutné brat v Uvahu dalsi
faktory, které ovlivnily produkci. Privatizaci primyslovych podnikl dochazelo k oddéleni
aktivit charakteru sluzeb od primyslovych ¢innosti, a to vedlo k vyraznému poklesu

pramyslové vyroby ve statistickych ukazatelich (Svejnar a kol., 1997).

Vzadjemny vztah primyslové produkce a stavebni vyroby s hrubym domacim
produktem je viditelny pfi porovnani grafu vyvoje HDP (viz Graf €. 1) a grafu vyvoje
zaméstnanosti priimyslové a stavebni produkce (viz Graf €. 3), kdy jejich vyvoj viditelné
koreluje. Jakykoliv propad v rGstu HDP je zaznamenan poklesem ristu priamyslové nebo
stavebni produkce. Tento jev neni ekonomickym pravidlem, ale ve vyvoji ceské ekonomiky

po roce 1989 se ¢asto opakoval.
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4 TRANSFORMACE Z OBECNEHO HLEDISKA

GRAF C. 3: VYvo] PROMYSLOVE A STAVEBNI PRODUKCE V OBDOBi 1990 - 2010
v CESKE REPUBLICE (INDEX 1990 = 100)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle VUPSV (2011)

Z grafu €. 3 je vidét, Ze od pocatecni hodnoty z roku 1990 klesala jak primyslova
produkce, tak i stavebni produkce a dostala se tak pod svoji Uroven ztohoto roku.
Od roku 1993 je patrny rlst obou téchto ukazatel(l. Stavebni produkce se dostala nad
svoji pocatecni uroven z roku 1990 v letech 1995-1997. Poté ndsledoval veliky propad,
ktery se zastavil v roce 1999. Tehdy hodnota stavebni produkce byla pouhych 88 % z roku
1990. Nad pocatecni produkci se dostala opét vroce 2001 a od tohoto roku jiz byla
tendence rlstu nepretrzitd do roku 2010, kdy byl zaznamenan pokles ve stavebni
produkci ze 142 % na 135 %. Prdmyslova produkce zacala rlst po prvotnim velkém
propadu, ktery se zastavil vroce 1993, kdy produkce dosahovala 65 % z roku 1990.
Nejvétsiho poklesu zaznamenal zpracovatelsky primysl. Na uroven produkce z roku 1990
se vyroba vratila az v roce 2004. RUst trval od roku 1993, vyjma roku 1997 (produkce
klesla proti predchazejicimu roku o 3,1 %), az do roku 2007. Poté v roce 2008 byl mensi
pokles o 1,8 % a o rok déle vroce 2009 byl pokles az o 13,6 %. Tento pokles byl
dlisledkem globdlni hospodarské krize na svétovych trzich. Rok 2010 byl pro rust
pramyslové produkce opét kladny, a to 10,3 %. Trend rastu pokracoval i prvni 3 kvartaly

roku 2011, kdy byl zaznamenan r(st ve vyvoiji.
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4.4 PRIVATIZACE SUBJEKTU V CESKE REPUBLICE

Aby mohl co nejrychleji zacit fungovat soukromy sektor, bylo v ¢eské ekonomice
potieba provést privatizaci statnich subjekti. Do privatizace bylo zarazeno celkem 1721
subjektl. V roce 2007 byl jeden podnik vyloucen, protoZe se jednalo o subjekt leZici na
uzemi Slovenské republiky. Celkovy pocet byl tedy 1720 sledovanych privatizovanych
subjektl. Celkovy majetek k privatizaci byl podle projektd 705 mid. KE. Privatizovany

majetek mazeme dle pravni normy rozdélit na:
e 1473 statnich podnikd (539,7 mld. K¢),
e 239 akciovych spolecnosti s podilem statu (239,4 mid. K¢),
e 8 prispévkovych &i rozpoctovych organizaci (0,4 mid. K¢) (MPO, 2012).

V Ceské republice se privatizace délila na tii zakladni programy. Prvnim
programem privatizace byla restituce, tedy Slo o navraceni znarodnéného majetku
predchozim vlastnikim, nebo jejich dédicm. Druhym a tfetim programem privatizace
byla tzv. mala a velka privatizace statem vlastnénych podnik(. Rozdil mezi malou a velkou
privatizaci spocival ve velikosti privatizovanych subjektd. Velka privatizace byla vzhledem

vvvvvv

k hodnoté presouvaného majetku nejddlezitéjsi (Svejnar a kol., 1997).

TABULKA C. 2: PREHLED 0 POCTU PRIVATIZOVANYCH SUBJEKTU
Kategorie subjektt Pocet subjekti ke dni

31.12.1996 |31.12.2000| 31.3.2010

Subjekty uvedené do likvidace nebo do
konkurzu aniz by byly privatizovany
Subjekty s ukoncenou privatizaci 1002 1347 1499
Subjekty v pasobnosti MPO s neukoncenou ¢i
nezahdjenou privatizaci

201 204 208

439 121 9

Akciové spole¢nosti pfevedené na FNM CR s

5 R 79 49 11
neukoncéenou privatizaci akcii

Zdroj:Ministerstvo pramyslu a obchodu (2012)
Poznamka:MPO - Ministerstvo primyslu a obchodu, FNM CR — Fond narodniho majetku CR
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4 TRANSFORMACE Z OBECNEHO HLEDISKA

Postup privatizace podniki je v tabulce ¢. 2. Do roku 1996 (k31. 12.) bylo
zprivatizovano 1002 subjektt z 1720 celkovych urcenych k privatizaci. U 439 podnik( a 79
akciovych spolecnosti nebyla privatizace zapocata. K 31. 12. 2000 jiz bylo zprivatizovano
1347 podnikd. DalSich 121 podnik(i a 49 akciovych spolecnosti ¢ekalo na privatizaci.
K 31. 3. 2010 bylo zprivatizovano 1499 subjektd z celkovych 1720, coz je 87 % z celkového
poctu 1720 subjektl. S neukonéenou nebo nezahdjenou privatizaci k 31. 3. 2010 bylo

9 subjektl a 11 akciovych spole¢nosti s neukoncenou privatizaci akcii (MPO, 2012).
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5 GEOGRAFIE OKRESU CHEB

5 GEOGRAFIE OKRESU CHEB

Pro ucely predkladané prace bylo pouZito administrativni ¢lenéni okresu Cheb,
které se shoduje s administrativnim ¢lenénim z roku 1989. Do tohoto Uzemi proti roku
2010 nepatfi oblast Teplé. Ovsem vétSina statistickych dat v roce 2010 jsou sbirana za
okres véetné Teplé, proto v charakteristice zajmového Uzemi byla zahrnuta ve vétsiné

ukazatell i tato oblast.

5.1 VYMEZEN{ A ADMINISTRATIVNI CLENEN OKRESU

Okres Cheb je nejzapadnéji polozenym okresem Ceské republiky a patii mezi tfi
okresy Karlovarského kraje, ktery vznikl v ramci reformy statni spravy a samospravy
k 1. 1. 2000. Karlovarsky kraj patfi do regionu NUTS Il Severozdpad. Okres Cheb vznikl jiz
v roce 1960 sloucenim tehdejsich okres As, Cheb a vétSiny okresu Marianské Lazné. Ze
severu a zdpadu sousedil se SRN, ddle pak sousedil s okresy Sokolov, Karlovy Vary
a Tachov. K1.1.2007 kokresu Cheb byla pfipojena oblast Teplé, ktera do té doby
nalezela do okresu Karlovy Vary. Touto zménou pfibylo k 1. 1. 2007 k okresu 113 km?,
3113 obyvatel a také novy sousedici okres Plzeri-sever. Rozloha celého okresu je
1046 km? (bez Teplé 933 km?), co? je 31,5 % zrozlohy Karlovarského kraje a 1,3 %
z rozlohy Ceské republiky. Okres Cheb ma 38 malych Gzemi. Na mapé €. 1 je zndzornéno
administrativni rozdéleni okresu k1. 1. 2008 s vyznacenou oblasti Teplé. Okresni urad
zanikl k31. 12. 2002 a od 1. 1. 2003 byly stanoveny obce s rozSifenou plsobnosti. Na
uzemi okresu Cheb to jsou mésto AS, Maridnské Lazné a byvalé okresni mésto Cheb. Tato
mésta jsou meziclanky mezi krajskym Grfadem v Karlovych Varech a obecnimi uUrady.
Zajistuji matriky, finanéni a stavebni Ufady a podobné. U¥ad prace v Chebu ma pobocky
pracovist oddéleni Evidence a podpory v nezaméstnanosti v ASi a Marianskych Laznich

(CsU, 2012).

Okres Cheb je vyznamnym lazenskym regionem. Nachdzeji se zde Lazné Kynzvart,
FrantiSkovy Lazné a Maridanské Lazné. Posledni dvé jmenované patfi do zndamého

zapadoceského lazeriského trojuhelniku, kam se radi jesté krajské mésto Karlovy Vary.
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5 GEOGRAFIE OKRESU CHEB

MAPA C. 1: ADMINISTRATIVNI MAPA OKRESU CHEBK 1. 1. 2008
ADMINISTRATIVNI ROZDELENi OKRESU CHEB - STAV K 1.1.2008

Pramérny pocet obyvatel obce = 2 380 Primérna rozloha obce (ha) =2 615

Nejvétsl: 1. Cheb =34 818 Nejvetsi: 1. Tepla =11 323
2. Marianské Lazné = 13 815 2.Cheb=9638
3 A5=13261 3. A5=5586
Nejmensi: 1. Poustka = 118 Nejmensi: 1. Valy = 429
2. Tufany =122 2. Velky Luh = 452
3. Ovesné Kladruby = 126 3. Velka Hiedsebe = 455

Pocet obyvatel v obci
50000 a vice + 1000-10999 D hranice okresu

20000-49999 ® 500-993 | |hranice obce
10000 - 19 999 200 - 499

Y Hazl
s Wf‘vwrenow
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Nazev méstyse
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5000 -9999 . do 199
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L \:QEKYNZW?
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s roz8ifenou pasobnosti

“frstdmcs

Zdroj: Charakteristika okresu Cheb, €SU (2012)

5.2 VYBRANA CHARAKTERISTIKA OKRESU CHEB

Co se tyce vékové struktury, v okrese Cheb véetné Teplé k 31. 12. 2010 zilo 13,8 %
obyvatel ve véku 65 a vice let. Mezi 15 — 64 lety jich bylo 71,1 % a ve véku 0 — 14 let
15,1 %. V tabulce €. 3 jsou uvedeny vybrané udaje o obyvatelstvu a trhu prace v okrese
Cheb v porovnani s daty za Karlovarsky kraj a za Ceskou republiku. K 31. 12. 2010 v okrese
Cheb Zilo 95 320 obyvatel (z toho v Teplé 3113 obyvatel) a ztoho 48 580 Zzen (51 %).
Obyvatelstvo k31. 12. 2010 celého okresu Cheb tvofilo 31,5 % zobyvatelstva
Karlovarského kraje a 0,09 % z obyvatelstva celé Ceské republiky. Hustota zalidnéni
celého okresu Cheb byla v témze roce o 1,5 % mensi nez v Karlovarském kraji a 0 31,9 %
mendi  vporovnani  shustotou  zalidnéni  Ceské  republiky, ktera byla

133,6 obyvatel/km?(CSU, 2012).
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5 GEOGRAFIE OKRESU CHEB

TABULKA C. 3: VYBRANE CHARAKTERISTIKY OBYVATELSTVA A TRHU PRACE V OKRESE
CHEB, V KARLOVARSKEM KRAJI A CESKE REPUBLICE ZA ROK 2010 (31.12.)

Pocet obyvatel Hustota 'era ) Uchazec lna
. Rozloh (v tis.) . registrované 1volné
Region 2 zalidnéni v .
a (km?) - (ob. /km2) nezaméstnanosti prac.

Celkem | Zen . (%) misto
Okres Cheb 1046 95,32 | 48,58 91 9,72 25,6
Karlovarsky
kraj 3314 | 307,44 | 156,44 92,8 11,39 26,6
Ceskd
republika 78866 | 105331 | 5169 133,6 9,57 -

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z €SU (2012)
Poznéamka: Okres Cheb véetné oblasti Teplé

Mira registrované nezaméstnanosti byla v roce 2010 v okrese Cheb 9,72 %, coZ
bylo 0 0,15 % vice, nez byl celorepublikovy priimér. V porovnani s krajem byla hodnota
mensi o 1,67 %. Mira registrované nezaméstnanosti byla ze vSech tfi okres(
14,12 %). Nabidka prace je v okrese Cheb, ale i v Karlovarském kraji, velmi omezena. Na
jedno volné pracovni misto pfipada v okrese 25,6 uchazec¢li a v kraji 26,6 uchazecd.
Ve strukture uchazecd podle vzdélani byl nejvétsi pocet se stfedné odbornym
(v€. vyuceni) 43,1 % a nejmensi u vysokoskolsky vzdélanych uchazec¢l 2,4 %. Podobny

charakter vzdélani uchazecu je v celém Karlovarském kraji.
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6 TRANSFORMACE PRUMYSLU V OKRESE CHEB

Transformaci primyslu ve smyslu vyvoje primyslu rozumime vSechny evolucni
promény od pocatku rozvoje prlmyslu aZz po soucasnost. Tyto promény mohou byt
sledovany na rUznych hierarchickych Gzemnich drovnich od celosvétové uUrovné az
po lokalni Uroven (Popjakova, 2008). V pripadé této prace se jedna o Uroven okresu Cheb
(bez oblasti Teplé). V této kapitole je zachycen historicky vyvoj primyslu do roku 1989
a dale pak zmény pramyslové vyroby mezi roky 1989 a 2010 se zaméfenim na zmény
pramyslovych podnikl, vlastnické zmény, zmény ve struktufe primyslovych odvétvi,
zmény velikostni struktury primyslu a prostorového usporadani priamyslovych odvétvi.
Dil¢i ¢ast kapitoly je také vénovana uspésnému primyslovému parku v Chebu a také

dopadim ekonomickeé krize na nejvétsi primyslové subjekty v okrese Cheb.

6.1 HISTORIE PROMYSLU V OKRESE CHEB PRED ROKEM 1989

Rozmach pramyslu na uzemi okresu Cheb nastal stejné jako ve vétSiné mést
zapadnich Cech v 19. stoleti s pfichodem priimyslové revoluce. Technologicky pokrok
a zavedeni parniho stroje do pramyslové vyroby znamenalo upusténi od tradicni
manufakturni vyroby a zavedeni tovarni strojni vyroby, coz znamenalo zvySovani délby
prace a velky narast pracovnikd v primyslové vyrobé. Tento proces byva nazyvan
industrializace. Industrializace vsak probihala nerovhomérné, a tak vznikala pramyslova
centra AS, Cheb nebo nedaleko vzdaleny Sokolov'. K daldimu rozvoji primyslu
na Chebsku, ale i v celych zapadnich Cechdach, pfispéla v letech 1861 a7 1876 vybudovand
zakladni Zeleznic¢ni sit. Kromé potravinarského primyslu reprezentovaného vyrobou piva
se na Chebsku také rozvijel textilni priimysl a vyroba hudebnich nastroji. Tato odvétvi
byla na pocatku 30. let ve 20. stoleti zasdhnuta ekonomickou krizi, ktera méla v regionu
vliv na silici autonomismus pocetného némeckého obyvatelstva a nasledné zabrani uzemi

nacisty.

Po konci Il. svétové valky nastal problém s nedostatkem kvalifikované pracovni sily
v priimyslovych podnicich jako nasledek povaleéného odsunu némeckého obyvatelstva.

Nejvétsim nedostatkem prochdzel primysl stavebni a textilni. Vté dobé se uvazovalo

'Sokolov nikdy nebyl soucasti okresu Cheb.
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6 TRANSFORMACE PRUMYSLU V OKRESE CHEB

o presunuti nékterych podnik(i do vnitrozemi. Podle hlaseni jednotlivych podnik( méla
v roce 1946 zaméstnanost v prlimyslu pfiblizné 4,5 tis. osob (z toho 1,2 tis. osob ceské
nebo slovenské narodnosti). V zafi 1946 probéhla pramyslova konference, na které se
rozhodlo zachovat 58 podnik(i a pro nedostatek zaméstnancl bylo planovdno nékteré
firmy pfesunout na Slovensko. Vyrobci jizdnich kol Eska a Premier, ale i jiné firmy kvali
nedostatku pracovnich sil zaméstnavaly némecké vézné (Sollar, 2009). Firma Eska se stala
jednim z nejvétSich zaméstnavatell vregionu ve strojirenském primyslu v dobach

centralné planovaného hospodafrstvi.

Kratce po Il. svétové valce se zacala v regionu prosazovat odvétvi, kterd v okrese
Cheb pUsobila pred valkou. Nejuspésnéjsi textilni primysl byl lokalizovan do mikroregionu
ASsko. V ASi vznikl v roce 1946 sloucenim sedmi pletafsko—stdvkarskych zavoda textilni
zavod Tosta AS. Ten se stal poctem zaméstnancli v okrese Cheb pred rokem 1989
nejvétsim zaméstnavatelem. Zavod mél nékolik pobocek ve svém blizkém okoli. Patfily
mezi né zavody v Krdsné, Plesné, Hazlové a v Libé u Chebu. Dohromady v nich pracovalo
az 3,5 tis. zaméstnanc(l. Vyrabélo se zde panské a ddmské pradlo, tepldkové soupravy,
polyamidové damské Saty a unikatni byla vyroba stavkovych rukavic. Ve stejném roce jako
Tosta AS byla zaloZena vinarska firma Textilana Ohara, ktera byla zaélenéna do podniku
Textilana Liberec. Byla druhym nejvétSim zaméstnavatelem v regionu a jeji struktura
zaméstnancl se skladala z 68 % Zen. Tento podnik mél monopolni postaveni ve vyrobé

damskych Satovek a panskych oblekovych latek z umélych vldken (Mirvald a Matuskova,

2001).

Velmi dominantni postaveni tehdejSiho textilniho primyslu v okrese Cheb
dokladaji data uvadéna v tabulce s daty pramyslu v roce 1975 (viz Tabulka ¢. 4). V celkové
pramyslové vyrobé mél v okrese nejvétsi podil textilni primysl. Celkovy podil vyroby
tohoto odvétvi byl 38,6 % na celkové vyrobé. Druhym odvétvim byl strojirensky primysl
(24,2 %) a treti byl potravinarsky pramysl (15,9 %). Co do poctu zaméstnancl ve stejném
roce byla situace stejna jako v prlmyslové vyrobé. Nejvice lidi pracovalo v historicky
zdédéném textilnim prlmyslu (40,8 %), ve strojirenském pramyslu (25,8 %)

a v potravinarském primyslu (8,7 %).
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6 TRANSFORMACE PRUMYSLU V OKRESE CHEB

TABULKA C. 4: PoDIL JEDNOTLIVYCH PROMYSLOVYCH ODVETVi NA PRUMYSLOVE VYROBE
A ZAMESTNANOSTI V OKRESE CHEB V ROCE 1975

Pramysl, odvétvi

Podil na priimyslové

Podil na zaméstnanosti

vyrobé (%) v pramyslu (%)

Paliv 0,4 -

Energeticky - 0,7
Hutnictvi Zeleza 1,4 1,7
Hutnictvi nezeleznych kovl 1,4 1,7
Chemicky - -

Strojirensky 24,2 25,8
Stavebnich hmot 5,8 5,4
Drevozpracujici 6,1 6,5
Papiru a celuldzy - -

Skla, porcelanu a keramiky 2,7 3,5
Textilni 38,6 40,8
Konfekéni 0,3 1,0
KoZedélny - -

Polygraficky 0,2 0,4
Potravinarsky 15,9 8,7
Ostatni primyslovy vyroba 3,0 4,8

Zdroj: Mistera (1989)

Mezi dal$i vyznamné podniky mimo textilni prdmysl patfila Aritma v ASi, ktera byla

zalozena v roce 1960 prazskymi zavody Aritma Praha. Narodni podnik Aritma byl jednim

z nejvétsich vyrobcll zafizeni vypocetni techniky v Ceskoslovensku (Kovar, 2012). Velkym

podnikem v okrese Cheb byly téZ Zapadoceské drevarské podniky, Kovo Cheb s nékolika

zavody v okrese a také podnik Opravny zemédélskych stroji ve FrantiSkovych Laznich,

ktery dnes plsobi pod nazvem PREMOT FrantiSkovy Lazné a. s. (Premot, 2012) VSechny

jmenované podniky byly ovlivnény politickym systémem, ktery se Fidil centralnim

planovanim, které bylo zavedeno po roce 1948. Po tomto roce byly podniky zndrodnény

a prevedeny na statni podniky, ndrodni podniky, nebo druZstevni podniky apod. Tento

systém trval az do roku 1989.
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6 TRANSFORMACE PRUMYSLU V OKRESE CHEB

6.2 PRUOMYSLOVE SUBJEKTY V OKRESE CHEB V ROCE 1989 A 2010

Rok 1989 byl poslednim rokem, kdy byla ekonomika centralné planovana.
Po listopadové ,sametové revoluci” se systém pretransformovaval na demokraticky
systém a také trini ekonomiku. Tato zména byla doprovazena reformami, mezi néz patfilo
prevedeni statnich podniki na soukromé subjekty. Spousta podnikld tuto reformu

neustala.

Predtransformacni obdobi bylo charakteristické velkymi zaméstnavateli. Nejvétsi
pramyslové subjekty vroce 1989 charakterizuje tabulka ¢. 5. Tehdy nejvétSim
zaméstndvajicim odvétvim v okrese Cheb byl textilni primysl. Zavody Tosta AS a Textilana
Ohara spolec¢né zaméstnavali 3574 zaméstnancl, coz bylo 27 % z celkového poctu
zaméstnanych v primyslu v okrese. V celém okrese bylo v priimyslu zaméstnano 13 203
lidi k31.12.1989. Tretim nejvétSim zaméstnavatelem byl statni strojirensky podnik

a vyrobce jizdnich kol Eska, ve kterém pracovalo 1056 zaméstnancu.

TABULKA C. 5: DESET NEJVETSICH ZAMESTNAVATELU V OKRESE CHEB V ROCE 1989

Pocet
Poradi | Nazev priumyslového subjektu Misto zamést. | Odvétvi
1. Tosta AS AS 2430 Textilni
2. Textilana Ohara AS 1144 Textilni
3 Eska Cheb 1056 Strojirensky
Kovo Cheb Cheb 649 Strojirensky
Cremona Luby 573 Dfevozpracujici
Marianské
6. Zapadocleské drevarské zavody |Lazné 530 Dfevozpracujici
7. Aritma AS 516 Elektrotechnicky
Frantiskovy
8. Opravny zemédélskych stroja Lazné 477 Strojirensky
9. Sokol Stroj Cheb 459 Strojirensky
10. |Z&4padoceska pekarny a cukrarny [Cheb 354 Potravinarsky

Zdroj: Provozovny Ustfedné Fizeného primyslu CR za rok 1989, CSU (1990)

Nejvétsi zaméstnavatele v okrese v roce 2010 vidime v tabulce ¢. 6. Mzeme si
vSimnout, Ze se situace v okrese Uplné zménila proti roku 1989 (viz Tabulka ¢. 5). Mezi
deseti nejvice zaméstnavajicimi firmami neni ani jedna firma z roku 1989. Firmy pusobici

vroce 1989 byly v90. letech 20. stoleti rozdéleny na mensi podniky a postupné
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zprivatizovany. U téchto firem doSlo kvyraznému poklesu zaméstnanosti. Zatimco
k 31.12. 1989 prvnich deset firem zaméstnavalo 8188 (62 %) zaméstnancl z celkovych
13 203 zameéstnanych v prlmyslu za stejny rok, tak vroce 2010 prvnich deset firem
k31.12. 2010 zaméstndvalo 2871 pracovniki (30 %) zcelkového poctu 9653

zaméstnancl v primyslu.

Problémem privatizace ¢eskych podnikl bylo, Ze si nekladla za prvotni cil zvySeni
efektivnosti podnik(, ale vytvoreni soukromych podnikd tak, aby mohly zadit fungovat
procesy triniho mechanismu (TouSek a Vancura, 1996). Takto provedend privatizace
znamenala zanik nékterych primyslovych podnikd. Zanik podnikd, které v roce 1989
patfily k nejvétsSim zaméstnavatelim, byl v okrese Cheb nejcitelnéjsi v odvétvi textilniho
pramyslu. Nejvétsi zdvody Tosta AS a Textilana Ohara vsoucasné dobé neexistuji
a z dalsich privatizovanych podnik je jiz vétsina zaviena. Primyslové haly byly nahrazeny
bud jinou vyrobou, nebo jsou ve vétSiné pripadd opusténé. Po vyznamnych
zaméstnavatelich v okrese zbyly jen chatrajici budovy v ASi, Krdsné, ve Studance,
v Libé u Chebu (viz Pfiloha ¢. 1) a Hazlové (viz Pfiloha ¢. 2 a 3). K nejvétSimu rozpadu
textilniho primyslu dodlo v obdobi 1993 a7 1995 po vzniku Ceské republiky a odtrieni
Slovenska. Vyraznym faktorem byla ztrata ,,vychodnich trh“(Mirvald a Matuskova, 2001).
Dalsim velkym podnikem, ktery se neprosadil, byl strojirensky zavod Eska. Ten nezachytil
zapadni trendy ve vyrobé kol a po zprivatizovani a nasledném zadluzeni byl zavren.
Vyrobni objekty Esky byly v Chebu zbourany (viz Pfiloha ¢. 4). Nékteré podniky, nebo
jejich casti, z roku 1989 stale funguiji, ale jiZz pod jinym jménem. K témto podnikim patfil
vroce 1989 paty nejvétsi zaméstnavatel v okrese Cheb a vyrobce hudebnich nastrojl
Cremona v Lubech, ktery byl po zprivatizovani prejmenovan na Strunal CZ, a.s. (Strunal,
2012). Tato spole¢nost ztratila postaveni jednoho z nejvétsSich zaméstnavatell v okrese,
ale stale patti k vyznamnym podnikdim v regionu s bohatou historii a tradici. V roce 2010

zaméstndvala tato spolec¢nost 92 zaméstnancu.
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TABULKA C. 6: DESET NEJVETSiCH ZAMESTNAVATELU V OKRESE CHEB V ROCE 2010

Pocet
Poradi | Nazev priimyslového subjektu Misto zaméstnancti | Odvétvi
1. [Elektrometall, s.r.o. I\/,Iarlfmske 612 Strojirensky
Lazné
2. |GRelectronic, s.r.o. Hranice 582 Strojirensky
3. [Slévdrna Heunisch, a. s. Krasna (As) 251 Kovozpracujici
4. |apt Products, s.r.o. Cheb 239 Kovozpracujici
5. | WECH CHEB, s.r.o. Cheb 225 Strojirensky
6. |Tritia, s.r.o. Cheb 206 Potravinarsky
7. | Playmobil CZ, s.r.o. Cheb 199 Ostatni
g Energetika,
" |CHEVAK Cheb, a.s. Cheb 197 odpady
9. EUTIT, s.r.o. Stard Voda 185 Keramicky
10. [Tekaz, s.r.o. Cheb 175 Tézba

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z RES, €SU (2011); Databaze, HBI (2012); Obchodni rejstiik (2011); uéetni
uzavérky podnikd; Analyza vyvoje na trhu préace za rok 2011, MPSV (2012)

V tabulce €. 6 vidime, Ze nejvétSim zaméstnavatelem byla v roce 2010 spole¢nost
Elektrometall, s.r.0. z Marianskych Lazni s 612 (k 31. 12. 2010) zaméstnanci vyrabéjici dily
do motorovych vozidel. Druhou firmou co do poctu zaméstnancu byla GR Electronic, s.r.o.
s 582 zaméstnanci. V této firmeé se vyrabéji elementy do vyhtivanych sedacek automobild.
Treti firmou byla spole€nost Slévarna Heunisch, a.s. V této firmé jsou vyrabény odlitky
z litiny a hliniku, napf. skfiné prevodovek, skiiné hydrauliky nebo hlavy valci motord.
Jedinym subjektem patficim do potravinarského primyslu byla v prvnich deseti nejvétsich
pramyslovych zaméstnavatelich okresu spolec¢nost Tritia, s.r.o. Firma produkuje
pekarenské a cukrarenské vyrobky. V keramickém pramyslu pasobi firma Eutit, s.r.o.,
kterda se specializuje na vyrobu dlazeb a odlitki z c¢edice. DalSimi vyznamnymi
zaméstnavateli jsou vyrobce hlinikovych profild apt Products, s.r.o. a vyrobce hracek
Playmobil CZ, s.r.o., které maji spole¢né umisténi vyroby v priamyslové zéné v Chebu
v Dolnich Dvorech. Tomuto pramyslovému parku je vénovana podkapitola 6.7 Primyslovy

park Cheb.
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6.3 ZMENA VELIKOSTNI STRUKTURY PROMYSLU

Jak uZ bylo zminéno, aby byl soukromy sektor obnoven v co nejkratS$im case,
muselo dojit k privatizaci podnik(l. V té dochazelo k rozdélovani velkych subjekt(i na
mensi. Proto se dala ofekavat vyraznd zména v poctu subjektl v okrese ve studovanych
letech 1989 a 2010. Za podnik se povazuje kazdy subjekt vykondvajici hospodarskou
¢innost bez ohledu na jeho pravni normy. V pravu EU (EU 2003/361) jsou hlavnimi kriterii
v rozdéleni podnik(l pocet zaméstnancl a ro¢ni obrat nebo bilanéni suma roc¢ni rozvahy
(Evropska komise, 2012). V predkladané praci je kritérium rocniho obratu nebo bilanéni
sumy rocni rozvahy zanedbdvdno. Podniky jsou hodnoceny dle kategorii na zakladé dat

0 poctu zaméstnancl, a to:
e velky podnik s 250 a vice zaméstnanci,
e stfedni podnik s < 250 zaméstnanci,
e maly podnik s < 50 zaméstnanci.

Mimo vySe popsané existuje jeSté kategorie mikropodnik, kterd je vymezena
méné neZ deseti zaméstnanci. S touto kategorii se vSak v této praci nesetkdme, protoze
pro presnéjsi statistické porovnani byly za oba roky 1989 a 2010 zdmérné vybrany
subjekty s dvaceti a vice zaméstnanci. V prvnich letech transformace vznikly spousty
rodinnych podnikl ¢i firem s malym mnozZstvim zaméstnanci (Jonas, 1996). U téchto
drobnych primyslovych subjektl je tézké zachytit presny pocet zaméstnancd a mnohdy
neni jasné, zda je subjekt jesté aktivni. ZuZenym vybérem bylo dosazeno mnohem
presnéjsich vysledka.

Vroce 1989 pusobilo v okrese Cheb 30 pramyslovych subjektl s20 a vice
zaméstnanci. V roce 2010 jich byl vice nez trojnasobek, tedy 104 pramyslovych subjekt.
Zatimco vroce 1989 plsobily na uzemi okresu Cheb tfi velké pramyslové podniky
v kategorii 1000 a vice zaméstnancl, vroce 2010 vtéto kategorii nebyl ani jeden
pramyslovy subjekt. Zanik téchto velkych podnikl se projevil na trhu prace a propusténi
zaméstnanci hledali uplatnéni ve sluzbach, ale také se uchylovali k zakladani vlastnich
podnikl. Vznik spousty malych a stfednich podnikd se projevil na velikostni strukture

podnik( v okrese v roce 2010.
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TABULKA C. 7: PROCENTNi PODIL PROUMYSLOVYCH SUBJEKT0 S 20 A VICE
ZAMESTNANCI V OKRESE CHEB V ROCE 1989 A 2010 PODLE POCTU ZAMESTNANCU

Subjekty s 1989 2010

poctem

zaméstnancl Pocet subjekti % Pocet subjekti %
20-49 1 3,3 48 46,2
50-99 4 13,4 30 28,8
100-249 13 43,3 23 22,1
250-499 5 16,7 1 1,0
500-999 4 13,3 2 1,9
1000 a vice 3 10,0 0 0,0
celkem 30 100 104 100,0

Zdroj: Provozovny Ustiedné fizeného pramyslu CR za rok 1989, €SU (1990); Vlastni zpracovani dat z RES,
¢sU (2011); Databaze, HBI (2012); Obchodni rejstiik (2011); Géetni uzavérky podnikd; Analyza vyvoje na
trhu prace za rok 2011, MPSV (2012)

Nejvétsi narlst pramyslovych podnikll mezi lety 1989 a 2010 byl v kategorii
malych podnikd s poétem zaméstnancl 20 az 49 (viz Tabulka ¢. 7) V této kategorii byl
v roce 1989 pouze jeden podnik s 29 zaméstnanci, coZz predstavuje podil 3,3 % ze vSech
subjektl s 20 a vice zaméstnanci. V roce 2010 v této kategorii plisobilo 48 podnik(, mezi
obéma roky tedy doslo k narlstu 4700 % u subjektl v kategorii malych podnikd. V roce
2010 méla tato kategorie 46,2% podil ze vSech podnikl nad 20 zaméstnancl v okrese

Cheb.

Zajimavé je srovnani kategorii stfednich a velkych podnikl v obou letech. Zatimco
v roce 1989 stredni podniky tvofily podil na celku 56,7 %, v roce 2010 to byl podil 50,9 %.
Velké podniky v roce 1989 mély 40% podil a v roce 2010 mély pouze podil 2,9 %. Tato
situace v okrese nebyla v Ceské republice nijak vyjimeénd. V prvni poloviné 90. let 20. stol.
doslo rozpadem velkych a vznikem spousty malych a stfednich podnik( k presunu aktivity
z velkych na malé a stfedni podniky (Svejnar a kol., 1997). V grafu €. 4 je jednoznaéné
vidét, Ze v roce 2010 ve srovnani s rokem 1989 je prevladajici pocet malych a stfednich

podnik( a na druhou stranu je velmi maly pocet velkych podnik( oproti roku 1989.
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GRAF C. 4: POCTY PROMYSLOVYCH SUBJEKTU S 20 A VICE ZAMESTNANCI V OKRESE CHEB PODLE
POCTU ZAMESTNANCU V ROCE 198942010
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Zdroj: Provozovny Ustiedné fizeného pramyslu CR za rok 1989, €SU (1990); Vlastni zpracovani dat z RES,
CsU (2011); Databaze, HBI (2012); Obchodni rejstiik (2011); Géetni uzavérky podnikd; Analyza vyvoje na
trhu prace za rok 2011, MPSV (2012)

TABULKA C. 8: PROCENTNi PODIL ZAMESTNANCU U SUBJEKTO S 20 A VICE ZAMESTNANCI
V OKRESE CHEB V ROCE 1989 A 2010 PODLE POCTU ZAMESTNANCU

Subjekty s 1989 2010

poctem Pocet Pocet

zaméstnancl zaméstnancl % zaméstnancl %

20-49 29 0,3 1552 18,1
50-99 252 2,2 2 095 24,4
100-249 2 203 19,5 3497 40,7
250-499 1899 16,8 251 2,9
500-999 2268 20,2 1194 13,9
1000 a vice 4630 41,0 0 0
celkem 11281 100 8 589 100

Zdroj: Provozovny Ustiedné fizeného pramyslu CR za rok 1989, CSU (1990); Vlastni zpracovani dat z RES,
CsU (2011); Databaze, HBI (2012); Obchodni rejstiik (2011); Géetni uzavérky podnikd; Analyza vyvoje na
trhu prace za rok 2011, MPSV (2012)
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Zaméstnanci byli zatazeni do kategorii podle velikosti podnikd, ve kterych byli
zaméstnani (viz Tabulka ¢. 8 a Graf ¢. 5). Ve velkych podnicich vroce 1989 bylo
zaméstndno 78 % vSech zaméstnanch v primyslovych subjektech svice nez
20 zaméstnanci. Vroce 2010 jich bylo uZ jenom 16,8 %. Situace vzameéstnanosti
v kategorii stfedni podniky byla opacénd. V roce 1989 zaméstndvaly stfedni podniky 21,7 %
lidi a v roce 2010 zaméstnavaly nejvice ze vSech podnikll 65,1 %. Zaméstnanost v malych
podnicich nad 20 zaméstnancl byla vroce 1989 zanedbatelnd. Pouhych 0,3 %

zaméstnancl pracovalo v této skupiné. V roce 2010 to bylo 18,1 %.

GRAF C. 5: PROCENTNI PODIL ZAMESTNANCU U SUBJEKTU S 20 A ViCE ZAMESTNANCI V OKRESE
CHEB V ROCE 1989 A 2010 PODLE POCTU ZAMESTNANCU
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Zdroj: Provozovny Ustiedné fizeného pramyslu CR za rok 1989, €SU (1990); Vlastni zpracovani dat z RES,
¢sU (2011); Databaze, HBI (2012); Obchodni rejstik (2011); Géetni uzavérky podnikd; Analyza vyvoje na
trhu prace za rok 2011, MPSV (2012)

Ve vyvoji vokrese Cheb mezi roky 1989 a 2010 doslo ke snizeni velikosti
pramyslovych podnikd a také k nardstu primyslovych subjekt(. Snizeni velikosti podnik(
mélo pozitivni vliv na jejich efektivnost, nebot mensi podniky byvaji produktivné;si

(Svejnar a kol., 1997).
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6.4 ZMENY VLASTNICKE STRUKTURY PRUMYSLOVYCH SUBJEKTU

Zatimco ve vyspélych trznich ekonomikdch jsou vlastnici (nejen prlmyslovych
subjektll) z rlznych statd a subjekty maji rGznou pravni formu, v predtransformacnim
obdobi centrdlniho planovani byl na tzemi Ceské republiky majetek vlastnén prevazné
statem. Proto se dalo ocekavat, Ze po otevieni domaciho trhu by mélo dojit k vlastnickym
zménam, a tedy i ke zménam v obou sledovanych letech 1989 a 2010. Podniky byly
rozdéleny podle statu sidla vlastnika subjektu. U subjektl, kde bylo vice vlastnik(
z rlzného statu, byl zapocditan pouze vlastnény podil podniku. Pro akciové spole¢nosti byla

vytvorena vlastni skupina, nebot u této formy podnikll nelze jednoznacéné urcit viastnika.

V okrese Cheb byl v roce 1989 jedinym vlastnikem stat u vSech subjektl s 20 a vice
zaméstnanci. Tyto podniky byly zafazeny do skupiny vlastnikd z Ceské republiky s podilem
100 % (viz Tabulka €. 9). Do roku 2010 se v okrese vytvofila zajimava vlastnickd struktura.
Vétsina podnikél byla drzena vlastnikem z Ceské republiky, oviem podil téchto podnik{ byl
uz jen 52 %. S druhym nejvétSim podilem (32 %) vlastnénych spolecnosti byly majitelé
ze Spolkové republiky Némecko. Pouhy 6% podil pfipadal na vlastniky z ostatnich zemi.
Mezi tyto zemé patfilo Svédsko, Rakousko, Holandsko, Italie, Belgie, Seychely, Velka
Britanie, Kypr a jiné. V roce 2010 na akciové spolecnosti pfipadal 10% podil primyslovych

subjektl. Pro ndzorné predstaveni podild vlastnik( firem byl vytvoren graf €. 6.

Vroce 2010 se vokrese Cheb vyskytovaly tfi pravni podoby primyslovych
subjektl s 20 a vice zaméstnanci. Nejcastéjsi podobou podnikl byla spole¢nost s ru¢enim
omezenym. Druhou formou (10 %) byly akciové spole¢nosti. Nejméné zastoupenou

formou byly podnikajici fyzické osoby.
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TABULKA C. 9: PRAVNi FORMA A VLASTNICTVi PROUMYSLOVYCH SUBJEKTU V OKRESE

1989 2010
Pravni | Vlastnikze | promysl. Pocet Pramysl. Podet
forma* | statu: subjektt zaméstnanctl subjektt zaméstnancl
Pocet % Pocet % Pocet % Pocet %
SRO. CR 30 100 |11281| 100 54 52 3763 44
SRN 0 0 0 0 33 32 3232 38
nebo -
FOP** Ost?tm
staty 0 0 0 0 6 6 523 6
Akciova spoleénost 0 0 0 0 11 10 1071 12
Celkem 30 100 |11281| 100 104 100 | 8589 | 100

Zdroj: Zdroj: Provozovny Ustiedné fizeného pramyslu CR za rok 1989, €SU (1990); Vlastni zpracovani dat

z RES, CSU (2011); Databéaze, HBI (2012); Obchodni rejstiik (2011); Géetni uzavérky podnikd; Analyza vyvoje
na trhu prace za rok 2011, MPSV (2012)

Pozndamka: Podniky s 20 a vice zaméstnanci

*)plati jen pro rok 2010 **) FOP — fyzické osoby podnikajici

GRAF C. 6: VLASTNICTVi PROMYSLOVYCH SUBJEKTU V OKRESE V ROCE 1989 A 2010

Okres Cheb 1989 Okres Cheb 2010

10%

mCR

H SRN
[ Ostatni staty

Akciova spole¢nost

Zdroj: Zdroj: Provozovny Ustiedné fizeného pramyslu CR za rok 1989, CSU (1990); Vlastni zpracovani dat

z RES, €SU (2011); Databéaze, HBI (2012); Obchodni rejstfik (2011); Géetni uzavérky podnik(; Analyza vyvoje
na trhu prace za rok 2011, MPSV (2012)

Poznamka: Podniky s 20 a vice zaméstnanci
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Zajimavé je porovnani poctd pracujicich v primyslovych subjektech podle
vlastnika (viz Tabulka ¢. 9 a Graf €. 7). V roce 1989 bylo 100 % zaméstnanych lidi
v podnicich s ¢eskym vlastnictvim. V roce 2010 bylo v ¢eskych primyslovych subjektech
zameéstnano 44 % pracovnikl. V subjektech vlastnénych majitelem ze Spolkové republiky
Némecko pracovalo 38 % lidi. Pouhych 6 % pracujicich bylo z ostatnich zemi. V akciovych

spole¢nostech pracovalo 12 % zaméstnancy.

GRAF C. 7: PoDIL PRACUJiCiCH V PROMYSLOVYCH SUBJEKTECH PODLE VLASTNIiKA V OKRESE
VROCE 198942010

Okres Cheb 1989 Okres Cheb 2010
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Zdroj: Zdroj: Provozovny Ustifedné fizeného pramyslu CR za rok 1989, €SU (1990); Vlastni zpracovani dat

z RES, CSU (2011); Databéze, HBI (2012); Obchodni rejstiik (2011); G€etni uzavérky podnikd; Analyza vyvoje
na trhu prace za rok 2011, MPSV (2012)

Pozndamka: Podniky s 20 a vice zaméstnanci

Ve vyvoji vlastnictvi pradmyslovych subjektli v okrese Cheb mizeme jednoznacéné
fici, Ze sice doslo kvyraznému poklesu subjektld vlastnénych ceskym vlastnikem,
ale k velké diverzifikaci vlastnik(i nedoSlo. VétSina podnikd vlastnénych cizinci méla
majitele ze Spolkové republiky Némecko a tyto firmy jsou také druhym nejvétSim

zameéstnavatelem v okrese.
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6.5 ZMENA ODVETVOVE STRUKTURY PROMYSLU

Pti transformaci primyslu nedochdzi pouze ke zméné v celkové zaméstnanosti
v primyslu, ale méni se i podil jednotlivych odvétvi uvnitf tohoto sektoru. Pro presné
uréeni té&chto zmén v jednotlivych odvétvich byl vypocitan pro okres a také pro Ceskou
republiku za roky 1989 a 2010 index zmény poctu zaméstnancl a podil na celkové
zaméstnanosti. Tato data pomohla urcit odliSnosti mezi vyvojem jednotlivych
primyslovych odvétvi v okrese svyvojem pramyslovych odvétvi v Ceské republice.
K uréeni specializace v okrese Cheb byl také vypocitdn index odvétvové specializace pro

rok 1989 a 2010.

TABULKA C. 10: ZMENA POCTU ZAMESTNANCU V PROMYSLOVYCH ODVETVICH V OKRESE CHEB
A CESKE REPUBLICE VROCE 198942010 (k 31.12.)

~

Okres Cheb CR

Index Index

Rozdil | zmény Rozdil |zmény

2010- | 2010- 2010- 2010-

Odvétvi | 1989 | 2010 | 1989 1989 1989 2010 1989 1989
PO 1125| 550 -575 48,9 144959| 109559 -35 400 76
TOK 4397|1048 | -3349 23,8 278 095 49 268 | -228 827 18
DP 2069|1390 -679 67,2 181 243| 129463 -51 780 71
CH 45|1322| 1277| 2937,8 118971 113699 -5272 96
SK 996| 1023 27 102,7 128 023 50804 | -77219 40
K 1727|1142 -585 66,1 258 355| 174552 -83 803 68
1801|2058 257 114,3 601907| 265380| -336527 44
E 135| 285 150 211,1 140881| 115617 -25264 82
TE 908 | 835 -73 92,0 262448 | 111282| -151166 42

Celkem

primysl | 13203 | 9653 | -3 550 73,1| 2114882|1119624| -995 258 53

Zdroj: Pracovnici a mzdové fondy socialistického sektoru narodniho hospodarstvi v krajich a okresech podle
odvétvi ndrodniho hospodarstvi CSR za rok 1989, CSU (1990); Vlastni zpracovani dat z RES, CSU (2011);
Databaze, HBI (2012); Obchodni rejsttik (2011); ucetni uzdvérky podnikl; Analyza vyvoje na trhu prace za
rok 2011, MPSV (2012); Priimysl a energetika, CSU (2011)
Vysvétlivky: PO - pramysl potravinarsky; TOK - prlimysl textilni, odévni, koZzedélny; DP - primysl
drevozpracujici, papirensky, polygraficky a ostatni; CH - primysl chemicky; SK - pramysl sklafsky, keramicky
a stavebnich hmot; K - pramysl| hutnicky a kovozpracuijici; S - pramysl strojirensky; E - primysl
elektrotechnicky; TE - priimysl téZebni, energetika a odpady.
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Pocet zaméstnanych v jednotlivych pramyslovych odvétvich za rok 1989 a 2010
v okrese Cheb a v Ceské republice je vtabulce & 10. K datim o zaméstnanosti byly
vypocitany indexy zmény mezi ob&ma roky. Pfi porovnani let 1989 a 2010 za Ceskou
republiku je vidét klesajici zaméstnanost ve vSech odvétvich pramyslu. Pokles
zaméstnanosti celého primyslu byl mezi lety 1989 a 2010 o 47 % (995,3 tis.
zaméstnanc(). Nejvétsi zmény uvnitf primyslu byly zaznamenany v zaméstnanosti
v agregovaném odvétvi textilniho, odévniho a kozedélného primyslu. Zaméstnanost
vtomto odvétvi klesla o 82 % (228,8 tis. zaméstnancl). O 60 % poklesla v priamyslu
sklarském, keramickém a pridmyslu stavebnich hmot. Mezi zminénymi roky byl vyrazny
pokles zaznamenan také v agregovaném odvétvi, tedy v tézebnim primyslu, primyslu
energetiky a odpadu (58 %), a v odvétvi strojirenského priimyslu (56 %). Nejmensi propad

(4 %) zaznamenal naopak priimysl chemicky, ktery ztratil 5272 pracovnich mist.

Pokles zaméstnanosti v celém primyslu v okrese Cheb 1989 a 2010 nebyl tolik
vyrazny jako v Ceské republice. Pokles zaméstnanosti v priimyslu v okrese byl o 27 %,
kdeZzto v celé republice byl propad o 47 %. V okrese klesla zaméstnanost v priimyslu
029 % tedy 3550 pracovnik(, z toho bylo 3349 zaméstnanc( z textilniho, odévniho nebo
koZedéIného pramyslu. Uvnitf primyslu zaznamenal nejvétsi pokles (76 %) stejné jako
v celé republice textilni primysl. NejvétSim podilem na poklesu zaméstnanosti v tomto
odvétvi prispél krach dvou nejvétsich textilnich podnik( Tosty AS a Textilany Ohara, jak
bylo uvedeno v podkapitole 6.2. Vyraznéjsi pokles (51 %) zaznamenal potravinarsky
pramysl. Ten se v okrese propadl o 27 % vice neZ v celé republice. Vyraznéjsiho poklesu
v dalSich jednotlivych odvétvich v okrese Cheb proti odvétvim v celé republice nedoslo.
V okrese jesté poklesla zaméstnanost vyraznéji v hutnickém a kovozpracujicim odvétvi.
Naopak vyrazny byl ndrlst nékterych odvétvi. Nejvice vzrostl (o 2 838 %) v obdobi od roku
1989 a7 2010 v okrese Cheb chemicky prlmysl, ktery vroce 1989 nebyl prakticky
zastoupen. Vtomto odvétvi byl ndrGst 1277 zaméstnancd. O 111 % vzrostl
elektrotechnicky primysl a strojirensky pramysl vzrostl o 14 %. Mezi nejvétsi
zaméstnavatele pattil vroce 2010 jiz zminény Elektrometall, s.r.o., GR electronic, s.r.o.

(viz Tabulka €. 6).

Vyznam jednotlivych primyslovych odvétvi pro okres Cheb v roce 1989 a 2010

v

mlzZeme zhodnotit podle tabulky ¢ 11 a také grafu ¢. 8. Nejvétsi podil odvétvi
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na zaméstnanosti mélo vroce 1989 agregované odvétvi textilniho, odévniho
a kozedéIného prumyslu. Vtomto odvétvi pracovalo 9,9 % ze vSech zaméstnanych
v okrese Cheb. Nejmensi podil na zaméstnanosti v okrese mél primysl chemicky (0,1 %)
a elektrotechnicky (0,3 %). V Ceské republice byl s nejvétsim podilem na zaméstnanosti
vroce 1989 prumysl strojirensky (11,4 %). Nejvétsi podil na zaméstnanosti v priimyslu
mélo agregované odvétvi textilniho, odévniho a kozedélného primyslu (33 %). Nejméné
se podilel zaméstnanosti na primyslu elektrotechnicky (1 %) a chemicky (0,3 %). Tato dvé
odvétvi v primyslu byla v zastoupeni bezvyznamna. V celé Ceské republice mél v roce
2010 strojirensky préimysl nejvétsi podil (6,9 %) na celkové zaméstnanosti V Ceské

republice a také mél nejvétsi podil (23,7 %) na zaméstnanosti v priamyslu.

TABULKA C. 11: PODIL NA CELKOVE ZAMESTNANOSTI A PODIL NA ZAMESTNANOSTI V
PROMYSLU JEDNOTLIVYCH PROMYSLOVYCH ODVETVi V OKRESE CHEB A CESKE REPUBLICE V ROCE
198942010 (k31.12.)

Podil na celkové Podil na zaméstnanosti
zaméstnanosti (%) v pramyslu (%)
Okres Cheb CR Okres Cheb CR
Odveétvi 1989 2010 1989 2010 1989 2010 1989 2010
PO 2,5 1,1 2,8 2,8 8,5 5,7 6,9 9,8
TOK 9,9 2,1 53 1,3 33,3 10,9 13,1 4,4
DP 4,6 2,8 3,4 3,3 15,7 14,4 8,6 11,6
CH 0,1 2,7 2,3 2,9 0,3 13,7 5,6 10,2
SK 2,2 2,1 2,4 1,3 7,5 10,6 6,1 4,5
3,9 2,3 4,9 4,5 13,1 11,8 12,2 15,6
4,0 4,2 11,4 6,9 13,6 21,3 28,5 23,7
0,3 0,6 2,7 3,0 1,0 3,0 6,7 10,3
TE 2,0 1,7 5,0 2,9 6,9 8,7 12,4 9,9
Celkem
primysl 29,6 19,7 40,2 29,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zdroj: Pracovnici a mzdové fondy socialistického sektoru narodniho hospodarstvi v krajich a okresech podle
odvétvi narodniho hospodarstvi CSR za rok 1989, €SU (1990); Vlastni zpracovéni dat z RES, CSU (2011);
Databaze, HBI (2012); Obchodni rejstfik (2011); ucetni uzavérky podnik(; Analyza vyvoje na trhu prace za
rok 2011, MPSV (2012); Priimysl a energetika, CSU (2011)

Vysvétlivky: PO - prlmysl potravinarsky; TOK - pramysl textilni, odévni, koZedélny; DP - primysl
drevozpracujici, papirensky, polygraficky a ostatni; CH - prdmysl chemicky; SK - pramysl| sklafsky, keramicky
a stavebnich hmot; K - prdmysl hutnicky a kovozpracujici; S - pramysl strojirensky; E - pramysl
elektrotechnicky; TE - pramysl téZebni, energetika a odpady.
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GRAF C. 8: PODIL V PROMYSLOVYCH ODVETVICH NA ZAMESTNANOSTI V PROUMYSLU V OKRESE
CHEB
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Zdroj: Pracovnici a mzdové fondy socialistického sektoru narodniho hospodarstvi v krajich a okresech podle
odvétvi narodniho hospodarstvi CSR za rok 1989, €SU (1990); Vlastni zpracovani dat z RES, CSU (2011);
Databaze, HBI (2012); Obchodni rejstfik (2011); Gcetni uzavérky podnikl; Analyza vyvoje na trhu prace za
rok 2011, MPSV (2012); Priimysl a energetika, CSU (2011)

Vysvétlivky: PO - prdmysl potravinarsky; TOK - primysl textilni, odévni, koZedélny; DP - primysl
drevozpracujici, papirensky, polygraficky a ostatni; CH - pramysl chemicky; SK - primysl sklarsky, keramicky
a stavebnich hmot; K - prdmysl hutnicky a kovozpracujici; S - pramysl strojirensky; E - pramysl
elektrotechnicky; TE - primysl téZebni, energetika a odpady.

Zména odvétvové struktury byla také zachycena pomoci indexu specializace (ls).
Cislo, které je pomérem podilu daného odvétvi na celkové zaméstnanosti okresu a podilu
stejného odvétvi na celkové zaméstnanosti v Ceské republice, ndm udavd miru
specializace, je-li vyssi nez 1, mluvime o specializaci v odvétvi. Tento index byl vypocitadn
pro vSechna agregovana odvétvi priimyslu pro roky 1989 a 2010 v okrese Cheb. V tabulce
¢. 12 a grafu €. 9 si mGzZzeme vSimnout, Ze celkova specializace celého prlimyslu v okrese
Cheb klesla 20,74 zroku 1989 na 0,68 vroce 2010. Kromé agregovaného odvétvi
textilntho, odévniho akozedélného pramyslu (Is = 1,86) a agregovaného
drevozpracujiciho, papirenského a polygrafického a ostatniho pramyslu (Is = 1,35) se
zadné jiné odvétvi v roce 1989 nedostalo indexem specializace nad hodnotu jedna. Okres

Cheb byl vroce 1989 specializovany na textilni priimysl. Nejmensi index specializace,
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a tedy i nejmensi vyskyt v okrese mél chemicky pramysl (Is= 0,04). V roce 2010 klesl index
specializace v agregovaném textilnim prlmyslu, pfesto byl stale nejvyssi (Is= 1,68) v celém
pramyslu. Vtomto odvétvi pusobila napfiklad firma TUP Bohemia, s.r.o., Bekaert
Textiles CZ, s.r.o. nebo Textildesign, s.r.o. Druhé odvétvi s nejvyssi specializaci bylo
odvétvi agregovaného sklarského, keramického primyslu a primyslu stavebnich hmot
(Is= 1,59). V tomto odvétvi plsobila napfiklad firma Heinz Glas Decor, s.r.o., Prefa-Beton
Cheb, s.r.o. nebo EUTIT, s.r.o. Nejmensi specializaci mél okres v elektrotechnickém

pramyslu (Is= 0,19) a potravinafském pramyslu (Is= 0,40).

TABULKA C. 12: ZAMESTNANOST V OKRESE CHEB V JEDNOTLIVYCH PRUMYSLOVYCH
ODVETVICH A JEJICH SPECIALIZACE V ROCE 198942010

Index Index
odvétvové odvétvové
specializac specializac

Okres Cheb CR e 1989 | Okres Cheb CR e 2010

Odvétvi 1989 1989 Okres Cheb 2010 2010 Okres Cheb
PO 1125 144 959 0,92 550 109 559 0,40
TOK 4 397 278 095 1,86 1048 49 268 1,68
DP 2 069 181243 1,35 1390 129 463 0,85
CH 45 118 971 0,04 1322 113 699 0,92
SK 996 128 023 0,92 1023 50 804 1,59
K 1727 258 355 0,79 1142 174 552 0,52

1801 601 907 0,35 2 058 265 380 0,61
E 135 140 881 0,11 285 115617 0,19
TE 908 262 448 0,41 835 111 282 0,59
Celkem
primysl 13203 2114882 0,74 9653| 1119624 0,68

Zdroj: Pracovnici a mzdové fondy socialistického sektoru narodniho hospodafstvi v krajich a okresech podle
odvétvi narodniho hospodarstvi CSR za rok 1989, CSU (1990); Vlastni zpracovani dat z RES, CSU (2011);
Databaze, HBI (2012); Obchodni rejstfik (2011); Gcetni uzavérky podnikl; Analyza vyvoje na trhu prace za
rok 2011, MPSV (2012); Praimysl a energetika, CSU (2011)

Vysvétlivky: PO - primysl potravinarsky; TOK - pramysl textilni, odévni, koZedélny; DP - primysl
drevozpracujici, papirensky, polygraficky a ostatni; CH - pramysl chemicky; SK - primysl sklarsky, keramicky
a stavebnich hmot; K - prdmysl hutnicky a kovozpracujici; S - prlmysl strojirensky; E - pramysl
elektrotechnicky; TE - primysl téZebni, energetika a odpady.
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GRAF C. 9: ZMENA ODVETVOVE SPECIALIZACE V OKRESE CHEB V ROCE 1989 A 2010

= Rok 1989
—Rok 2010

Zdroj: Pracovnici a mzdové fondy socialistického sektoru narodniho hospodarstvi v krajich a okresech podle
odvétvi narodniho hospodarstvi CSR za rok 1989, €SU (1990); Vlastni zpracovéni dat z RES, CSU (2011);
Databaze, HBI (2012); Obchodni rejstfik (2011); Gcetni uzavérky podnikd; Analyza vyvoje na trhu prace za
rok 2011, MPSV (2012); Priimysl a energetika, CSU (2011)

Vysvétlivky: PO - prlmysl potravinarsky; TOK - pramysl textilni, odévni, koZedélny; DP - pramysl
drevozpracujici, papirensky, polygraficky a ostatni; CH - primysl chemicky; SK - primysl sklarsky, keramicky
a stavebnich hmot; K - prdmysl hutnicky a kovozpracujici; S - pramysl strojirensky; E - pramysl
elektrotechnicky; TE - pramysl téZebni, energetika a odpady.

U zmén odvétvové specializace musime brat v Gvahu, Ze jsou v predkladané praci
odvétvi agregovand. Naptiklad v agregovaném textilnim, odévnim a kozedélném pramyslu
nemél koZedélny pramysl v okrese prakticky Zadné zastoupeni. Presto tim, Ze je
v agregovaném odvétvi spolu s textilnim a odévnim pramyslem, patfil do agregovaného

odvétvi s nejvétsi specializaci v okrese.
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6.6 ZMENA PROSTOROVEHO USPORADANI PROUMYSLOVYCH ODVETVI

Pramysl proSel po roce 1989 v transformacnim obdobi také zménou v rozloZeni
jednotlivych primyslovych odvétvi podle poctu zaméstnanci v okrese Cheb. Pro
zachyceni téchto prostorovych zmén byly vytvofeny mapy €. 2 a 3, kde byly zachyceny
pramyslové podniky s 20 a vice zaméstnanci. Podily jednotlivych pramyslovych odvétvi
byly do mapy lokalizovany podle obce, ve které mély subjekty sva sidla. Pro jednotlivé
obce byly poté vytvofeny kartodiagramy, které zndzornuji strukturu jednotlivych

pramyslovych odvétvi v daném misté podle poc¢tu zaméstnancu.

RozloZeni prlimyslovych odvétvi k 31. 12. 1989 je vmapé ¢. 2. Vtomto roce
v okrese Cheb jednoznacné previadalo agregované odvétvi textilniho, kozedélného
a odévniho pramyslu, ktery byl koncentrovan do Ase, kde sidlily nejvétsi textilni podniky
Tosta AS a Textilana Ohara. V ASi byl také nejvétsi podil zaméstnanci v pramyslovych
podnicich s 20 a vice zaméstnanci v celém okrese. Vyznamny podil na zaméstnanosti mél
v okrese Cheb strojirensky pramysl, ktery byl vroce 1989 cetné zastoupen v Chebu,

kde pusobil napfiklad zavod Eska nebo Kovo.

V roce 2010 (k 31. 12.) byla situace v rozloZeni struktury pramyslu zcela odlisna.
Na mapé €. 3 je vidét, Ze doslo k narlstu mist, kde sidlily primyslové podniky. Nejvétsi
podil v zaméstnanosti v okrese byl v Chebu. V celém okrese doslo k velké diverzifikaci
pramyslovych odvétvi. Nejvice bylo zaméstnancl pracujicich v subjektech, které patfi do

strojirenského, nebo textilniho odvétvi.
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MAPA C. 2: ROZMiSTENi ZAMESTNANCU PODLE SIDLA PODNIKU S 20 A VICE ZAMESTNANCI

V OKRESE CHEBV ROCE 1989 (kK 31.12.)

Rozmisténi zaméstnancu podle sidla podniku s 20 a vice zaméstnanci
v okrese Cheb v roce 1989 (k 31. 12.)

Hranice
Luby

Frantiskovy Lazné
Legenda Shieb
pocet pracovniku
1000
prumyslové odvétvi TH s ekery® .
- diev., papir., polygraf., ostatni Marlanske Lazné
- elektrotechnicky
B chemicky 0255 10 15 20
- hutnicky, kovozpracujici L
|:| potravinarsky Autor: Petr Filipcik
- strojirensky

- sklarsky, keramicky, staveb. hmot
- téZzba, energetika, odpady
[ textiini, odévni, kozedéiny

|:| okres Cheb

Zdroj: Provozovny Ustfedné fizeného pramyslu CR za rok 1989, CSU (1990)
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MAPA C. 3: ROZMiSTENi ZAMESTNANCU PODLE SIDLA PODNIKU S 20 A VICE ZAMESTNANCI

V OKRESE CHEBV ROCE 2010 (K 31.12.)

Rozmisténi zaméstnancu podle sidla podniku s 20 a vice zamé&stnanci
v okrese Cheb v roce 2010 (k 31. 12.)

Hranice A:B
Krasna
Novy Kostel
Fra:it%,:k:w La'zné. ;T\'Zebr:nlce
Legenda Cheb

Turany
pocet pracovniku

1000
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primyslové odvétvi Q’e\'k“‘ sleie
Tri Sekery @
- drev., papir., polygraf., ostatni

- elektrotechnicky

Marianské Lazné

B chemicky 0255 10 15 20
- hutnicky, kovozpracujici L
- potravinarsky Autor: Petr Filipcik

- strojirensky

E sklarsky, keramicky, staveb. hmot
- téZba, energetika, odpady
B textini, odévni, kozedéiny

|:| okres Cheb

Zdroj: RES, €SU (2011); Obchodni rejstiik (2011); téetni uzavérky podnikd;
Analyza vyvoje na trhu prace za rok 2011, MPSV (2012)
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6.7 PROMYSLOVY PARK CHEB

Krachujici podniky v Chebu a zvysujici se nezaméstnanost v 90. letech pfinutila
mésto Cheb k reseni situace, proto se mésto rozhodlo vybudovat prlimyslovy park, ktery
by prildkal investory. Od téch si mésto slibovalo vytvoreni novych pracovnich mist vtomto
regionu. Mésto v planu rozvoje schvalilo v roce 1999 projekt na vybudovani primyslového
parku v severozapadni casti obce Dolni Dvory, jenz mél mit celkovou rozlohu 35 ha.
Pozemky se zacaly proddvat v roce 2003. U tohoto ojedinélého projektu v okrese Cheb
bylo 55 % nakladl financovano z prostiedkd Evropské unie Phare 2000 a zbylych 45 %
bylo zaplaceno z dotaci ze statniho rozpoétu Ceské republiky a z rozpoctu mésta Cheb.

Do roku 2013 se pocita s vytvorenim 1100 novych pracovnich mist (Mésto Cheb, 2009).

Investi¢ni zamér investorl musel spliovat nejdlleZitéjsi podminku, kterou byla
Setrnost k Zivotnimu prostredi. Upfednostiiovany byly prlimyslové firmy s vyrobou s vyssi

pfidanou hodnotou. Zajem mésta prilakat prevainé vyrobni subjekty dokladaji ceny

evvs

firmy byla cena stanovena na 340 K&/m? a pro obchodni firmy na 400 K&/m?

(Mésto Cheb, 2009).

Jednou z vyhod tohoto Prlimyslového parku Cheb je dobré dopravni napojeni na
mezinarodni silnici 348, E49 (rychlostni silnici R6), kterd spojuje SRN, Cheb, Karlovy Vary
a Prahu. Nejen tato vyhoda pfilakala desitky investorl, ktefi vybudovali firmy s rdznym
zamérenim. Mezi firmy, které patfi do primyslového odvétvi, patfi CZECHFORGE, s.r.o.
(viz Pfriloha €. 5), SCHNEEBERGER, s.r.o. (viz Pfiloha €. 7), Playmobil CZ, s.r.o. (viz Pfiloha
¢.8), TUP BOHEMIA, s.r.o. (viz Pfiloha ¢. 9), apt Products, s.r.o. (viz Pfiloha ¢. 6)
(RISY, 2012). Tyto firmy spole¢né vytvofily jiz 739 pracovnich mist, coz bylo v okrese Cheb
vroce 2010 z celkové zaméstnanosti v primyslu 8 %. Tento fakt doklada velky pfinos

tohoto prlimyslového parku, ktery vznikl na ,zelené louce”.

Uspésnost tohoto ojedin&lého projektu v okrese Cheb dokladaji také ocenéni,
kterda prlmyslovy park ziskal. V kategorii Priimyslovd zéna s nejvétsim ekonomickym
prinosem ziskal Primyslovy park Cheb 3. misto v soutézi Primyslovd zéna roku 2003
a Prumyslovad zoéna roku 2005. V roce 2002 byl park ocenén také jako Priimyslovd zéna

s nejvhodnéjsim urbanistickym resenim v soutézi Primyslovd zéna roku 2002. Tuto soutéz
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kazdoroc¢né vyhlasuje pod zastitou Ministerstva priimyslu a obchodu agentura Czechinvest
ve spoluprdci se SdruZenim pro zahranicni investice (AFl) a partnery projektu Partnerstvi

pro podporu pfimych zahraniénich investic v Ceské republice (Czechinvest,2012).

6.8 DOPADY EKONOMICKE KRIZE NA NEJVETSI PRUMYSLOVE PODNIKY V OKRESE

V roce 2008 zasadhla svétové financni trhy krize. Tato krize je oznadovana jako
globalni ekonomicka krize, nebo také hospodarska krize. Vliv této krize byl celosvétovy
a ovlivnil vice ¢i méné vsechny slozky ekonomik. Velké dopady méla krize i na pramysl.
Dopady globalni ekonomické krize na zaméstnanosti v prlmyslu byly zachyceny

u nejvétsich pramyslovych podnikd v okrese Cheb.

Vliv hospodarské krize byl zachycen na zméné zaméstnanosti v obdobi 2007 az
2010 u deseti nejvétsich primyslovych subjektd podle poctu zaméstnancl v roce 2010.
V tabulce €. 13 je vidét, Ze nejvétsi ztrdtu v po€tu zaméstnancli v obdobi 2007 az 2010
zaznamenala spole¢nost GR electronic, s.r.o., ktera ztratila vice nez 35 % zaméstnancy.
Tato firma se zaméfuje na vyrobu pro automobilovy primysl, ktery byl v krizi postizen
nejvice. Druhou firmou s velkou ztratou zameéstnanci v obdobi 2007 az 2010 byla
Slévarna Heunisch, a. s., ktera pfisla o vice nez 25 % zaméstnanclG. Naopak firma

Playmobil CZ, s.r.o. zvysila v tom samém obdobi zaméstnanost o vice nez 29 %.
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TABULKA C. 13: ZAMESTNANOST U 10 NEJVETSICH FIREM V ROCE 2010 V OKRESE CHEB V
OBDOBi 2007-2010

. o L Index
Nazev priimyslového Pok . o .
ocCet zaméstnancu zmény
subjektu

2007 2008 2009 2010 | 2007-2010
Elektrometall, s.r.o. N* 550 550 612 N*
GR electronic, s.r.o. 900 865 N? 582 64,7
Slévarna Heunisch, a. s. 337 317 259 251 74,5
apt Products, s.r.o. 239 210 210 239 100,0
WECH CHESB, s.r.o. 250 225 225 225 90,0
Tritia, s.r.o. 225 170 199 206 91,6
Playmobil CZ, s.r.o. 154 154 170 199 129,2
CHEVAK Cheb, a.s. 218 215 211 197 90,4
EUTIT, s.r.o. 200 200 185 185 92,5
Tekaz, s.r.o. 166 167 163 175 105,4

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z RES, €SU (2011); Databaze, HBI (2012); Obchodni rejst¥ik (2011); Géetni
uzavérky podnikd; Analyza vyvoje na trhu prace za rok 2011, MPSV (2012)
Poznamka: 1) data nebyla k dispozici

GRAF C. 10: VYVOJ ZAMESTNANOSTI U VYBRANYCH PROMYSLOVYCH FIREM V OKRESE CHEB
vV 0BDOBi 2007-2010
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat z RES, CSU (2011); Databaze, HBI (2012); Obchodni rejstiik (2011); Gcetni
uzavérky podnik(; Analyza vyvoje na trhu prace za rok 2011, MPSV (2012)
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V grafu ¢. 10 si mUZeme vsimnout vyvoje u vybranych firem patticich do prvni
desitky pradmyslovych subjektll dle nejvétsi zaméstnanosti v roce 2010. U firem Tritia,
s.r.o. a apt Products, s.r.o. si mtizeme vSimnout poklesu zaméstnanosti v roce 2008 proti

predchozimu roku. OvSem v dalSim vyvoji u nich byl pozorovan rist zaméstnanosti.
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Pfredklddand prace si kladla za cil provést srovnani priamyslu na zdkladé dat
o poctu zaméstnancl na hierarchické urovni okresu Cheb na konci centralné planované
ekonomiky (1989) a v soucasnosti (2010), tedy v trini ekonomice. Ziskané a vytvorené
podklady dat pro srovnani byly pro zachyceni zmén zpracovany do tabulkovych
a grafickych vystup(, které se objevily v praci a byly vysvétleny a popsany. Prace je také
doplnéna dvéma mapami zachycujicimi prostorovou zménu odvétvové struktury na dzemi
okresu Cheb v obou zkoumanych letech (1989 a 2010). Vyvoj podilu zaméstnanosti
jednotlivych primyslovych odvétvi v okrese Cheb byl také porovnan s celorepublikovym

vyvojem.

Vyzkum v préci Transformace prumyslu v okrese Cheb potvrdil, jak sloZité je ziskat
informace o prlimyslu na urovni okrest v poslednich letech. Pfesto se povedlo vytvorit
databazi primyslovych subjektd plsobicich v okrese Cheb za rok 2010. Tato databaze je
svoji formou a rozsahem v okrese ojedinéla, a proto by mohla byt pouzita pti dalSim

baddani na tomto Uzemi nebo pfi porovndni s jinym regionem.

Okres Cheb byl na konci centralné planovaného obdobi charakteristicky velkymi
zaméstnavateli a velkou odvétvovou specializaci textilniho prlmyslu. Vlivem reforem
uskute¢nénych na pocatku a v pribéhu transformacniho obdobi doslo k vyraznym
zméndam v zaméstnanosti v primyslu, v podilu jednotlivych prdmyslovych odvétvi,
v prostorovém rozloZeni odvétvi nebo také ve vlastnické a velikostni strukture
pramyslovych subjektd. Ubytek zaméstnancd v primyslu v obdobi 1989 a7 2010 v okrese
Cheb byl 27 %, zatimco v celé republice byl ve stejném obdobi zaznamenan pokles 47 %
zaméstnancl. Okres se vobou letech nejvice specializoval na agregované odvétvi

textilniho, odévniho a kozedéIného primyslu.

Velkou zménu prodélal pramysl v okrese ve velikostni strukture subjekt
(s 20 a vice zaméstnanci) podle zaméstnanosti, ale také v samotném poctu primyslovych
podnik(. V obdobi 1989 az 2010 byl vice nez trojnasobny narlst subjektl s 20 a vice
zaméstnanci. Nejvétsi narlst byl u malych a stfednich podnik(, na druhou stranu byl

zaznamenan celkovy Ubytek velkych podnikl, které mély nejvétsi podil na zaméstnanosti
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vroce 1989. Vroce 2010 mély nejvétsi podil na zaméstnanosti v pramyslu stredni

podniky.

DulezZitym pramyslovym mistem v okrese se stala primyslova zéna v Chebu, ktera
vroce 2010 zaméstnavala 8 % vSech pracujicich v primyslu v okrese. Do budoucna se
pocitd s jejim rozsitenim. Dullezity pro primyslovou zénu je také fakt, ze primyslové

podniky neztratily na zaméstnanosti ani v obdobi ekonomické krize.

Pfi samotném hodnoceni vysledk(li a porovndvani dat za rok 1989 a 2010 byla
naplnéna néktera ocekavani jako napfiklad udbytek zaméstnanch v prlmyslu, a to
predevsim v textilnim. Pfekvapenim byl rozsah podilu subjekt( (s 20 a vice zaméstnanci)
vlastnikll ze Spolkové republiky Némecko a podilu zaméstnancl pracujicich v téchto
podnicich. Podil némeckych podnikd byl 32 % a v nich pracovalo 38 % zaméstnancu.
Naopak pouze 6% podil ostatnich vlastnikd z jinych zemi je dlikazem malé diverzifikace
zahranic¢nich vlastnikl prlmyslovych subjekt( v okrese Cheb a také zavislosti primyslu

v okrese Cheb na némeckych vlastnicich.
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10 RESUME

10 RESUME

Pfredklddand bakalarskd prace se zabyva transformaci primyslu v okrese Cheb,
ato konkrétné zménami odvétvové a prostorové struktury primyslu, ale i zménou
velikostni a vlastnické struktury primyslovych subjekt( vletech 1989 a 2010. Vyvoj
transformace primyslu v okrese Cheb je porovnan s vyvojem v Ceské republice. Prace je
rozdélena do nékolika ¢asti. Prvni ¢ast se vénuje odborné literatufe a metodice pouZité
v této praci. Druhd ¢ast se zabyva transformaci Ceské ekonomiky po roce 1989. Treti ¢ast
je vénovana historickému vyvoji primyslu do roku 1989 v okrese Cheb a transformaci
prdmyslu po roce 1989 do roku 2010. PrGmysl je hodnocen na zakladé dat

o zaméstnanosti, a dat o priimyslovych subjektech.

Klicova slova: prlimysl, primyslové odvétvi, okres Cheb, transformace, index specializace,

pramyslové subjekty

10 RESUME

This bachelor thesis deals in general with industry transformation in the district of
Cheb. It is specialized in particular on changes of segmental and areal industry structure
but also on the change of size and possessory structure of industrial subjects in years
1989 and 2010. The development of the industry transformation in the district of Cheb is
compared with the development in the Czech Republic. This thesis is divided into several
parts. The first part is concerned with the literature and methodics used in this thesis. The
second part deals with the transformation of Czech economics after the year 1989. The
third part is focused on the historical industry development by the year 1989 in the
district of Cheb and the industry transformation after 1989 to 2010. The industry is

evaluated on the basis of unemployment data and industrial subject data.

Key words: industry, branch of industry, the district of Cheb, transformation,

specialization index, industrial subjects,
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