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Uvod

Bakalarska prace pojednava o vyznamném podniku v Plzenském kraji, a to
o SKODA JS as. tedy SKODA jaderné strojirenstvi. Prace je zaméfena na geografii
tohoto zavodu. Price zaCina vymezenim cild, které jsou postupné zpracovany
Vv jednotlivych kapitolach. Velmi dilezitou ¢ast tvoii charakteristika regionu, ve kterém

je prumyslovy zavod lokalizovan.

Jaderna energetika v Ceské republice piedstavuje stabilni zdroj elektrické energie.
Dokonce se v roce 2013 jaderné elektrarny podilely vice nez 35 % na celkové vyrobé
elektiiny v Ceské republice a némecké jaderné elektrarny se podilely 15 % na celkové

vyrob¢ elektfiny v Némecku. [21], [23]

Na konci roku 2015 bylo ve 31 zemich svéta v provozu 441 jadernych elektraren, coz
predstavuje zhruba 11% celkové vyroby elekttiny. V Evropé byl podil jaderné energie
kolem 27% a bylo v provozu 184 jadernych elektraren. [21]

V Ceské republice je 6 jadernych bloki, které se v roce 2015 podilely 36 % na celkové
vyrob¢ elektiiny. Oproti tomu v Némecku ve stejném roce, kde je 8 jadernych blokd,
tvofil podil jaderné energie na celkové vyrobé elektfiny 14,1 %. Cisté mnozstvi
vyrobené elektfiny v Némecku v roce 2015 bylo 86,81 TWh a v Ceské republice 25,34
TWh. Némecké jaderné elektrarny omezily sviij podil na vyrobé elektiiny, proto je
jejich procentudlni podil niz§i. Slovensko, Belgie a Arménie maji srovnatelny
procentualni podil s Ceskou republikou, piestoZe Slovensko i Arménie disponuji pouze
jednim blokem a Belgie sedmi bloky. V roce 2016 byl procentudlni podil jaderné
energie na vyrobé elekttiny v Ceské republice 30 %. [21]

Nejveétsim vyrobcem ze statl svéta, kde se provozuji jaderné elektrarny je Francie. Ta
disponuje 58 bloky a v roce 2015 byl jeji procentualni podil na vyrob¢ elektiiny 76 %.
[21]

Ceska republika se miize pysnit nejlépe provozovanymi jadernymi elektrarnami ve
svété. Pfedpoklada se, Ze jaderna energetika bude mit zasadni vliv na rozvoj ekonomiky
I v nasledujicich letech. Z celosvétového hlediska neni zatim lep$i energeticky zdroj,
aby v budoucnu pokryl rostouci naroky na energii a zaroven nepfispival ke zhorSovani

zivotniho prostiedi. [35]



Nase jaderné elektrarny nemohou plnit dozivotni funkci. Proto je dulezité, aby doslo
k vystavbé novych jadernych zdroji. Podle Ministerstva prumyslu a obchodu se jiz
planuji nové vystavby. V Ceské republice je stale podporovan rozvoj jaderné energetiky

jako jeden z hlavnich pilifa vyroby elekttiny. [30], [29]

Oproti tepelnym elektrarnam jsou Setrnéjsi z hlediska spotieby paliva, zasob uranu
a mensi zatéze zivotniho prostfedi. Naopak jsou velké pozadavky na vodni zdroje

a ukladani vyhotelého paliva. [24]

1.1 Cile prace

Pro zpracovani bakalafské prace bylo nutné stanovit cile formou otazek.
Charakteristika zdvodu nam pravé mize ukazat postaveni spole¢nosti samotné, ¢i na

urovni regionu i statu.
Cile obecné:

e Jaké ma zévod postaveni v hospodafstvi v regionu Plzeii-mésto?

e Jaké jsou dopady ¢innosti podniku na region?
Konkrétni cile:

e Jakou personalni politiku podnik uplatiiuje?

e Jak se vyvijel poCet zaméstnancii V zavode?

e Jaka je struktura zaméstnanctl z hlediska vzdélanosti, véku a dojizd’ky?

e Jakou ma zavod nabidku pracovnich mist? Jaka pracovni mista podnik nabizi?
e Jakeé jsou v zdvodé€ dodavatelsko - odbératelské vztahy?

e Ma podnik negativni vlivy na pfirodni prostfedi - ovzdusi, vodu, energetiku?

e Ma4 podnik pozitivni vlivy na region - sponzorstvi, kulturni infrastrukturu?

1.2 Metodika prace

V podkapitole je vystizena metodika prace. Je postupné popsano, jaké metody
a analyzy jsem pii vypracovani prace vyuzivala. Postup pro zpracovani této prace je

mozné rozdélit do nékolika skupin.



Prvni faze spociva ve vybéru tématu bakalarské prace. Nasleduje stanoveni cilti, osnovy
a metodiky. Nezbytny je také vybér a zhodnoceni zékladni literatury, kterd je vyuzita pti

zpracovani prace.

Dalsi faze probiha metodou ziskani dat. Metoda ziskdni dat je uplatnéna na zakladé
primérnich a sekundéarnich dat. Zakladni informace o zavodé ziskavam z prislusnych
webovych stranek. Dale nejdilezitéjsi informace pro vypracovani stanovenych cill je
potfebné ziskat v zavod¢ studiem internich materiald, tedy jako terénni vyzkum. Dalsi
informace mi jsou poskytovany na zakladé rozhovoru s vedoucimi pracovniky

jednotlivych oddé€leni, naptiklad z personalniho odd¢€leni a z oddéleni nakupu.

Dalsim krokem je metoda utfidéni ziskanych dat a jejich nasledné zpracovani do
tabulek a grafi. Metoda utfidéni dat je vyuzita pii zpracovani tabulek tykajicich se
historie zavodu a tabulek o seznamu odbératelt, dodavatelt a zakladnich charakteristik
zamé&stnancl zavodu. Grafické zpracovani je pouzito piedev§im v kapitole o pracovni

sile zavodu, Jsou to naptiklad vysecové a sloupcové grafy.

V neposledni fad¢ je vyuzita metoda vyhodnoceni dat. Vyhodnoceni dat se uplatiiuje
pomoci strukturalni analyzy, kterd spo€iva v popisu struktury zaméstnanct.. Také je
pouzita analyza Casovych fad, ktera se vztahuje K historii danych ukazateld, napft.

k popisu historie zavodu ¢i K popisu vyvoje poctu zaméstnancti v zavode.

Mimo jiné prace obsahuje i metodu kartografickou. Jedna se o jednu z metod
geografického vyzkumu. Je vytvofen Kkartodiagram, ktery znazoriuje vyskyt

vyznamnych odbérateltl.

V této praci jsou také zhodnoceny dopady a vlivy zavodu na region, dale shrnuti
zjisténych poznatkt a dat, tedy celkové zhodnoceni. Pii tomto hodnoceni je pouzita

syntéza analyzovanych ¢asti.

1.3 Rozbor literatury a zdroji

V podkapitole je popsana literatura a zdroje, které predstavuji stézejni soucast
vypracovani bakalatské prace. Zvolila jsem nékolik zasadnich literarnich zdroji, které
se zabyvaji pravé geografii primyslového zidvodu a informaci stimto tématem

spojenych.
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Publikace Geografické metody vyzkumu malé oblasti je dulezitym zdrojem informaci
pfedevSim pro zpracovani komplexni charakteristiky regionu. Jednd se o polohu,
geologickou stavbu, geomorfologii, hydrologické a pidni poméry, obyvatelstvo,
hospodafstvi a dopravu. V této knize jsou popsany pravidla pro zpracovani odborné

préce, které vyuzivam.

Dalsi vyznamnou literaturou je publikace Metody geografického vyzkumu I. Tato kniha

mi nejvice napomaha pro spravny vybér metod, podle kterych nasledné postupuiji.

V knize Uvod do regiondiniho vyzkumu se nejvice inspiruji popisem geografické polohy

a charakteristikou sledovaného regionu.

Pii vymezovani dopravni polohy regionu ale i samotného zavodu je vyuzita kniha Uvod

do geografie dopravy.

Publikace Ekonomicko - geografické vztahy v zdpadoceskych keramickych zavodech mi
napomahd predevsim pro celkovou upravu prace ohledné zavodu, jeho charakteristice,

hlavnich ¢innosti, ale ptevazné€ o vlivech zavodu na okolni prostredi.

V publikaci Geografie mésta Plzné se nejvice inspiruji pii vybéru zdroji dat pro

hodnoceni hospodaistvi okresu a pfi grafickém zpracovani dat.

V neposledni tad€ je pfinosnd kniha Ekonomicka a socidlni geografie, kde vyuzivam
kapitoly o obyvatelstvu, prfedevSim strukturu obyvatelstva. Déle kapitolu pojednavajici
o prumyslu, a to hlavné klasifikaci primyslu a geografické metody hodnoceni

primyslu.

Z internetovych zdrojii vyuzivam webové stranky zavodu SKODA JS a.s. Predeviim
pro zpracovani charakteristiky zavodu, jako je historie zdvodu, hlavni ¢innosti zavodu,

organizacni struktura zavodu a ¢innosti ve svéte.

Pro vypracovani polohy regionu pievazné pouzivam stranky Ceského statistického
titadu, mapového portalu Mapy.cz a stranek Ceského hydrometeorologického tstavu.
Pii popisu dopravni polohy je vyuZita mapa Zelezniéni sité CR a také portal Reditelstvi

silnic a dalnic.

Nezbytnou soucasti pro vypracovani této prace jsou interni materidly ze zéavodu,
predevsim podklady a informace. Zavod mi poskytuje dokumenty tykajici se persondlni
politiky, politiky jakosti ¢i dodavatelsko-odbératelské dokumenty.
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2 Charakteristika regionu

Kapitola obsahuje zakladni informace o tizemi, ve kterém se zavod nachazi.

2.1 Fyzicko-geograficka charakteristika

Okres Plzenn-mésto

obecné-geografickd mapa
Gzemni struktura k 1. 1. 2016
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Obr. €. 1: Geografickd mapa okresu Plzeni-mésto
Zdroj: [15], 2017

Sledovany zavod se nachéazi v Plzefiském kraji, v nejmensim okrese Plzen-mésto, ktery
je situovan pfiblizné do centralni Casti kraje. ,,Jiz od svého vzniku v roce 1295 je mésto

Plzen duleZitym obchodnim stiediskem na vyznamné kiizovatce cest do Norimberku

a Rezna . [13]

Od roku 2007 se sklada z 15 obci, z toho dvé maji statut mésta (Plzen a Stary Plzenec).
Jsou to Dysina, Chrést, Kysice, Chvalenice, Letkov, Lhuta, Losind, Mokrouse,
Nezbavétice, Nezvéstice, Stahlavy, Sténovicky Borek a Tymakov. [13]

Fyzicko-geografickou polohu charakterizuje ploSinny a malo zvinény reliéf Plzenské

kotliny. Reliéf je dale charakterizovan fekami Mzi, Radbuzou, Uhlavou a Uslavou,
12



které okresem protékaji a postupné tvoii tok feky Berounky. Plzeniska kotlina ma
nejnizsi ¢ast, kde prave lezi mésto Plzen. Plzen je obklopena nékolika vrchy, naptiklad
nejvyznamnéjsi Radyni, Chlumem, Sylvanskym vrchem, Hirkou ¢i Homolkou. Radyné
dosahuje v okrese nejvyssi nadmoiskou vySku, naopak bod s nejniz$i nadmoiskou
vyskou tvoii bieh feky Berounky u Bukovce. Nadmoiska vyska okresu se pohybuje
v rozmezi 290 - 560 m n.m. [13], [26]

Okres spada do provincie Ceské vysoéiny, subprovincie Poberounské soustavy a do
oblasti Plzenské pahorkatiny. Plzeniska pahorkatina je roz¢lenéna do dvou celku, a to do
celku Plaské pahorkatiny a Svihovské vrchoviny. Podcelky tvotfi Kazn&jovska
pahorkatina, Plzenskd kotlina a Radyfiskd pahorkatina. Okrsky jsou zastoupeny

Hornobf#izskou pahorkatinou a Touskovskou kotlinou. [31]

V okrese Plzeni-mésto nalezneme nékolik pldnich typl. Nejvice je zastoupena
kambizem, nasleduje hnédozem a pseudoglej. Nejméné se zde vyskytuji fluvizemé

a luvizemé. [32]

Hydrologie okresu souvisi s reliéfem Plzeniské kotliny, kterd je hydrografickym uzlem
véjitovité usporadané sité Mze, Radbuzy, Uhlavy, Uslavy a Berounky s jejich mensimi
pritoky. Vyznacuji se pravidelnym zvétSovanim pratokd v prubéhu jarniho tani. Dalsi
vyznamné potoky jsou Lué¢ni, Bozkovsky, Hradecky, Radc¢icky a Bolevecky. Co se tyce
zdrojui povrchovych vod, tak jsou dostatecné, ale ne pfili§ kvalitni. Zasoby podzemnich
vod jsou dostatecné vyuzivany, ale jsou omezené. V okrese Plzen-mésto se nachazi
hydrologicka stanice na fece Radbuze, konkrétn& na vodni nadrzi Ceské Udoli. Na fece
Uslavé se nachazi stanice v Koterové. Také na fece Berounce je hydrologicka stanice
Bila Hora. Dalsi stanici mizeme najit na Vejprnickém potoce na Skvrianech, ktery
tvoii pravy piitok MzZe. Vodni plochy slouZzi spiSe pro rekreaci. Jedna se o soustavu
Boleveckych rybnikii na severu okresu nebo o piehradu Ceské tidoli na jihu okresu.
O vyrobu a distribuci pitné vody, ale také odvadéni a Cisténi odpadnich vod, se stard

spole¢nost VODARNA PLZEN, a.s. [11], [45]

2.2 Socioekonomicka charakteristika

Okres Plzen-mésto se statutarnim méstem Plzeit ma velmi vyhodnou polohu.

Jsou zde sousttedény veskeré sluzby, zdravotnictvi, Skolstvi a ufady. V oblasti skolstvi
13



disponuje Sirokou nabidkou vzdélani. Na rozdil od zemé&délstvi je zde velmi rozvinuty
primysl, pfedevs§im strojirensky a potravinaifsky. Co se tyée obyvatelstva, okres se

vyznacuje tim, ze 90 % obyvatel okresu Zije praveé ve méstc Plzen.

Poloha okresu z hlediska dopravy je velmi vyhodna, nebot silni¢ni sit’ okresu je
pomérné hustd. Do centra okresu - Plzné se sbihaji silnice L. tfidy, ale i silnice II. tiidy.

Mimo Plzeii se jezdi po silnicich III. tiidy.

Silnice I. tfidy jsou napftiklad:

(@]

e & 20 (Karlovy Vary - Plzeii - Ceské Budgjovice)
. 26 (Plzen - Folmava)

. 27 (Zelezna Ruda - Plzefi - Dubi).

(@]

(@3

[ ]
Silnice II. tfidy zahrnuji silnice:

e (. 203 (Plzen - BenesSovice)

e (. 231 (Plzen - Kozojedy)

e (. 233 (Plzen - Rakovnik)

. 605 (Praha - Plzen - Rozvadov)

Cx

Do okresu nalezi dalnice D5 ve sméru Rozvadov - Praha. Zelezni¢ni doprava v okrese
se vyznaduje regiondlnimi i celostatnimi tratémi. Do Prahy, Ceskych Budgjovic,
Zelezné Rudy, Domazlic, Chebu a Zatce vede pravé 6 celostatnich trati. Jedna se o traté
¢. 160, 170, 180, 183 a 190. Dulezitou soucéast dopravni obsluznosti tvoii méstska

hromadna doprava zahrnujici pfepravu tramvajemi, autobusy i trolejbusy. [13], [34],
[46]
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Nasledujici graf znazornuje vyvoj poctu obyvatelstva v okrese Plzen-meésto.

Vyveoj poctu obyvatel v letech 2007 - 2016
v okrese Plzen-meésto
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Obr. €. 2: Vyvoj poctu obyvatel v okrese Plzen-mésto v obdobi 2007 - 2016
Zdroj: vlastni zpracovani dle [12], 2017

Od roku 2007 az do roku 2016 se pocet obyvatel okresu vyznacoval nepatrné stoupajici
tendenci. Vyjimku tvofil rok 2011, kdy pocet obyvatel klesl. Divodem byl pocet
zemielych obyvatel, ktery pfevySoval pocet narozenych obyvatel. Dle aktudlné
dostupnych informaci z roku 2016 doslo ke znaénému pfirtistku obyvatel st¢thovanim.

Primérny vék obyvatel v roce 2016 byl 42,9 let. [17], [18]

., Podle poctu obyvatel je okres Plzen-mésto nejlidnatejsim okresem Plzeniského kraje
a bydli zde 32,7 % obyvatel kraje. K 31. 12. 2016 Vv krajském meéesté Plzni Zilo 170 548
obyvatel, tj. 90,2 % obyvatel okresu. “ [13]
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Prirozeny prirustek v letech 2007 - 2016
v okrese Plzen-mésto

Pocet obyvatel

mPiirozeny
prirtstek

Rok

Obr. ¢. 3: Prirozeny piirtstek v letech 2007 - 2016 v okrese Plzen-mésto
Zdroj: vlastni zpracovani dle [12], 2017

Obyvatelstvo v okrese od roku 2007 do roku 2010 nartstalo, natalita byla vyssi nez
mortalita. Opaény proces nastal v letech 2011 - 2013. Vyjimkou je rok 2014, kdy se
narodilo vice jedincti, nez zemftelo. Pocet obyvatel se od roku 2015 snizuje. Dusledkem
je vyss$i pocet zemfelych obyvatel nez narozenych. Tento pohyb je zaznamenan

Vv zédpornych hodnotach. Nejvyssi ptirozeny prirtistek je zaznamenan v roce 2009, ktery

cv v
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Mechanicka ména v letech 2007 - 20106
v okrese Plzen-mésto
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Obr. ¢. 4: Mechanicka ména v letech 2007 - 2016 v okrese Plzefi-mésto

Zdroj: vlastni zpracovani dle [12], 2017

Mechanicka ména v okrese znaCi pocet prist¢hovalych a vystéhovalych obyvatel.
Z grafu je patrné, ze se do okresu pfist€éhovava vice lidi, nez vystéhovava. Vyjimku

tvoii pouze rok 2010, kdy rozdil poctu pfisté¢hovalych a vystéhovalych ptesdhl hodnotu

1000. V soucasné dob¢ je vyssi mira kladné mechanické mény.
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Vékova struktura obyvatel v letech 2007 - 2016
v okrese Plzen-mésto
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Obr. ¢. 5: Vékova struktura obyvatel v letech 2007 - 2016 v okrese Plzen-mésto
Zdroj: vlastni zpracovani dle [12], 2017

Graf poukazuje na zastoupeni jednotlivych vékovych skupin v okrese. Vékové kategorie
maji téméf stoupajici charakter. Naristd pocet obyvatel v pfedproduktivnim véku.
Mohu fici, Ze se zvySuje porodnost. Dale nariistd 1 pocet obyvatel v postproduktivnim

véku. Naopak pocet lidi v produktivnim véku od roku 2009 nepatrné klesa. Muze to byt

Mrve

Nasledujici tabulka znaci srovnani podilu nezaméstnanych osob v okresech Plzenského

kraje.

Tab. €. 1: Nezaméstnanost v okresech Plzeiiského kraje za tinor 2018

Okres Podil nezaméstnanych | Volna
0sob (%) mista

Domazlice 2,4 2110
Klatovy 2,8 1927
Plzen-jih 2,2 3270
Plzen-mésto 2,1 6353
Plzen-sever 2,9 2673
Rokycany 2,7 2088
Tachov 3,6 4040

Zdroj: vlastni zpracovani dle [25], 2018
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Podil nezaméstnanych osob v okrese Plzeii-mésto za tnor 2018 je 2,1 %. Ve srovnani
s dalSimi Sesti okresy Plzeiiského kraje je stimto ukazatelem okres Plzen-mésto na
prvnim misté. Ma nejmensi podil nezaméstnanych osob. Naopak je ale v tomto okrese
registrovano nejvice uchazecl ze vSech okrest a také okres disponuje nejvétsi nabidkou

volnych pracovnich mist.

Tab. ¢. 2: Zaméstnani podle ekonomické ¢innosti k 23. 3. 2011

Odvétvi ekonomické ¢innosti }’ocet i
zaméstnanych

zem&dé@lstvi, lesnictvi, rybafstvi 700

t¢zba a dobyvani 85

zpracovatelsky primysl 20076
vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu 1 365
zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi 618

stavebnictvi 5713
velkoobchod a maloobchod; opravy a idrzba motorovych vozidel 9893
doprava a skladovani 5172
ubytovani, stravovani a pohostinstvi 2 690
informacni a komunikac¢ni ¢innosti 2 682
penéZnictvi a pojistovnictvi 2186
¢innosti v oblasti nemovitosti 693

profesni, védecké a technické ¢innosti 4 354
vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni 5 407
vzdélavani 5821
zdravotni a socialni péce 6 764
kulturni, zabavni a rekreac¢ni ¢innosti 1659
jiné ¢innosti 4752
nezjisténo 11772

Zdroj: vlastni zpracovani dle [14], 2018

Z tabulky je zifejmé, ze v okrese Plzen-mésto pfevazuji zaméstnanci ve zpracovatelském
primyslu. Tvofi nejvétsi podil ze vSech odvétvi ekonomické Ccinnosti. Mimo
nezjisténého odvétvi je na dalSim misté velkoobchod, maloobchod, opravy a udrzba.
Naopak v tézb¢é a dobyvani okres nevynika. Ve zpracovatelském priamyslu k 26. 3. 2011
bylo zaméstnano 20 076 obyvatel. Aktualni poc¢et zaméstnanct pracujicich v primyslu

nelze ziskat, nebot’ dalsi SLDB probéhne v roce 2021. [14]
Primysl jiz od 19. stoleti patii k nejvyznamnéj$im ekonomickym sektorim. Prave

V tomto okrese je primysl nejrozvinutéjsi.
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V okrese se jedna hlavné o podniky zaméfujici se na dopravni strojirenstvi

(komponenty) spojené se jménem SKODA, déle elektroniku a potravinaisky pramysl.

., Strojirensky prumysl v okrese je zastoupen zejména témito podniky:

Panasonic AVC Networks Czech, s.r.o. (vyroba panelii s plochymi displeji)
HP-Pelzer s.r.o. (vyroba autodopliikit)

LASSELSBERGER, s.r.o. (vyroba a prodej keramickych obkladii a dlazeb pro
bytovou keramiku)

Skoda JS a.s. (vyroba zarizeni pro jaderné elektrarny)

Doosan Skoda POWER s.r.o. (zarizeni na vyrobu energie)

SKODA TRANSPORTATION a.s. (vyroba elektrickych lokomotiv a tramvaji)
BORGERS CS spol. s r.o. (vwroba tkanin a textilnich podlahovych krytin) “ [13]

V okrese piisobi celkem 3557 podnikt se zjiSténou aktivitou v primyslu k 31. 12. 2017.

Nejvetsi podil je registrovany v Plzni, kde se nachazi pies 3000 pramyslovych podnikd.

Dalsi primyslové podniky jsou V pfilehlych obcich okresu. [19]
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3 Charakteristika zavodu SKODA JS a.s.

V kapitole je popsan vybrany zavod od jeho polohy, historie, ucasti v jinych
spolecnostech, hlavnich ¢innosti, ¢innosti podle CZ-NACE a ¢innosti ve svété. Nechybi

ani organizac¢ni struktura podniku.

3.1 SKODA JS a.s.

@) snoon

SKODA JS a.s.

Obr. €. 6: Logo zavodu
Zdroj: [10], 2017

Zavod SKODA JS as. je situovan na severu okresu Plzeii-mésto v oblasti Orliku.
Nachazi se nedaleko od Plzné&, pobliz obce Tiemosn4, ptiblizné 2 km. Z Plzné je zavod
vzdalen necelych 8 km. Tato ¢ast nalezi zaroven do Méstského obvodu Plzen 1. [28]

Mapa arealu zavodu je k nahlédnuti v ptiloze G.

Matematicko - geografickou polohu tvoii zemépisna poloha, ktera je vymezena 49°48'
s.8.a 13°23' v.d. [27]

V zavodu se nachdzi Zelezni¢ni zastavka, protoZe je pfimo napojen na Zelezni¢ni trat’
¢. 160 z Plzn€ do Zatce. Abychom se dostali do zdvodu po silnici, musime ze silnice

/27 sjet na mistni komunikaci, ktera plni funkeci silnice. [27], [46]

Spole¢nost Skoda byla zaloZena jiz v roce 1859. Jaderné aktivity zacaly az pozdgji,
kolem roku 1956. Od tohoto roku se zacala rozvijet, jak miiZzete vidét v tab. €. 3. V té
dobé se o jaderné energetice teprve zacinalo uvazovat. Udrzela si krok s rozvojem
v oboru jiz 60 let. Tento zavod je stile vice zddany pro svétové partnery. Je totiz

dlouholetym spolehlivym dodavatelem technologii pro jadernou energetiku.
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Tab. &. 3: Hlavni milniky historie SKODA JS a.s.

1859

zaloena spoleénost SKODA

1956

pocatky aktivit v jaderné energetice ve spolecnosti SKODA

1957

zahdjeny prace na vystavbé jaderné elektrarny A-1 v Jaslovskych Bohunicich, Slovensko

1968

spusténa nejvetsi plynova smycka na svéteé s parametry pro vyzkum palivovych kazet a regulacnich
mechanismi

1970

podepsana smlouva mezi SSSR a CSSR o spolupréci pti vystavbé a uvedeni do provozu dvou blokii VVER
440

1972

uvedeni jaderné elektrarny A-1 (1 x 150 MWe GCHWR) do provozu

1979

zahajena vyroba kompletnich reaktorl v nové postavené reaktorové hale

1980

vyroba a dodani prvni tlakové nddoby VVER 440/V-213 do jaderné elektrarny Paks, Mad’arsko

1983

projekt, vyroba, montiZ a uvedeni do provozu experimentilniho reaktoru LVR 15 v UIV ReZ a.s.

1989

vyroba a dodavka prvni tlakové nadoby VVER 1000/V-320 pro jadernou elektrarnu Belene, Bulharsko

1990

projekt, vyroba, montiZ a uvedeni do provozu experimentilniho $kolniho reaktoru VR-1P na CVUT Praha

1993

privatizace a zaloZeni spolegnosti SKODA JADERNE STROJIRENSTVI s.r.o.

1994

prvni velky kontrakt na Ukrajiné — kompaktni skladovaci mfize vyhotelého paliva pro Rovenskou elektrarnu

zahajeni vyroby kontejner typu CASTOR"

1997

otevieni nové vyrobni haly pro pfesné obrabéni

prvni kontrakty na jaderném trhu v zdpadni Evropé

1999

transformace spole¢nosti s ruéenim omezenym na akciovou spole¢nost SKODA JS a.s.

vitézstvi v tendru na dodavku zdvodu na Gpravu zemniho plynu v Sosnogorsku, Ruské federace

2000

vitézstvi v tendru CEZ, a. s. na obnovu systému kontroly a fizeni jaderné elektrarny Dukovany (dodavka
moduli M1 — M2)

2001

uzavieni dlouhodobé smlouvy o spolupraci se spole¢nosti GNB Essen na vyrobu a dodavku kontejnerti na
vyhotelé jaderné palivo

2002

uvedeni do komeréniho provozu a ptedani zakaznikovi 1. bloku elektrarny Temelin v rozsahu finalni dodavky
— systémy primarniho okruhu a palivové hospodaistvi

2003

uvedeni do komeréniho provozu a piedani zakaznikovi 2. bloku elektrarny Temelin v rozsahu finalni dodavky
— systémy primarniho okruhu a palivové hospodaistvi

2004

vstup nového vlastnika, ruské firmy OMZ, do spoleénosti SKODA JS

uvedeni do provozu a piedani zdkaznikovi zavodu na Gipravu zemniho plynu v Sosnogorsku, Ruska federace

2005

uzavieni kontraktu na dodavku vnitini vestavby reaktoru EPR pro finskou jadernou elektrarnu Olkiluoto 3

uzavieni kontraktti na dodavku kontejnerti pro elektrarny Obrigheim, Kozlodyj a Ignalina

2006

uzavieni kontraktu na modernizaci vyzkumnych reaktor LVR-15 a LR-0 v UJV ReZ a.s.

dodavka 16 kontejnertt VPVR pro transport paliva z vyzkumnych reaktorii pro MAAE a UJV Rez.

2007

vitézstvi ve vybérovém fizeni na 2.etapu projektu Obnova systému kontroly a fizeni jaderné
elektrarny Dukovany (dodavka modult M3 — M5)

uzavieni kontraktu s Electricité de France na dodavku zaFizeni na vyvaZeni vyhotelého paliva pro novy blok
francouzské jaderné elektrarny Flamanville s reaktorem EPR

2008

uzavieni dlouhodobé smlouvy s CEZ, a.s. na provadéni udrzby logického celku Reaktorovna pro
elektrarny Dukovany a Temelin

2009

uzavteni kontraktu na dodavku kli¢ovych systémi jaderného ostrova pro dostavbu 3. a 4. bloku slovenské
jaderné elektrarny Mochovce

2010

uzavieni kontraktu na dodavku 850 ks hermetickych kabelovych prichodek pro JE Mochovce 3. a 4. blok

2012

dodavka vnitini vestavby reaktoru EPR pro ¢inskou jadernou elektrarnu Taishan 1

2013

vitézstvi v tendrech na dodavku nové vestavby pro belgicky vyzkumny reaktor BR2 a modernizaci fidiciho
systému vyzkumného reaktoru ve Vidni

2014

vitézstvi v tendru Obnova systému kontroly a fizeni jaderné elektrarny Paks, Mad’arsko; vitézstvi v tendru na
dodavku transportnich a skladovacich kontejnerti pro jadernou elektrarnu Temelin v letech 2018-2035
(kontejnery vlastniho designu SKODA JS)

Zdroj

: vlastni zpracovani dle [37], 2017
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V roce 2004 se stala SKODA JS a.s. soudasti ruské strojirenské skupiny OMZ z oblasti
t&7kého strojirenstvi. OMZ se zaméfuje na stejné pilife jako SKODA JS a.s., ale i na

ropny a plynarensky pramysl, dilni techniku a vyrobu specialnich oceli. [10]

Mimo jiné ma SKODA JS a.s. dcefinou spole¢nost SKODA SLOVAKIA, a.s., ktera je

zahrnuta do konsolidaéniho celku. [40]

Zavod vlastni podil v nasledujicich spole¢nostech: v UJV ReZ, a.s. a Interatomenergo
M.CH.O. UJV Rez, a.s. je spole¢nost v Ceské republice, ktera poskytuje Sirokou $kalu
sluzeb. Jedna se o aplikovany vyzkum, projektové a inZenyrské ¢innosti v oblasti
energetiky, primyslu a zdravotnictvi. Interatomenergo M.CH.O. pfedstavuje

mezinarodni hospodaiské sdruzeni, které ma sidlo v Ruské federaci. [40], [44]

Sougasti SKODA JS a.s. je i provoz Reaktorové haly. Hala se nenachéazi piimo v arealu
SKODA JS a.s., ale je umisténa v Plzni, v Tylové ulici, v hlavnim arealu SKODA. Zde

se specializuji na vyrobu tézkych svafovanych nadob a konstrukei.

3.1.1 Cinnosti zavodu dle CZ-NACE

Podkapitola obsahuje zafazeni Cinnosti zavodd do hlavnich odvétvi podle
klasifikace CZ-NACE.

Abych mohla sledovany zavod zatadit do pramyslového odvétvi, vyuzila jsem
Klasifikaci ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE). Sledovany zavod provozuje své
¢innosti prave v 10 hlavnich odvétvich a n¢kolika dalSich odvétvich spadajici prave pod
hlavni odvétvi:

C - Zpracovatelsky pramysl

e Povrchova tuprava a zusSlecht'ovani kovii; obrabéni

e Vyroba zamkul a kovani

e Vyroba stroji pro metalurgii

e Instalace primyslovych strojii a zatfizeni

e Vyroba elektrickych rozvodnych a kontrolnich zatizeni

e Vyroba kovovych konstrukei a jejich dilt

e Vyroba zdvihacich a manipulacnich zafizeni

e Vyroba ostatnich stroju a zafizeni pro vSeobecné ucely j. n.
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e Vyroba elektrickych zatizeni
E - Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpady a sanacemi

e Shromazd’ovani, sbér a odstraiiovani odpadii, Giprava odpadi k dalsimu vyuziti

e (Cinnosti souvisejici s odpadnimi vodami
F - Stavebnictvi

e Vystavba bytovych a nebytovych budov

e Specializované stavebni ¢innosti
G - Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel

e Nespecializovany velkoobchod

e Zprostiedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
H - Doprava a skladovani

e Silni¢ni nakladni doprava

e Skladovani
J - Informac¢ni a komunikaéni ¢innosti

o Informaéni ¢innosti

e Cinnosti v oblasti informacnich technologii
M - Profesni, védecké a technické ¢innosti

e Architektonické a inzenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi
e Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti

e Poradenstvi v oblasti fizeni

o Cinnosti vedeni podnikii

o Ucetnické a auditorské &innosti; dafiové poradenstvi

e Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd

e Priekladatelské a tlumocnické ¢innosti
N - Administrativni a podpirné ¢innosti
e Podplrné ¢innosti pro podnikani j. n.

e Prongjem a leasing vyrobku pro osobni potiebu a pirevazné pro domécnost
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P - Vzdélavani
e QOstatni vzdélavani
S - Ostatni ¢innosti

e Opravy pocitacti a komunikacnich zafizeni

e Opravy vyrobki pro osobni potfebu a pievazné pro domacnost

[16], [20]

3.1.2 Hlavni ¢innosti spole¢nosti

K hlavnim strategickym obortim, na kterych je ¢innost zavodu postavena, patii

engineering, vyroba komponent a servis jaderné elektrarny.
Engineering:

e Vystavbu jadernych bloku typu VVER

e Dodavky a modernizace fidicich systému bloki jadernych elektraren
e EPC projekty

e Vypoctové analyzy pro jaderné elektrarny

e Projeke¢ni ¢innosti

e Potrubni systémy v energetice

e Cinnosti Owner’s engineer

e Mezisklady pouzitého paliva

e Vystavba vyzkumnych a Skolnich reaktort
Vyroba:

e Zafizeni pro jaderné elektrarny typu VVER a RBMK
e Zafizeni pro jaderné elektrarny typu PWR a BWR
e Zafizeni pro vyzkumné reaktory

e Zafizeni pro skladovéani pouZitého jaderného paliva
Servis:

e Rizeni odstavek zatizeni reaktorovny
e Udrzba a opravy zafizeni reaktorovny
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e Modernizace zatizeni reaktorovny

e Rizeni/prodluzovani Zivotnosti zafizeni reaktorovny
e Provozni kontroly hlavniho zafizeni reaktorovny

e Autorsky dozor pfi revizich a opravach reaktoru

e Zkousky pohonii typu VVER, RBMK

e Nahradni a spotfebni dily

., Spolecnost SKODA JS a.s. vyrobila a dodala v letech 1965 — 1993 celkem 21 reaktorii
typu VVER 440 a 3 reaktory typu VVER 1000. Pro mnohé bloky — predevsim ve stiedni
a vychodni Evropé, byla spolecnost findalnim dodavatelem systéemu primdarniho okruhu
a palivového hospodarstvi®. ,, Spolecnost vyvinula, vyrobila a dodala celou 7Fadu
Zarizeni urceného pro jaderné elektrarny, a to jak pro jejich spolehlivy a bezpecny
provoz, tak pro manipulaci, skladovani, opravy ¢i modernizaci®. ,, SKODA JS a.s. se za
dobu své existence stala tradicnim dodavatelem zarizeni, jako jsou napr. vnitrni casti
reaktorii (od roku 1965), pohony ridicich tyci (od roku 1980), utahoviky prirubovych
spojit (od roku 1982), hermetické kabelové pruchodky (od roku 1993), kompaktni
skladovaci mrize (od roku 1993), kontejnery pro transport a skladovani pouzitého

Jjaderného paliva (od roku 1995) aj. “ [41]

3.1.3 Organizacni struktura zavodu

Hlavni fidici orgény jsou valna hromada, dozor¢i rada a pfedstavenstvo. Ve
vedeni spole¢nosti stoji generdlni feditel. Generdlnim feditelem byl Josef Perlik, ktery
svoji funkci ukoncil k 31. 3. 2018. Od 1. 4. 2018 byl jmenovan Vladimir Poklop jako
generalni feditel a pfedseda predstavenstva SKODA JS a.s. Valna hromada je nejvyssim
orgadnem, ktera je tvofena akcionafi. Kancelat generalniho feditele a pravni kancelar
jsou podfizeny generalnimu fediteli. Sluzbu pravnika donedavna zavod vyuzival formou
tvofi divize a useky. Jednotlivé divize se vyznamné podileji na hospodaiskych
vysledcich spole¢nosti. Useky jsou podptrna oddéleni, které jsou nezbytné pro

fungovani podniku.
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4 Pracovni sila zavodu

V kapitole jsou popsany nejdilezitéjsi informace o personalni politice, kterou
zavod uplatiiuje. Zahrnuje napiiklad hodnoceni a odménovani zaméstnanct ¢i benefity
pro zaméstnance. Dale je uvedena zékladni charakteristika zaméstnancti vcetné
grafického zpracovani. Toto je zpracovano od vyvoje poctu zaméstnanci vcetné
soucasného stavu, dale struktura pracovnikli podle pracovniho zafazeni, podle pohlavi
a veku, vzdé€lanostni struktura a nakonec je zpracovana vzdalenostni dojizd’ka

zaméstnancu do zavodu.

4.1 Personalni politika

SKODA JS as. si zakladda na uspdSnosti firmy jak v soudasnosti, tak
i v budoucnosti, kdy zakladem tohoto uspéchu jsou kvalitni lidé. Cilem personalni
politiky zavodu je: ,, Byt vyznamnym a zadanym zaméstnavatelem, ktery je diky kvalitni
praci svych kvalifikovanych zaméstnancii duvéryhodnym partnerem svych zakaznikii.
[4]
Zavod se pro své zaméstnance snazi nabizet ty nejlepsi pracovni podminky a podporu

V oblasti jejich profesniho riistu a rozvoje znalosti a dovednosti. Jedna se o:

e préaci ve vysoce odborném tymu

e neustaly kontakt se svétovymi firmami

e moznost profesniho rozvoje

e prilezitost pro kariérovy rist

e vyuziti nejmodernéjsi techniky

e zazemi dlouhodobé prosperujici spolecnosti

e nadprimérné zaméstnanecké vyhody

Zaméstnanci jsou pravidelné informovani o svém zaméstnavateli a to prostfednictvim

firemniho ¢asopisu, diskusni databaze nebo pii setkani s vrcholovym managementem.
Naopak zavod od svych zaméstnancii ocekava:

e vysoké pracovni nasazeni

e profesionalitu
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o flexibilitu, kreativitu
e loajalnost, schopnost ztotoznit se s firemni kulturou

e jazykové znalosti

Zavod zaméstnavd samoziejme 1 osoby se zdravotnim postizenim, které tvoii 1,2 %

z celkového poctu zaméstnanct.

Pracovni podminky, podminky zaméstndvani zaméstnancti, ndroky zaméstnancti, které
vyplyvaji z pracovniho poméru, vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci a mezi

zameéstnavatelem a odborovou organizaci upravuje Kolektivni smlouva.

4.1.1 Odménovani zaméstnancu

Zaméstnanci ziskavaji mzdu. Mzdy se stanovuji v souladu se Mzdovym
predpisem, ktery je soudasti Kolektivni smlouvy. V zdvodé SKODA JS a.s. se uplatiiuje
tarifni a smluvni mzda. ,, Tarifni mzdou se rozumi mésicni mzdovy tarif tarifni tridy,

uvedeny v pracovni smlouvé“. [4]

Ve spolecnosti se tedy pouziva soustava tarifnich téid pro délnické kategorie v rozsahu

3 -9 a pro technicko-hospodatské zaméstnance v rozsahu 7 - 16 podle tarifni stupnice.

,Smluvni  mzda je specificka forma mzdy sjednana mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem a stanovuje ji zastupce spolecnosti dle Schvalovaciho a podpisového
Fadu. * [4]
Zameéstnanci ke své zakladni mzd¢e ziskévaji jesté dalsi pohyblivé slozky, mezi které
patii:

e priplatek osobni ohodnoceni

e priplatek za externi montaz

e piiplatek za neptetrzity pracovni rezim

e piiplatek za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém pracovnim prostfedi a za

ostatni rizikové prace
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e priplatek za praci v noci, v odpolednich sménach a v 12hodinovych pracovnich
smeénach, o sobotach a nedélich
e odmeény (zivotni jubileum, pracovni pohotovost, cilové, ro¢ni, za vysledky,

mimoradné, motivacni, nejlepsi zaméstnanec, cilovy bonus)

4.1.2 Socialni oblast

SKODA IS a.s. poskytuje svym zameéstnanciim Sirokou Skalu benefiti. Tato
oblast mimo jiné souvisi i s motivaci zaméstnanct. Zavod se snazi o své zaméstnance
pecovat béhem pracovni doby i mimo ni. Zaméstnanci mohou vyuzivat benefity

zZ ruznych oblasti.

Jednim z benefitt je péce v oblasti zdravi. Pfimo v aredlu zavodu se nachazi prakticky
I¢kat, ktery provadi pracovné lékaiské prohlidky. Zajistuje ockovéni proti chiipce
hrazené z prostfedkli podniku. Zdravotni program dale zahrnuje poskytovani
vitaminovych bali¢klli dvakrat ro¢né ¢i volné vstupenky do plaveckého bazénu v Plzni.
V oblasti stravovani se jednd o vlastni kantynu v aredlu s dotovanymi obédy. Dale
zamé&stnavatel poskytuje mési€né zaméstnancim penézni ¢astku ve vysi 900 K¢ na
dopliikové penzijni pfipojisténi. Zaméstnanci pro své déti mohou ziskat od
zameéstnavatele prispévek na détsky tabor. Pro déti zaméstnanct jsou Casto piipravovana
riznd zabavna odpoledne ¢i Mikuldsskd besidka s bohatou nadilkou. Takzvany
pfispévek za nemoc zaméstnanci ziskavaji za prvni 3 pracovni dny docasné pracovni
neschopnosti. Od letosniho roku existuje novy bonus pro zameéstnance, tzv. sick days,
kdy zaméstnanci mohou cerpat 3 dny volna v roce V piipadé pracovni indispozice
a ziskaji ndhradu mzdy ve vysi 80 % denni dekretované mzdy. Dalsi nabidka benefitt je
v souladu s vyuzitim volného ¢asu pracovnikl, a to napfiklad navstéva sportovnich
akci, kulturnich akci, ale i prondjem télocvi¢en na tymové hry. Pro fanousky ligového
hokeje a hazené je moznost vyuZzivat volnych vstupenek. Pro regeneraci zaméstnancti je
mozné vyuzivat rekreacni a vikendové pobyty v rekreacnim stfedisku Butov. Nové
mohou zaméstnanci vyuzit koupi automobil Skoda za zvyhodnénych podminek
VvV provozovnach Auto Volf. Zajimavym benefitem je zvyhodnény mobilni tarif pro
zaméstnance a jejich rodinné ptislusniky. Je mozné vyuzit zvyhodnéné roc¢ni predplatné

vybranych tituli vydavatelstvi Economia. Zavod organizuje celofiremni spoleCenské

30



akce pfi vyznamnych udalostech, napiiklad vyhldSeni nejlepSich zaméstnanci

spole¢nosti a vyroci spolec¢nosti. [4]

4.1.3 Hodnoceni zaméstnancu

vvvvvv

Jednou z nejdilezitéjSich Cinnosti manaZzera je pravidelné hodnoceni

podiizenych zaméstnanct, které zaméstnanciim umoznuje ziskat zpétnou vazbu.

Zavod provadi hodnoceni zaméstnancii na zdkladé interniho dokumentu ,,Pracovni
pokyn®, ktery stanovuje zasady a pravidla hodnoceni zaméstnanci SKODA JS a.s.
Hodnoceni se provadi jednou rocné€ a hodnoti se pouze dvé kategorie zaméstnanci, a to
d€lnici a technicko-hospodaisti zaméstnanci (THZ). Pii tomto procesu se nehodnoti
TOP management spole¢nosti, ktery je hodnocen jinou firmou, dale zaméstnanci ve

vypovédi a zameéstnanci pracujici ve SKODA JS a.s. mén¢ nez Sest mésicul.
Hodnoceni obsahuje:

e kvantitativni parametry pracovniho vykonu

e kuvalitativni parametry pracovniho vykonu

e postoje

e vedeni

e zhodnoceni efektivity vzdélavani v hodnoceném obdobi

e pozadavky dalSiho vzdélavani pro nasledujici obdobi

Hodnoceni vede k uritym pfinosim jak pro zavod, tak pro hodnoceného, ale i pro
hodnotitele. Pro zavod to mize byt naptiklad ziskani zpétné vazby o problémech nebo
moznostech zlepseni, podkladi pro personalni planovani a pro plan vzdélavani, ale
1 ziskdni zplsobu motivace zaméstnanci. Hodnoceny ziskava téz zpétnou vazbu
K vlastni praci a navrhy na zlepSeni, mize se vyjadfovat a hodnotit zpisob fizeni.
Hodnotitel miize prostfednictvim hodnoceni motivovat zaméstnance a ma tedy

piileZitost k dialogiim.

Hodnoceni se provadi nékolika zplisoby: hodnoceni zaméstnance hodnotitelem pomoci
hodnoticiho formuléfe, sebehodnoceni pomoci hodnoticiho formuléfe a strukturovanym
hodnoticim rozhovorem. Samoziejmé nesmi chybét zavér z hodnoceni a zpétna vazba.

Formulafe pro hodnoceni jsou k nahlédnuti v pfiloze A, B, C, D. [8]
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4.1.4 Faktory pri vybéru zaméstnancu

Personalni Gsek pii vybéru zaméstnancu klade duraz s ohledem na pozici, ktera
je poptavana. V nekterych ptipadech je pozice vhodna pro absolventy, kde je kladen
diraz na pozadované vzdelani. U ostatnich pozic se pozadavky na vzdélani daji splnit
1 praxi v daném oboru. U délnickych profesi je kladen diraz na kvalifikované uchazece
se vzdélanim v daném oboru. Je to dano tim, Ze se jedna o zavod, ktery se zabyva

dodévkami komponent pro jaderna zatizeni.

4.1.5 Volna pracovni mista

Vzhledem K velikosti a postaveni zavodu je zde velmi Siroké uplatnéni, coz
doklada i aktualni poet zaméstnanct, ktery je 1138. Uplatnéni ve SKODA IS as.
naleznou predevsim absolventi technickych ¢i ekonomickych vysokych $kol, absolventi
technickych stfednich $kol a absolventi u€ebnich strojirenskych obort. Podnik nabizi
mnoho pracovnich mist pro dé¢lnické profese a pro THZ, ktera se neustile méni
a aktualizuji. Seznam aktudlnich volnych mist je zpracovan k 31. 1. 2018 v tabulce ¢. 4
Volna pracovni mista lze vyhledat na webovych strankach spolecnosti, na strankach

uradu prace ¢i na jinych internetovych portalech typu Jobs.cz.
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Tab. €. 4: Seznam volnych pracovnich mist

SEZNAM VOLNYCH PRACOVNICH MIiST K 31.1.2018

Datovy analytik

Ekonom - Gcetni

Ekonom analytik

Jefabnik

Montér zdmec¢nik

Operator soustruznického a frézovaciho centra MAZAK)

Programator

Projektant - elektro

Projektant SKR

Realiza¢ni technolog piipravy pro opravy a udrzbu armatur a tlakovych systémi

Setizovac a obsluha NC horizontky W200

Soustruznik kovii

Soustruznik kovu univerzalni

Strojni zamecnik

Svare¢ kovu

Technicky pracovnik

Technicky pracovnik pro materialovou laboratot

Technik jadernych zatizeni

Technik jadernych zatizeni (dohlizejici osoba nad RO)

Technik jadernych zatizeni (zkuSebni technik SKR)

Technolog

Technolog ptirpavy udrzby - servopohony

Vypoctar - pevnost

Vypoctar - radiani bezpecnost

Zdroj: vlastni zpracovani dle [43], 2018

4.2 Vyvoj poftu zaméstnanci

Zavod je velice vyznamnym zaméstnavatelem pro obyvatele Plzné i Sirokého

okoli a také vzhledem k své dlouholeté plisobnosti a tradici.

V nasledujici tabulce a grafu je zaznamenan pétilety vyvoj po¢tu zameéstnanct, a to od

roku 2012 do roku 2016. Zaroven je zobrazen aktualni pocet zaméstnanct k 30. 11.

2017 véetné dcefiné spole¢nosti SKODA SLOVAKIA, a.s.
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Tab. ¢. 5: Pocet zaméstnancu za obdobi 2012 - 2016

Rok Pocet zaméstnancu
2012 1104
2013 1069
2014 985
2015 982
2016 1004
k 30.11.2017 1138

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumenti, 2017

Vyvoj po¢tu zaméstnanci v obdobi 2012 - 2017

1150 -
= 1100 -
&
s
£ 1050 -
g 1000 -
:qg B Podet
g 950 - zameéstnancu
900
Y % ™ S © A
\" \Y \ \Y N \"
N » B N P O
Q.\
™
Rok

Obr. €. 8: Vyvoj poétu zaméstnanct v obdobi 2012 - 2017
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumenti, 2017

Jelikoz se zavod zaméfuje i na zakdzky, které praveé ziskd, je nutnost piibirat novou

pracovni silu.

Vyvoj a politika zamé&stnanosti se vyvijela v letech 2000 - 2001 ve vazb¢ na probihajici
zmény a restrukturalizaci spole¢nosti. Pozornost byla zaméfena piedev§im na redukci
poctu tzv. nepiimych zaméstnancti, tzn. zaméstnancii neptinasejicich ptidanou hodnotu.
V provozech doslo k redukci zaméstnanci nevyrobnich stfedisek. Realizaéni tymy,
postavené na konkrétni projekty nebo typy zakazek, byly taktéz zuzeny o tyto nepiimé

zaméstnance. Sluzby, které byly dale feSeny formou outsourcingu, spoc¢ivaly prevazné
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v pracovné lékaiské oblasti, zajisténi stravovani zaméstnanci a zajiSténi servisu

V oblasti opravarenstvi, idrzby a elektro sluzeb.

Mezi roky 2004 az 2008 v personalni oblasti nedoslo k zadnym vyznamnym zménam.
V tomto obdobi byl staly pocet zaméstnanctu. Naopak od roku 2009, kdy zavod ziskaval
nové zakazky a projekty, se pocet zaméstnanct postupné zvySoval. Bylo nutné piijmout
vetsi pocet zaméstnancli pro tyto zakazky, jako naptiklad dostavba blokti jaderné
elektrarny Mochovce ¢i kontrola a fizeni jaderné elektrarny Paks v Mad’arsku. Tento
nabor probihal az do roku 2012. B&hem roku 2014 - 2015 prob¢hl proces optimalizace
stavu zaméstnanct, kdy zdvod snizil pocet svych pracovnikl. Tento pokles je vidét
Vv tabulce ¢. 5. Od roku 2016 nastal opacny proces, tedy nabor pracovnikl. ZvySeni
poctu zaméstnancl zplsobily opét nové zakazky. Nejvétsi podil na tomto zvySeni ma

roz$iteni jednoho ze tif pilitt zdvodu. Jedna se o rozSifeni servisnich ¢innosti.

4.3 Struktura zaméstnancu

Zde je popsana struktura zaméstnanct dle vzdélani, veku, pohlavi a pracovniho

zatazeni. VSechny tyto ukazatele jsou zpracovany graficky.

Struktura zaméstnancu dle vzdélani
k 30.11.2017

m Zakladni

m Stiedni odbormébez
maturity

Uplnéstiedni

m Vysokoskolské

43%

Obr. ¢. 9: Struktura zaméstnancu dle vzdélani k 30. 11. 2017

Zdroj: vlastni zpracovani dle informaci ze zdvodu, 2017
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Vzdélani pracovnikll je v zdvodé velmi dulezité. Pracovni zafazeni pracovnikl se
rozliSuje prave dle pozadavki na ukoncené vzdélani uchazece. Celkem 11 zaméstnanci,
coz ptedstavuje 1 %, ma pouze zakladni vzdélani. Druhou skupinu tvoii pracovnici se
sttednim vzdélanim zakondenym vyucnim listem. Z grafu je patrné, ze vedeni
spoleCnosti si zaklada na kvalifikaci svych zaméstnanci. Témér 500 (43 %)
zaméstnancu disponuje stfednim vzdélanim s maturitou. V soucasné dobé podniky
pravé tuto uroven dosazené¢ho vzdélani na obsazeni nabizenych pracovnich pozic.
V této skupiné pracuji nektefi délnici a vétsina technicko-hospodaiskych zaméstnanci.
Vysokoskolské vzdélani je pottebné predevsim pro THZ, a to na vyssi pracovni pozice.

V zavode je 364 absolventl technickych a ekonomickych vysokych skol.

Struktura zaméstnancu dle véku
k 30.11.2017

mdo30 let
m31-40let
41-50let

B 51 let a vice

Obr. €. 10: Struktura zaméstnancii dle veku k 30. 11. 2017
Zdroj: vlastni zpracovani dle informaci ze zavodu, 2017

Zavod zaméstnava prevazné zaméstnance ve vysSim veéku. Pracuje zde 148 pracovnika
do 30 let. Téchto 13 % je tvofeno hlavné absolventy stfednich a vysokych Skol. Nejvice
je zastoupen v&k 51 let a vySe, coz predstavuje 39 %. Tuto skupinu tvoii 443
pracovnikli z celkového poctu. Zaméstnanci v téchto letech maji jiz dlouholeté
zkuSenosti a mohou je tak predavat svym nastupciim. VEkova struktura je tvorena praveé

takto, nebot’ to vypovidd o malé fluktuaci zaméstnanci podniku. Jsou zde stali
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pracovnici, ktefi svému zaméstnavateli diuveéfuji a jsou zde spokojeni. Nemaji tudiz

potiebu z podniku odchazet.

Struktura zaméstnanciu dle pohlavi
k 30.11.2017

uMuzi

HZeny

Obr. ¢. 11: Struktura zaméstnancu dle pohlavi k 30. 11. 2017
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentt, 2017

Z celkového poctu 1138 zaméstnancii, tvoii prevaznou vétSinu muzi. Jedna se o 917
muzi, coz predstavuje 81 %. Podil muzi je vysoky z diivodu povahy podniku, nebot’ se
jedna o strojirensky zavod. Muzska prace je zde dilezitd, protoze je velmi fyzicky
naro¢na. Zen zde pracuje 221. Tento podet zaujima 19 % z celkového podtu. Zeny

prevazné zastupuji méné fyzicky naro¢nou praci, jako je prace v kancelafi.
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Struktura zaméstnancu dle pracovniho
zarazeni k 30.11.2017

® Technicko-hospodaiati
zamestnanci

mDélnici

Obr. €. 12: Struktura zaméstnancii podle pracovniho zafazeni k 30. 11. 2007
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentt, 2017

V zavodé jsou zaméstnanci rozd€leni podle pracovnich pozic na dé€lnické profese
a technicko-hospodatské zaméstnance. Z grafu je patrné, ze k 31. 11. 2017 ptevazovaly
technicko-hospodaiské profese nad délnickymi. THZ zaujimaji nadpolovic¢ni vétSinu
z celkového poctu zaméstnancl. I na zakladé obsahu Kvalifikac¢nich katalogl zavodu
ptevazuji pravé THZ.

Dvé nasledujici tabulky ukazuji jednotlivé pracovni pozice v kategorii dé€lnického
povolani a v kategorii technicko-hospodaisti zameéstnanci. Tyto pracovni pozice uklada
Kvalifikaéni katalog praci SKODA JS a.s. pro délnicka povolani a Kvalifikaéni katalog
praci SKODA JS as. pro technicko-hospodaiské zaméstnance. Jedna se o zakladni
nastroje pro rozliSovani stupné slozitosti, odpovédnosti a obtiznosti jednotlivych
pracovnich ¢innosti a s tim souvisejici diferenciace zdkladnich mezd. Délnici 1 THZ
jsou zatfazovani do tarifnich tfid a kvalifikacnich stupii podle dosazené kvalifikace,
odborné praxe a podle vykonavané pracovni Cinnosti. Na zdklad€ tohoto zatazeni se

vyviji mzda zaméstnancu.
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Tab. €. 6: Délnicka povolani

I. STROJNI VYROBA

Brusi¢ kovu

Obrabéc kovu

Sefizovad

Vrtar

Délnik v obrobné

Operator na CNC obrabé&cich strojich

II. RUCNI VYROBA

Strojni zamec¢nik

Galvanizér

Rysovac

Svareé kovu

M. ELEKTROTECHNICKA

Elektromechanik

VYROBA Provozni elektrikat
Délnik na montazi
IV. MONTAZE Montér potrubéf

Montér zameénik

V. SPOLECNA POVOLANI

Ridi¢ silni¢nich motorovych vozidel

Fotograf

Laborant

Délnik ve skladu

Rozmnozovacé

Ridi¢ pracovnich strojii

Vaza¢ biemen

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentti, 2017
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Tab. €. 7: THZ povolani

I. ADMINISTRATIVA SPOLECNOSTI

Archivar

Prekladatel

Sekretaika

Adminsitrativni pracovnik

Pravnik

II. SPRAVA SPOLECNOSTI

Personalista

Pracovnik organizace fizeni

Pracovnik skladového hospodatstvi

III. TECHNICKA SPRAVA

Pracovnik zivotniho prostiedi

Technicky pracovnik

Technicko-administrativni pracovnik

IV. EKONOMIKA SPOLECNOSTI

Ekonom

Ekonom specialista

Utetni

Hlavni G¢etni

Utetni mzdova

V. OBCHOD

Obchodni koordinator

Pracovnik marketingu

Manazer pro styk s vefejnosti a médii

Obchodnik

Nakupéi

ManaZer pro zastoupeni SKODA JS a.s.

Produktovy manaZer

VI. KONTROLA JAKOSTI A KVALITY

Defektoskopicky tehcnik

Kontrolor

Metrolog

Technik jakosti

VIL RiZENI VYROBY A PROVOZU,
REALIZACE PROJEKTU

Vedouci vyroby

Vedouci provozu

Mistr

Manazer zakazky - projektu

Technicky koordinator

Technicko-obchodni koordinator

Reditel projektu

VIIL. PRIPRAVA VYROBNICH,
PROOVZNICH A JINYCH PROCESU A
DOKUMENTACE

Planovac

Konstruktér

Konstruktér specialista

Materialovy specialista

Technik jadernych zafizeni

Technolog

Normovac

Projektant

Projektant specialista

IX. POCITACOVE A DATOVE
SYSTEMY

Analytik IT

Spravce IT

Technik IT

Programétor

Spravce aplikaci

X. VYZKUM, VYVOJ, VEDA

Védecky pracovnik

XI. MANAGEMENT SPOLECNOSTI

Generalni feditel

Odborny feditel

Poradce generalniho feditele

XII. OSTATNI

Asistent

Praktikant

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentt, 2017
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Priklad zafazeni povolani ekonom I a ekonom II dle kvalifika¢niho katalogu

Na funkci ekonom [ je pracovnik zafazen podle kvalifikacniho katalogu do
kvalifika¢niho stupné 3,4,5. Kvalifika¢ni stupné oznacuji pozadované odborné vzdélani
V navaznosti na pozadovanou odbornou praxi. Tarifni tfida na funkci ekonom I, kterad
urCuje stupen obtiznosti, slozitosti, odpovédnosti a namahavosti pracovni ¢innosti, je
vrozmezi 8 - 10. Zaméstnavatel vyzaduje kvalifikacni pozadavky, které jsou urceny
dvéma zakladnimi znaky. Prvnim je odborné vzdé€lani, které by mélo byt Gplné stiedni,
vys$§i odborné nebo vysokoskolské bakaldiské ¢i magisterské s ekonomickym
zamétenim. Druhym znakem je samoziejm¢ odborna praxe, od které se poté vyvozuje
kvalifika¢ni stupenl. V porovnani funkce ekonom II je pracovnik zatazen do stejného
kvalifika¢niho stupné jako ekonom I, ale 1isi se jeho tarifni téida, ktera je v rozmezi
13 - 14. Odborné vzdé€lani i odborna praxe je vyzadovana shodné jako u funkce ekonom
I. Rozsah charakteristiky povolani i rozsah pracovnich ¢innosti u ekonoma II je SirSi nez

u ekonoma .

4.4 Vzdalenostni dojizd’ka zaméstnancii do zavodu

Pti hodnoceni dojizd’ky zaméstnanci ma zavod specifické postaveni. Hlavni
zdvod se nachazi v primyslové zoné Orlik v Plzni Bolevei, kam dojizdi vétSina
zaméstnancl. Zvlastnosti je, Zze ne vSak vSichni zaméstnanci zavodu pracuji v Plzni.
Néktefi maji sva pracovisté v jinych ¢astech Ceské republiky (Dukovany, Temelin,
Praha). Prvni a nejvétsi skupina (téméf 1/3) pracovnikli ptisobi na hlavnim pracovisti
arealu SKODA JS a.ss. na Orliku v Plzni Bolevci. Dalsi skupinou jsou pracovnici
vykonévajici svou préci v aredlu JE Temelin (ETE) a JE Dukovany (EDU). Je zde
Dukovany. Ptedposledni skupinou pracovniki jsou ti, ktefi vykonavaji v oblasti
projektii administrativni ¢innost v kancelatfich v Praze. Posledni skupinu tvofi velmi
maly pocet pracovnikli (pouze 5), jejichz pracovistém se stalo Brno, rovnéz

vykonévajici administrativni ¢innost.
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Vzdalenostni dojizd’ka zaméstnanci na pracovisté
Plzen-Bolevec (Orlik)
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Obr. €. 13: Vzdalenostni dojizd’ka zaméstnancti na pracovisté Plzeii-Bolevec (Orlik)
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentt, 2017

Z grafu je patrné, ze do prumyslové zony Orlik dojizdi nejvétsi pocet pracovniki, jedna
se zhruba o 830 pracovnikli. Nejkratsi vzdalenost ma do zaméstnani vice jak 500
pracovnikl. Jedna se o pracovniky z nejbliz§iho okoli aredlu, napiiklad z Plzn€, Horni
Biizy, Ceské Biizy, Tfemo$né &i Zrude. Druhou nejvétsi skupinou jsou zaméstnanci
dojizdéjici maximaln€ 20 km, kterych je necelych 150. Z delSich vzdalenosti dojizdi jen
nepatrna ¢ast pracovnikii. Mzeme tedy fici, Ze z hlediska dojizd’ky zaméstnanct do

hlavniho zavodu v Plzni Bolevci, mé zavod lokalni vyznam.

V jaderné elektrarnd Temelin pracuje 36 zaméstnancti SKODA JS a.s. Nejvice jich
dojizdi ze vzdalenosti do 10 km, a to pfedev§im z okolnich obci. Zaméstnanci maji

------

51 km.

V jaderné elektrarné Dukovany pracuje vice zaméstnanci SKODA JS a.s., nez ve
stiedisku ETE. Nejvétsi pocet dojizdi ze vzdalenosti maximalné 30 km, coz je podle
mého nazoru pfimétend vzdalenost. V piipad¢ dojizdky EDU je pouze jeden pracovnik,
ktery musi pfijet z nejveétsi vzdalenosti, nez je tomu v ptipadé dojizd’ky ETE.
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Nasleduje dojizd’ka shodnych zaméstnancti zaroven do ETE, tak i do EDU. Zde je
zaméstnano 60 pracovnikit SKODA JS a.s. Samoziejmé dojizdéjici z mista bydli§te
blize EDU je jejich vzdalenost kratsi nez do ETE, a tak to funguje i naopak. Proto jsem
vzdalenost rozd¢lila pouze na dvé skupiny. V ptipadé ETE ma vzdalenost blize pouze
14 pracovnikil a Vv ptipadé¢ EDU naopak 14 pracovnikli nejdale. Do stfediska ETE

1 EDU se jedna se o vzdalenosti v rozmezi 120 - 195 km. Nejkratsi vzdalenost je 4 km.

V Praze je zaméstnano pouze 21 pracovniki SKODA JS a.s. Jejich vzdalenost je
pomérné vyrovnand, protoze vétSina pracovnikll dojizdi téméf ze vSech prazskych
obvodu vzdalenych od pracovisté nejvice vSak 20 km. Nejdelsi vzdalenost kolem 120

km musi ujet pouze dva pracovnici.

Dojizd’ka zaméstnancli do ostatnich pracovist’ je graficky zndzornéna v ptiloze E.
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5 Dodavatelsko - odbératelské vztahy

Kapitola obsahuje informace o dodavatelsko - odbératelskych vztazich. Jsou zde

vvvvvv

je mapa odbytu dle objemu trzeb.

5.1 Dodavatelé

Pro SKODA JS as. je problematické ziskat dodavatele. Spole¢nosti musi
spliiovat dilezité podminky, které jsou upraveny legislativou. Mnoho spole¢nosti nema
zdjem pro zdvod pracovat pravé kvili stanovenym podminkdm, ale zédvod potiebuje

a musi nakupovat slozité materialy.

Zavod by nemohl fungovat bez dodavateld. Muzeme je rozdélit na tuzemské
a zahraniéni. Dodavatelé z Ceské republiky jsou pro zavod dostatujici. Takovych je
skupiny se zatazuji dodavatelé z Némecka, Rakouska a Itdlie. Nové mé zdvod smlouvu
s korejskym dodavatelem Doosan Heavy Industries & Construction. Tento podnik bude

zaujimat nejvétsi roli dodavek na dalSich deset let.

Dodavatelské vztahy jsou rozdéleny v tabulkach podle hlavni ¢innosti zdvodu. Jedna se

0 engineering, vyrobu a servis.
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Tab. ¢. 8: Nejvyznamnéjsi dodavatelé v oblasti engineeringu

DODAVATEL STAT PREDMET DODAVEK
AF-Consult Czech Republic CR inzenyrské prace
AF-Engineering CR projektantské prace
dataPartner s.r.o CR fidici systémy, inzenyrské prace
ENERGOVYZKUM, spol. s r.0. CR dodavky technologickych systémi
EnergoConstruct, spol. s.r.o. SR dodavatel praci (montaZe, inZenyring)
Enseco a.s. SR inzenyrské a spoustéci prace
ENERGOINVEST a.s. SR montazni a uklidové prace
SKODA SLOVAKIA, a.s. SR montazni prace
CHEMCOMEX Praha, a.s. CR dodavky technologickych systémt
TERMOTECHNA a.s. SR dodavka a montaz izolaci
Ustav jaderného vyzkumu ReZ CR inzenyrské prace
Ustav aplikované mechaniky Brno s.r.0. CR inzenyrské prace, vypoctové analyzy
ARMATURY GROUP CR ventily, armatury
AVEVA GmbH Némecko [software
Technicka inSpekcia a.s. pracovisko Nitra SR inspekce
PPA CONTROLL, a.s. SR dodavka kabelaze
VUJE a.s. Trnava SR inzenyrské prace
VUEZ, Hviezdoslavova 35, 934 39 Levice, SR |SR inzenyrské prace
CCA Group a.s. CR software
ZAT as. CR systémy kontroly a fizeni
ABEGU a.s. CR elektromagnetickd kompabilita
SEDYCs.r.o. CR inzenyrské prace - seismicita
Elektro Krométiz CR dodévka rozvadécu
MD projekt s.r.o. CR montaz a demontaZ rozvadéci
UNUS s.r.0. CR uvadéni do provozu
Dasmar DIS s.r.0. CR uvadéni do provozu
Lester Energy Ltd. CR uvadéni do provozu
Elektro Kfecek CR revize elektro, uvddéni do provozu
Konkoly es Kis Ml Madarsko |projektantské prace
MTA-CER Magyar Tech. Academy Mad’arsko |védecka podpora
MVM OVIT Madarsko |kabelaz, pokladka kabelaze
WorleyParsons CR inzenyrské prace
SIGMA DIZ spol. s.r.o. CR technologicky systém

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozhovoru, 2017

Dodavatelské vztahy v ramci engineeringu predstavuji velmi vyznamnou Cast. Jedna se
pfedev§im o subdodavatele obrovskych subsystémi. Jedna z nejdilezitéjSich
spole¢nosti je CHEMCOMEX Praha, a.s. Zavod tuto spole¢nost povazuje za hlavniho
dodavatele. Dalsi je napiiklad ZAT a.s., ktery se specializuje na systém kontroly
a Fizeni. Montazni prace poskytuje dcefind spole¢nost SKODA SLOVAKIA, as.

Dodavatel¢ z Madarska a Slovenska se specializuji pfedev§im na inZenyrské

45




a projektantské prace, na pokladky kabelaze, izolace, montaze, ale i na oblast védecké
podpory.

Tab. ¢. 9: Nejvyznamnéjsi dodavatelé v oblasti servisu

DODAVATEL STAT PREDMET DODAVEK
CEZ Energoservis spol. s r.0. CR  |servisni prace
SHZ Vysoké Myto s.r.o. CR |servisni prace
FASS, s.r.o. CR  [servisni prace
G-Teama.s. CR  [servisni prace
Hochtief VSB a. s. CR  [servisni prace
I&C Energo CR |servisni prace
Klika — BP s.r.0. Jihlava CR  [servisni prace
KLIMASPOL, spol. s r.0. CR  [servisni prace
LAVIMONT BRNO a.s. CR |servisni prace
Modiany Power a.s. CR  |servisni prace
MontaZe a opravy jefabt, s.r.o. CR  |servisni prace
SALLEKO, spol. s r.o. CR  [servisni prace
BIS Czech s.r.0. (dfive SI Unimontex s.r. 0.) |CR |servisni prace
Sigma - Energo s.r.0. CR  [servisni prace
Slavigek s.r.0. CR |servisni prace
TEDIKO, s.r.o. CR servisni prace
TES, s.r.o. CR  [servisni prace, inZenyrska podpora
Z\VWZ-Enven Engineering, a. s. CR  [servisni prace, vzduchotechnika
Vitkovice Power Engineering a.s. CR |[servisni prace, parogeneratory
PPA Controll a.s. SR servisni prace
VUIE, a.s. SR |inZernysrké prace, specidlni méteni
EXMONT-Energo a.s CR  [servisni prace
CEZ ENERGOSERVIS, spol. s r.0. CR  |montaZni prace

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozhovoru, 2017

Servis poskytuji predev§im spoleénosti z Ceské republiky. PPA Controll a.s. a Vuje, a.s.
ze Slovenské republiky, které mimo servisnich praci zajistuji i specialni méfeni.
Viktovice Power Engineering a.s. je 1 pfes velké problémy stéle dillezitym dodavatelem

pro SKODA JS a.s.
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Tab. ¢. 10: Nejvyznamnéjsi dodavatelé v oblasti vyroby

DODAVATEL STAT | PREDMET DODAVEK
BGH Edelstahl Neémecko |tyCe ze specidlnich oceli
Bohler Bleche GmbH Rakousko |plechy, trubky
Constellium Singen GmbH Némecko |specialni hlinikové profily
Doosan Heavy Industries & Construction |Korea  |vykovky t¢les kontejnerii
Ferona a.s. CR material
FRANCHINI ACCIAI SpA Italie vykovky
Forgiatura a. Viena Italie vykovky
Special Steel (Cnerncrainp) Rusko vykovky
Schmiedewerke Groditz Némecko |vykovky
ZVU Kovarna CR vykovky, ohyby
Schoeller - Bleckmann Rakousko |trubky
Siempelkamp Behaltertechnik Némecko |odlitky
SKODA ELECTRIC a. s. CR elektromotory
Prague Casting Services a.s. CR odlitky
PILSEN STEEL s.r.o. CR vykovky
Kabelovna Kabex a.s. CR hermetické kabely

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozhovoru, 2017

Kli¢ovymi dodavateli jsou podniky specializujici se na vyrobu trubek, ty¢i a nahradnich
dild. Z této oblasti se jedna predevsim o rakouského dodavatele Schoeller - Bleckmann

a Bohler Bleche GmbH ¢i némeckou firmu BGH Edelstahl. Vykovky téles kontejnerti

vvvvvv

stane hlavnim dodavatelem korejska firma Doosan Heavy Industries & Construction.
Z italskych spolecnosti to jsou FRANCHINI ACCIAI SpA a Forgiatura a. Viena ¢i

sesterska spolec¢nost Special Steel (Cnercrans) z Ruska.
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5.2 Odbératelé

SKODA JS a.s. ma mnoho odbérateltl, ktefi predstavuji vyznamny &lanek pro

fungovani zavodu. Obchodni transakce se realizuji predevsim s odbérateli ze zapadnich

a vychodnich zemi. Z vychodnich zemi to jsou dodavky do Slovenské republiky,

Mad’arska a na Ukrajinu. Mén¢ vyznamné dodavky sméfuji pak na zapad. Mohou to byt

naptiklad kusové dodavky.

Tab. €. 11: Nejvyznamné;jsi odbératelé

ODBERATEL STAT PREDMET ODBYTU OBLAST
CEZ CR systém kontroly a Fizeni inZenyring
CVUT Praha JFI CR $kolni reaktor, dodavka, modernizace inzenyring
SPRAVA ULOZIST ODPADU |CR projektové prace - hlubinné ilozisté radioaktivnich odpadl |inzenyring
1&C Energo CR projektové prace, vypoctové analyzy inZenyring
UJP PRAHA, as. CR kontejner na transport radioaktivnich vzorki inzenyring
PAO KRIOGENMAS Rusko projektové prace inzenyring
JE PAKS (MVM) Mad’arsko |bezpeénsotni systém inZenyring
STU Bratislava SR experimentalni smycka inzenyring
ITER Organization Francie komponenty pro vyzkumny reaktor inzenyring + vyroba
JE CERNOBYL Ukrajina  |vagonkontejner inZenyring + vyroba
TU Wien - Atominstitut Rakousko |modernizace vyzkumného reaktoru inZenyring + vyroba
Slovenské elektrarne SR inzenyrské a servisni prace inZenyring + servis
SKODA SLOVAKIA, a.s. SR Gdrzba servis
ARMENSKA JE Arménie  |provozni zkousky servis
NAEK Energoatom Ukrajina  |nahradni dily vyroba
000 ATEK Rusko utahovaky vyroba
OAO "TATNEFT" Rusko tlako nadoby pro rafinérii vyroba
[zorské zavody Rusko Sestihranné trubky vyroba
GNS Essen Némecko |kontejnery vyroba
Institut jaderné fyziky Kazachstan |pohony regulac¢nich organi pro vyzkumny reaktor vyroba
Westinghouse ES Svédsko  |zakladni deska a ko$ aktivni zony vyroba
PPA ENERGO s.r.0. SR hermetické kabelové prichodky vyroba
Fortum Power Finsko nahradni dily, loZiska vyroba
JE Olkiluoto Finsko vnitini ¢asti reaktoru vyroba
JE Flamanville Francie soucasti do reaktorti vyroba
Electricité de France Francie vnitini ¢asti reaktoru, vyvazeci stroj vyroba
SKODA MACHINE TOOL  [CR jen drobnosti - obréabéni vyroba
SKODA POWER CR jen drobnosti - obréabéni vyroba
SKODA TVC CR jen drobnosti - obrabéni vyroba

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozhovoru, 2017

V tabulce jsou uvedeni nejdulezitéjsi odbératelé zdvodu. Jsou rozdéleni podle oboru

hlavni ¢innosti (engineering, servis a vyroba), ze které zdkaznici nakupuji.

Nejdilezitéjsim a nejvyznamnéjsim odbératelem zavodu je spolenost CEZ. Nejvétsi

tok penéz plyne SKODA JS do divize engineering z investi¢nich projekt a systému

kontroly a fizeni. SKODA JS a.s. poskytuje sluzby zoblasti servisu a vyroby.
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V poslednich letech jsou vyznamnym predmétem transakci s odbérateli kontejnery pro

skladovani pouzitého jaderného paliva.

Pro jadernou elektrarnu Flamanville ve Francii dodava SKODA JS a.s. drobné soudasti

do reaktoru. Jaderna elektrarna Olkiluoto ve Finsku odebira vnitini ¢asti reaktoru.

Dalsim klicovym odbératelem jsou Slovenské elektrarne. Zavod pro né dodava
inzenyrské prace a servisuje jaderné casti.
Pro ukrajinskou firmu NAEK Energoatom dodava zavod vyrobky z oblasti vyroby. Jsou

to vyrobky nahradnich dilii pro elektrarny, naptiklad pohony pro regulaci vykond.

Pro dcefinou spoleénost SKODA SLOVAKIA, as. zavod provadi servisni prace,

zejména udrzbu.

Jaderna elektrarna Paks v Mad’arsku, kde je koncovym zékaznikem MVM - Magyar
Villamous Miiveg, nakupuje moderni bezpe€nostni systémy, a to systémy fizeni pohond

a vykonu.

Zavod spolupracuje se spoleénostmi SKODA MACHINE TOOL, SKODA POWER
a SKODA TVC. Pro zavod jsou to pfevazné drobné dodavky, jako je obrabéni, ale

z mého pohledu bylo vhodné uvést tuto spolupraci.

SKODA JS a.s. se stala od roku 1965 tradi¢nim dodavatelem vnitinich &asti reaktort,
od roku 1980 pohont fidicich ty¢i, od 1982 utahovaki ptirubovych stroji, od roku 1993
hermetickych kabelovych prichodek a kompaktnich skladovacich mtizi a od roku 1995
kontejnerii pro transport a skladovani pouZzitého jaderného paliva. Toto zafizeni bylo

dodano zékaznikiim v Evropé, USA a jihovychodni Asii. [41]
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® Slovensko 73 %
® Ukrajina 14 %
w Svédsko 4 %

» Madarsko 4%

Finsko 1 %

W Kazachstan 1 %
m Ruske 0,5 %

w Ostatni 2,5 %

Obr. ¢. 14: Export dle zemé uréeni (2015) dle IFRS (mezinarodni standardy tGcetniho

vykaznictvi)

Zdroj: [38], 2017

Nejvyznamnéjsi odbératelé SKODA JS a.s. v roce 2017
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Obr. &. 15: Nejvyznamnéjsi odbératelé SKODA JS a.s. v roce 2017

Zdroj: vlastni zpracovani dle formaci ze zadvodu, 2018
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Na kola¢ovém grafu (obrazek ¢. 14) jsou znazornény zemé podle procentualniho
zastoupeni, do kterych zdvod dodaval své vyrobky, provadé€l servisni prace ¢i prace

z oblasti engineeringu v roce 2015. V roce 2016 se tyto dodavky nezménily.

Na obrazku ¢. 15 jsou vidét zemé, do kterych zavod dodaval své vyrobky, provadél
servisni prace Ci prace z oblasti engineeringu a to podle trzeb v tisicich korunach.

Vyrobky jsou vyvazeny do mnoha zemi, ale na tomto obrazku jsou znazornény pouze ty

vvvvvv

Velmi vyznamnou ¢ast zaujimd Slovensko. NejvétSim zdkaznikem jsou Slovenské
elektrarne a PPA ENERGO s.r.o. V tomto seznamu nesmi chybét dcefind spolecnost
SKODA SLOVAKIA, a.s. Ukrajinskym koncovym zékaznikem je NAEK Energoatom
a jaderna elektrarna Cernobyl. Do Svédska byla dod4na zékladni deska aktivni zony do
firmy Westinghouse ES. Do Mad’arské jaderné elektrarny Paks smétuje mnoho dodavek
tykajicich se bezpecnostnich systémi. Finskym zakaznikem je jadernd elektrarna
Olkiluoto a FORTUM POWER. Do Kazachstanu smétuji pohony regulacnich organi
pro vyzkumny reaktor, kde je zdkaznikem americké Ministerstvo energetiky
prostfednictvim Argonne National Laboratory, ale kone¢nym zékaznikem je
kazachstansky Institut jaderné fyziky. Pro ruskou sesterskou spolecnost [zorské zavody
v Kolpinu u Petrohradu se jedna o dodavky z oblasti vyroby, naptiklad Sestihrannych
trubek. Déle je to ruska firma PAO KRIOGENMAS, ktera si nechava provadst
inzenyrské prace ¢i firma OAO ,,TATNEFT*, kam plynou pfedev§im vyrobni dodavky.

5.3 Cinnost ve svété

Nejvétsim investiénim projektem v soucasnosti je dostavba 3. a 4. bloku jaderné

elektrarny Mochovce, které sidli na Slovensku.

Dalsi soucasnou zakdzkou je dodavka zaslepeni ionizacnich komor pro jadernou

elektrarnu na Ukrajin€, konkrétné pro spolecnost NAEK.

V &ervnu roku 2017 podepsali zastupci Aliance Seské energetiky (za zavod SKODA JS
a.s. Josef Perlik, piedseda pfedstavenstva) memorandum o spolupréci s ruskou statni

korporaci = Rosatom.
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6 Dopady podniku na region

V kapitole jsou popsany konkrétni vlivy zdvodu na region. Jedné se predevsim
o feSeni negativnich dopadi na zivotni prostfedi. Déle jsou to naopak pozitivni vlivy na

kulturu, sport, vzdélavaci a charitativni oblast.

6.1 Vlivy na Zivotni prostiedi

Pro feseni otazek zivotniho prostiedi je zajistén externi ekolog z firmy EKOvia
EUROPE s.r.0. Jedna se o tzv. outsourcing, kdy zavod svéti nékteré ¢innosti do rukou
jiné spole¢nosti ¢i specializované osobé. Firma se specializuje na ekologické sluzby
v oblasti primyslové ekologie. Pro SKODA JS a.s. poskytuje poradenstvi v t&chto
slozkach: odpadové hospodafstvi, ochrana ovzdu$i, vodni hospodaistvi, energetika
a hodnoceni rizik ekologické ijmy. Dale zajist'uji audit v oblasti energetiky. EKOvia si
zaklada a dba na to, aby se ve SKODA JS a.s. dodrzovala legislativa vztahujici se
K ochran¢ Zzivotniho prostfedi. Zavod je certifikovan dle ISO 14001, coz je systém
environmentdlniho managementu. Zavod tedy spliiuje podminky a pozadavky na
zmiriovani dopadi ¢innosti podniku na zivotni prostfedi. Pravni ptedpisy, dle kterych

se SKODA JS a.s. musi fidit, jsou k nahlédnuti v tabulce v piiloze F. [22]

V oblasti odpadového hospodarstvi zavod produkuje ostatni a nebezpecné odpady.
Nebezpecné odpady jsou prevazné z obrabéni, naptiklad fezné emulze ¢i oplachoveé

vody z myti. Z ostatnich odpadu jsou to napiiklad odpadni ocelové tiisky.

V oblasti ochrany ovzdusi zajiStuje EKOvia pro zavod dohled v oblasti ovzdusi
a provadi monitoring emisi. Nejvice ovliviiujici ovzdusi jsou emise tekavych latek,
které¢ vznikaji pfi odmasStovani (fedidla, odmastovaci prostiedky). Ovzdusi je dale
ovlivitovano z prostoru lakovny nebo plynové kotelny, ktera slouZzi jako spalovaci zdroj.
V zavod¢ se neuziva tuhé palivo, tudiz je zavod hodné Setrny k Zivotnimu prostiedi.
Dal8imi ¢innostmi ohrozujici ovzdusi jsou otryskavani, svafovani a brouseni.

Co se ty¢e vodniho hospodafstvi, zavod disponuje svoji vlastni vodarnou. Vodu Cerpa
dilem ze studny a z méstské vodarny. Na tento odbér méa samoziejme povoleni. Odpadni

vody nebo splaskové, jsou odvaddény do vefejné kanalizace mésta Plzn€. Pro destovou

vodu je ziizena oddélend kanalizace, ktera je svedena do potoka. V zavodé¢ se pouzivaji
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latky zavadné vodam. Firma EKOvia zpracovava opatieni neboli havarijni plan pro
SKODA JS as. Pro piipad havarijniho uniku latek. Tento plan nasledné schvaluje
vodopravni ufad. Latky zdvadné vodam jsou konkrétné oleje, emulze, odpadni oleje,

skladované redidla a barvy.

V oblasti energetiky vznikaji urCitd opatfeni, ktera maji byt v souladu s ochranou
prostiedi. Béhem let 2016 - 2017 doslo v zavodé k nckolika opatfeni, ktera byla
realizovana. Jednalo se o vyménu vsech olejovych transformatori na nové hermetické,
které snizuji riziko vzniku oleje. Probéhla vyména izolace horkovodu. Ve vSech
budovach aredlu se nahradila osvétleni, doSlo k zatepleni budov, vyméné oken
a rekonstrukci fasdd. Nakonec se zrekonstruovala vodarna. EKOvia zajistila

a zpracovala energeticky audit.

Zavod se snazi Setfit zivotni prostfedi i obménovanim technologii, coz zde funguje
velmi dobte. Disponuje mnoha modernimi technologiemi tam, kde jsou dulezité. Je to

predevsim v lakovné, pii obrabéni a pti brouseni.

EKOvia zpracovava hodnoceni rizik ekologické ujmy. Hodnoceni se provadi podle
zakladnich kritérii danych zdkonem. Zavod provadi preventivni opatieni pied vznikem

ekologické uymy. Posledni hodnoceni bylo vyhodnoceno jako uspésné.

Pro zaméstnance zajiStuje EKOvia 1 Skoleni. Prvni a zékladni Skoleni je v den nastupu
do zamé&stnani. Pfi tomto Skoleni je zamé&stnanec sezndmen se zadkladnimi informacemi.
Jedna se o tfizeni odpadu a jejich znaceni, nakladani s odpady, které podléhaji zpétnému
odbéru (baterie, elektrozafizeni, svitidla). Dale je seznamen s uZivanymi chemickymi
latkami v zavodé, jejich oznacenim a klasifikaci. Pro manipulaci s chemickymi latkami
musi mit kazdy zameéstnanec bezpecnostni list. Po absolvovani Skoleni ziskaji
zaméstnanci dokument o Skoleni, kam mohou kdykoli nahlédnout. Dale jsou provadéna
periodickd Skoleni, jejichz napln je mnohem podrobnéjsi a vice se pfiblizuji
k ekologické strance. Pro zaméstnance, ktefi pracuji s nebezpecnymi latkami, jsou

provadéna specialni Skoleni.

,SKODA JS a.s. se hlasi ke své odpovédnosti za trvalé zlepsovani Zivotniho prostiedi.
Zavadenim technologii Setrnym k Zivotnimu prostredi deklarujeme, Ze environmentalni

hlediska se stavaji nedilnou soucasti strategie vrcholového managementu spolecnosti. “

53



., Management spolecnosti si plné uvédomuje, ze ekonomické efektivnosti a uspéchu neni
mozné v soucasnych podminkach dosahnout bez uplatneni modernich pristupii a metod
a Ze pozitivné rizeny dopad své cinnosti a vyroby na zZivotni prostredi urcuje postaveni
spolecnosti na trhu a mezi konkurenci. Nedilnou soucasti strategie spolecnosti je tedy
vytvoreni a udrzovani integrovaného systéemu managementu jakosti a ochrany zivotniho

prostredi.
., V této souvislosti je zavazkem spolecnosti:

» trvalé dodrzovani legislativnich pozadavkii a pozadavkii zainteresovanych stran
na jakost a na ochranu Zivotniho prostiedi
» neustalé zlepsovani integrovaného systému managementu, jeho procesi

a prevence znecistovani zivotniho prostredi* [39]

6.2 Pozitivni vlivy na region

SKODA JS as. jiz tradiéné podporuje sportovni, kulturni, vzdélavaci

1 charitativni akce a organizace v regionu i mimo n¢j.

V oblasti sportu podpotila SKODA JS a.s. projekt SKODA FIT piilmaratén a zapojila

se 1 do projektu ,,Do prace na kole*.

Od roku 2012 se do nazvu plzeiského hokejového klubu opét vratila SKODA, a to
zasluhou SKODA JS a.s., ktera se stala jeho prvnim hlavnim partnerem. HC SKODA se
v sezon¢ 2016/2017 probojoval do vytazovacich boji a to diky podpote spolecnosti

SKODA JS a.s. Podpora hokejového klubu pokraduje do soucasnosti.

Ve sportu se viak SKODA JS a.s. nezaméfuje jen na hokej. V roce 2016 se zavod stal
hlavnim partnerem mladeze hazenkaiského klubu SSK Talent Plzen, tym dorostenct
bojuje v celostatni lize dorostu pod nazvem Talent Skoda JS Plzen. Podporuje také

mistni fotbalovy tym TJ KoSutka.

V charitativni oblasti podporuje rizné nada¢ni fondy napt. nadaci M. Nového CAPS 66
a dalsi organizace podporujici zdravotné, mentalné ¢i jinak postizené obCany. Mezi
ptijemce podpory patfil v roce 2016 také Ustav socialni pée pro télesné postizenou

mladez ve Zbuchu u Plzné.
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V ramci vzdélavani poradd SKODA JS a.s. ve spolupraci se siti pro jaderné vzdélavani
CENEN a Techmania Science Center jiz tradicni akci nazvanou ,Jaderné dny
v Techmanii’’, kterd ma za cil piiblizit jadernou energetiku nejen stfedosSkolskym

a vysokoskolskym studentiim, ale i Siroké vefejnosti.

SKODA JS a.s. jiz n&kolikatym rokem podporuje Zapado&eskou univerzitu v Plzni tim,
ze se podili na vyuce oboru Stavba jaderné energetickych zatizeni na fakulté strojni.
Vyuku jednotlivych pfedmétd zajistuji specialisté ze spole¢nosti. Vedle toho SKODA
JS a.s. podporuje fakultu strojni ZCU i finanénimi prostiedky. SKODA JS a.s. m4 na
zaklad¢ uzaviené smlouvy propijceno oznaceni ,,Vyznamny partner Zapadoceské
univerzity v Plzni*. Vzajemna spoluprace s univerzitou probiha i na dalSich trovnich.
Jedna se naptiklad o i¢ast na veletrhu pracovnich pftilezitosti, ktery potada Stavovska
unie studenti ZCU spolu s lokalnim centrem mezinirodni studentské organizace
IAESTE, kde oslovuje studenty s nabidkou pracovni spoluprace. Dale maji studenti
vysokych kol moZnost zpracovat ve SKODA JS a.s. bakalaiské, diplomové ¢&i

doktorské prace.
SKODA JS as. jiz pred lety navazala usp&snou spolupraci se Stiedni pramyslovou
Skolou strojni, odkud pfichdzi do pracovniho poméru nejen napi. technologové,

strojirensti technici, kontrolofi apod., ale také obrabé&¢i kovii, zdmecnici atd. V roce

2016 byla 1 s touto Skolou podepsana smlouva o podpofe a propagaci.

V neposledni fadé SKODA JS a.s. provadi exkurze jak pro studenty vyse zmin&nych

Skol, tak pro studenty z celého regionu, celé republiky i celého svéta.
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Zavér

Bakalatska prace je zaméfena na charakteristiku pramyslového zavodu SKODA
JS as., ktery je situovany v okrese Plzen-mésto v Plzenském kraji. Je popsana
I zakladni geograficka charakteristika regionu, tedy okresu Plzei-mésto. Dilezitou

soucasti jsou stanovené cile, které jsou rozpracovany v celé praci a odpovidaji na dané

otazky.

Historie zavodu je spjata se jménem SKODA jiz od roku 1859. Zavod, jako vyznamna
spole¢nost dodavajici komponenty pro jaderna zafizeni nejen v tuzemsku, ale

I v zahrani¢i, se stal jiz od roku 1956 vyznamnym zaméstnavatelem.

Sledovany region, tedy okres Plzen-mésto je nejlidnatéj$im ze vSech okrest Plzeniského
kraje. Vyznacuje se tim, ze 90 % obyvatel okresu zije pravé ve meésté Plzen. Pocet
obyvatel ma stale stoupajici charakter. Ma nejmensi podil nezaméstnanych osob
Vv celém kraji. Primysl je ve sledovaném okrese nejrozvinutéjsi. Jedna hlavné o podniky

zamétujici se na dopravni strojirenstvi.

Jelikoz na trhu zévod plsobi vice nez 60 let, miZeme ho povaZovat za stialého
zamé&stnavatele jak v okrese, tak i v Plzenském kraji. Z hlediska zaméstnanosti mtizeme
zavod charakterizovat z pohledu regionalniho vyznamu, a to diky vysokému podilu zde
zamé&stnanych obyvatel z blizkého okoli. Zavod mizeme zatadit mezi velké podniky,
coz doklada 1 soucasny pocet zaméstnancii, ktery se pohybuje kolem 1138. Mohu fici,

zZe tento vysoky pocet zaméstnanct je i vysledkem ptijimani novych zakazek.

V oblasti personalni politiky se zavod snazi byt vyznamnym a zadanym
zamé&stnavatelem. Diky nabidce vhodnych pracovnich podminek pro své zaméstnance
a tudiz 1 jejich kvalitni odvedené praci, se chce stat viditelnym partnerem pro své
zakazniky. Aby toto propojeni fungovalo, je dulezité, aby zaméstnanci byli
profesionalni, flexibilni a méli vysoké pracovni nasazeni. Zavod si zaklada na péci o své

zaméstnance a nabizi jim fadu benefitt, které mohou vyuzit.

Uchaze¢tim 0 zaméstnani nabizi zavod velmi Siroké uplatnéni. Podminkou pro uplatnéni
V zavod¢ je absolvovani technické ¢i ekonomické vysoké skoly, technické stfedni Skoly
a ucebnich strojirenskych oborti. Nabidku pracovnich mist si mohou uchazeci kdykoliv

vyhledat na webovych strankach spole¢nosti, ifadu prace ¢i jinych portalech.
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Vyvoj zaméstnancti vzdy zéalezi na stavajici pozici podniku na trhu, ktery je dany
objemem zakazek a jejich vyznamnosti. Nejvyznamnéj$i zmény nastaly v letech
2000 - 2001, které se tykaly sniZzeni poctu zameéstnancii, ktefi nepfinaseli piidanou
hodnotu. Pocet zaméstnanct roste pievazné na zakladé vyznamnych zakazek. Tento
proces nastal vroce 2009 az do roku 2012 a poté vroce 2016. Po dokonceni
vyznamnych projekta se ¢asto poCty zaméstnancii opét stabilizovaly na optimalni pocet,

ktery je kolem 890 zamé&stnancti. Tato situace nastala v obdobi 2014 - 2015.

Vékova struktura zaméstnanct neni ptili§ rovnomérna. Nejveétsi podil zaméstnanci tvoii
lidé ve v€ku nad 51 let. Zaméstnanci maji jiz dlouholeté zkusSenosti a tak je mohou
predavat svym mlad$im nastupcim. Je mozné, ze struktura zaméstnanct bude do

budoucnosti zna¢né omlazena.

V oblasti vzdé€lanostni struktury zavod disponuje zaméstnanci s uplnym stfednim
vzdélanim, a to 43 % a vysokoskolskym vzdélanim, které tvoii 32 %. Zameéstnanci
vyuceni v uéebnich oborech se uplatiuji na nizsich pozicich, a to ptredevsim ve vyrobé.
V zavode se rozdéluji zaméstnanci na technicko-hospodaiské pracovniky a délniky. Je
zde vice jak polovina zaméstnanci oznacovanych jako THZ. V zavodé pievazuji
prevazné muzi, coZz odpovidd charakteru zévodu, ktery se zaméfuje na strojirenstvi.
Zeny zastavaji méné fyzicky naroénou praci, jako je napiiklad administrativni prace

V kancelafi.

Z pohledu dojizd’ky zaméstnancli do zavodu situovaného v oblasti primyslového aredlu
Orlik ma zavod lokalni postaveni. VétSina zaméstnancii dojizdi praveé z nejblizsiho
okoli zavodu. Sirsi postaveni z hlediska dojizd’ky zaméstnanci nemiizeme posuzovat,

nebot’ del§i vzdalenost maji pouze néktefi zaméstnanci. Jedna se pfedevsim o vyjimky.

Zavod se orientuje prevazné na zahranicni trh. Z hlediska dodavatelsko - odbératelskych
vztahll ma zédvod samoziejmé narodni i nadnarodni postaveni. Na narodnim postaveni
maji zasluhu tuzemsti odbératelé. Nadnarodni postaveni miizeme charakterizovat mimo
tizemi CR, a to jak v Evrop&, tak mimo ni. Toto postaveni zaujimaji tedy odbératelé
z Ruska, Mad’arska, Slovenska, Francie, Ukrajiny, Kazachstanu, Svédska a Finska.
Dodavatelské vztahy jsou na stejné Urovni jako odbératelské. Oproti odbératelim
zaujimaji dodavatelé siln&jsi pozici na uzemi Ceské republiky. Myslim si, Ze pro zavod

je vyhodnéjsi nakupovat dodavky na kratsi vzdalenost. Mnoho firem dodava vyrobky

57



z Némecka, nebot' tato zemé se na odvétvi jaderné energie velmi zamétuje.
O nadnarodni postaveni se zaslouzily firmy ze Slovenska, Rakouska, Ruska, Italie
a Madarska. Velmi vyznamné mezinarodni postaveni bude do budoucnosti utvaiet

spoluprace s firmou z Korey.

Jelikoz se jedna o strojirensky podnik, jeho Cinnosti je mimo jiné fesit i otazky ochrany
zivotniho prostfedi. Externi firma EKovia se snazi o optimalni ochranu Zzivotniho
prostiedi. Negativni vlivy se snazi zadvod co nejvice eliminovat pomoci zavadéni
novych technologii, které¢ jsou Setrné¢ k zivotnimu prostfedi. 1 diky dodrzovéni
integrovaného systému managementu jakosti a ochrany zivotniho prostiedi si zadvod

urcuje postaveni na trhu a mezi konkurenci.

Velky piinos podniku muzeme nalézt v oblasti dal$ich pozitivnich vlivii na region.
Zavod podporuje mnoho oblasti. Nejvice se zamétuje na podporu hokejového klubu
a spolupracuje se Zapadoceskou univerzitou v Plzni. Snazi se podporovat sportovni,

kulturni a vzdélavaci programy jak v regionu, tak i mimo ngj.

Zpracovani bakalaiské prace mé obohatilo pfedevs§im o mnoho zajimavych poznatkii.
Toto Siroké spektrum informaci vedlo k ziskdni vSeobecného piehledu o fungovani

strojirenského podniku v oblasti obchodu, Zivotniho prostiedi a personalistiky zavodu.
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Priloha A: Hodnotici formulaf 1. ¢ast

SKODA JS a.s.

Jméno a pfijmeni hodnoceného zaméstnance:
Osobni éislo / nakladové stiedisko:

Funkce ( profese ):

Jméno a piijmeni hodnotitele (pfimy nadfizeny):

STUPEN HODNOCENi PRACOVNIHO VYKONU: 1.2,3,4,5,6,7.8

PRO STUPEN HODNOCENI 7 A 8 MUSI BYT VZDY UVEDENO PRO DANEHO ZAMESTNANCE KONKRETNI
ZDUVODNENI. POKUD NEBUDE UVEDENO ZDUVODNENI, BUDE STUPEN HODNOCENI AUTOMATICKY
PREHODNOCEN NA STUPEN HODNOCENI 6 !!

kde 1 a pokojivy vykon
2 znamena: neuspokojivy vykon, trvale chybujici, neni moZné ofekavat zlepSeni
3 znamena: neuspokojivy vykon, Casto chybujici, je mozné ocekavat zlepSeni
4 znamena: vétsinou standardni vykon, ob&as chybujici

5 znamena: standardni vykon, pini oCekavani a v daném im zarazeni a 5 podava velmi dobry vykon
6 znamena: nadstandardni, podava velmi dobry vykon
7 znamena: vynikajici

8 znamena: vyjimecny

DULEZITOST HODNOTICiHO FAKTORU

Je nutné, aby itel dohod| dulezi ici Klicovy 5
faktori se svym nadfizenym (hodnotitelem) s ohledem

na diilaZitaet fakinn't adnavidaiici dana nracnuni nazici Velmi dulezlty 3
Stredné dulezity 1
HODNOTICi FAKTORY PRACOVNIHO VYKONU stupedt dileitost  bodové hodnoceni
hodnoceni  faktoru
Kvantita prace l I xl | =| OI
Zhodnefte pinéni kvantitativnich parametrl pracovnino vykonu. Srovnejte rozsah prace odvadéné se ymi standardy pro uvedenou pozici,

plipadné s rozsahem préce odvadéné ostatnimi zaméstnanci

Komentar.

stuped dilezitost bodové hodnoceni
hodnoceni  faktoru
Kvalita prace
kvalitativni p y iho vykonu:

® dodrzovani stanovenych Ihit L I xl l =| °|
® piesnost prace odvedena [ 1] E| of
® spolehlivost a zodpovédnost l | "l | =| o|
© multifunkénost a flexibilitu | | "I | =| o|
® plnéni kol zadanych vedoucim zaméstnancem I | "I I =I cl
® socialni i é (tymova 3 i [ ] x[ ] =| c]
® samostatnost (do jaké miry y zamé pracuje é [ BEl 14 of
® vyuzivani pracovnich zkuenosti [ | <[ 14 o
®  aktivni vyuZivéni jazykovych znalosti | |« | =[ 0|
Komentar.

Zdroj: interni dokumenty, 2017



Priloha B: Hodnotici formulaf 2. ¢ast

Postoje
Zhodnotte postojové charakteristiky zaméstnance:

® postoj ke zvySovani kvalifikace (ochota uéit se, vztah k odbornému ristu)

[+ I
L
1L 9
| & I i

@ iniciativu (napf. zda navrhuje pfipadna zlepseni a projevuije iniciativu pii FeSeni
pracovnich Ukolt a pfi zjistovani a odstrafiovani nedostatka)

@ postoj ke sdileni informaci

® loajalitu.

ey p— p— —
X

Komentar:

Vedeni (tyka se pouze vedoucich zaméstnancu)
Zhodnotte manaZerské a organizacni schopnosti hodnoceného zaméstnance:

® zda a jak je hodnoceny zaméstnanec schopen Fidit, vést a motivovat své I l XI I _I OI
podfizené zaméstnance

@ jak spoluvytvari a realizuje personalni politiku spole¢nosti jako celek (jeho I I XI I =| OI
rozhodovani, smysl| pro spravedinost, planovani, administrace, efektivnost, sdileni a
prosazovani firemnich cilt atd.).

CELKEM ZA HODNOCENi PRACOVNIHO VYKONU I 0 I

Zhodnoceni efektivity vzdélavani v hodnoceném obdobi - vyberte jednu z nasledujicich moznosti

LI malo efektivni - minimalni pfinos, v praxi témér beze zmény
[ efektivni - rozsiteni stavajicich znalosti, které vyuziva pii praci
[ vysoce efektivni - ziskani zcela novych zkusenosti, implementace nabytych poznatki do praxe, pfinos pro celou spole&nost

Komentar:

F y dal$iho vzdélavani pro na jici obdobi

Zavéry hodnoceni

Hlavni oblasti vyzadujici zlepseni:

Personaini navrhy:

Stanovisko hodnoceného zaméstnance (v piipadé potfeby pouzijte volny list )

datum podpis vedouciho zaméstnance (hodnotitel)

datum podpis hodr

* Svym podpisem stvrzuji, Ze jsem byl/a seznamen/a s vysledkem mého hodnoceni a pfipadné vyhrady k jeho obsahu uvadim
v Casti "Stanovisko hodnoceného zaméstnance” v tomto hodnoceni.

Zdroj: interni dokumenty, 2017



Priloha C: Sebehodnoceni 1. ¢ast

SKODA JS a.s. SEBEHODNOCENI
DUVERNE!

Jméno a piijmeni hodnoceného zaméstnance:

Osobni &islo / nakladové stredisko:

Funkce ( profese ):

Jméno a pfijmen( hodnotitele (pfimy nadfizeny):

STUPEN HODNOCENI

kde: Aznamena: Ano

N znamena: Ne

O znamena: Obcas

SITUACE

1. Zadanou praci dokon&uji presné a kompletné

2. Zadané terminy Ukold dedrZuji

3. Pro vykon préace jsou mé odborné znalosti a dovednosti piné vyuzZity

4. Mé pracovni nasazeni maze byt vyssi

5. Svij pristup bych charakterizoval/a jako kreativni a inovativni

6. Préaci ve stresovém prostiedi zvladam

7. Noveé cile ke zlepSeni prace nehledam

8. Rad jednam s lidmi

I

datum podpis hodnoceného zaméstnance

Zdroj: interni dokumenty, 2017



P¥iloha D: Sebehodnoceni 2. Cést

SKODA JS a.s. SEBEHODNOCENI
DUVERNE!

V tomto hodnoceném obdobi povazuji za svij nejvétsi pracovni ispéch:

V tomto hodnoceném obdobf povaZuji za nejméné tispésny pracovni vysledek:

Za své silné stranky povazuji:

Za své slabé stranky povaZzuji:

V pii§tim obdobi bych se rad/a zaméril/a na zlepSeni nasledujicich oblasti:

Jakym zplisobem dosahnu zlep$eni?

Dal3i komentafe a piipominky:

Zdroj: interni dokumenty, 2017



Piiloha E: Vzdélenostni dojizd’ka

Vzdalenostni dojizd’ka zaméstnancu do stirediska
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentt, 2017

Vzdalenostni dojizd’ka zaméstnancu do stirediska
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Vzdalenostni dojizd’ka zaméstnancu do stirediska
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentt, 2017

Vzdalenostni dojizd’ka zaméstnancu do stirediska
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Vzdalenostni dojizd’ka zaméstnanci na pracovisté
v Praze
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Priloha F: Ekologicka legislativa

Oblast Pravni piedpis
R Zékon o odpadech 185/2001 Sb.
hospodiFstvi Vyhlaska o Katalogu odpadii 93/2016 Sb.
Vyhlaska o podrobnostech nakladani s odpady 383/2001 Sb.
ovzdusi Zakonem o ochrané ovzdusi 201/2012 Sb.
Naftizeni Evropského parlamentu a Rady o fluorovanych sklenikovych plynech 517/2014 Sb.
Zéakon o vodach 254/2001 Sb.
i Zékon o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou potfebu 274/2001 Sb.
hos;(()):;fl'stvi Vyhlaska o nalezitostech nakladani se zavadnymi latkami a nalezitostech havarijniho planu,
zpusobu a rozsahu hlaseni havarii, jejich zneSkodnovani a odstraiiovani jejich skodlivych
nasledka
ekologicka @jma |Zakon o pfedchazeni ekologické ijme a o jeji naprave 167/2008 Sb.

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22], 2018




Piiloha G: Mapa aredlu SKODA JS a.s. - Orlik (Plzeii-Bolevec)
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Abstrakt

POKORNA, Kamila. Geografie priimyslového zavodu SKODA JS a.s. Plzeti, 2018. 80

s. Bakalarska prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: primysl, SKODA JS a.s., Plzefi-mésto, zaméstnanci, energetika

Predlozend bakalafskd prace je zaméfena na charakteristiku primyslového zavodu
situovaného v okrese Plzefi-mésto, konkrétné zavod SKODA JS a.s. V prvni &asti prace
jsou stanovené cile prace a dale rozbor vhodné odborné literatury, kterd byla vyuzita.
Druhé ¢ast popisuje vybrany region, ve kterém je zdvod lokalizovan. Tato ¢ast obsahuje
charakteristiku z geografického hlediska. Tieti ¢ast charakterizuje vybrany zavod, jeho
historii, ucast ve spoleénostech, hlavni ¢innosti a organiza¢ni strukturu. Ctvrta ¢ast je
zameétena na analyzu pracovnikl zavodu, jejich vyvoj, strukturu a dojizd’ku do zavodu
a také se zabyva personalni a mzdovou politikou, ktera se v zavod¢ uplatiiuje. Pata ¢ast
blize specifikuje dodavatelsko-odbératelské vztahy, diky kterym zavod pronika na trh.

Posledni ¢ast prace tesi pozitivni 1 negativni vlivy zdvodu na region.



Abstract

POKORNA, Kamila. The geografy of industrial plant SKODA JS a.s. Plzef, 2018. 80 s.

Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.
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Presented bachelor thesis is focused on the characteristics of the industrial plant situated
in the district Pilsen-town, namely SKODA JS a.s. In the first part of this thesis are set
goals of work and analysis of appropriate professional literature, which was used. The
second part describes the selected region in where the plant is located. This section
contains a geographic aspect. The third part is describing the chosen factory, its history,
participation in companies, main activities and organizational structure. The fourth part
is focused on the analysis of factory staff, their development, structure and commuting,
and also deals with the personnel and wage policy which applied. The fifth part
specifies the supplier-customer relationship, which makes the plant penetrate the
market. The last part of this thesis deals with the positive and negative effects on the

region.



