ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI

FAKULTA PEDAGOGICKA
KATEDRA PEDAGOGIKY

SPECIFICKA ROLE MALOTRIDNI SKOLY V ROZVO]JI
KOMUNITNIHO ZIVOTA SOUCASNE VESNICE

DIPLOMOVA PRACE

Dana Rejchlikova
Ucitelstvi pro 1.stuperi zdkladni Skoly

Vedouci prace: Mgr. et MgA. Roman Cernik
Plzen, 2018



Prohlasuji, Ze jsem diplomovou praci vypracovala samostatné

s vyuzitim uvedenych prament a literatury.

V Plzni, 30. ¢ervna, 2018

Podpis autora prace



PODEKOVANI

Na tomto misté bych rada podékovala vedoucimu mé diplomové prace panu Mgr. Et MgA.
Romanu Cernikovi za odborné vedeni a poskytnuti rad pfi psani diplomové prace. Déle
dékuji panu Fediteli a zaméstnanctim ZS a MS Ménik za vstficny pfistup pfi sbéru dat
k empirické ¢asti. V neposledni fadé bych chtéla podékovat své rodiné za poskytnutou

pomoc a podporu, za to Ze akceptovala ¢as, ktery jsem vénovala psani této prace.



ZDE SE NACHAZI ORIGINAL ZADANI KVALIFIKACNI PRACE.



ANOTACE

Diplomova prdce se vénuje problematice malotfidnich Skol, jejich vztahu k venkovské
komunité a v neposledni radé i jejich sociokulturrni funkci na vesnici. Cilem bylo popsat, jak
vnimaji obyvatelé obce vliv zdejsi Skoly na soucasny Zivot v obci. Prace je rozdélena na
teoreticky popis malotridnich Skol, popisuje specifické rysy téchto Skol, jejich historii,
vyhody a nevyhody, zabyva se jejich organizaci, faktory ovliviujici jeji fungovani. Empiricka
Cast prace je zamérena na vyzkum specifické role malotfidni sSkoly v rozvoji komunitniho
Zivota soucasné vesnice. Popisuje vybér metodologie, hlavni vyzkumnou otazku

a charakterizuje zkoumanou 3kolu, obec a analyzuje ziskana data.

Hlavnim vysledkem této prace je zjisténi, Zze malotfidni Skoly maji v obci své misto
a rozhodné si zaslouzi ze strany obce, obcanl i statu svou podporu, nebot maji oproti plné
organizovanym skoldm spoustu vyhod a zaroven pftispivaji k rozvoji a udrzeni kulturniho

a spolecenského Zivota.

Klicova slova: malotridni Skola, komunita, obec, kultura

ANNOTATION

The master’s thesis deals with the issues of the one room schools, their link with the
countryside community and last but not least, their socio-cultural purpose in the country.
The aim of the thesis is to describe the influence of the one room schools upon the current
life in the village and how the inhabitants of the village perceive its influence. The thesis is
divided intotheoretical part which focuses on the description of the small schools, their
specific features, history, advantagesand disadvantages, it also deals with their
organization, and with the factors influencing its functioning. Empirical part of the thesis is
focused on the research of the specific role of the one room school related to the
development of current community life in the village. It also describes the selection of
methodology, the main research question and characterizes the municipality studied and

analyses the obtaineddata. The main conclusion of this thesis is finding that one room



schools have place in the villageand definitely deserve full support from the community,
the citizens and the state due to the number of unique advantages of the one room schools
unlike the regular schools, such as its contribution to the development and maintenance of

cultural and cultural heritage social life.

Keywords: one room school, community, town, culture
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Uvop

Uvop

Malotridni skoly byly zfizovany v mensich obcich nebo na venkové. Plnily predevsim funkci
kulturniho a spolecenského centra obce. Malotfidnich Skol jsou v nasi republice stovky

a jsou dle mého nazoru neodmyslitelnou soucasti naseho skolstvi?.

Téma diplomové prace jsem si zvolila proto, Ze na malotfidni Skole pracuji jako ucitelka 17
let a toto prosttedi je mi velmi blizké. Skola, na které ptisobim je trojtfidni s roéniky od prvni
do paté tridy.

Pfestoze se k fungovani malotfidnich Skol vdZze mnoho predsudkl, z mych osobnich

zkuSenosti ma vzdélavani déti na malotfidni Skole mnohé vyhody.

Madlottidni Skoly byvaji ¢asto pojmenovavany jako skoly rodinného typu. Maly pocet zaka
vrocniku arGzné staré déti vjedné tridé sjednim ucitelem na vétSinu vyucovacich
predmétl pusobi jako témér rodinné prostiedi. Pozitivni je i maly pocet zakd as nim
souvisejici moznost ucitelovy individudlni péce o kazdého jednotlivého Zaka. Ucitel
vétSinou své zaky dobre zna, zna Casto ijejich rodinné zazemi a mlze tak vychazet lépe
vstric jejich aktudlnim potfebam, ptipadné i predchazet patologickym jevim, které se tak

Castéji objevuji na velkych skolach.

Zaci na malotfidni $kole jsou pfirozené vedeni k samostatnosti. Tyto $koly jsou u nas
zfizovany pouze pro 1.stuperi. Casto se mé rodic¢e mych zakd ptali, zda déti p¥i prechodu na
2.stupen a tim padem i na jinou Skolu nejsou néjak znevyhodnény. Mohu s jistotou fici, ze
zaci z mélottidky byli oproti ostatnim mnohem samostatnéjsi, zvykli pracovat bez
zbytecnych otazek, ¢asto si dokazali samostatné nalézt informace a mnohdy i ucebni latku
ovladali lépe a s vétsi jistotou, nebot jak fekla jedna moje zakyné 3.tridy: ,Vyjmenovand
slova jsem se ucit nemusela, protozZe v 1.tfidé jsme byli spojeni s 3.ro¢nikem, v druhé taky
ated jsme samy tfetdci, takZe uZ to ddvno umime.” Casto méli latku prosté
,haposlouchanou” a tfeba v kvantité i kvalité tichého ¢teni prevysovali spoluzaky z béznych

skol.

! Posledni evidovany idaj z roku 2004/2005 uvadi 1484 fungujicich malotfidnich $kol na na§em izemi
Pricha, J., Walterova, E., & Mares, J. (2013). Pedagogicky slovnik. (7., aktualiz. a rozs. vyd., 395 s.) Praha:
Portal.



Uvop

MalotFidni Skola ma jisté i svou funkci pfi utvareni vztahu déti k obci, kde v Zivoté kazdé
vesnice ma Skola své nezastupitelné misto. Ve vyzkumu Trnkové (2007) dokonce 97 %
zfizovatell malotfidnich Skol sdilelo nazor, Ze vzdélavani v misté bydlisté posiluje vztah déti

k obci.

Casto diskutovanou nevyhodou mélotfidnich $kol je ¢asovd ndroénost prace ucitele, ktery
musi ucit nékolik ro¢nik( najednou, cozZ jinde vykonava vice ucitel. Jsou proto dlezité jeho
pedagogické kvality, ale hlavné organiza¢ni schopnosti, vyuku si musi spravné rozvrhnout
a pfipravit a vyuzit ¢as vénovany pfimé c¢innosti vSem rocnikim ve tfidé. Je pravdou, Ze
zpocatku jsem s tim méla problém, ale ¢asem se vse ,,zabéhlo” a byly roky, kdy jsem méla
ve své tridé 3.,4. a 5.ro¢nik soucasné s celkem vice nez 20 zaky a vSechnu ucebni latku jsme
bez probléma stihli. Skutecnosti je, Ze po vyucovani ¢ekd ucitele mnohem vice opravovani
a také nutné pripravy na vyucovani, ale to, Ze déti chodi do Skoly rady, maji s ucitelem na
malotridce ¢asto blizsi vztah, kterému nahrava i mensirodinné prostredi ve Skole a nakonec

i pocit z dobfe odvedené prace prece stoji za to!

Svou praci jsem rozdélila na dvé ucelené casti. Prvni teoreticka ¢ast popisuje poznatky
a pojmy, které v druhé ¢asti slouzi jako podklad pro empirické Setfeni a vyvozeni zavér(. Ve
své praci jsem se snazila vymezit pojem malotfidni Skola a nastinit jeji specifické rysy,
nahlédnout na historicky vyvoj malottidnich Skol, popsat vyhody a nevyhody malottidni
Skoly, jeji organizaci a fungovani. Zabyvala jsem se vyvojem vzdélavaci politiky, podobou
Skolské spravy, vyvojem sidelni soustavy i demografickym vyvojem. Pro lepsi pochopeni
Skolskych instituci jsem popsala i existenci malotfidnich Skol v zahranici. V empirické asti
prace jsem se pokusila komplexné nahlédnout na vyzkumny problém v jeho pfirozeném
prostredi, zvolila jsem proto jako metody vyzkumu zucastnéné pozorovani, strukturované
rozhovory aanalyzu dokumentl. Zaméfila jsem se predevSim na vztah Skoly a obce,
vnimani hodnoty Skoly ob¢any v obci a zajimala se i o to, jak malotfidni Skoly vstupuji do
sféry volného ¢asu obyvatel. Na venkové skola patfi k vyznamnym faktorim ovliviiujicim
socialni prostredi, do kterého dale spadd kontext rodiny, sousedstvi a komunity. Vesnice
totiz maji z hlediska vybavenosti mnohem horsi podminky pro spoleéensky Zivot nez mésta
(viz napf. Maftikova aj., 2003). Proto maji Skoly velky potencidl stat se kulturnim

a spolecenskym centrem obce.



Uvop

Vliv na podobu malotfidnich Skol ma i vyvoj legislativy vztahujici se ke Skolstvi a souvisejici
vyvoj Skolské spravy. Cilem mé prace bylo zmapovat specifickou roli malotfidnich skol se
zfetelem na vymezené faktory, které vyvoj malotfidnich Skol ovliviuji. V minulosti bylo
Casto poukazovdano na negativa anevyhody madlotfidniho vzdélavani. Toto negativni
vnimani malotfidniho vzdélavani a preference skol plné organizovanych vedlo béhem let
k nékolika vinam ruseni malotridek na ¢eskych vesnicich. Zaméfila jsem se proto i na pficiny
a disledky jejich uzavirani.

Kazda vlada se snaZi o jakousi inovaci ve vzdélavani, pfindsi nové navrhy na zlepseni
Skolniho vzdélavani. Néco nového se zavadi, jiné se rusi. Méni se struktura, obsah i typy
vzdélavani. Vznikaji nové druhy skol, nové typy vzdélavani. V fadé evropskych zemich jsou
malotfidni Skoly ¢asto feSenym tématem. ,U nas jsou povazovany za neperspektivni
z hlediska rozvoje vzdélavani“ (Pricha, 2004, s. 68), ale v nasem vzdélavacim systému stdle
pevné pretrvavaji. Diplomovou praci s tématem malottidni Skoly jsem si zvolila proto, Ze na
toto téma je stale nedostacujici pocet pedagogickych vyzkuma a vysledky vyzkum( by

mohly rozsifit vSeobecné poznani o malotfidnich skolach.



1 MALOTRIDN{ SKOLY

s v oz

I TEORETICKA CAST
1 MALOTRIDNIi SKOLY

Tato cast diplomové prace se bude vénovat teoretickym poznatkim, které budou dale

slouZit jako podklad pro legislativni vyzkum.

1.1 VYMEZENI POJMU MALOTRIDNI SKOLA

Malotridni Skola je takova skola, ve které je v jedné Skolni tfidé vyucovano zaroven vice
ro¢nikd. Podle Trnkové: ,,Za mdlotridni Skolu je oznacovdna takovd Skola, v jejiz alespori
jedné tridé jsou vyucovdni Zdci vice neZ jednoho rocniku.” (Trnkova, 2007, s. 7). V odborné
literature se miZeme setkat s oznacdenim vyuka v kombinovanych tfidach (spojenych
rocnicich)?. Spojené tfidy byvaji nazyvany oddéleni, znaéi se pofadovou ¢&islovkou
a navstévuji je déti rizného véku. Vyuka v oddélenich je organizovana tak, aby u¢enim byly
zaméstnany vSechny déti vsech rocnik(l. Podle Pridchy (2011) je takové uceni
v zapadoevropskych zemich povaziovano za alternativu. Déti se uci spolecné a zcela

pfirozené, rozviji se kooperace mezi zaky, coz je velice Zadouci.

Divodem pro vznik malotfidnich skol je maly pocet déti ve véku povinné skolni dochazky

ve spadové oblasti. Vétsinou jsou to Skoly venkovské.

Prestoze se malotfidni Skoly vyskytuji na nasem Uzemi uz od dob terezidnskych reforem,
tento pojem byl poprvé v uéebnich osnovach vymezen roku 1933. Za malotfidni Skoly byly
povazovany ty, ve kterych se vyucovalo na vsech stupnich v oddélenich nebo tzv. bézich, to
znamena Skoly jedno az étyrtfidni s osmi roéniky a Skoly jedno az trojtfidni s péti ro€niky.
(Musil a Sedlacek, 1964) Tato definice se opird o ¢lenéni byvalé obecné Skoly na tfi stupné,
nizsi stupen (1.-2.rocnik), stredni stupen (3.-5.roc¢nik) a vyssi stupen (6.-8.ro¢nik) a autofi ji
nepovazuji za definici zcela vystiznou. Jejich definice zni: ,Skola, kterd md ve tfidé bud’
vSechny rocniky, nebo v kazZdé tridé vice neZ jeden rocnik, je skola mdlotridni.” (Musil
a Sedlacek, 1964). V ucivu se malotfidni Skoly od plné organizovanych nijak neliSily. Az do
soucasnosti prosly dlouhym vyvojem, Upravami a reorganizacemi. Po roce 1945 vznikl
pozadavek jednotného 3kolstvi, Fesil ho Skolsky zdkon z roku 1948. Pro malotfidky byl

prinosem v tom, Ze misto vyucovani v tzv. bézich se ucilo podle jednotnych osnov, stejnych

2 Blize viz (Trnkova, Knotova a Chaloupkova, 2010)



1 MALOTRIDN{ SKOLY

s pIné organizovanou $kolou. To vedlo k vyrovndni rozdild mezi Skolou malotfidni a plné

organizovanou (Malikova, 1991).

Pojem malotfidni Skola jako takovy neni v naSem zakonu presné vymezen, podle zdkona
561/2004 Sb. jako malotfidni Skolu oznacujeme takovy typ Skoly, ktery je neuplné
organizovany, patfi mezi zakladni skoly a plati pro néj stejné predpisy jako pro skoly plné
organizované. Pro pojem malotfidni Skola existuje mnoho prekladli, nenajdeme jeden
ustaleny vyraz. V zahranicni literature se ¢asto objevuje pojem mald skola, prestoze nemusi
jit nutné o malou budovu skoly, i kdyZ tomu tak ¢asto byva (small school), nebo pojem skola
se smiSenymi tfidami (school with composite classes, school with multiage/multigrade
classes), vnémciné je to Zwergschule nebo kleine Grundschule, nékdy zpfesnéno mit
Klassen mit mehren Schulstufen, ve francouzstiné petit école primase (Wilson, 2003;

Pricha, 2001; Nosterer, 2004).

Teprve Skolsky zdkon z r. 1869 pouZil pojem malotfidni Skola jako takovy. Tento zakon
pfimo urcoval, jak ro¢niky do oddéleni fadit, uprfednostiiovaly se nizsi rocniky, které

vyzadovaly pfi vyuce vétsi pozornost ucitele.

Malotridni Skoly se u nas vyskytuji predevsim v mensich obcich, kde maly pocet Z3aki
neumozniuje zfidit Skolu se samostatnou tfidou pro kazdy roénik. Ojedinéle se malotfidky
vyskytuji ve vétSich méstech nebo jejich okrajovych c¢astech (Trnkova, 2008, s. 53-54).
V dobach historickych plnila venkovskd skola ukol zpfistupnit vzdélavani venkovské
mladezi, zejména détem v odlehlejsSich oblastech. Pro rodi¢e dnesnich déti jsou Casto
dobrym fesenim dopravni situace, kdy by dité jinak muselo dojizdét do vzdalenéjsi pIné
organizované skoly a teritoridlni dostupnost Skoly také ovliviiuje realizaci principu rovného
pristupu ke vzdélavacim prilezitostem. Nelze opomenou i dalezitou funkci Skoly na vesnici
jako kulturniho a spole¢enského centra obce. Dalo by se fict, Ze existence venkovské skoly
do znacné miry ovliviuje rozvoj venkovskych oblasti a dotvari tak komplex socidlnich

a vzdélavacich nabidek a sluzeb.

Od roku 2001 se v nasem skolstvi projevoval vliv decentralizace statni spravy a samospravy.
Jeho fizeni bylo rozdéleno do tfech Urovni. Narodni Uroven poskytuje Ministerstvo Skolstvi,
mladezZe a télovychovy. Stard se o pldnovani a fizeni Skolstvi, financovani a dohled nad
kvalitou pedagogickych procestll, ten vykondva Ceskd $kolni inspekce. Vznikla urovef

regionalni (krajskd), ktera vykonava spravni funkce vici Skoldm materskym, zakladnim
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i stfednim. Na mistni drovni doslo k velkému posileni autonomie. Obce mohou zfizovat
vlastni materské a zakladni skoly a dalsi skolska zafizeni (Skolni druziny, skolni jidelny,....).

Tim obce vyrazné ovliviuji fungovani malotfidnich skol.

Madlottidnich Skol je nékolik typl. Mohou byt bud’ jednotfidni — Skola je usporaddana se
dvéma, tfemi, ¢tyfmi nebo péti rocniky. Petlak (1998) uvadi, Ze nejcastéji se mlZzeme setkat
s malotfidkami se ¢tyfmi roc¢niky. VSichni Zaci vSech ro¢nikd jsou vzdélavani v jedné tridé
(mistnosti). Dvoutfidni Skola byva organizovana tfemi zpUsoby. Se tfemi, Ctyfmi nebo péti
rocniky. Ucebni proces je po persondlni strance zajistén dvéma uciteli, coz vede k mensi
socialni a pedagogické izolovanosti, nez je tomu v pripadé jednotfidnich Skol. (Tupy, 1978).
Zaci jsou rozdéleni do dvou tiid (mistnosti), ve kterych probiha jejich vzdélavani. Trojtiidni
Skola mUzZe mit Ctyfi nebo pét rocnikl. Napf. v pfipadé ¢tyr rocnik( maji 1. a 2. ro¢nik vlastni
tfidu i svého vyucujiciho a spolecné se vyucuje 3. a 4. ro¢nik. (Tupy, 1978). Petlak (1998)
uvadi, Ze se vyucovani na takové skole podoba vyucovani na plné organizované skole, nebot
dva roéniky funguji samostatné a ostatni roéniky jsou spojené. Skola ma k dispozici tfi t¥idy
(mistnosti), v nichZ jsou Zaci vzdélavani. Ctyftidni $kola s péti roéniky byva organizovana
tak, ze 1. — 3. ro¢nik ma samostatné tfidy a svého vyucujiciho, 4. a 5. ro¢nik byva spojeny.
O tomto typu Skol by se dalo uvazovat jako o tzv. pfechodu od malotfidnich Skol ke Skoldam
plné organizovanym. Trnkova (2010) uvadi, Ze v soucasnosti maji nejvétsi zastoupeni mezi
malottidkami dvojtfidni Skoly. Pfes 70 % malotfidek ma pét rocnik(, 22 % vyucuje zaky ctyr
ro¢nikd a zbytek doplfiuji Skoly s méné rocniky. Nejméné zastoupeny jsou u nds ctyrtridni

Skoly.

Pocty zak( v malotfidnich Skolach stanovuje zakon cislo 561/2004 Sbirky, § 4 a 5 Vyhlasky
Cislo 48/2005 o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani,
tzv. Skolsky zakon. Skola s jednou tfidou prvniho stupné ma ve tiidé nejméné 10 7akd. Skola
se dvéma tiidami prvniho stupné mda nejméné 12 7akd v prdméru na jednu tiidu. Skola se
tfemi tfidami prvniho stupn& ma nejméné 14 7ak{ v priméru na jednu tfidu. Skola tvoFena
¢tyfmi a vice tridami prvniho stupné ma nejméné 15 Zakd v priméru na jednu tfidu.
Nejvyssi pocet zakl na jednu tfidu je 30. Do jedné tfidy mohou byt zafazeni Zaci z vice nez
zakonem muze podle ustanoveni § 23 tohoto zdkona povolit pouze zfizovatel Skoly a to za

predpokladu, Ze uhradi zvysené vydaje na vzdélavani, a to nad vysi stanovenou krajskym
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normativem. O zachovdani malotfidnich Skol s niz§im poc¢tem Zakl rozhoduje obec nikoliv

MSMT. (Zakon 561/2004 Sb.)

Skolsky zakon zroku 2004 také stanovuje financovani $kol, které na malottidni $kole
obstarava reditel Skoly, konzultuje ho se Skolskou radou a zfizovatelem skoly (Trnkova,
2010, s. 46). Z vlastni zkuSenosti mohu fict, Ze materidlni zajisténi malotfidni Skoly je
predevsim zdvislé na financnich moZnostech zfizovatell, pfipadné na osobnosti feditele

Skoly a jeho schopnostech orientovat se v moznostech ziskani dotaci z EU.

V téchto typech Skol, kde je mensi pocet tfid nez ro¢nik(, pracuje také méné pedagogickych
pracovnikd. V cele Skoly stoji reditel, ktery nemd zastupce freditele, jako na plné
organizované Skole. Struktura malotfidni Skoly je tak mnohem jednodussi a zavisi
predevsim na jedné osobé. Reditel $koly vykondava prace pedagogické i administrativni. To,
Ze 74aci vice rocnika jsou vzdélavani spole¢né v jedné tridé vyzaduje odbornost ucitele
aklade na néj ispecifické didaktické a organizani poZadavky. Prace uciteld na
malotridkach je tak narocnéjsi i casové. | tak mlizeme nalézt mnoho uditell, kteri nasli

v praci na malotridni Skole zalibeni a uspokojeni a setrvavaji na ni dlouha léta.

Déti, které navstévovaly malotfidni Skolu, jejiz organizace se od skoly plné organizované
vyrazné lisi, maji jinou zkusSenost s vyukou, s u¢enim i se socialnimi vztahy ve Skole. Malo
pocetny kolektiv déti i uciteld vytvari povahu rodinného prostredi, vétsSinou jsou malotridni
Skoly s méné nez 100 Zdky as méné nez 6 uciteli. Na madlotfidkach znd témér kazdy
kazdého, dochazi k pravidelnému kontaktu starSich a mladSich déti, neexistuje tu
anonymita. Takové prostredi, které je prehledné a stalé vyhovuje zejména détem mladsiho
$kolniho véku a mélottidky jako takové u nas zajistuji pouze vzdélavani I. stupné Z8. S timto
typem organizace primarniho sSkolstvi se setkdvame témér po celém svété. (Trnkova In
Pricha, 2007). Podle legislativy se jedna o typ neluplné organizované zakladni skoly (zak. €.

561/2004 Sb.), skoly s pouze jednim stupném, kterd ma méné nez pét trid.

V poslednich letech je podporovdn koncept komunitnich Skol, ktery je pro malotfidky
prinosem. Je zaloZzeny na fungovani skoly jako sociokulturniho a vzdélavaciho centra obce,
které slouzi Siroké verejnosti. Takové vyuziti Skoly by mélo prinést dvoji efekt. Ekonomicky
— vyuziti kapacit a zdroju Skoly po cely den, a sociokulturni — zlepSeni soudrznosti ob¢an(
obce a mozZnost vyuZiti volného Casu. Realizace tohoto konceptu se ale zatim dafi jen

v s

¢astecné.
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1.2 STATISTIKA

Soucasné informace o tom, kolik je v nasi republice malotfidek jsou celkem mlhavé. Dosud
nejsou dostupnd zadnda presna data, ktera by informace o malottidkach systematizovala.
Skolsky zakon ¢. 561/2004 Sb. neuvadi pojem malotfidni $kola a na zakladé toho prestaly
byt vykazovény ve statistikach UIV3. Podle statistickych udajii z roku 2004 bylo podle UIV
v Ceské republice 1462 $kol jen s 1.stupném, ztoho 1448 obecnich, 10 soukromych
a 3 cirkevnich. V tomto roce probihala optimalizace Skolskych zafizeni. Podle statistik z roku
2007 se v CR nachazelo zhruba 1400 malotfidnich $kol. Bylo uvadéno, Ze malotiidni $koly
predstavuji asi 38 % Skolské sité (Trnkovda, 2006) a nejvice jsou tyto Skoly soustredény

v malych obcich, kde jich je 76 %.

Soucasnost malotfidnich Skol charakterizuje napf. vyzkumné Setfeni P. Valachové
(Ucitelské noviny ¢. 10/2005, archiv Ucitelskych novin). Toto Setfeni probéhlo v 1.pololeti
roku 2004 a jeho cilem bylo zjistit, jak vnimaji ruseni malotfidnich Skol krajsti zastupitelé
vsech kraji (vedouci nebo pracovnici Skolskych odbor(), versus nahodné vybrani
starostové/starostky obci s malotfidkami. Vyzkum mél ukdazat, zda malotfidni Skoly
poskytuji stejnou pfilezitost k vychové a vzdélavani déti jako pIlné organizované skoly, zda
jsou schopny dostat v plné mife vychovnym a vzdélavacim ukolim jako skoly, na kterych je

kazdy roc¢nik samostatnou tfidou a jaké jsou jejich vyhledy do budoucnosti.

Setteni ukazalo, Ze 37,5 krajskych zastupiteld si mysli, Ze by ruseni malotFidnich $kol mohlo
narusit osidlovani venkova, 25 procent dotdzanych nevi, zatimco 100 procent dotdzanych
starostl obci toto riziko pripousti. Zda by se rozhodli pro zruseni dobie prosperujici Skoly
jen zdavodl ekonomickych, odpovédélo 12,5 procent krajskych zastupitell, Ze
ekonomické davody jsou pro né ty hlavni, 25 procent by tento krok pouze z ekonomickych

dlvodu neudélalo v zddném pripadé a 37,5 procent dotazanych si neni jistych.

75 procent dotazanych krajskych zastupitelll by v pripadé, Zze by bydleli na venkovg,
umistilo své dité jednoznaéné na malotridni Skolu, u starost( a starostek obci to bylo 100
procent dotdzanych. 62,5 procent dotazanych krajskych zastupitelQ si mysli, Ze malotridni
Skoly nabizeji kvalitni vzdélani srovnatelné s plné organizovanymi skolami. OdUvodnili to

tim, Ze Zaci malotfidnich Skol se umistuji na pfednich mistech v rlznych soutézich a stavaji

3 Ustav pro informace ve vzdélavani; z rozhodnuti ministra MSMT zrusen k 31.12.2011, MSMT piebralo
agendu UIV.
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se zaky viceletych gymnazii. Nevyhody malotfidnich Skol jsou podle nich vyrovnany
vzajemnou spolupraci zakd a individualnim pristupem uciteld. Sto procent dotazanych
starostl obci s tvrzenim, Ze malotfidni Skoly nabizeji kvalitni vzdélani srovnatelné s plné
organizovanymi Skolami, souhlasi. Malotfidky podle nich vedou Zaky k vétsi samostatnosti.
To potvrzuji i néktefi ucitelé plné organizovanych skol, kam déti z malottidek prestupuiji.
Starostové také ocenuji lepsi kolektiv na malotfidnich Skoldch a individudlni pfistup
k zakam. Byly pfedloZeny i vysledky kontrol provadénych CSI, které kladné hodnotily praci
na malotfidnich skolach. Vzdélavaci osnovy i pozadavky na ucitele a Zaky, jsou stejné na

Skole malotfidni i pIné organizované.

Obé skupiny dotazanych tvrdi, Ze malottidni Skola neni pouze jednim z ¢lank( vzdélavaciho
systému, ale plni ddleZitou funkci kulturniho aspoleenského centra obce. Hlavné
starostové potvrzuji, Ze Zaci a ucitelé malotridnich kol pfispivaji svymi aktivitami pozitivné
k rozvoji Zivota na vesnici. Dotdzani také kladné hodnoti, Ze Z4ak, ktery chodi do malottidni

Skoly, je uSetfen rannim streslim s odjezdem autobusu.

Vyzkum dale ukazal, Ze mdlottidky ddvaji Siroky prostor pro tvlréi pedagogickou préci
a didaktické inovace, coZ se projevuje pfi jejich vyuce vice, nez na plné organizovanych
Skolach. Ucitelé na malotfidkach ¢asto obohacuji vzdélavaci systém netradi¢nim stylem

prace a zajimavymi metodami.

1.3 FUNKCE SKOLY
Pojem Skola pochazi z feckého slova scholé — volnost, pfilezitost, moznost, interval, prostor
pro aktivitu osvobozujici od starosti ashonu, ¢as vyméreny na ziskavani poznatk(

a vzdélavani. Tento pojem byva spojovan s vyrazy ,spolec¢né, kontrolované, hromadné’

vzdélavani ve specializovanych institucich.

Skola jako spole€enska instituce pini funkce, které vyjadfuji, &im ma byt $kola pro
spolecnost uzite¢nd. Funkce Skoly vyjadfuji smysl ¢innosti Skoly, jeji vztah ke spole¢nosti.
Zaroven urcuji jeji postaveni mezi institucemi.

Skola je jednou z nejrozitenéjsich tradi¢nich instituci. Jsou zfizovany z iniciativy statu
a urcitych skupin (soukromi ztizovatelé, cirkve, apod.). Kazdy jedinec by s ni mél mit svou

vlastni zkusenost, a mél by rozumét tomu, co skola déla a o co se pedagogicti pracovnici

snazi. Proto byl vytvoren pojem funkce skoly, ktery zjednodusené chdpeme jako ucel,

11
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kterému skola slouZzi, nebo jako naplfiovani potieb spolecnosti. Podle Havlika a Koti (2002,
s. 95) funkce skoly predstavuji ,,soubory modelovych direktiv jakozto idedIni typy vzniklé na
zdkladé rekonstrukce subjektivnich cild a motivl lidi jednajicich v prostoru Skoly. Jejich
ulohou je zprehlednit a zd(iraznit ocekavani, ktera spole¢nost spojuje s ¢innosti Skolskych

instituci.”

Funkce Skoly se méni zdroven stim, jak se méni spolecnost. Funkce, které fungovala
v minulosti, uz nemusi dal fungovat, zméni se jeji obsah, a také se rozsiti okruh funkci, které
Skola plni nebo jsou od ni ocekavany. Drive skoly plnily funkci politickou, prosazujici
vlddnouci ideologii, funkci ekonomickou, tfidici — k zajiSténi rozvrstveni spolecnosti,
narodné-kulturacni, kterou zajistovaly hlavné skoly venkovské, a socializacni funkci —

tykajici se ob¢anského a spolec¢enského Zivota (Walterova, 2009).

e \soucasné dobé, kdy dochazi krozvoji techniky ainformaénich technologii,
narUstaji socialni rozdily, je tfeba ocekavat od Skoly i dalsi funkce. Funkci, ktera
prochazi Skolstvim od prvopocatku, je vychovavat a vzdélavat, podilet se na kultivaci
jejich osobnosti Zakl a formovani jejich hodnot a postojt. Dalsi Zddouci funkce skoly
v soucasné spolec¢nosti uvadi Prlicha (2009) tyto:

e Eticka funkce dava zakam prostor pro tvorbu vilastnich hodnot vedoucich k utvareni
jejich identity, ukazuje jak Skola funguje jako systém hodnot a jak interpretuje
soucasny svét.

e Ochranna funkce vytvafi pocit bezpeci adlvéry azdroven uci, jak se branit
gkodlivym vlivim a manipulaci. Skola by méla zaky u¢it, jak vnimat, hodnotit
a zpracovavat informace a jak vyuzivat média jako zdroj informaci.

e Pracovni navyky, znalosti a dovednosti rozviji funkce kvalifikacni, zabyva se
uplatnénim na trhu prace.

e Integracni funkce se zabyva integraci jednotlivcd do spolecenstvi a zdUlraznuj
potfebu udrZeni soudrznosti spolecnosti, zabyva se komunikaci v multikulturni
spolecnosti.

e Metodologicko — koordinaéni funkce fidi proces uceni *. Podstatny vyznam pro

utvareni zakladl celozZivotniho u¢eni ma skola.

4 Ve smyslu zkuSenosti, ¢innosti, které zék déla.
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e Socializa¢ni a personalizacni funkce nam ukazuje vzorce chovani, zahrnuje
vychovné a vzdélavaci procesy ve vzdjemné propojenosti. Socializa¢ni funkce uci
Zaky ucit se, organizovat svou prdci a kriticky uvazovat.

e Selektivni (tfidici) funkce umoznuje snazsi integraci znevyhodnénych Zak( do
béZnych Skol i spole€nosti.

e Diagnosticka funkce rozpozndva a fesi individualitu 2ak@. Skola by méla zjistit plivod
pfipadnych problém v uceni, aby bylo mozZno cilené podpofrit Zakovu motivaci, jeho
sebevédomi a skolni Uspésnost. Stanoveni spravné diagndzy je klicové pro Zakovo
sebepojeti i pro jeho dalsi studium a vybér profese.

e Kulturacni funkce seznamuje Zaky s kulturou. Pro zachovani narodni identity je
dllezité udrzovani kulturniho dédictvi. V tomto smyslu je toto naplfiovano také
mimoskolnimi institucemi. Kultura¢ni funkce posiluje mezinarodni a multikulturni
dimenzi, v dnesni dobé zejména orientaci na Evropu.

o Ekologicka funkce vytvafi pfijemné prostiedi, kde déti Ziji, vyrustaji a realizuji svou
zajmovou i tvirci ¢innost.

e Ekonomicka funkce se stara o finan¢ni stranku. Efektivita skoly se zjistuje z vysledkd
zaka.

e Politicka funkce umoznuje vzdélani vSem bez rozdild jazykovych, etnickych,

kulturnich, zdravotnich a sociélnich.®

Malotfidni Skola miva podobu prvku obcéanské vybavenosti, zkvalitiiuje Zivot v obci.
Marikova svym vyzkumem (2003) potvrdila predpoklad, Ze ¢im vétsi obec, tim je Iépe
vybavena. Malotfidka je mistem socializace a prostifednikem v komunikaci mladych lidi
s lokalni komunitou. Duyar a Collins (2008, s. 1) poukazuji na to, zZe , obce (spolecenstvi)
spoléhaji na skolu kvuli jejimu vybaveni, zabavé a informacnimu zazemi, a povazuji Skolu za
mizu obce (komunity).“ Vyroéni zprava z roku 1996 (Skolstvi, 1996) se zmifiuje o funkcich

malotfidni Skoly nasledovné:

Tyto skoly usnadriuji dochdzku déti do skoly v malych a odlehlych obcich a obnovuji tradici
skoly jako jednoho z prirozenych center obce. Vztah déti a ucitel(i je zde mnohem bliZsi neZ

ve velkych skoldch, kam by jinak déti musely dojizdét. Kvalita vyuky na téchto skoldch zdvisi

® Upraveno podle Priichy 2009.
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vice neZ kde jinde na schopnostech ucitele, proto se ndzory na ni rizni (...). Pfes nékteré
negativni ndzory ivyssi ekonomickou ndrocnost je jejich prfinos pro Zivot malych obci

nezastupitelny.

Funkce malotfidnich Skol se promitaji i v dlisledcich jejich uzavirani, které uvadi Kucerova
(2012). Hlavni funkci je Skola jako specifickd vzdélavaci instituce vyuzivajici vyuku v terénu,
v pfirodé nebo mezi ¢leny komunity. Jsou pro ni typické jiné organizacni formy vyucovani
nez jen frontalni vyuka. Zaci zde ziskaji jiné zkugenosti, protoze malotfidka funguje spis jako
rodinna Skola. S tim souvisi i pojeti Skoly jako mista setkavani rodicli, které tam vodi své
déti. Funkce Skoly jako symbol autonomie, identity a Zivotaschopnosti vychazi z tradice
dlouholetého plsobeni Skoly v obci, kde se stfida nékolik generaci, kterd se citi byt jeji
soucasti.

Hargreavesova, Kvalsund a Galton (2009) uvadi jesté dalsi funkce malotfidky. Nahlizi na
Skolu jako na arénu pro lokalni politiky, ktera pfispiva k silnéjSimu pocitu samostatnosti
a nezavislosti a Skolu jako poskytovatele sluzeb. Malotfidni Skoly zastavaji mnohem Sirsi
spektrum funkci, tedy kromé vzdélavaci také napf. kulturni a spole¢enskou. Naopak Skoly
ve méstech casto plni primarné funkci vzdélavaci, ¢astecné pak socidlni a dalsi funkce jsou
rozdéleny mezi jiné organizace. Provozovani obou téchto instituci s sebou nese stinné

i svétlé stranky, presto oba typy maji pro svou oblast velmi dlleZité postaveni.
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2 SPECIFICKE RYSY MALOTRIDNIiCH SKOL

Malot¥idni $koly se od béznych uplnych $kol v mnohém lisi. Skola je soucasti vétsinou
venkovského prostredi, které je jiné nez prostfedi méstské. Na vesnici se vétSinou vsichni

znaji, coz se Casto promitd i do Skolniho prostredi.

Na prvni pohled vidime rozdil v organizaéni struktuie $koly. Casto $kola zékladni zahrnuje
i Skolu materskou, ma jednoho feditele a jednoho nebo vic ucitell, vychovatele a skolnika.
Reditel v mnoha p¥ipadech vyuéuje a zarover $kolu Fidi. Vice se tomuto tématu budu

vénovat v kapitole 6.

Mezi specifické rysy malotfidnich Skol (Emmerovd, 2000) mizZeme uvést jako hlavni
individudIni ptistup k Zakiim. Maly pocet zak( ve tfidé malotfidni Skoly umozniuje uciteli se
jim jednotlivé vénovat a naopak mulzie dat svym Zak(m vice prostoru se pfi vyuce
samostatné projevit. Tim, Ze Z4aci travi vice €asu individudlni praci vede k tomu, Ze jejich styl
uceni je flexibilnéjsi. DalSim specifickym rysem malottidnich Skol je moZnost kooperace,
déti jsou zvyklé spolupracovat a tento typ usporadani také nenasilné umoznuje uceni se
mladsich déti od starsich, zkusenéjsi Zzaci mohou plsobit na méné zkusené. Ve tfidé mohou
byt i sourozenci, ktefi se navzajem ovliviuji. Vékové rdznoroda skupina je pfirozenéjsim
socidlnim celkem neZ vékové stejnoroda, tj. klasickd Skolni tfida. Tak napodobuje rodinu se
sourozenci, rozviji v détech empatii, schopnost socidlni komunikace a respekt k ostatnim.
Mezi détmi ve tfidé ive Skole panuje vétsi pocit soundlezitosti a naopak vztahy mezi
ucitelem a zaky byvaji otevienéjsi, nebot ucitelé znaji vSechny Zaky a vétsinou i jejich
rodinné zazemi, ¢asto i vice spolupracuji s rodici zak( nez na velkych $kolach. Casto ucitelé,
ktefi pGsobi na Skole uz déle, ucili i rodice svych nynéjsich zak(. Jsou tak dvérnéji spjati

s Zivotem obce.

Specifiénost prace se projevuje hlavné v organizaci aformach vychovné avzdélavaci
¢innosti. Jeden ucitel vyucCuje soucasné zaky dvou a vice ro¢nikli. Podle Prichy (2012) je
nutné stridat pfimé vyucovani se samostatnou praci zakd a vyucovani probiha tak, aby se
mezi sebou jednotlivé roc¢niky pfilis nerusily. Kvalita vyuky je tak podle Trnkové, Knotové &
Chaloupkové (2010) zavisla na schopnostech pedagogickych pracovnikid. Emmerova (2000)
k tomu dodava, Ze na uditele jsou kladeny vysoké ndroky, na které nejsou pfipravovani

béhem studia. Pedagogické pusobeni ucitele na malotfidni Skole vyZzaduje jeho vyjimecny
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vztah k détem ak pedagogické praci, schopnost socidlni komunikace s venkovskymi
obyvateli, rozhled, kreativitu a samostatnost. Prace na malotfidni Skole vyzaduje vétsi
namahu aje casové naroc¢néjsi nez na plné organizované Skole (NeleSovskd, Spacilova,
2005). Pri Spatném vybaveni pro efektivni samostatnou prdci a nedostatecné promyslenych
postupech v pfimém vyucovani uditel trpi nedostatkem casu pro pfimou praci. To muze
jsou tak kladeny na kazdodenni pfipravu ucitele, ktery si musi spravné stanovit, co chce
v hodiné svym zak{m fici, co uloZi za samostatnou praci a jak se tato prace provede. Musi
mit dokonaly prehled nejen o ucivu kazdého rocniku a osnovach, ale i o zplsobu a obsahu

samostatné prace (Schwub, 1991).

Cile a ukoly malotridni Skoly jsou stejné s cili a Ukoly pIné organizovanych $kol. Plati pro né
stejné ucebni plany a osnovy jako pro 1. — 5. roc¢nik zakladni skoly, ¢asto pouzivaji stejné
ucebnice. Tyto Skoly musi déti pfipravit tak dobre, aby zvladly nejen pfechod mezi
jednotlivymi rocniky, ale i mezi jednotlivymi stupni zakladni Skoly (NeleSovska, Spacilova,

2005).

Malotridni Skoly poskytuji velké moznosti hledani novych cest azplsobl didaktické
a vychovné prace i pro pedagogickou inovaci. Vyucovani v malotfidnich skolach si zada
zkusené a pokud mozZno specidlné pripravené pedagogy. To se dnes tézko realizuje, jelikoz
pfiprava uciteld primdrnich skol je zamérena na bézné, plnotfidni Skoly a s malotfidnimi

Skolami se v této ptipravé pfilis nepocita (Pricha, 2004).
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,Venkov se zdad byt vsim a ni¢im, dokud vyplnuje veskerou obydlenou krajinu, tedy do vzniku
mést.” (Blazek, 1998, s. 81). Ve vypravénich o déjinach byva venkovsky Zivot ¢asto licen jako
idyla. Tento obraz venkova byl ¢asto pouzivan pro potieby ideologie. V dobé romantismu
(autofi Némcova, Svétla, Krasnohorskd) se objevuje snaha realitu vylepsit. Ve dvacdtém
stoleti pak vznikaji rizné spolky a hnuti s méné ideologickym zajmem o venkovskou krajinu
ajeji lid. Mytizace venkova pokracovala i po druhé svétové vidlce, kdy k ndm s jistym
zpozdénim dorazila seskupeni v duchu hippies ze 60. let, ktera se snazila o Ziti bez bariér
mezi lidmi navzdjem a mezi pfirodou. Tyto spolky ale nenavazovaly pratelské vztahy

s mistnimi venkovany.

Jistym protipdlem — opacnou vinou — byla hnuti téch, ktefi venkov vidéli jako zaostaly
a nesvobodny. Liberalismus iutopismus stavél na trvale vzestupném pokroku
a neomezeném vitézstvi ¢lovéka nad pfirodou a vedl k devastaci venkova. Tato idea méla

zhoubné disledky.

Ke kFfiSeni venkova dochazi v 90.letech, kdy k ndm dorazilo hnuti Program obnovy vesnic,
kdy stat rozdéluje dotace obcim spliujicim urcité podminky. Tento program u nas prosadil

krajinny ekolog ing. Ilvan Dejmal.

Podle Blazka (1998) je zdkladem zdravého venkova mistni spolecenstvi. Venkov ale nema
svou vlastni elitu, se kterou by se ztotozrioval, na dnesnim venkové tak ubyvaji moznosti

setkdvani se a dialogu.

Dalo by se fict, Ze lidé se dnes stéhuji na venkov hlavné kvali détem a venkov berou jako
Zivotni styl nebo se tam vraceji, kdyz se blizi k dichodovému véku. Treti skupinou navratilct
jsou lidé, ktefi maji venkov spojeny s rozhodnutim omezit se a osvobodit se od procesl

s ekonomickou a technologickou akceleraci (tento fenomén popisuje Hana Librova).

MalotFidni $koly jsou od pocatku své existence dilleZitou souéasti ceského venkova. Uloha
vesnické Skoly byla v nasich zemich vyznamna nejen proto, Ze na venkové Zila az do pocatku
20. stoleti prevazna Cast obyvatelstva, ale také proto, Ze na venkové Zilo obyvatelstvo
Ceské, zatimco ve méstech se silné uplatfioval Zivel némecky (Hintnaus, 1992). Malotfidni

Skola je dalezZitou soucdsti a spolutviircem komunitniho Zivota v obci.
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Za venkovské obce jsou povazovana sidla, ktera nemaji vic nez 2000 obyvatel. Venkovské
prostfedi ma sv(j tradic¢ni zplGsob Zivota. Pro mnoho rodin bylo zemédélstvi zpisobem
obzZivy a urcovalo i rytmus Zivota. Socidlni klima vesnice bylo vidy charakteristické vysokou
mirou socialni kontroly. Rodinné poméry byly ¢asto zndmy i sousedlim. Na vesnici se lidé
znaji v podstaté kazdy s kazdym atyto malé komunity posiluji socidlni zodpovédnost
a skupinovou soudrznost. Vztahy mezi lidmi jsou hlubsi a je tu i vice ochoty podilet se na
spoleéném Zivoté. Posledni dobou se vlivem masovych médii, zménami hodnotovych
systém{, presunem prace z domdciho prostfedi mimo obec vzdjemna sousedska zdavislost

oslabila, ale jeji vliv je stdle patrny.

Specifika mUZeme nalézt i v modelu venkovské rodiny. Tyto rodiny nebyvaji v soucasné
dobé uz tak pocetné jako v minulosti, ale ¢asto spolu vjedné domacnosti Zije nékolik
generaci. Vicegeneraéni bydleni je na venkové typické. Zivot venkovské rodiny &asto
ovliviiuje i existence malého domaciho hospodarstvi, které miva ekonomické dlvody. Jeho
zabezpeceni ovliviiuje mnoZstvi volného ¢asu vsech ¢len( rodiny, ale tfeba i zplisob a misto
traveni dovolené. Venkov byval typicky vyssi religiozitou. NdboZenské svatky arlzné
obrady umoznovaly setkdni lidi. Do kultury obce patfi i ochotnické soubory, muzikantské
soubory, Sokol, spolek hasi¢i nebo myslivcli. Dnes uz nebyva kulturni Zivot na vesnici tak
Cily a vesnicané byvaji odkdzani na vlastni zdroje kulturnich, zdjmovych a spolecenskych

aktivit (Emmerova, 2000).

Madlottidni Skoly do venkovského prostiedi patfi a to, Ze obec udrzuje vlastni Skolu, pfispiva
k identité jejich obyvatel. Dfive byla Skola uzaviena a izolovand. Dnes chdpeme Skolu spis
jako sluzbu. Sluzbu rodi¢tim, jejich détem i spole¢nosti. Skola ¢asto neslouzi pouze ugitelim
slouzi nejenom vlastnim zaklm, ale i ostatnim détem, mladezi, dospélym obyvatelim obce,
rodi¢im i ob¢anlm tretiho véku, a to pro ucely jejich dalsiho vzdélavani, sebevzdélavani

.....

a télovychovnym aktivitam jako pozitivnim formam trdveni volného casu”.

Tim, Ze se Skola otevre a stane se zndmym prostfedim, pozitivné ovlivni i celkovy vztah ke
$kole. Reditelé malych 8kol tak aktivné vytvareji nové tradice. Snazi se do Zivota $koly
zapojit rodice a prarodice, aby skola byla opravdu jejich (Cichoriovd, 2004). Takové Skoly

nazyvame Skoly komunitni. Komunitu chapeme jako skupinu osob, kterd Zije a pracuje
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v urcitém regionu. Komunitni Skola tak nabizi kromé vzdélavanii mimoskolni aktivity a dava
moznost celoZivotniho uceni vsech lidi Zijicich v obci. BEéhem rlznych aktivit dochazi

k integraci lidi bez rozdilu véku a socidlniho postaveni.

Napfiklad ve Finsku se od $koly neocekdva, 7e bude pouze ,socidlnim agentem“®
podporujici soudrZznost obce, ale také Ze povzbudi Zaky k feseni konkrétnich problémi
v jejich obci (Kalaoja & Pietarinen, 2009). Aktivni zapojeni se do Zivota obce je vyhodné jak
pro zaky, ktefi se naudi spolupracovat s dospélymi, tak i pro dospélé, nebot si uvédomi

hodnotu mladeze pro budoucnost obce (Miller, 1995).

Solstad (1997) identifikoval tti kategorie vystihujici vztah mezi malotfidni skolou a obci.
Skolu komunitné ignorujici, skolu komunitné pasivni a $kolu komunitné aktivni. Jak vyplyva
z ndzvu, podstatou komunitné ignorujici Skoly je, Ze nevytvari Zadné vztahy s komunitou.
Skola komunitné pasivni, vyuZiva prostfedi skoly pro realizaci kurikula, ale neusiluje
ozmeény vobci. Opakem je Skola komunitné aktivni, kterda spolupracuje s mistnimi

organizacemi a obyvateli a snazi se zapojit do jejich akci.

Podle Hargreaves, Kvaslund, & Galton (2009) se vztah mezi malotfidkou a komunitou
presouva ze skolou vedenych aktivit pro ob¢any, na komunitou vedené aktivity podporujici

Skolu a opacné.

V posledni dobé Ize konstatovat, Zze demograficky vyvoj venkovské populace je v podstaté
stabilizovany a da se ocekavat ijeji pocetni narast, coz je z pohledu existence a rozvoje

venkovskych malotfidek dobrou zpravou.

3.1 KOMUNITNI SKOLY

V souvislosti s timto tématem se nabizi zaradit také tento pojem. Nazev komunitni Skola
neni v zdkoné presné vymezen. Komunitni Skolu mGZeme chapat jako instituci, ktera za
pomoci a Ucasti misti komunity provozuje vzdéldvani, do procesu vzdélavani zapojuje
mistni ob¢any atim obohacuje vyuku a v disledku toho icelou komunitu. Vétsina Skol
chape komunitu jako geografickou oblast, ve které Ziji — v této komunité je to spolecné

obyvani socialné vymezeného fyzického prostoru. Komunitni aktivity mohou byt rozvijeny

v podstaté kdekoli, v mistech, ktera jsou véem dostupna. Skoly, které maji dlouhodobou

® Posledni stupeti komunitné orientované koly podle Uzzelova modelu. Prvnim stupném je ,,3kola jako
izolovany ostrov*, druhy stupen predstavuje ,,obec zvana do Skoly* a tfeti stupen vystihuje ,,Skola hledajici v
mistni obci® (Kalaoja & Pietarinen, 2009).
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uspésnou zkusenost s budovanim a posilovanim svého komunitniho programu, povazuji za
nejdulezitéjsi smysluplné vyuzivani volného c¢asu zaka, aktivni spolupraci rodicd a ziskavani
finanénich i materidlnich partner(. Skola je vnimana jako sluzba, kterd bere v potaz
poptavku verejnosti, je tu pro déti, rodice, vefejnost a je otevienad i zfizovateli, pfipadné
dalSim organizacim. Zakladnim predpokladem uUspéchu strategie budovani komunitni Skoly
je hlavné vnitfni ztotoznéni vSech pracovnikd, ktefi se budou na jejim budovani podilet,
s jejim cilem a obsahovou naplni. Je také prestizni zaleZitosti managementu umét dat lidem
podnét, ktery dokaze konkrétniho ¢lovéka inspirovat k prdci na naplfovani myslenek a cil(i
organizace. Komunitni aktivity jsou pfedevsim rozsiteni nabidky pro obcany o vzdélavaci
akce, které také daji prostor pro setkavani rliznych skupin obyvatel, ¢imz se mohou projevit

pozitivni dopady na aktivizaci vefejnosti a rozvoj kvality Zivota v obci (Lauermann, 2012).

3.2 VNIMANI HODNOTY SKOLY OBCANY V OBCI, SITUACE NA DNESNIM VENKOVE

Hodnota znamend ocenéni cehokoli jak materidlné, tak iduchovné. Na tvorbé
hodnotového systému clovéka se podili iSkola azdroven Skola miZe byt i hodnotou.
Z mnoha zahranicnich i ceskych vyzkuma vyplyva, Zze malotfidni Skola je dllezitou soucasti
a spolutviircem komunitniho Zivota v obci. V Ceské republice jsou malotFidky standardnim
vybavenim obci, jsou jednim ze zakladnich prvk{ ob¢anské vybavenosti. Plati zde ale pfima
Uméra, Ze &im mensi obec, tim méné je vybavend. Podle vyzkumu Zivotni strategie lidi na
venkové (Matikova, 2006) povazuji lidé soucasny stav vybavenosti za dostacujici, i kdyz se
dle nich za poslednich pét let nezménil. 21 % zkoumanych si mysli, Ze doslo ke zméné
k lepSimu, 80 % obyvatel si mysli, Ze pravé zlepseni obcanské vybavenosti (Skola, posta,
obchod) by pomohlo k rozvoji obce. To potvrzuje iSetfeni Aubrechtové (2014) vyzkum
Malotfidni 8koly v CR: analyza soucasného stavu a potencidléi rozvoje (2007-2009)
(Trnkovd, Knotova, & Chaloupkova, 2010), ktery zkoumal dlvody pro zfizovani
a provozovani malottidni Skoly. Jako nejdlleZitéjsi udavali zfizovatelé zamezeni dojizdéni
déti do Skoly, dale tradici Skoly afunkci Skoly jako kulturniho a socidlniho centra.
V soucasnosti je funkce kulturni aspolecenskd plnéna angaZovanosti ucitelQ
v mimoskolnich aktivitach pro déti, jako jsou zajmové krouzky nebo jednorazové akce
poradané gkolou i pro mistni komunitu. Vice v podkapitole U&ast malotfidek na vefejném

Zivoté venkovskych obci.
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Za zminku stoji také nahled na kulturni Zivot skoly skrz vztahy ob¢anl a zmény v uditelové
lokalni identité. Drive Zil ucitel v obci nebo v blizkém okoli a byl povazovan za mistniho
obyvatele — pfirozenou autoritu. Dnesni realitou je ucitel Zijici ve mésté, ktery na vesnici
dojizdi. To se odrdZi na jeho vztahu k mistnim obyvatelim, pro které tak neni spojen
s kulturou obce. Dochazi tak ke zméné tradi¢niho venkova, ale jde predevsim o osobnost

ucitele. Ten, pokud chce a md k tomu podminky, navaZe v obci vztahy, které prispivaji

k soudrznosti a ztotoznéni se s obci.

Tak jako je skola soucdsti identity obcan(, je malotfidka spojovana i s tradici, respektive
s dédictvim. Dotdzani ve vyzkumu Kucerové (2012) ocenovali hlavné jeji dlouholeté
fungovani umozfiujici dochazku nékolika generaci jedné rodiny. Skolu vnimali jako symbol
a stfedobod obce, v jehoZ blizkosti se nachazely dalsi dalezZité budovy obce, které spole¢né
tvofily hlavni centrum komunitniho Zivota. S tim souvisi i Ucta a uznani osoby ucitele
jakoZto hlavniho vzdélance v obci. Autorita nejen ucitele, ale i dalSich vyznamnych osob
v obci byla zpochybnéna komunistickym rezimem, kdyz vzdélané a cténé osobnosti obce
ztratili z politickych dlivodu své postaveni. Dnes bychom tehdejsi respekt k osobé ucitele

hledali jen velmi tézce.

3.3 UCAST MALOTRIDEK NA VEREJNEM ZIVOTE VENKOVSKYCH OBCI

O venkovskych skolach je psano jako o sociokulturnich centrech vesnic (Bell, Sighsworth;
Waugh, 1991). Od uciteld na téchto skolach se casto ocCekava, Ze jejich prace s vyukou
nekonci, ale jsou ochotni po vyucovani udélat i néco dalsiho pro déti, popt. pro obec (za
prvni republiky vesnicti ucitelé organizovali plesy, byli v zastupitelstvu obce a psali kroniky).
Co se tyka skoly, na které plsobim je béZnou aktivitou zaméstnancl ucast na prezentaci
obce, organizovani zajmovych krouzk( a organizovani rliznych zajezdd. Malotfidky jsou
ne venkoveé neni tak velkd. Proto by mélo byt na malotfidky nahlizeno z pohledu vzdélavaci
i regionalni politiky tak, vymohl byt naplnén koncept komunitni Skoly, ktery je soucasti
dokumentt nasi vzdélavaci politiky (Dlouhodoby 2002, 2005).

Umisténi Skol malotfidniho typu v obcich odlehlych ¢i v obcich s nizSim poctem obyvatel
déla z téchto $kol centrum pro mnoho kulturnich aktivit. Skoly se tak stavaji pofadateli

a organizatory kulturniho Zivota, udrzovateli mistnich tradic a zvykd, které se zachovavaji

a predavaji mezi generacemi. Pomahaji vytvaret vztah obyvatel k mistu, kde Ziji a kde se citi
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byt doma. Dllezita je vtomto ohledu hlavné angaZovanost a ochota zaméstnancu skoly,
bez nichz by malotfidka nebyla schopna naplnit vSechny niZze uvedené funkce. Vliv ma ale
i zfizovatel Skoly, v jehoZ zajmu je poskytnout svym ob&anlm moZnosti kulturniho vyziti.
Skoly &asto také zajistuji smysluplnou ¢innost pro vyplnéni volného €asu svych #akd. Po
vyucovani se déti mohou vénovat svym zdjmovym cinnostem, béhem druziny, nebo
krouzk(, k jejichz konani poskytuje skola své prostory. Malotfidka tak pIni v rdmci mistni

komunity jesté nékolik dalsich dllezitych funkci:

e socializani aformativni — diky spoleCenské aktivité dochazi k navazovani
mezilidskych vztah(, déti se pfirozené a ve svém prostredi uci zakladnim pravidliim
chovani, prebiraji mistni normy a hodnoty,

e kompenzacni — dochazi k vyrovnani pracovniho a sSkolniho zatizeni,

e seberealizaéni — Skolni aktivity pomahaji naplnit potfeby, zdjmy a aktivity obyvatel
obce,

e preventivni — Skoly mohou svymi aktivitami prispét k ochrané pred negativnimi

spolecenskymi jevy.

Dalo by se fici, 7e $kola je srdcem Fady mensich obci v Ceské republice, je jakymsi jednoticim
a stmelujicim prvkem a hybatelem veskerého déni. Mnoho zastupitel(l, starostl i obéan( si
tuto jeji nenahraditelnou roli pro Zivot obce uvédomuje a snazi se i pres vysoké naklady,
které musi z rozpoctu obce na jeji fungovani vyclenit, Skoly v obci udrzZet a zajistit tak svym

obyvatelim nejen vzdélani, ale i fadu dalSich lidskych a ob¢anskych hodnot.
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Na jedné strané jsou malotfidni Skoly chapany jako idedlni misto, dostatecné malé
a prehledné, pro prvni setkani ditéte se sSkolnim vzdélavanim, na strané druhé ale byvaji

centrem kritiky.

Atmosféra téchto skol je popisovana jako rodinnd, nesetkdvame se tu s anonymitou. Dobra
vzajemnad znalost déti, nékolik znamych dospélych, dlouhodobé intenzivni vztahy, to vse
pfipominda fadou rysl Sirsi rodinu. Takové prostfedi vyhovuje zejména détem mladsiho
Skolniho véku. Této skutecCnosti Ize dobfe vychovné vyuZivat. Starsi déti tak nenasilné
pomahaji mladsim, ziskavaji pocit vlastni dulezitosti a odpovédnosti, mladsi déti mohou
vyuzit ndpodoby pfirozenych vzorU. Pro ucitele tento fakt (vékové smiSené tfidy) znamen3,
Ze musi volit Sirokou paletu vyukovych metod, coz je pro Zaky pfinosné a zajimavé. Proto
vyuka neni tak stereotypni jako v plné organizovanych Skoldch, kde je ¢asto pouzivana
metoda frontalni vyuky. Ucitel mlzZe vyuZit prostfedi vesnice k vyuce, napfiklad v podobé
projektu, které mohou byt v obci prakticky vyuZitelné. Déti tak ziskavaji realné zkusenosti
ve zndmém prostiedi. Na jednu stranu je velikost (malost) Skoly povazovana za vyhodu, na

druhou stranu je to i jeji nevyhoda z dGvodu strachu, aby byl dostatecny pocet zaku.

Dalsi velkou vyhodou je moznost snadnéjsi kontroly kdzné zak(l. Vyuka vétSinou probiha ve
vékové smisenych tfidach, coz je zapadoevropskou pedagogikou vnimano jako alternativni
vzdélavani.

Negativum vidi Bray (1997) v situaci, kdy se Zak dostane do konfliktu s ucitelem. Nemuze

pak napf. prestoupit do paralelniho ro¢niku nebo spoléhat na nestrannost pedagogického

sboru.

Pro venkovské ucitele je mensi pocet zakli vyhodou. Lépe pozna jejich silné a slabé stranky
a venkovsti ucitelé mnohem ¢astéji vyjadruji své pocity spokojenosti a zadostiucinéni ze své

prace, nez jejich kolegové z méstskych skol.

Vyuka je ale ndrocnd, proto je potieba, aby mél pedagog dostatek zkusSenosti. Jako
nevyhoda muze byt také vnimana mensi moznost odborné specializace ucitele. Mezi rizika

malottidnich Skol patfi riziko izolace ¢i riziko pracovniho pretizeni (Klikova, 2012).

Setkdvame se i s nazory, které povazuji malotfidni Skoly za malo efektivni. V ekonomické

roviné tato neefektivnost spociva ve vysokych finanénich a materialnich nakladech na zaky
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téchto Skol v porovndni snaklady na zaky Skol plné organizovanych. Otazka financi
a ekonomické hledisko je velmi ¢astou v souvislosti s malottidkami, protoze provoz téchto
typU Skol je drazsi — ve smyslu ndklad( na jednoho Zaka neZ u Skol pIné organizovanych. Ve
vychovné roviné byvaji zpochybriovany znalosti zak( (Emmerova, 2000). Na tom, jak se na

malotfidni Skolu diva spolecnost, mnohdy zavisi jeji budoucnost.

Naopak dalsi vyhodou malotridek je blizkost Skoly a komunity projevujici se zajmem rodic(

o déni ve skole, aktivni Ucasti na akcich skoly i na jejim fungovani.

Nevyhodou muze byt okamZzik prestupu zak( z malotridni Skoly do pIné organizované skoly.
Zaci z malottidky mohou byt zvykli pracovat jinym zplisobem ne? na klasické $kole, maze
zde tedy vyvstat problém obtizného zaclenéni novych déti do stavajiciho kolektivu. Z vlastni
zkuSenosti ale mohu uvést, Ze zaky z malotfidni Skoly ucitelé plné organizovanych kol

vnimaji jako velice pfizplisobivé a hlavné samostatné.
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5 ORGANIZACE A RiZENi MALOTRIDNiCH SKOL

Ridit malot¥idni $kolu mdze byt na prvni pohled stejné jako Fidit kolu pIné organizovanou.

Legislativni pravidla plati stejna pro obé skoly, ale fizeni malotfidni Skoly ma sva specifika.

V ¢ele malotfidni Skoly stoji feditel, ktery nema zastupce feditele, jako na plné
organizované $kole. Reditel tak sdm vykonava praci pedagogickou, administrativni,
ekonomickou a fidi jednotlivé pracovniky Skoly. Je jakymsi predstavitelem vrcholového
managementu. Do funkce je jmenovén zfizovatelem skoly na zdkladé konkurzniho fizeni.
Reditel je vazan povinnosti G€astnit se pfimo uréitym poétem hodin vyu€ovani, na druhé
strané se pohybuje také v oblasti pravni, ekonomické, v oblasti provoznich zalezitosti, fizeni
lidskych zdroju aj. Je to velice naro¢né. Kyriacou (1996, s. 148) napfiklad uvadi tyto ¢innosti:
pldnovdni samotného vyucovani, administrativu, FfeSeni osobnich problém( Zakd,

zodpovédnost za provoz skoly, ndkup pomucek atd.

Predpoklady pro vykon funkce reditele Skoly jsou dany zdkonem ¢.563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich ve znéni pozdéjsich zmén, v§ 3, § 5a § 33, kde se uvadi, ze
feditelem zdkladni Skoly mlze byt fyzickd osoba odborné kvalifikovand, bezuhonn3,
zpUsobild k pravnim Ukondm, zplsobild zdravotné, se znalosti ¢eského jazyka a praxi
v oboru alesponi 4 roky, popf. osoba, kterd uvedené pozadavky nespliuje, ale nejdéle do
dvou let po nastupu do funkce zahdji studium pro ziskani potfebného predpokladu
a Uspésné jej dokondi.

Reditel $koly spolupracuje se $kolskou radou, umoZfiuje ji ptistup k informacim o $kole
a predklada ji dokumenty ke schvaleni /vyroc¢ni zpravu, vlastni hodnoceni skoly, rozpocet
$koly/. Vytvéii také podminky Ceské $kolni inspekci pfi jeji ¢innosti a pFijima ji ulozena
opatreni. Je zodpovédny za dodrzovani provoznich podminek Skoly jako je ¢asové rozlozeni
vyuky vzhledem k vékovym zvlastnostem zaku, Cistota vSech prostor Skoly, dodrzovani
mikroklimatickych podminek. Ma hlavni zodpovédnost za rozhodovani v pracovnépravnich
zalezitostech. V oblasti statni spravy rozhoduje o pfijeti ditéte k pfedskolnimu vzdélavani
a o prijeti k zakladnimu vzdélavani. Zodpovida za ucelné vyuziti pridélenych financnich
prostfedkd ze statniho rozpoctu. Vramci spoluprace sverejnosti zajistuje zakonnym
zastupclim véasné predavani informaci o priibéhu a vysledcich vzdélavani zaka. Rediteldim

Skol, jejichz soucdsti je Skola materskd se rozSifuje oblast spravni, protoze se zabyvaji
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problematikou predskolniho vzdélavani. V neposledni radé také vystupuje na verejnosti

jako reprezentant skoly.

Reditel $koly by mél zajistit co nejlepsi podminky pro praci svych podfizenych a mit hlavni
zodpovédnost iza vysledky jejich prace. Je zodpovédny za plnéni vychovnych
a vzdélavacich cila skoly, za podminky materiadlni i personalni. Zaroven je zapojen do
pedagogického procesu jako ucitel. Je danoi legislativné, Ze ¢im mensi skola, tim vyssi podil
primé pedagogické Cinnosti reditel ma. Kromé zajisténi plnéni osnov ¢i vzdélavacich
program(l, musi sestavovat rozvrhy a plany skoly, cozZ je samoziejmé jednodussi na malych
Skolach hlavné proto, Ze ji vétSinou osobné vykonava. Pro ostatni pedagogy by mél jit
Feditel svou praci prikladem. Reditel musi umét projevovat osobni zdjem o své
zaméstnance, ale také je motivovat k dalsi praci, Umérné a vhodné jim delegovat Ukoly

a pak projevit zadjem o to, jak je splnili (podle Cimbalnikové, 2009, s. 69).

ObtiZznou oblasti pro feditele malych Skol mlze byt oblast provozné spravni. Velké Skoly
maji své ucetni, malotfidky se s tim vyporadavaji ¢asto samy nebo spolupracuji s externimi

pracovniky.
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Usporadani Skoly, které dnes oznacujeme jako malotfidni, bylo pro vétSinu nasich
modernich déjin nejrozsifenéjsi formou Skoly. DneSni malotfidky jsou ndastupkyné
elementarnich Skol, tedy Skol, které byly zakladany po zavedeni povinné skolni dochazky
vroce 1774, témér vesmés jako malotfidni, jednotfidni az ¢tyrtridni. Do roku 1848 byla
u nas zbudovana zakladni skolska sit, ktera umoznila skolni dochazku vsem détem a skola
se stala soucdsti obrazu tehdejsi vesnice (Trnkova, Knotovd a Chaloupkova, 2010, s. 15).
Malotridni Skola se povaZovala za standard a normu az do 20. stoleti; Skoly plné a neplné
organizované se nerozliSovaly az do roku 1869, kde se pojem “malotfidni Skola” poprvé

objevil ve Skolském zakoné (Emmerova, 2007, s. 17).

6.1 NEJSTARSI SKOLY NA NASEM UZEMI

Pocatky sSkolstvi se v nasich zemich shoduji s pocatky krestanstvi. Prvni Skoly vznikaly
v sousedstvi chrdmU a prvnimi vychovnymi a vzdélavacimi institucemi byly cirkve. Za
predstupen obecného Skolstvi Ize povazovat farni Skoly, jejichz cilem bylo poskytovat
naboZenské vzdélani, ale také vychovavat kostelni zpévaky, ministranty a pomocniky. Od
12. stoleti u nas vznikaly také Skoly zfizované a vydrZované mésty, v nichZ nabyvala na sile
femeslnicka vrstva. Klerici, laici a potulni studenti vyucovali na nizsSim stupni v matefském
jazyce cCteni, psani, pocitani azpév. Vyssim stupném byly Skoly podfizené univerzité
a chapané jako jeji pripravka. Vyucovacim jazykem na nich byla latina a naplni hlavné

memorovani.

Kvalitativni skok ve vzdélavani predstavovaly jesté v predbélohorském obdobi skoly
Jednoty Bratrské, vznikajici v reakci na reformacni hnuti a humanismus; od domaciho
vyucovani presla Jednota postupné kvyucovani ve vlastnich Skolach, zakladanych pfi
sborovych domech. Vyucovani, které probihalo v matefském jazyce, se zaméfilo na Cteni,
psani a zpév. Starsi déti se ucily také femesliim. Pedagogicky pfinos Jednoty Bratrské

predstavuje dilo Jan Amose Komenského.

Za ftricetileté valky ceské Skolstvi upadalo. Tato doba vSak znamenala také etablovani
Jezuitského fadu, ktery pfinesl a rozvinul fenomén divadel a ndbozenskych her, které se

neobesly bez zapojeni nejen hudebné vzdélaného kantora, Sificiho vzdélani mimo Skolu.
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Nejznaméjsimi z nich byli Adam Michna z Otradovic, ktery ucil hudbu na jezuitské koleji

v Jindfichové Hradci nebo Jakub Jan Ryba, kantor v RoZzmitalu pod Tremsinem.

6.2 POVINNA SKOLNI DOCHAZKA

Osvicenstvi a jeho dlvéra vrozum avédéni prineslo presvédceni o potirebé vzdélavani.
Véfilo se, Ze prostfednictvim vychovy aosvéty mize dojit k zrovnoprdvnéni lidstva
(Vomacka, 1995, s. 11). Pozornost Evropskych vzdélancl se tedy zamérila na vzdélavani

a zajisténi zakladni gramotnosti (Emmerovd, 2007, s. 12).

Skolska reforma Marie Terezie z roku 1774, kterd uvedla v Zivot navrh Ignaze von Felbigera,
stdla na pocatku utvareni soustavy verejného Skolstvi, které ji bylo zestatnéno
a zesvétsténo. Vyrokem: ,Rddi bychom vidéli, aby rodicové svych déti alespori skrz 6 nebo
7 let ve skoldch nechali, kteréZto pak podle vile a potreby i ddle navstévovati mohou” bylo
stanoveno, Ze ve vSech mésteckach, vesnicich iosaddch maji vzniknout jedno nebo

dvoutfidni Skoly pro déti od 6 do 12 let, s Sestiletou povinnou dochazkou.

Zpusob prace na elementarnich Skolach popisovala Felbigerova Kniha metodni, vydana
vroce 1775. Byla to metodicka prirucka pro ucitele hlavnich a trividlnich Skol. Zavadéla
pospolné vyucovani, neboli vyucovani hromadné, kdy se Zaci téhoZz rocniku zabyvali
stejnym ucivem a ukoly (do té doby bylo bézné, Ze se kazdé dité ve vyuce zabyvalo jinou

¢innosti) a umoznila uskutecnit zavedeni vSeobecné povinné skolni dochazky.

Skoly byly malot¥idni — pro kazdy ro¢nik nebyla vytvofena samostatnd tfida a na jednoho
ucitele pripadalo az 80 déti (pfi zvySeni poctu na 100 se mohla otevfit dalsi tfida a pribyl
ucitelsky pomocnik). Vyucovalo se nabozenstvi, ¢teni, psani, pocitani, ndarodni hospodarstvi
a divky se jesté ucily Siti a pleteni. Ucilo se ve dvou oddélenich, ktera se stfidala dopoledne
a odpoledne. V prvnim oddéleni byl Zdk obvykle dva roky (slabikanti a abecedafi), ve
druhém ctyri roky (2 roky ve ¢tenérich a 2 roky v poctarich). Vyuka probihala v narodnim
jazyce, coz korespondovalo se snahami o oZiveni ¢eského kulturniho Zivota a ucitelé
venkovskych skol, ktefi mezi obrozenci tvofili vyznamnou skupinu, se pres své nejisté
postaveni a nedostatecné hmotné zajisténi stavali oporou cesstvi, Sifiteli novych proud

i mySlenek (Vomacka, 1995, s. 18).
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6.3 19.STOLETI

Mezi lety 1774 a 1848 byla v nasich zemich vybudovana zakladni sit elementarnich $kol,
kterd zajistovala gramotnost obyvatelstva, nutnou pro rozvoj moderni industridlni
spole¢nosti. Skoly se staly soucdsti Zivota tehdejsi vesnice, jejiz obraz postupné doplnily
i Skolni budovy — stavby s jednou nebo dvéma velkymi u¢ebnami a nékdy malym bytem pro

ucitele (Emmerova, 2007, s. 12).

Upravu $kolského systému pFinesl zdkon z roku 1869 (novelizovan byl v roce 1883, v roce
1905 byl vydan novy $kolni fad a osnovy) (Ceskoslovenska vlastivéda, dil X., 1931, s. 76).
V ném se poprvé objevil termin malotfidni Skola a ménétfidni Skola. Ménétridni —
konkrétné dvoutfidni Skoly pfitom tvofily v této dobé nejvétsi podil vSech obecnich skol,

zatimco uplné Skoly byly vyjimkou (Emmerovd, 2007).

Obecna skola sosmi povinnymi roéniky a méné narocnymi osnovami byla urcena
predevsim détem, které nemohly nebo nechtély studovat na stfedni Skole. Poskytovala
ukoncéené vzdélani a déti z ni odchazely do uceni nebo rovnou do prace. Existence obecné
Skoly byla nafizena ve vSech mistech, kde do jedné hodiny chlize Zilo vice nez 40 déti Skolou
povinnych (dle pétiletého primeéru). V jedné tfidé mohlo byt pritom stale az 80 déti — divek
i chlapcli dohromady. KdyzZ se pocet zakl zvysil nad tento limit, musela byt oteviena tfida
druhd. Naklady na provoz skoly (budovu, nabytek, topeni, osvétleni) nesla obec. Plat ucitele
a Skolni pomlcky zajistovaly Skolni okresy, jejichZ Skolni rada kazdé 3 tydny kontrolovala

vykazy dochazky a dohlizela tak na jeji plnéni (Emmerovad, 2007).

Podle rlizné vyspélosti zak( se vyucovani v jedné tridé délilo na oddéleni. Kdyz to bylo
mozné, nizsi rocniky zUstavaly samostatné, protoZe potiebovaly vétsi pozornost. Déti
z vyssich rocnikl uz byly zpravidla schopné pracovat samostatné a byly proto spojovany;
zatimco s jednim roénikem ucitel pfimo pracoval, dalsi déti zatim procvicovaly, opakovaly
si, tiSe Cetly, kreslily atd. Podle osnov se ve vyssich ro¢nicich se ucivo postupné opakovalo
a rozSifovalo. Vyucovalo se naboZenstvi, ¢teni a psani, jazyk vyucovaci, pocéitani a nauka
o tvarech, prirodopis, pfirodozpyt zemépis, déjepis, kresleni, zpév, rucni prace pro divky
a télocvik pro chlapce. Jako nepovinné predméty mohly Skoly vyu€ovat druhy zemsky jazyk,
hru na housle, rukodélné prace pro chlapce a prace na zahradé (Pedagogicka encyklopedie,

1938, s. 72).
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Vsechny pfedméty ucil jeden ucitel, prace na malotfidce byla proto nesmirné ndrocna. To
spolu s omezenou kvalitou vzdélani, kterou poskytovaly, vedlo jiz v 70. letech 19. stoleti
k iniciativam pro sniZovani jejich poctu; vtomto obdobi k nému vSak pres vSechny snahy

nedochazelo (Emmerova, 2007, s. 17).

Dalsi vzdélani, reflektujici praktické Zivotni potfeby, poskytovaly tfileté méstanské skoly, do
nichZ se nastupovalo po absolvovani patého rocniku skoly obecné. Tridy méstanské skoly
byly oddélené pro chlapce a pro divky. U¢ebni predméty byly ndbozZenstvi, jazyk vyucovaci
s naukou o pisemnostech, zemépis, déjepis, prirodopis, pfirodozpyt (tedy fyzika a chemie),
poctarstvi a jednoduché ucetnictvi, geometrie, kresleni, krasopis, zpév, Zzenské rucni prace,
télocvik pro chlapce (a nepovinné pro divky). Jako nepovinné predméty mohla Skola
vyucovat rucni prace, domaci hospodarstvi a tésnopis a psani na stroji (Pedagogicka
encyklopedie, 1938, s. 72). VSechny predméty byly predkladany s dlirazem na minimum
teorie a naplnéni prakticky vyuZitelnymi znalostmi. UCili je ucitelé, ktefi méli pro dany

predmét zkousku zpUsobilosti (Emmerovad, 2007, s. 17).

6.4 PRVNIREPUBLIKA

Po vzniku samostatného Ceskoslovenska zlistala struktura elementarnich $kol zachovéna,
zménila se ,jen” Skolskd sprdva (presla na Ministerstvo Skolstvi a narodni osvéty)
a Castecné kurikulum (Pedagogicka encyklopedie, 1938, s. 18). Hned po prevratu byl také
zruSen povinny celibat ucitelek. Demokraticky duch nové republiky také podpofil rozsireni
myslenky, Ze vzdélani je nejvyznamnéjsi slozkou demokratické spolecnosti, zdrojem
svobody a rozvoje. Od skolstvi se poZzadovalo, aby formovalo nezavislé obcany. V koncepci
¢eské narodni Skoly se mély odrazet hodnoty spojené s individualitou ¢lovéka, ob¢anstvim,

Evropanstvim i svétoobcanstvim (Vomacka, 1995).

Prvni vyznamnéjsi akci mladého statu bylo vydani tzv. Metelkova zdkona v dubnu 1919.
V dUsledku toho bylo na podzim roku 1919 otevieno mnoho ceskych obecnych ale
i méstanskych astfednich $kol v oblastech osidlenych hlavné némecky mluvicim
obyvatelstvem. DalSim Skolskym poc¢inem byl zakon z roku 1920, ktery rozdélil financovani

Skol mezi obce a stat.

Vyznamnou zménu do ¢eského Skolstvi prinesl az tzv. Maly Skolsky zakon z 13. ¢ervence

1922. Osmiletou povinnou skolni dochazku rozdélil na tfi stupné (1.- 2. rocnik, 3. = 5. rocnik,

30



6 HISTORIE MALOTRIDNiCH SKOL

6. — 8. ro¢nik), stanovil povinné ucebni predméty obecnych a méstanskych skol — zavedl
obcanskou nauku a rucni prace, a povinny télocvik pro divky. Déti mohly byt na Zadost
rodic¢l osvobozeny od naboZenstvi. Pocet déti ve tfidé na jednoho ucitele se snizZil na 60,
(v malotridni Skole na 50 zak() a umoznil méstanskym skolam zavést smisené tridy. Jedna
vyucovaci hodina trvala 50 minut. Letni prazdniny byly sjednoceny na terminu 29. ¢ervna

az 31srpna (Pedagogicka encyklopedie, 1938).

Skolska mista stanovil zakon nové obsazovat bez ohledu na pohlavi pedagoga — ucitelkdm
dal pravo vyucovat i chlapce na vSech typech obecnych i méstanskych skol a reditel mél
dbat na vyrovnany pocet muzl aZen v pedagogickém sboru. Vedouci mista méli na
chlapeckych skolach obsazovat muzi, na divéich Zzeny. Ulitel obecné Skoly mél povinnost
ucit 28 hodin a ktomu 4 hodiny jinak osvétové pusobit (v knihovné apod. (Pedagogicka

encyklopedie, 1938).

Po celou prvni republiku tak zlstalo zakladni Skolstvi organizované prevdiné jako
malotfidni. Do malotfidnich Skol chodila vétSina déti, zatimco do Skoly se vSemi roc¢niky
chodila jen desetina populace. Pro malotfidni skoly byly vydavany specidlni osnovy se
zkracenym vyucovacim obsahem, takze vzdélani déti z malotfidek bylo automaticky

povazovano za méné kvalitni a byly socialné znevyhodriovany.

Malotridni Skoly se jevily jako nevyhovujici a zacaly se tak hledat moznosti, jak jejich situaci
zlepsit. Usili sméfovalo zejména k vyrovnani uéebniho obsahu téchto $kol se $kolami pIné
organizovanymi (Trnkovd, Knottova, Chaloupkovd, 2010). Cetné hlasy volaly po $kolské
reformé, vychazejici z pochopeni a zhodnoceni vSech stranek détské osobnosti, jejimu
pedagogickému podchyceni arozvoji (Vomacka, 1995, s. 39). Priprava reformy se
protahovala, protoze stat musel resit také nedostate¢nou sit Skol na Podkarpatské Rusi,
jazykové problémy na Slovensku a chybély financ¢ni a lidské zdroje. Odklady zpUsobovala
i skutecnost, Ze pro obce plnila skola roli kulturniho, integracniho centra, které ovliviiovalo
dynamiku vesnice, atak se lidé jeji existence nechtéli vzdat. V obdobi prvni republiky

nedoslo ve vnéjsi ani vnitini organizaci malotridek k zadnym velkym zménam.
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6.5 VYV0J PO ROCE 1945

Po skonceni druhé svétové valky se zacala psat zcela nova kapitola Ceského Skolstvi.
Bezprostfedné po jejim ukonceni byla pro déti ve véku 11-15 let ustavena povinnost
navstévovat skolu méstanskou. Tim byly zruseny osmileté obecné skoly (Trnkova, Knotova,
Chaloupkov3, 2010, s. 23). K radikalni zméné v zdkladnim skolstvi pak doslo po prevratu
v unoru 1948 s cilem (dle ideologické argumentace) zrovnoprdvnit vzdélavaci prileZitosti
pro celou populaci. Novy skolsky zakon ztidil jednotnou Skolu, coZz znamenalo sjednoceni
Skolstvi pro celou populaci. Jeji souéasti byla skola narodni pro déti ve véku 6-11 let a Skola

stfedni pro déti ve véku 11-15 let. Délka Skolni dochazky byla ustanovena na 9 let.

Jednotnost elementarniho Skolstvi se dotkla i malotfidek, které dal existovaly pouze pro 1.
az 5. ro¢nik. Kazdy rocnik mél tvofit samostatné oddéleni a platily pro néj stejné,
neredukované, osnovy jako pro plné organizované narodni gkoly. Slo o historicky vyznamné
opatreni, které z hlediska obsahu vyucovani postavilo na stejnou Uroven vsechny obecné
Skoly. Véfilo se, Ze tento krok spolu s dalSimi opatfenimi pomUze prekonat rozdily mezi
méstem a venkovem. Pojem malotfidni skola byl z osnov vypustén a nahrazen terminem
Skola s mensim poctem tfid, ktery mél naznacovat, Ze se jedna o rovnocennou narodni
Skolu. Maximalni pocet déti ve tfidé byl zdkonem stanoven na Ctyficet, v prvni tfidé na
tficet. Pokud pocet zakl jednotridni Skoly dlouhodobé klesl pod dvacet, skola méla byt

zrusena (Emmerova, 2007).

Tato Uprava ale predstavovala nesmirnou zatéz uciteld, proto se zacaly hledat moZnosti jak
udrzet pozadavek jednotnych osnov. Ministerstvo Skolstvi se rozhodlo pro dvé opatreni. Ve
Skolnim roce 1951/52 nafidilo, aby se na dvoutfidnich Skolach spojovaly 1. a 3. ro¢nik a 2.,
4. a 5. ro¢nik do spolecnych tfid (ve vysSe organizovanych Skolach se zpravidla osamostatnil
1. ro¢nik a ostatni rocniky se spojovaly tak, aby neslo o roéniky sousedni). Toto opatieni
mélo narusit snahu ucitell spojovat ucivo sousednich ro¢nikl a kratit tak vyucovaci obsah.
Druhym opatfenim bylo zavedeni tzv. rozsifeného vyucovani. Umoznovalo ucitelim
prodlouzeni tvazku o 6-10 hodin tydné a v disledku toho sestaveni rozvrhu hodin tak, aby
alespon v nékterych hodinach byly roéniky vyucovany osamocené nebo ve spojeni s jednim
dalsim ro¢nikem. | kdyZ se nejednalo o pIné honorované nastaveni pracovniho tvazku, bylo
uciteli hojné vyuZivano, nebot znamenalo klidnéjsi a efektivnéjsi vyuku (Emmerova, 2007,

s. 25). Jako dalsSi ulehceni mélo poslouzit presouvani nejvysSich rocniki do plné
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organizované skoly, vzajemna vypomoc mezi malotfidnimi Skolami v sousedstvi, i dohoda

s okresnim Narodnimi vybory o zajisténi verejné dopravy zaka do skol.

Pocet plné organizovanych zakladnich Skol se sice po roce 1948 zvysil, presto v roce 1955
tvofil jen 25 % viech $kol. V Ceskoslovensku zacalo mezitim politicky ,pfituhovat®. V roce
1951 doslo krevizi ucebnic narodnich a stfednich Skol, protoze byly shledany jako
nedostatecné z hlediska ideologické vychovy, a bylo zaddno vypracovani novych osnov. Na
sile také ziskavaly hlasy volajici po ruseni malotfidek a zajisténi rovnocennych podminek

vzdélani pro venkovské obyvatelstvo (Trnkova, Knotovd, Chaloupkova, 2010).

V dubnu r. 1953 vysel novy sSkolsky zakon, jehoz hlavnim rysem bylo posileni jednotnosti
Skolského systému. Povinnd Skolni dochdazka byla zkrdcena na 8let, hlavné proto, zZe
povalecné hospodarstvi se ocitlo ve stavu ekonomického rlstu a potfebovalo nové
pracovniky. PIné organizovanych prvnich stupna zakladnich Skol zlstavalo jen 24,5 % ze
vSech primarnich Skol, proporce jednotfidek a dvoutfidek zUstaly v podstaté podobné.
Tento stav byl vnimdan jako neuspokojivy a intenzivnéji zacaly zaznivat hlasy volajici po
ruSeni malotfidek (zejména téch nejmensich) a zajisténi rovnocennych materidlniho

vybaveni skol (Emmerova, 2007).

V druhé poloviné 50. let se zacalo v souvislosti s nerovnomérnym rozvojem jednotlivych
regiont poukazovat na ekonomickou naro¢nost provozu malotfidnich $kol. Uvahy o dal$im
rozvoji jednotlivych odvétvi narodniho hospodarstvi na venkové se zacaly spojovat
s Uvahami o Upravach naseho osidleni aoptimalizaci potu nejnize organizovanych

malotridek. Zacala se pfipravovat reforma vné;jsi organizace malotfidnich Skol.

V roce 1960 vysel zdkon ¢. 36/1960 Sb., ktery resil regiondlni spravni usporadani zemé
s koncepci strediskového osidleni, kterd v podstaté diferencovala jednotlivé obce na
perspektivni a neperspektivni. Druhé z nich byly oznaéeny jako sidlisté nestrfediskového
vyznamu, kterd méla béhem nékolika malo desitek let dospét ke svému zaniku. Do Skolstvi

se spravni reforma promitla v podobé podfinancovani skol v “nestfediskovych” obcich.

V roce 1960 byl vydan také novy skolsky zakon, ktery ztidil zakladni devitiletou Skolu. Novy
ucebni plan pro primarni skoly, vychazejici z nového Skolského zakona, byl naro¢néjsi nez
pldn dosavadni. Prace uciteld malotfidnich Skol se ztiZila. Prevladlo presvédceni

o pedagogické a ekonomické vyhodnosti koncentrace zakl zakladnich skol do oblastnich
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Skol, a bylo rozhodnuto, Ze nadale budou vznikat pouze plné organizované skoly. To, Ze se
rozhodnuti jeSté radu let nerealizovalo, zpUsobil hlavné nedostatek financnich prostredki
na rychlé dobudovani dopravni infrastruktury. Malotfidni Skoly, které mély byt zruseny,

ruseny nebyly a ziskavaly vyjimku — v roce 1965 mélo vyjimku 48 % jednotfidek.

V prabéhu 60. let se zacala pripravovat zcela nova koncepce pojeti vyuky na zakladni Skole,
zaloZzena na tzv. rozvijejicim vyuéovani, ktera se celoplo$né uplatnila poprvé ve skolnim
roce 1976 / 77. Prvni stupen ZS se zkratil na Etyfi roky a to, co se vyucovalo pét let, se
muselo stihnout za C¢tyfi roky. Zvladnuti uciva se stalo narocnéjsi a pro malotfidni Skoly
obzvlast. K ekonomické argumentaci pro ruseni malotfidek se pfipojila i argumentace
pedagogicka. Fakticky vSak nebyl vtomto obdobi zaznamenan Zadny reprezentativni
vyzkum, ktery by jasné dolozil, Ze Zaci z malotfidnich skol dosahuji vyznamné ¢astéji horsich

vzdélavacich vysledkl nez zaci Skol uplnych.

Nova Skolska koncepce presto spolu s dislednym uplatiovanim koncepce stfediskového
osidleni (od roku 1971) asrozvojem dopravy i budovanim novych skolnich staveb ve
vétsich sidlech znamenala vinu ruseni malych skol. Vrchol tohoto procesu nastal mezi léty
1976-1980. Cely proces mél byt ukoncen na konci 80. let, kdy nemély existovat zadné
jednotfidky a jen omezeny pocet dalSich typld malotfidnich skol. V letech 1976-1989 se
mnoizstvi jednotfidek sniZilo dvanactkrat, k radovym poklesim doslo iuskol dvou

a trojtfidnich.

V druhé poloviné 80. let zacal dochazet k politické mu uvolfiovani v disledku Gorbacovovy
politiky v Sovétském svazu. Bylo mozné pomalu zacit oteviené hovofit o chybach, které se
staly diky neuvazenym politickym rozhodnutim arevidovala se irozhodnuti o ruseni

malotfidek (Emmerova, 2007)

6.6 NEJNOVE]SIvYVO]

Po roce 1989 ziskaly mensi obce spolu s fadou dalSich moZnosti pfilezitost obnovit svou
samostatnost. Mohly se také opét stat zfizovatelem Skoly, coz komundlni politika ¢asto
vnimala jako soucédst ktradiéni obcCanské vybavenosti acentrum obnovy socidlniho
a kulturniho Zivota obci. V prvni poloviné 90. let tak vzniklo 308 novych zakladnich skol,
vétSinou (84%) neuplnych a malotfidnich. Novela Skolského zdkona z ¢ervna 1995 pak

definovala jednotnou strukturu zakladni Skoly s pétiletym prvnim stupném.
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V pedagogickych kruzich zacaly byt malotfidky vnimany jako Skoly s pFfiznivymi socidlnimi
podminkami pro realizaci tvorivé vyuky a zohlednujici individudIni potieby déti, nevytratily
se ale pochybnosti o vysledcich jejich pedagogické prace, mj. i proto, Ze nebyly vyvraceny
zadnou empirickou evidenci. Kolem poloviny 90. let se zacalo opét diskutovat staronové
téma ekonomické efektivity malotridnich skol. Obce se v roli zfizovatell staly odpovédné

za financovani skol.

V druhé poloviné 90. let zacala pocty Skol atfid ovliviiovat hrozba nepfiznivého
demografického vyvoje, které se v podobé snizeni porodnosti dotklo i venkovské populace.
Situace sice nevedla k vyraznym zménam poctu malotfidek, spolu s jinymi faktory je vSak

postavila na okraj zajm( jak pedagogické, tak politické verejnosti.
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Malotridni skoly mGZeme vidét po celém svété, jsou soucasti systému vzdélavani ve
vyspélych iv rozvojovych zemich. (Pridmore, 2007; Condy & Blease, 2014; Sag, 20009;
Sigsworth & Solstad, 2001). Podil malotfidnich Skol ve Skolské siti i podil jejich zak( se
v kazdé zemi liSi. Vyuka v kombinovanych tfidach je casto povaZovana za vyznamnou

alternativu k tradicnimu skolstvi.

V nasi republice malotridni Skoly navstévuje asi 11 % zaka prvniho stupné, uvadi Prlcha
(2012).7 Podle databaze UIV ¢&inil ve $kolnim roce 2002/03 podil malotfidnich $kol na
celkovém poctu kol se zaky na I. stupni ZS 35,6 %. Tridy téchto $kol navitévovalo ve
stejném Skolnim roce 50 304 zaku, tedy 9,2 % vSech zaku |. stupni zakladnich kol (Vyvojova
roc¢enka..., 2006). Pocty Zakl navstévujici tyto Skoly od Skolniho roku 1989/90 postupné
rostou, rozdil v absolutnich poc¢tech Zzakud téchto skol mezi skolnimi roky 1989/90 a 2002/03
je 8517 zaka.

V evropskych zemich je toto ¢&islo jesté vyssi — ve Francii je to také 11 %, ve Svycarsku 20 %,
v Norsku 45 %, v Irsku 33 % 8.(Quail & Smyth, 2014). V téchto zemich déti ¢asto pracuji ve

skupinach a udi se na realnych problémech, pfi praci na ukolech se Zaci spolupodileji.

V zahraniéi nevznikaji malotfidni skoly pouze na venkové jako u nas, ale existuji dva typy
téchto Skol — vznikajici z ekonomickych divodu, skoly venkovské a ty, ve kterych jsou Zaci
v jedné tridé kvali tzv. pedagogickym benefitim (Veenman, 1995). Tento zpUsob vyucovani

popisuje i Pricha, ktery ho nazyva alternativnim (Prlcha, 2012).

Simon Veenman se vénoval vyzkumidm malotfidniho Skolstvi v Nizozemi v prvni poloviné
90.let (Veenmann, 1995, 1996). Zabyval se srovnavanim vyuky v malotfidnich a v béZznych
Skolach a piSe, ze vzdélavani na malotfidnich Skolach neni méné efektivni, nez na skolach
plné organizovanych. V Irsku byl proveden podobny vyzkum (Quail & Smyth, 2014), ve
kterém nebyly mezi détmi z mélotfidnich a plné organizovanych skol nalezeny zadné
vyznamné rozdily v jejich studijnich vysledcich. V dalSim vyzkumu dokonce Zzjistili
nadprimérné vysledky ve vzdélavani u zakd z malotfidnich Skol (Sigsworth & Solstad,

2001).

7 Data z roku 2005.
8 Data z roku 2011.
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Na konci 80.let 20. stoleti tvrdil anglicky autor Noth (1987), Ze neni dokdzano, Zze malé skoly
dosahuiji horsich vysledk(, nez velké (s. 87) a v Anglii také probihalo narodni testovani zaku,
které doklada, ze zaci z malotfidek maji stejné, mnohdy ilepsi ucebni vysledky nez Zaci
z velkych Skol. U nds ma podobny nazor i Prlicha (2001). Americké vyzkumy, o kterych pise
Bray (1997) dokladaji, Ze malotridky maji mensi ucebni zdroje a poskytuji kurikulum v mensi
mite nez skoly pIné organizované. To ale ¢asto nahrazuji hloubkou. ,,Zapojeni Zaki malych
Skol do rliznych aktivit je zpravidla dikladné, byvaji i zrucnéjsi a lépe motivovani pro
nejriznéjsi uebni aktivity” (s. 362). Tyto zdroje se shoduji na tom, Ze ucebni vysledky zaki

malotridek jsou podobné, jako u zak( béznych skol.

Zahranicni zdroje se ¢asto zminuji o zpasobech vyuky na malotfidkach a rozvoji kognitivnich
kvalit Zak(. Ucitelé téchto Skol vyuzivaji rizné vyukové strategie, které mizZzeme oznacit
jako inovativni. Nikde neni psano, Ze uceni a vyuka na malotfidkach probiha tradi¢nim,
transmisivnim zplsobem, to ale neznamen3, Ze by se takova vyuka v cizich zemich, jako je
napr. Velkd Britanie, Norsko, Finsko a Rakousko viibec nevyskytovala. Dle zahranicnich
zkuSenosti z Norska, Finska a Madarska maji zaci malotfidnich Skol vzdélavaci vysledky
srovnatelné s vysledky zaka velkych méstskych Skol a v rozvoji osobnostnich vlastnosti je

vétsinou predci. (Priacha, 2001)
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Na vyvoji a souasném stavu malotridek, jako na tradi¢ni formu zakladniho skolstvi, pasobi
mnoho proménlivych faktorG. Nejd(lezitéjsi vliv maji vyvoj vzdélavaci politiky (vyvoj Skolské

legislativy), vyvoj Skolské spravy, vyvoj sidelni soustavy i vyvoj demograficky.

8.1 VYVO0J VZDELAVACI POLITIKY

Nase zadkladni vzdélavani proslo od druhé svétové valky fradou zmén. Podobu malotfidnich
Skol ovliviiuje zejména ménici se legislativa vztaZzena ke Skolstvi a postoj soudobé vlady ke
vzdélavani, tedy vyvoj vzdélavaci politiky. Zakony a vyhlasky o Skolstvi maji prvotni vyznam
a vliv na podobu vzdélavani. U nds legislativa v minulych letech malotfidnim Skoldm nebyla
zrovna naklonéna a probéhlo nékolik vin ruseni malotridek. Vzdélavaci politiku vzdy tvori
lidé a promita se do ni soudoba politicka situace. Malotfidni Skoly musely reagovat na vyvoj
vzdélavaci politiky a pfizpisobovat se rlznym pozadavkim doby. | pfes dlouhodobou
snahu komunistickych vldd o vymazani malotfidek z naseho vzdélavaciho systému,

zUstavaji tyto Skoly dlleZitou soucasti vzdélavani.

8.2 PODOBA SKOLSKE SPRAVY

Na vyvoji malotFidnich kol se podepsal ivyvoj $kolské spravy. Skolskd sprava zastava
dllezitou funkci. To, kdo v kterou dobu rozhodoval o vedeni, fizeni a spravé Skoly, mélo
také vliv na vyvoj malotridek. Jiny dopad na malottidky méla sprava vyssim ,uradem®, jiny
sprava mistni slozkou. Vyvoj Skolské sprdvy, tedy vyvoj organu podilejici se na fizeni
Skolstvi, vyznamné ovliviiuje podobu celého vzdélavaciho systému. Organy fidici Skolstvi se
v pribéhu let nékolikrat proménily — at Slo o proménu vnitini nebo Uplnou reorganizaci
a presun odpovédnosti za fizeni na jinou instituci. Tyto reformy mély vliv na podobu

kazdodenniho chodu skol.

Skolskd sprava stejné jako sprava statni ma svou hierarchii. Nase statni sprava je tvorena
od nejvyssich ¢lanka: vldadou a prezidentem, jednotlivymi ministerstvy a dalSimi organy
Ustredni spravy, Uzemnimi organy statni spravy jako jsou kraje (a dfive okresy). V obdobi
pred sametovou revoluci byly organy statni spravy ve skolstvi ministerstvo skolstvi (nazev
se v pribéhu druhé poloviny 20. stoleti nékolikrat zménil), narodni vybory a jiné ustredni
organy statni spravy. Hierarchie Skolské spravy po roce 1989 se vyrazné lisi, prosadila se

decentralizace a vliv samospravnych organ(. Statni sprava ve skolstvi byla nové tvorena od
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evvys

$kolskymi odbory, Ceskou $kolni inspekci a Ministerstvem $kolstvi, mlddeZe a télovychovy.
(Herzédnova, 2008). V rdmci nové nabyté demokracie se na nizsich urovnich Skolské spravy
uplatiiuje predevsim samosprava. Samospravné organy v ramci Skolstvi jsou kraje, obce

a Skolské rady. (Herzanov4, 2008).

8.3 VYVO0J SIDELNI SOUSTAVY

Vyvoj Ceské Skolské sité Uzce souvisi s vyvojem sidelni soustavy u nds, protoZe tam, kde
vznikaly nové obce, nebo se obce vyznamnym zpUlsobem rozvijely a rozsifovaly, musela byt
pro obyvatele zajisténa iodpovidajici obfanska vybavenost véetné Skol. Koncentrace
vyroby a obchodu prfedevsim do mést znamenala odliv venkovského obyvatelstva a logicky
pak i vliv na vyvoj sité Skolské soustavy. Obce a vesnice prodélaly za celé 20. stoleti rizné
zmény. Vyznamny podil méla koncepce stfediskové sidelni soustavy, kterd u nds vesla do
praxe koncem 60. let 20. stoleti atrvala nékolik nasledujicich desetileti. Tento plan
stfediskovych sidel mél za cil témér uplné vyhlazeni malych vesnic a podporu pouze vétsich
obci. Dochazelo ke spojovani obci do vétSich celkld aruseni mensich vesnic vcéetné
malotfidnich Skol. (Rydl, 2010). Dochdazelo k planovitému vysidlovani venkova, malé
vesnice byly uréené pouze k dofiti®. Po sametové revoluci se mnoho obci rozhodlo obnovit

svou samostatnost i svou vesnickou malotfidni Skolu.

8.4 DEMOGRAFICKY VYVO]

Na vyvoj sité malotfidnich $kol ma vliv také demograficky vyvoj’. Podet a rozmisténi
obyvatelstva ovliviiuje podobu sité obci a jejich obdanskou vybavenost, do které patfi
i soustava skol. PoCet narozenych déti a tedy pocet Zaka, ktefi jsou povinni plnit Skolni
dochdzku, v obcich jasné udava, zda je Skola v misté udrzitelna ¢i nikoliv. Pokles poétu
obyvatel nebo mald mira porodnosti a pokles po¢tu Zakd ve skolach mlze mit za nasledek
ruseni zakladnich Skol, predevsim pak malotfidnich na mensich vesnicich. S demografickym
vyvojem souvisi i migracni tendence, takzvané vylidiiovani venkova a masivni stéhovani lidi

do mést. Odliv venkovského obyvatelstva s sebou nese dopady na pocty zakd venkovskych

% Vylidnéné malé vesnice s prazdnymi domky zalaly od 70. let slouZit jako misto rekreace pro chalupafe.
(Kucera, 1994).

10 pemograficky neboli populaéni vyvoj v sobé zahrnuje jak populaéni reprodukci, tedy neustdlou obnovu
populace v dlsledku probihajicich procesd rozeni a umirani, tak prostorovou mobilitu obyvatelstva.
(Vystoupil & Tarabova, 2004).
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malottidnich Skol. Venkovsky nebo prevazné venkovsky charakter ma u nds 64 ze 77 okresl
atémeér 90 % obci. V téchto obcich vsak Zije pouze 26,3 % obyvatel. (Trnkova, 2007).
Charakteristicka je u nds i pomérné husta sit obci a proto je zfejmé, Ze stéhovani obyvatel

z mensich venkovskych obci do mést ma vliv i na mistni malotridni skoly.

Urbanizacni procesy, pfi nichz u nds dochdzelo ke stéhovani venkovského obyvatelstva do
mést, mély sv(ij pocatek uz v poloviné 19. stoleti. Ubytek obyvatel venkova na ukor mést
byl zplsobem predevsim stéhovanim za praci, zmenSenim vyznamu zemédélstvi
a mohutnym rozvojem primyslu. (Kucera, 1994). Vylidriovani venkova podpofila v 60. a 70.
letech strediskova sidelni soustava, kdy veskery rozvoj byl sméfovan do vybranych
stfediskovych obci a mensi ,neperspektivni” vesnice byly odsouzeny k postupnému zaniku
stdrnutim a vymiranim obyvatel. Lidé zvenkova se ve velkém stéhovali do novych

panelovych sidlist, kterd byla budovana i v mensich méstech.

Stéhovani obyvatel z venkova do mést pokracovalo az do poloviny 90. let, kdy se smér
migrace zacal zvolna ménit. Lidé z center mést se stéhuji na jejich okraje, kde vznikaji
satelitni méstecka. Pocet obyvatel venkova se tak postupné mirné navysuje. Pro léta od
prelomu stoleti je charakteristické jakési probouzeni venkova. Regiony obnovuji dfivéjsi

zapomenuté tradice a do vesnic se znova vraci Zivot. To vSe ma vliv na mistni skoly.

Vsechny Ctyfi faktory jsem zde struéné predstavila, je zfejmé, Ze do vyvoje sité malotridnich
Skol u nas jich zasahuje mnohem vic, vySe jmenované se mi vsak jevi jako nejdulezitéjsi.
Vymezenim téchto faktor( a jejich vlivu na Skolstvi se ndm dostava jasnéjsi obrazek

o komplexnim procesu vyvoje sité malottidnich skol.
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Pro venkovskou obec byva vyznam skoly veliky. Pro mnohé je existence Skoly v obci jakousi
zarukou ,zdravé” struktury sidla ajeho atraktivity. Pokud se venkovska Skola ocitne
v ohroZeni, obyvatelé obce zpravidla vyjadfuji obavy o dalsi rozvoj obce!l. Zahraniéni
vyzkumy ale uvadéji, ze zanik skoly obvykle neznamena bezprostiedni odliv obyvatel

(Kvalsund, 2004).

Se zménami v soucasném Skolstvi se mnoho Skol, nejen malotfidnich, dostavalo do
existencnich potizi. Ve financovani Skol byla zavedena tzv. normativni metoda, podle které
jsou Skoldm pridélovany prostiedky dle jejich vykon(l, tzn. poctu zakl, a podle vySe
normativu Skoly, tzn. ndkladl na vzdélavani Zaka v pfislusné Skole. Kolik penéz 3$kola
dostane, zavisi na poctu Zaka, které ziskala. To vnasi do vzdélavaci soustavy prvky soutéze
(Svétlik, 1996). Malottidni Skoly maji v konkurenci ostatnich kol tézké postaveni, protoze
jsou limitovany poctem déti v obci. Minimalni pocet Zak( pro jednu tfidu malotfidni Skoly
byl stanoven na 13 zakl. Podle nového Pokynu ministryné skolstvi, mladeze a télovychovy
k udélovani vyjimek Skoldam, ktery vesel v platnost 1. 12. 2003, se minimalni pocet zak{
v jedné tridé u trojtridnich a ¢tyrtridnich Skol zvysil na 17 zak(. Toto rozhodnuti povaZovaly
tyto Skoly za likvidacni. Pokud pocet zakl ve tridé nedosahuje statem predepsaného
minima, musi zfizovatel sSkoly (nejcastéji obec) zadat o udéleni vyjimky zohlednujici
demograficky vyvoj spadové oblasti. Vyjimku ministerstvo povoli tehdy, jestlize se
ztizovatel Skoly zavaze k dofinancovani rozdilu vydaji mezi normativem a skutec¢nou
potiebou skoly. Obce vSak vétSinou nemaji dostateéné financni zdroje. Provoz malych skol
obvykle vyzaduje vétsi naklady nez velké skoly. Nedostatek financi, spolu s mensim poctem
déti na vesnici, nutilo mnohé obce Skolu zavfit. Tam, kde se pocet déti pohybuje na hranici

statem predepsaného minimalniho poctu zaka, je to pro Skolu otazka existence.

Na stav sité malotfidnich Skol maji vliv i jiné faktory, napt. geologicky raz krajiny, hustota
silni¢ni sité, vzdalenost mezi obcemi, kvalita komunikaci a ¢astost rlznych komunikacnich
spoju. Problematika malotfidnich Skol Uzce souvisi se soucasnymi problémy naseho
venkova. Stav zakl na malotfidnich Skolach ovliviuji ipracovni pfilezitosti pro

obyvatelstvo, prfedevsim pro rodi¢e déti Skolniho véku. ProtoZe néktefi z nich hledaji

11 Zastupitelé i obfané maji obavy, Ze se ztratou 3koly sniZi migraéni atraktivita obce, ochudi se jeji
sociokulturni Zivot a povede to k odlivu mladé generace (Trnkova, 2008)
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optimalni pracovni podminky a pracovni pfilezZitosti i za cenu stéhovani, miZe dochazet
v nékterych oblastech ik migraci. Dlouhodobéjsi progndzy ale pocitaji s opétovnym
prilivem obyvatelstva na venkov. Venkov nabizi vyhodnéjsi podminky pro rozvoj drobnéjsi
pramyslové vyroby v podobé levnéjSich pozemkU pro investi¢ni vystavby. V soucasné dobé
se mnoho mladych rodin presouva z mést do méstskych okrajd i do blizkych vesnic. | z toho
dlvodu se jevi jako kratkozraké, aby se malotfidni Skola prohlasila za historicky
anachronismus avsoustavé Skolniho vzdélavani se sni ddal nepocitalo. Udrzeni
malotfidnich Skol je proziravym ¢inem do budoucnosti (Hintnaus, 1993). K nejvétSimu
uzavirani venkovskych Skol dochazelo v 80. letech 20. stoleti v dlsledku strediskové
koncepce osidleni, kdy se zacaly budovat plné organizované spadové skoly. Uddlosti té
doby se projevily i migraci obyvatelstva, ktera méla vliv na nedostatecny pocet Zaku
v malottidkach. Podle Emmerové (2000) je totiz pro obec méné nakladné pfispivat

na dochazku do sousedni Skoly a na dopravu, nez provozovat vlastni Skolu.

Napfiklad ve Svédsku byly malottidky v letech 1985-1993 zavirany proto, 7e nedokaZou
nabidnout stejné vzdélani jako bézné skoly a Ze nespliuji cile ndrodniho kurikula (Aberg-
Bengtsson, 1996). Od tohoto nazoru se upustilo a v soucasné dobé jsou hlavnim diivodem

jejich uzavirani hlavné Uspornd ekonomicka opatreni.

9.1 DOPADY ZANIKU MALOTRIDNI SKOLY NA ZIVOT V OBCI

Se zanikem malotfidni Skoly dochazi ke ztraté kulturniho centra obce a mista k setkavani
rodi¢d. Stim je spojeny i Upadek tradic obce a Spatné budovani identity déti s mistem
bydlisté. Pokud v obci neexistuje ani zadny spolek nebo sdruZeni, aktivni v organizaci
kulturnich a spolec¢enskych akcich, pak se Skolou zanikaji i nabizené volnocasové aktivity
pro déti i dospélé. Upada tim soudrZnost s obci a stabilita komunitniho Zivota, kterd mlze
koncit nezdjmem obcan( aktivné obci pomdahat. Po prestupu na vétsi Skolu mnohdy
nedochazi k vybudovani novych pratelskych kontaktl mezi détmi ani rodici Zaka. Tém je
Ihostejné déni ve Skole, coz mize vést k jejich nezdjmu o Ucast na spolecenskych akcich

poradanych Skolou (Bell & Sigsworth, 1987).

Skola jako takova neslouzila pfimo ke shromazdovéni a setkdvani mistnich obyvatel, k tomu
byly uréené spiSe saly v hostincich, ale poskytovala prostory pro jiné akce. Dle slov KuCerové
(2012, s. 140) ,,poskytovala lidské zdroje.” Tim jsou mysleni ucitelé a Zaci dohromady. Ucitel

se realizoval v kulturnich a mimoskolnich aktivitach pro déti. Ty byly vyuzivany jako kulturni
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vlozka v politickych akcich konanych v obdobi komunistického rezimu. PfestozZe $lo o akce
s politickym podtextem, pro lidi to byla prilezZitost k setkani komunity a byli hrdi na své
potomky Ucinkujici v programu. Po zavieni Skoly poklesl o tyto akce zajem. Doslo k naruseni
mistni tradice, k zasahu do jejich komunity. UZ to nebyly ,,domaci“ akce, ale akce Skoly, do
které déti presly, a navic se ani vSechny tyto déti programu neucastnily. Mozna i to mohl
byt impuls vedouci k dnes$ni pasivité obcand ke kulturnimu a spole¢enskému Zivotu

v obcich.

V soucéasné dobé se o propagaci sociokulturni funkce skoly, zadroven se vzdélavaci funkci,
staraji takzvané komunitni Skoly. Je to novodoby koncept, jenz vyuziva skolni kapacity
a zdroje po cely den a zaroven posiluje soudrznost aidentitu ob¢anl obce a nabizi jim

kvalitnéjsi traveni volného casu.

Po ukonceni ¢innosti Skoly se musi vyresit, co bude se skolni budovou, obéaniim totiz casto
neni |hostejny jeji dalSi osud. VétSinou budovy zaniklych $kol slouZi jako obecni urady,
knihovny, skolky nebo jsou navraceny soukromym vlastnikim v obdobi restituce (Perlin &

Hupkovd, 2010).

Nasledky uzavieni skoly nejsou popisovany pouze negativni, lidé se domnivaji i o nékterych
pozitivnich dopadech. Napfriklad ziskani lepSich vzdélavacich pfilezZitosti jako jsou
specializované ucebny a ucitelé s riznymi odbornostmi v plné organizovanych skolach.
Tyto Skoly disponuji vétsimi finanénimi prostfedky, které mohou investovat
do volnocasovych ¢i sportovnich aktivit pro déti. K pozitivim se fadi i Uspory obecniho
rozpoCtu, protoze provoz malych Skol se jevi jako nehospoddrny a zbyteény. Z vlastni
zkuSenosti k tomu mohu namitnout, Ze pokud je feditel Skoly i dobry ekonom, dokaze pro
Skolu zajistit mnohé finanéni dotace z fondd Evropské unie a Skola tak neni v materialni

vybavenosti oproti velkym skolam nijak pozadu.

Pric¢iny uzavirani malotfidnich Skol jsou ve vétsiné pfipadd hlavné Uspornd ekonomicka
opatreni vesnic. Dopady na mistni komunitu jsou bohuzel velmi vyrazné. Rodinné prostredi
malotfidni Skoly a blizky vztah mezi ucitelem a zaky, popf. rodici, jsou nahrazeny méné
osobnim pfistupem z dlvodu vétSiho poctu zakl a velikosti instituce. Dusledky zaniku
malotridek zaroven ovliviiuji vesnici i jako celek. Zavreni skoly mlzZe sice pozitivné ovlivnit

obecni rozpocet, ale myslim, Ze negativa stale prevazuji. Dulezité je, jak obec dokaze
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podpofit své obyvatele a jejich déti a pfi uzavieni malotfidky v misté jejich bydlisté tak

vynahradit nevyhody ze zaniku této instituce.

Lze se domnivat, Ze Skola je pro obcany vesnice hodnotou z divodu mozZnosti ziskani
a utvareni jejich kulturniho a socidlniho kapitalu.!? To, 7e se zanikem malotfidni koly
upada kulturni a spolecensky Zivot v obcich podporuje i vyjadreni jednoho ze starostl ve
vyzkumu Trnkové, Knotové, & Chaloupkové (2007-2009), ktery fika: ,Pokud budou déti,
tak bude skola a pokud bude skola, tak bude kultura“ (Trnkova, Knotovd, Chaloupkov3,

2010, s. 125).

12 yiz Bourdieu (Subrt, J., & Balon, J. (2010). Soudobd sociologickd teorie. (Vyd. 1., 232 s.) Praha: Grada).
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I1. EMPIRICKA CAST

10 METODOLOGIE VYZKUMU

V této Casti je zaznamendn postup vyzkumného Setfeni. Byl stanoven vyzkumny problém,
cil vyzkumu, objasnény pouzité metody, jejich vybér, popsan vyzkumny vzorek,
charakteristika Skoly na které zkoumani probéhlo, stanoveny hypotézy a nasledné

zaznamenany vysledky vyzkumu.

10.1 VYZKUMNY PROBLEM A CIL VYZKUMU

Vyzkum je vénovan tématu specifickd role malottidni Skoly v rozvoji komunitniho Zivota
soucasné vesnice. Vyzkumné 3etfeni probihalo na malotfidni $kole ZS a MS Ménik a je
zaméreno na obyvatele obce Ménik. Autorka provedla na zdejSi Skole zucastnéné
pozorovani, analyzu dokumentu a strukturovany rozhovor s feditelem skoly, pani ucitelkou
a nékolika rodici déti.

Hlavni vyzkumnou otazkou bylo zjistit: ,V jakych oblastech vnimaji respondenti pozitivni

vliv Skoly na Zivot obce?”
Dil¢i vyzkumné otazky byly:

e ,Jevztah Skoly a obce dulezity pro dobré fungovani Skoly?“

e | Je skola na vesnici zaroven i kulturnim centrem obce?“

e ,Cim by 8kola mohla zlepsit Zivot obce?“
Cilem vyzkumu bylo popsat, jak vnimaji obyvatelé obce vliv zdejsi Skoly na soucasny Zivot
v obci, dil¢imi cili bylo zjistit, jaky je vztah Skoly a obce, jaké jsou nazory obyvatel obce na

chod zdejsi Skoly a jeji ¢innost a posoudit pfinos malotfidni Skoly pro obec.

10.2 POUZITE METODY, VYBER VYZKUMNYCH METOD
Metody vyzkumu byly zvoleny tak, aby pomohly proniknout do problému a ziskat
informace. Abychom méli pohled zriznych hledisek, bylo pouZito vice metod, tj.

zUcCastnéné pozorovani, strukturované rozhovory a analyza dokumentu.

10.2.1 POZOROVANI
Jako techniku sbéru dat bylo zvoleno zucastnéné pozorovani, které pomohlo lépe se
orientovat v dané problematice. Toto pozorovani bylo zamérfeno hlavné na chod Skoly,

vychovné — vzdélavaci proces z pohledu pedagogti i Zakd a spolupraci skoly s rodici a obci.
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Existuji tfi stupné zucastnéného pozorovani (Hendl, 2008). Zacindme popisnym
pozorovanim, kdy podrobné popisujeme prostredi, aktéry a udalosti. Vytvarime si urcity
portrét. Vystupem této C¢dasti je zprdva v podobé vypravéni. Poté ndasleduje fokusové
pozorovani, ve kterém se vyzkumnik zaméfuje na dullezZité problémy a procesy, které
postupné mapuje — vytvari koncepty a teoreticky rdmec ukotveny ve zjisténych datech.
V této fazi za¢indme rozumét tomu CO, JAK a PROC se ve skupiné déje. Posledni fazi je
selektivni pozorovani, béhem kterého hleddme dalsi doklady pro zjisténé procesy a vzorce
chovani, hleda jak negativni i pozitivni pripady opakovani zjisténych procesl a vzorc(i. Na

konci zodpovime vyzkumné otazky a mizZeme stanovit hypotézy.

Pozorovdni muizZeme oznacit jako sledovani cinnosti pedagogl a zak( jako subjekt(
vychovné-vzdélavaciho procesu prostfednictvim pozorovatelnych projevu jejich ¢innosti
(Manak, 1996, s. 36). Nestrukturované pozorovani je dlilezitou metodou sbéru informaci.
Prostfednictvim této metody mliZeme popsat sledované jevy, jejich aktéry a vztahy mezi
nimi. Na rozdil od rozhovoru, kdy se prolinaji respondentovy ndzory s jeho poznatky,
v pozorovani jde oto, ziskat co nejvice poznatkl ojevu samotném, bez ndazoru
respondenta. Pfi pozorovani nevyuzivdme pouze zrak, ale i sluchové, ¢ichové nebo pocitové
viemy. Nestrukturované pozorovani je vhodné pouzit predevsim pokud (Hendl, 2008): -
zkoumany jev stéle neni podrobné zmapovany, popsany, — existuji vyrazné rozdily mezi
pohledy clenl a neclen( sledované skupiny, — jev neni pfistupny z pohledu osob mimo
skupinu. Osoba vyzkumnika neni jen mechanickym ,sbéraéem” dat, jako ve
strukturovaném pozorovani, ale stava se soucasti skupiny, kterou bude zkoumat — navazuje
vztahy, prejimd urcitou socidlni roli, coZ vede k vytvoreni blizsiho vztahu se ¢leny skupiny

a moznosti odhaleni vSech vztahU a procesu.

Pozorovéani délime na (Hendl, 2008): skryté x zjevné; podle toho, zda jsou si pozorovani
védomi pritomnosti pozorovatele, nebo zucastnéni x nezucastnéné, podle miry zapojeni
pozorovatele do déni. Pozorovatel se stava rovnopravnym clenem skupiny a travi
s pozorovanymi co nejvice Casu, ale nesdéli jim svou pravou identitu. Zkoumajici tak maze
proniknout do skupiny a ziskat poznatky o vztazich ve skupiné i zkuSenostech jednotlivc(.
Nevyhodou ale je, Ze Ucastnik prijmutim urcité role ve skupiné tuto skupinu ovliviiuje. Dalsi
nevyhoda spociva ve znacné casové, psychologické i psychické narocnosti (provadi se

u dlouhodobéjsich studii).
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10.2.2 ROZHOVOR

Pro tento vyzkum byl pouZit individudlni strukturovany rozhovor, protoze umoZiuje
zachytit vypovédi osob v jejich pfirozené podobé a muize ukazat, jak respondenti skolu
hodnoti. Rozhovor byl veden sosobami, které maji zkuSenosti a kontakt sdanym
prostfedim. Vybérem dotazanych jsem se snazila pokryt rizné skupiny osob, které ovliviuji
zivot Skoly. Individudlni rozhovor je rozsitenou technikou sbéru dat. Pfed uskute¢nénim
rozhovor( byl pfipraven seznam otdzek, které prolinaji celym projektem vyzkumu. Byly to

tyto:

e Chodivase dité/déti do zdejsi Skoly? (otazka pro rodice)

e Chodi z vaseho pohledu do zdejsi Skoly dost déti? (otdzka pro pani ucitelku a pana
feditele)

e Proc jste prihlasili/nepfihlasili vase dité do této Skoly? (pro rodice)

e Proc myslite, Ze rodice prihlasuji déti do zdejsi Skoly? (pro uditelku a reditele)

o Jaké kulturni akce Skola porada?

e Zapojuji se obyvatelé obce do Skolnich akci?

e Slysel/a jste nékdy o pojmu komunitni skola?

e Jaky je podle vas vztah skoly a obce?

o Jaké mimoskolni aktivity Skola nabizi? Jsou dostate¢né?

e MizZete vyjmenovat klady a zapory malotridni sSkoly?

e Mohla by podle vas skola jesté nécim ovlivnit (posilit, vylepsit) Zivot v této obci?

VSechny nahravky rozhovori byly pfepsany do textové podoby a jsou publikovany v pfiloze
této prace. Rozhovory probéhly béhem mésice kvétna a ¢ervna letosniho roku. S nékterymi
respondenty jsem vedla rozhovor na pldé Skoly, sjinymi vjeho domacim prostredi.
Pfedem jsem je informovala o svém zaméru a tématu své prace, ujistila je o zachovani

anonymity a pozadala o souhlas rozhovor nahravat.

Rozhovor je spolecné s pozorovanim nejdllezitéjsi technikou sbéru primdrnich dat.
Rozhovor je exploraéni védecka metoda, pfi niz se navozuje pfimy komunikacni styk se
zkoumanymi subjekty, které jsou otazkami nebo jinymi stimuly podnécovany k sdélovani
pozadovanych verbdlnich informaci (Manak, 1996, s. 44). U rozhovoru vyzkumnik musi
sledovat obsah sdéleni (fakta o urcitém jevu) a respondentovy nazory a postoje tykajici se

zkoumaného jevu. Hendl (2008) fika, Zze vedeni kvalitativniho rozhovoru je uménim i védou
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zaroven a klade znaéné naroky na osobu tazatele. Ten by mél byt vysoce citlivy, empaticky,

disciplinovany a mél by se umét koncentrovat. Pfed samotnymi rozhovory musi zkoumajici

zvazit, jaky typ rozhovoru pouZije a kolik rozhovord probéhne. Také by si mél ujasnit, jaké

typy a formy otdzek vyuZije ajaké radéji nikoliv apod. Zkoumajici by mél v avodni fazi

»prolomit ledy” aziskat respondentovu davéru azaroven souhlas se zaznamem. Pro

zdznam rozhovor( byl pouzit diktafon a denik. Rozhovory zaznamenané na diktafon byly

nasledné prepsany.

Rozhovor( je nékolik typ(:

Nestrukturovany rozhovor — Podle CHRASKY (2007) se tato forma rozhovoru vice
pfibliZuje prirozené komunikaci mezi lidmi. Formulace asled otdzek si urcuje
tazatel. Vyhoda spocivd v tom, Ze umoziuje |épe navazat kontakt a diky tomu je pak
projev bezprostfedni a upfimnéjsi.

Strukturovany rozhovor se vyznacuje tim, Ze pfi ném tazatel postupuje podle
pfesné pfipraveného textu, jsou presné urceny formulace otdzek ijejich poradi.
(Chréska, 2007, str. 182) Metodou strukturovaného rozhovoru byl osloven reditel
Skoly, pani uditelka a nékolik rodi¢u déti zdejsi Skoly.

Rozhovor pomoci navodu je polostrukturovany rozhovor, ktery stoji na pomezi
strukturovaného a nestrukturovaného rozhovoru. Pouziva se, kdyz k vyzkumnému
problému existuji urcité znalosti a indikatory, které mlze zkoumajici dale rozvijet
a dopliovat. Pfed samotnym rozhovorem je pfipraven seznam konkrétnich otazek.
Poradi iformu otdzek lze béhem rozhovoru meénit (oproti strukturovanému
rozhovoru). Vyhodou je, Ze vyzkumnik tak muZe reagovat na aktualni pribéh
rozhovoru.

Neformalni rozhovor naleZi mezi nestrukturované typy rozhovor( aje typicky
spontannim pokladdnim otdzek v pfirozeném pribéhu interakce. Ve svém
pfirozeném prostredi si proto respondent mnohdy nemusi uvédomit, Ze probihajici
komunikace je soucasti vyzkumu (Hendl, 2008). Tento typ se pouziva, kdyz
neexistuji Zddné nebo jen omezené znalosti o vyzkumném problému. Zkoumajici tak
diky bezprostfednosti a divére respondenta muze ziskat pohled do postoju, pocitl

a nazorl respondenta. Nevyhodou ale je ¢asova narocnost a nékdy i nemoznost
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porovnat neformalni pohovory mezi vice respondenty, protoze kazdy ma jiny
prabéh i strukturu.

e Narativni rozhovor je rozhovor, v némz je respondent podporovan vyzkumnikem ke
spontannimu vypravéni. Pouziva se, kdyz podstata vyzkumného problému vylucuje
ziskat potfebné informace pomoci béZného formatu rozhovoru, kdy vyzkumnik
klade pfimé otazky arespondent je zodpovida. Narativni rozhovor vychazi
z pfedpokladu, Ze existuji subjektivni vyznamové struktury o urcitych udalostech,
které se vyjevi pfi volném vypravéni, a naopak se neprojevi pfi cileném dotazovani

(Hendl, 2008).

10.2.3 ANALYZA DOKUMENTU

Pohled na Skolu dopliuje analyza dokumentll, kterd predchdazela sestaveni schématu
otazek pro strukturované rozhovory. Reditel $koly poskytl k nahlédnuti a prostudovani tyto
pisemné prameny a dokumenty: Skolni vzdélavaci program, tfidni vykazy, ttfidni knihy,
zakovské knizky, inspekéni zpravy, vyro€ni zpravy, Skolni tad, zdznamy zjednani
pedagogickych rad, kroniku skoly, archivni fotografie a materidly, Koncepcirozvoje Zakladni
Skoly a Materské skoly Ménik, 2016. Tyto prameny byly jednim ze zdrojii pro sestaveni

otazek rozhovoru.

Obsahova analyza v kvalitativnim vyzkumu sleduje nejenom obsah sdéleni ale i jeho dalsi
aspekty jako je forma sdéleni, motiv sdéleni, adresat sdéleni nebo komunikacni efekt
sdéleni (Reichel, 2009). Kvalitativni obsahova analyza byva casto vyuzivana v kombinaci
s ostatnimi technikami sbéru dat (pozorovani a rozhovor) jako dokresleni postojd, motivd,

nazor( osob, které jsou predmétem vyzkumu.

10.3 VYCHOZi PREDPOKLADY

Vyzkumem jsem se pokusila potvrdit nebo vyvratit tyto predpoklady:

e Obyvatelé Ménika jsou se Skolu spokojeni.
e Vztah skoly a obce je na dobré Urovni.

e Skola je kulturnim centrem obce.

10.4 VYZKUMNY VZOREK
Bé&hem mésice kvétna a ¢ervna autorka oslovila 7 respondent(l. Reditele ZS a MS Ménik,

pani ucitelku zdejsi Skoly, ktefi sem dojizdéji z mésta Novy BydZov, externiho pracovnika

49



10 METODOLOGIE VYZKUMU

Skoly, ktery vyucuje krouzek informatiky, 3 rodic¢e déti navstévujicich tuto Skolu, ktefi v obci
zaroven bydli a 1 pani, ktera v obci bydli, ale své dité vozi do plné organizované Skoly
v Novém BydZzové. Pfi ziskavani informaci vSichni, aZ na posledni uvedenou ochotné
spolupracovali. Mym zamérem bylo oslovit respondenty z fad ucitell i rodi¢a. Z dGvodu

zachovani anonymity neuvadim zadnd jména.
Pro tuto ¢ast prace pridavam i malou geograficky socialni studii.

Z jakych socialnich pomért a rodin do Skoly déti dochazeji? A jaka je vlastné ceska rodina
dnes? Mladé rodiny se v dnesni dobé obcas potykaji s nepfiznivou ekonomickou situaci.
Levnéjsi kupni cena pozemk( na vesnici je ¢asto rozhoduijici pfi volbé mista bydleni. Vétsina
rodic¢h zakh zdejsi Skoly jsou rodili obané Ménika ¢i prilehlych obci (BydZovska Lhotka,
Barchlvek a Liben), asi tfetina se pristéhovala z okolnich mést Novy BydZov, jedna rodina

pochazi z krajského mésta Hradec Kralové.

Zdejsi Skola stoji uprostfed obce na svahu na urodnych pozemcich stfedné zalesnéné
teplomilné oblasti. Ze sluzeb tu nalezneme postu, zdkladni a materskou Skolu, obecni
hospodu a pekarnu. Vétsina rodich dojizdi za praci do okresniho mésta Hradec Kralové
nebo do spadového Nového BydzZova, presto déti vétSinou nahlasuji do skoly v Méniku, jen
nékolik déti vozi do Skoly ve mésté, kam chodi do prace. Nékteré maminky jsou na materské
dovolené nebo zlstaly v domacnosti, déti si tak chodi vyzvedavat do skoly ajsou
v kazdodennim kontaktu se vSemi zaméstnanci Skoly a pfipadné problémy tak mohou

ihned resit.

Do skoly dochazi nékolik déti z vicegeneracnich rodin (bydli spolu déti, rodice, prarodice),
které byly v historii zejména na vesnicich o mnoho castéjsSi neZz dnes. Jsou tu iZaci
z neuplnych rodin, nékolik déti Zije srodii ve stfidavé péci. Déti z pomér(i ne zrovna
nejbohatsich, jejichz rodic¢e ¢asto chtéji, ale z nejrliznéjsich dlivodi nemohou svym détem
poskytnout, co by chtéli, mohou Cerpat penize zrlznych dotacnich programu, napf.
zaplacenim Skolnich obédd. V sou¢asném skolnim roce nedochdzi do skoly zddni Romové,

ani zadné adoptované dité, které by Zilo v nevlastni rodiné.
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10.5 CHARAKTERISTIKA ZKOUMANE SKOLY

Empiricky vyzkum probéhl na zakladni Skole v obci Ménik béhem skolniho roku 2017/2018.

Obec Ménik se nachazi 23 kilometrd vychodné od mésta Hradec Kralové a asi 3 kilometry
jihovychodné od mésta Novy BydZzov. Datum zaloZeni obce neni znam, prvni zminka o ni je
zroku 1323. Plvodni jméno obce znélo Ménin, teprve koncem 15.stoleti se zacina
objevovat dnesni tvar Ménik. Obec ma Ctyfi Casti, které maji zhruba 600 obyvatel. Pocet
obyvatel vobci od roku 1990 trvale klesal (napf. vroce 1995 na 476 obyvatel), ve
vyhledovém obdobi se predpokladd ustdleni poctu trvale bydlicich obyvatel. Vzhledem
k tomu, Ze vobci nejsou pracovni pfilezitosti, ani se nepredpokladd dalsi vystavba
podnikatelskych, rekreacnich, kulturnich ¢i jinych aktivit, pocet obyvatel ziejmé bude
stoupat jen mirné. V obci je prodejna smiSeného zboZi, obecni hospoda, pekdrna, materska

a zakladni skola, knihovna, htisté a posta.

Historie Skolniho vyucovani v obci Ménik je velmi bohatd a dlouha. Historické prameny
uvadéji rok 1789, ve kterém se zacalo vyucovat po chalupach. Ke stavbé samostatné skolni
budovy doslo vletech 1816-1817. Postupem casu tato budova prestala vyhovovat
potifebam, proto Obecni zastupitelstvo rozhodlo o vystavbé nové skolni budovy. Nakladem
Skolni obce Ménické byla v letech 1903-1904 postavena nova $kolni budova, kterd pIni svdj

ucel dodnes. Kontinudlné probiha skolni vyuka v Méniku jiz 228 let.

Zakladni Skola a Materska Skola Ménik, okres Hradec Kralové, je pfispévkovou organizaci
s pravni subjektivitou, jejiz zfizovatelem je Obec Ménik. Zakladni Skola vykondva ¢innost
materské Skoly, zakladni Skoly, Skolni druziny a Skolni jidelny. Zakladni Skola je trojtfidni
a poskytuje vzdélavani zakdm 1. ai 5. roéniku podle SVP — Skola pro Zivot, &.j. 795/07,
vydaného dne 1.9. 2007. V dobé mého pozorovani navstévovalo Skolu 32 zakd. Vyuka je
realizovana ve trech tfidach (spojeny 1. a 2. rocnik, 3. a 5. ro¢nik a samostatny 4. rocnik).
Skolu navstévuji zaci prevainé z Ménika, néktefi dojizdéji z okolnich obci.

Pfes ekonomicky tlak statu a politické reprezentace, zejména na zacatku minulého
desetileti, ktery vyustil v ruseni materskych a zakladnich skol v mnoha mensich obcich, se
podafilo moudrému vedeni obce a zastupitelstvu provoz materské i zakladni Skoly v obci

Ménik zachovat.
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V soucasné dobé, diky podpore zfizovatele a préci pedagogickych pracovniku, ziskavaji déti
kvalitni vzdélavani ve Skole vybavené moderni informacni technikou a pomutckami, ve Skole
s rodinnou atmosférou, ve Skole bez stresu a s eliminaci Sikany. Podle poslednich Setfeni
Ceské 3kolni inspekce je $kola mimoradné Usp&snd, protokol o kontrole konstatuje, e
vzadné ze sledovanych oblasti nedoSlo k poruseni ustanoveni pravniho predpisu
a inspekéni zprava (Cj.CSI — 1431014-H) ve svych zavérech uvadi, Ze celkové Fizeni koly

a Uroven poskytovaného vzdélavani v Z$ jsou prikladem dobré praxe.

Reditel 8koly je zkudeny pedagogicky pracovnik, s fizenim $koly ma bohaté zkuenosti.
Prace reditele Skoly v soucasné dobé vyzaduje kromé tizeni Skoly a pfimé pedagogické
Cinnosti, spoluprace se zfizovatelem, rodiCi a statnimi organy, také zajisténi financnich
prostfedkd mimo vlastni rozpocet. Ztizovatel vychazi Skole v maximalni mozné mire vsttic
avramci moznosti rozpo€tu obce se snazi plnit pozadavky reditele Skoly na opravy
a obnovu materidlniho vybaveni Skolni budovy vcetné okoli. Také diky projektiim
»Zvysovani kvality vyuky vZS Ménik“ a Gcelové dotaci EU penize $koldam byla $kola
vybavena novou vypocetni technikou. Ke zvyseni kvality vyuky télesné vychovy vyznamné
prispélo vybudovani sportovniho vicetucelového hristé. Z dotacnich program( Oranzova
hristé CEZ a.s., z Norskych fond(l nebo programu Obnova venkova byla financovéna obnova
zahrady a hracich prvkd, celkové zateplena budova Skoly, kompletné vyménéna okna
avchodové dvefe, probéhla generalni rekonstrukce socidlniho zafizeni v MS, byly

vybudovany nové tfidy a herny.

V dobé mého vyzkumu zfizovatel Skoly pfislibil jesté uvolnéni financi a zacala se provadét
dalsi oprava hracich prvk( na zahradé zS, pokladka venkovni dlazby a projektovat pfiprava
rekonstrukce socialnich zafizeni ZS, kterd by méla prob&hnout b&hem hlavnich prazdnin.
Zaroveri bude probihat i rekonstrukce podlahy a sté&n v loznici MS. Nemalou finanéni ¢astku
Skola také ziskava tradicnim sbérem papiru, z jehoz letoSniho vytézku byla potizena

interaktivni tabule.

V letoSnim Skolnim roce na skole pusobi jesté 2 uditelky, 1 vychovatelka skolni druziny
a Skolni asistentka. Vyucovani probiha ve tfech ucebndch, ddle je zde zfizena feditelna,
Skolni jidelna a tfida na Skolni druzinu. Za Skolou je atletické hristé, které je v odpolednich
hodinach pfistupné verejnosti a détské hristé. Télocviénu Skola nema, v zimnich mésicich

Zaci vyuzivaji na hodiny TV sal zdejsiho Obecniho hostince.
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V dobé probihajiciho celorepublikového projektu Internet do Skol byly do tfid instalovany
pocitace, které jsou vyuzivany béhem hodin vypocetni techniky, v prlibéhu vyucovani

i béhem cinnosti zajmového krouzku.

Skola plni funkci spole¢enského centra pro celou obec. U¢itelky celoroéné pFipravuji déti na
verejnd kulturni vystoupeni spojend slidovymi tradicemi aobyceji. Velmi dobrd je
i spoluprdce s mistni organizaci mysliveckého sdruzeni ,,Cidlina” a sborem dobrovolnych
hasi¢l. Mezi stalé partnery Skoly patfi také pedagogicko-psychologicka poradna, specidlni
pedagogické centrum a DUm déti a mladeZze v Novém BydZové. VSechny tyto partnerské

aktivity uc¢inné napomahaji Skole k jejimu dalSimu rozvoji.
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11 VYSLEDKY VYZKUMU

11.1 POZOROVANI
Své pozorovani jsem provadéla béhem Skolniho roku 20017/18. Soustiedila jsem se na

prostiedi skoly i jeji okoli, vztahy mezi zdky a mezi uciteli a komunikaci Skoly s vefejnosti.

Budova Skoly je dvoupatrova. V pfizemi Skoly je umisténa materska Skolka, Satny Zaka,
kotelna a uklidovy sklad, v prvnim patfe jsou dvé tfidy, kabinet a zaroven Satna uditel(,
socialni zafizeni, feditelna a jidelna. Ve druhém patte vznikly v ptdni vestavbé dvé ucebny

s vlastnim socialnim zafizenim.

Tfidy jsou prostorné, nové vymalované, vybavené modernim nabytkem avyzdobené
pracemi zaka. Lavice ve Il. tfidé (4.roc¢nik) a lll.tfidé (3. a 5.ro¢nik) jsou usporadany klasicky
ve dvou rfadach, v ucebné I.tfidy (1. a 2.ro¢nik) jsou nové lavice pro jednoho zdka, které jsou
rozmistény po celé mistnosti pudni vestavby. Pfed tabuli v ¢ele katedra. Ve tfidach jsou
koberce, které Zaci vyuzivaji b&éhem vyucovani i o prestavkach. Na sténdach jsou vyukové
materialy. V kazdé tfidé jsou pocitace, CD prehravace ave Il. alll.tfidé platno a PC
projektor. Dalsi didaktické pomucky jsou umistény v kabinetu. Nékteré jsou vSak malo

pouzivané a jiz zastaralé.

Na chodbé skoly jsou nasténky s aktudlnimi vykresy déti, vyrobky zdobi i parapety na
oknech. Hned za vchodovymi dvefmi je Satna rozdélena na chlapeckou a divéi. Na zdi proti
vstupu visi nasténka s informacemi pro rodi¢e a vedle ni jsou spojovaci dvefe do MS. Po

schodech nahoru jsou na sténdch dalsi nasténky s obrazky déti.

Skola se nachézi ve stfedu obce piimo u hlavni silnice, chybi zde prostor pro parkovani aut
rodi¢d. Ucitelé maji nové vybudované parkovisté v prostorach za skolou. Pfed budovou
Skoly je kvétinova a kerovita vyzdoba pravidelné udrzovand mistni zahradnickou firmou. Za
Skolou je détské hristé s nové opravenymi hernimi prvky (houpacky, prolézacky, domecky,
piskovisté) a atletické hristé. Za hfistém se nachdzi mistni ,,odchovna“ pattici mysliveckému

sdruzZeni, které pro skolu organizuje prirodovédné soutéze a dalsi aktivity.

Nevyhodou je, Ze v budové skoly neni télocvic¢na. Pfes zimu chodi déti cviéit do salu mistni
Obecni hospody, tyto prostory ale nejsou zcela vhodné. Ucitelky chodi s détmi na vychazky,
sankovat a bruslit, v teplejSim obdobi vyuZivaji hfisté. V zimnich mésicich jezdi déti vSech

ro¢nika do Hradce Kralové na plaveckou vyuku.
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Vyucovani probiha vétsinou frontalné, ucitelky stfidaji pfimou ¢innost jednoho roc¢niku se
samostatnou praci druhého rocniku. Néktefi rychlejsi zaci maji pripravenou dalsi
samostatnou prdci, pro kterou si samy pfijdou, pfipadné mohou vyuzit rizné vyukové
programy instalované na pocitacich. Vztahy mezi Zaky bych nazvala kamaradské, pfi
vyucovani ¢asto pomahaji starsi mladsim. V pfipadé, Zze néktery zdk nerozumi zadanému
tkolu, nékdo z déti se pfihlasi a jde mu zadani znova vysvétlit, pfipadné mu pomoci. Zaci
zdejsi Skoly jsou pti prestupu na 2. stupen do plné organizované skoly v Novém Bydzové
velice chvaleni nejen pro dobré znalosti, ale i pro svoji soudrznost, kamaradskost a ochotu

pomoci.

S détmi zdejsi Skoly jsem v lednu 2018 absolvovala tydenni lyZarsky kurs v Hornim MarsSové
a jejich vzdjemné vztahy byly ukazkové. Starsi Zaci pomahali mladsim. UZ pfi pfijezdu starsi
kluci pomahali se zavazadly. BEhem tydne mél kazdy ,patak” na starost jednoho 7zdka z 1.
tfidy. Pomahal mu s lyZzemi, oblecenim, déti nemély problém vzit se za ruku a vzajemné se

tfreba vecer podpotit, kdyz se nékomu trochu styskalo.

Vztahy na pracovisti jsou také na velice dobré uUrovni. Pedagogicti pracovnici spolu vyborné
komunikuji, vzajemné si pomahaji ¢i spolu konzultuji rdzné pedagogické situace. V pripadé
potfeby jsou ochotni si vypomoct suplovanim, coz je ale v takto malém kolektivu trochu
problém. Do styku spolu vsichni pfichazeji kazdodenné o prestavkach, obédé a dale pfri
pravidelnych pedagogickych radach. Pro lepsi organizaci feditel Skoly jesté vSechny kazdy

den informuje o provoznich vécech prostfednictvim emailové nasténky.

Komunikace $koly srodi¢i probihd kazdodenné, rodice mohou do Skoly kdykoli pfijit.
Samoziejmosti jsou pravidelné t¥idni schlzky. Skola nabizi krouzek informatiky,
naboZenstvi aochrance pfirody. Skola pofadd Vanocni besidky, atletické zavody,
vystoupeni déti na rlizné spolecenské akce, vylety. Starsi Zaci mUZou navstévovat blizkou
uméleckou $kolu a Dim déti a mlddeZe v Novém Bydiové. Skolu mGZou ob&ané vesnice

také navstivit pfi dnech otevrenych dvefri

Reditel $koly je v aktivnim kontaktu se starostkou obce a zastupitelstvem. Nema k dispozici
sekretarku, takZe vSechnu administrativni praci vykonava sam, na zkraceny uvazek dojizdi
do $koly jednou tydné ucetni. Reditel vyuéuje ve vy$dich rocnicich &esky jazyk

a matematiku. Udribu $koly vykondva skolnice a zdrover uklize¢ka, kterd také vydava
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obédy, kterési dovazieji ve varnicich zvedlejsi obce Humburky. NarocCnéjSi opravy

vykonavaji mistni femeslinici nebo firmy.

11.2 STRUKTUROVANE ROZHOVORY

Celkem jsem sesbirala informace ze sedmi rozhovorl. Otdzky jsem méla predem
pfipravené, jejich poradi jsem nijak neménila. Setkala jsem se povétSinou s ochotou
respondentl, pouze jedna dotazovand pani neprojevila ochotu zucastnit se vyzkumu,
pfesto mi na mé otazky stru¢né odpovédéla. Samotné analyze dat predchdazelo prepsani
nahranych rozhovor(i do textové podoby, jsou uvedeny v pfiloze prace. Potom jsem

ovérovala hypotézy.

Na zacatek kazdého rozhovoru jsem dotazované seznamila se svym vyzkumem a ubezpecila
je o anonymité. Na Uvod jsem zaradila jednoduché otazky, zda jejich déti chodi do zdejsi
Skoly a proc€. VétsSina dotazanych uvedla, Ze chtéli, aby jejich déti navstévovaly malotfidni
Skolu, protoze s ni maji dobré zkusenosti z détstvi, jini uvedli, Ze ptihlasily dité tam, protoze
jina Skola tam neni a jednim z dlivodi bylo i dojizdéni. Jedna respondentka fekla, Ze by dité
do malotfidni Skoly nedala. Pani ucitelka vyzdvihuje predevsim klidnou atmosféru ve
srovnani s plné organizovanou Skolou, pan feditel zase klade dliraz na kvalitu vzdélavani,
dobrou komunikaci s rodici a nulovy vyskyt patologickych jevl. Také konstatuje, Ze Uroven
znalosti této Skoly je na ndsledujicim 2.stupni hodnocena velmi kladné, coz potvrzuje
i hodnoceni CSI. Objevila se i odpovéd, ze pokud by v budoucnu stoupl pocet déti povinné

Skolni dochazky, bylo by tfeba kapacitu skoly navysit.

Na otazku jaké kulturni akce Skola porada respondenti vyjmenovavaji Mikuldsské a Vanocni
besidky, kde déti prezentuji nacvi¢ené pisné a basné, vystoupeni na Vitani obéankd, v dobé
masopustu se Skola podili svym programem na détském karnevalu porfaddaném obci, kde
déti hodnoti nejlepsi karnevalovou masku. Koncem dubna jsou to ,Carodéjnice,” kde se
Ucastni rlznych sportovnich a dovednostech soutézi. Dale r(izné zavody, které se konaji
i s ostatnimi malotfidkami, vzpominaji na lyzarsky zajezd. Nékolikrat do roka hostuji ve
Skole malé divadelni formy se svym programem, nebo vyijizdi Skola za kulturnimi akcemi

i mimo region.

Odpovéd na otazku, zda se mistni obyvatelé zapojuji do Skolnich akci neni uplné

presvédciva, ale dalo by se fici, Ze ,vSechny vySe uvedené akce v obci jsou hojné
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podporovany rodici a obcany”. Néktefi respondenti odpovédéli, Ze maji s témito aktivitami
vlastni zkugenosti (,,Sila jsem détem kostymy na vystoupeni.“, ,Poméhala jsem s hlidanim
déti na vyleté.” ), jini si mysli, Ze je to spiSe v kompetencich pedagogickych zaméstnancd,
objevil se i ndzor, Ze na to nemaji ¢as. Pani ucitelka vzpomina na pomoc jednoho tatinka na
lyZarském zajezdu, pan reditel zase na angaZovanost mistnich spolkl (,Pomahaji nam
hlavné myslivci, pfi organizovani prirodovédnych soutézi, hasici a také starsi zaci, byvali
absolventi nasi Skoly.”) Uvadi také financ¢ni vypomoc formou sponzorskych dar( od nékolika

obcanu a zminuje dobrou spoluprdci s obci, zejména pfi zajisténi technického zazemi.

Do vyzkumu byla pro zajimavost zafazena i otazka, zda respondenti nékdy slyseli o pojmu
komunitni Skola. Kromé pani ucitelky, pana reditele, ktefi podle mého nazoru maji
o komunitni Skole pouze mlhavou predstavu vsichni odpovédéli shodné ne. Pouze pan
ucitel informatiky se v tomto pojmu orientoval, cituji: ,,Pojem komunitni skola je mi zndm
z informaci dostupnych v informacnich prostfedcich. V nejbliz$im okoli nai ZS se obdobna

aktivita nevyskytuje”.

Dalsi otazka by méla dat nahlédnout na vztah Skoly a obce. VétsSina respondentll spolupraci
hodnoti kladné, libi se jim hlavné to, jak se Skola neustdle rekonstruuje a zvelebuje. Pan
feditel také potvrzuje vyborné vztahy obce a Skoly. V souvislosti stouto otazkou
v rozhovoru s panem feditelem byla zafazena jesté jedna dopliujici ohledné rekonstrukci,
které probéhly ve skole v posledni dobé. Z projektu EU penize Skoldam byla zateplena
budova Skoly, nova fasada a vyménéna okna. Letosni skolni rok se délala rekonstrukce
podlahy a stén loZnice v materské skole (hradil obecni Grad ze svého rozpoctu) a hledd se

dotacni program pro rekonstrukci WC divek a chlapcu.

Oblast mimoskolnich aktivit tu pokryvaji vesmés zdjmové krouzky. Mezi détmi je
nejoblibenéjsi informatika, ddle krouzek mlady ochrdnce pfirody, ktery funguje ve
spolupraci s mistni mysliveckou organizaci a ndbozZenstvi. Na néj dochazi nejméné déti.
Starsi déti dojizdéji do Nového Bydzova do DDM. Pro mistni Zeny je Skola otevrena
v odpolednich hodinach, chodi sem cvidit jégu. Hodné vyuzivané Sirokou verejnosti je také

Skolni hristé. Nikdo z respondentd si neztéZoval, Ze by to bylo nedostacujici.

Dalsi ¢ast se tykda kladd a zadpord malotfidni Skoly. Nejc¢astéjsi kladnou véci bylo jmenovano

malé rodinné prostfedi, mensi kolektiv déti. Dité je v kolektivu, ktery uz zna ze Skolky,
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prechod do skoly pro néj neni tak stresujici. Jedna maminka uvedla i individualni pfistup
k détem (,Je jich ve tfidé min, ucitelka je tak mUze lip ohlidat.”). Dalsi kladné hodnocenou
véci byla absence dojizdéni (,,Rodice si pro své dité mohou pfijit do Skoly ,,v backorach””),
dobré vybaveni tfid, budovani samostatnosti, spoluprace mezi détmi, déti jsou schopny
konzultace se spoluzaky, aniz by rusili ostatni, od 1. Tfidy jsou vedeny k tomu si vzajemné
pomahat, starsi zaci mladSim, zdatnéjsi méné zdatnym. Pfednosti je i dobra komunikace
uciteld s rodici. Také vylouceni Sikany a patologickych jevi. Spojeni tfid bylo zminéno jako
vyhodné, protoze déti se uci od strasich poslechem (,Holka uméla vyjmenovany slova uz
v 1.tfidé, byly spojeny se tretdkama.”) a taky ¢asté opakovani si s ostatnimi. Jako nevyhoda
se objevilo schopnost se soustredit ve spojenych tfidach (rozptylena pozornost pfi vyuce),
v porovnani s vyukou v jednom roc¢niku nelze ucivo v dostate¢né mire procvicit a pamétové
upevnit. MoZznou nevyhodou by mohl byt i pfechod ditéte na 2.stupen plné organizované
Skoly. Podle tvrzeni pana feditele to ale neni ni¢im podloZeno, naopak, cituji: ,z vlastni
zkuSenosti fikam, Ze naSe déti prechazejici na 2.stupen do plné organizované skoly byvaji
kazdoroc€né chvdleni a zZddné vaznéjsi problémy neevidujeme.” Pani ucitelka jesté zminuje
vétsi ndrocnost prace ucitele nez na pIné organizované skole. Jedna respondentka uvedla,
ze v takovych tfidach (spojené roc¢niky) se déti nemUzZou nic naucit a Ze by se tento typ Skol

meél zavfit.

Posledni vyzkumna otdzka znéla, zda by skola mohla nécim ovlivnit (posilit, vylepsit) Zivot
v obci. V ndpadech rodich se objevilo konani akci pro dospélé, spolecny vylet déti, ucitell
a rodicq, spise ale prevlada nazor, ze kazdy travi svlij cas doma, na zahradé, na néjaké
hromadné akce tu lidé nejsou zvykli. Pani ucitelka si mysli, Ze akci je az dost, ucitelé tu maji
tézsi praci nez na plné organizované skole (,nikomu se uZ pak nechce travit tu jesté
odpoledne®). Zajimavy byl i ndpad pana ucitele informatiky: ,Skola by mohla aktivné
pUsobit v rdmci mimoskolniho vzdélavani na celou populaci obce. Prednasky pro obcany

z rliznych oblasti kultury, besedy s rodi¢i nad problematikou $kolni vychovy a vzdélavani.

Poradani zajezd( za kulturou napf. vystavy a divadelni predstaveni”.
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11.3 ANALYZA DOKUMENTU

PFi svém vyzkumu jsem prostudovala tyto dokumenty: tfidni vykazy, tridni knihy, inspekéni
zpravy, vyrocCni zpravy, Skolni fad, Skolni vzdélavaci program, zaznamy z jednani
pedagogickych rad, kroniku Skoly, archivni fotografie a materidly, Koncepce rozvoje

Zakladni Skoly a Materské skoly Ménik, 2016.

Jako hlavni dokument pro svilj vyzkum jsem pouZila Skolni vzdélavaci program pro zakladni
vzdélavani ,Skola pro Zivot“ Zakladni $koly Ménik okres Hradec Kralové, ktery vstoupil
v platnost dnem 1.9.2007 a $kola podle né&j vyucuje dodnes. Skolu navitévuji Zaci ze
spadového obvodu, ale Skola je oteviend k prijeti Zaku, jejichz rodi¢e projevuji zajem
o priority zdejsiho vzdélavaciho programu. Objektivnimi faktory, které maji pozitivni vliv na
kvalitu Skoly jsou: poloha Skoly v pfirodnim prostfedi s velkou $kolni zahradou, sloZeni Zak{
se vztahem k obci a k regionu a spolupracujici pedagogicky sbor zajimajici se o inovaci ve
vzdélavani. PFi tvorbé vzdéldvaciho programu ucitelé vysli z tradic Skoly ainovativnich
programd. Skola chape své poslani jako sluzbu z4kiim a jejich rodi¢tm, kvalitni komunikace
mezi Skolou a rodici je jednou z priorit. Na Skole funguje Rada Skoly. Snahy o zlepSovani
partnerskych vztahl mezi Zaky apedagogy a zpestreni vychovné vzdéldvacich aktivit
podporuji tradi¢ni celoskolni akce, které jsou organizovany formou projektovych dn Skoly.
Individualni péce pedagogli o Zaky je v podminkach malotfidni Skoly samozifejmou praxi.
Pro zajisténi kvalitniho chodu skoly klade vedeni Skoly velky dlraz na vzajemnou
informovanost zaméstnancd, jejich kontrolu a na péci o né. Vedeni skoly podporuje dalsi
vzdélavani pedagogu a prinaseni inovaci.

Zajisténi vzdélavaciho programu podmiriuje také ekonomicka situace $koly. Skola je od roku
2003 pravnim subjektem, zvySuje se tak moznost nabidky vzdélavacich a mimoskolnich
¢innosti pro Zaky irodice. Pro rozvoj zajm(, dovednosti a vyuziti volného casu zajistuje
Skola dlouhodobé nabidku zajmovych aktivit v rdmci Skolni druziny, krouzk( a nepovinnych
predmétu. Prioritami Skoly je rozsifovani a zkvalitiiovani prostor pro vyucovani a zlepSovani
vybaveni skoly vyukovymi pomdickami, ve spoluprici se zfizovatelem, obci Ménik
a sponzory. Skola je také v izkém kontaktu s Odborem $kolstvi M&U Novy Bydzov. Dohled

nad hospodarenim $koly provadi Skolni rada.

Uroveri spoluprace $koly s rodi¢i 7akd ovliviiuje skute¢nost, e rodice $kolu pro své dité

zvolili na zakladé vlastniho vybéru. Vzdjemna komunikace a spoluprdce rodi¢l a skoly je
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také dana polohou Skoly, umisténim matefské Skoly v budové Skoly a pravidelnym

setkavanim rodica s pracovniky skoly.

Hlavnim cilem Skoly je zaroven jeji poslani, tj. zajistit Zakam kvalitni zakladni vieobecné
vzdélani orientované na Zivotni praxi a na dalsi studium. Vzdélavaci metody a prostfedky
sméruji ke klicovym kompetencim zakli, zejména pak vedou Zaky k samostatnosti,
tvorivosti, premysleni, vzajemné toleranci a ucté, k rozvoji komunikacnich dovednosti
a spolupraci, udi zaka, jak se ugit. Skola je komunitou, ktera podporuje fyzické a psychické

zdravi. Skola vytvaFi podminky pro smysluplné vyuZiti volného €asu v zajmovych aktivitach.
Dalsi obecné cile skoly:

e Na skole pracuje kvalitni pedagogicky sbor, jehoz ¢lenové chapou potreby osobniho
rastu a dalsiho vzdélavani jako prioritu profesiondlni prace.

e Pedagogika orientovana na dité prevaZzuje ve zpusobu vzdélavani na nasi Skole
a respektuje zasady tzv. ,zdravého uceni”.

o Skola podporuje osobnostni a socialni vychovu déti, jejich sebedtvéru a smysl pro

e ces

Uctu, slusnost a toleranci. U¢i Zaky pecovat o vlastni zdravi a o prostfedi, v némz Ziji.

e Rad 3koly je srozumitelnym souborem povinnosti a prav zak( a zaméstnancd $koly.
Jeho zékladem jsou myslenky demokracie a sebehodnoceni.

e Skola respektuje potieby a zajmy rodi¢t Zakd. Realizuje je prostfednictvim Skolni
rady.

e Organizace fizeni Skoly funguje na principech tymové prdce. Soustavnost
zodpovédného plnéni cil( a ukoll pedagogl je zdkladnim predpokladem kvalitni

prace.

e PInéni ukol( a cill je pravidelné vyhodnocovano.

Priority Skolniho vzdélavaciho programu a podpora osvojovani kliCovych kompetenci jsou
zajistovany pres oblast osobnostni a socialni vychovy, ktera prolind vsemi vzdélavacimi
oblastmi, aplikaci ziskanych védomosti do praxe, projektovym vyucovanim iv zajmovych

¢innostech.

Skolni vzdélavaci program nezapominad na vzdélavani 74kd se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami. Pfi praci s témito Zaky je nutna spoluprace skoly, Zaka, rodi¢l a odborného

pracovisté. Kazdy ucitel by si mél uvédomit, Ze rodic je ten, kdo je s ditétem v kazdodennim
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kontaktu, ma zkusenosti s jeho vychovou a nakonec rozhoduje. Zaroven je taky nutné, aby
i rodice respektovali ucitele jako odbornika na danou problematiku. Vzdélavaci program
obsahuje zdsady komunikace ucitele s rodicem, zasady pro praci s détmis postizenim i Zaku
se zdravotnim znevyhodnénim, zdsady pro prdci s détmi se specifickymi poruchami uceni,
se socialnim znevyhodnénim i vzdélavani mimoradné nadanych zaka.

Nedilnou sou&asti Skolniho vzdé&lavaciho programu je roéni plan prace $koly zpracovany
k datu zahdjeni nového skolniho roku, ktery aktualizuje a upresnuje text Skolniho programu

pro dany Skolni rok.

Pro hodnoceni zak( ucitelé pouzivaji Zakovské knizky. Zapisuji do nic znamky, pochvaly,
informace o kulturnich a jinych akcich skoly, informace o poruseni kazné.

s v

Skola ma svdj vnitini Fad, ktery je umistén na nasténce u vstupu do $koly a je tak pfistupny
k nahlédnuti Zakdm i rodi¢m. VSichni Zaci jsou s frddem pravidelné seznamovani na zacatku
$kolniho roku, je o tom vidy proveden zapis v t¥idni knize. Skolni Fad popisuje povinnosti
a prava zak( a povinnosti zakonnych zastupcl, pravidla vzajemnych vztahl mezi zaky
a pedagogickymi pracovniky Skoly, provoz a vnitfni rezim skoly, podminky bezpecnosti,
ochranu pred socialné patologickymi jevy, podminky zachazeni s majetkem sSkoly

Vyucovani probiha podle rozvrhu hodin. Rozvrhy jsou tvoreny vidy pred zacatkem nového

Skolniho roku podle aktualniho spojeni rocnikd a dle psychohygienickych a didaktickych

zasad.

Do tfidnich knih je zapisovan kazdy den stav zaku, dochdazka, priibéh vychovné-vzdélavaci
Cinnosti, obsah uciva, kulturni a spolecenské akce a projektové dny.
V tfidnich vykazech se eviduje stav Zak{, jejich Ubytek ¢i nové pfichozi Zaci.

Kazdé Ctvrtleti probihd ve Skole pedagogicka rada, na niz jsou pritomni vSichni pedagogicti
pracovnici vCetné reditele Skoly. Zapisy z jednani pedagogické rady obsahuji hlavné
hodnoceni prospéchu zakl a chovani za dané ctvrtleti. Dale hodnoceni a prabéh ukoll

zadanych feditelem Skoly. Zavérem jsou uvedeny dalsi ukoly pro pedagogické pracovniky.

Ve vyrocni zpravé muizZeme zjistit hodnoceni prace Skoly za uplynuly rok, zaroven tak

i vinspekéEni zpraveé skoly.
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Skola si vede také svou kroniku, ve které je kompletni prehled viech akci porddanych

béhem daného skolniho roku doplnény bohatou zasobou fotografii.

Mezi dlouhodobé projekty Skoly patfi vypracované dil¢i projekty spoluprace v ramci

podpory EU a dil¢i ekologické projekty regionalniho vyznamu.

11.4 OVEREN{ A PLATNOST HYPOTEZ

e Hypotéza 1) Obyvatelé Ménika jsou se Skolou spokojeni. Jestli skola rodi¢iim
vyhovuje a je pro obec ptinosem zkoumaly ve strukturovanych rozhovorech otdzky
¢.2, 6, 8,9. Z prevazné kladnych odpovédi a vyjadifovani respondentt o zdejsi Skole
Ize vysledovat, Ze se tato hypotéza potvrdila. Obyvatelé si Skolu chvali o mozZnosti
prihlasit dité do jiné Skoly neuvazovali. Tato Skola ma vobci svou tradici
a zavedenou dobrou povést.

o Hypotéza 2) Vztah Skoly a obce je na dobré urovni. Timto tématem se zabyvala 6.
otazka vedenych rozhovor(. Vsichni respondenti shodné hodnotili vztah Skoly
a obce jako velice dobry, lze tedy konstatovat, Ze hypotéza byla potvrzena.

e Hypotéza 3) Skola je kulturnim centrem obce. Odpovéd na pravdivost tFeti
hypotézy miliZeme najit v odpovédich na otazky vrozhovorech ¢.3, 4a 7.
Respondenti hojné vyjmenovavali rGzné akce konané 3Skolou, poukazovali na
zapojeni rodicl do akci Skoly. Na zdkladé prevazné kladnych vyjadreni spokojenosti

dotazanych s malotfidni Skolou mizZzeme i tady potvrdit pravdivost této hypotézy.

11.5 SHRNUT{ VYSLEDKU

Podle dat ziskanych z vedeni strukturovanych rozhovord, z analyzy dokumentt a z priibéhu
pozorovani provedeného na této Skole mliZeme konstatovat, Ze se vSechna ocekavani
hypotéz naplnila. Rodice i uéitelé jsou se Skolou spokojeni, jsou radi, Ze Skola na vesnici je,
tuto Skolu si pro své déti vybrali a chtéli by ji zde zachovat. Mysli si, Ze malottidni Skola ma
mnoho vyhod. Patfi mezi né nepochybné vztahy rodicli s uditeli i vztahy déti mezi sebou.
Mezi uciteli i rodi¢i probiha aktivni dialog. Déti se uci vzajemnému respektu, spolupraci,
vétsSimu soustfedéni na probiranou latku ve svém ro¢niku, samostatnosti pfi feSeni ukold.
Ucitelé se snaZi byt otevieni k détem irodi¢lim a aktivné upravovat své postupy prace.
Rodi¢e maji ke Skole dlveéru, Zaci rozviji své schopnosti a dovednosti. Rodice také ocenuiji

»rodinné” prostredi Skoly. Rodi¢e, obCané iobec Skolu podporuji, radi se ucastni akci
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poradanych $kolou. Skola umoZfuje zapojeni rodi¢d atim pfispiva k tomu, aby lépe
porozuméli o co skola usiluje a podpofili jeji pristup. Aktivity Skoly nabizeji obéanim akce,
kterymi mUZou pozitivné ovlivnit vefejnost a tim rozvijet kvalitni Zivot v obci. Rodiée jsou
zvéni ke spoluticasti prostiednictvim Skolské rady. Spoleéné se zastupci obce a s vedenim
$koly tak stanovuji cile tykajici se mistni komunity. Skola nabizi podporu socidlné
znevyhodnénych rodin, napf. hrazenim skolnich obéd( nebo pfispévkem na dopravu na
plavecky vycvik. Hlavni zodpovédnost na fungovani a otevirani skoly vefejnosti je na rediteli
Skoly. Je tfeba, aby zaméstnanci byli motivovani k naplfovani vize Skoly a uméli si svou praci
dobfre zorganizovat. Reditel se snaZi $kolu posouvat neustéle dopiedu a ddvat nové impulsy

k jejimu rozvoji.
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyvala tématem specifické role malotfidni Skoly v rozvoji
komunitniho Zivota soucasné vesnice. Malotfidni Skola zapada do sloZité sité vztahu jak na
lokalni tak iregionalni drovni. Zanikem téchto Skol v nékterych obcich byl negativné

ovlivnén jejich vyvoj. Mezi lidmi je Skola na vesnici vnimana jako urcity prvek vybavenosti

obce. Touto praci jsem chtéla poukazat i na dlouhou tradici malotfidnich skol.

Prace ma dvé casti, teoretickou a empirickou. Teoretickd ¢ast obsahuje celkem 9 kapitol.
Prvni kapitola vymezuje a charakterizuje pojem malotfidni Skola, zafadila jsem i statistické
udaje apopsala nejdllezitéjsi funkce skoly. V dalsi kapitole jsem se zaméfila na
charakteristické rysy malotfidnich Skol. Davam nahlédnout i na malotfidni Skoly v zahranici.
Pro Uplnost jsem zaradila také historii malotfidnich Skol od nejstarsich Skol na nasem uzemi
aZ po nejnovéjsi vyvoj. Dale jsem se snazila popsat vyhody a nevyhody malotfidni skoly, jeji
organizaci a faktory ovliviiujici existenci a fungovani malotfidnich Skol. V ndvaznosti na to
jsem se zabyvala také zanikem malotfidnich Skol. Zavér této ¢asti byl vénovan specifikim

venkovského prostfedi a malotfidni Skoly.

V empirické ¢asti jsem popsala vyzkumny problém acil vyzkumu. Uvedla jsem hlavni
vyzkumnou otazku a pridala dalsi vyzkumné otazky. Popsala jsem pouzité metody vyzkumu
ajejich vybér astanovila vychozi predpoklady. Popsala jsem vyzkumny vzorek
a charakteristiku Skoly, na které jsem provadéla svlj vyzkum. Na zakladé zjisténych dat
jsem provedla porovnani s pfedem stanovenymi hypotézami, odpovédéla na vyzkumnou

otazku a tim naplnila cil diplomové prace.

Zjistila jsem, Ze malotridni Skoly maji v obci své misto a rozhodné si zaslouZi ze strany obce,
obcan( i statu svou podporu, nebot maji oproti pIné organizovanym skolam spoustu vyhod
a zaroven pfispivaji k rozvoji a udrzeni kulturniho a spolecenského Zivota. Vétsina rodicu
i ostatnich obcant obce Ménik si uvédomuje klady a vyznam této Skoly pro své déti i pro
obec. Doufam, Ze tato prace alespon trochu umozni vnimat malotridky jako zdroj inspirace
obohacujici vychovné-vzdélavaci proces. Byla bych rada, kdyby hodnotu avyznam

malotridek pochopila i Siroka verejnost. Zavérem si dovoluji pouzit citat Ivo Strejcka:
,Skola v obci je prvnim krokem malého ¢lovéka na dlouhé cesté za jeho vzdéldnim.“

Ivo Strejc¢ek (Strejéek, 2012)
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PRILOHA C.1: PREPIS ROZHOVORU DO TEXTOVE PODOBY

Rozhovor ¢.1:

Pani, 36 let.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Chodi vase dité / déti do zdejsi Skoly?

,Ano, chodi.”

Proc jste prihlasili / nepfihlasili vase dité sem do Skoly?

,Chodili jsme do ni'i ja s manZelem, o jiné Skole jsme vlastné viibec neuvazovali”.

Jaké kulturni akce Skola porada?

»,UCitelky s détmi béhem roku nacvi¢i vidycky néjaky vystoupeni, chodime se
s babickami divat.”

Zapojuji se obyvatelé obce do skolnich akci?

»Jednou jsem jela s détmi na vylet do divadla jako doprovod, taky jsem Sila kostymy
na vystoupeni.”

Slysel/a jste nékdy o pojmu komunitni skola?

,»SpIS jen néco o komunitach, komunitnich skupinach.

Jaky je podle vas vztah skoly a obce?

»Myslim, Ze hodné dobry. Nas starosta, teda vlastné uz bejvalej, Skolu hodné
podporoval, snazil se ji tu udrzet pro lidi. Taky ddval penize, vidite tu novou omitku,
ted' je Skola jako nova.”

Jaké mimoskolni aktivity Skola nabizi? Jsou dostatecné?

,Déti chodi do druziny a na pocitacovy krouzek. Nam to staci.”

MuzZete vyjmenovat néjaké klady a zapory malotfidni skoly?

»Vyhodou je rozhodné min déti nez na velké Skole. Taky ucitelky maji lepsi prehled,
kdyz jich ve tridé neni tolik. A nemusej dojizdét. Maji tu dobre vybavené tridy.”
Mohla by podle vas Skola jesté nécim ovlivnit (posilit, vylepsit) Zivot v této obci?

»Ja nevim, mozna udélat jesté néjaky akce pro dospéli, ale tady lidi z vesnice jsou

stejné vétsSinou doma na zahradé, nejsou zvykly na néjaky organizovany akce.”
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Rozhovor ¢. 2:

Pan, 48 let

II

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Chodi vase dité / déti do zdejsi Skoly?

»J0,jo, dcera chodi.

Proc jste prihlasili / nepfihlasili vase dité sem do Skoly?

,KdyzZ je Skola tady, nebudem prece déti davat jinam*

Jaké kulturni akce Skola porada?

,Holka zpiva na Vitani ob¢ankd, taky hraje divadlo.”

Zapojuji se obyvatelé obce do skolnich akci?

»Asi moc ne. Ale tenkrat vlastné manzelka pro Skolu néco pekla.”

Slysel/a jste nékdy o pojmu komunitni skola?

,Komunitni Skola? Netusim.“

Jaky je podle vas vztah Skoly a obce?

»No dobrej. Furt do Skoly davaj naky penize. To bylo novy hfisté, vokna, fasada,...

Jaké mimoskolni aktivity Skola nabizi? Jsou dostatecné?

,My chodime hrat do skoly na hristé nohejbal a tenis.”

MiuZete vyjmenovat néjaké klady a zapory malotfidni skoly?

»Naucej se hodné véci tim, Ze to maj naposlouchany od starsSich. Holka uméla
vyjmenovany slova uz v 1. tfidé, protoZe byly spojeny se tfetdkama. Taky jich je ve
tfidé min nez v BydZzové. Neni tam takovej blazinec. Zapory? Nic mé nenapada, skola

nam vyhovuje.”

Mohla by podle vas Skola jesté nécim ovlivnit (posilit, vylepsit) Zivot v této obci?

»,No asi mohla, ale nic mé nenapada.”
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Rozhovor ¢.3:

Pani, 45 let.

II

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Chodi vase dité / déti do zdejsi Skoly?

,Ano, déti sem chodi.”

Pro¢ jste prihlasili / nepfihlasili vase dité sem do skoly?

yVlastné jsme to délali automaticky, nepremysleli jsme otom. Asi aby zatim
nemuseli nikam jezdit autobusem.”

Jaké kulturni akce Skola porada?

»,Déti vystupuji na Vanoce, vidycky nacviCuji takové pasmo. Taky se poradaj ty
détsky maskarni karnevaly.”

Zapojuji se obyvatelé obce do skolnich akci?

»MozZnda néktery Zensky mUZou, ty co jsou doma. ,,

Slysel/a jste nékdy o pojmu komunitni skola?

,Ne.”

Jaky je podle vas vztah Skoly a obce?

,Dobry. Mdme rozumnou pani starostku. Skola ve vesnici je velkd vyhoda. Takhle
péknou Skolu vSude nemaji.”

Jaké mimoskolni aktivity Skola nabizi? Jsou dostatecné?

,Chodéj na pocitace. Starsi uz jezdi do BydZova do $koly, tam chodi do hudebky.
Tady nam to staci.”

Mlzete vyjmenovat néjaké klady a zapory malotfidni Skoly?

»Hlavné to, Ze maiji skolu kousek od bardku, ¢lovék se o né nemusi tolik bat. Taky
jsou pak vic samostatné;jsi, myslim ty déti. Ale pro néktery, ktery se zas tolik nevydrzi

soustredit to maze byt problém.”

Mohla by podle vas skola jesté nécim ovlivnit (posilit, vylepsit) Zivot v této obci?
,Vylepsit Zivot v obci....to nevim...hm, ale tfeba by mohli udélat néjakej spolecne;j

vylet pro déti i rodice.”
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Rozhovor ¢.4:

Pani, 31 let.

IV

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Chodi vase dité / déti do zdejsi Skoly?

»Ne, kluka si vozim sebou do BydZova.”

Proc jste prihlasili / nepfihlasili vase dité sem do Skoly?

»Vubec nechdpu, Ze takovy Skoly jesté fungujou, ja bych to rovnou zaviela.”

Jaké kulturni akce Skola porada?

, 10 nevim, ale vlastné byl néjakej karneval nebo co to bylo.”

Zapojuji se obyvatelé obce do skolnich akci?

»Nemaj na to ¢as. Kazdej je dlouho v praci.”
Slysel/a jste nékdy o pojmu komunitni Skola?
»Jako komunisticka? To jesté existuje?”

Jaky je podle vas vztah Skoly a obce?

»Asi se hodné kamardadéj, porad jim cpou dalsi prachy.”

Jaké mimoskolni aktivity Skola nabizi? Jsou dostatecné?

»,Nic tam nemaj, déti musej do Bydzova.”

MiuZete vyjmenovat néjaké klady a zapory malotfidni skoly?

»,Nechapu, jak se tam muizZou néco naucit, kdyz jich je tam vic dohromady. Ja bych

ty Skoly zrusila®.

Mohla by podle vas Skola jesté nécim ovlivnit (posilit, vylepsit) Zivot v této obci?

»Asi ne, ndm je to jedno.”
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Rozhovor ¢.5:

Pani ucitelka, 67 let.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Chodi z vaseho pohledu do zdejsi skoly dost déti?

»No urcité. Myslim, Ze témér vSechny déti, které zde vyrUstaji, jsou nasimi Zaky.

Vlastné vim asi jen o dvou rodinach, které si daly déti jinam.”

Pro¢ myslite, Ze sem rodice déti prihlasuji?

,Nase skola ma velice kladné reference i mezi okolnimi malotfidkami a zaroven na
velké skole, kam Zdaci prechdzeji na druhy stupen. Mdme od vedeni skoly zpétnou
vazbu, Ze jsou s nasimi zaky velice spokojeni, jak s védomostmi, tak i s chovanim.
Nehledé na to, Ze jsme maly kolektiv, méné déti umozni uciteli lepsi pfistup ke
kazdému ditéti. Je tu klidné prostfedi, Zadny fev o prestavkach jako na velkych

Skolach, o né¢em takovém si tam mUlzou jen nechat zdat.”

Jaké kulturni akce Skola porada?

»Béhem Skolniho roku s détmi nacvi¢ujeme rlzna vystoupeni a besidky pro rodice,
je to ale ¢asové dost narocné, kdyz mate ve tfidé spojené dva rocniky, je treba
vyuzivat kazdou chvilku a nacvik takového divadelniho predstaveni vyzaduje také
spousta casu. Poradali jsme také spani ve Skole s bohatym doprovodnym
programem, s kterym nam pomohli mistni dobrovolni hasici.”

Zapojuji se obyvatelé obce do skolnich akci?

»,NoO, vlastné si vétsinu akci zajisStujeme samy. Obcas se nam nékdo z rodi¢li nabidne
a nabidku vyuZijeme, tfeba pfi zajezdu na hordch...tam je kazdd volna ruka dobra.”
Slysel/a jste nékdy o pojmu komunitni $kola?

»Néco malo jsem o nic ¢etla. Tyhle inovace uz pro nas stary nejsou”.

Jaky je podle vas vztah Skoly a obce?

»,Vztahy s obci tu mame na dobré Urovni. Vzajemné si vychazime vsttic. Obec nés

podporuje, feditel je s nimi v neustalém kontaktu”
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VI

7)

8)

9)

Jaké mimoskolni aktivity Skola nabizi? Jsou dostatecné?

,Vedeme tu tfi zajmové krouzky. Pocitacovy, myslivecky a naboZenstvi. Tam ale
chodi stale méné déti. Myslim, ze pfisti Skolni rok uz fungovat nebude. Tfeba ho

nahradime néjakym jinym, to se jesté uvidi po prazdninach.”

Muzete vyjmenovat néjaké klady a zapory malotfidni Skoly?

»Velkou vyhodou bezesporu je mensi pocet zakl ve tfidach. Snazime se Zaky vést
k samostatnosti, aby dokdazali pracovat ve skupinach, budovat mezi sebou
spoluprdci a taky respekt. Zaci si ¢asto opakuji s ostatnimi, mladsi se uéi od starich.
Zapory vidim spiSe v praci ucitelq, ktefi zde maji mnohem vice prace nez na Skolach,

kde uci jen jeden rocnik.”

Mohla by podle vas Skola jesté nécim ovlivnit (posilit, vylepsit) Zivot v této obci?

»Myslim, z mého pohledu toho délame dost. Ucitel tu ma vic prace nez na velké
Skole, nikomu uZ se pak nechce travit tu jesté odpoledne. Néktefi rodice ani
poradné nevi, do které tridy jejich dité chodi. Kazdy ma své prace dost. M(zou byt
radi, Ze tu Skola funguje a navic vtakovémhle vybaveni....Pan feditel neustale
inovuje interiér i Skolni zahradu. Zazemi tu je opravdu kazdym rokem lepsi i co se
tyka skolnich pomucek. Posledni inovaci byly interaktivni tabule. Myslim, Ze rodice

muZou byt spokojeni.”
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Rozhovor ¢.6:

Pan reditel, 60 let.

VII

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Chodi z vaseho pohledu do zdejsi skoly dost déti?

,»Ano, chodi sem 99 % procent déti zdejsi vesnice a pfilehlych obci.”

Proc¢ myslite, Ze sem rodice déti prihlasuji?

,DuleZitym faktorem pfi vybéru gkoly je uréité dojizdéni déti. Skola v misté bydlisté
je velké pozitivum. Klademe ddraz na kvalitni vzdélani, snazime se komunikovat
s rodici, vychazet jim vstfic. A dalsi véci je témér nulovy vyskyt patologickych jevd,

které se v mensim kolektivu daji mnohem |épe podchytit.”

Jaké kulturni akce Skola porada?

,Ve spolupraci s okolnimi malotfidnimi skolami poradame atletické zavody. Pred
Vanoci mame navstévu Mikuldse, pak jsou to klasické Vanocéni besidky. V lednu

tydenni lyZarsky vycvik, karneval, vystoupeni na Vitani ob¢ankd a Den déti.”

Zapojuji se obyvatelé obce do skolnich akci?

»Vétsina rodicl byva v préci, zapojuji se spiSe maminky, jsou i takové, které se ndm
s pomoci samy nabizeji. Na vystoupeni svych déti si ale snazi najit ¢as vSichni.
Pomahaji ndm spiSe mistni spolky, predevsim myslivci, hasi¢i a také starsi Z4ci,
byvali absolventi nasi Skoly. Najdou se tu iobcéané, ktefi se ndm snaZi pomoci
formou finanénich daru. Pri pripravé nékterych spolecenskych akci spolupracujeme
také sobci, zejména kdyZz potirebujeme zajistit technické zazemi, treba pfi

vystoupeni na Vitani ob¢ankd”.

Slysel/a jste nékdy o pojmu komunitni skola?

»Ano, vidél jsem nékolik ¢lank(, ale nedokaZu si predstavit, jak by to fungovalo tady
na nasi skole”.

Jaky je podle vas vztah skoly a obce?

»Myslim, Ze na rovinu m(iZu fict, Ze nase vztahy jsou vyborné. Uz s byvalym panem
starostou jsme velice dobfe vychdzeli, ted pokradujeme ve spolupraci s pani
starostkou. Osobné se ucastnim vsSech zasedani zastupitelstva, kde reSime

a domlouvdme dalsi rozvoj a rekonstrukci skoly.”
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VIII

7)

8)

9)

MuzZete Fict, jaké rekonstrukce konkrétné to byly a z jakych financ¢nich prostredkd

byly hrazeny?

,V minulych letech jsme vyuzily projektd EU finance skolam, ze kterych byla hrazena
nova fasada budovy Skoly, zatepleni budovy a vyména oken. Letos$ni Skolni rok
feSime rekonstrukci podlahy a stén loZnice v materské Skole, kterou nam pfislibil
zadotovat ze svého rozpoctu obecni Ufad a také rekonstrukci socidlnich zafizeni
chlapcl a divek, kterd by méla probéhnout o hlavnich prazdninach. Bohuzel podle
posledniho projektu (cenu ndm vypocitali na 816.000,-k¢) je to mimo redlné

moznosti Skoly i rozpocétu obecniho Urfadu. Hledame proto dalsi dotaéni programy.”

Jaké mimoskolni aktivity Skola nabizi? Jsou dostatecné?

»Mame tu krouzek informatiky, ndboZenstvi a mlady ochrance pfirody. Nejvice déti
je prihlaseno na informatiku. V odpolednich hodinach je Skola oteviena pro mistni
klub Zen, které sem chodi cvicit jdgu a samoziejmosti je zptistupnéni Skolniho hristé

Siroké verejnosti. Zda jsou dostatecné je na posouzeni lidi z vesnice.”

MuzZete vyjmenovat néjaké klady a zapory malotfidni skoly?

»Nasi velkou vyhodou je klidné, takové rodinné prostiedi. Ulitelé se snazi s détmi
komunikovat, vychdzet vstfic jim i rodi¢lim. Ucitel je s rodici v uzsim kontaktu, zna
kazdé dité a mize mu tak poskytnout individualni péci a pristup. Na nasi skole se
rodi¢e nemusi bat Sikany a jinych patologickych jev(. Nespornou vyhodou je také
vzdalenost sSkoly od bydlisté, rodice si pro dité mohou pfijit ,v backorach”.
Nevyhodou se pro nékoho muze zdat pozdéjsi prestup ditéte na plné organizovanou
Skolu, ale z vlastni zkuSenosti fikam, Ze nasSe déti prechazejici na 2.stupen do plné
organizované Skoly byvaji kazidoroc¢né chvéleni aZzadné vainéjsi problémy

neevidujeme.”

10) Mohla by podle vas skola jesté nécim ovlivnit (posilit, vylepsit) Zivot v této obci?

»Snazime se Skolu co nejvic otevirat rodi¢lim, lidem z vesnice. V odpolednich
hodinach je zpfistupnéno Skolni hfisté mistnim sportovcim, budovu Skoly jsme
nabidli k vyuziti cvi¢eni Zen, jak uz jsem tikal, pravidelné porddame vikendové dny
otevienych dvefi a také jsme prodlouZili dobu Skolni druZiny. KaZzdy rok se spole¢né
sobci snazime Skolu nécim obohatit, vylepsit. Nase zaméry jsou prabéziné

konzultovany s Radou skoly, ve které jsou zastupci rodic¢t“.
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Rozhovor ¢.7:

Externi pracovnik skoly, 66 let.

IX

1)

2)

3)

4)

5)

Chodi z vaseho pohledu do zdejsi skoly dost déti?

»,Podle mého ndazoru vzhledem k velikosti obce a obci spadovych, chodi témér
vsechny déti skolniho véku 1. az 5. ro¢niku do zdejsi Skoly. Tento pocet zakl zcela
zapliuje soucasné prostory Skoly. Pokud by v budoucnu stoupl pocet déti povinné

Skolni dochazky, bylo by tfeba kapacitu Skoly navysit“.

Pro¢ myslite, Ze rodice pfihlasuji déti do této Skoly?

»No tak za a) Skola se nachazi v misté bydlisté, za b) dUroven znalosti absolventU této
Skoly je na nasledujicim 2.stupni hodnocena velmi kladné, coz potvrzuji i hodnoceni
CSl a za c) podminky ve kole vytvéii prostiedi zabrafiujici pfipadné $ikané a jinych

negativnich vlivi mezi Zaky“.

Jaké kulturni akce Skola porada?

,Skola zajistuje kaZdoroéné kulturni program u pfileZitosti vitani ob&anku na
zdej$im OU. Jiz tradici se stalo vitani Certa a Mikula$e v adventnim ¢ase, kde déti
prezentuji nacvi¢ené pisné a basné s vanocni tématikou. V tomto obdobi probihaji
i vdnocni besidky, kde si déti navzajem vyménuji drobné darky. V dobé masopustu
se Skola podili svym programem na maskarnim karnevalu poradaném obci, kde déti
hodnoti nejlepsi karnevalovou masku. Koncem dubna pfi akci ,éarodéjnice” se
Ucastni riznych sportovnich a dovednostnich soutézi. Nékolikrat do roka hostuji ve
Skole malé divadelni formy se svym programem, nebo vyjizdi sSkola za kulturnimi

akce i mimo region”.
Zapojuji se obyvatelé obce do skolnich akci?
»VSechny vyse citované akce v obci jsou hojné podporovany rodici a obcany”.

Slysel/a jste nékdy o pojmu komunitni skola?

»Pojem komunitni Skola je mi znam zinformaci dostupnych vinformacnich

prostfedcich. V nejblizsim okoli nasi ZS se obdobna aktivita nevyskytuje”.
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6)

7)

8)

9)

Jaky je podle vas vztah Skoly a obce?

,Nase ZS ma ze strany OU velkou podporu a to jak finanéni, na realizaci potieb pfi

stavebnich rekonstrukcich i pfi zajistovani bézného provozu skoly”.

Jaké mimoskolni aktivity Skola nabizi? Jsou dostatecné?

,Skola kaZzdoro&né zajistuje zimni pobyt déti na horach, kde se déti nau¢i zdkladim
lyzarskych dovednosti asouziti pobytem v kolektivu. Samozfejmosti jsou

i jednodenni ¢i vicedenni skolni vylety za kulturou, pfirodou a sportem*.

Muzete vyjmenovat klady a zapory malotfidni skoly?

,Vyhodou je za a) vétsi soustifedénost Zakl na probiranou latku ve svém rocniku, za
b) vétsi samostatnost pfi reseni ukoll a za c) pomoc starsich ro¢nikd mladsim.
Nevyhody za a) rozptylenda pozornost pfi vyuce aza b) v porovnani svyukou

v jednom roc¢niku nelze ucivo v dostatecné mire procvicit a pamétové upevnit”.

Mohla by podle vas Skola jesté nécim ovlivnit (posilit, vylepsit) Zivot v této obci?

,Skola by mohla aktivné pGsobit v ramci mimoskolniho vzdélavani na celou populaci
obce. Prednasky pro obcany zrlznych oblasti kultury, besedy srodic¢i nad
problematikou Skolni vychovy a vzdélavani. Poradani zajezdl za kulturou napft.

vystavy a divadelni pfedstaveni”.



